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1. BEVEZETES

Az elmult évek globalis eseményeinek sorozata rendkiviil nagy hatast gyakoroltak a vilag
gazdasagi strukturdjara, emellett hazai szinten a magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasokra is
egyarant. Azt fontos megemliteni, hogy ezek a vallalatok rendkiviil fontos szerepet toltenek be

hazank gazdasagi életben.

A legelsd csapas a 2020-as év elején Magyarorszagot is eléré Covid19 jarvany jelentette,
ami kovetkeztében, a munkavéllalok mindennapi életét ¢és vallalatok eddigi milkodését
befolydsold, a kormany altal bevezetetett hazai és nemzetkdzi szabdlyozasok jelentették. Ezek
olyan 0jitasok bevezetését kovetelték meg, amelyekre rengeteg vallalkozas nem allt készen,
ezekhez egyesek nehezebben tudtak adaptalodni, abbol kifolydlag, hogy ezeldtt ezekre nem
volt sziikség, példaul home office mint munkavégzési forma ebvezetése is kozéjiik tartozik.
Magyarorszadg gazdasaganak fontos része a turizmus melyre a jarvany hatasai koztudottan
ranyomtak bélyegjiilket. Nem minden vallalkozds tudott megbirkézni a hatalmas

bevételkieséssel, ami ezzel jart.

A késébbiekben szomszédunkban kitdrt orosz-ukran habori hatdsai sem keriilhették el
orszagunkat, melyek gazdasdgi szinten sem elhanyagolhatdéak. Az inflacié ndvekedése is
befolyasolja a fogyasztok vasarloi dontéseit, azt, hogy mennyit, mire és hol koltenek, milyen
markékat valasztanak, vagy milyen termékekrél mondanak le, ezeket rengetegen sajat

boriinkon is tapasztaljuk napi szinten, mint fogyasztok.

Ezekbdl kifolydlag szeretnénk a kutatdsunkban a magyarorszagi kis- és
kozépvallalkozasok témajan beliil a jarvany, a hdbord, ¢és az inflacid okozta gazdasagi
valtozasok bordszatokra, és borturizmusara gyakorolt hatasait elemezni az elmult években

tapasztaltak alapjan.

Magyarorszag életében mindig is fontos szerepet toltott be a borturizmus. Orszagunk
teriiletén 6 borrégiod talalhatd 22 borvidékkel igy ez az ipardg abszolut nem elhanyagolhato,

mivel rengeteg hazai és kiilfoldi turista valasztja ezeket utazésaik alloméasul.

Kutatdsunkkal szeretnénk valaszt kapni arra, hogy milyen hatdssal voltak a feljebb
emlitett események a boraszatok gazdasdgi és szervezeti miikodésére, milyen nehézségek
1éptek fel, és ezeket milyen eszkdzokkel probaltak orvosolni, és ezek milyen hatékonysaggal

milkddtek. Szekunder kutatasok mellet primerkutatastok is terveziink végezni, boraszatokkal



készitett mélyinterjikkal Magyarorszag kiilonb6z6 bortermeld régidiban, illetve egy online

kérdoivet is készitettiink a fogyasztok kdrében.

Az interjuik eredményei terén masra szamitunk borrégioktol fiiggéen, mivel azt is
szamitasba kell venni, hogy az adott régi6 mennyire ismert hazai és nemzetkozi szinten, mivel
egy népszerl, kedvelt régiot mas, esetlegesen gyengébb hatasok érhették, mint egy eleve
Osszehasonlitasban kevésbé elismert tarsukat. Eldzetes ismereteink alapjan arra szamitunk,
hogy az események negativan érintették, és befolyasoltak ezeket a vallalkozasok tobb téren is,
de ezt majd a kapott valaszok és adatok Osszehasonlitdsa utdn fogjuk tudni tisztazni és

megvalaszolni és realis kovetkeztetéseket levonni.

A kérddivvel pedig a fogyasztok oldalarol kaphatunk visszajelzéseket az ket és
borfogyasztasi szokasaikat ért valtozasokrol, melyek Osszevetve a bordszatok elmondottaival,

tapasztalataival, segitenek pontosabb képet kapni a valsag hatésair6l.
Kutatasi kérdések:

Milyen hatassal volt a pandémia idészaka a borgazdasagokra?

1. Milyen hatassal volt az inflacids valsag a borgazdasagokra?
2. Milyen hatassal volt az energiavalsadg a borgazdasadgokra?
3. Milyen  modszerekkel — probaltdk  orvosolni a  pandémia/inflacios

valsag/energiavalsag hatasait, és ezek milyen hatékonysaggal miikodtek?

4. Milyen médon befolyasolta a pandémia a borvasarlasi szokasokat?
5. Milyen modon befolydsolta az aremelkedés/inflaciosvalsag a borvasarlasi
szokasokat?

Hipotézisek

e HI: A Covidl9 ideje alatt jelentds bevételkieséssel lehet szamolni tobb szempontbdl is.
Csokkent a kereslet.

e H2: Inflacids valsag kovetkeztében megndvekedtek a boraszatok kiadésai.

e H3: Az energiavalsag jelentdsen megndvelte a bordszatok koltségeit.

e H4: Az alapanyag arak emelkedése jelentdsen befolyéasolja a bordszatok arpolitikdjanak
kialakitasat.

e HS5: A pandémia miatt nem csokkent a borvésarlas volumene a fogyasztok korében.

e H6: Az inflaciés valsag miatt csdkkent a borvasarlas volumene a fogyasztok korében.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. AMAGYAR GAZDASAG JELENLEGI HELYZETE

2.1.1. A COVID-19 ES HATASAI
Az utobbi években tortént nemzeteket érinté események igen nagy hatéssal birnak az orszagok
gazdasagara, koztlik a magyar gazdasagra. Napjaink globalis gazdasagi helyzetét leginkabb

ketté esemény folyasolta be: a Covid-19 virus megjelenése és az orosz ukran haboru kitorése.

A Covid-19 2020-ban {itdtte fel a fejét Kinaban, és rovidesen az egész vilagon megjelent,
ezzel pedig egy nemzetkozi egészségiigyi problémava alakult, a nemzetek addigi megszokott

miikodését pedig jelentdsen atalakitotta.

A virus az Eurdpai Unidt €s annak orszagait egyarant varatlanul érte, hiszen nem tudtak
eldre felkésziilni egy ilyen kaliberii valtozasra ilyen rovid id6 alatt. Az Eurdpai Bizottsag (2020)
kozleménye szerint nagy mértéki tarsadalmi valtozasok mellett a jarvany jelentds gazdasagi

sokként érte az Eurdpai Uniot.

Az eurdpai integracié foként a gazdasagi novekedésen alapszik (Halmai, 2021). Ezért
meglehetésen nagy problémat jelentett az Unio tagallamai szdmara a hirtelen kialakult

valsaghelyzet, koztiik Magyarorszag szamara is.

2.1.2. AMAGYAR GDP ALAKULASA

Magyarorszdgon a jarvany jelentds valtozast hozott az élet minden teriiletén, gazdasagi
szempontbol pedig 1ényeges visszaesést okozott (KSH, 2020a). Szintén a KSH adatai szerint
hazéank I. negyedéves GDP volumene még emelkedd tendenciat mutatott, egész pontosan 2,2%-
os ndvekedéssel (KSH, 2020a). Ennek ellenére az év ezt kdvetd részében mashogyan alakultak
a mutatok. Az orszag gazdasagi teljesitménye a korlatozasok hatdsara - amit a jarvany elso
hulldimanak megfékezésének érdekében hoztak - visszaesett, ugyanis ekkor komoly
szigoritasokat 1éptettek életbe. Ezen korlatozasok vezettek oda, hogy a II. negyedévben 14%-
os visszaesés tortént hazdnk gazdasdgaban, bar ekkor az Eurdpai Unio tagallamai koziil, a

legtdbb esetben szintén hasonldan valtoztak a gazdasagi mutatok (KSH, 2020a).

A magyar gazdasag az elsé hullam lezajldsa utan javuld tendenciat mutatott, erdsodni
kezdett. A fellendiilés annak volt koszonhetd, hogy fokozatosan feloldottak az elsé hulldm
veégétol,

- juniustol - a korlatozasokat, igy a III. negyedév volumene 11%-kal erdsebb volt mint az azt



megeldzo I1. negyedévi, ellenben a ha az el6z6 évi, 2019-es adatokat vizsgaljuk, akkor 4,6%-
os elmaradast vélhetiink felfedezni (KSH, 2020a). Osszegezve, a 2020-as év ezen 9 hénapja

gazdasagi szempontbol 5,5%-kal maradt el az el6z6 évhez viszonyitva (KSH, 2020a).

A 2022-es legfrissebb magyar GDP adatok jelentds javulast mutattak a megel6z6 évek
mutatdival szemben. A tavalyi év — azaz a 2022-es év — legutobbi kettd negyedévét tekintve
gazdasagi novekedést tapasztalhatunk. A III. negyedév mutatoi szerint 4%k-al nétt a bruttd
hazai termék mérete 2021-es év ezen idOszaki adataival szemben, ellenben az év el6z6
negyedévhez képest 0,4%-kal romlottak a szamok (KSH, 2022). Szintén hasonlé a helyzet a
legutobbi negyedév esetében. A 2022-es év IV. negyedét vizsgalva észrevehetjiik, hogy bar az
el6z6 éves adatokhoz képest novekedés tortént, azonban az el6z6 negyedévhez viszonyitva
csokkenést tapasztalhatunk. A magyar GDP a IV. negyedévben, nyers adatok alapjan 0,4%-os,
kiigazitott adatok alapjan pedig 0,9%-0s ndvekedést mutat az el6z6 évi adatokhoz képest, &m
az el6z0 negyedhez viszonyitva 0,4%-kal romlott (KSH, 2023a). Hazdnk brutt6 hazai
termékének értéke 4,6%-kal novekedett a 2022-es év soran (KSH, 2023a).

2.1.3. FOGYASZTOI ARINDEX VALTOZASA

A Covid okozta globalis gazdasagi recessziot kovette a 2022 februdrjaban kirobbant orosz-
ukran habort, mely mind az EU-ban, mind hazénkban rendkiviili kdvetkezményekkel jar.
Ugyanis az EU tagallamoknak, koztiikk hazanknak, rég nem tapasztalt nehézségekkel kell
megkiizdenie, mint példdul az ukrdn gabona hianyéaval, vagy éppen a draguld orosz

energiahordozokkal. Ezek hianya komoly dremelkedést inditottak el.

Eurdpa szerte rekordmagas inflacid stjtja az orszagokat, &m a magyar inflacid6 messze
meghaladja a tobbit. A legfrissebb adatok alapjan, EU-s atlagot nézve, csokkend inflaciot
lathatunk, am a magyar inflacié esetében novekedést, igy januarra elérte a 26,2%-ot, ami az

unids atlag tobb mint két és félszerese (Telex.hu, 2023).

A magyar inflacidt vizsgalva, észrevehetjiik, hogy foként az energiadrak és ez
¢lelmiszerek dragulasa volt a legjelentdsebb, igy Osszefliggést vélhetiink felfedezni az ukran
gabona ¢és az orosz energiahordozok hianyaval. Az orszagon beliil az élelmiszerek ara atlagosan
44 ,8%-kal emelkedett, nem sokkal elmaradva a hdztartasi energiadr valtozasatol, ami 55,5%-o0s
dragulast mutatott (Index.hu, 2023). A fogyaszt6 arak januari valtozasa az el6z0 éves adatokhoz
képest 25,7%-o0s novekedést mutattak atlagosan, az eléz6 honap adataihoz képest pedig

atlagosan 2,3%-kal néttek (KSH, 2023b).



2.1.4. KISKERESKEDELMI FORGALOM VALTOZASA

Az utdbbi iddszak torténései nem csak a fogyasztoéi arindex alakulasat eredményezték, hanem
szintén jelentds valtozast hoztak a kiskereskedelmi forgalom véltozasdban. 2022-es év
decemberének nyers adatai alapjan 4,8%-kal csokkent a kiskereskedelem forgalma az el6z6 év

azonos iddszaki adatokhoz képest (KSH, 2023c).

A vizsgalt hénapban az élelmiszer kereskedelem terén volt legjelentdsebb a valtozas, itt
tapasztalhatjuk a legdrasztikusabb csokkenést. Ugyanis a forgalom 8,3%-ot csokkent az
¢lelmiszer ¢és élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemben, mindekdzben az
¢lelmiszer-, ital-, dohdnyaru-szakiizletek értékesitésének volumene nem mutatott valtozast

(KSH, 2023c).

Tovéabbiakban a nem ¢élelmiszer jellegli kiskereskedelem forgalmaban is valtozast

tapasztalhatunk, ezen a téren 0,4%-kal estek vissza az értékek dsszességében (KSH, 2023c).

Tavalyi év decemberében az lizemanyag-kiskereskedelemben szintén valtozas tortént.
Béar ezesetben nem hanyatlasrol beszélink, hanem ndvekedés lassulasrol. A fentebb
emlitett honapban az {izemanyagtoltd allomdsok forgalmanak mértéke minddssze
1,3%-0s novekedést mutatott, ami a novemberi 27,7%-o0s ndvekedéshez képest erds
megtorpanas; volumenndvekedés hatterében valosziniileg a decemberben kivezetett

lizemanyag ar-sapka all (KSH, 2023c).

Decemberben az orszagos kiskereskedelmi forgalom az alabbi mddon oszlott meg: a
forgalom 48%-a ¢€lelmiszer és élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelmekben, 38%-a nem
¢lelmiszer kiskereskedelmekben, 14%-a pedig iizemanagy-kiskereskedelmekben volt

jelen (KSH, 2023c).

2.1.5. A FORINT ARFOLYAMA

A magyar forint arfolyama ez elmult évben hatalmas valtozasokon ment keresztiil. A habort
kitorése utan jelentds arfolyam valtozdson ment at nemzetiink valutaja. 2022 marciusaban
gyengiilni kezdett az orszagunk valutdja az egyik jelentdsebb valutdhoz - azaz eurdhoz -
viszonyitva. Kisebb-nagyobb stagnalasokkal, ez a gyengiilés egészen oktoberig tartott, mikor
kicsivel tobb mint 434 forint felelt meg egy euronak, igy ezzel torténelmi mélységbe kertilt a
forint. (Portfolio, 2023). Ezen a ponton komoly fordulat tortént; bar stagnalva, de er6sddés
tendencidjat kezdte mutatni nemzetiink valutdja az eurdval szemben. A legutdbbi adatok alapjan
a mai napon — azaz 2023 februar 24-én — nagyjabol 380 forintba keriil egy eurd, ami igen erds

javulas az oktoberben tapasztalt mélyponthoz képest (Portfolio, 2023).



Nemzetiink szdmara szintén nagyon fontos a dollar. Nem meglepé modon a dollarral is
hasonld véltozasok voltak az elmult egy évben. Fentebb emlitett oktoberig az szintén gyengiilt
a forint az USD-vel 0sszevetve, am ismételten attol a ponttdl kezdve erésddik a HUF. Mai nap

adatai alapjan nagyjabol 360Ft felel meg egy amerikai dollarnak (Portfolio, 2023).

2.2. KIS - ES KOZEPVALLALKOZASOK

2.2.1. KI SZAMIT KKV-NAK?

Elészor is tisztazzuk, hogy mit takar a KKV rovidités. Ez nem mas, mint a kis- és
kozépvallalkozéasok gytijténeve. De ki is tartozik ebbe a kategériaba? Magyarorszagon a KKV-
k meghatarozasa a 2004. évi XXXIV. torvény szerint torténik, miszerint minden olyan
vallalkozas KKV-nak mindsiil, amelynek alkalmazotti 1étszama legfeljebb 250 6. Tovabba az
éves nettd arbevétel nem haladhatja meg az 50 milli6 eurdt, vagy a mérlegféosszeg maximum

43 milli6 eurd lehet (Blaho — Czakd — Poor, 2021).

1. tablazat: A kkv-k eurdpai unios és magyarorszagi kategorizalasa

Mikrovallalat Kisvallalat Kozépvallalat

Maximalis atlagos 9 £ 49 £ 249 £5
allomanyi 1étszam, és
Maximalis arbevétel, 2 milli6 € 10 millié € 50 millio €
vagy 720 millio Ft 3,6 milliard Ft 18,0 millidrd Ft
Maximalis 2 millio € 10 milli6 € 43 milli6 €
mérlegféosszeg 720 milli6 Ft 3,6 milliard Ft 15,48 milliard Ft

Nem lehet sem nagyvallalatnak, sem allamnak, sem
Fiiggetlenség onkormanyzatnak

25%-nal nagyobb részesedése a tarsasdgban

Forrés: sajat szerkesztés, Blaho — Czakd — Poor (2021) alapjan, 2023

Az. 1. tdblazat szemlélteti a vallalati tipusokat, vagyis, hogy az el6bb emlitett kritériumok
alapjan ki szamit mikro-, kis-, illetve kozépvallalkozdsnak. Ennek értelmében 10 f6 alatti
alkalmazotti 1étszdm ¢és 2 millio6 eurd alatti cégforgalom, vagy ugyanennyi értékii
mérlegféosszeg esetén mikrovallalkozasrol beszéliink. Ha a foglalkoztatottak szama
meghaladja a 10 f6t, de az 50-et még nem éri el, az éves nettd arbevétel vagy a mérlegf6dsszeg
pedig 10 millio eur6 alatt van, akkor kisvallalkozasrol van sz6. Végiil pedig az 50 fonél tobb,
de 250 fénél kevesebb alkalmazottat foglalkoztatd cég kozépvallalkozasnak mindsiil,
amennyiben a forgalom 50 milli6 eurd alatti, vagy a mérlegf6osszeg kevesebb, mint 43 millié

euro.



2.2.2. JELENTOSEGUK

Egyes adatok alapjan megkozelitdleg 213 millid kis- és kdzépvallalkozas 1étezik vilagszerte,
rdadasul az Osszes létezd vallalat 95%-a, mig az Eurdpai Unidban 1€v6 cégek 99,8%-a KKV
(Podr, 2017). Ok adjék a véllalkozasok tobbségét, illetve fontos munkahelyteremték, hiszen a
foglalkoztatds tobb, mint 50%-at adjdk (Akgaoglu — Wehner, 2022). Ebbdl arra
kovetkeztethetlink, hogy oridsi szerepet jatszanak az orszagok gazdasagaban, nagy mértékben
hozzajarulva a GDP-hez és a foglalkoztatashoz. Tovabba sok esetben tevékenyek kiilf61don is,
mivel aktivan részt vesznek a nemzetkozi ligyletekben, mint importérok vagy exportorok.
Ezenkiviil sok KKV multinacionalis vallalat (Ak¢aoglu — Wehner, 2022). Azt azonban hozza
kell tenni, hogy a kisebb cégeknek nagyobb kihivasokkal kell szembenéznitik a kiilfoldi
piacokon vald megjelenés soran, egyrészt a magas koltségek okozhatnak problémaékat, masrészt
a piacokon valo eligazodéassal szintén nehézségeik akadhatnak. Mindemellett az kiilfoldi

piacokon alkalmazott iizleti modellek is eltérhetnek a hazaiaktol (Akcaoglu — Wehner, 2022).

2.2.3. INNOVACIO

A mai vilagban, barmirdl legyen is szo, rendkiviil fontos az innovacié. E nélkiil nehezebb 1épést
tartani masokkal, a versenytarsakkal. Ez a helyzet a KKV-kal is, akiknek, mint nagyvallalatok
beszallitoi, allando fejlesztésre, innovaciora van sziikségiik a megfeleld, hatékony miikodéshez.
A gazdasagi életben az innovaciot hozzaadott értéknek is nevezik, ami lehet barmilyen

ujdonsag, ami versenyeldnyt teremt a cég szamara (Stukovszky — Illyés, 2022).

A KKV-k kisebb méretiikb6]l adoddan és rugalmassaguknak koszonhetén konnyebben
tudnak alkalmazkodni a kiilonb6zd valtozo koriilményekhez, ezéltal kiemelkedd jelentdségiik
van az innovacios kornyezetben (Poor, 2017). Azonban 2020 marciusa 6ta folyamatos
valsagokkal kell szembenézniiik a vallalatoknak, eleinte a Covidl9 jarvany miatti
korlatozasokkal, majd az orosz-ukran konfliktus hatdsa kovetkeztében kialakult kiillonféle
krizisekkel. Ezek nagyban megnehezitik a cégek miikodését, azonban az innovacios
tevékenységiik tovabbra sem erdsodott meg. Arrdl, hogy ezek a hatdsok hogyan is érintették

kifejezetten a boripart és az egyes boraszatokat, majd a kutatdsunk soran kapunk pontos képet.

2.2.4. MAGYARORSZAGI KKV-K
A kovetkezOkben néhany 2021-es adatot ismertetiink a magyarorszagi KKV-krol. A KSH
adatai alapjan Osszesen 884 476 KKV miikddik az orszagban, amelyeknél a foglalkoztatottak

létszama meghaladja a 2,18 milli6 fét. Ezen beliil a mikro- €s kisvallalkozdsoknal dolgoznak



aranyaiban a legtobben, az 4gazatban dolgozok koriilbeliil 83%-a helyezkedik el kis 1étszamu

szervezeteknél (KSH, 2021b).

WJ

2010 201 2012 2013 2014 2015 1016 2017 2018 2019 2020

0-9 alkalmazott 10-19 alkalmazott 20-49 alkalmazott

50-249 alkalmazott 250+ alkalmazott

Forrds: Eurostat

1. abra: Piaci foglalkoztatas Magyarorszagon vallalatméret szerint (o)

Forras: Sebestyén G. (2022): Nem is olyan ,kicsik™ a hazai kkv-k

Ahogy azt az 1. abra is abrdzolja, a KKV-szektorban dolgozok aranya évrdl évre ndvekvo
tendenciat mutat, féleg a mikrovallalkozasok esetében, ahol 2020-ra mar meghaladta az 1 milli6
fot a foglalkoztatottak szama. Hozzajuk és a nagyvallalatokhoz képest a kis- és kdzépvallalatok

munkavallaloinak szama elenyészd, de ennek ellenére is fontos részét alkotjak a gazdasagnak.

A tobbi adat alapjan azt a kdvetkeztetést tudjuk levonni, hogy a cégmérettel aranyosan né
egyrészt az egy foglalkoztatottra jutd arbevétel, illetve a hozzaadott érték mértéke is. Ezenkiviil,
ahogy a korabbiakban is emlitettiik, a KK'V-k fontos részei a nemzetkdzi lizleti életnek. Ezt az
is bizonyitja, hogy az export-értékesités arbevétele jelentds, példaul a kozépvallalkozasok
esetében kozel 4,5 millio forint (KSH, 2021b). Ha az elmult 10 évet nézziik, akkor elmondhato,
hogy a hazai KKV-k hatékonysaga egyre novekedett, amit az is érzékeltet, hogy 30-40%-kal
nétt az egy fore jutd hozzdadott érték. A legnagyobb mértékii novekedést a kisvallalatok

mutattak, ahol 49%-kal emelkedett ez az érték (Sebestyén, 2022).

2.2.5. JELENLEGI HELYZET
A Covid19 pandémia komoly problémakat okozott vildgszerte, kimondottan a szolgaltatoi

szektort érintette a legsulyosabban. Ezt azért is fontos kihangsulyozni, mivel a KKV-k



koriilbeliil 80%-a mikodik ebben az iparagban (Harsanyi, 2021). A legnagyobb kar a
keresletcsokkenés okozta arbevétel csokkenés vagy néhany esetben kiesés volt, hiszen az
emberek az otthonukba kényszeriiltek és a szolgéltatdsok iranti sziikségleteik csokkentek.
Ennek kovetkeztében a digitalizacio keriilt eldtérbe, igy a vallalatoknak ezen a téren kellett
fejlddnitik, Gjitaniuk. Aki tul akart élni abban az id6ben, kénytelen volt attérni példaul az online
értékesitéshez, valamint egy addig nem tul elterjedt jelenség is megjelent, a home office, vagyis

az otthoni munkavégzés (Szepesi — Pogacsas, 2021).

Ezek az atallasok nagyban hozzéjarultak a helyzet atvészeléséhez, illetve a mai napig is
elényt élveznek ezek a kritériumok, akar a fogyasztok, akdr a munkavallalok szempontjabol.
Azonban ezek az Ujdonsdgok azota is csak a KKV-k negyedénél figyelheté meg, hiszen
a legtobb cég olyan teriileten tevékenykedik, ahol nem oldhatdé meg példaul a

tavmunka (digitalhungary.hu, 2022).

Osszegezve tehat elmondhatd, hogy bar néhany KKV korszertisitéssel reagélt a jarvany
okozta nehézségekre, a tobbség ragaszkodik ahhoz a miikodéshez és tevékenységhez, amivel
elétte is hatékonyan tudott funkciondlni. Bar egyeldre optimistdk lehetliink a jelenlegi
koriilményekkel kapcsolatban, sosem tudni, hogy példaul egy haboris konfliktus a

szomszédban milyen tovabbi kdvetkezményekkel lesz a hazai véllalatokra.

2.2.6. TURIZMUS MAGYARORSZAGON
Mivel a boraszatok népszerli turisztikai célallomasok a fogyasztok korében, legyen sz6 hazai,
vagy kiilfoldi személyekrdl, igy mindenképpen fontosnak tartottuk, hogy emlitést tegyiink a

turizmus jarvany alatti és utani helyzetérol.

A magyar turizmusra a legnagyobb hatast a 2019 végén fejét feliitd, Magyarorszagon
2020 elején megjelend Covid19, vagy masnéven koronavirus fertdzés okozta, amely javarészt
nem pozitiv hatasokat gyakorolt a gazdasagra, és annak kiilonb6zd teriileteire. A pandémia
nemzetkozi szinten is valtozasokat hozott a fogyasztok turisztikai magatartasaban, igényeik,
elvarasaik atalakultak. Ez a magyar fogyasztok esetében sem volt méasképp. A jarvanytol valod

félelem mindenképpen fontos indikatora a turizmus, mint iparadg visszaesésének.

Foleg a jarvany okozta kovetkezményekre fokuszalunk, mivel ennek voltak a
legdrasztikusabb hatdsai a turizmusra hazankban, és ezen beliil az altalunk kutatott
boraszatokra, borturizmusra. A pandémiaval jar6 szabalyozasok, bevezetett korlatozasok,
mindemellett a betegségtdl valo félelem, és biztonsagérzet csokkenése ranyomtak bélyegjiiket

az iparagra. A KSH adatai alapjan a tobbnapos, turisztikai célu belfoldi utazasok szdma a 2019-



2018-as évekhez képest latvanyosan visszaesett a 2020-as (a pandémia Magyarorszagi
megjelenésének éve) évben, és ez hasonldan, kicsit enyhébben folytatddott 2021-ben. (KSH,

2021a)

2. tablazat: Tobbnapos, turisztikai célu belfoldi utazasok szama 2018 és 2021 kozott

Ev 2018 2019 2020 2021

ggszese“ (et 60 296 59 280 39 803 43 368

Forrés: sajat szerkesztés, KSH (2021) alapjan, 2023

A 1. tdblazatban felsorolt eredmények, habar tobbnapos belfoldi célu utazasokrol van szo,
is bizonyitjdk a turizmus visszaesését a pandémia kezdeti évében és a kovetkezOben
folytatolagosan. Ez a 2020-as év els feléveben bevezetett karanténnak is kdszonhetd, amire

rasegitett a kordbban emlitett félelemérzet a fogyasztokban.

2.3.BORASZATOK HELYZETE MAGYARORSZAGON

2.3.1. SZOLOTERULETEK MAGYARORSZAGON

Hazankban boraszati tevékenység és a sz6l6 termesztés évszazados multra tekint vissza. A
magyar mezdgazdasag egyik legrégibb teriilete, hagyomanyokkal, tradiciokkal. Ahhoz, hogy
pontos képet kaphassunk a boraszatok, borfogyasztas €s borturizmus mai helyzetérdl,

mindenképpen fontos tudnunk bizonyos informéciokat az iparagrol.

Az arutermel6 szOl6iiltetvények 62 ezer hektarnyi teriileten teriilnek el, ez 6 borrégiot
foglal magaba (Balaton borrégio, Duna Borrégid, Fels6-Magyarorszag borrégio, Felsd-Pannon
borrégid, Pannon borrégio, Tokaji borrégié (bor.hu, 2022)), azon beliill 22 borvidékrol
(Badacsonyi borvidék, Balatonboglari borvidék, Balaton-felvidéki borvidék, Balatonfiired-
Csopak borvidék, Biikki borvidék, Csongradi borvidék, Egri borvidék, Etyek-Budai borvidék,
Hajos-Bajai borvidék, Kunsagi borvidék, Matrai borvidék, Mori borvidék, Neszmélyi borvidék,
Pannonhalmi borvidék, Pécsi borvidék, Somléi borvidék, Soproni borvidék, Szekszardi
borvidék, Tokaji borvidék, Tolnai borvidék, Villanyi borvidék, Zalai borviék (boraszportal.hu)

)elkiiloniilt liltetvényeket is ideszamoljuk. A 2. dbra abrazolja a fetebb emlitett régiokat.
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2. abra: Magyarorszag borvidékeinek telepiilései, 2020

Forras: KSH (2020)
Ismertséget tekintve Tokaj és Eger rendelkezik a legnagyobb hirnévvel, ugyanis a
megkérdezettek 50%-a szamara ismertek. A kettd kozott nagy kiilonbség nem fedezhetd fel, ha
ezt kifejezetten borfogyasztok korében mérjiik. 20%-os ismertséget tudhat magéanak a Villanyi
borvidék ¢és a Badacsonyi, a tobbieké 10%, ide tartozik Soproni, Szekszardi és a Balatoni. (Totth
- Szolnoki, 2019)

2.3.2. HAZANK SZOLO- ES BORTERMELESE

A bor maga, hazank kultirdjaban szdmtalan téren megjelenik, rengeteg felhasznalasi teriilete
van. Fontos kiemelni a gasztrondmiai felhasznéalast, és a torténelmi gyokereinkhez vald
kotédése sem utolso. A fogyasztas és termelés mértékének valtozasa, jelen esetben csokkenése,

az elmult években hatést gyakoroltak a boraszatok miikddésére is.

3. tablazat: Hazank bortermelése és értékesitése 2018 és 2021 kozott

Ev 2018 2019 2020 2021
Bortermelés 3551 839 3061 671 3073213 2949 194
(hektoliterben)

Ertékesités

Osszesen 3173 563 2711451 2 678 794 2554511
(hektoliterben)

Forras: sajat készités, KSH - 2021alapjan. 2023
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A fenti 1. tablazat3. tablazat alapjan elmondhatd, hogy a 2018-as évet kovetden csokkenni
kezdett a bortermelés Magyarorszagon, mint egy 490 168 hektoliterrel a 2019-es évre. Ez az
eredmény a szamok alapjan stagnalt a kovetkezd 2020-as évben, és még inkabb visszaesett a
2021-es évre. Ezzel parhuzamosan, hasonlé mennyiséggel esett vissza az értékesitett bor

mennyisége hazankban. (KSH, 2021c)

Bzt okozhattdk a pandémia okozta megprobaltatasok, illetve, hogy a 2018-as évben bd
volt a terméshozam, viszont a mindség nem érte el az elvart szintet. Mondhatni a mennyiségi
termelés mindségi romldst eredményezett. Emiatt a bordszatok a 2019-es évben mar
megfontoltabban termeltek, megfigyelhetd volt az dvatossag tobb pincészetnél is.” (Molnar,
2022) Ezekkel a lehetséges okokkal magyardzta a visszaesést a bortermelésben, mint az
értékesitésben Molnar Blanka 2022-es TDK dolgozataban végzett a kutatdsa sordn. Az

megallapithatd szintén, hogy a termelés-értékesités Magyarorszagon csdkkend iranyba halad.

2.3.3. IMPORT ES EXPORT
A magyarorszagi bortermelés 2015-es év ota évente 300-360 milli6 liter kozé esik, mellyel
hazdnk az Eurdpai Unié hatodik legnagyobb termeldjének szamit, a kozdsség teljes

mennyiségének 2%-kéaval. Emellett hazank a vildg elsé 15 bortermeldje kozott is szerepet kap.

(KSH, 2020b)
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3. abra: Magyarorszag bor behozatala és kivitele 2017-2021 kozott (milli6 forint)

Forrés: sajat szerkesztés, KSH (2021) alapjan, 2021
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A magyar borexportrél a 3. abra alapjan elmondhatjuk, hogy az export mértéke
novekedésnek indult az elmult éveket tekintve, értéke 2020-as évben 120 millid eurd volt, a
hazai teljen termékexport 0,1%-at tette ki. Legfobb exportorszagok Szlovakia, Németorszag,
az Egyesiilt Kiralysag és Csehorszag. Az exportunk hattizede ezekbe a régiokba érkezett. (KSH,
2020b)

Az exporttal ellentétben a borimporttal &sszehasonlitdsban joval kisebb mértékli és
értekli, mely 20 millid6 eurot ért el 2020-ban. A behozatal féleg az Olaszorszagbol,
Franciaorszagbol és Németorszagbol érkezd bor értéke az import haromnegyedét jelenti. (KSH,

2020b)

Szembetling a kiilonbség a hazai export és import kozott. A kivitel tobb mint felét az
alacsony egységara, tartdlyban szallitott bor adja, mig az orszdgba javarészt dragabb,
palackozott borokat szallitanak be. ,,Az exportatlagarak nem érték el az 1 eurdt 2020-ban, mig
az importé 2,6 eur6 volt literenként. Unids 0sszevetésben csak Szlovékia atlagara alacsonyabb,
mint a hazai exportar. Ausztria atlagosan haromszor, Franciaorszdg tobb mint hatszor

dragéabban tudja értékesiteni a kiilpiacokon a bort.” (KSH,2020b)

2.3.4. AMAGYAR BORPIAC
A magyarorszagi egy fore jutd borfogyasztas bormérlegbdl szamitva 25,9 1/f6 volt 2016-ban.
A 2019-es szamitasok alapjan megallapithatd, hogy a piacon a forgalombol a hipermarketek
részesiilnek a legnagyobb mértékben, ami mennyiséget tekintve 30%, értéket pedig 27%.
Szupermarketeknél ez 19% és 17%, a kisboltok részesedésé ennél nem sokkal nagyobb 20%

mennyiséget tekintve és 16% érték szempontjabol.

Boraszatokat tekintve értékbeli részaranya 16%- feletti, mennyisége viszont csupan 10%,
y yiseg p

ebben az esetben magasabb az értékesitési részarany, mint a mennyiségi.

Borszakiizletek esetében a mutatok elmaradnak a nyugat-eurdpai tarsaktol, melynek oka

a magas arszinvonal. (Totth — Szolnoki, 2019)

2.3.5. BORFOGYASZTAS MAGYARORSZAGON

A borfogyasztasi szokasok mar régdta a népszerli témdja a kiilonbozd ezzel kapcsolatos
magatartaskutatadsoknak. Totth Gedeon — Szolnoki Gergely 2019-es kutatasat vettiik alapul.
Mely lekérdezése 2017-ben zajlott, a tanulmany 2019-ben irodott.
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KSH adatbazist alkalmaztak a kutatds mintdjanak alapjaként. A kutatas elvégzéséhez
1501 16¢v feletti személyt valasztottak ki kétlépcsés mintavétellel. Ez a kivalasztott minta

reprezentativnak tekinthet6 kor, nem, régio ¢és telepiilés alapjan.

Eredményeik alapajan arra jutottak, hogy a magyar lakossag 22%-a fogyaszt bort heti
szinten, ¢és az is kidertilt, hogy a lakossag majdnem egyharmada nem fogyaszt bort egyaltalan.
Nemek kozott az is megallapitasra keriilt, hogy a férfiak gyakrabban fogyasztanak bort, mint

nd tarsaik.

Felmérték azt is, hogy vajon mi allhat a bor elutasitdsdnak, nem fogyasztasanak
hatterében. Elmondasuk alapjan ez valtozatlan az elmult 10évben. A hiarom leggyakoribb
indoknak bizonyult a nem szeretem az izét, nem iszom semmiféle alkoholt és a mas alkoholos

italokat kedvelek (melynek ardnya ndvekedést mutat a korabbi vizsgalatokhoz képest) opcid.

Az iz, mint az elutasitas f6 indoka foleg férfiakra jellemz0 inkéabb, és a fiatal korében is

ez okozza a problémat a borok fogyasztasa esetében.

A kiilfoldrél szarmazd borok népszeriisége nem jelentds a fogyasztok korében, szam
szerint az 0sszes elfogyasztott bormennyiségnek csupan csak 6%-a szarmazik a hataron talrol.
Ezeknél a borokndl a népszerli szdrmazasi orszdgok Spanyolorszag, Olaszorszag ¢és
Franciaorszag, a hazai piacon 6k domindlnak a fogyasztok korében. Ezek koziil az olasz borok
népszeriisége mutat ndvekedést a korabbi kutatdsok eredményeihez képest. A felmérés
ramutatott arra is, hogy a fiatalabb korosztaly sokkal nyitottabban all a kiilfoldrél hazankba
importalt borokhoz, igy batrabban fogyasztjak azokaz. Fontos szempont volt még az anyagi
helyzet is, mivel akik magasabb ¢letszinvonalon élnek, nagyobb bevétellel, az ¢ kiilfoldi

borfogyasztasa haladta meg egyediil a 10%-ot.

Szinek és izek terén is megvizsgaltak a preferencidkat (4. abra), és megallapitottak
érdekfeszité kiilonbségeket a fehérborok és vordsborok esetében. Elmondhatd, hogy a
vorosborok nagyobb népszertiségnek orvendenek, viszont amikor ezeket a kapott adatokat
sulyoztdk azt az eredményt kaptak, hogy azok, akik intenzivén fogyasztanak borokat, azok

inkabb a fehérborok mellett teszik le voksukat.
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Sulyozatlan izpreferencia a
borfogyasztasban

u Edes
w Szaraz
m Félédes

Félszaraz

4. abra: Sulyozott izpreferencia a borfogyasztasban
Forrés: sajat szerkesztés, Totth — Szolnoki (2019) alapjan, 2023

fzek tekintetében megallapithatd, hogy az szarazboroknal népszeriibbek az édesborok, és
az is megfigyelhetd, hogy az édes és félédes borokat masfélszer annyian vélasztjdk a, mint

szaraz/télszaraz tarsaikat. Ez a 4. abran lathato.

Mennyiséggel szilyozott ipreferencia a
borfogyasztasban

um Edes
= Szaraz
m Félédes

Félszaraz

5. abra: Mennyiséggel sulyozott izpreferencia a borfogyasztasban

Forrés: sajat szerkesztés, Totth — Szolnoki (2019) alapjan, 2023



Az 5. dbran lathatd, amikor ezeket az eredményeket sulyoztak, az aranyok megvaltoztak.
Ebben az esetben kifejezetten az édes borok részardnya mutatott csokkenést, mely 30%-r6l
22%-ra csokkent le. Azt is megtudtak, hogy abban az esetben, ha nagyobb mennyiséget szeretne

fogyasztani az adott alany, akkor inkabb szaraz, vagy félszaraz borokhoz nyul.

Edes borok elsddleges fogyasztéi foként nok tekinthetéek, ide tartozik még a fiatalabb

korosztaly, a kevésbé tehetdsek kategoridja és azok, akik csak alkalomadtan fogyasztanak bort.

Fogyasztas médot tekintve elmondhatd, hogy a magyarorszagi fogyasztok tobb mint fele

tisztan fogyaszt bort, mas folyadékok hozzdadasa nélkiil.

Népszerii a froccsivas az intenziv fogyasztok korében. Oket tekintve inkabb férfiak
vélasztjadk a borfogyasztas ezen formajat, kort figyelembevéve a froccs népszerlisége a kor

elorehaladtaval novekszik.

Borfogyasztas helyét tekintve nem szamolhattak be nagy valtozasrol, a megel6z6 évek
adatai alapjan. A minta alanyainak véalaszai alapjan a borfogyasztds majdnem 80%-a otthon
vagy vendégsében torténik. Az otthonfogyasztds aranya a korral ndvekszik, mig a
vendégségben borozgatds esetében csokkenés figyelhetd meg ebbdl a szempontbol.
Vendéglatohelyek esetében ez 10% f6l6tt van, rendezvények 6%, borral kapcsolatos

események 3%.

Fontos figyelembe venni ennél a kategorianal a kort is, mivel a 18-29évesek

crer

helyszint befolyasolhat anyagi helyszin is.

Leggyakrabban bort hipermarketekben és szupermarketekben vasarolnak a fogyasztok,
ezek egyiittesen 50%ot tesznek ki a megkérdezettek kozott. Utdnuk a sorban a kisboltok, és a
diszkontok kovetkeznek. a kozvetlen boraszatoktol torténd vasarlds csupan 8%, a
borszakiizleteké 5%. Az internetes vasarlasok aranya elenyészo 1%, a fogyasztok visszajelzései

alapjan viszont nem zarkéznak el ettdl a lehetdségtdl a jovoben.

Vasarlas célja tekintetében az figyelheté meg, hogy a férfiak féleg sajatrészre szereznek
be bort, mig a nék ajandékvasarlas céljabol, ez a kdzépstatuszakra is jellemzd. (Totth —

Szolnoki, 2019)
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2.3.6. COVID19 HATASAI A BORFOGYASZTASRA

Nem meglepé modon a borturizmus a turizmussal egyetemben az egész vilagon szinte teljesen
nullara csokkent. Ez azt is jelenti, hogy a fogyasztok nem tudtak ellatogatni a boraszatokba.
Emellett hatassal volt a gasztronomiara is, melynek szerves részei a borok maguk is, ez

hatalmas veszteségeket okozott az iparagban.

A Covid19 jarvany hatasara rendkiviili modon atalakultak a fogyasztoi, utazasi szokasok,
mint azt kordbban mar emlitettiik. A borturizmusban kordbban tapasztalhatd volt egy elég
erdteljes fejloddés, melyet megtorpandsra kényszeritett a jarvanyhelyzet. Elkezdtek egyéb
alternativ kikapcsolddasi lehetdségek megjelenni és elterjedni, ilyenek példdul az online

borkdstolok, virtudlis pincetura. (hnt.hu, 2020)

A lenti 6. abra szemlélteti a jarvany kitorése el6tti borfogyasztasi szokasokat, melyek
nagyban eltérnek a jarvany alatt tapasztaltaktol. Mint az le is olvashato a fogyasztok talnyomo
része, azaz 50%-a otthon fogyasztott bort, ezt kovetik a vendégségben fogyasztok 25%-kal,
majd éttermekben 15%-kal, és végiil a rendezvényeken fogyasztok 10%-kal. A jarvanyligyi
korlatozasok idején az otthoni fogyasztas jelentdsen megugrott, a felmérés alapjan 100%-ra,
melynek oka, hogy mashol nem tudtak bort fogyasztani. Ettermekben, vendéglékben,
szorakozohelyeken fogyasztott borok mennyisége szinte teljesen elhanyagolhatova valt.
(hnt.hu, 2020)

10%
Otthon 15%
Vendégségben
o,
Etteremben 50%
Rendezvényen
25%

6. abra: Borfogyasztasi szokasok a jarvany elott

Forrés: sajat szerkesztés, hnt.hu (2020) alapjan,2023
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2.3.7. AZ ONLINE TER HODITASA

A jarvany idején lehetetlenné valt a boraszatok szdmara, hogy személyes szolgaltatasokat
nyUjthassanak vevéiknek. Ez a helyzet kényszeritette a boraszatokat arra, hogy attérjenek
online platformokra is, és megkezdjék termékeik online értékesitését, és programjaik online
térbe attelepitését. Ez mara a pandémia lecsengését kdvetden mar nem szamit jelentdsnek,
mivel a személyes tapasztalatokat, élményszerzést lehetetlen egy online bortiraval, vagy

borkostoloval helyettesiteni. (Molnar, 2022)

Az online webshop-okon torténd értékesités mértéke ndvekedett, ez szamottevoleg 15-
21% tobbletet jelent, fontos még megemliteni azt is, hogy a maganboréaszok is elkezdté¢k az

online értékesitésiiket, €s megjelentek bezart szakiizletek is a virtualis piacon. (hnt.hu,2020)

Ami nagyon érdekes, hogy az eddigiekben fdleg a fiatalabb korosztaly kdrében volt
jellemzd az online borvasarlas 45éves korig, viszont ez a koronavirus jarvany ideje alatt
kiboviilt. Megjelent egy uj korosztaly, akik eddig nem alkalmaztdk ezt a vasarlasi format, ezek
a 60¢v feletti fogyasztok. A vartak alapjan az online térben torténd értékesités maradando lesz

az iparban a késObbiekben is. (hnt.hu, 2020)
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3. ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatunk sordn primer ¢és szekunder kutatast végeztiink, kvalitativ és kvantitativ
modszerekkel. A szekunder kutatdsunk szakirodalmi attekintéssel tortént, méghozza harom
témaban: a magyar gazdasag jelenlegi helyzet, a hazai kis- és kozépvallalkozasok, illetve a
magyarorszagi boraszatok helyzete napjainkban. A feldolgozasunk tobb szakkdnyv — magyar,
illetve egy angol nyelvli konyv -, szakfolydirat, internetes cikk alapjan késziilt, amelyek a
témakhoz kapcsoldoddan keriiltek forrasként felhasznalva. Célunk az volt, hogy betekintést
nyujtsunk a harom éve zajlo kiilonb6zo valsagok okozta hatdsokba. Illetve arra akartunk valaszt
kapni, hogy ezek hogyan befolyasoljak egyrészt a magyar gazdasdgot, masrészt a hazai
vallalkozokat, és kifejezetten a boraszatoknak milyen kdvetkezményekkel kell szembesiilniiik

jelen koriilmények kozott.

Ezutan primer kutatdsi technikat alkalmaztunk mélyinterjuk és kérdéiv forméjaban.
Elébbi vizsgalat {6 téméja a megkérdezettek vallalkozasaikat érintd valtozasok, felmeriild
nehézségek €s az azokra vald reagélés voltak az elmult idészakban. Harom kiilonb6z6 boraszat
tulajdonosaval folytattunk beszélgetéseket, amelyeket egy vezérfonal segitségével

valésitottunk meg.
Interjtalanyok:

1. alany: Babicz Pincészet — Babicz Pincészet tulajdonosa
2. alany: Napsarkan Pince - Napsarkan Pince tulajdonosa
3. alany: Sellyei Csaladi Kézmiives Boréaszat - Sellyei Csaladi Kézmiives Boraszat

tulajdonosa

A piac mélyebb megértése érdekében készitettiink egy borfogyasztasra vonatkozé online
kérdoivet, mellyel felmértiik a fogyasztdi szokasokat és preferencidkat, kitérve a pandémiara és

az aremelkedésre is. Ezt 189-személy toltotte ki CAWI modszerrel.
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4. EREDMENYEK

4.1. INTERJUK

Az mélyinterjuk 2023. marcius elsd két hetében zajlottak le elére megadott kérdések alapjan,
¢és ezek alapjan leiratokat készitettiink. Ezutdn a harom cégtulajdonos vélaszait dsszevetve

kovetkeztetéseket tudtunk levonni. A riportok soran a kdvetkezd témakordkre tértiink ki:

- aCovid19 jarvany okozta nehézségek

- az orosz-ukran haborus konfliktus kdvetkeztében kialakult egyre stlyosbodd
energiavalsag, ellatasi és beszerzési gondok

- egyéb felmeriilé problémak

- kereslet és kinalat valtozasa az elmult 3 évben

- értékesitési szerkezet valtozasa a valsagok eredményeképp

- jovobeli tervek a vallalkozassal kapcsolatban.

4.1.1. A BABICZ PINCESZET
Az egyik felkeresett borral foglalkozé kkv a Babicz Pincészet volt, amely Pest varmegyében,
Mogyorodon talalhatd. Az interjut a vallalkozas egyik tulajdonosaval, 1-es alannyal készitettiik

el, borospincéjiikben.

A Babicz Pincészet egy 2001-ben alakult, nagy tapasztalattal rendelkezd véllalkozas.
Az alapitd csalad mar a vallalkozas létrejotte eldtt tobb generacidval visszamenve is
foglalkozott sz616 és bortermesztéssel. Alapvetden a pincészet egy csaladi gazdasag, hiszen
mindkettd tulajdonosa az 8stermeld cimet viseli. Egy alland6 alkalmazottal, emellett tiz alkalmi
munkavallaloval rendelkezik, akiket a kiilonb6zé munkafazisoknal alkalmaznak, igy méretét

tekintve a mikrovallalkozas kategoriaba sorolando.

Az interju soran azt is megkérdeztiik, hogy vettek-e igénybe barmilyen jellegli allami
tamogatast 2018 ota. Valaszul kérdésiinkre azt kaptuk, hogy az AKG — azaz Agrar

Kornyezetgazdalkodasi — fold alapt timogatast kapja a vallalkozas.

Maga a Pincészet harom kiilonbozd tevékenységet végez az interjialany elmondéasa
szerint. Az els0, és talan a legfontosabb a bor készitése és értékesitése. A masodik a megtermelt
sz0l6 értékesitése mas bordszatoknak, vagy egyéb cégeknek. A harmadik, vendéglatas

csoportok szamara. Erre célra rendelkeznek egy hangulatos borospincével.
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A csaladi gazdasag egyellore csak belfoldon értékesit, ellenben tobb olyan vevdvel
rendelkezik, akik kiilonboz6é orszagokbol érkeznek bort véasarolni. ,,Vannak kiilfoldi vevaink,
akik Lengyelorszagba viszik a bort, Csehorszagba, Oroszorszagba...”. Mint kideriilt el6fordul,
hogy nagy mennyiségben vésarolnak kiilfoldrédl érkezé vevok, orszagukban torténd tovabb

értékesités céljaval.

4.1.2. A SELLYEI CSALADI KEZMUVES BORASZAT

M¢élyinterjink masik alanya, a Sellyei Csaladi Kézmiives Boraszat tulajdonoséaval késziilt, mely
2015-ben alakult meg, amely Nemesgulacson taldlhatd Veszprém varmegyében. Az interju
2023.03.13.-4n reggel késziilt 3-as alannyal a csalad vallalkozasdnak Vinotékajaban, mely a
falu szivében talalhat6. Tevékenységi koriik alapjan ,,S5z600, borszolo termesztés, szélobor
keészités. Ezen kiviil mi hivatalosan ugy miikodiink itt ez a hely, hogy termeldi borkiméreés, illetve

falusi vendeégasztal”.

Mivel a boraszat csaladi vallalkozas, és szeretnék megtartani a csalddi bensdséges jellegét
ameddig lehet, igy egyeldre nem foglalkoztatnak alkalmazottat am a jovOben tervezik a
termelési volumen novelése miatt. Bevételiiket tekintve az elmult években folyamatosan ndtt,
ahogy az egyre tobb terméket termeltek, és szinesitették termékskaldjukat, igy a tavalyi
arbevételiik megkozelitdleg 5-5,5 millié forint volt, dllami tdmogatasokkal egyiitt 6 millio.
Felvettek allami tdmogatasokat is, jelen vannak az AKG-nak nevezett programban, és
megpalyaztdk a Hegykozségek Nemzeti Tanacsa kozremitkddésével az Agrarminisztérium
meghirdetett egy timogatast is. Ez egy, az ¢ esetiikben, a teljes forgalomnak a 15%-ig terjedd
tdmogatds, melyet igénybe tudtak venni 2020-ban és 2021-ben is egyarant. Ezeken tal 2022-
ben sikeriilt egy Ostermeldk fejlesztését, illetve Ostermeldkkel kapcsolatos tevékenységet

fejlesztd palyézatot is elnyernitik.

A Sellyei boraszat nem értékesit kiilfoldre, minden termelése a hazai borpiacra

koncentralodik.

4.1.3. A NAPSARKAN PINCE

A harmadik megkérdezett boraszat a Napsarkdn Pince volt, amely Kisapatin, Veszprém
varmegyében taldlhatd. A tulajdonossal, Szabd Tiindével beszélgettiink 2023. marcius 10-¢én a
bordszatdban. A pince nem egész 100 éves multra tekint vissza, hiszen azdta van a csalad
birtokdban a hatalmas szOl6teriilet, de 2012 ota Szabd Tiinde Ostermeldként, egyéni
véllalkozoként vezeti a vallalkozasat, igy allandd alkalmazottak nincsenek, minddssze

idénymunkasokat foglalkoztat.
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Tevékenységi korét illetden a bordszat szdldtermesztéssel, szélomiiveléssel ¢és
borkészitéssel is foglalkozik. Az értékesités nemzetkozi és hazai piacon is zajlik, de inkabb a

magyarorszagi piacon dsszpontosul, mivel az eladasok csupan 2%-a torténik kiilfoldon.

A tavalyi, 2022 évi arbevétel kortilbeliil 8,5 milli6 forint volt. Emellett allami tAmogatast
is igényelt a vallalkozds, AKG — Agrar-Kornyezetgazdalkodasi, foldalapu tamogatas

formajaban, csakugy, mint a tobbi altalunk megkérdezett boraszat.

4.2. MELYINTERJU EREDMENYEK

4.2.1. KLIMAVALSAG

Megkérdeztiik a boraszatok tulajdonosait, hogy 6k mit értenek valtozas és valsag alatt. Erre
kiilonboz6 valaszok érkeztek. Egyesek a valtozast magat, pozitiv jelenségnek irtak le, és a
valsagot is nem csak pénziigyi, de mas szemszogbdl is emlitették. Ketten is felhoztdk a
klimavalsagot, melynek hatdsai vannak a termelésre. Tavalyi évben olyan szarazsag volt, ami
rossz hatassal volt a sz6l0re, és jelenleg csak csusztatva tudnak néhany terméket piacra dobni,
példaul a rozét. Ez a szituacid, ha egy nagyobb partnercégrdl van sz6 mindségbéli romlashoz,

vagy a partnerség elvesztéséhez vezethet, nem is beszélve a bevétel kiesésrdl ennek kapcesan.

Az aszaly a frissen liltetetett fiatal sz6ldket is megviselte, mivel az oreg tarsaikkal
ellentétben, ezeknek még nincs olyan erds melyre nyuld gyokere, amivel a mélyben talalhato
vizeket el tudnak érni. gy komoly veszélybe keriiltek az jonnan iiltetett sz616 foldek, és az

abba befektetett toke.

Elmondasuk szerint, az iddjaras okozta kiesés potlasara van lehetdség, példaul a
vendéglatas képes a fentebb emlitett hatranyt kompenzalni. A harmadik boraszat viszont egy

szandékosan general valsagot irt le a vilagban, melyben 2019 decembere 6ta vagyunk benne.

4.2.2. A COVID-19 HATASAI
Az alanyok ko6zott volt olyan, akinek teljesen fel kellett élnie tartalékait, fél éven keresztiil nem
adtak el semmit. Vinotékak, borkocsmak, éttermek, megmaradtak, mint partnerek, de rengeteg

boraszat volt, akik bezartak ¢s azt kdvetden sem nyitottak ki Gjra.

Ezzel szemben voltak, akiket nem érintett ennyire silyosan a helyzet. Inkabb a munkaerd

szempontjabol jelentkeztek nehézségek, mivel a munkasok a virustél vald félelembdl
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kifolyolag nem mindig jelentek meg a munkahelyen, mely nagy problémat jelentett tobb

esetben a vallalkozasnak.

Nagyobb kihivasként jelent meg a Covid-19 alatti karantén, amikor bezartak a
vendéglatohelyek, és nem tudtak éttermeknek, nagyobb partnereknek bort szallitani. A
legnagyobb probléma a gyorsfogyasztasu borok esetében mutatkozott, mint a rozé. Ezeket a
borokat palackozast kovetd szezonig érdemes elfogyasztani a mindségének meglOrzésé
érdekében. Ezeket ebben az iddszakban nem tudtak értékesiteni, ez pedig kiesést jelentett.
Probaltdk ezt olyan modon orvosolni, hogy ismerdsoknek, baratoknak eladni vagy
éppenséggel elajandékozni. Majd ezt kovetden, amikor enyhiiltek a korlatozasok, uj probléma
merilt fel, nem maradt készlet. A raktarban megmaradt roz¢é borokkal pedig nem voltak

képesek kihtizni a teljes szezont.

A valsag hatasainak csokkentése érdekében, egyes boraszatok arra kényszeriiltek, hogy
boraikat {izletlancok polcain értékesitsék, mivel sziikségiik volt bevételre. Ez féleg a Covid
alatti id6szakra volt jellemz6, amiatt, hogy a korlatozasok kovetkeztében, csak a nagyobb
izletlancok voltak nyitva. Ebbdl kifolyolag vendéglatoegységeknek zarva kellett tartaniuk ezért

csak az aruhazak tudtak forgalmat generalni.

4.2.3. ENERGIAVALSAG
Az id6jarasi akadalyok, ¢és klimavalsag utan kitértiink az energiaarak novekedésének

kovetkeztében 1étrejovo valsagra.

,Nekiink egyebkent elég sok orosz vendeégiink és csoportunk jott, ok most kiestek a haboru
miatt, mert hogy nem nagyon tudnak utazni’. A boraszatok koziil, volt olyan, akiknek nagyobb
megrendelése volt Oroszorszagbol, mely a haboru kirobbanasa miatt megtorpant, amely kiesést
jelent bevétel tekintetében. Habort a beszerzést is megnehezitette, mivel bizonyos esetekben
nehezebben jutottak, hozza iivegekhez, dugokhoz, és volt, hogy kartonhoz sem jutottak hozza

1d6ében.

Energia 4rak szempontjabol egyesek nem érzik annyira a hatdsokat, mivel elmondasuk
szerint a vallalkozasaik nem olyan mértékben energiaigényesek, hogy nagyban ranyomja a
bélyegét a vallalkozas pénziigyi arculatdra. Masok szamara viszont sokkal megterheldbbnek
bizonyult a szamldk 6sszegének emelkedése. A gazarak folyamatos ndvekedése érezhetd volt

szdmukra is. A beszerzendd flakonok arai emelkedtek meg, ezen feliil a gépeké is.
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Ezeket az araik emelésével probaltak meg orvosolni. Ezt probaltak olyan szinten tartani,
¢s olyan mértékben emelni, hogy azt még a vasarloik kifizessék, és elkeriiljék a kereslet

csokkenését. Atlagosan, elmondasuk alapjan 20-25%-ot emeltek a termékeik aran.

4.2.4. DONTES, AMI VALTOZTATOTT A VALLALKOZASON A VALSAG
HATASARA

Az egyik altalunk megkérdezett vallalkozéas fejlodés céljabol 0j pincét vasarolt, amelyben
tervek szerint a tovabbiakban fahordds borokat fog érlelni. Ehhez hasonloan tervez egy masik
bordszat is hosszutavra. Példaul targyalasok zajlanak egyes nagyobb szdlotetlietekkel
rendelkezd tulajdonosokkal, hogy bérbe adjak teriileteiket, aminek kdszonhetden, szintén
novelhetik a termelés mértékét. A tervek szerint ez a vallalkozasnak segit az idei évben

megdupldzni, majd a kdvetkezd években megtriplazni a termelt mennyiséget.

Ezeken feliil felmeriilt a biogazdalkodas megkezdése is egyes bordszatok esetében,

melynek kezdeti 1épései mar mozgalomban vannak.

Mas esetben a kisvallalkozas tulajdonosa a tavalyi évben f6allasu bordssza valt, amely a
jovoben novelni fogja a termelés volumenét, igy sokkal tobb megrendeld és, vevd igényeit

tudjak majd kielégiteni.

4.2.5. A KERESLET VALTOZASA
A kovetkezd témakor a kereslet és kinalat alakuldsa volt a valsagok kovetkeztében.
Interjualanyainkat tobbek kozott a volumen-, ar-, illetve szerkezeti valtozasokrol kérdeztiik,

melyekre tobbé-kevésbé hasonld valaszokat kaptunk.

Amikor 2020 marciusaban berobbant a Covid19 jarvany Magyarorszagon, sorban jottek
az Ujabb és ujabb korlatozasok, szigoritdsok. Ezek az altalunk megkérdezett boraszatokra is
negativ hatassal voltak oly modon, hogy kénytelenek voltak bezarni, és ebbdl kifolydlag
csokkent a helyszini eladds. Rdadasul a helyzetet nem kdnnyitette meg az sem, hogy egyik

vallalkozas sem rendelkezett — és azdta sem rendelkezik — online értékesitési csatornaval.

A nemesgulécsi tulajdonos éppen ezért nagyobb hangsulyt fektetett a partnereken
keresztiil torténo értékesitésre, €s igy tovabbra is nyereségesen tudott miikkddni: ,, ... a 2015-16-
os évtol egeészen a mai napig egy évrol évre névekvo arbevételiink kepzodik.”. Valamint
elmondésa szerint ezeket a partnereket nem 6k keresik meg, hanem forditva torténik a kezdetek

ota. Rdadasul olyan sok a megkérdezettek szama, hogy tobb is az érdekl6dd, mint amennyit
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képesek lennének kiszolgalni. Ebbdl tehat latszik, hogy a boraszat keresletét nem ingatta meg

tulzott mértékben sem a jarvany, sem a haboru okozta bonyodalmak.

A mogyorodi pincészet tulaja csupan abban latja a kereslet csokkenését, hogy néhany
rendszeres vasarlojuknak megvaltozott borfogyasztasi szokéasa, ebbdl kifolyolag mar nem
fogyaszt bort. Azonban ma, mivel a Covid19 virus mar nincs akkora hatassal az ¢letlinkre, ezért

a keresletvisszaesés nem érzékelhetd mar annyira naluk.

Bér mar harom év eltelt a pandémia megjelenése 6ta, a Napsarkan Pince tulajdonosa azota
sem tudott teljesen kildbalni a nehézségekbdl. Foleg azzal magyardzza ezt, hogy mar nincsenek
olyan csaladdi Osszejovetelek, mint régebben, és ezaltal kisebb a kereslet a borai irant.
Elmondasa szerint a lecsokkent kereslet ellenére igyekszik pozitiv maradni, hiszen ebbdl él:
., Nyilvan azért kevesebbet vasarolnak az emberek, de probalok optimista maradni, mert ez a

’

munkadam, az életem, és szeretem ezt csindlni, ugyhogy muszaj pozitivnak lennem.” .

Ez a keresletcsokkenés azért is érdekes, mert a masik balatoni boraszat tulaja pozitivabb
tapasztalatokrol szamolt be nekiink, igy éles kiilonbség érezhetd a két vallalkozas kereslete
kozott, pedig nem messze helyezkednek el egymastol. Naluk nem okozott gondot a lezarasok
utani visszarazodas. Sot, elkezdtek megndni a vasarolt mennyiségek, allitasa szerint: ,, Ma mar
egy dtlagos vasarlo nalunk harom-négy palack bort visz, de a visszajaro vevdink igen gyakran

egy kartonnal visznek.”

A kereslet szerkezeti valtozasat egyik bordszat sem érzékelte. A kisapati boraszat tulaja
példaul igy vélekedett: ,, Ugyanazokat a borokat viszik, mint mindig és a partnereim is azokat
a borokat rendelik télem, amiket azelétt. Ugyhogy ebben nincs vdltozds.”. Tlletdleg a Babicz
Pince tulajdonosa is kiemelte, hogy a vasarloik a megszokott termékeket vasaroljak, ezt nem
befolyasoltak a valsagok: ,, ... mindenkinek meg van a kedvenc bora. Nagyjabol a veviokor azért

tudja, hogy nalunk milyen borok vannak.”.

4.2.6. A KINALAT VALTOZASA

A kinalatot tekintve elmondhatd, hogy az Osszkinalat a valsagok altal okozott nehézségek
ellenére egyik boraszatnal sem csokkent. A Napsarkan Pince valtozatlan kinalattal rendelkezik,
valamint 0j sz6ldfajtakkal is probalkozik, hazasitja a borokat, amelyek segitségével bizakodik
a kereslet novekedésében: ,,S6t a bezaras lehetoséget adott arra, hogy kisérletezzek a borok

hazasitasaval, ami reményeim szerint megnoveli majd a forgalmat.” .
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A nemesguldcsi bordszatnal szintén van egy stabil arukészlet, amely évrdl évre
folyamatosan bdviil. Ezenfeliil, mivel a tulajdonos mar f6allasu boraszként tevékenykedik a
vallalkozasdban, ezért szeretne volumenben is el6érébb Iépni. Méghozza j6 mindségi
szOlotertileteket fog bérbe venni, ami eldsegiti a mennyiség novekedését, ezaltal pedig nagyobb
bevételre tehet szert: ,, remélhetoleg mar az idei évben dupldzni tudjuk az eddigi mennyiséget,
a tavolabbi jovoben pedig mindenképpen az a cél, hogy mondjuk ot éven beliil elérjiik a

haromszoros mennyiséget.”.

A Babicz Pincénél ugyszintén megtalalhatdé 8-10 allandé borfajta. A szortiment
minddssze annyiban valtozott, hogy idén, 2023-ban 1) szOlofajtakat fajtdkat telepitettek,
olyanokat, amelyek népszerliek a piacon, igy biznak benne, hogy a forgalom ndvekedéséhez

nagyban hozzéjarulnak majd.

A kinalat szerkezetét illeté modosuldsokrol a mogyorodi interjualanyunk szamolt be,
miszerint pincészet igyekszik a feldolgozas irdnyaba Osszpontositani a tevékenységiiket.
Probalnak minél tobb bort késziteni és kevesebb szolot eladni, mivel ebbdl tobb bevételiik
szarmazik. Viszont ezt a valtozast nem a valsdgok folytan megvaltozott gazdasagi helyzet

idézte eld, hanem mint elmondta, a magasabb forgalom érdekében teszik.

4.2.7. ARVALTOZASOK A VALSAGOK KOVETKEZTEBEN

Ezutan ratértiink az arvaltozésokkal kapcsolatos kérdésekre, amelyekre nem meglepd
valaszokat kaptunk. Természetesen valamennyi megkérdezett boraszat emelt a termékei ardn
az elmult idészakban, hiszen a jelen gazdasagi helyzet rakényszeriti 6ket, mindegyikiik boraszat

hasonl6 adatokat emlitett.

A Napsarkan Pince és a Babicz Pince is nagyjabol 20-25%-kal ndvelte az értékesitési
arat. P¢éldaul a mogyorodi boraszat tulaja az energiavalsagot megel6z6en 400 forintért arulta a
foly¢ bor literjét, ma mar 500 forintért. Viszont elmondasa szerint mar indokolt volt az emelés,
mivel hosszas éveken keresztiil stabilan 400 forintba keriilt egy liter foly6 bor és ugy véli, hogy
ez a 25%-os arndvekedés nem drasztikus. Emellett gy gondolja, hogy ennyit a vasarlok még

hajlandoak ¢és képesek kifizetni a termékeiért.

A kisapati pincészet ezt az aremelést azzal indokolta, hogy a valsag kovetkeztében
megnovekedtek az energiadrak és a munkajahoz sziikséges alapanyagok ara is. Emellett szerinte
az emberi munkaer6t is jobban meg kell fizetni, ezért az idénymunkasai bérét megemelte. Ezek
miatt a koltségei magasabbak, igy magatol értetédd volt, hogy koriilbeliil hasonlé mértékben

novelte a borok értékesitési arat.
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A harmadik megkérdezett szintén valtoztatott az arpolitikdjan, csakhogy nem a
valsagokra hivatkozva. Ok a kezdeti alacsony arat folyamatosan emelték kis mértékekben az
évek sordn, majd tavaly, 2022-ben ujragondoltak a stratégidjuk a kedvezdbb arbevétel
érdekében. ,, Ezért tavaly dtpozicionaltuk az értékesitési szektorunkat, és minél tébbet
igyekeztiink athelyezni a partnereken keresztiil térténo értékesitésbol a kozvetlenbe. Ennek az
az oka, hogy a legmagasabb arakat tudtuk elérni, tehat a legmagasabb darbevételt.”. Ehhez

azonban szlikséges a partnerekkel valo jo kapcsolat és a koztiik kialakult bizalom.

Megvizsgaltuk az aremelkedések konkrét okait is, a mar emlitett gazdasagi valsag
hozadékait. Ennél a kérdésnél is hasonléan vélekedtek a megkérdezettek. Egyik f6
problémaként emlitették az alapanyagok dragulasat. A palackok, livegek, dugok, kartonok
beszerzése fennakadéasokat okoz szamukra, mivel ezek koltségei nagy mértékben megnéttek. A
masik nagy gond pedig az energiaarak drasztikus ndvekedése, amely szintén nagyobb kiadast

jelent a boraszatoknak.

Emellett kapacitasi problémak is vannak, ugyanis nincs elegend6 palack vagy iiveg. Ezzel
kapcsolatos tapasztalatokrol szamolt be a Napsarkan Pince tulajdonosa is: ,, ... a haboru ota volt
ra eset, hogy nehezebben jutottam hozza a dugohoz és bizonyos iivegekhez. Volt, hogy kartont

nem kaptam idoben.”

4.2.8. AZ ERTEKESITESI SZERKEZET VALTOZASAI

Az interjuk soran kitértiink az online eladasokra, viszont ahogy mar emlitettiik, az altalunk
megkérdezett bordszatok egyike sem rendelkezik webshoppal, tehdt nincsen online jellegli
értékesités. Mindharom pincészet személyesen értékesiti termékeit azon személyek szamara,
akik vasarlas céljaval ellatogatnak hozzajuk. Az utdbbi idészak vasarlasi és fogyasztoi szokasait
vizsgalva megallapitottuk, hogy valamennyi vallalkozas esetében tortént valtozas a

fogyasztoik vasarlasaban.

A Napsarkan Pince esetében jelentdsen csokkent a forgalom, féként a koronavirus
jarvany hatasara. Az interjialany szerint a pandémia alatti bezarasok atalakitottak a fogyasztok
vasarlasi szokdsait. Mivel a pandémia alatt kénytelen volt a legtdobb pincészet zarva lenni a
korlatozasok hatésara, igy a borfogyasztok atszoktak nagyobb lizletekbe és ott vasaroltak meg
a hasonl6 termékeket, hiszen azok nyitva voltak. Az nagyobb boltokba attért vevok, a Pince
ujra nyitasa utan, nem minden esetben tértek vissza az arakbol kifolyolag sem, hiszen olcsobban

hozzaférhettek hasonld borokhoz az aruhazakban.
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A masik szintén a Covid19-hez kdothetd probléma a vallalkozas esetében, hogy a
fogyasztok magatartdsa megvaltozott. Tobben lemondtak a kozdsségi programokrdl, vagy
iinnepeken valo részvételrdl, annak érdekében, hogy minimalizaljak a virusfertézés esélyét. A
megkérdezett személy ugy véli, hogy a vésarlok legtobb esetben ilyen alkalmakkor
fogyasztottak bort, és ezek ritkulasa, esetleg teljes megsziinése a vasarlas gyakorisdganak

csOkkenéséhez, vagy pedig teljes elhalasztisahoz vezetett.

A Babicz Pincészet esetében legtobbszor nem tortént jelentds valtozas a fogyasztok
magatartdsaban az utobbi idészakot vizsgalva. A mogyorddi vallalkozés sikeresen megtartotta
vevoinek nagyrészét a pandémia alatt, viszont volt olyan vasarlo, aki teljesen eltiint a vevok
koziil, miota feliitotte a fejét a koronavirus. Az interjialany elmonddsa alapjan ennek
valosziniileg az a f0 oka, hogy némely egykori vasarlo borfogyasztdsi szokésa teljesen
megvaltozott a virushelyzet hatdsara és ebbdl kifolydlag mar nem fogyaszt bort. Ellenben a
vasarloik tobbségének borfogyasztasi szokasa valtozatlan maradt, ugyanolyan gyakorisaggal

vasaroljak az altaluk kedvelt borokat.

Az eldbb emlitettekkel szemben, a harmadik altalunk megkérdezett vallalkozast
vizsgalva megtudhatjuk, hogy ezen KKV esetében pozitiv valtozasok torténtek.
Az interjuialany elmonddsa alapjan a valsag hatasara sem tortént semmiféle negativ valtozas a
vasarlasi szokasokban, nem volt jellemzdé a vasarlas elhalasztdsa. A fogyasztok érdeklddése
novekedd tendenciat mutat a vallalkozas bortermékei irant, mindemellett, mint ahogy a

megkérdezésbal kideriilt, igénylik a vasarlok, hogy a bordszat ujdonsagokat kinaljon szamukra.

A Sellyei Csaladi Kézmiives Boraszat tulajdonosat kérdeztiik a vevok vasarlasi kedvével
kapcsolatban is. Meglepden azt a valaszt kaptuk, hogy a Covid19 és az energiavalsag alatt sem
valtozott a vasarlas volumene. Ezt azzal magyarazta, hogy vevdik altalaban torzsvendégek,
visszajaro vasarlok ¢és a boraik célkozonsége olyan emberek, akik a kozép,
felsokozéposztalyhoz tartoznak, igy ket olyan mértékben nem érinti a valsag, hogy le kelljen

mondaniuk a bor okozta élvezetekrol.

Erdekes, hogy mindharom vizsgalt boraszat kiilonbozd tapasztalatot osztott meg az
utobbi iddszakkal kapcsolatban. Ismételten fontos kiemelni a kettd balatoni boraszatot, hiszen
ott a legkiilondsebb a hatalmas kontraszt, hiszen kozel taldlhatdéak egymashoz, mégis teljesen

mashogy ¢élték meg az elmult idészakot.
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4.2.9. JOVOKEP, TERVEK, STRATEGIAK

Az utolso témakoriink a vallalkozasok jovojére irdnyult. Ebben a kérdéskorben megkérdeztiik
a kivalasztott vallalkozéasokat, hogy miként latjak maguk el6tt a jovot, van-e barmilyen terviik,
stratégiajuk, esetleg terveznek-e barmiféle bovitést, beruhazast, vagy épp ellenkezdleg,

barmilyen megszoritast, csokkentést.

A Napsarkan Pince tulajdonosa egy pozitiv jovot 1at maga eldtt, bar elmondésa szerint
van benne némi félelem az elkdvetkezendd id6szakkal kapcsolatban. Viszont jelen pillanatban
reméli, hogy pozitiv irdnyba billen a vallalkozas mérlege, hiszen ndvére beruhdzni késziil a
vallalkozasba. Egész pontosan egy bovitést késziilnek véghez vinni, amely a vendéglatoi

egység kialakitasara dsszpontosit, igy terjeszkedve tovabbi irdnyzatba.

A vallalkozas tulajdonosa szerint fontos, hogy az ember azt csinalja, amit szeret, legyen
az barmilyen nehéz. Hozzatette, hogy spiritudlis beallitottsagi személyiségébdl kifolyolag
hisz abban, hogy neki a szakmaban van a helye, mert ¢lvezi a munkajat a megprobaltatasok

ellenére is.

A Babicz Pincészet tulajdonosa szintén pozitivan latja a vallalkozds jovojét, am
megemlitett egy negativumot. Mivel Mogyordd Pest varmegyében, rdadasul Budapest
nélkil, sajat maguknak kell finanszirozniuk. Ennek ellenére minden évben sikeresen
fejlesztenek valamit a vallalkozasukon. Mint mar emlitettiik, nem rég egy pincébe ruhaztak be,
tavalyi évben pedig sz6l6t telepitettek. A vallalkozasuk egyik alapelve, hogy minden évben

visszaforgatnak valamennyit, hogy ndvekedni és fejlodni tudjanak.

Viszont az interju végéhez kozeledve fényderiilt egy problémara. Egy tervezett Ut
nyomvonala, ami az M3-as autopalyat az M31-gyel kotné 6ssze, a sz616termeld teriileteik felét
érinti, azaz szamszertien 10 hektart. Annak érdekében, hogy az Ut nyomvonala véltozzon,
kommunikéciot probalnak létesiteni az illetékesek felé, igy remélve, hogy mihamarabb

megoldast talalnak.

A Sellyei Csalddi Kézmiives Boraszat szintén pozitiv jovOképpel rendelkezik. A
megkérdezett tulaj szerint két fajta vallalkozo van, a realista és az optimista. Allitasa szerint &
az optimistak kozé tartozik. A vallalkozdsdnak emelkedd forgalmat remél, ennek megfeleléen
alakitotta ki a pince kiilonboz6 részeit. Allitdsa szerint, kapacitis szempontjabél fel vannak
késziilve nagyobb forgalomra is mint amivel most rendelkeznek és reméli, hogy mar a nyaron

tapasztalni fogja ezt a novekedést.
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Mindemellett kiemelte, hogy csak addig a pontig szeretnének ndvekedni, ahol még
személyesen részt tudnak venni a folyamatokban és a kiszolgalasban. Az interjualany szdmara
fontos, hogy mindségi terméket adjanak at vasarloiknak, emellett legalabb ugyanilyen fontos,
hogy akik ellatogatnak hozzajuk, kiilonb6zé ¢élményekkel gazdagodjanak, amihez
nélkiilozhetetlen a személyes kapcsolattartas. ,, Akik viszont példaul hozzank latogatnak el, azok

nemcsak jo borokat kapnak, hanem élményeket is”
4.3. KERDOIV

Annak érekében, hogy mélyebb betekintést nyerhessiink a piacra és a fogyasztasba kérddives
kutatast végeztiink, melyet 183-an fogyasztd toltott ki. A lekérdezés online feliileten zajlott
2023 oktober 19 és oktdber 28 kdzott, holabda mddszerrel. Célcsoportunk minden 18 év feletti
Magyarorszadgon ¢l6 lakos, koziilik is foleg azok, akik bort fogyasztanak, viszont a nem
fogyasztok kategoria is fontos volt abbdl a szempontbol, hogy megtudjuk mi lehet annak oka,

hogy tartozkodnak a fogyasztastol

A Kkitolték nagyrésze borfogyaszto, és foleg nék. Eletkor szempontjabél a valaszadok

nagyrészének életkora 18 és 25 év koz¢ esik

Ezeket az adatokat Osszegezve vontunk le kovetkeztetéseket, és hasonlitottuk Gssze az

eredmények egy részét Totth Gedeon és Szolnoki Gergely 2019-es kutatasasaval.

A kérddiv sordn a legelsd kérdésiink arra vonatkozott, hogy a kitoltok kozil, kik
fogyasztanak bort. A 183 kitolto koziil 147-en valaszoltak azt, hogy fogyasztanak bort, mig 42-
en nemleges valaszt adtak. Innen az dertilt ki, hogy a nemfogyasztok nagyrésze nd, a férfiak
szama elenyész0. A tovabbiakban azt is megkérdeztiik, vajon mi lehet az oka annak, hogy nem

fogyasztjak a terméket.

4.4. ONLINE KERDOIV EREDMENYEK

4.4.1. BORFOGYASZTAS ELUTASITASA
A 7. Abran lathatjuk, hogy a megadott opciok kéziil, melyik volt a legjellemz3bb vélasz.
Els6helyen a ,,Nem iszom semmilyen alkoholt” kategoria, helyezkedik el, ezt a valaszadok
pontosan 50%-a jelolte. A kovetkezd kategoria, amit a minta résztvevdinek 23,8%-a
valasztott az az, hogy magaval a boros italok izével van probléméja. Még érdemes

megemliteni a ,,mas alkoholokat kedvelek™ opciét is, melyet a kitolték 11,9% vallotta
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indokénak. A tobbi opcidra elenyész6 ,,szavazat” érkezett, igy azokkal nem kifejezetten

foglalkozunk.

Milyen okbdl nem fogyasztanak bort a fogyasztok
60,00%
51,22%
50,00%
40,00%
30,00% 24,39%
20,00%

10,00% 4,88%

0, 0, 0,
2,44% 2,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,44%

0,00%
0,00%

7. abra: Milyen okbdl nem fogyasztanak bort
Forrés: Sajat szerkesztés, 2023

A 2019-es felméréssel Osszehasonlitva hasonléan harom leggyakoribb indoknak

bizonyult a nem iszom semmiféle alkoholt 51,22%, nem szeretem az izét 24,39% ¢és a mas

alkoholos italokat kedvelek kategoria 12,20%.

Nemeket tekintve a kérddivet kit6ltd, nem borfogyasztok 92,7% nd, mig 7,3%-a férfi. A

nemek és a nem fogyasztas indokai kdzott van 6sszefliggés. A mi kutatdsunk azt az eredményt

hozta a 2019-essel ellentétben, hogy iz miatt féleg a ndk utasitjak el a borfogyasztas, ez

hasonl6an van a nem iszom semmilyen bort kategoriaban, €s a mas alkoholos italokat kedvelek

esetében is.

A nem viseli jol a szervezetem esetében viszont a férfiakra volt jellemzdbb. Az

elsdalkalmas negativ élmény ¢€s egészségiigyi problémak esetében azonos a két nem.
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Khi-négyzet proba soran a kor és az elutasitas oka kozott talaltunk szignifikdns Osszefliggést.
v*(6; N=41) = 15,160, p < .019. A ndéi kitoltok kozott a legtobben azért nem fogyasztanak
alkoholt, mert eleve semmilyen alkoholt nem fogyasztanak, ami 48,8%. Koriikben a 2.
legnépszeriibb indok az volt, hogy szimplan nem kedvelik a bor izét, ez 24,4%. Férfiak ezt az
opciot egyaltaldan nem valasztottak. Naluk a nem iszom semmilyen alkoholt, a mas alkoholos

italokat kedvelek, és a szervezetem nem viseli jol a bort opciok jottek szoba, mind 2,4%.
4.42. MAGYARORSZAGON TERMELT BOROK FOGYASZTASA ES
VASARLASA

Mennyire fontos a hazai fogyasztoknak, hogy
Magyarorszagon trermelt bort fogyasszanak

60,00% 56,46%
50,00%
40,00%
30,00% 27.21%
20,00% 16,33%
0,00%
Igen, fontos Nem, nem fontos Nem szoktam nézni,

hogy honnan szarmazik
a bor, amit fogyasztok

8. abra: Magyarorszagon termelt borok fogyasztasanak fontossaga a fogyasztok korében
Forras: Sajat szerkesztés, 2023

8.abra alapjan elmondhatd, hogy minta alanyainak nagyrésze, Osszesen 56,46%-a
elmondésa szerint fontosnak tartja azt, hogy Magyarorszdgon termelt borterméket fogyasszon,
ami viszonylag magas szazalékszamnak bizonyult, ezzel szemben a valaszadok nagyrésze azt
nyilatkozta azzal kapcsolatban, hogy honnan szarmazo bort fogyaszt, hogy a magyar termékek

mellett kiilfoldieket is megvasarol.

Itt a valaszadok 62,59%-a vallotta azt, hogy vegyesen valaszt hazai és kiilfoldi terméket
is, és csak 27,21%-a nyilatkozta azt, hogy csak Magyarorszagon termelt borokat iszik. Ennek
oka az is lehet, hogy sokan megvasaroljak olyan orszdgok borait, amelyek hiresek azokrél, vagy

sz6l6termeldi vidékeikrdl, mint példaul Spanyolorszag Olaszorszag vagy Franciaorszag. (Totth
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— Szolnoki,2019). Ez azt is bizonyitja, hogy egyes esetekben a mar az eleve kialakult hirnév
mellyel az adott szdrmazésihely rendelkezik, vagy akar terméknek maga befolydsolhatja a
vasarld dontésifolyamatait, ugy, hogy a hazai, akar jobb mindségli termék helyett inkébb az

importalt opciot valassza a vasarlas helyszinén.

A valaszadok 27,21%-a azt nyilatkozta, hogy neki nem szamit az, hogy honnan szarmazé

bort fogyaszt, ugyanugy valaszt kiilfoldi és magyar terméket is.

16,33%-a azt valaszolta, hogy abszolit nem nézik meg azt, hogy a bort melyet a

kasszahoz visznek, vajon honnan szarmazik.

Magyarorszagon termelt bor fogyasztasa
70,00%

62,59%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 27,21%
20,00%
9,52%
10,00%
0,00%
Igen, csak magyarbort  Igen, de kilfoldrél Nem, csak kilféldr6l  Nem szoktam nézni,
fogyasztok imp ortalt bort is imp ortalt bort hogy honnan
fogyasztok fogyasztok szarmazik a bor, amit
fogyasztok

9. abra: Magyarorszagon termelt bor fogyasztasa
Forrés: Sajat szerkesztés, 2023

Korabban mar beszéltiink arrdl, hogy nagy a kiilonbség azok kozott, akik azt nyilatkoztak,
hogy nekik fontos, hogy magyar bortermékeket fogyasszanak és azok kozott, akik ténylegesen

kizarolag hazai bort vasarolnak.

A 9. 4bra alapjan a vélaszadok 62,59%-a vallotta azt, hogy fontos szamukra az, hogy a
bor melyet megisznak Magyarorszag hatdrain beliilr6l szdrmazzon, viszont csak 27,21/%-a
nyilatkozta azt, hogy ez gyakorlatban is igy van. Ez kevesebb, mint a 62,59% fele. Ezt mar
indokoltuk korabban is.
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Egyetlen egy alany jelolte azt, hogy csak Magyarorszagra importalt, kiilfoldrdl szarmazo
borokat, fogyaszt. Ennek oka az lehet, hogy nem szavaz bizalmat a hazai bortermékeknek, és a
kiilfoldi vetélytarsakat hirnevilk miatt fogyasztja szivesebben. Esetlegesen nem tajékozott

eléggé a magyar borpiacon.

Eredményeink alapjan nem taldltunk szignifikdns Osszefiiggést a havi bevétel és a
Magyarorszagon termelt borok fogyasztasa kozott. y*(15; N=137) = 16,244, p <.366. 225.001-
300.000Ft kozotti bevétellel rendelkezdk esetében volt a legmagasabb a csak magyar bort
fogyasztok kategoridja, ami 8%. Vegyesen a kevesebb mint 150.000Ft-os bevétellel
rendelkezdk kozott volt népszerti, 15,3%. Az megallapithaté volt, hogy minden bevételi
kategoriaban a legnépszeriibb opci6 az ,,Igen, de kiilfoldrél importalt bort is fogyasztok”ami

0sszesen 63,5%.

Kor tekintetében szintén nincs szignifikans kapcsolat. ¢*(15; N=147) = 22,739, p <.090
18-25¢éves kor kozottiek fogyasztanak a legmagasabb értékben csak magyar borokat 8,2%, dket
kovetik a 46-55¢évesek kategoridja. Szintén a 18-25 éves korosztalyban a legnépesziibb opcio a
»lgen, de kiilfoldrél importalt bort is fogyasztok™ 32,7%. Ez volt a kitoltdk kozott a
legnépszeriibb opcid 62,6%-kal.

Magyarorszagon termelt borok fogyasztasa ¢s a fogyasztas gyakorisaga kozott talaltunk
szignifikans Osszefiiggést a Khi-négyzet proba soran. y*(15; N=146) = 28,524, p < .019. Akik
vegyesen fogyasztanak kiilfoldi és hazai borokat egyardnt azok tobbnyire heti egyszer
boroznak. Akik napi fogyasztok, azok leginkdbb csak Magyarorszagon termelt bort
fogyasztanak ez a valaszadok 4,8%-a. A kitoltok korében a ,,Igen, de kiilfoldrél importalt bort
is fogyasztok™ opcid volt a legnépszerlibb, 62,3%. Hetente egyszer fogyasztok nagyrésze

kiilfoldrdl importalt bort is fogyaszt volt a legnépszertibb opci6 20,5%.

Havonta 2-3 alkalommal fogyasztoknal 16,4% a legmagasabb szintén vegyesen fogyaszt
legszivesebben, Viszont rajuk jellemzd a leginkdbb, hogy nem ellendrzik a bor szdrmazasi

helyét. Hasonldan vannak ezzel a havi egyszeri fogyasztok 8,9%-uk szintén vegyes fogyaszto.

Csak magyar borokat fogyasztokndl mdsodik helyen az évente par

alkalommal/kiilonleges alkalmakkor fogyasztok allnak 6,8%-kal.
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Magyar bor vasarlasanak aranya a
fogyasztok korében

60,00%
50,00%
50,00%
40,00%
0 26,03%
30,00% 21.23%
20,00%
10,00% 0
2,74% 0.00%
0,00% —
Csak magyar  Tobbnyire Fele-fele Tébbnyire  Csak kulféldrél
borokat magyar aranyban kalfoldrol importalt
vasarolok borokat vasarolok imp ortalt borokat
vasarolok magyar és borokat vasarolok

import borokat  vasarolok

10. abra: Magyar bor vasarlasanak aranya a fogyasztok korében
Forras: Sajat szerkesztés ,2023

A 10. dbra a magyarorszagi borok vasarlasanak aranyat mutatja be a fogyasztok korében.
A kitoltoket arrol kérdeztiik, hogy milyen aranyban vasarolnak magyar és importalt borokat. A
valaszadok pontosan fele tobbnyire hazai termelésti bort vesz Ezenfeliil tovabbi 21,23%-uk
kizarolag magyar termékeket véasarol, illetve nem egész 1/3-uk fele-fele aranyban szerez be
magyar ¢s kiilfoldi borokat. Végiil pedig még érdemes megemliteni, hogy a kitoltdk egyike sem
jelolte azt a lehetdséget, hogy kiilfoldrdl importalt bort vasarolna.

Kor tekintetében a 2019-es eredményekhez képest itt is elmondhatd, hogy a fiatalok
korében még mindig a legnépszeribb a kiilfoldrél importalt borok fogyasztidsa, még
megemlithetdek a 36-45 éves kor kozottiek, az 6 kategéridjukban volt a leggyakoribb a ,,Csak

magyar borokat vasarolok” vélasz. Oket kovetik a 46-55 éves korosztaly.
4.4.3. AREMELKEDESEK HATASAI

4. tablazat: Jovedelem / Aremelkedések miatt valtozott borvasarlasi szokasok

Jovedelem / Sokkal | Kevesebb | Ugyananny Tobb Sokkal | Osszese
Aremelkedése | kevesebb bort i bort bort tobb bort n
k miatt bort vasarolok | vasarolok, | vasarolok | vasarolok
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valtozott vasarolok , mint mint , mint , mint
borvasarlasi , mint korabban | korabban | korabban | korabban

szokasok korabban

Kevesebb

mint

150.000Ft 1,46% 4,38% 18,25% 0,00% 0,00% 24.,09%
150.001-

225.000Ft 1,46% 1,46% 11,68% 0,00% 0,00% 14,60%
225.001-

300.000Ft 0,73% 2,92% 14,60% 0,00% 0,00% 18,25%
300.001-

375.000Ft 1,46% 0,73% 10,22% 0,73% 0,73% 13,87%
375.001-

500.000Ft 0,00% 5,11% 17,52% 0,00% 0,00% 22,63%
500.001-

1.000.000Ft 0,00% 0,00% 6,57% 0,00% 0,00% 6,57%
1.000.000Ft

folott 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Osszesen 5,11% 14,60% 78,83% 0,73% 0,73% 100,00%

Forras: Sajat szerkesztés, 2023

A 4. tablazat a jovedelem és az dremelkedések okozta borvasarlasi szokasok kozotti
kapcsolatot szemlélteti. A legszembetlin6bb adat az, hogy a kitdlték tobbsége ugyanannyi bort
vasarol, mint az inflacié eldtti idében, tehat hidba dragultak a termékek, amiket az altalunk
megkérdezett boraszok is alatdmasztottak, a fogyasztok koriilbeliil 79%-a tovabbra is azonos

mennyiségli bort vasarol, jovedelemtdl fiiggetleniil.

A tablazatbol egyértelmiien latszik, hogy akik kevesebbet, illetve sokkal kevesebbet
vasarolnak, azok foként 300.000 Ft alatti keresettel rendelkeznek. Csupan a 300.000-375.000
Ft fizetéssel rendelkezdk kdrében jelent meg a tobb és sokkal tobb bort vasarol valaszkategoria,

igaz csak 0,73-0,73%-ban.

Mindemellett még egy adatot kiemelnénk, ami a 375.000 Ft és 500.000 Ft kozotti
jovedelemmel rendelkezdk esetében fordult eld. Koziiliik voltak a legtobben (5,11%), akik azt
nyilatkoztdk, hogy kevesebb bort vasarolnak a kérdéses iddszakot megeldzden. Tehat
Osszességében elmondhaté, hogy a jovedelem valamelyest Osszefiigg a borvasarlasi

szokasokkal, mégsem tapasztalhatoak nagy kiillonbségek az egyes kategoridk kozott.

5. tablazat: Jovedelem/Jellemezze az alabbi valasztasok koziil, hogy melyik jellemz6 a
legjobban Onre! (Az daremelkedés miatt inkabb lemondok a bor vasarlasarél mas

termékek javara.)
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Jovedelem | Egyaltalan | Inkabb Nem Inkabb Teljes Osszesen
/ Mennyire nem nem tudom jellemzo | mértékben
jellemzo a jellemzo jellemzo | eldonteni jellemzo
fogyasztora
Kevesebb
mint
150.000Ft

11,76% 2,94% 2,21% 4,41% 2,21% 23,53%
150.001-
225.000Ft

5,15% 3,68% 2,21% 2,94% 0,74% 14,71%
225.001-
300.000Ft

6,62% 8,09% 0,74% 1,47% 1,47% 18,38%
300.001-
375.000Ft

5,88% 2,94% 2,21% 2,21% 0,74% 13,97%
375.001-
500.000Ft

13,97% 6,62% 0,00% 2,21% 0,00% 22,79%
500.001-
1.000.000Ft | 3 68% 2,21% 0,74% 0,00% 0,00% 6,62%
1.000.000Ft
folott

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Osszesen 47,06% 26,47% 8,09% 13,24% 5,15% 100,00%

Forras: Sajat szerkesztés, 2023

Az 5. tablazat a jovedelem ¢és az aremelkedések miatti borvasarlasrdl vald lemondas

viszonyat abrazolja. Amit els6ként megallapithatunk az az, hogy a kérddivet kitdltok

megkozelitdleg felére (47,06%) egyaltalan nem jellemzod, hogy az inflacio folytan lemondjon a

bor vésarlasardl mas termékek javara. Ebben a valaszopcioban megoszlanak az aranyok, és

lathatjuk, hogy még a legkevesebb keresettel rendelkezdk is nagy szazalékban jeldlte ezt a

valaszlehetdséget, tehat egyeldre ebben az esetben nem tudunk kapcsolatot talalni a két vizsgalt

tényez6 kozott.

Ezenkiviil dsszesitve a 300.000 Ft alatti fizetéssel rendelkezdket, kijelenthetd, hogy

zO6mik a dragulas ellenére sem mond le a borvasarlasrol. Az 500.001-1.000.000 Ft jovedelmiiek

voltak az egyetlenek, akiknél egyszer sem jelentek meg a lemondast jelentd valaszok, tehat itt

mar véliink Osszefiiggést felfedezni a kereset €s a borvasarlas csokkenése kozott.
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4.4.4. BORVASARLAS HELYSZINE A PANDEMIA ES AREMELKEDES ALATT

On hol vasarol bort gyakran? Tobbet is
valaszthat!
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11. abra: Borvasarlasi célbdl felkeresett kereskedelmi egységek 2023
Forras: Sajat szerkesztés, 2023
A pandémia soran On hol vasarolt bort
leggyakrabban?
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12. abra: Borvasarlasi célbol felkeresett kereskedelmi egységek a pandémia soran

Forras: Sajat szerkesztés, 2023

38



A 11. abran azt lathatjuk, hogy a fogyasztok kozott melyek a leggyakrabban borvasarlas
céljabol felkelesett kereskedelmi egységek. Ebben az esetben tobb valasztasi lehetdséget is
megengedtiink a kitoltdknek. Itt a leggyakoribb vélasztott opcid a szupermarket, és szorosan
kovetve a boraszatok, viszont a 12. dbra nem ezt mutatja aranyait tekintve, itt nem engedtiink
meg tobb opcid valasztasat. Ranézésre is megallapithatd, hogy a pandémia alatt is a
szupermarket volt az els6szamu valasztas a fogyasztok részérdl 24,48%, viszont itt a boraszatok
meg sem kozeliti a szupermarket aranyat, mely majdnem kétszerese a boraszatokénak. Ennek
oka az is lehet, hogy a borfogyasztok probaltdk redukalni a jarvany soran az otthonaik
elhagyasat, és mivel élelmiszer vasarlas céljabol mar eleve a szupermarketbe megtett it soran

mar a bort is beszerezték.

Azonban emellett a jarvanyiigyi megszoritasok az online kereskedelmet eldsegitették ez
a pandémia alatt 6,99%, ezért figyelheté meg kisebb novekedés ebben a kategoridban. Azodta
ugy tlinik ez az arusitasi forma ma mar nem annyira jelentds. A tobbi értékesitési egység iranti

kereslet aranyaiban nem maodosult.

Totth Gedeon és Szolnoki Gergely 2019-es kutatasaval dsszehasonlitva, mi is el tudjuk
mondani, hogy még mindig a szuper- és hipermarketek a borvasarlas elsédleges célpontjai
2023-ban. Az eredmények azt mutatjadk, hogy 2019-hez képest népszerlibbek lettek a
boraszatok, borszakiizletek, ¢és a diszkontok népszerlisége visszaesett a kisboltokkal

egyetemben. Az online vasarlds minimalisan megeldzte a diszkontot.

A jarvany idején is a szuper- és hipermarketek maradtak a legnépszeriibbek. A pandémia
alatt viszont a boraszatok (12,59%) és borszakiizletek (11,19%) szazalékos aranyt tekintve
megeldzték a kisboltokat (10,49%) a 2019-es évhez képest, a diszkontokkal (1,4%) is hasonld
a helyzet. 2019-ben az online bor vasarlas elenyészd 1% volt, ami a mi felmérésiinknél 6,99%-

ot ért el, ami magasabb, mint korabban.

Megfigyeltiik, hogy az életkor is szerepet jatszik abban, hogy a pandémia, milyen
kereskedelmi egységet valaszt az alany. A kapcsolat az életkor 4s a jarvany sordn a vasarlas
helyének kivalasztasa kozt szignifikdns kapcsolat van. x*(45; N=143) = 100,421, p <.001. a
18-25¢ves kor kozotti fiatalok szupermarketekben vasarolnak a legszivesebben, ami 16,8%.
Boraszatban pedig 3,5%-kal 36-45 éves kor kozotti fogyasztok. A kisboltoknal is ez a két
korosztaly érte el a legmagasabb értéket.
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Nemeket és a vasarlas helyét a pandémia alatt figyelembevéve nincs szignifikans
kapcsolat. ¥*(18; N=143) = 14,880, p < .670. Szupermarketekrdl elmondhat6, hogy a noéi
kitoltdk nagyrésze itt vasarol a legszivesebben, ami a Khi-négyzet proba szerint 19,6%. Ez
veliik szemben a férfi kitoltok inkabb hipermarketeket preferaljak 5,6%-kal. Nok korében még

népszeriiek a bordszatok, és borszakiizletek is.

4.4.5. PANDEMIA ES AREMELKEDES MIATTI VASARLASI SZOKASOK
VALTOZASA

A 13. é4brara tekintve megtudhatjuk, hogy a pandémia soran, a vélaszadok tobb, mint fele

57,82%-a nem véltoztatott a borvasarlasanak volumenén. Ezt kdvetden a leggyakoribb vélasz

az volt, hogy kevesebbet vasaroltak, mint korabban. Viszont a sokkal kevesebbet ¢s a sokkal

tobbet vasaroltam kategoria kozott szamottevden nagy kiilonbségek nincsenek, kevesebb mint

1%-kal haladja meg a tobbet vasaroltam, mint kordbban kategéria a sokkal kevesebbet

vasaroltam opciot.

Annak oka, hogy a fogyasztok 11,56%-a esetében ndvekedett a fogyasztas azzal magyarazhato,
hogy a jarvany soran megnovekedett a home office-ban dolgozok szdma, igy akar vagy a nap
barmelyik idépontjdban nyugodtan fogyaszthattak bort. Lehetséges, az is, hogy mint a

pandémia soran sokesetben emlegetett rossz hangulat javitasara is alkalmazhattak.

Pandémia hatasa a borvasarlasi szokasokra

0,
11,56% 1,36% 12,24%

17,01%

57,82%

Sokkal kevesebb bort vasaroltam, mint korabban Kevesebb bort vasaroltam, mint korabban
= Ugyannyi bort vasaroltam, mint korabban Tobbet vasaroltam, mint korabban

m Sokkal tébbet vasaroltam, mint korabban

13. abra: Pandémia hatasa a borvasarlasi szokasokra

Forras: Sajat szerkesztés, 2023
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Pandémia utan aremelkedés szempontjabol is megvizsgaltuk a helyzetet a 14.abra
segitségével. A valaszadok nagy részénél fogyasztas béli kiillonbség nem figyelhetd meg, itt
78,91%-uk fogyasztdsa maradt valtozatlan a korabbiakhoz képest. Itt mar a tobb bort vasarolok
kategoriaja elenyészd 1,36%, és a sokkal kevesebbet vasarolok opci6 is kevesebb mint felére
csokkent a pandémia eredményeihez képest 5,44%-ra. A kevesebb bort vasarlok esetében is

visszaesés figyelhetd meg, de nem akkora volumenti, mint a tobbi esetben.

Annak érdekében, hogy nagyobb betekintést nyerjiink a hazai boraszatok helyzetébe,
2023 marcius elején tobb félig strukturdlt mélyinterjut készitettiink hdrom boraszattal.
Igyekeztiink legaldbb kettd kiilonboz6 helyen elhelyezkedd vallalkozassal interjut késziteni,
hogy tobb szemszdgbdl is megvizsgalhassuk a dolgokat.

Aremelkedések hatasa a borvasarlasi szokasokra
1,36%_ 0.68%

5,44%

Sokkal kevesebb bort vasarolok, mint korabban Kevesebb bort vasarolok, mint korabban
= Ugyanannyi bort vasarolok, mint korabban Toébb bort vasarolok, mint korabban

» Sokkal tébb bort vasarolok, mint korabban

14. abra: Aremelkedés hatasa a borvasarlasi szokasokra

Forras: Sajat szerkesztés, 2023
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kutatdsunk legfontosabb célja az volt, hogy megismerjik a napjainkat sujté kiilonbozo
valsagok hatasait a magyarorszagi borgazdasdgokra. Kivancsiak voltunk, vajon mennyire
befolyasoltak az altalunk megkérdezetteket a vizsgalt koriilmények, pontosabban milyen

valtozéasok torténtek a pandémia és a jelen gazdasagi helyzet eredményeképp.

Ehhez végeztiink mélyinterjukat, melyek eredménye megmutatta, hogy milyen
véltozasok jatszodtak le a véllalkozasok miikddésében. Osszegezve az interjukat, azt a
kovetkeztetést tudtuk levonni, hogy vannak hasonlosdgok és kiilonbségek is az egyes
boraszatok kozott, fiiggetlentil a foldrajzi elhelyezkedésiiktdl. Példaul két balatoni vallalkozést
is megkérdeztiink, akiknél hasonlo tapasztalatokra szamitottunk, mégis voltak eltérések még a

keresletben is kozelségiik ellenére.

Vizsgéalatunk soran a feltevésiink beigazolddott, miszerint a Covid19 jarvany komoly
megprobaltatasok elé allitottak a boripart. Az interjualanyaink féleg kezdeti nehézségekrol
szamoltak be ennek kapcsan, és csupan egyikiik nem tudott teljesen visszazokkenni a pandémia
el6tti allapotba. Tehat megallapithatd, hogy a boraszatok altalanossadgban jol atvészelték a
pandémia okozta megprobaltatasokat és a mai napig hatékonyan és nyereségesen tudnak

mukddni.

Ezt a megallapitast a fogyasztdi kutatasunk is alatdmasztotta. Habar voltak visszaesések
a borvasarlasban — a kitoltok kozel 30%-a vasarolt kevesebb bort, mint a pandémia elétt —, a
valaszadok tobb, mint fele (57,82%) ugyanannyi mennyiségli mennyiséget szereztek be. Tehat
ezek a visszajelzések is igazoljak a megkérdezett boraszatok tapasztalatait, miszerint a jarvany

ellenére sem csokkent vissza nagymértékben a borfogyasztas.

Ezenfeliil az a masik feltételezésiink is alatamasztasra keriilt, miszerint az alapanyagarak
emelkedése miatt felmeriilt problémak hasonlo reakcidkat valtottak ki a bordszatoknal. Példaul
mindegyik interjualany megemelte a termékei arat. Habar valaki az egyre emelkedd
alapanyagarakkal, energiadrakkal és inflacidval magyardzta ezt a valtozast, a tobbiek mas
okokra hivatkoztak, példaul hosszas éveken keresztiil stabil arrendszerrel dolgoztak, ezért mar

indokolt volt az dremelkedés.

A fogyasztokat is megkérdeztiik errdl a témakdrrdl, és ebben az esetben sem volt nagy

visszaesés a borvasarlasban (19% vasarolt kevesebb terméket). S6t, a kitdltdk megkdzelitdleg

42



80%-anak egyaltalan nem valtoztak a vasarlasi szokasai. Ezek az eredmények Osszességében
Yy

nem igazoljak a keresletcsokkenést, amire szamitottunk volna a kutatasunk elején.

HI1: A Covid19 ideje alatt jelentds bevételkieséssel lehet szamolni tobb szempontbdl is.
Csokkent a kereslet. hipotézisiinket elfogadjuk, mivel a megkérdezett boraszatoktulajdonosai
azt nyilatkoztak, hogy a bezdrasok és a helyszini eladasok miatt jelentds bevétel kieséssel
szamoltak el abban az idészakban. Volt, akinek az egész évben abszolit nem volt semmi

bevétele. Ezek alapjan a H1 hipotézist elfogadjuk.

H2: Inflacios valsag kovetkeztében megndvekedtek a boraszatok kiadasai. hipotézisiinket
elfogadjuk, mivel palackok, iivegek, dugok, kartonok beszerzése fennakadasokat okoz
szamukra, mivel ezek koltségei nagy mértékben megndttek. Ezek alapjan a H2 hipotézist

elfogadjuk.

H3: Az energiavalsdg jelentdsen megnovelte a boraszatok koltségeit. hipotézisiinket
részben elfogadjuk, mivel, mint probléma az energiaarak drasztikus novekedése is felmeriilt
egyeseknél, amely szintén nagyobb kiadast jelent a bordszatoknak. De volt olyan interjualany
is aki azt mondta, hogy mivel ez egy kevésbé energiaigényes iparag, igy Ot ez anyagilag

nagymértékben nem sujtotta. Ezek alapjan a H3 hipotézist részben elfogadjuk.

H4: Az alapanyag arak emelkedése jelentdsen befolydsolja a bordszatok arpolitikdjanak
kialakitasat. hipotézisiinket részben elfogadjuk, mivel az daremelés tekintetében minden
interjialany megemlitette az alapanyagdarak novekedését, mely problémat okoz. Viszont nem
minden esetben volt ez az aremelés 6 indoka, inkabb az évek oOta valtozatlan ar idOszeru

megemelése. Ezek alapajan a H4 hipotézist elfogadjuk.

H5: A pandémia miatt nem csokkent a borvésarlds volumene a fogyasztok korében.
hipotézisiinket elutasitjuk, mivel a kérddivet kitoltdk 29,25%-a szamolt be arrdl, hogy kevesebb
vagy sokkal kevesebb bort vasarolt, mint a pandémiat megelézden. A kitdltok 12,24%-a sokkal
kevesebbet vasarolt, mint a jarvanyt megelézéen. Ehhez képest azok szama, akik tobb vagy
sokkal tobb bort vasaroltak csupan 12,92%. 1,36%-uk mondta azt, hogy sokkal tobbet
vasaroltak, mint a pandémiat megel6z6 iddszakban. Tobb mint kétszer annyi valaszadd
nyilatkozta azt, hogy kevesebb bort vasarolt a jarvany iddszaka alatt, mint ahdnyan tobbet. Ezek

alapjan a H5 hipotézist elutasitjuk.
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H6: Az inflacios valsag miatt csokkent a borvasarlas volumene a fogyasztok korében.”
hipotézisiinket elfogadjuk, mivel a kérddivet kitoltok 19,08%-a valaszolta azt, hogy kevesebbet
vagy sokkal kevesebb bort vasarolt, mint a megel6zd idészakban. Csupan a kitoltok 2,04%-a
mondta azt, hogy tobbet vagy sokkal tobbet vasarolt. Tobb mint kilencszer tobben valaszoltdk
azt, hogy kevesebb bort vasaroltak, mint azok, akik tobbet. Ezek alapjan a H6 hipotézist
elfogadjuk.

Mivel azt tapasztaltuk, hogy az altalunk megkérdezett bordszatoknak nincs online
értékesitési csatorndjuk, igy jelentés arbevételtdl eshetnek el. Véleményiink szerint egy
webshop 1étrehozasa segitségével nagyobb vevokort tudndnak kialakitani, hiszen foként a
fiatalabb korosztalyt ott a legkdnnyebb elérni. Ezenfeliill manapsag az idésebb generacio is
egyre inkabb digitalizalodik, ezért az online elérhetdséggel, kzosségi média platformokon vald
jelenléttel és hirdetésekkel mar szinte minden korcsoport bevonzhatd. Ebbdl kifolydlag

nagyobb népszerliségre tehetnek szert, mely nagyobb forgalmat eredményez.

Tovabbi javaslatunk az lenne, hogy a személyes értékesités novelése érdekében
rendezhetnének esetleg nyilt napokat, bemutatokat. Emellett termeldéi piacokon vald
részvétellel még kozelebb keriilhetnének a fogyasztokhoz, ahol reklamozni tudjdk egyrészt

sajat vallalkozasaikat, termékeiket, masrészt a hazai borok kivalé mindségét.
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6. OSSZEFOGLALAS

Osszességében a csoportunk arra jutott a kutatas soran, melyekben szekunder és primerkutatast
is végeztiink, hogy a pandémia, az energiavalsadg és a haborti nagy mértékben befolyésolta a

borészatok helyzetét 2020-t6l, a Covid19 jarvany megjelenésétdl fogva napjainkig.

A szekunderkutatas soran vizsgalt informaciok nagy része igaznak bizonyult a vizsgalt
boraszatokkal kapcsolatban, &m taladlkoztunk olyan jelenséggel is, ami eltért az ott allitottaktol

az altalunk meginterjiztatott személyek elmondasai alapjan.

A Covid-19 valsag nagyban befolyasolta a vallalkozasok helyzetét, legféképpen a 2020
elején bevezetett korlatozasok, és karanténhelyzet. Pincéikben borkostolds nem torténhetett, és
a vendéglatd egységek ideiglenes bezardsa is kiesést jelentett szamukra értékesités
szempontjabol. Igy megprobéltak alternativ modszerekhez folyamodni. Ismerésoknek
értekesitettek. Egyesek arra kényszeriiltek, hogy nagyobb iizletlancokban értékesitsék boraikat,

mely egy végs6 megoldasnak szamitott résziikrdl.

Meglepd modon a vizsgalt boraszatok egyike sem rendelkezett online webshoppal, és
online értékesitéssel sem, ami azért érdekes, mivel erre az iddszakja jellemzd volt az online
feliiletekre torténd attérés. Esetlegesen telefonos, privat rendeléseket teljesitettek. Ennek oka
az, hogy kisebb vallalkozasokrol beszéliink, és egy online webaruhdz miikodtetésének koltségei

¢s munkaerdigénye elég nagy, és szamukra nem érte volna meg egy ilyen jellegli befektetés.

Jelenleg mindenkit legjobban sulyto energiavalsag a f6 probléma. Ennek f6 eredménye a
mindenkire jellemzdé aremelés volt. Ehhez az dremeléshez az is hozzéjarult, hogy az egyes
gyartashoz sziikséges elemek beszerzése és sokkal lassabb és pénzigényesebb lett. Sokkal tobb
anyagi raforditast igényelnek olyan sziikséges eszkdzok beszerzése, mint a szdldalapanyag,
palack, cimke és csavarzar, melyek araiban horribilis ndvekedés figyelheté meg. Ezek olyan
kényszeritd tényezdk a vallalkozok szamara, melyek miatt nem engedhetik meg azt maguknak,

hogy ne emeljen az eladési aron.

Az orosz-ukran haboru kapcsan is torténtek valtozasok. Megtudtuk, hogy a bordszatok
rengeteg orosz turista latogatdval rendelkeznek, akik jelenleg kiestek, mint fogyasztok a
korlatozott utazasi lehetdségeik miatt. Orosz iizleti partnereket veszitettek egyesek, és orosz
megrendelések akadtak meg, vagy valtak semmissé szintén a jelenlegi helyzetbdl kifolyolag.

Az Ukrajndban torténé bombazasok kovetkeztében megsemmisiilt egy iiveggyar, ahonnan a
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palackok keriiltek beszerzésre. Emiatt az a kivaltsag, hogy olyan palackot hasznaljanak, amilyet

szeretnének sajnos megszlnt.

Fontos szempont volt a klimavaltozas is. A tavalyi év szarazsaga nem meglepé mddon
negativ irdnyba vitte a termelés volumenét, sok nehézséget okozva szdmos boraszattal

foglalkoz6 vallalkozasnak.

Fogyasztas tekintetében elmondhatd, hogy a pandémia soran és az inflacids valsag
kovetkeztében megjelend aremelkedések miatt mindkét esetben csokkenés figyelheté meg a
boruk volumenének vésarlasaban a fogyasztok korében. Ami ellentmond azzal, hogy a
boraszatok tulajdonosai koziil, volt olyan, aki elmondésa alapjan nem tapasztalt kereslet béli
csokkenést, abbol kifolyolag, hogy vasarloi olyan vagyoni helyzetben vannak, hogy nem kell

ilyen élvezetekrdl lemondaniuk.

Az is elmondhat6, hogy a magyar borok a hazai fogyasztok korében még mindig Oriasi
népszeriiséggel rendelkezik, és a fogyasztok nagyrésze inkabb Magyarorszagon termelt borokat

fogyasztana kiilfoldrél importaltak helyett.

Osszességében tekintve, az elmult évek nehézségeinek hatisa mindenkin érzékelhetd

volt.

A kutatdsunk elején feltett kérdéseinkre a mélyinterjuk és az online fogyasztoi

kérddiviink segitségével kaptunk valaszokat. Melyek az alabbiak:

Milyen hatassal volt a pandémia idészaka a borgazdasagokra?
Milyen hatéassal volt az inflacids valsag a borgazdasadgokra?

Milyen hatéassal volt az energiavalsadg a borgazdasagokra?

A S B

Milyen moddszerekkel probaltak orvosolni a pandémia/inflacids valsag/energiavalsag
hatésait, és ezek milyen hatékonysaggal miikodtek?
10. Milyen modon befolyésolta a pandémia a borvasarlasi szokésokat?

11. Milyen modon befolyasolta az aremelkedés/inflacids valsag a borvasarlasi szokasokat?

Az elsd kérdésnél — Milyen hatéssal volt a pandémia id6szaka a borgazdasagokra? — kicsit
eltérd, mégis Osszességében hasonld tapasztalatokrdl szamoltak be az altalunk megkérdezett
boraszatok tulajdonosai. Vagyis a Covid19 igenis hatassal volt rajuk olyan tekintetben, hogy a
karantén miatt bezarni kényszeriiltek, ami megnehezitette az eladasokat. Errdl elmondhato,

hogy negativ volt, és bevételkieséssel jart, igy erre a kérdésiinkre valaszt kaptunk.
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A masodik kérdés — Milyen hatdssal volt az inflacios valsdg a borgazdasagokra? —
esetében is hasonld eredmények sziilettek. Bar mindhdrom interjialanyunk mas-mas okokra
hivatkoztak (emelkedett beszerzési koltségek, magasabb energiadrak), mindegyikiik megérezte
az inflacio hatasait, melynek kovetkeztében dremelés eszkozoltek a termékeik korében. Erre a

kérésiinkre is valaszt kaptunk

A kovetkez6 kérdésnél — Milyen hatdssal volt az energiavalsdg a borgazdasagokra? —
eltérden vélekedtek a megkérdezettek. Egyeseknek nagy gondot okozott az energiadrak
emelkedése, tehat szamukra jelentds tobbletkiadas keletkezett. Masok viszont tigy itélték meg,
hogy ez az ipardg nem annyira energiaigényes, igy 6ket nem érintette nagymértékben a valsag.
Ezzel kapcsolatban is elmondhatjuk, hogy vélaszt kaptunk a kérdésiinkre, és elmondhat6, hogy

a mélyinterju alanyokat inkdbb negativan sujtotta, és ez is hozzajarult araik megnoveléséhez.

A negyedik kérdés — Milyen moédszerekkel probaltdk orvosolni a pandémia/inflacios
valsag/energiavalsag hatasait, és ezek milyen hatékonysaggal miikodtek? — esetén kiilonbozo
reakciokat kaptunk. Voltak, akik az ismerdsei, baratai korében igyekeztek podtolni a
bevételkiesést, masok elkezdtek nagyobb iizletek polcain értékesiteni a pandémia soran. Mig
az infliciés és energiavalsag hatdsat 20-25%-os aremeléssel probaltik kompenzalni. igy

elmondhat6, hogy erre a kérdésiinkre is valaszt kaptunk.

A kovetkezd kérdésre — Milyen modon befolydsolta a pandémia a borvasarlasi
szokasokat? — a fogyasztoi kérdéiviink adott valaszt. Osszességében elmondhatd, hogy a
kitoltok tobb, mint felének nem valtoztak a borvasarlasi szokasaik. Azonban kozel 30%-uk
kevesebb, illetve sokkal kevesebbet véasarolt a jarvany idején. Tovabba 11,56% gy vélekedett,
hogy tobb bort vett, ami a home office-nak ¢és a korlatozasoknak, bezarasoknak tudhat6 be.
Tehat ebben a kérdéskorben eltérden valaszoltak a kérddivet kitoltok, viszont a kozel 30%o0s
csokkenést valasztok miatt negativ irdnyt fogadjuk el. Erre a kérdésiinkre is megkaptuk a

valaszt a kutatas soran.

Az utolsé kutatasi kérdésrél — Milyen modon befolydsolta az aremelkedés/inflacios
valsag a borvasarlasi szokasokat? — is a fogyasztokat kérdeztiik. Ebben az esetben mar kisebbek
voltak az egyes valaszkategoridk kozti kiilonbségek. Megkozelitdleg 80%-uk ugyanannyi
mennyiségli bort vésarolt. Illetve csupan koriilbeliil 19%-uk vésarolt kevesebb és sokkal

kevesebb bort a valsig eldtti iddhoz képest. Osszességében megallapithato, hogy a valaszadok
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tobbségének nem valtoztak a borvasarlasi szokasai az aremelkedések ¢€s inflacid ellenére sem.

Erre a kérdésiinkre is valaszt kaptunk.

Voltak olyanok, akiket kevésbé viselt meg, masokat viszont sokkal nagyobb mértékben,
¢és olyanok is el6fordultak, akik ilyen koriilmények kozott, a valsag alatt is képesek voltak
novekedni. A negativ rdhatasok igy is mindenképpen fontosak, és nem hagyhatoak figyelmen
kiviil. A sok nehézség ellenére minden vizsgalt személy pozitiv jovoképet lat, és a fejlddésre,

béviilésre torekszenek.
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8. MELLEKLETEK

8.1. MELYINTERJU VEZERFONAL
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A S I AN L e S

10.

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Mi a véllalkozas neve?

Melyik évben alapitottak?

Mennyi foglalkoztatottal rendelkezik?

Mi a tevékenységi kore?

Mekkora az el6z0 évi (2022) arbevétele?

Igénybe vett-e allami tdmogatast 2018 6ta?

Milyen aranyban értékesit hazai és nemzetko6zi piacra? Mit ért valtozas alatt?

Mit ért valsag alatt?

Talalkozott-e ezekkel a jelenségekkel: jelenlegi helyzet/pandémia/kordbbi események
kapcsan?

Hogyan jelentek meg a vallalkozésaban ezek?

. Hozott-e olyan dontést az utdbbi iddszakban, ami alapvetéen megvaltoztatta a

vallalkozas mitkodését?
Volt e jarvanyt megel6zden valtozas a vallalkozasban?
Hogyan ¢érintette a vallalkozéasat a pandémia?
Hogyan reagalt a pandémiara?
Mik voltak a legfontosabb gazdasagi valtozasok?
Online webshopos értékesités tortént?
Az energiavalsag hatasait érzik a vallalkozason?
Milyen kornyezeti valtozasokkal/kihivasokkal talalkozik jelenleg?
Beszerzési problémak jelentkeztek?
Ha igen milyen hatést gyakoroltak a vallalkozasra, és hogyan védekeztek ellene?
Hogyan ¢érintette a vallalkozasat?
Hogyan reagalt a vallalkozésa?
Kereslet csokkent/nétt, valtozatlan maradt? (6sszkereslet)
Milyen mértékben tortént kereslet volumenének alakulédsa tobb éves tavlatbol?
Kereslet szerkezeti valtozésai (vasarloi kosar dsszetétele)
Ar véltozasok
Az arvaltozasnak volt kdze a pandémia és energia arak okozta valsagnak?

Ha igen, milyen mértékben?



29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

A beszerzési arnak volt kdze az arak valtozasahoz?

Volt barmilyen volumen valtozas? (1 vevdre es6 vasarlasi volumen)
Véleménye szerint mi okozta ezeket a valtozasokat?

Ezekre hogyan reagalt?

Hogyan valtozott a kinalat? Csokkent/nétt, valtozatlan maradt? (6sszkinalat)
Mik a kinalat szerkezeti valtozéasai? (termék szerkezet valtozasok)
Tortént-e barmilyen arvaltozas? (beszerzési €s értékesitési arak)
Ezekre hogyan reagalt?

Hogyan valtozott az értékesitési szerkezet?

Hogyan valtozott az online és offline értékesités aranya?

Hogyan valtoztak a fogyasztdi/vasarlasi szokasok?

Atalakult a fogyasztasi szerkezet?

Hogyan valtoztak a vasarlasi szokasok?

Jellemzd-e a fogyasztas visszafogasa/elhalasztasa?

Jellemzden kevesebbet/tobbet vasarolnak?

Viltozott a vasarlas litemezése?

Jellemzden ritkdn vasarolnak sokat vagy siirtin keveset?

Pozitivan vagy inkabb negativan latja a vallalkozas jovojét?

Van-e barmilyen terve, stratégiaja?

Mire alapozza ezeket a dontéseket?

Honnan szerez visszacsatolast?

Lathataron van-e barmiféle bovités, beruhazas, esetleg csokkentés vagy megszoritas?

Van esetleg olyan téma, amirdl eddig még nem volt sz6, de szivesen beszélne rola?

II



8.2.

INTERJU LEIRATOK

8.2.1. INTERJU

Hallgat6 neve: Kurja Szilvia Veronika

Interjualany (1-es alany): Babicz Pincészet — Babicz Pincészet tulajdonosa

Iddpont: 2023. marcius 9.

Helyszin: Mogyorod

Az egész pontos nevét a vallalkozasotokban meg tudod mondani?

Igen, hat maga a vallalkozas neve az Babicz Pincészet. Ugye én 1-es alany vagyok és
ez az egész ugy jon Ossze, tudod a torténetet: a Boro, illetve a feleségem csaladja az akik
mar tobb generacio ota foglalkoztak sz6l6termesztéssel, borkészitéssel, és mikor az édes
apja elhunyt 2014-ben, akkor vettiik 4t a feleségemmel a gazdasagot és akkor azota
csinaljuk. Maga a vallalkozads forméja azt ugy kell megkdzelitenem, hogy mi
Ostermeldk vagyunk, tehat én is és a feleségem is Ostermeld, és akkor csaladi gazdasag
vagyunk, tehat hogy tobb Sstermelébdl tevddik dssze a csaladi gazdasag. Es akkor maga
a cégnek a neve, vagyis a vallalkozas neve az a Babicz Pince.

Rendben, egy alapitasi évet kérhetek?

Ugye maga a pincészet 2000-res évek, 2001-ben épiilt maga a prés haz is, és azdta van;
de ugye régebben is meg volt ez, volt mindig bor. De igy iizlet szertien 2001.
Rendben, koszénom. Es mennyi foglakoztatottotok van, hogyha igy vannak?

Egy alland6 emberiink van, és azon kiviil van nagyjabol 10 {6, akik ilyen idei munkasok,
tehat a kiilonb6zé munkafazisoknal, példaul ugye most metszés van, akkor 6k a
metszésnél jonnek, utana zdldelni, kotozni, akkor jonnek a sziiretre, tehat igy nagyjabol
10, aki igazabol egész évben itt van, csak van, hogy akkor 2 hétig 6k nem jonnek mert
nincs munka.

Ertem. Egy el6z6 éves, 2022-es arbevételt tudsz nekem mondani?

Az a helyzet, hogy azt nagyon nehéz igy megallapitani, hogy mennyi, ezt igy pontosan
nem tudom megmondani.

Rendben akkor lehet, hogy még visszatériink egy koriil-beliilre.

Jo.

Barmilyen allami tAmogatast igénybe vettetek 2018 ota?
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Igen, hat a fold alapu tdmogatést kapjuk, illetve kapunk — az a neve, hogy akg, agrar
kornyezetgazdalkodds. Hat ez nagyon nagy segitség mert ha igazdbdl ezeket a
tdmogatasokat nem kapnank akkor nembiztos, hogy gazdasagos lenne az egész
iiltetvény.

Ertem. Es esetleg kint vagytok nemzetkozi piacon is, vagy foként magyar piacon
értékesitetek?

Jelen pillanatban igazabol csak belfoldon értékesitiink. Vannak kiilfoldi vevdink, akik
Lengyelorszagba viszik a bort, Csehorszagba, Oroszorszagba, s6t most tavaly a habort
kitorése elétt volt az hogy 1000 palackot visznek Oroszorszagba, csak kitort a haboru
¢s hat igy most nem tudjak elvinni, ugyhogy az a tétel is belfoldon lett értékesitve.
Ertem. Mivel azt mondtad, hogy haza piacon értékesitetek ezért a
kovetkezokérdésnek igy nincs értelme, ami az lenne, hogy van e kiilonbség a
kiilfoldi meg a belfoldi piac kozott.

Igen, minden évben elfogy a borunk ¢és szeretnénk mi is azt, hogy esetleg bdviteni a
vevokort és akkor esetleg kiilfoldre is vinni bort, reméljiik, hogy majd sikeriil.

A kovetkezd témakor az a valsag és valtozas cimet viseli, els6 kérdésem, hogy
tortént e barmi valtozas az elmult néhany év alatt, 2018 ota a vallalkozasban?
Igen, nekiink a véllalkozas 3 ldbon all. Ugye az egyik az, hogy szdl6t értékesitiink, a
masik az mikor feldolgozzuk és borként értékesitjiik, a harmadik a vendéglatas. Amikor
bejott a koronavirus akkor maga ez a vendéglatas ez teljesen megsziint és szerintem
nagyjabol egy éve indult ujra. Tehat volt nagyjabol 1-1,5 év amikor nem fogadhattunk
csoportokat, meg az emberek el is szoktak attdl, hogy igy csoportosan eljonnek. Most
kezd visszaallni ez a heti 2 csoport, vagy 3. Ugyhogy az valtozas volt abban az
iddszakban.

Ertem. Mit értesz valsag alatt, ha iizleti szempontbol kell nézni?

Ahhoz, hogy maga a vallalkozas jol tudjon mitkddni, ugye a vendéglatas rész nincsen,
akkor nyilvan bevétel sincsen. Ez a 3 1ab altalaban ki tudja egésziteni egymast. Hogyha
mondjuk az egyik évben kevesebb sz616t tudunk termelni, az iddjaras miatt, vagy barmi
miatt, akkor azért jo a vendéglatas mert az kitudja egésziteni.

Persze, meg a tobbi kérdésre igy valaszoltas is ezzel, de van még egy. Hoztal-e olyan
dontést az utobbi idoszakban, ami igy megvaltoztatta a vallalkozas miikodését?
Most vasaroltam egy masik pincét, itt a mellettiink 1évében, és azzal az a tervem, hogy

fahordos borokat szeretnék ott érlelni és ezaltal is egy kicsit fejlédni tudunk.
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Ertem. kovetkez6 témank az a pandémia, de ezt igy nagyjabél elmondtad, hogy
hogyan érintett titeket. Volt valami kiilonosebb reagalas erre a pandémias
korszakra? Mikor igy kiesett a vendéglatos rész, volt-e esetleg?

Nekiink ilyen kiilonleges dolog nem volt, pincébe ugye nem johettek, és nyilvan a
munkasokkal is, akikkel dolgozunk naluk is az volt, hogy azért 6k is jobban féltek a
dologtodl, valaki beteg volt, rogtdn nem jott, tehat ilyen kiilonleges nem volt.
Gondolom nagyobb gazdasagi valtozasok sem voltak azon Kkiviil, hogy emlitetted,
hogy kiesett az a csoportos iizletetek.

Igen a vendéglatas.

Akkor a kovetkezd témank az a jelenlegi valtozasok. Van-e esetleg valamilyen
jelenlegi kihivas, amivel talalkozik a vallalkozas?

Ami nagy kihivas az az, hogy ugye a sz616t azt mondtam hogy tudjuk szdéléként is
értékesiteni. Annak is 2 része van. Van az, amikor ugymond sorvégi vevok jonnek,
valaki felhiv, hogy szeretne 2-3 mazsa sz6l6t és akkor elviszi. Van a masik, akik
nagyobb cégek, boraszatok veszik meg, és konténerben veszik meg. Ezek, akik
konténerben veszik meg ilyen 70-80 forintot adnak a sz6l6ért, €s ez egy 20 évvel ezelotti
ar. 20 év alatt nem véltozott az ar. Es ezért a 70-80 forintért nem éri meg az embereknek
sz0616t termeszteni, ugyhogy ez ilyen szempontbol ez egy probléma a mi 4gazatunkban,
vagy hat a mi részlinkben. Nem tudom, hogy most ezzel jol e valaszoltam a kérdésedre.
Barmilyen valasz tokéletes

Még egyszer tedd fel a kérdést 1égy szives?

Kornyezeti valtozasok és kihivasok, amik jelenleg van a bizniszben.

Igen, a masik meg ugye az iddjaras volt tavaly, ami azért nagyban befolyésolta a
dolgainkat. Mondjuk hala istennek az idds sz6l6k azok jol tudtak teremni, igazabol
mélyen van a gyokeriik, 6k szépen tudtak fejlédni. De a tavalyi évben telepitettiink egy
hektar 0j szO16t, és ott annak még kicsi a gyokere. Tavaly nagyon aszaly volt, mindig
ugy volt esd, hogy épp hogy életben maradtak de nem sokat tudtak fejlédni, ugyhogy
az id¢jarasnak a sz¢lséségei megnehezitik a dolgunkat.

Persze azt elhiszem. Esetleg igy a haboru, inflacio, energiavalsag vagy beszerzési
probléma érint titeket?

Nekiink egyébként elég sok orosz vendégilink €s csoportunk jott, 6k most kiestek a
habort miatt, mert hogy nem nagyon tudnak utazni. A masik ugye azt emlitettem, hogy
volt egy orosz megrendelés, egy nagyobb tétel, ez is most a haboru miatt megallt. Maga

az energia arakban igy nem latunk problémat mert nekiink nem olyan 6riasi az energia
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igénylink. Azt latjuk, hogy a gazolaj ara felment, tehat azt érezziik sajat magunkon is.
Magat a beszerzést tekintve mi a palackokat szoktuk beszerezni, ezeknek mind felment
az ara. A gépeknek is eléggé felment az ara, de 6sszességében mindennek.

Ertem. Es van barmilyen valasz reakciétok, vagy megoldasotok, amit prébaltok
alkalmazni?

Annyit tudtunk tenni, hogy mi is emeltiink, nagyjabol egy olyan szintet, amit még a
vasarlok kifizetnek és nem lesz ezaltal kereslet csokkenés.

Ertem. A téman beliil alpontok kovetkeznek. Az elsé alpont a kereslet valtozasa.
Hogyan alakult az utobbi években a Kkereslet. Valtozott, esetleg ugyanolyan
maradt?

Ugye a virusnal egyébként érdekes, hogy sok vevonknek megvaltozott a borfogyasztasi
szokasa ¢és vannak olyan vevok, akik rendszeres fogyasztok voltak, de a pandémia miatt
teljesen eltlintek és nem fogyasztanak mar bort.

Ez amugy érdekes. Kovetkezo kérdés, hogy a szerkezeti valtozasai a keresletnek,
tortént e valtozas abban hogy pandémia elott mit vett egy alkalommal a vasarlo
vagy hogy pandémia utan mit vesz?

Ilyen nagy valtozast nem tudok mondani, ugye mindenkinek meg van a kedvenc bora.
Nagyjabodl a vevokor azért tudja, hogy nalunk milyen borok vannak. Igazabol csak
ebben latok valtozast, hogy megvaltozott a borfogyasztasi szokdsa, mar nem fogyaszt
bort.

Ertem. Arvaltozasokkal kapcsolatban, mennyire tortént nalatok aremelkedés?
Elétti és utani arakhoz viszonyitva.

Nekiink fixen 400 forint volt egy liter foly6 bor, és 500 lett most.

Ertem. Akkor az amiigy nem annyira vészes dragulas szerintem.

Hat olyan 25% koriilbeliil, €s ugye ez a 400 nekiink nagyon régéta igy volt, mondjuk 5-
6 éve, ugyhogy igazabol mar indokolt volt. Ez most nem is, nyilvan most ugye
konkrétan jottek az aremelkedések és akkor mi is emeltiink egyet, de ez még nem olyan
vészes.

Szerintem sem. Van egy olyan kérdés, hogy szerinted mi okozta ezeket a
valtozasokat, de ezt mar eddigiek alapjan megvalaszoltad. Most attérnék a
kinalatra. A ti kinalatotok hogyan reagalt a valtozasokra, csokkent-e a kinalat

vagy valtozott e valamit.
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Nélunk ugye nagyjabol 8-10 fajtaval dolgozunk, ezeken nem valtoztatunk. Annyi, hogy
most ugye telepitettiink szO6l6t és azokba 0j fajtadkat telepitettiink, rdadasul olyan
fajtakat, amik most a piacon nagyon kedveltek.

Ertem. Barmi féle volumen viltozas tortént a kindlatban, marmint, hogy igy
mennyiségi termelést tekintve?

Nem, ugye azt mondtam, hogy szOl6t termesztiink és azt vagy eladjuk, vagy
feldolgozzuk. Ha feldolgozzuk akkor nyilvan gazdasagilag jobb, hogy tigy értékesitjiik.
Prébalunk minél tébbet feldolgozni, hogy ne kelljen annyi sz616t eladni. Ezt probaljuk
folyamatosan, hogy mindig egy kicsivel tobb bort készitiink.

Ertem. De akkor ez igy nem feltétleniil a pandémia miatt van

Nem, ez nem a pandémia miatt van, hanem amugy.

A harmadik alpont a negyedik pontban, hogy az értékesitési szerkezetetek
valtozott-e, marmint ugy értve, hogy torténtek-e online vasarlasok a pandémia
miatt? Jelen vagytok online térben?

Nekiink nincsen webshopunk, tigyhogy nem.

A kovetkezo kérdés az lett volna, hogy online és offline arany, de ez akkor igy nincs.
Valtoztak-e a fogyasztoi szokasok, de ezt is emlitetted.

Igen, ebben nem nagyon volt valtozés, tehat ha valaki a vorosbort szerette akkor 6
tovabbra is vordsbort vasarolt.

Rendben, ezt mar megvalaszoltad mert volt olyan vevétok, aki elhalasztott
vasarlast, vagy visszafogta és nem vasarol annyit. Esetleg azt még nem emlitetted,
hogy a vasarlas iiteme, azaz gyakorisaga megmaradt a vevokorben?

Nagyjabodl az megmaradt, igen. Tehat van, aki hetente jon, van, aki havonta. De ez el6tte
is igy volt. Ebben nem tapasztaltam valtozast.

A kovetkezo pontunk a jovokép. Van e barmilyen jovokép igy a szemed elott a
vallalkozassal kapcsolatban? Pozitiv, esetleg negativ jovokép?

En nagyon pozitiv ember vagyok. Mi még nem palyaztunk semmit, ugye egyrészt pest
palyazatbol Iényegében kizartak minket, meg nem is tudtunk palyazni semmire.
Ennek amugy van valamilyen kiilonoseb oka, hogy igy inkabb csak vidékre
mennek a palyazatok?

Azt hiszik hogyha igy Budapesthez kozel vagyunk akkor igy... nem tudom. Nem értem

a lényégét.
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Tehat akkor igy konkrét oka nincsen.

Konkrét oka nincsen. De Mogyordd mindig kiesik az ilyen tAmogatasi korokbol. Tehat
hogyha barmit is akarunk fejleszteni akkor mindig azt sajat zsebbdl sajat magunknak
kell. Es minden évben probalunk valamit fejlédni, vagy teriiletet vasarolunk, most ugye
pincét vasaroltunk, vagy a gépparkot Ujitjuk meg. Volt olyan év mikor a teraszt
épitettiik. Tehat minden évben prébalunk egy kicsit visszaforgatni, hogy tudjunk
fejlédni. Es hat ugye ezen az uton szeretnénk tovabb menni is. A tavlati cél az az, hogy
5 hektar sz6l6t szeretnénk betelepiteni. Ennek most meg is van a helye mar, és az
elkovetkezendd 2 évben szeretnénk még 5 hektar sz616t telepiteni. Ez a pozitiv kép. A
negativ kép az az, hogy most terveznek egy utat, ami 6sszekoti az M3-ast az M31-Gyel
és ennek a nyomvonala jelen pillanatban a sz616nkén keresztiil vezet. Es most ebben a
cipdben jarunk, hogy ezen probalunk valtoztatni, hogy ne menjen at az Gt a sz616nkon,
mert akkor ott felbomlik ez a széldtermesztés. Nekiink egyébként nagyon sok teriiletet
érint, ugye nagyjabol 20 hektaron gazdalkodunk, és kozvetleniil olyan 6 hektart érint,
kozvetetten meg 0sszesen 10. Ez most kicsit ilyen negativ helyzet, hogy majd mi lesz
ebbdl. Nem tudom, majd kidertil

Erre esetleg barmi megoldasotok van-e, a vagy terv, hogy ne itt menjen az ut?
Ugye most probalunk igy az onkormdnyzattal, az adllammal, a gazdakkal egy ilyen
kommunikéciot folytatni, hogy valami méas megoldast taldlni, vagy esetleg a sz6loket
elkeriilve vigyék az utat. Most ilyen fazisban van a téma.

Ertem. Konkrét tervetek vagy stratégiatok igy a jovovel kapcsolatban van?

Hat amit emlitettem, hogy azért évrdl évre mindig fejlédni egy kicsit, €s magéaban a bor
technologidban szeretnénk egy kicsit elére 1épni.

Rendben, a kovetkezo kérdésemet szintén mar nagyjabol megvalaszoltad, de azért
felteszem. Az imént emlitett terveket/stratégiat mire alapozod?

Az egyik az az, hogy a sz010k elég oregek mar, és mindenképp kell fejleszteni, hogy
gazdasagos legyen a termelés. A masik, hogy probalunk olyan fajtékat telepiteni, amik
most nagyon divatosak a piacon.

Egyéb kérdésem nincs, vagy neked barmi, amirol beszélnél e még szivesen?

En szivesen beszélek barmirdl

Szerintem én mindenre valaszt kaptam. Esetleg van-e olyan amit kihagyva érzel,
¢és megemlitenéd nekem a témaval kapcsolatban?

Igazabol, nem tudom.

Ha nincsen, nem baj. Nagyon szépen koszonom.
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En kO6szonom.
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8.2.2. INTERJU

Hallgato neve: Csorgei Emese

Interjualany(2-es alany): Napsarkan Pince - Napsarkén Pince tulajdonosa
Id6pont: 2023.03.10.

Helyszin: Szab6 Tiinde iroddja a boraszatnal (Kisapati — Napsarkan Pince)

- 2023. marcius 10-e van és 2-es alannyal fogok beszélgetni a vallalkozasardl, illetve
a valsag hatasairél, amik érintették a boraszatit. Elészor is tajékoztatnam Ont,
hogy az itt elhangzottakat csupan a munkank soran hasznaljuk fel és az adatokat
névteleniil osszegezziik. Nincsenek elvarasok, ezért rossz valaszok sincsenek.
Beleegyezik, hogy rogzitsem a beszélgetést?

- Igen, persze.

- Koszonom. Most, hogy letisztaztuk a technikai dolgokat, akkor el is kezdenénk.
Eloszor is néhany informaciot szeretnék megkérdezni a vallalkozasardl, a pontos
nevét és az alapitas évét.

- Nemrég brandvaltas tortént és mar Napsarkdn Pince néven miikodik a véllalkozasom,
¢s 2012 ota egyéni vallalkozoként vezetem a borészatot.

- AkKkor ezek szerint nincs egy alkalmazott sem?

- Nincs, egyediil gazdalkodom &stermeldként. Idénymunkdsokat szoktam csak
alkalmazni.

- Rendben. Kovetkezo kérdés a cég tevékenységi kore.

- Szo6l6termesztés, sz6lomuvelés és borkészités.

- Ertem. A tavalyi, 2022 évi arbevételt meg tudni mondani?

- Olyan 8,5 milli6 forint koriil volt. A pontos szdmot nem tudom.

- Ertem. Az ut6bbi par évben, 2018 6ta igénybe vett valamilyen allami timogatast?

- Igen, foldalapu tdmogatast, AGK-t, vagyis agrar-kornyezetgazdalkoddsi tamogatast
igényeltem.

- Jo. Milyen aranyban értékesit hazai és nemzetkozi piacra?

- Csak 2% megy kiilfoldre, a tobbi mind hazai.

- Rendben. Akkor térjiink is at a f6 témankra, mégpedig a valsagokra. El6szor is
kérem mondja el, On mit ért valsag, illetve valtozas alatt!

- Szadmomra azt az allapotot jelenti, amiben mar 2019 decembere 6ta benne vagyunk.

Véleményem szerint szandékosan generalt valsadg van jelen a vilagban.



Gondolom, itt a Covid-ra utal.

Igen. Ez sajnos elég nagy nyomot hagy az életiinkben ¢és a vallalkozdsomban is.

Még a jarvany elétt volt valamilyen valtozas a vallalkozasaban?

2017 6szén elhagyott a férjem és hat, hogy is fogalmazzak, elég rondan kiforgatott.
Ezt kifejtené kérem, ha nem til személyes?

A 12,5 hektar tltetvényt lecsokkentettem 3,5 hektarra az elmult 3 év alatt. S6t elvitte a
gépparkot is, és azdta szolgaltatokat veszek igénybe.

Ertem, akkor ez eléggé megnehezitette a helyzetet és raadasul ekkor jott a jarvany.
Ugye Magyarorszagon 2020 marciusaban jelent meg a Covid19. Ez milyen hatassal
volt Onre és a vallalkozas miikodésére?

Kezdetben, amikor bezart minden, 6 honapig semmit nem adtam el, csak okosban az
ismerdsoknek. Minden tartalékomat feléltem. Vinotékak, borbarok, éttermek,
romkocsmak voltak a vevéim. Voltak, akik a bezarast kovetden tobbet nem nyitottak ki.
Ennek kovetkeztében kellett valamilyen nagyobb dontést meghoznia?

Nem, nem, de azért megszenvedtem egyértelmiien. Sajnos a pandémia 6ta sem sikeriilt
teljesen talpra allnom.

Ertem. J6, ha Kicsit tovabb megyiink, akkor térjiink at a kovetkezé fontos
tényezore. Ugye mar egy éve, hogy a szomszédban haborus konfliktus van Ukrajna
és Oroszorszag kozott. Ezzel jott az energiavalsag, illetve beszerzési problémak is
akadnak. Ebben Onnek volt valamilyen nehézsége?

Hat mindenki emelt arakat, egyértelmiien nekem is a koltségek joval magasabbak, a
villanyaram, a szOl6termesztéshez sziikséges vegyszerek, miitragya, meg minden. Az
emberi munka értéke is nott, azaz az idénymunkasok bérét is emelnem kellett. Azon
tudok sporolni, hogy sok mindent én csinalok, példaul a metszést én végzem.

Ertem. Akkor ez az eladasi Arakban is meglatszott?

Igen, ugye atlagosan 25% emelés tortént minden alapanyagban, ezért én is emeltem 20-
25%-ot a borok aran természetesen. A beszerzéshez visszatérve maximum annyit
tudnék mondani, hogy a hdbora o6ta volt ra eset, hogy nehezebben jutottam hozza a
dugohoz és bizonyos tivegekhez. Volt, hogy kartont nem kaptam id6ben.

Ertem. A vilsigok kovetkeztében milyen valtozasok jelentek meg a
vallalkozasaban? Gondolom a kereslet megvaltozott az elmult években, illetve a
bevétel is lecsokkent.

Igen. Az eladés azt mondom, hogy csokkent igen, azt egyértelmiien érezni. Meg a masik

ezek a nagy lizletlancok politikdja, hogy par szaz forintért arusitanak borokat, amiket az
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emberek megvesznek. Es ez nagyon sokat ront rajta, tehat ez a minéségi boroknak a
rovasara megy. gy van ezért most, hogy egy par boraszat, aki eddig tartotta magét, most
ok is valamilyen arujukat beteszik az ilizletlancokba, mert a forgalom kell, eladas kell.
Ugyhogy, ez sajnos nagyon nem jot jelent, féleg a Covid alatt miikodott ez nagyon,
amikor mindent bezartak és csak a nagy tlizletek lehettek nyitva.

Akkor a bevétel is nyilvan kevesebb volt abban az idoben.

Igen, egyértelmiien persze. A forgalom az csak minimalis volt.

A kereslet szerkezete, a vasarolt mennyiség esetleg megvaltozott?

Nem vettem észre ilyet. Ugyanazokat a borokat viszik, mint mindig és a partnereim is
azokat a borokat rendelik télem, amiket azelStt. Ugyhogy ebben nincs valtozas. Nyilvan
azért kevesebbet vasarolnak az emberek, de probalok optimista maradni, mert ez a
munkam, az életem, és szeretem ezt csinalni, 1gyhogy muszaj pozitivnak lennem.
Mennyire valtozott a kinalat a valsag miatt?

A pandémia eldtti idészakban arusitott borok megmaradtak, 8 féle bort kinalok azota is.
S6t a bezaras lehetdséget adott arra, hogy kisérletezzek a borok héazasitasaval, ami
reményeim szerint megnodveli majd a forgalmat.

Hogyan probalja enyhiteni a valsagok kovetkezményeit?

Igyekszem rekldmozni magam minden netes platformon. Szerencsére egyre tobb Ujsag
készit velem riportot, és a kapcsolataimat is mozgositom, hogy minél tobben
megismerjenek és vegyék a boraimat.

Aha. igy atlagosan, mennyien térnek be ide Onhéz? Itteni lakosok vagy turistak?
Hat hullamzo kiilonben, nagyon hullimzo6. De most a magénfogyasztok szama megnott
¢és tobb a pincénél valo értékesités, borkostolas is. Viszont a régebbi szokasokhoz
képest, én ezt betudom a Covidnak is, megsziintek ezek a csalddi Osszeiilések, a
névnapozasok ¢és ezaltal kevesebb itt a vasarld egyértelmiien. Mert a Covid alatt az volt
a l1ényeg pontosan, hogy az emberek ne talalkozzanak és mindenki menjen haza.

Igen, sajnos a korlatozasok ezt hoztak magukkal. Mivel a Balaton partjan és
Magyarorszag egyik kiemelt borvidékén vagyunk, ezért sok a kiilfoldi turista. Ok
is betérnek ide?

Igen.

Rendszeresen, gondolom.

Hat igen. Akik itt laknak kozel, azok este borozgatnak, stb., viszik a borokat.

Ezt a Covid hatasa valahogy megvaltoztatta?
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Annyira talan nem, meglepd modon jottek a turistdk ugyantgy, mint azel6tt. Rdadasul,
nem tudom minek kdszonhetden, de most tobb a kiilfoldi vevom, mint 2-3 évvel ezelott.
Kivancsi vagyok, nyaron mi lesz a Balatonnal. Lehet, hogy segit a hazai turizmusnak,
nem tudom. Lehet, hogy az lesz, hogy nem mennek tengerhez a csalddok, de a gyerekkel
valahova el kell menni, akkor eljonnek csak a hazai fiirdShelyre és akkor bizom benne,
hogy hozzénk is eljonnek. Mert az kellene, mindenkinek jo, hogy ha vannak turistak és
van forgalom.

Igen, persze. Akkor most igy, hogy ilyen a jelenlegi helyzet, aremelkedés, inflacio
meg hasonlok, azért pozitivan tekint elore vagy még egyelére bizonytalan a
dolgokkal kapcsolatban?

Bizonytalansag nincs, én mindig pozitiv vagyok. Bennem van mindig egy bizonyos
szintli pozitivitas, igyhogy bizok benne, hogy fog miikddni. Csak van bennem egy
félelem azért mindenképpen, itt van hatul, hogy mi lesz ha.

Igen, barmikor, barmi.

Igen, az is, meg az, hogy fdleg ez az anyagi helyzet az embereknél. Ha nem enyhitenek
ezeken az aremeléseken, habar most mar talan visszafele is mentek az arak, nemcsak
felfele, akkor talan marad arra is az embereknek, hogy. Csak észszeriien kell beosztani,
az embereknek is meg kell tanulniuk, hogy mire adja ki és mire nem kell, mert nagyon
sok dologra koltottek pénzt, ami teljesen felesleges.

Igen, ez igy van.

A fél6 az, hogy most az embereknél mennyire marad pénz és mennyire engedik meg
maguknak tovabbra is, hogy nalam vasaroljanak vagy inkdbb majd meghtizzadk
magukat. Ez a fél6 az egészben, hogy tovabb hogyan lesz.

Igen, ez az, amit nem tudhatunk elére. Es akkor igy a végére, van barmilyen
bdovitési, beruhazasi terve a kovetkezo néhany évben?

Van igen. A ndvérem idén ruhaz be a boraszatba, egy vendéglatd egység kialakitdsaba
¢s lizlettarsam lesz, igy talan pozitiv irdnyba billen a mérleg.

Ez jél hangzik, sok sikert kivanok hozza. Végiil, On még szeretne valamilyen
témarol beszélni, amit nem érintettiik, de szivesen megosztana velem?

Talan annyit, hogy hiszek Istenben, a teremtd energiaban, spiritudlis ember vagyok és
hiszem, hogy van helyem a szakmaban, mert imddom a munkamat ¢és imadok sz616t
mivelni és bort késziteni. Akarmilyen harcos és nehéz az embernek, fontos, hogy azt
csinalja, amit szeret, amit szenvedéllyel, hittel, szerelemmel csindl, mert csak az visz

eldre, és boldogsagunkhoz is az kell, hogy a helyilinkon legyiink.
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- Koszonom az interjut és ezt a szép végszot.
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8.2.3. INTERJU

Hallgat6 neve: Csonka Adrienn Fanni

Interjoalany (3-as alany): alany: Sellyei Csaladi Kézmiives Boraszat - Sellyei Csaladi

Kézmiives Boraszat tulajdonosa
Iddpont: 2023.03.13. 10:00
Helyszin: Nemesgulacs, A Sellyei Csalad Kézmiives Bordszata

- Jo napot, akkor szeretném gyorsan ismertetni az interju menetét. Eloszor nyilvan
elmondom a lényeget, hogy mi fog zajlani, és utina kérdéseket fogok feltenni a
vallalkozasaval kapcsolatban, amire on a legjobb tudasa szerint valaszolhat. Itt vagyok 3-
as alannyal, és a kutatasunk célja az, hogy atfogobb képet kapjunk a boraszatok
helyzetérol az elmult harom év tavlataban, foleg a pandémiara kiélezve. Szeretném ont
biztositani arrol, hogy az elhangzott informaciokat nem fogjuk kiadni senkinek, a
valaszadas onkéntes, csak arra valaszol amire On szeretne. Név nélkiil dsszesitve fogjuk
elemezni az on valaszait, és arra is felhivnam a figyelmét, hogy a beszélgetést rogzitem, on

ebbe beleegyezik?
- Igen.

- Koszonom. Kicsit kozelebb teszem a telefonom, hogy mindenképpen rogzitsem a
lényeget. Nagyjabol 30-40 percet szeretnék az interjuval eltolteni, de ez majd a végén
eldol. Abszolut nincsenek elvarasaink a valaszokkal szemben, amit 6 gondol, azt mondja,
rossz valasz nincsen. Hogyha esetleg még van kérdése a végén, amit 6n fontosnak gondol
emliteni, akkor azt nyugodtan felteheti. Rendben, akkor eldszor szeretném a vallalkozas

nevét megkérdezni, hogy onok hogyan vannak bejegyezve?

- Hivatalosan ez az én nevemmel mikddik, mint az egyéni vallalkozoknal, mert dstermeld
vagyok, illetve a feleségem is Ostermeld, és ez egy Ostermeldi csaladi gazdasdg. Ez igy
miikodik. Ez egy nagyon kedvezd addzasi forma €s ezért valasztottuk ezt. Feltétele az, hogy
csak sajat termesztésii sz616bdl, sajat eldallitast bort forgalmazhatunk. Tehat ez hivatalosan a
jegyzOkon csak ugy néz ki, hogy 3-as alany, van egy adészammal és a hozzatartozo6 adatok. Mi

meg ugy aposztrofaljuk magunkat, hogy a Sellyei csalad kézmiives borészattal.

- Akkor ez nem a hivatalos neve a vallalkozasnak. Rendben. Akkor 3-as alany. Rendben,

koszonom. Alapitas évét szeretném megkérdezni.
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- 2015.
- Rendben. Foglalkoztatottak szama.
- Nincsen. En magam idén valtam f6allasuva ebben a mindségemben.

- Rendben, és akkor ugye ez egy csaladi vallalkozas, akkor a csalad dolgozik, gondolom,
ahogy tud. Terveznek a jovoben alkalmazottakat felvenni, vagy szeretnék megtartani a

csaladi jelleget ?

- Ameddig lehet szeretnék megtartani a csaladi jelleget, de az teljesen egyértelmii, hogy
idénymunkakra, kiilonosen a sz6ldben és a vendéglatasban sziikség lesz majd alkalmi

munkavallalokra.
- Rendben, vallalkozas tevékenységikore.

- Sz610, borszol6 termesztés, sz6l6bor készités. Ezen kiviil mi hivatalosan gy miikodiink itt ez

a hely, hogy termeldi borkimérés, illetve falusi vendégasztal.
- Rendben. Megkérdezhetném az el6z6, 2022-es évi arbevételiiket.

- Kozelitét fogok tudni mondani, mert megmondom &szintén, hogy annyira nem tudtam

felkésziilni.

- J0. Semmi gond.

- Ot és fél milli6 forint. Plusz a mezdgazdasagi tamogatasokkal egyiitt 6 milli6 forint.
- Rendben. Igénybe vette allami tamogatast 2018 ota.

- Mint nalunk mezdgazdasagi tdmogatasok a jellemzdéek. Ebbdl van alap mezdgazdasagi
tdmogatds, ami a teriilet alapli tamogatas, ezt altaldban minden termeld igénybe szokta venni.
Ezen talmenden, tavalyi évtdl jelen vagyunk egy masik programban, az AKG-nak nevezett, de
ezt most hirtelen nem is tudom, hogy ennek az AKG-nak mi a hivatalos neve, agrar, nem tudom
én milyen gazdasagi vagy gazdalkodasi tamogatas. Itt bizonyos feltételrendszert kell dnként
vallalni, és ez egy 3 éves ciklusban fog futni. Ezen kiviil a pandémia alatt a Hegykozségek
Nemzeti Tanacsa kozremiikddésével az Agrarminisztérium meghirdetett egy tdmogatast a
horeca szektorban értékesitd boraszatoknak. Ugye ez a Hotel Restaurant Catering szektor. A
pandémia miatt kiesé bevételek kompenzalasara egy teriiletalapii kvotan nyugvo tdmogatasi
rendszert lehetett igénybe venni. Ez a teljes éves forgalomnak, ha tgy nézem, a mi esetiinkben

koriilbeliil egy ilyen 15 szazalékara terjed6 tamogatas, de mindenképpen egy hasznos tdmogatas
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volt. Ezt {6l tudtuk venni 2020-ban és 21-ben. Ezen kiviil egy 6stermeldk fejlesztését, illetve
Ostermeldkkel kapcsolatos tevékenységet fejlesztd palyazati forrast sikeriilt elnyerniink 2022
februarjaban. Ezek azok a plusz bevételek, amikkel rendelkeziink a mezégazdasagi termelés,

termeldi borkimérés, falusi vendégasztal tevékenységen kiviil.
- Rendben, azt szeretném megkérdezni, hogy 6nok értékesitenek nemzetkozi piacra is?
- Nem.

- Nem. Rendben, akkor a hazai az 100%. Rendben. Akkor a nyolcas kérdés az nem

relevans. Azt szeretném megkérdezni, hogy on személy szerint valtozas alatt mit ért?
- Mar hogy milyen valtozés?

- Gazdasagi valtozas. Foleg ugye a valsagra. — (SZUNET A KERDES TISZTAZASARA)
Pillanat, picit megallitom. Rendben, akkor most, hogy letisztaztuk a dolgot, akkor abban
egyeztiink meg, hogy a valtozast azt most ugy fogjuk definialni, hogy 6n pozitivan vagy
negativan ¢li meg a valtozasokat, vagy hogy ugy definialna 6ket, és hogy az elmult években

on pozitiv vagy negativ valtozasokat érzékelt a vallalkozasaval kapcsolatban?
- Hat a mi vallalkozasunkban a valtozas az abszolut pozitiv eléjeld.

- Rendben.

- Ennek két oka van. Az egyik ok az az, hogy ha az ember egy vallalkozasba kezd, akkor musz4j,
hogy optimista legyen, és vallalkoz6 szellemii. Ennélfogva a valtozas az egy csak pozitiv
el¢jelti gondolat lehet. A masik, hogy alapjaban véve ez a mi kis vallalkozasunk, ez organikusan
fejlodik, valtozik, hogyha tetszik. Ez azt jelenti, hogy még mindig eléremutatd folyamatokkal
szembesiilhetiink, hogy ilyeneket tapasztalhatunk. Ez azt jelenti, hogy egész egyszeriien a sajat
lehetdségeinket még mindig nem aknéztuk ki kiilonb6z6 okok miatt. Kell6képpen, tehat nalunk
a valtozas az mindig egy eldre felé mutato, és én ugy gondolom, hogy ez még minden valsag,
covid helyzet, vagy energiavalsag ellenére is elérefelé fog mutatni jo ideig, mert egész
egyszeriien mi nem értiik el még azt a platot, amibdl egy valsag visszafelé tudja rantani, lefelé
tudja rantani a helyzetiinket, hanem ez még mindenképpen eldrefelé mutat. Szamomra a

valtozas sz0 attitiidje az pozitiv.
- Rendben, koszonom. Es akkor a kovetkezé kérdés, hogy mit ért valsag alatt 6n?

- Jelen pillanatban azt gondolom, hogy az emberiség torténetének a kulcsszava a valsag, és

annyiféle szinten, és forméaban zajlik valsag, hogy ez folsorolni is nehéz lenne. A moralistdl a
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klimavalsagon at, a pénziigyi, gazdasagi valsagokig. Ugyanakkor én ugy gondolom, hogy a
valsag szonak a masik jellemzdje, hogy alig-alig érhetd tetten konkrét modon, rovid idén beliil.
A valsadgnak mindig hatdsai vannak, ahogy észreveszem, és ezek hosszan elnyul6 folyamatokat
vetitenek eldre, és rdadasul ezek vegylilnek mindenféle mas hatdssal. Rendkiviil folgyorsult
vilagban ¢éliink, és a pozitiv gazdasagi folyamatok nagyon gyorsan kifejtik a pozitiv
eredményeiket, a valsagok, gazdasagi valsagok pedig nagyon gyorsan le tudnak zajlani, és egy-
egy hullam koriilbeliil pillanatokon beliil kint vagyunk, és mar megyiink a kovetkezd irdnyba.
En azt gondolom, hogy amikor az emberiség a Covid-valsdggal, mint egészségiigyi valsaggal
nézett szembe, aztan pedig mint gazdasagi valsaggal, akkor szerintem ennél egy sokkal jobban
elhtizodo valsagra volt felkésziilve. Ehhez képest a Covid okozta helyzet ma mar szinte lejart
lemez €ppen ugyanugy, mint ahogy a kilencvenes évek elején az AIDS volt az egészségligyi
valsag, és mindenki azt hitte, hogy ez egy oOridsi vilagméretli problémava ndvi ki magat, ma
mar teljesen lejart lemez ezzel mar nem lehetne filmet eladni. Es most mar itt van az
energiavalsag, ami ujabb kihivast jelent. Tehat a valsag, az én igy gondolom, hogy egyrészrol
folyamatosan jelen van az emberiség torténetében, most mar csak pusztan alakot valtoztat

megjelenési format, ezzel egyiitt kell tudnunk élni.

- Rendben, koszonom. Kovetkezé kérdésem az volna, hogy talalkozott-e 6n ezekkel a
jelenségekkel. Itt értem a valtozast és a valsagot, az alabbiak kapcsan, pandémia és

jelenlegi gazdasagi helyzet, vagy pedig a korabbi események kapcsan?

- Hat a valsaggal én személy szerint a véllalkozasunk esetében természetesen talalkoztam, de
ezek rovid ideig tartd helyzetek voltak. Az érdekesség az, hogy amint ezek a valsaghelyzetek
egy kicsit lazultak vagy feloldodtak, abban a pillanatban egybdl megjelent egy gazdasagi
ellenhatds. Annak ellenére, hogy a lakossag Osszességének a gazdasagi helyzetét nem
befolyasolta jo irdnyba, ebben egész biztos vagyok. Annak ellenére tekintettel arra, hogy az
ember, mint humdnum igényekkel rendelkezik, amint egy kicsit szabadul a valsag szoritasa
alol, egybdl igyekszik bepotolni azt, ami addig elmaradt. Ezért a Covid-iddszakok, amik
jellemzden 6sztdl tavaszig tartottak, és akkor fejtettek ki kiilondsen negativ hatést, példaul a
karantén betartdsa, kijarasi korlatozasok, satobbi, aremelkedések, esetleg aruhiany
vonatkozasaban. Ezt mindig egy nagyon j6 érdeklddéssel felfokozott idészak kovette a nyari

1d6szakban.

Az ember furcsa eredmény, nekiink volt olyan vasarlonk idén Osszel, akik (igy kommunikaltak,
hogy mikozben egy borzasztdé nyomds nehezedett a kozeledd energiavalsag miatt az egész

tarsadalomra. Akozben Ok vigan jartak hozzank bort venni, és azt mondtak, hogy 6k télen
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inkabb fazni fognak, de a horrorrdl nem mondanak le.Nem akarom, bocsanat, nagyon sokat

szeretek beszélni.

- Semmi gond, nyugodtan, nyugodtan. Rendben. Es ezek a valtoziasok hogyan jelentek
meg a vallalkozasban, hogy volt-e érzékelheté valtozas a pandémia kapcsan példaul a

vallalkozasban?

- Hat, mint mondtam, mi még mindig egy felfelé¢ futd stddiumban vagyunk, tehat alapjaban
véve kifejezetten negativ modon dsszességében az éves arbevételt egyaltalan nem befolyésolta.
Tehat a 2015-16-0s évtdl egészen a mai napig egy évrol évre novekvo arbevételiink képzodik.
Igazabol, amikor elindult a Covid-helyzet, az pillanatnyi nehéz idészakokat okozott nekiink.
Példaul 2020 marciuséban, februdrban, bocsanat, februdrjaban lepalackoztunk két-haromezer
palack bort. Ma aztdn nagyjabol két héten beliil bejelentették azt, hogy kijarasi korlatozasok
lesznek, karanténhelyzet, bizonyos boltok miikddését korlatoztak, és hat ez nyilvan ilyenkor az
embereknek nem egy jo helyzet, hiszen a mi bevételiink tobbsége is a nyari idészakban
képzddik, vagy legaldbbis tavasztol, és a palackozas két-haromezer bor lepalackozéasa az egy
akkora Osszeget emészt fol, ami hit most saccolni tudok hirtelen, de valdszinli, hogy

mindenestiil lehet, hogy eléri az egymilli6 forintos koltségvetést.

A mai napig megmaradt bennem ez a torténet, és elnézést, egy ilyen tudoméanyos kutatasba

ezzel a humoros sztorival kell...
- Semmi gond.

- ..., hogy el6hozakodjak, de ez festi legjobban a helyzetiinket a Covid kapcsan. Ugye
kiilonb6zd borokat készitiink, és ezek kozott vannak olyan borok, amik ugynevezett gyors
fogyasztastiak. Példaul a roz¢, ami most éppen nincsen kint a polcon, de ez természetesen a
szortimentlink része. Na most a roz¢ egy olyan fajta, amivel az ember kijon, amint elkésziil a
bor, €és nagyjabol a kovetkezd rozé sziiretig adhat6 el. Addig gylimolcsos, kellemes, kivanatos
fajta. Amikor megjelent a Covid, akkor ugye komolyabban, tehat intézményesitett, illetve
rendeletekben meghatidrozott modon, negativ formaban, akkor marciusban kiadtam a
feleségemnek, hogy a t6bbi bort, azt majd jovore is el tudjuk adni, de a rozét azt inni kell, mert
az tonkre fog menni. Es boldog, boldogtalan, baratnak, ismerésnek ajandékoztuk el a rozét.
Aztan majus kornyékén elkezdett enyhiilni a helyzet, és jiniusban rémiilten fedeztem 61, hogy
a rozé készletiink olyan minimalis, hogy valdsziniileg még a szezont sem fogja tulélni, ami

pedig elég nagy baj. Tehat a hatasellenhatasok gyakorlatilag egy féléven beliil megmutatkozott.
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- Az energiavalsag hatasait érzik a vallalkozason?
- Ez megint csak egy nagyon attételes kérdés.

Természetesen érezziik, de ha vasarlasi kedvet az értékesitésnek a dinamizmusan abszolut nem
tort semmit. Ennek valoszinlileg az az oka, hogy probaljuk oda poziciondlni magunkat
mindségben, arban és egyaltalan mindenféle mellékes vonatkozo kérdésben, kezdve a diz4jntol
a kiilonbozd ilizenetekig, amiket ezzel megprobalunk sugallni, ami a kdzéposztaly, illetve a
fels6-kozéposztalynak az igényeit elégiti ki. Es az az igazsag, hogy ezeken a vasarlokon sem a

COVID, sem az energiavalsag hatasai egyszertien nem érzddnek.

- Rendben, és akkor hozott olyan dontést az utébbi idészakban, ami alapvetden

megvaltoztatta a vallalkozas miikodését?

- Igen. Kettd ilyen van. Az egyik az a tavalyi évben kovetkezett be, arrol volt sz6, hogy mivel
féallas mellett végeztem az eddigi tevékenységet, ezért a termelékenységnek a volumene eléggé
korlatozott volt, hiszen rendelkezésre all6 szabadiddben kellett megtermelni azt a terméket,
amit az ember utana értékesit. Ezért tavaly atpozicionaltuk az értékesitési szektorunkat, és minél
tobbet igyekeztiink 4thelyezni a partnereken keresztiil torténd értékesitésbdl a kozvetlenbe.
Ennek az az oka, hogy a legmagasabb arakat tudtuk elérni, tehat a legmagasabb arbevételt. Van
itt példaul olyan bor a polcon, ami 2900 forintba kertil itt most nalunk, és hala Istennek toretlen
lendiilettel tudjuk értékesiteni. Ugyanezt a bort egészen a tavalyi évig 1200 forintos
viszonteladdi aron értékesitettiik. Ezt tavaly sikertilt feltorndzni 1800 forintra, ami egy Oridsi
nagy dolog. Azért tudtuk elfogadtatni a partnerekkel, mert olyan partnerekkel vagyunk
kapcsolatban, akikkel emberi jo viszonyban vagyunk, ezt azért tehetjiikk meg, mert egyszertien
nem tudunk annyit termelni, amennyire igény mutatkozik. A mostaninak a két-haromszoros
mennyiségét is el tudnank adni. Ezért visszautasithatunk olyan megkereséseket, ahol vagy
arban kellene lefelé kényszeriilniink, vagy... (Telefon szélalt meg) pedig ezt majd fol fogom

venni késdbb. Most ezt nem szakitjuk meg.
- Jo.

- Elnézést. Vagy arban kényszeriilnénk lejjebb, vagy pedig egész egyszeriien nem talaljuk meg
emberileg azt az 6sszhangot a partnerrel, akinek az érdeklédése mutatkozik a termékeink felé,
de mi ugy érezziik, hogy szdmunkra a bizalom az egy sokkal erdsebb kotderd, mint a pusztan
iizleti érdekek. Tehat tudtunk egy érat atpoziciondlni, ezen feliil inkabb lemondani bizonyos

partnereken keresztiil torténd értékesitésrdl vagy az emelkedett ar miatti esetleges mennyiségi
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csokkenést tudtuk igy kompenzalni, ezért 1ényegében ugyanannyi palack bort adtunk el tavaly,
mint tavalyel6tt, de az arbevétel mégis sokkal kedvezdbb lett. Ez az egyik. A masik valtozas az
az idei évben kovetkezik be, mivel most mar megtehetem azt, hogy foallasu boraszként a sajat
vallalkozasunknak legyek a foglalkoztatottja, ezért most a volumenben is Iépiink egyet, és
éppen targyalasok zajlanak olyan tulajdonosokkal, akiknek a birtokdban jo, rendkivil jo
adottsagu szoloteriiletek vannak. Ezeket hosszu tavra fogjuk bérbe venni, és remélhetéleg mar
az idei évben duplazni tudjuk az eddigi mennyiséget, a tdvolabbi jovoben pedig mindenképpen

az a cél, hogy mondjuk 6t éven beliil elérjiik a hdromszoros mennyiséget.

- Ez jol hangzik. Rendben. Akkor mondta, hogy 6nok a pandémia hatasat olyan szinten
nem érzékelték, de kellett reagalni valamilyen modon ra, vagy ment minden ugy, ahogy

eddig mondta, hogy volt egy kiesés a Rozéval kapcsolatban, hogy erre hogyan reagaltak.

- Probaltuk felvenni mi is azt a ritmust, amit minden kolléga ebben a szektorban, hogy
megprobaltunk a hangsulyt helyezni a partnereken keresztiil torténd értékesitésnek az
¢lénkitésére, masrészrol pedig kiilondsen is, ezt Ugy szoktak mondani, hogy webshopon
keresztiil torténd értékesitésre, de azért a webshop miikodtetésnek vannak olyan feltételei,
aminek nem nagyon lehet olyan egyszeriien egyik naprol a masikra megfelelni, ezért a legtobb
boraszat Gigy reagalt, hogy ezt a szektort élénkitette, de a sajat kommunikacids feliiletein torténd
kapcsolattartas révén torténhettek meg a borrendelések, tehat nem webshopban, de kiilonb6zo
kommunikécios csatornakon torténtek meg a kiajanlasok, és aztan utana e-mailen keresztiil

torténd rendelésleaddssal zajlottak a szamitasnak, illetve az értékesitésnek a megszervezését.
- Ha jol értem, akkor 6nok online webshopot nem készitettek.

- Nem, az online webshop miikddtetésébe, akkor nagyon beleastuk magunkat, és azt
tapasztaltuk, hogy akkora hattérmunkat igényel és olyan feltételeket, amikkel egy fizikai
bolthelység rendelkezik. Tehat ez olyan volt, mintha nyitndnk még egy boltot, és ezt ebben a
formaban nem akartuk miikodtetni. Szdmunkra egyébként teljesen bevalt ez a social media
feliileteken, illetve akar a honlapunkon keresztiil vagy e-mailben torténd megrendelési

igényeknek a befogadasa és ennek a teljesitése.
- Igen, azt lattam, hogy onnan elég népszertek.
- Ennek rendkiviil nagy jelentdsége van.

- Igen, igen, igen. Néztem, hogy.
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- Nem lehet lebecsiilni a jelentdségét. Ehhez azért hozzatartozik, hogy persze egy trendet épiteni
kell, de azért annal nagyobb jelentdsége semminek nincsen, minthogy maga a termék az olyan
mindségll legyen, ami dnmagaért besz¢él. Tehat héla Istennek, a mi vevdink, azok visszajard
vevok, és a legtobb U vevot ugy szerezziik, hogy valaki ajanlotta nekik a borainkat, vagy
kostolta valahol, és esetleg egyszer véletleniil tévedt ide be és utdna visszajaro lett. A bor az
egy nagyon kényes, nagyon kényes termék. Ugye azt szoktdk mondani, ez egy kozhely a
szakmaban, hogy a bizalmat nagyon nehéz megszerezni a termékeink felé, és nagyon konnyii
elvesziteni. Mi azért ugy latjuk, hogy itt lehet finomitani ebben egy kicsit, egyrészrdl jo bort
kell késziteni ez az alap, masrészrél meg olyan hozzaadott értékekkel kell felruhazni, amik
egyedivé teszik. Nalunk az egyik ilyen, az a boros cimkéket jelenti, az én keresztanyam egy
Szentendrén €16 festomiivész és az ¢ képei lathatok a falon, és 6t kértiik meg, hogy ezeket a
képeket hadd allokaljuk a mi boroscimkéinkre. Ennek két jelentdésége van az én szdmomra.
Egyrészrdl ez nem szokvanyos porcimkék, tehat vizualisan egybdl vonzzék a tekintetet. Ennek
persze akkor lenne igazi jelentésége, ha hiperekben jelen lennénk, amire egyébként lett volna
lehetdségilink mar az idei évben bekertiilni egy bizonyos programba, de nem valasztottuk ezt az
utat azért, mert szeretnénk maradni toretleniil a kézmiivességnek a karakterében. A masik az
az, hogy ezek alapjaban véve ezek a cimkék, ezek egy miivészetkozvetitd, egy miivészetpartold
kiildetéssel is rendelkeznek. Es ez a nagyon fontos, hogy azon kiviil, hogy a j6 borokat
igyeksziink késziteni, probalunk egy olyan missziot folytatni, ami Osszekapcsolja a bort a
mivészetekkel. Itt majd Iényegesen tobb képet szeretnénk kirakni, csak egyelére ennyit
hoztunk le, tehat a helynek is az a célja, hogy egy galériaként is miikddjon, illetve nyarra is
terveziink olyan eldadassorozatokat, amik miivészeti jellegliek, tehat vagy irodalmi, szinhazi,
vagy mondjuk zenei, zenetorténeti jelleget Sltenek. Ennek a bevételre gyakorolt kdzvetlen
hatdsa nyilvan attételes, de akkor is fontosnak tartjuk, hogy itt ne csupan bort adjunk el, hanem
ha tetszik, akkor egy életérzést. Aki pedig idejon hozzank ¢és kostol, szoktak lenni, most mar
egyre stirtibben lesznek majd borkostold, borvacsords estjeink. Ott nem csak egyszeriien
ételeket meg borokat szeretiink f6lszolgalni, hanem ¢én ilyenkor szoktam mesélni torténeteket a
hazrol is egyébként, a csaladrol, akiktdl vettiik, egészen a mi torténetiinkon keresztiil
kisugéarzolag a borvidéknek a torténetére, és ezeknek oOriasi sikere van. Tehat én azt gondolom,
hogy ennek nem tudom mar elnézést, hogy honnan is kanyarodtunk ide, de azt gondolom, hogy
ennek jelentdsége van. Tehat a hozzdadott érték, az egyediség, az nagyon-nagyon fontos

szerintem.
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- Ezzel egyetértek, igen-igen. Rendben, akkor milyen kornyezeti valtozasokkal és

kihivasokkal talalkozik On jelenleg?

- Hat az egyik legnagyobb kihivas az a globalis méreteket 61té klimavaltozas, mert amit mi el
akarunk adni, az mégiscsak egy mez8gazdasagi termék. Es az idei évben kiizdiink azzal, hogy
a borainkat évjaratvaltaskor csak csusztatva tudjuk piacra dobni, forgalomba hozni. Ez azt
jelenti, hogy most azért nincsen kint a rozét példaul a szortimentben, mert egyszeriien nincsen
még kész, még kell neki id6. Es ennek a kulcsa vagy a gydkere az onnan ered, hogy tavalyi
¢vben olyan szarazsag volt, hogy a sz6lonovényt egy stressz formaban érte. Mikor a sz616 érik,
¢és abbdl lesz must alapanyag és abbol bor, akkor nemcsak a mustfokrol, ami majd késébbi
alkoholfokot jelent, nemcsak savakrdl, hanem ph-rél, meg fenolos érettségrol, meg egy csomod
mindenrél beszélhetiink. Es egyszeriien ez az alapanyag, amit sziireteltiink 2022-ben, nem csak
mi, hanem az egész orszagban. Ez a sajat harmonidjabol kibillentett beltartalommal rendelkezd
alapanyag volt. Ezekkel a borokkal sokkal nehezebb banni. Normdl esetben és altalaban
novemberben le szoktuk palackozni a rozét. Most ott tartunk, hogy jovo hétre volt betervezve,
nem erre a hétre a rozétdltés, ¢s még mindig odébb kell csusztatnunk, mert még mindig nincs
kész a bor. Na most olyan boréaszatoknal, akik be vannak listazva és kiilonb6zé multicégeknél
is jelen vannak vagy nagykereskeddknél, ott egyszertien kényszer 1€p fel, és ott mindenképpen
ki kell jonnie termékkel, ha jo volt az évjarat, ha nem volt j6. Ezzel szemben van nekiink egy
oridsi elonylink, mert azt csindljuk igazabol, ami nekiink tetszik, ami nekiink jo. Ez persze egy
kiszolgaltatottsagot jelent, mert egy nagyobb partnerrel kotott szerzddés alapjan egy
kiegyensulyozottabb bevétele képzddik a vallalkozasnak. A miénk pedig a helybeli értékesités,
latjuk, hogy egy nagyon is Snmagéat meghalal6 és elérefelé mutaté folyamatrél van szo. Eves
szinten beliil, vagy akar havi szinten beliil viszont lehetnek olyan volgyek, amiket at kell tudni

hidalni, de ezt mi vallaljuk.

- Rendben, akkor hogyha jol értem, ez ugy érintette a vallalkozast, hogy a palackozas
kitolodott, de ezt 6nok ki tudtak tolni. Nyilvan, mert a minéség fontosabb, mint az, hogy

napra pontos legyen.

- Hat legalabbis vallaltuk. Azért tudtuk kitolni, mert igy csak a sajat vevdinknek kell azt
mondanunk, hogy hat majd most ugy latjuk, hogy htusvétkor. De ugyanezt mondjuk egy sparnak

nem lehet mondani.
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- Es hogyha jol latom, akkor 6nnek a fenntarthat6sag fontos, mert tobbszor is emlitette a

klimavaltozast, hogy onok ezért tesznek valamit a vallalkozasban.

- Két dolgot tesziink, az egyik az, amit fogunk tenni, illetve mar valamennyire tesziink, a masik
pedig, ami régebb ota, az egy kisebb 1épés ebbe az irdnyba, de szerintem fontos. Mi
visszagyljtjiik az 4allanddé vevdinktdl, a visszajar6 vevoinktdél az iires palackokat is
folhasznaljuk Gjra. S6t, ezen tilmenden még a kartonokat is. Ok meg ebbe nagy rommel
kapcsolodnak be. En azt hittem, hogy ez teher lesz, de tigy latom, hogy az emberek alapjan
valamibe akarnak tenni valamit. A masik, hogy mar régi terv, hogy atallunk biogazdalkodasra,
ez egy hosszl folyamat és koltséges folyamat, de most mar egyre tobb 1épést tesziink ebbe az
iranyba, ¢és tekintettel arra, hogy most egy betegségen amugy is tilestem, ami még inkabb
indukélja ezt a 1épést. En ugy gondolom, hogy a bio atallas megkezdését hivatalosan, tehat
tanusito szerv altal hitelesitett moédon mar az idei évben meg fogjuk kezdeni. Ez egy haroméves
atallasi id6szak ilyenkor, amit eldirnak a hatdsdgok, és onnantdl kezdve bioként fogjuk

forgalmazni a borainkat.

- Rendben. Es akkor ezek osszességében most arra lennék Kivancsi, hogy nyilvan volt egy

ilyen palackozasban csuszas, hogy ez hatassal volt a keresletre?

- Persze, természetesen igen, akkor hogyha most pillanatnyilag 6t boratételbdl allo
szortimentiink van. Osszességében 8-10. Ez azért nyilvanvaldéan nyomot hagy a napi heti
javaslat bevételiinkon. De, mint emlitettem, még mindig joval kevesebb bort tudunk késziteni,
mint amennyit forgalmazni tudunk. Tehat, ha késéssel is, de ezek a borok, ezek meg fognak
majd jelenni nalunk is, meg a partnereinknél is, ¢s semmi kétségem nincs afeldl, hogy ezek még

az idei évben nagyjabdl el is fognak fogyni.

- Es akkor most igazibol a kovetkezo kérdésemet meg is valaszolta, mint mondta, hogy

hany darab termékiik van dsszesen tiz?
- Hat nyolc-tiz.
- Nyolc-tiz. Igen, és akkor most emiatt a kiesés miatt jelenleg kevesebb, amit emlitett.

- Egyébként bocsanat, de az altalanos boraszati jelenség, hogy mindeniitt egyre szokott ndni a
szortiment. Aztan nd aztan végigmegy, aztan még. Emlékszem, amikor a Varga Pincészetnél
dolgoztunk, mar sokszor a 20 éve ott dolgozdk is vakargattak a fejiiket, mikor arrdl volt szo,
hogy akkor most jové héten mondjuk Savignon Blanc-ot kéne tolteni, és akkor azt melyik

palackba és milyen csavarzarba is szoktuk. Ez mindenképpen egy karos dolog. Nagyon nehéz
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a szortimentet szliken tartani, és nagyon hatasos. Igazabol most ndlunk &t bor van, de hogyha
valaki nagyon bort szeretne venni, akkor ebbdl az 6tbdl legalabb kettd olyat talal, ami egészen
biztosan telibe talal nala. Viszont akik visszajarnak hozzénk rendszeresen vasarolni, azok

igénylik az Gjdonsagokat, és erre tekintettel kell lenniink.

- Ez érthetd. Az ar, mint mondta korabban, hogy valtoztattak az aron, hogy ennek volt
koze a pandémia okozta valsagnak, vagy a jelenlegi energiavalsagnak, vagy egészben a

valsagnak?

- El6szor is, amikor mi megkezdtiik a miikddésiinket, akkor természetesen az ember egy ilyen
startup kis cégnél nem akar olyan drakat érvényesiteni, amiket a versenytarsa azért, hogy be
tudjon keriilni a piaci korforgasba, tehat alatta marad. Aztan utana évek alatt tornazzuk folfelé
az arat, amit megakasztott egyébként a Covid, mert a Covidban nem akartunk arat emelni.
Ugyhogy ez az emlitett 1200 forintos viszont eladoi 4r, ez nalunk harom vagy négy évig volt a
palettan. En igy gondolom, hogy ez abszolut meghozta a maga hatasat. Oriasit mentiink ezekkel
a borokkal, féleg az utolso kettd évben, de aztan utana rajottiink, hogy nekiink sem jo, hogyha
azonos mindséget képviseld borok tekintetében egy atlagban boraink a legolcsobbak. Es aztan
utana ugy gondoltuk, hogy akkor most mar meg is tehetjiik, hogy elére menjilink arakban, meg
ugy is dontottiink, hogy mivel a termelékenységiink hatarai végesek, ezért megprobaljuk

maximalizalni a benne rejld haszonlehetdséget.

Kovetkezo kérdésem az volna a volumenvaltozasokkal kapcsolatban, hogy mint mondta,
hogy van egy stabil vevokore, hogy visszajarok altalaban a vasarloi, hogy az o

vasarlasukban, vasarlasuk volumenében észrevett valtozas az utobbi idészakban?
- Hatarozott szamlan.
- Nem?

- S6t, valahogy a vasarlasok azok a kezdeti egy-két palackos borvasarlasrol elkezdtek megndni.
Ma mar egy atlagos vasarlo nalunk harom-négy palack bort visz, de a visszajar6 vevdink igen
gyakran egy kartonnal visznek. Ugyhogy itt nem latok. Még egyszer szeretném kihangsilyozni
azt, hogy én ugy vettem észre, hogy azok, akik jarnak hozzank vésérolni, 6k nem arérzékenyek.
Valamilyen szinten logikus kereteken beliil igen, de nem kell mérlegre tenniiik azt, hogy
bejdjjenek-e bort vasarolni, és ha bejonnek, akkor mondjuk egy palackot vigyenek vagy kettdt.
Ez a kérdés egy multinacionalis kereskedelmi lancnal folyamatos. Ezért ezek a kereskeddlancok

a boraszatokkal szemben érvényesitik a versenyeztetésnek a lehetdségét. Tehat a Covid-helyzet
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ezt azért merem igy kijelenteni, mert a hegybiroként abszolit a szakmaban dolgoztam a Covid
ideje alatt, és nagyon sok boraszattal tartottam a kapcsolatot, és egyértelmiien kideriilt, hogy a
Covid idején a sok boraszatnak nemhogy emelni, hanem még csokkenteni kellett az arait, félve
attol, hogy egyszertien kilistazzak 6ket. Sok a boraszat, sokan szeretnének bent lenni nagy
helyeken, de boraszatnidl mindig szerintem egy kényszeritd hatds 1ép fel egy idé utan.
Elindulnak valamivel, készitenek egy jo terméket, ismertséget szereznek, és aztan utdna
elkezdenek bedramlani hozzijuk az értékesitési igények. Es ezek az értékesitési igények minél
nagyobb volumentiek, annal alacsonyabb arakat lehet érvényesiteni. Ez azt jelenti, hogy ha
valaki egy bizonyos szintrdl el akar egy szinttel foljebb lépni, és mondjuk meg szeretné
dupldzni az arbevételét néhany éven beliil, akkor termelékenységét nem a dupldjara kell
ndvelnie, hanem a sokszorosara. Mert egyszerlien azok az értékesitési csatornak, ahol megfeleld
haszonnal lehet értékesiteni a bort, azok sokkal lassabban fejlédnek, vagy egy id6 utan ugy,
ahogy telitddnek. Emiatt nagyon sok boraszatndl az a jelenség Iép fel, hogy hirtelen kell a
sokszorosara noniiik, amit nem tud minden vonatkozasban lekovetni, példaul szdl6teriiletekkel,
vagy ha felvasarolsz sz6l6t, akkor a pincefelszereléssel, de ha azzal még igen, meg a
kapacitassal, akkor a raktarkapacitassal vannak problémadi. Es aztan utina ez jelentkezik oly
modon is, hogy be kell fektetni, akkor mar nem csak a sz616 alapanyagba, hanem a palackba, a
cimkébe, a csavarzarba, ezeknek horribilis mértékben novekedtek az arain. Az utobbi idoben
mar nem feltétleniil olyan tivegbe palackozunk, amilyenbe szeretnénk, hanem amilyet éppen
kaptunk. Az egyik legnagyobb németorszagi palackgyart6é cégnek Ukrajndban volt iiveggyara,
amit lebombaztak a haboruban. Kapacitasi problémak vannak. Az iiveggyartok, amikor
mérlegelnek, hogy mit fognak késziteni, akkor inkabb beftttesiiveget készitenek, mert az egy
nagyobb piac, és mondjuk ebbdl a rajnai, csak a szaraz palackbodl ebbdl olyan kicsit adnak el,
ez az O értékesitésiiknek egy olyan kicsi szelete, hogy ez be fogja el6zni mas érdek. Tehat azért
kiizdeni kell ilyen problémakkal. Most akkor, amikor valaki még egy ilyen nagy multinak a
polcara akar kikeriilni, mikozben a palack arak az elmult két évben mondjuk a duplajara néttek,
és ugyanez minden segédanyagra igaz. Es akkor az energiarakrol még nem beszélve, akkor
egy nagyon kiélezett helyzetbe keriil. Konkrétan tudom, hogy Badacsonyban, Badacsony
kornyékén vannak olyan boraszatok, akik egy-egy nagyobb céggel, és ezt most csak zardjelben
mondom, és nem akarom kihangstlyozni példdul a bortarsasdggal olyan szerzédésben vannak,
hogy tulajdonképpen jo, hogyha szaz forintot keresnek egyetlen egy palack boron. Ami nekik
arra elég, hogy fenntartsanak egy folyamatot, és a neviik bent legyen sok helyen és valamilyen
szintli média visszhangot kapjon az ¢ jelenlétiik egy ilyen nagy cég. Ugyanez vonatkozik még

nagyobb értékesitOkre. Tehat 6 nalunk a Covid és az energiavalsag az egy sokkal nagyobb
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1éptékii, husba vagd probléma. Nekiink meg az a szerencsénk, hogy kicsik vagyunk és
védtelenek és kockaztatunk, de oriasi a szabadsagunk. Es én azt gondolom, hogy ezen az uton
kell maradni, mikézben folyamatosak a megkeresések €s a piac, hogy gy mondjam, tdmadésa,

ami arra 6sztokélné az embert, hogy induljon az ellenkezd irdnyba, nagyon észnél kell lenni.
- Az osszkinalatot tekintve csokkent ndott, vagy pedig valtozatlan maradt az onok kinalata.

- Hat ez folyamatosan nd. Most emlitettem ezt a 8-10 darabos szortimentet, de ezt igazabol mi
2016-ban 4-4-r6] kezdtiik. Es azonnal novekszik. Minden évben egy-egy azért hozza szokott
jonni.

- Rendben, akkor igazabdl a kinalat szerkezeti valtozasait mar emlitettitk korabban is,
hogy folyamatosan novekszik, jelenleg van a kiesés, de hat az vagy ugyis potlodik késobb.
Most emlitette, hogy a palackok dragultak, meg a Kkiilonbozo eszkozok, ezek az
arvaltozasok, beszerzési arak, ezek barmilyen modon befolyasoltak, mert nyilvan
beszéltiink arrol, hogy emelték az arat, hogy a termék profiljan javitsanak, hogyha jol
értettem, de hogy barmilyen koze a beszerzési araknak volt az emeléshez, vagy teljesen

fiiggetlen.

- Ez egyértelmii. Nyilvan ez a kettd hatas van. Az egyik a segédanyagdnak az emelkedése, a
masik pedig, de itt a permetszertdl a koracéltartdlyok beszerzési aranak a, mit tudom én,
mondom, hat nincs csavarzarral, nem =zarolagosan hatédssal, karton, tehat egyszeriien
dobbenetes. A cimkét kétszer annyi pénzért vasaroljuk most, mint két évvel ezel6tt. Tehat, hogy
ez nagyon kemény. Es hogy milyen érdekes, hogy mennyire kiszolgéltatott helyzetben van a
boraszati agazat, hogy kénytelen lenyelni ezt. Ugyanakkor nem feltétleniil tudjak sokan
érvényesiteni ezt az arakban, mi megtehetjiik, tehat mi azért emeltiink, hogy ezt érvényesiteni
tudjuk. A masik az az, hogy ndlunk még nem fejez6dott be az a folyamat, hogy bizonyos
borokat a tényleges értékiiknek megfeleld aron kinaljuk. Mivel még mindig egyeldére csak a
bevezetd és alatt 1év0 kis cégnek az dllapotaban vagyunk. Tehat példaul az a kor, amit mi 2900
forintért arusitunk, az nemcsak az én véleményem engem a bor megitélése meglehetdsen
szubjektiv. Ez egyébként egy plusz nehézsége ebben a szektorban, de szakértdi meglatasok
szerint az Osszes bornak az ara nem lehetne emelni, de példaul, hogy mondjuk vegyiik azt a
3500 forintos késoi sziiretelésii bort, ez nagyjabol egy atlagos, valamilyen befutottsaggal

rendelkezd boraszatnal koriilbelil két-haromszoros aron.

- Ez jégbor?

XXVII



- Nem, bar higboros palackban van, ez egy késdi sziiretelésti bor, tehat ez egy desszert bor, de
itt ilyen nagy veszteségekkel szamolunk a termelékenység soran, hiszen mire odaig eljut a
sz610, hogy leszed;jiik addigra mar legalabb a felét elvesziti a viztartalmasabb kevés, és eddig
okok miatt amtgy sem terhelhetjiik nagyon-nagyon. Tehat ezek a borok ténylegesen ennél
sokkal komolyabb mindséget képviselnek, mint amit az araik tiikkroznek. Tehat ez a kettd az,

ami miatt még mindig emeliink, és ami miatt taldan meg is tehetjiik, hogy hogyan alljunk meg.

- Rendben, akkor most egy kicsikét a volumenvaltozasrol, mint mondta, hogy 6n most
kezdett teljesen foallasban, akkor nyilvan ez termelésvolumenben is novekedést fog
jelenteni, és ha jol értem, akkor sokkal tobb vevot tudnak majd Kiszolgalni, szoval ez

nyilvan egy novekedést fog hozni 6noknek hosszu tavon.

- Remélhetdleg igen, most egyeldre azt tapasztaljuk, hogy a viszonteladdink részérdl az
érdeklédés folyamatos, sét Iényegesen tobb lenne az érdeklddd, mint amennyit ki tudunk
szolgalni, és hozzatartozik, hogy ezeket a partnereket nem mi keressiik, hanem 6k keresnek
meg minket kezdetektdl fogva. Azon feliil, mivel a vinotékank nagyjabol mostanra kezd olyan
allapotba keriilni, legalabbis beliilrél, mint amilyenben elképzeltiik. Es a hattér infrastruktaraval
itt a konyharaktar helység, vagy akéar a vendég wc tekintetében. Ez most mar egy sokkal
nagyobb forgalomra van tervezve, mint amennyit most mi f6l tudunk mutatni, illetve mondom
itt a kerthelység és egyebek vonatkozasdban. Azért mi arra késziiliink, arra szamolunk, hogy itt
a nyari forgalom az most mar egy el6z6 évekéhez képest jelentds emelkedést konyvelhet majd
el. Es mivel azt latjuk, hogy egy-egy ilyen hely mas boraszatok tapasztalata szerint is nagyjabol
2-3 ¢év alatt jaratodik be, és addig egy ilyen folfelé futd statuszban van, ezért valoszinii, hogy
az a forgalom, amit mi itt majd helyben értékesitéssel tudunk generalni mondjuk 2-3 éven beliil,

az egy sokkal nagyobb boraszati termelést, egy valdszintiséges volumenvaltast igényel.

- Akkor, hogyha jol értem oOsszességében, mint legelején beszéltiik, hogy on pozitiv

jovoképet lat. Egyértelmiien pozitiv.

- En azt gondolom, hogy kétféle embertipus van, az egyik a realista. Nagyon sok ilyen
vallalkoz6 ismerdsom van, fantasztikus vallalkozasokat hoztak 1étre, de ez az embertipus, ez
mindig s6téten latja a jovot. A masik meg az optimista, aki annak ellenére is optimistan latja a
jovot, hogy esetleg semmi oka nincsen ra. Mind a kettd embertipusbol vannak olyanok, akik

vallalkoznak.
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En az optimistdkhoz tartozom, megérzem magam.
- Vannak tervek, stratégiak a jovore nézve?

- Hat az eddig emlitetteken kiviil nagyon mas nincsen. Az egyetlen az az, hogy addig akarunk
novekedni volumenben, amig ugy gondoljuk, hogy egyrészt ez emberileg teljesithetd toliink, és
ameddig mi a lehetd legteljesebb mértékben jelen tudunk lenni személyesen is. Tehat példaul a
vendéglatasban mindenképpen kell majd segitség nekiink, ez nem is kérdés, de ugy gondoljuk,
hogy akik igy eljonnek egy ilyen helyre, azok szeretnének taldlkozni a bordsszal vagy a
tulajdonossal. Es nagyon nagy jelentésége van annak a tokének, amit az ember a
kapcsolattartasa révén tud ilyen esetekben kozvetiteni. Tehdt egy segitség, aki tudja a
munkénkat segiteni a vendéglatasban, 6rd gy van nagy sziikség, hogy kozben mi at tudjuk
helyezni a sajat jelenlegi, mondjuk kiszolgalé munkankat a beszélgetds kapcsolattartosra. Es
addig van értelme szerintem ndvekedni, amig ezt az ember tudja tartani. Ha mar ezt nem tudja
az ember tartani, és személytelenné kezd valni, meg ipari méretiivé a termelés az valosziniileg
nagyon szép anyagi sikereket hoz, de az emlitett feleldsséggel, gondolkodéssal, ami nemcsak
az okologiai vonatkozasra jellemz0, szerintem azt kell, hogy feltételezze, és hiszek abban, hogy
elébb-utobb ez egy altalanos igazsadgga valik majd, tehat hogy nem csak az valik értékké egy
vallalkozasban, hogyha 6nzé modon tud gondolkodni, hanem az is, hogy amit termeliink, az
értékes legyen. Mert valoszinii a vilag ipara és kereskedelme pillanatnyilag tilnyomorészt olyan
dolgokat allit eld, vagy nagyon nagy jelen mértékben, amik igazabol nem értékesek, vagy egész
egyszertien kiilonosebb sziiksége nincs erre az emberiségnek, csak ha mar nem, akkor majd
ugyis el fog fogyni. Tehat pliissmackok gyartasdval, vagy tovabbi miiszaki termékek
gyartasaval, amelyek esetleg csak a szorakoztatast célozzak, és valdsziniileg egy éven beliil a
termék elavulttd valik a piacon, és ugy koveti. Ezzel nem valoszinii, hogy az emberiségnek a
sorsat felelés modon elére lehet vinni. Akik viszont példaul hozzank latogatnak el, azok
nemcsak j6 borokat kapnak, hanem élményeket is. Es az élményben a személyes kapcsolattartas
is jelen van. Ha ezt az egészet mi bio vagy z6ld médon tudjuk tenni, akkor ugy gondolom, hogy
valami olyan dolgot tesziink az asztalra, ami fontos. Vagy az épitdiparban példaul valamikor
épitettek olyan épiileteket, mint ez, mintegy 100 éve, amit annak idején valdsziniileg lovas
szekér uton elhaladasaval, figyelembevételével terveztek, és hat a vilag megvaltozott, és itt
most mar traktorok, meg kamionok diiborognek el, de ennek a haznak a falai stabilak és nem
repedeznek. Az a csempe, ami a falon van, ez majdnem 100 éves, és tulajdonképpen egészen
sz€p most is, és még tartja magat. De a feltjitaskor végeztetiink itt olyan munkakat az

épitészetben jartas mesterekkel, amik gyakorlatilag egy-két évet alig birnak ki. Es ez hiaba
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diiborog ez az iparag, ettdl az emberiség nem lesz elérébb. Es én nagyon bizok és hiszek abban,
hogy egy kollektiv feleldsségtudat alakul majd ki, és egy tudatos vasarloi fogyasztéi magatartas.
Ez szerintem ez utobbi ez egyébként egyre inkabb adott. Ehhez kinalatban kell igazodni. Tehat

mindségit, egyedit és hasznosat kell alkotni lehetdleg minél kisebb dkologiai labnyommal.
- Onék honnan szereznek visszacsatolast?

- Hat a mi visszacsatolasunk az két csatornas, az egyik a kozvetlen fogyasztok részérdl, akik
jonnek hozzéank, és hdla Istennek pozitiv moédon. Nagyon-nagyon ritka, hogyha barmiféle
elmarasztald van, de az is inkabb csak ilyen j6 tanécs szinten. A mésik az pedig a partnereimtol.
Van olyan partneriink, aki sok trendi hype-olt népszerii boraszattal van kapcsolatban. Es a sajat
kommunikécios feliileten, az 6 veliik valo partnerséget hangsulyozottan teszik a szemlére. De

évek 6ta a mi borunkbol ad el a legtobbet. Ez nekiink elég.

- Azért az mondjuk tényleg nem semmi, hogy ott vannak a nagy nevek, és mégis 6nok
viszik az eladasok nagy részét, az szép munka, az elismerésem. Terveznek bdovitéseket,

beruhazasokat, csokkentéseket vagy megszoritasokat esetleg?

- Nem. Mindenképpen bdvitéseket terveziink, €s természetesen a forgalom ¢és a rendelkezésre
allé anyagi lehetdségektdl tessziik fiiggévé ezeknek a meglétét. Nyilvan palyazati forrasokban
is bizunk, de tekintettel az Eurdpai Unio, és Magyarorszag jelenlegi fesziilt viszonyéra én azért
ebben most hirtelen annyira nagy reményeket nem fektetnék, mint amennyit mondjuk egy évvel
ezeldtt fektettem. Mindenképpen ehhez az emlitett volumenvaltashoz ehhez sziikséges az
infrastrukturanak a fejlesztése. Ez kis 1épésekben,de folyamatosan torténik. Pince,
kapacitasbdvitéssel, méretbovitéssel, mezdgazdasagi gépbeszerzéssel, bovitéssel és ezen
tulmenden, itt a fogyasztas eldszor segitése végett a kerthelyiségilinknek a bovitésével, illetve
korszeriisitésével. Ugyhogy igen, raktarak, kapacitasok bévitésére. Tehat azért van, de ugy
gondoljuk, hogy abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy organikusan tudunk ugy
¢épitkezni és kis 1épésenként fejlddni, hogy ezeket le tudjuk kdvetni. Abban meg latunk raciot,

hogy ennek az anyagi vonatkozésait eld tudjuk teremteni.

- Rendben, akkor pozitiv jovoképek, még egy kérdéssel visszaugornék, hogy ugye
emlitettem, hogy '19-ben lattam, hogy megvasaroltak a helyet, hogy személyes eladas is
legyen, de ezt csak 21 elején nyitottak meg, és a ketto kozott kitort ez a Covid-valsag, hogy
ez az egy-masfél év. Ennek volt valamilyen koze a pandémiahoz, vagy szinte igy jott ki a

1épés.
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- Nem, ez egyszerlien csak annak tudhatd be, hogy ez az épiilet elég nagy, és fel kellett
ujitanunk, és értelemszertien a lakorészt el kellett kezdeniink, hogy legyen hol lakni, és aztan

utana johetett a tobbi. De tetszik ennyi.

- Rendben, akkor nagyon szépen koszonom az interjut. Halas vagyok érte, koszonom

szépen.
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8.3. KERDOIV
Fogyaszt On bort?

a) Igen
b) Nem

On milyen gyakorisaggal fogyaszt bort?

a) Naponta

b) Hetente egyszer

¢) Havonta 2-3 alkalommal

d) Havonta egyszer

e) Evente par alkalommal/Kiilonleges alkalmakkor

f) Ennél ritkabban
g) Egyeb

Milyen koriilmények kozott fogyaszt bort? Tobbet is valaszthat!

a) Egyediil

b) Téarsasagban baratokkal

c) Otthoni étkezéshez

d) Eseményeken/Rendezvényeken
e) Unnepekkor

f) Munka utan

g) Etteremben

h) Nyaralason

i) Egyéb

Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban?

a) Vorosbor
b) Fehérbor

c¢) Rozé
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d) Nincs preferenciam

Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban?

a) Szaraz bor
b) Edes bor
c) Félédes/félszaraz bor

d) Nincs preferenciam

Onnek fontos, hogy Magyarorszdgon termelt bort fogyasszon?

a) Igen, fontos
b) Nem, nem fontos

c) Nem szoktam nézni, hogy honnan szarmazik a bor, amit fogyasztok

Fogyaszt On Magyarorszagon termelt bort?

a) Igen, csak magyar bort fogyasztok
b) Igen, de kiilf6ldrél importalt bort is fogyasztok
c) Nem, csak kiilfoldrdl importalt bort fogyasztok

d) Nem szoktam nézni, hogy honnan szarmazik a bor, amit fogyasztok

Jellemezze az alabbi valasztasok koziil, hogy melyik jellemzé a legjobban Onre! Egyaltalan
nem jellemzd. Inkabb nem jellemzdé. Nem tudja eldonteni. Inkabb jellemzd. Teljes mértékben

jellemzd.

a) Alkoholos italok koziil a bort preferalom.

b) Szivesebben fogyasztok bort tarsasagban, mint egyediil.

c) Szivesebben vasarolok bort termel6tdl, mint szupermarketbdl.
d) Szivesebben fogyasztok vordsbort télen.

e) Szivesebben fogyasztok fehérbort nyaron.

f) Szivesen fogyasztok bort szodaval, froccsként.
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g) Szivesebben fogyasztok bort tisztdn, mint iiditével, vagy mas alkohollal keverve (Szoda
nem szamit!)

h) Szivesebben adok ki nagyobb Osszeget egy jO mindségli borra, mint kisebbet egy
rosszabb mindségiire.

1) Figyelek arra, hogy milyen ételekhez, milyen bort parositok.

j) Etteremben mindig az adott fogashoz ajanlott bort fogyasztom.

k) Legszivesebben Magyarorszagi borokat fogyasztok.

1) Szerintem a hazai borok jobb mindségiiek, mint a kiilfoldrdl importalt tarsaik.

Fogyaszt On alkoholmentes bort?

a) Igen, fogyasztok
b) Nem, nem fogyasztok

On hol vasarol bort gyakran? Tébbet is valaszthat!

a) Hipermarket

b) Szupermarketben

c) Kisebb ¢élelmiszerbolt
d) Diszkont

e) Online

f) Etteremben

g) Boraszat

h) Borkimérés

1) Borszakiizlet

j) Nem vasarolom, mivel én termelem

Mekkora 9sszeget lenne hajlando kiadni egy palack borért?

a) 1-1000Ft
b) 1001-2000Ft
¢) 2001-5000Ft
d) 5001-10.000Ft
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e) 10.000-20.000Ft
f) 20.0000Ft felett

A pandémia alatt valtoztak a borvasarléasi szokésai?

a) Sokkal kevesebb bort vasaroltam, mint korabban
b) Kevesebb bort vasaroltam, mint korabban

c) Ugyannyi bort vasaroltam, mint kordbban

d) Tobbet vasaroltam, mint korabban

e) Sokkal tobbet vasaroltam, mint korabban

A pandémia soran On hol vasérolt bort leggyakrabban?

a) Hipermarket

b) Szupermarketben

c) Kisebb ¢élelmiszerbolt

d) Diszkont

e) Online

f) Boraszat

g) Borkimérés

h) Borszakiizlet

1) Nem vasarolom, mivel én termelem

j) Nem vasaroltam egyaltalan a pandémia alatt

Az aremelkedések miatt valtoztak a borvasarlasi szokasai?

a) Sokkal kevesebb bort vasarolok, mint korabban
b) Kevesebb bort vasarolok, mint korabban

c) Ugyanannyi bort vasarolok, mint kordbban

d) Tobb bort vasarolok, mint korabban

e) Sokkal tobb bort vasarolok, mint korabban
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Jellemezze az alabbi valasztasok koziil, hogy melyik jellemzé a legjobban Onre! Egyaltalan

nem jellemzd. Inkabb nem jellemzdé. Nem tudja eldonteni. Inkabb jellemzd. Teljes mértékben

jellemzd.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

A pandémia soran inkébb otthon fogyasztottam bort, mint tarsasagban

A pandémia soran szivesebben vasaroltam bort online webaruhdzban

A pandémia soran inkabb termel6tdl vasaroltam bort

A pandémia soran inkébb szupermarketben vasaroltam bort

Az aremelkedés miatt kevesebb bort vasarolok, mint korabban

Az aremelkedés miatt inkdbb lemondok a bor vasarlasarol mas termékek javara

Az aremelkedés miatt, inkabb olcsobb bort vasarolok mint korabban

Milyen aranyban véasarol magyar borokat?

a)
b)
c)
d)
e)

Csak magyar borokat vasarolok

Tobbnyire magyar borokat vasarolok

Fele-fele aranyban vasarolok magyar és import borokat
Tobbnyire kiilfoldrél importalt borokat vasarolok

Csak kiilf6ldrdl importalt borokat vasarolok

On miért nem fogyaszt bort?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
J)
k)
)

Nem szeretem a bor izét

A borivasnak nincs hagyomanya csaladunkban

Nem iszom semmilyen alkoholt

Mas alkoholos italt/italokat kedvelek

A szervezetem nem viseli jol a bort (tul sok sav, tul sok alkohol)
Mert a barataim, ismerdseim sem isznak bort

Hatasa kellemetlen, almosito

A bor tul draga

Tul bonyolult kivalasztani egy bort

Egészségiigyi problémak miatt (terhesség, terapia, kezelés, allergia)
Els6 alkalom negativ élmény

A borivast tal sznobnak tartom
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Az On életkora:

a) 18-25
b) 26-35
c) 36-45
d) 46-55
e) 56-65

f)

65+

Az On neme:

a)

N6

b) Férfi

c)

Nem kivanom megadni

Mekkora havi atlagos netté bevétele?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Kevesebb mint 150 000
150 001-225 000

225 001-300 000

300 001 -375 000

375 001-500 000

500 000 - 1 000 000
1.000.000FT folott

On csaladi Allapota

a)
b)
c)
d)
e)

Kapcsolatban gyermekkel
Kapcsolatban gyermek nélkiil
Egyediilallo gyermek nélkiil
Egyediilallo gyermekkel
Ozvegy
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Az On legmagasabb iskolai végzettsége

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Altalanos iskola
Kozépiskola

Féiskola

Egyetemi alapképzés
Egyetemi mesterképzés

PHD

On milyen telepiilésen él életvitelszeriien?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Fovarosban

Megyeszékhely

Megyejogu varos

Varos

Falu

Kozség

Egyéb telepiiléstipus(tanya...)
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8.4. FELHASZNALT SPSS TABLAZATOK

9. Mekkora havi atlagos netto bevétele? * Mekkora osszeget lenne hajlando kiadni egy
palack borért? Crosstabulation

% of Total
Mekkora 0sszeget lenne hajland6 kiadni egy palack borért? Total
1-  1.001- 10.001-
1.000 2.000F 2.001- 5.001- 20.000F = 20.000F
Ft t 5.000Ft  10.000Ft t t felett
Mekkora havi Kevesebb, mint 2,2% 7,3% 13,1% 0,7% 0,7% 24,1%
atlagos nettd 150.000Ft
bevétele? 150.001-225.000Ft 0,7%  3,6% 6,6% 3,6% 14,6%
225.001-300.000Ft 0,7%  4,4% 10,2% 2,9% 18,2%
300.001-375.000Ft 1,5% 7,3% 4,4% 0,7% 13,9%
375.001-500.000Ft 0,7%  4,4% 10,2% 6,6% 0,7% 22,6%
500.001-1.000.000Ft 0,7% 2,9% 2,2% 0,7% 6,6%
Total 4,4% 21,9%  50,4% 20,4% 2,2% 0,7%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,034° 25 406
Likelihood Ratio 26,984 25 357
Linear-hy-Linear 10,280 1 001
Association
N of Valid Cases 137

a. 25 cells (69,4%) have expected countless than 5. The
minimum expected countis ,07.

Smeetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 436 406
Cramer's V 195 406
N of Valid Cases 137

nem emlékszem, hogy valamelyik chi“2 vagy mi alapjan tudjuk eldonteni, hogy van e kapcsolat

koztiik vagy nincs
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On milyen gyakorisaggal fogyaszt bort? * Fogyaszt On Magyarorszagon termelt bort?

Crosstabulation
% of Total
Fogyaszt On Magyarorszagon termelt bort?
Nem szoktam
nézni, hogy
Igen, de Nem, csak honnan
Igen, csak kiilfoldrol kilfoldrol szarmazik a
magyar bort  importalt bort = importalt bort bor, amit
fogyasztok is fogyasztok fogyasztok fogyasztok Total
On milyen Naponta 4,8% 4,1% 8,9%
gyakorisaggal Hetente egyszer 4,8% 20,5% 0,7% 26,0%
fogyaszt bort?  Havonta 2-3 7,5% 16,4% 27%  26,7%
alkalommal
Havonta egyszer 3,4% 8,9% 0,7% 3,4% 16,4%
Evente pér 6,8% 12,3% 2,1% 21,2%
alkalommal/Kiilonle
ges alkalmakkor
Ennél ritkabban 0,7% 0,7%
Total 27,4% 62,3% 0,7% 9,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 28,5242 15 019
Likelihood Ratio 22,899 15 ,086
Linear-hy-Linear 3,846 1 050
Association
N of Valid Cases 146

a. 15 cells (62,5%) have expected count less than 5. The

minimum expected countis ,01.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 442 019
Cramer's V 5 019
N of Valid Cases 146
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Az On neme: * On milyen gyakorisiggal fogyaszt bort? Crosstabulation

% of Total
On milyen gyakorisaggal fogyaszt bort? Total
Evente pér
Havonta alkalommal
2-3 /Kiilonleges
Hetente  alkalomm  Havonta  alkalmakko Ennél
Naponta  egyszer al egyszer r ritkabban
Az On N6 4,1% 17,1% 19,9% 12,3% 15,8% 69,2%
neme: Férfi 4,8% 8,9% 6,8% 3,4% 4,8% 0,7%  29,5%
Nem  kivanom 0,7% 0,7% 1,4%
megadni
Total 8,9% 26,0% 26,7% 16,4% 21,2% 0,7% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 11,432° 10 325
Likelihood Ratio 11,721 10 304
Linear-hy-Linear 827 1 363
Association
N of Valid Cases 146

a. 9 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum

expected countis ,01.

5ymmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,280 325
Cramer's V 198 325
N of Valid Cases 146

Az On neme: * On miért nem fogyaszt bort? Crosstabulation

% of Total

On miért nem fogyaszt bort?
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A Egészségiig
szervezete yi
mnem  problémak
viseli jol a miatt
A borivasnak Mas bort (tal  (terhesség, Elso
Nem nincs Nem iszom alkoholos = sok sav, terapia, alkalom
szeretem a  hagyomanya semmilyen italt/italokat  tal sok kezelés, negativ
bor izét csaladunkban  alkoholt kedvelek alkohol) allergia) ¢lmény
Az On N§ 24.,4% 2,4% 48,8% 9,8% 4,9% 2,4% 92,7%
neme: Férfi 2,4% 2,4% 2,4% 7,3%
Total 24,4% 2,4% 51,2% 12,2% 2,4% 4,9% 2,4%  100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 15,160° 6 019
Likelihood Ratio 8,420 6 ,209
Linear-by-Linear 399 1 528
Association
N of Valid Cases 41
a. 12 cells (85,7%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis ,07.
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 608 019
Cramer's V 608 019
N of Valid Cases 41
Az On életkora: * Fogyaszt On Magyarorszagon termelt bort? Crosstabulation
% of Total
Fogyaszt On Magyarorszagon termelt bort?
Nem szoktam
nézni, hogy
Igen, de Nem, csak honnan
Igen, csak kiilfoldrol kiilfoldrol szarmazik a
magyar bort  importalt bort is  importalt bort bor, amit
fogyasztok fogyasztok fogyasztok fogyasztok Total
Az On életkora: 18-25 8,2% 32,7% 5,4% 46,3%
26-35 1,4% 8,2% 1,4% 10,9%
36-45 4,8% 6,8% 0,7% 12,2%
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46-55 6,8% 9,5% 0,7% 0,7% 17,7%
56-65 4,1% 5,4% 1,4% 10,9%
65+ 2,0% 2,0%
Total 27,2% 62,6% 0,7% 9,5% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 22,7392 U4 090
Likelihood Ratio 21,913 15 110
Linear-hy-Linear 5,640 1 018
Association
N of Valid Cases 147
a. 16 cells (66,7%) have expected countless than 5. The
minimum expected countis ,02.
Symmetric Measures
Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi 393 090
Cramer's V 227 ,090
N of Valid Cases 147
Mekkora havi atlagos nett6 bevétele? * Fogyaszt On Magyarorszagon termelt bort?
Crosstabulation
% of Total
Fogyaszt On Magyarorszagon termelt bort? Total
Nem szoktam
nézni, hogy
Igen, de Nem, csak honnan
Igen, csak kiilfoldrol kiilfoldrol szarmazik a
magyar bort  importalt bort importalt bort bor, amit
fogyasztok  is fogyasztok  fogyasztok fogyasztok
Mekkora havi Kevesebb, mint 5,1% 15,3% 3,6% 24,1%
atlagos nettd 150.000Ft
bevétele? 150.001-225.000Ft 4,4% 8,8% 0,7% 0,7% 14,6%
225.001-300.000Ft 8,0% 9,5% 0,7% 18,2%
300.001-375.000Ft 2,2% 9,5% 2,2% 13,9%
375.001-500.000Ft 5,1% 16,8% 0,7% 22,6%
500.001-1.000.000Ft 2,2% 3,6% 0,7% 6,6%
Total 27,0% 63,5% 0,7% 8,8% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 16,244° 15 366
Likelihood Ratio 14,094 15 518
Linear-by-Linear 527 1 468
Association
N of Valid Cases 137

a. 13 cells (54,2%) have expected countless than 5. The
minimum expected countis ,07.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 344 366
Cramer's V 199 366
N of Valid Cases 137

Az On neme: * Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban? Crosstabulation
% of Total
Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban?

Nincs
Vorosbor Fehérbor ~ Rozé  preferencidam  Total
Az On N§ 15,9% 29,7% 17,2% 6,9% 69,7%
neme: Férfi 9,0% 14,5% 3,4% 2,1% 29,0%
Nem kivanom 0,7% 0,7% 1,4%
megadni
Total 25,5% 44,8% 20,7% 9,0% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 48512 6 563
Likelihood Ratio 5,559 6 474
Linear-by-Linear 3,510 1 061
Association
N of Valid Cases 145

a. 5 cells (41,7%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis ,18.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 183 563
Cramer's V 129 563
N of Valid Cases 145

Az On neme: * Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban? Crosstabulation

% of Total
Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban?

Félédes/félszaraz Nincs
Szaraz bor  Edes bor bor preferenciam Total
Az Onneme: N6 24,5% 22,4% 19,0% 2,7% 68,7%
Férfi 19,0% 4,8% 6,1% 29,9%
Nem kivanom megadni 0,7% 0,7% 1,4%
Total 43,5% 27,9% 25,9% 2,7% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 12,748° 6 047
Likelihood Ratio 14,628 6 023
Linear-by-Linear 4294 1 ,038
Association
N of Valid Cases 147

a. 6 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis ,05.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 294 047
Cramer's V ,208 047
N of Valid Cases 147

Az On életkora: * Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban? Crosstabulation

% of Total
Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban?

Félédes/félszara Nincs
Széraz bor  Edes bor z bor preferencidm Total
Az On életkora: 18-25 19,0% 12,2% 13,6% 1,4% 46,3%
26-35 6,1% 2,7% 1,4% 0,7% 10,9%
36-45 4,1% 4,8% 3,4% 12,2%
46-55 8,2% 4,1% 4,8% 0,7% 17,7%
56-65 6,1% 3,4% 1,4% 10,9%
65+ 0,7% 1,4% 2,0%
Total 43,5% 27,9% 25,9% 2,7% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,6262 15 779
Likelihood Ratio 12,507 15 640
Linear-by-Linear ,250 1 617
Association
N of Valid Cases 147

a. 14 cells (58,3%) have expected countless than 5. The
minimum expected countis ,08.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 269 J79
Cramer's V 155 779
N of Valid Cases 147

Az On életkora: * Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban? Crosstabulation

% of Total
Milyen bort fogyaszt On leggyakrabban?

Vorosbo Nincs
r Fehérbor Rozé preferenciam Total
Az On életkora: 18-25 11,0% 23,4% 9,0% 2,1% 45,5%
26-35 2,1% 5,5% 1,4% 2,1% 11,0%
36-45 2,8% 4,8% 3,4% 1,4% 12,4%
46-55 5,5% 5,5% 4,8% 2,1% 17,9%
56-65 2,8% 5,5% 1,4% 1,4% 11,0%
65+ 1,4% 0,7% 2,1%
Total 25,5% 44,8% 20,7% 9,0% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic

Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 12,310° 15 655
Likelihood Ratio 13,346 15 576
Linear-by-Linear a1 1 739
Association
N of Valid Cases 145

a. 14 cells (58,3%) have expected countless than 5. The
minimum expected countis ,27.

Symmetric Measures
Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 291 655
Cramer's V 168 655
N of Valid Cases 145

Az On életkora: * Jellemezze az alabbi valasztasok koziil, hogy melyik jellemzo a legjobban Onre!
[Szivesen fogyasztok bort szodaval, frocesként.] Crosstabulation

% of Total
Jellemezze az alabbi vélasztasok koziil, hogy melyik jellemzé a legjobban Onre!
[Szivesen fogyasztok bort szodaval, frocesként. | Total
Egyaltalan nem  Inkdbbnem = Nem tudom Teljes mértékben
jellemzd jellemzd eldonteni Inkabb jellemzd jellemzd
Az On életkora:  18-25 5,6% 6,3% 6,3% 16,0% 11,8% 45,8%
26-35 3,5% 1,4% 1,4% 2,8% 2,1% 11,1%
36-45 3,5% 2,1% 0,7% 3,5% 2,8% 12,5%
46-55 5,6% 4,9% 0,7% 4,2% 2,1% 17,4%
56-65 3,5% 3,5% 0,7% 1,4% 2,1% 11,1%
65+ 2,1% 2,1%
Total 23,6% 18,1% 9,7% 27,8% 20,8% 100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,0052 20 166
Likelihood Ratio 25825 20 A72
Linear-by-Linear 13,130 1 <,001
Association
N of Valid Cases 144

a. 21 cells (70,0%) have expected countless than 5. The

minimum expected countis ,29.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 425 166
Cramer's V 212 166
N of Valid Cases 144

Az On neme: * Jellemezze az alabbi valasztisok koziil, hogy melyik jellemzé a legjobban Onre!
[Szivesen fogyasztok bort szodaval, froccsként.] Crosstabulation

% of Total
Jellemezze az alabbi valasztasok koziil, hogy melyik jellemz6 a legjobban
Onre! [Szivesen fogyasztok bort szodaval, froccsként. ] Total
Egyaltalan Teljes
nem Inkdabb nem  Nem tudom Inkabb mértékben
jellemzd jellemzd eldonteni jellemzd jellemzd
Az On N§ 16,7% 15,3% 6,3% 19,4% 12,5% 70,1%
neme: Férfi 6,3% 2,8% 3,5% 7,6% 8,3% 28,5%
Nem 0,7% 0,7% 1,4%
kivanom
megadni
Total 23,6% 18,1% 9,7% 27,8% 20,8%  100,0%
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 65,4872 8 593
Likelihood Ratio 7,363 8 498
Linear-by-Linear 1,059 1 303
Association
N of Valid Cases 144

a. 6 cells (40,0%) have expected count less than 5. The minimum
expected countis ,19.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 212 593
Cramer's V 150 593
N of Valid Cases 144

Az On neme: * A pandémia soran On hol vasarolt bort leggyakrabban? Crosstabulation
% of Total
A pandémia soran On hol vasérolt bort leggyakrabban? Total

Nem Nem
vasaro = vasarolta
Itam, m
mivel egyaltala

Kisebb én na

Hiperma Szuper ¢élelmisz Diszko Onlin Bordsz Borki Borszak termelt pandémi

rket market  erbolt nt e at mérés  Uzlet em a alatt
Az On N6 7,0%  19,6% 9,8% 1,4% 42% 84% 0,7% 7,7%  2,8% 9,1%  70,6%
neme: Férfi 5,6% 4,2% 0,7% 2,8%  42% 0,7% 3,5% 0,7% 5,6%  28,0%
Nem 0,7% 0,7% 1,4%
kivanom
megadni
Total 133%  24,5% 10,5% 1,4% 7,0% 12,6% 1,4% 11,2%  3,5% 14,7% 100,0%




Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 14,880° 18 670
Likelihood Ratio 16,616 18 550
Linear-by-Linear 21 1 728
Association
N of Valid Cases 143

a. 19 cells (63,3%) have expected countless than 5. The

minimum expected countis ,03.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 323 670
Cramer's V ,228 670
N of Valid Cases 143

Az On életkora: * A pandémia soran On hol vasarolt bort leggyakrabban? Crosstabulation

% of Total
A pandémia soran On hol véasérolt bort leggyakrabban? Total
Nem
Nem  vésarolta
vasarolta m
m, mivel egyaltala
Kisebb én na
Hiperm Szuper ¢lelmisze Borkim Borszak termelte = pandémia
arket  market  rbolt Diszkont Online Bordszat érés iizlet m alatt
Az On 18-25 9,1% 16,8% 2,8% 1,4%  2,8% 2,1% 2,1% 0,7% 7,7% 45,5%
¢letkor
a: 26-35 2,1% 1,4% 1,4% 0,7% 2,1% 3,5% 11,2%
36-45 0,7% 2,8% 2,8% 3,5% 2,1% 0,7% 12,6%
46-55 2,1%  2,8% 1,4% 4,9% 0,7% 2,8% 1,4% 2,1% 18,2%
56-65 1,4%  2,8% 1,4% 1,4% 2,1% 1,4% 0,7% 11,2%
65+ 0,7% 0,7% 1,4%
Total 13,3% 24,5% 10,5% 1,4%  7,0% 12,6% 1,4% 11,2% 3,5% 14,7% 100,0%
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 100,4212 45 <,001
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Likelihood Ratio 79,408 45 ,001

Linear-by-Linear 3,487 1 ,062
Association
N of Valid Cases 143

a. 53 cells (88,3%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is ,03.

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,838 <,001
Cramer's V ,375 <,001

N of Valid Cases 143
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