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1. BEVEZETES

Szakdolgozatomban a koronavirus hatasait fogom megvizsgalni a magyarorszagi kis- €s
kozépvallalkozasokra, nagyobb hangsulyt fektetve a vendéglatoiparra. A gazdasag egyik
legfontosabb alappilére a KKV szektor, amely a COVID-19 hatésara nagy kihivasokkal nézett
szembe. Az¢ért esett a valasztdsom erre a témdra, mert a jarvany kirobbandsat kovetden a magyar
allam tobb gazdasagsegitd intézkedést hozott a KKV szektor javara és felmertl a kérdés, hogy
vajon megfeleld intézkedések sziilettek- e?

A dolgozat f6bb kérdései erre a felvetésre alapoznak. Milyen problémakkal és kihivasokkal
kell szembe néznie egy vallalkozasnak napjainkban és milyen megoldasok vannak a mindenki
szdmara nehéz helyzet 4thidalasara? Mely vallalkozésokat hogyan érintette a jarvany és
mennyire voltak hatasosak az allam altal nyujtott tamogatasok? Valoban a megfeleld
intézkedések sziilettek annak érdekében, hogy a kis- és kozépvallalkozoi réteg a legkevesebb
negativ hatas érzékelése mellett vészelhesse at ezt az idészakot? Milyen hatasokat tapasztaltak
az egyéni munkavallalok és hogyan érintette dket a valsag? Munkdm soran ezekre a kérdésekre
keresem a valaszt.

Annak érdekében, hogy sikeriiljon valaszt talalni a kérdéseimre roviden bemutatasra kertil
a téma alapjat képzo virus, majd makro szintrél indulva megvizsgalom a virus vart és mar
ismert gazdasagi hatasait és az erre reflektdlo magyarorszagi intézkedéseket, dsszevetve a V4
orszagok gazdasdgsegitd programjaival, valamint konkrét adatok segitségével megnézziik,
hogy milyen hatast gyakorolt a magyar gazdasagra a nemzetgazdasagi mutatokon keresztiil. Ezt
kovetden eljutunk a magyarorszagi KKV szektorra és a maganszemélyekre gyakorolt konkrét
hatasokra, amely hatasok vizsgélata két irdnybol torténik. E16szor megismerjiik a vart hatdsokat
a kutatok, elemzdk és mas szerzOk munkai alapjan, majd a sajat felmérések alapjan
Osszehasonlitasra keriil a két eredmény, fellelve igy a hasonlosagok és a kiilonbségek az

eldrejelzések €s a valos hatasok kozott.



Kutatdsom a szakirodalmak tanulmanyozasa és bemutatdsa mellett sajat vizsgalatokra is
épill, amely harom modon jelenik meg a dolgozatban. A kutatds egyik része a
maganszemélyekre gyakorolt hatasra irdnyul, amely egy internetes kérddives felmérés alapjan
késziilt. A masik két mod mar a kis-és kozépvallalkozasokra iranyul. Az egyik felmérés soran
telefonos interjukon keresztiil lett tobb KKV vezetdje megkérdezve az dket érintd hatasokrol
¢s valtozasokrol. A masik felmérés mar egy konkrét budapesti vallalkozasra iranyult, amely
esetében két személyes interju keretein beliil vizsgaltam meg mélyebben a virus hatésait.

Mivel a bemutatott problémak és az ezekre reflektald megoldasok aktualisabbak nem is
lehetnének, ezért arra a kérdésre a valaszt, hogy a megfeleld 1épések sziilettek- e a vallalkozasok
fennmaradasanak és a tovabbi sikerességének érdekében, sajnos nem fogjuk még megkapni, de
arra a kérdésre, hogy megfeleld intézkedések sziilettek-e allami részr6l, mar nagyobb eséllyel

varhatunk valaszt.

2. VIRUS BEMUTATASA

A koronavirus, mint viruscsalad, mar egy régebb 6ta ismert fogalom. Egy olyan virusrol
besz¢liink, amely képes az embert és az allatot is megbetegiteni és kdlcsondsen fennall az
atfert6zodés veszélye. Ez a fajta viruscsalad dsszesen 7 human virust foglal magéaba, amelybdl
a 2020. februar 11-én, az Europai Betegségmegel6zési és Jarvanyvédelmi Kozpont altal
megnevezett betegség a COVID-109.

Ez a betegség ¢és az altala keletkezett ) kihivasok nehezitik meg az emberek mindennapjait. Az
uj tipust koronavirus szamos tiinetet okoz, ezek foként felsd €s akut 1éguti tiinetek, de okozhat
még iz- €s szaglasvesztést is.

Terjedését tekintve, az elsé megbetegedést 2019 decemberében azonositottak Kinaban, ahol
mar ebben a honapban jarvany tort ki és hamar atterjedt Kina mas varosaiba. Ezt kovetéen
tovabbi megbetegedéseket regisztraltak a vildg szdmos pontjan, tobbek kdzott Eurdpaban is.
2020. februarjara kialakult az els6 eurdpai gdocpont, amely Olaszorszag volt, itt az északi régio
volt a leginkabb érintett teriilet. Marciusra mar az Eurdpai-Unid valamennyi tagallama
beszamolt megbetegedésekrol, koztiik Magyarorszag is, ahol 2020. marcius negyedikén jelent
meg a virus, két igazoltan fert6zott irani egyetemista személyében. Pont egy héttel késébb az

Egészségiigyi Vilagszervezet vilagjarvannya nyilvanitotta a COVID-19-et.

(Europen Vaccination Information Portal,2020)



2.1 Az els6 magyarorszagi intézkedések

A magyarorszagi intézkedések kozott az egyik legelsé egy Operativ Torzs 1étrehozasa volt
2020. januarjanak elején. A védekezés felgyorsitasa érdekében, tobb magyar bortonben is
megindult a védomaszkok tomeggyartasa. Megtiltottak a tranzitzoénaba vald belépést, valamint
felfiiggesztették a vizumok kiadasat az Irani allampolgarok szamaéra. A nagy létszamu
rendezvények elmaradtak és korlatozva lett a 1égi kozlekedés is. A budapesti tomegkdzlekedést
atalakitottdk a nagy tomegek elkeriilése érdekében. Kotelezvé tették a maszkviselést a zart
tereken és a MOL Nyrt. megkezdte a fertétlenitOszer gyartasat. A vészhelyzet bejelentését
kovetden a felsGoktatasban atalltak a digitalis oktatasra, majd a masodik és harmadik hulldm
soran a kozépiskoldk és az altalanos iskoldk bizonyos évfolyamai is. A vendéglatohelyek
nyitvatartasat korlatoztdk, majd megtiltottdk a helyben fogyasztast, bezarattdk a
szorakozohelyeket és a harmadik hullimban a kaszinokat is.
Mar az els6 hullam soran is kiillonbozd gazdasagi intézkedéseket vezetett be a Korméany a nehéz
helyzetbe keriilt vallalkozdsok ¢és maganszemélyek megsegitése érdekében. Az elsé ilyen
intézkedés a toke-és hitelfizetési moratdrium volt, amely szerint 2020 végéig a hitelek fizetési
kotelezettségét felfiiggesztették. Ezen intézkedését a Kormany 2021.december 31-ig
meghosszabbitotta. Ennek hatranya az, hogy igy a bankok tovabbi kamatokat szamolhatnak fel
az id6szak utdnra, valamint a visszafizetendd Osszeg mértékének novekedésre is lehetéséget
adnak.
A turizmus, vendéglatas, kultira, személyszallitas és a sport teriiletén teljes mértékben
elengedték a munkaltatok jarulékfizetési kotelezettségeit és a munkavallaloknak a minimum
Osszegre csokkent az egészségbiztositas dija, valamint elengedték a nyugdijjarulék fizetését is.
A lakossagot tekintve 2020. marcius kozepétdl érezhetjiilk a valtozasokat a virus
megjelenésének kovetkeztében. A Kormany azonnali intézkedéseket hozott €s bevezette a
kotelezd 1,5 méteres tavolsagtartast, valamint a maszk viselést kiil-€s beltérben egyarant.
Folyamatos reklamokkal figyelmeztette az embereket a virus elleni védekezésre és kozos
Osszefogasra, valamint a szabalyok betartdsdra. Ezen intézkedések még a mai napig is
érvényben vannak, kivétel a szabadtéri maszkviselés, melyet csak a kiiltéri koncertek és egyéb
szabadtéren szervezett rendezvény soran kell viselniink. Magyarorszag 2020. marciusaval
bevezette a home office lehetdségét, vagyis az otthoni munkavégzést. Természetesen azon

munkahelyek alkalmaztak eddig, akiknél erre lehetdség volt. (OECD,2020a)



3. ELOREJELZESEK

A virus pontos hatasair6l és kimenetelérdl a legnagyobb elemz0 €s tanacsadd tevékenységet
végzd szerveztek tobbféle forgatokonyvet készitettek, amelyek az esetek tobbségében igen
optimista szemléletet tiikkroznek. Az atlathatosag végett bemutatasra keriil az OECD 2020-ban
modositott, a kovetkez6 év gazdasagi eldrejelzését tartalmazo prognozisa, valamint a fiiggetlen
tanadcsado vallalat, a McKinsey&Company eldrejelzései alapjan késziilt lehetséges
forgatokonyvek, majd a témahoz legszorosabban kapcsolodo felmérés, amelyet a Magyar
Nemzeti Bank készitett, hogy felmérje a koronavirus jarvany gazdasagi hatasait a vallalatokra
fokuszalva. Ezekbdl a prognozisokbodl azon feliil, hogy megismerjiik a vart hatasokat, részben
valaszt kapunk arra a kérdésre, hogy milyen kihivasokkal kell szembe néznie a KKV szektor

szereploinek.

3.1 OECD prognézis

A Gazdasagi Egytittmiikddési és Fejlddési Szervezet 2020-ban moédositotta az eldrejelzését a
koronavirus varhatd hatdsainak koszonhetéen. Az OECD rendre optimista szdmadatokkal
jellemezi az elkovetkezend6 év mutatoit, de ezeket a szamokat 2020-ban mérsékelten deriilato
latasmod szerint kellett modositani. Az elsd jelentés alkalmaval a szervezet 2,9 szdzalékos
globalis novekedést jelzett, de a megvaltoztatott jelentés szerint ez a legrosszabb forgatokonyv
esetében akar 50%-kal is elmaradhat az eredeti elérejelzéshez képest. A jelentésben nagy
szerepet kapott a Kinai gazdasag, amelyet elsdk kozott érintett a pandémia. Tobb forgatokonyv
is késziilt az OECD 4altal és a legjobb esetet felvazold hatterében pont Kina all. Ebben az esetben
rovid és meredek zuhanasra szamitottak, Kina gazdasdganak meggyengiilése miatt. Ebben az
esetben az éves novekedés 2,4 szdzalékos lett volna globalisan, ami minddsszesen fél
szazalékkal marad el a korabbi prognozistdl. Késziilt egy kdzepesen kedvezd forgatokonyv is,
ami szerint a kinai névekedés 30 éves mélypontot ér el és a 2019-es 6,1% utan 5 % alatt marad
a novekedés. A globalis gazdasigi novekedés szempontjabol ez a forgatokdnyv az elsd
negyedévre varta a novekedés mértékének csokkenését. Készilt tovabba egy
vészforgatokonyv, amely a domindelvet tartotta szem el6tt. Eszerint a 2020-as gazdasagi
novekedés, az északi félteke orszagainak gazdasagi visszaesésének kovetkeztében, jelentds
visszaesésére szamithatunk. Ebben a progndzisban lett a legalacsonyabb a globalis gazdasagi
novekedés, aminek mértéke 1,5 szazalék. Emellett a vészforgatokonyvben szd esik a
nemzetkozi pénzpiacok helyzetérdl is, aminek veszteségét nagyjabol 20%-ban hatdrozza meg

a szervezet. (OECD,2020)



3.2 McKinsey forgatékonyvek

A Mckinsey&Company amerikai tandcsado cég is megvizsgalta 2020 marciusaban a
koronavirus jarvany lehetséges hatdsait és a kimeneteli lehetéségeket. A ,,Safeguarding our
lives and our livelihoods: The imperative of our time” cimet viselO cikkiikben tobb lehetséges
forgatokonyvet is felvazoltak. Ezek mellett megvizsgalta a fogyasztasra, valamint a gazdasagra
gyakorolt hatdsokat és Osszegezte azokat a kérdéseket, amelyek milliok fejében meriiltek fel a
helyzettel kapcsolatban. A két legfontosabb allitas a cikk szerint, hogy meg kell allitanunk a
virust, kiilonben sok ember halalat okozhatja, valamint nem szabad hagynunk, hogy a globalis
jarvany til nagy karokat okozzon a gazdasidgban, mert az tovabbi problémdkat idéz eld. Mar
akkor megallapithatd volt, hogy a gazdasagi teljesitmény nagymértékii zuhanasnak indult, ami
visszaszoritja a vasarlasi hajlanddsagot €s a progndzis szerint a kényelmi vasarlasok 45-50
szazalékanak az elmaradasat vartak. Ez a visszaesés a legjobb esetben is megkdzelitleg 10 %-
os GDP csokkenést eredményez. A Mckinsey ugy probalta meghatarozni a vilaggazdasagi
hatasok lehetséges kimenteleit, hogy eldszor 2 alapvetd részre bontotta befolyasolo tényezoket.
Az els6 a virus terjedésének a gazdasagi hatasai, ami a magat a virust és annak terjedését,
valamint lefolyéasat foglalja magaban. A mésodik szempont a méasodlagos gazdasagi hatdsokra
iranyul, ezalatt értve a ndvekvd munkanélkiiliséget, az esetleges vallalati csddoket és a piac
kiszamithatatlansagat. Erre a két kérdésre alapul a lentebbi grafikon két tengelye. Ezeknek a
problémaknak a stlyossagat és a rajuk reflektaldo megoldasok sikerességét tovabbi 3-3 részre
bontottak kiilonbozé kimeneteli lehetéségek alapjan. Igy alakult ki Osszesen 9 féle
forgatokonyv a tanacsado vallalat szerint. Ezen lehetdségek kozott szerepelnek optimista és
kevésbe kellemes kimenetelii verziok is, de egy dolog mindegyikre igaz, mégpedig az, hogy a
jarvany mindenképpen negativ hatassal lesz a gazdasdgra. A grafikonon megmutatkoz6
eredményeket 0sszehasonlitas képpen ismételten két részre tudjuk osztani, az ,,A-val” jelolt
pozitivabb kimentelek és a ,,B-vel2 jelolt negativ jovokép. Az egyik legreédlisabb lehetdségnek
az A3-as opciot tekintették, ami szerint Kina €les fordulatot vesz és hamar visszaépiil a jarvany
eldtti szintre, igy Kina GDP-je tudné tartani a szintet. Ehhez a kimenetelhez hozza tartozik,
hogy Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban is megfeleld a pénziigypolitika és a jarvanyiigyi
intézkedések is hatdsosnak bizonyulnak, igy csupan 2-3 honapnyi lenne a gazdasagi visszaesés

¢és 2020 masodik negyedévétdl kezdve megerdsddne a gazdasag.



A pesszimistabb forgatokonyv szerint Kinanak sokkal lassabban sikertil talpra allnia és
tovabbi regionalis jarvanyok kovetkeznének, ami hatassal lenne az exportjara is, igy hatalmas
csokkenést okozna a vilaggazdasagra nézve.

Emellett Eurdpa és az Egyesiilt Allamok is sikerteleniil kiizdene meg a jarvany okozta
kihivasokkal és 2020 masodik negyedévében is lezarasok lennének, ami a GDP évi 35-40
szazalékos visszaesését eredményezné. None a munkanélkiiliség és sok vallalat csédot
jelentene, ami altal sokkal lassabb lenne a gazdasagi felépiilés folyamata. Ezzel a verzioval
szamolva két évre lenne sziikség ahhoz, a GDP legaldbb a jarvany elotti szintjét elérje.

(McKinsey,2020)

Scenarios for the economic impact of the COVID-19 crisis
GDP impact of COVID-19 spread, public-health response, and economic policies
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3.3 MINB Felmérés

Téméamhoz az egyik legszorosabban kapcsoldddé magyarorszagi kutatas, az ,,MNB
koronavirus jarvany gazdasagi hatasait vizsgald vallalati felmérése”. A 2020 tavaszan késziilt
felmérésben kozel 5000 vallalat vett részt, melynek 98 %-a, a kutatdsomat érinté kis- és
kozépvallalkozas. Az online felmérés célja a megfeleld gazdasagsegitd intézkedések
kivalasztasa volt. A vélaszadok tobb, mint 50 szazaléka a Kozép-magyarorszagi régiobol
szarmazik, de az orszag valamennyi részérdl érkeztek visszajelzések. A megkérdezett
vallalatok keresletcsokkenésre szamitottak a jarvany hatésara, viszont az is kideriilt, hogy erre
nem aremeléssel probalnak reagalni. Mar a felmérés idején voltak olyan cégek (50%), amely
30% feletti visszaesést tapasztalt az arbevételt tekintve és a kovetkezd negyedév soran tovabbi
csokkenésre szamitottak. Azok a szolgaltatok, ahol elengedetlen a személyes jelenlét, azok
koziil tobb, mint 80% arra szamitott, hogy a tevékenységiiket 1 honapnal hosszabb iddre fel
kell fiiggesztenilik. A jarvany egyik sokakat érintd hatdsa a beszallitdoi fennakadasok és a
termelési-, valamint ellatasi lancban jelentkezd problémak, a kitoltok 63 szazalékanal
felmeriiltek. Ezek az ellatdsi probléméak foként az Olaszorszagbol, Spanyolorszagbdl,
Németorszagbol, valamint Kindbdl érkezé importokra volt jellemzd, de magas aranyban
tapasztaltak fennakadéasokat a belfoldi szallitdsok esetében is. A megkérdezett vallalkozasok
tartalékara vonatkoz6 kérdés kideritette, hogy egy 1 honapig tartd termeléshez sziikséges anyag
kiesését, csupan a vallalkozasok 59%-a tudna helyettesiteni.

A megkérdezetteknek nagy problémat jelent a foglalkoztatotti 1étszam fenntartasa, amelyet,
habar szeretnének fenntartani, de legfeljebb 2 hoénapon keresztiil képesek ra atlagosan.
Megoldaskeént felmeriil a tavmunka és a részmunkaidds foglalkoztatottsag lehetdsége, ez a két
tipus Osszesen a vallalkozasok 90%-at jellemezi. Viszont tobb valaszlehetdség is volt, igy
sajnos magas aranyban (37%) felmeriilt a 1étszamcsokkentés és a fizetésnélkiili szabadsag
lehetdsége is. A tdvmunka mint megoldéds, mindossze a valaszadok 27%-ndl opcid, ami a

tevékenység jellegébdl adodik.
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Az egyik legfontosabb kérdés a likviditasra vonatkozott, aminél a cégek felénél mertiltek fel
problémak, amik legf6képpen a bérek kifizetésére és a kozterhek befizetésére iranyultak. A
megkérdezettek 50%-a legfeljebb egy honapon keresztiil képes likvid maradni a teljes arbevétel
megsziinésével. A fizetOképesség megdrzésének céljaul, 40% tervezett hitelfelvételt, hogy
fedezni tudjak a felmeriild bérkoltségeket.

Mind ezek mellet a beruhazasra felvett hitelek szama és a felvenni kivant hitel Gsszege is
jelentdsen csokkent a megkérdezetteknél. Tovabba felmérésre kertilt az is, hogy a vallalatok
mit tartanak fontosnak egy hitel felvételekor. A legfontosabbnak a gyors ligyintézést, a kedvezo
kamatozast ¢és sziikség esetén a torlesztés felfliggesztését tartottak a valaszadok. Ezen
valaszokat figyelembe véve alakitotta ki a Magyar Nemzeti Bank a koronavirus-jarvany okozta

negativ gazdasagi hatasainak mérséklésére meghozott intézkedéseit.

3.3.1 MNB fobb gazdasagtamogat6 intézkedései
Az MNB a helyzet értékelése mellet, az alabbi gazdasadgtamogato6 intézkedések meghozasa

mellett dontott, a felmérés kovetkeztében:

,» Lorlesztési moratdrium kezdeményezése
Novekedési Hitelprogram Hajré elinditasa
Novekedési Kotvényprogramban a futamidé meghosszabbitasa
« Allampapir-vasarlasi program inditdsa a masodlagos piacon
+ Jelzaloglevél-vasarlasi program Ujrainditasa
Rekordosszegii, 250 milliard forintos befizetés az MNB 2019. évi eredményébdl a kozponti
koltségvetésbe”

(MNB,2020)
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4. A VISEGRADI EGYUTTMUKODES ORSZAGAINAK VEDEKEZESE

A jarvany ellen mar az els6 hullam megjelenésekor, a konkrét hatasok ismerete eldtt reagaltak
a Visegradi Egyiittmiikodés orszagai és kiilonbozé valsagkezelési intézkedéseket hoztak a
jarvany negativ irdnyt gazdasagi hatdsainak mérséklésére. Mind Csehorszag, Szlovékia,
Lengyelorszag és Magyarorszag létrehozott segélycsomagot vagy tamogatasokat intézett a

vallalkozasok és a maganszemélyek megsegitésére és rajuk iranyuld hatasok csokkentésére.

4.1 Csehorszag

Csehorszag bejelentette, hogy a GDP 20,4 %-at kolti a virus tarsadalmi és gazdasagi hatdsainak
az enyhitésére, ami 41,3 milliard Euro6t jelent kiilonféle kompenzéaciok és tamogatasok
formdjaban. A 2020 marcius 26. el6tt alairt kolesonszerzédések esetében, 3-6 honapos
hiteltorlesztési moratérium igénybevételét tette lehetdvé a természetes- €s jogiszemélyek
szdmara, valamint a 2019 decembere utdn vasarolt ingatlanok esetében eltordlték az ingatlan
atirasi illetéket és a mar befizetett adokat visszatéritették. A magén-és jogiszemélyeken kiviil,
a vallalatok szamara is szamos kedvezd intézkedést jelentettek be. A ,,Kurzarbeit” keretein
beliil pénziigyi timogatast kinalt fel azoknak a munkaltatoknak, akiknek az alkalmazottai a
virus kovetkezményében, akar a karatén miatt, akar gyerekgondozas miatt kiestek a munkabol.
Tamogatéast nyujtott a virus altal stlytott gazddknak is €s megerdsitette a vidékfejlesztési
programot, igy biztositva a zavartalan élelmiszerellatdst. A cseh korméany az exportérok
szamara 1s segélynyujtadsi csomagot hozott létre, mellyel segitette az exportéroket a
kiilpiacokon és informacidkat nytjtott a kiilfoldi intézkedésekrdl. Az egyéni vallalkozok kiilon
tamogatasokban részesiiltek, példaul egyes gazdalkodasi feltételeknek, ha megfeleltek, akkor
915 Eurés kompenzaciot biztositott szdmukra a korméany. Tovéabba az 6 esetiikben lehetdség
nyilt, de kizarélag az egyik sziild esetében arra, hogy a 6-13 év koriili gyermekkel otthon
maradjanak és amennyiben ez tdvolmaradast eredményez a munkatol, ugy a cseh allam napi 18
Euros segéllyel tamogatja a sziilét. Mindezek mellett a bérleti dij halasztast és tdmogatast is
igénybe vehettek a cseh vallalkozasok, amely bizonyos esetekben, akar 50%-os mértékii volt.
Kiilon tamogatast nytjtottak a kulturalis és turisztika vallalkozdsom szamadra is, melyhez egy

tobb, mint 36 milli6 Eur6 értékli csomag kertilt elfogadasra. (MZV,2020)
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Ezen szektor résztvevoi szdmara, tovabbad az is segitséget nyujtott, hogy a mar befizetett
pénzeket csak akkor kellet visszafizetnie az irodaknak, ha a befizetés értkében adott utalvanyt
nem hasznalja fel 12 honapon beliil a vésarlé. Ezzel probaltdk megovni ezeknek a
vallalkozasoknak a likviditasat.

A nagyvallalatok megsegitésére egy 12,1 milliard Euré értékti csomagot hoztak 1étre, amibol
egy export- és garanciabiztositasi programot fedeztek.

Az egyik legnagyobb, a vallalkozasokat segité intézkedés Csehorszdgban, a COVID
hitelprogram ¢és a COVID II hitelprogram, amelyek Osszesen kozel 1,3 milliard Eurds
kamatmentes hitelt biztositanak a jarvany altal érintett vallalkozdsok szdmara. A program
népszeriiségét az is mutatja, hogy az elsé programot mar 2020. marcius 20-t6l fel kellett
fliggeszteni a nagy érdeklddés kovetkeztében.

A vallalkozasok mellett a kutatasfejlesztésre is nagyobb Osszeg jutott a segélycsomagbol,

valamint a pénzpiacok tekintetében is valtozas tortént. (VLADA,2020)

4.2 Szlovakia

A szlovak kormany hasonlé intézkedéseket hajtott végre, mint ahogyan azt Csehorszag is tette.
2020 marcius 29-én a szlovak Pénziigyminisztérium bejelentése szerint a kormany havi 1
milliard Eurot fordit a jarvany hatdsainak mérséklésére a koltségvetés terhére. Az ,,elsdsegély”
nevezetll programcsomagjuk szerint, ezt az Osszeget a jarvany altal érintett cégek és
munkavallalok terheinek enyhitésére forditjadk. Az elsé intézkedések kozott 7 rendelkezeés
szerepelt.

1. A koronavirus jarvany miatt 1étrehozott valsagstabnak joga van olyan dontéseket hozni,
amely hatdssal van a gazdasagi szereplOkre. (Magyarorszaghoz hasonl6an)

2. Azoknak a munkavallaloknak/munkaltatoknak, akiknek ezen intézkedések miatt
sziinetel a munkajuk vagy rosszabb esetben megsziint a munkahelyiik, azoknak a
személyeknek a kormany a keresetiik 80 %-at kifizeti.

3. Az éllam az egyéni vallalkozok szamdra a bevételkiesés mértéke alapjan 20%-0S
1épcsdzetességgel, maximum 540 Eurds havi timogatast nyujt.

4. Havi 500 milli6 Eurds hatarig, a szlovak allam garanciat vallal a kereskedelmi bankok
altal nyujtott hitelekre a vallalkozok szamara, valamint kedvezd hitelkonstrukciok

kidolgozésara kérte fel a bankokat.
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5. A karantén miatt otthon maradni kényszeriild munkavallalok részére biztositja a bruttd
bériik 55%-at.

6. Azoknak a vallalkozasoknak elhalasztottdk a munkaltatéi jarulék és az ipartizési
adoeldleg befizetését, akiknek 40%-ot meghaladta a bevételkiesés.

7. Azok a cégek, akik nem szamoltak el a 2012 és 2018 kozotti veszteségeiket, azok egy
Osszegben megtehetik azt.

Az elsOsegély” nevezetli programcsomagot kovetden, hamar kijott egy, a ,,masodik
tamogatas” nevet visel0 csomag is, amely 0sszesen két intézkedést tartalmazott, melyek foként
a bankokkal kapcsolatosak voltak.

1. A magén- és jogi személyek, valamint a kis- és kozépvallalkozasok dijmentesen
igényelhetik 9 honapon keresztiil a torlesztérészletek felfliggesztését, amennyiben
nincsen 30 napnal régebbi hatralékuk a bankkal szemben.

2. 20 Eurérol 50 Euréra emelték az érintésmentes fizetés (PayPass) lehetdségét, amely
nem feltétlen gazdasagsegitd intézkedés volt, hanem inkabb a jarvanyligyi védekezés

egyik formdja. Ezt a megoldast Magyarorszag is alkalmazta. (KRTK,2020)

4.3 Lengyelorszag

Lengyelorszag egy minddsszesen 47 millidrd Eurds Gazdasdg- és foglalkoztatasvédelmi
csomagot hozott Iétre, ami az orszag GDP-jének nagyjabol 1/10-ét teszi ki. Az altaluk hozott
intézkedések fiskalis eszkozokbdl, valamint hitel €s hitelgarancidkbol alltak, de az elébbi a
szamottevobb.

A csomag tartalmazza a bérek kifizetését, azon munkavallalok szamadra, akik a jarvany
kovetkeztében nem tudnak dolgozni. A munkavallalok esetében ez a fizetés 40%-at teszi ki,
még a munkaadok esetében a maximum atlagbér 40 %-at. Ez a szam az egyéni vallalkozok
esetében a minimalbér maximum 80%-a lehet.

A munkaltatok szdmara biztositottak a késleltetett munkaadoéi jarulék befizetési lehetdségét. A
szlovakok allamhoz hasonloan, itt a lengyel fejlesztési bank nyujt a cégek szamara 80%-0s
hitelgaranciat. (PAP,2020Db)

A digitalizaci6 egyre égetdbb sziikségessége miatt, a lengyel kormany létrehozott egy
beruhazasi alapot az oktatasi- és egészségiigyi rendszer, valamint az infrastruktira fejlesztésére
¢s a digitalizacio felgyorsitasara és tdmogatasara. A beruhazasi alap 6,7 milliard Euros koltséget

jelentett a lengyeleknek, amit sajat forrasbol teremtettek elo.
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Tovabbi 1,7 millidrd Eur6t forditottak a korhazfejlesztésre és eszkozbeszerzésre az
egészségiigyben. (ING,2020)

Szintén az eldbbi orszdgokhoz hasonldan intézkedéseket hoztak az dnfoglalkoztatok és a mikro
vallalkozasok megsegitésére, ami a tarsadalombiztositasi jarulék megfizetésének aldli
felmentést jelentette azon cégek szaméra, akiknek a 2020 februari forgalomhoz képest, a
marciusi forgalom 50%-nal magasabb visszaesést mutatott. Ez a timogatas 3 havi felmentést
jelentett az érintetteknek.

A korabbi intézkedések utan a lengyel kormany ismételten tobb, mint 4 milliard Eurot forditott

a munkahelyvédé programra. (PAP,2020a)

4.4 Magyarorszag

A Visegradi Egylittmiikodés tobbi orszagahoz hasonloan, a magyar allam is hamar feléllitotta
a gazdasagvédelmi politikdjat. Mar 2020 marciusaban bejelentették, hogy a maganyszemélyek
¢és vallalkozasok hiteleinek kamat- és tOkefizetését az év végéig felfiiggesztik, valamint a
vallalkozasok rovidtavu hiteleit janius 30-ig meghosszabbitottak. A fogyasztasi hitelek THM-
¢t a jegybanki alapkamat, plusz 5%-ban bemaximalizaltdk. Bejelentették, hogy a jarvany altal
leginkabb sutott dgazatok (vendéglatdipar, turizmus, egyéb szolgaltatasok) a munkabér utani
kozterhek megfizetése alol marcius 1. és junius 30. kozott mentesiilnek. A munkavallalok
egyediil az egészségbiztositasi jarulékot kotelesek megfizetni, ennek is a felso limitjét 7710 Ft-
ban hataroztdk meg havi szinten. A 2020. marcius 1. és 2020. junius 30. k6zotti iddszakra az
allam felmentést adott a turizmusfejlesztési hozzéjarulas fizetése aldl a véllalkozok szamara,
valamint a kisad6zo taxisoknak elengedte az atalanyado fizetését junius 30-ig, majd ezt
kiterjesztették tovabbi szamos szolgaltatasra. (EUROSTAT,2021b)
A kovetkezd intézkedései soran a kormany tobb bevételt is atcsoportositott a Jarvany Elleni
Védekezési Alapba, amelynek értéke Gsszesen 663 millidrd forintot tesz ki. Igy 6sszesen 3
olyan alap lett 1étrehozva, amely a jarvany elleni timogatasokat szolgalja.

1. Gazdasagvédelmi Alap

2. Jarvéany Elleni Védekezési Alap

3. Eurdpai Uniobol Erkezd Jarvany Elleni Tamogatasok Alapja
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Az allam vallalta, hogy bizonyos feltételek mellett 70%-ban 4tvallalja azoknak a
munkavallaloknak a  bérét, akik teljes  foglalkoztatottsdghbol  részmunkaidds
foglalkoztatottsagba keriiltek. Emellett a mérnoki és kutatas-fejlesztési tevékenységet végzo
dolgozoknak 3 honapon keresztiil havi 40%-os bértdmogatast adtak. A gazdasagi programban
a Magyar Nemzeti Bank is részt vesz, aki 3000 Milliard Forint értékben biztosit hiteleket a
kereskedelmi bankok altali jobb konstrukciok érdekében, igy kozvetetten elOsegiti a
vallalkozasok likviditasdnak a megtartdsat. A magyar allam nem csak a maganszemélyeknek
¢és a vallalkozasoknak nyujtott segitséget, hanem a bankok szamara is lehetové tett egy
bankonként maximum 50 millidrd forintos kotvénykibocsatast, amelyet az MNB biralatat

kovetden az allam megvasarolt télikk. (KRTK,2020)

5. V4 ORSZAGOK GAZDASAGI MUTATOINAK ALAKULASA

A mar tobb mint 6 éve tartd cseh gazdasagi novekedést szakitotta meg a koronavirus jarvany.
Az els6 becslések szerint ezt a kiilkereskedelmi mérleg romlasanak, valamint a cseh befektetési
aktivitas visszaesésének koszonhetd.. A gazdasagot nagy részben csak az allami fogyasztas
0sztondzte €s a haztartasok fogyasztasaban is nagymértékii visszaesés tortént. A cseh gazdasag
egyik alapjat az autoipar jelenti, amely esetében a termelés tobb mint 25 szzalékos visszaesést
mutatott mar a virus kirobbanasakor az el6z6 évhez mérten. Emellett visszaesés volt
tapasztalhat6 az elektronikai eszk6zok gyartasaban és az italgyartas terén is. 2020 marciusadban
a megnovekedett keresletnek koszonhetden, viszont kismértékli novekedés volt tapasztalhatd
az ¢€lelmiszeriparban és a gydgyszeriparban is, valamint az épitdiparra sem volt kiemelkedden
negativ hatassal a jarvany kirobbanésa. A tobbi orszaghoz hasonl6an a futarszolgéltatasok iranti
kereslet novekedésnek indult, még a turizmusra negativ hatast gyakorolt. (CESKY
STATISTICKY URAD,2020)

Az eldrejelzések szerint Lengyelorszag helyzete lesz az egyik legjobb az Eurdpai Unid orszagai
koziil, habar a gazdasagi novekedés itt is véget ért. Ezt a jO helyzetet a fiskalis helyzet
erOsségére alapoztadk, bar itt is visszaesésekre szamitottak a belsd kereslet terén a GDP

nodvekedését tekintve.
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Egyik legnagyobb versenyeldnyiik, ami miatt akar pozitivan is kijohetnek a valsagbol, hogy az
ellatasi lancok bizonytalansdga miatt sok gyartd céget valdszintileg biztos piacokra probalnak
athelyezni, és a lengyel piac ezek koz¢ tartozik az eldrejelzések alapjan.

A Szlovak gazdasag, ahogy Csehorszag ¢s Magyarorszag is, rendkiviil fligg az autdipartol,
valamint a gazdasaga olyan mértékben nyitott, hogy a 2018-as GDP 96 szazalékat csupan az
export tette ki, igy kijelenthetd, hogy Visegradi Egyiittmiikddés orszagai koziil, a szlovak
gazdasag van egyik legjobban kitéve a koronavirus negativ irdnyu hatdsainak. A
munkanélkiiliség 2020 jiniusara 6,6 szazalé¢kkal ndtt 2020 juniusara az el6z6 évhez képest, ami
bar alulmarad az Uni6s atlagtol (7,1%), igy is a legmagasabb a V4 orszadgok kozott. Az orszag
gazdasaganak és a GDP megoszlasanak aranytalansdga nagy veszélyt jelent a szlovakokra
realgazdasagi szempontbol. (Csizmadia, I11ésy,2020)

A KSH felmérése szerint a koronavirus jarvany nagy hatast gyakorolt a magyarorszagi
vallalkozasokra €s az egész gazdasagra. Az elmult évhez képest a GDP 5 %-os csokkenést
mutatott, de ez még mindig alulmarad a 6,2 %-0s Eurdpai Unids atlaghoz képest. Az ipar
hozzaadott értéke a 2020-as év aprilisaban torténd gyarak leallasa idején 4,9%-kal elmaradt a
korabbi évhez képest, még a szolgaltatasok 4,7%-0s negativ iranyu valtozast eredményeztek.
Az eddigi évekhez eltérden, az épitdipar, ami rendszeresen két szamjegyii novekedést mutatott,
2020-ban -9,4%-o0s eredménnyel zart. A virus a kiilkereskedelmiinkre is nagy hatast gyakorolt,
hiszen export és import oldalon is jelentds csokkenéseket tapasztalhattunk. Az orszag 5 fo
exporttermékébdl csak kettd, a gyogyszerek €és a szamitdgépek exportja tudott novekedést
elérni. Ezzel parhuzamosan a fobb importtermékeink is hanyatldst mutattak a 2020-as
esztendOben. A 2019-es adatokhoz képest a személygépkocsi import kozel 15%-os minusszal
zart. Az 5 f6 importtermékiink kozel egyediil a gydgyszerek voltak képesek minimalis
novekedést elérni. Az exportot tekintve a 2020-as év értéke 20 milliard Eur6 alatt volt, ami
jocskan alul mulja a 2019-es 25 milliard Eurot meghalad6 eredményt. (KSH,2021a)

Az import esetében ez a visszaesés 21 %-ban mutatkozott meg, igy az orszag
kiilkereskedelmi mérlegében az import érteke 15 millidrd Eur6 ald csokkent. Nagy mértekil
visszaesések voltak a nemzetgazdasdgi beruhdzasok terén is, amelynek tobb, mint 50%-at a
feldolgozoipari, ingatlaniigyletekhez kapcsolodo, valamint a szallitasi és raktarozasi
beruhazasok tették ki. Az el6z6 évhez képest Osszesen 3,8 %-kal maradt el a 2020-as év a
nemzetgazdasagi beruhazasok terén. Ezen beruhdzasokbol az ingatlaniigyletek kapcsan sikertilt
viszont 16,1%-os novekedést elérni. Az adatokot tekintve viszont kijelenthetd, hogy a
vallalkozasi kornyezet javult a korabbi évek datlagdhoz képest a tarsas vallalkozasok

megsziintetését, valamint Gjonnan alapitott szdmat vizsgalva.
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Az elmult években a két érték kozotti differencia a legtobb esetben a megsziintetett tarsas
vallalkozasok iranyaba mozdult el, viszont 2020-ban a mérleg atbillent és tobb, mint 4700
darabbal tobb tarsas vallalkozast alapitottak, mint sziintettek meg. Az egyéni vallalkozasok
esetében tovabbra is pozitiv irdnyba billen a mérleg, de sajnos nagy mértékben megnétt a
megsziintetett vallalkozasok szama ennél a formanal. A helyzet stilyossagat az is bizonyitja a
2020-as évben tobb, mint 17000-rel tobb 6nallo vallalkozés sziint meg, mint az elmult 5 évben

atlagosan, de sokan csak sziineteltették a vallalkozasukat. (KSH,2020)

GDP volumenvaltozas az el6z6 negyedévhez képest
2019Q3|2019Q4 | 2020Q1 | 2020Q2
EU 0,3 0 -3,6 -12,1
Magyarorszag |0,9 0,7 -0,4 -14,5
Szlovakia 0,4 0,6 -5,2 -8,3
Lengyelorszag |1,2 0,2 -0,4 -8,9
Csehorszag 0,5 0,4 -3,4 -8,4

2. abra Sajat szerkesztés, Eurostat 2020. alapjan

A GDP volumenvaltozas tekintetében 2020 masodik negyedévére a magyarokat viselte meg a
legjobban a valsag, hiszen a visszaesés meghaladta az EU-s atlagot, még a Visegradi
Egylittmiikodés tobbi tagja nagyjabol hasonlo visszaesést tapasztalt. Emellett az allamadossag
terén is Magyarorszag teljesitett a legrosszabbul, hiszen egyediil nalunk novekedett az
allamadossag, még a V4 tobbi orszagaban rendre csokkent.

Allamadéssag valtozasa 2019.12.h6-2020.12.hé
Valtozas mértéke

Magyarorszag 0,60%

Csehorszag -0,34%

Lengyelorszag -0,85%

Szlovakia -0,55%

EU -10,27%

3. abra Sajat szerkesztés, Tradingedonomics 2021. alapjan

Osszességében a V4 orszagokra hasonléan hatott a jarvany és mindegyikiik még idében

elkezdte a védekezést és a gazdasagvédelmi intézkedéseket hoztak meg, hogy megdvjak az
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allampolgarokat és vallalkozasokat a negativ hatdsoktol. Mindezek ellenére a munkanélkiiliség
mind a négy orszagban novekedett, de az intézkedéseknek kdszonhetden sikeriilt az Unios atlag
alatt maradni, ezaltal részben megvalaszolhato a kérdés, hogy sikeresek voltak- e a magyar
intézkedések.

A munkanélkiiliség valtozasat figyelembe véve igen, hiszen az eurdpai atlag alatt maradtunk és
habar kevéssel is, de sikeriilt a GDP visszaesésében is az atlag alatt maradni. Ezekben az
adatokban a V4 orszagok koziil viszont Magyarorszag a harmadik helyen szerepel és a
legkedvez6bb helyen az elbrejelzéseknek megfeleléen Lengyelorszag van, akit bar szintén
értek negativ hatasok és elég magas a munkanélkiili személyek szdma az orszagban, de
népességaranyosan igy is boven az EU-s atlag alatti értékeket produkal. (Kovacs, Zsigmond,

2020)

5. MAGYARORSZAGI HATASA A KKV SZEKTORRA

Kordbban mar emlitést tettem az els6é hullam alatt bevezetett szigorit6 intézkedésekrdl, melynek
hatasara rohamosan nétt a munkanélkiiliek szdma hazénkban, mert a KKV-k nagy része nem
rendelkezett pénziigyi tartalékokkal és igy nem tudtdk a dolgozdkat megtartani ilyen nehéz
gazdasagi helyzetben. Sok kisvallalkozonak par honap kényszer leallas is elég volt ahhoz, hogy
végleg bezarjanak, sokan sziineteltett¢k a vallalkozdsukat. A legtobb munkaltato a
szabadsagolas és munkaidé csokkentés mellett dontottek. A cégek egyre nagyobb mértékben
vezették be a tavmunkat (home- office), de el6fordulnak olyan agazatok és, amelyek esetében
ez egyaltalan nem lehetséges. EbbdIl is latszik, hogy a KKV-k a munkaerd megtartasan
dolgoztak, hogy a karantén atvészelése utan ismét a régi nyitvatartasuk szerint 100 szdzalé¢kosan

tudjanak miikodni.
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10,9%

1,7%

4. abra Munkatigyi intézkedések (BGE,2020)

A tavaszvégi mélypontjardl jiniusban enyhiilni kezdett a koronavirus hatasa a KSH adatai
szerint az ¢épitdiparban. A tavasz eleji kotelez6 munkaleédllast kovetéen sok épitkezés
félbemaradt, igy a munkasoknak sem volt bevételiikk. Sok épitdipari munkavallalo kiilfoldi
szarmazasu volt, akik a hatar zarak miatt a karantén idején nem tudtak haza menni, nekik
nehezebb volt fenntartani magukat, mivel a munkdjuk is megsziint idélegesen. Akik pedig még
idében el tudtdk hagyni az orszagot, azok nem tudtak visszajonni, mire lett volna mar
munkalehetdség ismét. A hatar zarak feloldasaval nyarra ismét jra indultak az épitkezések és
beruhazasok.

A szépségipart teljesen meggyengitette a koronavirus elleni intézkedések hada. Bezartak a
hazai kozmetikdk, fodraszatok. Eleinte Onkéntes alapon, majd kotelezéen kellett
szlineteltetniiik munkajukat. Sokan csak limitalt szdmban fogadtik a vendégeket. Akik tehették
maszkban ¢és kesztyliben, folyamatos fertétlenités mellett végezték a szépészeti
szolgaltatasaikat és ugyanezt megkévetelték vendégeiktol is. Igy a kolesonds dvatossag mellett
zajlott tovabb a munka. Sokan Onkéntes karanténba vonultak, igy teljesen elhagytdk a
megszokott szépészeti szokasaikat, mint mikormoshoz, fodraszhoz, kozmetikushoz jaras. Ezt
sajnos a szépségipar meg is érezte gazdasagilag.

A koronavirus megjelenése gyokereiben megvaltoztatta az emberek vasarlasi szokasait.
Marcius vége felé nagy fellendiilés volt tapasztalhat6 a netes rendelések terén és egyre tobben
végzik a napi bevasarlast webshopon keresztiil. Ehhez hozzajarult az iizletek bezardsa, a

nyitvatartas korlatozasa és az iddsavos vasarlas kialakitasa, valamint az emberek félelme. A
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higiéniai arucikkek megrendelésének szama csaknem megnégyszerez6dott. Sok vallalkozas
esetében keriil el6térbe az online értékesités lehetdsége, mint opciod, ezaltal megndvekedett az
uj webshopok szama is. Ennek hozadékaként tobb cég profilt valtott és fertdtlenitd
forgalmazasaba kezdett. Sok cég, mely nem rendelkezett online platformmal és webshoppal,
ha tehette elinditotta sajat weboldalat, igy alkalmazkodva a megvaltozott gazdasagi és
¢lethelyzethez. Eldtérbe helyezddott a bankkartyas fizetés, az eldre utalds, hattérbe szorult a
készpénz. Fontos hatasként emelhetjik ki az e-kereskedelem megerdsodését ¢és az

érintésmentes megoldasok keresését és alkalmazasat.

(Budapestlab,2020)

6. MAGYARORSZAGI KKV FELMERES

A személyes interju elkeriilése végett Osszesen 9 Pest megyei és 1 vidéki vallalkozassal
sikertilt telefonos interju keretein beliil egyeztetnem az Oket ért hatasokrol. A megkérdezettek
a legkiilonbozobb teriileteken tevékenykednek. Kérdéseim a vallalkozas formajara, az arbevétel
valtozasara, a foglalkoztatottsdgra ¢és a jarvany okozta kihivdsokra, valamint a
kockazatkezelésre orientalddtak.

Az elsO cég egy Kft. formdban miikodd budapesti szorakozohely volt. A jarvany elotti
éves arbevétele 124 milli6 forint volt, ami a korlatozasokat kdvetéen, minddssze a negyedére
csokkent. A munkavallalok szama a cégben, 16 fordl 5 fore csokkent. Céljuk a tulélés, amihez
bértamogatast vettek igénybe és hitelt vettek fel. Negativ hatasként a munka hidnyat emlitették.

A maésodik vizsgalt cég egy Zala megyei husipari cég, amelyet tevékenységébdl
adddoan csak minimalisan viselt meg a jarvany. Az éves arbevételt kicsivel tobb, mint 40 %-
kal sikeriilt novelniiik és céljuk a tovabbi ndvekedés, melyhez hitelt vettek fel és a
foglalkoztatottak szamat is sikeriilt 8-r6l 10 fére emelni. Kockazatkezelésiik féleg a meglévd
partneri kapcsolatok megerdsitésébdl allt. Nehézségként az export minimalisra csokkenését
mondték, de reményeik szerint ez a jarvanyt kovetden ismételten ndvekedni fog.

A harmadik vizsgalt vallalkozo6 egy budapesti fodrasz EV. volt, akinek sikeriilt megtartania az
éves arbevételét az arak emelésével. Hitelt nem vett igénybe és célja a novekedés. A bezaras
jelentette neki a legnagyobb nehézséget, de ez id6 alatt igénybe vette a bértdmogatast.

A kovetkez6 vallalkozas, amelyik vélaszolt a kérdésimre, egy budapesti étterem volt.
Az arbevétel az 6 esetiikben tobb, mint 30%-os csdkkenést mutatott €s elbocsatasra is sziikség

volt. Hitelt nem vettek fel, de a megmarad¢ alkalmazottak fizetéséhez bértamogatast vettek

22



igénybe. A koltségeiket visszaszoritottdk és atalakitottdk a kiszolgalas formajat a tulélés
érdekében.

Az egyik legérdekesebb vallalkozas egy kinai importot igénybe vevd Pest megyei
székhelyli webaruhaz volt. A virus el6tti idoszakban 36 millié forintos éves arbevételt eléro,
minddsszesen 2 fot alkalmazo kft., a jarvany alatti id6szakban kicsivel tobb, mint 36 %-kal
sikerlilt ndvelnie az arbevételt. Semmilyen tdmogatast nem vettek igénybe, de azért nekik is
meg kellett kiizdenilik a negativ hatasokkal. Nehézkes volt az import, igy gyakran az eddig
megszokott 2 hetes beszallitasok, akar 2 honapra is megnoéttek. A versenyképesség

megorzéséhez, nagyobb raktarkészletet tartottak fent és uj, belfoldi beszallitok felé nyitottak.
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Ennél a példanal mutatkozik meg, a korabban olvashato ,,just in time” (JIT) rendszer hattérbe
szoruldsa ¢és a kozeli beszallitok és partnerek felértékelddése. A webaruhdz tovéabbra is
fenntartja a novekedést, mit célt.

A kovetkezd vallalkozas az ¢épitéiparra tamaszkodik, hiszen kabelgyartassal,
értékesitéssel és kivitelezéssel foglalkoznak. Az arbevétel ennek a cégnek az esetében 30 %-0s
novekedést mutatott, ami a tulajdonos elmondasa szerint nem a jarvany pozitiv hatdsa, csupan
az igények altalanos novekedése és a kisebb konkurens vallalkozdsok elhulldsanak a
kovetkezménye. Ugyanolyan beszerzésbdl adodo problémakkal kellett szembe néznitlik, mint
az elébbi webaruhaznak, ami novelte a kintlévoségeiket és hitelfelvételre kényszeritette dket.
A konkurencia elvesztése, egy jobb piaci helyzetet alakitott ki szamukra, ami miatt tovabbra is
probaljak fenntartani ezt a nagy mértékii novekedést.

A kovetkezd valaszadom egy egyéni vallalkozoként miikdo konyveld volt. A korabban
8 millid forintos arbevétele 6 millid forintra esett vissza. Ennek oka az volt, hogy sok kuncsaftja
abba hagyta vagy sziineteltette a vallalkozasat, elmondasa alapjan, kdzel 20 egyéni vallalkozot
veszitett el az a jarvany ideje alatt. Tevékenységébdl adoddan a kockazatkezelés tekintetében
kevés opcio allt rendelkezésére €s célja, hogy az elvesztett megbizok helyét 0j partnerekkel és
vallalkozéasokkal toltse fel a jarvanyt kovetden.

Interja alanyaim kozé tartozott még egy Betéti Tarsasag formaban {izemeld budapesti
diszallat kereskedés is. Az G esetiikben nem tortént elbocsatas és az arbevételt sikeriilt 10%
felett sikeriilt megndvelni. A legnagyobb kihivas a vasarlok személyes megjelenésének hidnya
okozta, amit azzal orvosoltak, hogy webaruhazon keresztiil is elkezdtek értékesiteni. Ezen az
Uj csatornan keresztiil sikertilt 4 vasarlokat elérniiik €s igy megnétt novekedési hajlandosaggal
varhatjak a virushelyzetet kovetd iddszakot.

Az utolso valaszadom egy ceremoOniamesterként tevékenykedd egyéni vallalkozé volt,
aki a kordbban 7 milli6 forintos éves arbevételrdl a 2020-as évre egy darab 150.000 forintos
értékli megbizasra esett vissza. Az 6 esetében a vallalkozast sziineteltetnie kellett, mivel a
rendezvényei elmaradtak. A jovobeli céljai kozé tartozik viszont a véllalkozas Ujrainditasa,

tehat nem szlint meg véglegesen kisvallalkozonak lenni.
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Osszességében a megkérdezett kis- és kozépvallalkozasok mindegyike szembesiilt valamilyen
negativ hatassal, de voltak kozottiik, akikre ez 6sztonzden hatott és 1j lehetdségek felé nyitottak
vagy meger0sitették a piaci helyzetiiket. Arra a kérdésre, hogy a milyen hatassal volt a
koronavirus a KKV szektor szerepldire, sikeriilt valaszt kapnunk. Viszont a valasz nem teljesen
egybehangz6, nagy részben negativ hatasokat tapasztalhattunk a KKV-k esetében, de voltak
olyan piaci szereplok is, akikre pozitivan hatott a jarvany. Az éllami intézkedések
sikerességének szempontjabol kifejezetten sikeresnek bizonyul a magyar allam stratégiaja,
hiszen a nemzetgazdasagi mutatok vallalkozasra vonatkozo6 adataihoz hasonldan, a felmérés is
ugyanazt a valaszt adta, hogy a munkaltatok nem bocsatottak el az alkalmazottakat, amihez
nagy mértékben hozzajarul az allami segitség igénybevétele a jarulékok és a bérkoltségek

vonatkozasaban.

Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak

Villalkozés széma 2020 szama 2021 Negativ hatas
(5) (5)
Szoérakozohely 14 5 Nincs munka
Husipari cég 8 10 Export nehézkes
Fodrasz 1 1 Bezaras
Etterem 4 3 Forgalom csokkenés
Szallitas dragult, beszerzés
Webaruhaz 2 2
nehezebb
EpitSipar 6 6 T6bb a kintlévéség
Konyveld 1 1 Partnerek elvesztése
Diszallat
4 4 személyes vasarlas visszaszorult
kereskedés
Ceremonia ) 0 Megrendeléseket lemondtak,
mester nincsenek rendezvények

5. abra Sajat szerkesztés
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7. BETEKINTES EGY BUDAPESTI VENDEGLATOHELY HELYZETEBE

Kutatdsomat tobb modszerrel végeztem, hogy a legatfogdbb képet sikeriiljon kapni a
jarvany altal eldidézett problémakrol és hatasokrol. Az induktiv, a leird és az Osszefliggést
feltard kutatédsi stratégia 6tvozésével alakult ki a megfeleld koncepciom. A valdsag adott
allapotanak rogzitése és az 0sszefiiggések feltarasa volt a f6 célom a munkam soran.

Az adatgylijtés szintén tobb modszerrel és kiilonbozd feliileteken tortént, a célcsoportok
leghatékonyabb elérésének érdekében.

A kutatds egyik legfobb pillére a primer kutatds volt, melynek soran mar kész statisztikai
anyagokat gyijtottem, valamint tobb kiilonbozé kérddiven keresztiil kutattam a
maganszemélyek és vallalkozdsok véleményét, valamint az Oket ért hatdsokat. Az egyik
legérdekesebb kutatds a személyes interjui volt, ahol 6 hoénapos eltéréssel két kiilonbozd
beszélgetés tortént az alannyal, igy jol tudtam prezentalni a méasodik és harmadik hulldm kozotti
valtozasokat is, valamint 0j ismeretek tudataban lehetett reflektalni az els6 interju alkalmaval
kapott valaszokra és 11j, aktudlis kérdésekkel fejleszteni a kutatas eredményét.

Tovabbi kutatdsom soran feldolgozasra keriiltek a mar meglévo statisztikai adatok, a
témamra Osszpontositva. Ezeknek az adatoknak a feldolgozasakor, kizardlag kvantitativ
szempontok voltak szem el6tt tartva. A kvalitativ kutatds a személyes interjuknal kapta a
legnagyobb szerepet, még a két modszer a kérdéivek elkészitésekor és feldolgozasakor kapta a
legnagyobb szerepet.

Az interju alanyaim kivalasztasanal a legfobb szempont az volt, hogy tobb kiillonbdzd
formaban és szektorban miikodé vallalkozast kérdezzek meg a hatasokrol. A személyes interja
esetében pedig az volt a cél, hogy egy olyan szerepl6t talaljak, aki mar régota jelen van a piacon
¢és ugyanazzal a tevékenységgel foglalkozik, ugyanabban a forméban €és ugyanott mar hosszu
ideje. Valamint donté szempont volt, hogy az eldrejelzéseket tekintve, a vendéglatas van az
egyik legjobbam kitéve a negativ hatdsoknak, viszont ennél a szolgaltatasnal jol vizsgalhato az

allami segitségek igénybevétele is.

26



A sziikséges adatok begylijtését nagy mértékben befolyasolta a kutatdsom témajat
meghatarozo jarvany is, hiszen a fObb statisztikai adatok Osszegyiijtése soran, nagy részt
internetes feliiletekre kellett timaszkodnom, ahol a hiteles forrasbo6l szarmazo6 adatok kinyerése
fokozottabb odafigyelést €s precizitast igényelt, mint egy klasszikus konyvtari kutatas. A
kérdbives megkérdezések sordn a kozosségi oldalakra tdmaszkodtam, a célkozonség
legnagyobb szamu elérésének érdekében. A mélyinterji sordn az elsd beszélgetés még
személyesen zajlott, de a jarvanyhelyzet fokozoddsa végett a masodik interju mar
videdkonferencia keretein beliil ment végbe.

Kutatdsi modszerem soksinlisége azt a célt szolgalta, hogy a témavalasztist kovetd
célmeghatarozasban leirt atfogd kép kialakitdsdhoz sziikséges legtobb eszkoz felhasznalasra
keriiljon a pontossag érdekében. (Majoros,2004)

6 honapos eltéréssel két személyes interju keretein beliil térképeztem fel egy budapesti

vendéglatohelyként lizemeltetett kisvallalkozas helyzetét. A 2020-ban mér a 25. évét megéld
vallalkozas tulajdonosaval készitett interju soran szamos olyan kérdés és probléma mertilt fel,
amibdl kovetkeztethetiink arra, hogy melyek azok az eszk6zok, amivel hatékony
kockazatkezelést folytathatunk egy vallalkozasban, valamint ralatast nyertiink a pandémia
okozta kihivéasokra.
A vallalkozas a kezdetek ota egy kézben van és csaladi korben, négy fovel mitkddik. Fo
profiljuk a helyben fogyasztds, de elvitelre és hazhozszallitasra is készitenek ételt. A
digitalizacio egyetlen forméja, egy weboldalban jelenik meg, ahol a vasarlok minden nap
lathatjdk az aktualis ajanlatot. Kizardlag készpénzes fizetés lehetséges. Normal helyzetben az
arbevétel nagyjabol allandd €s mar-mar kiszamithat6. Néhany rekldmtéblan kiviil, nem
hasznalnak reklamfeliiletet, legf6bb marketingeszkoziik az emberekben rejlik, akik ,,sz4jrol-
sz4jra” viszik a hiriiket.

Az elsO beszélgetés a virus elsé és masodik hullama hataran késziilt 2020 dszén. Az
elmult évek atlagos éves arbevétele 19 millié forint volt. A mésodik interju alkalmaval mar
fény deriilt a 2020-as év eredményére is, ahol realizdlodott, hogy nagy visszaesés tortént €s
minddssze 13 millié forintos arbevétellel sikeriilt zarni az évet. A tulajdonos elmondasa szerint
tobb honapon keresztiil a tartalékokbol kellett fizetnilik az alkalmazottakat, de 2020
novemberére sajnos eljutottak oda, hogy meg kellett valni egy embertl. Az elbocsatds nem
teljes mértéjben a jarvany kovetkeztében tortént, de a tdvozd alkalmazott helyett nem lett G;j
ember felvéve a poziciora. Az els6 €s a masodik hullam kozotti idészakos fellendiilést kvetden
soha nem latott mértékli forgalomcsokkenést tapasztaltak. Az egy napra esd arbevétel negativ

rekordokat dontott meg a mar 25 évét megeld vallalkozasban.
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Ez szamokban az 4tlaghoz képest nagyjabol 50-60%-os visszaesést jelentett. Ez volt az
a nagyjabol 3 honapig tart6 iddszak, amikor a napi kiszolgalashoz sziikséges alapanyagok és a
rezsikoltségek kifizetésére elég volt a bevétel, de a személyi koltségekre és az adokra mar nem.

A vallalkozas pénziigyi tartalékjainak megkozelitdleg 15 %-a keriilt felhasznalasra arra,
hogy ezt az idészakot atvészeljék. A szokasos év végi 3 hetes ledllds alatt a kevés bevétel
ellenére is beruhdzasokat hajtottak végre, ami vendégtér teljes feltjitasabol allt. Ezt kovetden
nagyjabol februar elején elkezdett meger6sodni a forgalom és hosszu id6 utan Ujra sikeriilt
profitot termelnie a vallalkozasnak.
A megtermelt profitot természetesen nem vették ki a c€gbdl, hanem egy részébdl elkezdték
visszapotolni a felhasznalt tartalékokat, még a masik részébdl marketing eszkozokre koltotték.
Az ¢ esetiikben ez vilagito reklam feliratokat €s egy 1j honlapot jelentett. Arrdl, hogy a profitot
milyen ardnyban osztottak fel a két cél kozott, nem kaptam valaszt.
Mindkét interju alkalmaval felmeriilt kérdésként a jovokép, amelyre mind a két alkalommal
elég kiilonbozo valaszt kaptam. A 2020 0szén zajlott talalkozasunkkor még optimista latasmod
jellemezte a tulajdonost. Akkor azzal a véleménnyel volt, hogy néhany honapon beliil teljes
mértében normalizalodik a helyzet és hamar visszatér az emberek és vallalkozas élete is a
normal kerékvagasba és még nagyobb forgalommal és novekedéssel kalkulaltak a 2021-es évre
vonatkozoan.

Ezzel szemben mikor 2021 tavaszan tettem fel ugyanezt a kérdést, akkor mar egy
pesszimistabb, a vezetd szerint inkabb realistabb valasz érkezett, miszerint gy gondolja, hogy
minimum 3 év lesz mire sikeriil visszahozniuk azt a forgalmat, amely 2020 méarciusa el6tt, a
jarvany kirobbanasa eldtt volt. Emellett biztositott arrél is, hogy bar ez a véleménye, teljes
erével azon dolgoznak, hogy minél révidebb id6 alatt visszaépitsék a forgalmukat, valamint, ha
lehetdségiik nyilik ra, akkor megkezdik a terjeszkedést is egy ujabb iizlet megnyitasaval,
amelyet mar a belvarosba terveznek miikddtetni, bizva abban, hogy révidesen a turizmus is jra
fellendiil, igy az eddig megszokott vasarlok mellett egy 1) célkdzonséget is ki tudnanak

szolgélni.
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7.1 Maganszemélyekre gyakorolt hatas felmérése

Munkam soran felmértem a manganszemélyekre gyakorolt gazdasagi hatasokat is, ahol
Osszesen 12 kérdésen keresztiil probaltam bepillantast nyerni a magyar emberek életében
torténd valtozasokba. Az elsé kérdéseim kizardlag statisztikai célokat szolgaltak, majd a
munkahelyvaltozasra és ennek a koronavirus jarvannyal valod Osszefiiggésére probaltam
ravilagitani. Felmértem a valaszadok fizetését és az arra gyakorolt hatasokat, majd a
hitelmoratériummal kapcsolatban is megkérdeztem dket. Kérdéseim koz¢ tartozott tovabba az

otthoni munkavégzés és annak lehetdsége is az adott munkakorben.
1. kérdés
Neme?

A 104 kitoltobdl 58 nd és 46 férfi volt. Ez az dsszes kitoltd szazalékos megoszlasat tekintve
55,8% 16 és 44,2% férfit jelent. igy tehat a valaszadok két csoportra oszlanak. A két csoport
fizetésére nagyjabol hasonléan hatott a jarvany, tehat kijelenthetd, hogy a munkavallalok

tekintetében nem volt meghatarozo6 a nem.

Nemek szerinti szazalékos
megoszlas

H N6

W Férfi

6. abra Nemek megoszlasa, sajat szerkesztés
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2. kérdés
Kora?

A kitolté korara vonatkozo kérdésemnél tobb korcsoport koziil lehetett valasztani, melyek a

kovetkezdk voltak.

18-25 éves korig, 26-39 éves korig, 40-55 év kozotti, 55+ kor feletti.

Kitoltok korcsoport szerinti
megoszlasa

W 18-25

N 26-39
40-55
SIS

7. abra Korcsoportok megoszlasa, sajat szerkesztés

Az abran lathatd szazalékos megoszlas alapjan kiszamithatd, hogy a 18-25 év kozotti
korosztalybol 35 £6, mig a 26-39 évesek koziil 40-en, a 40 és 55 év kozotti korosztaly koziil 20
o, valamint az 55 év feletti valaszadok szama 9 f6 volt, tehat a kérdoivet kitoltok tobb, mint
60 %-a 40 év alatti volt. A korcsoport szerinti megoszlas a hitelmoratériummal nem mutatott
Osszefliggést, hiszen a 40 év alattiak és a felettiek is 13 szazaléka élt az allam altal nyujtott

lehetdséggel.
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3. Kérdés
Milyen ipardgban dolgozik?

A 104 valaszadé munkéjat tekintve igen széles korben oszlott meg. Vendéglatas €s szallodaipar,
szépségipar ¢és szolgaltatd, szamitastechnika és telekommunikacids szektor, logisztika és
szallitmanyozas, koz-¢és felsdoktatds, egészségligy és gyogyszeripar, banki szolgaltatds és
kereskedelem. Ez a fajta megkiilonboztetés fontos statisztikai célokat szolgal a tovabbi
kérdésekre adott valaszok esetében. A vendéglatasban és a szdllodaiparban dolgozok 55
szazaléka kényszeriilt valtasra a jarvany kovetkeztében, még a kereskedelemben dolgozok

esetében ez a szam 10 szazalék alatti.

Kitoltok munkaag szerinti megoszlasa

B Vendéglatas és széllodaipar

M szépségipar és szolgdltato

W szamitastechnika és
telekommunikaciés szektor
logisztika és szallitmanyozas

W koz-és felsGoktatas

W egészségligy és gyogyszeripar

W banki szolgéltatas és
kereskedelem

8. abra Iparag szerinti megoszlas, sajat szerkesztés
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4. kérdés
Mi a legmagasabb iskolai végzettsége?

Az aldbbi abra jol mutatja, hogy a megkérdezettek iskolai végzettség szerinti megoszlasa
mennyire tér el egymastol. A kitoltok legnagyobb része szakkozépiskolai vagy szakiskolai
végzettséggel rendelkezik. Valamint ugyanakkora ardnyban oszlanak meg az OKJ
végzettséggel rendelkezdk és az egyetemi diplomaval rendelkezdk. A legritkabb végzettségi
szint a doktori fokozat. A minimum féiskolai végzettséggel rendelkezok 26 szazalékanak volt
negativ hatassal a fizetésére a jarvany, még ez a az alacsonyabb végzettségl kitoltd esetében
tobb, mint 45 szdzalék volt. Ezaltal megallapithato, hogy az iskola végzettség befolyasolt a a

kitoltd esetében a negativ hatdsoknak valo kitettséget.

Kitolt6k végzettség szerinti megoszlasa

M dltalanos iskolai

B gimnaziumi

m szakkozépiskolai, szakiskolai
OKJ felnGttoktatasi szakképzés

m féiskolai végzettség

H egyetemi végzettség

B doktori

9. abra Végzettség szerinti megoszlas, sajat szerkesztés
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5. kérdés

Mennyi a nett6 havi bére atlagosan?

Kitoltok fizetés szerinti megoszlasa

H Kevesebb, mint 180.000 Ft

1 180.000-230.000 Ft

™ 230.001-300.000 Ft
300.001-400.000 Ft

B Tobb, mint 400.000 Ft

10. abra Fizetés szerinti megoszlas, sajat szerkesztés

Az altalanos statisztikai kérdések utan, a valaszadok fizetését mértem fel, amit 5 kategéridra
osztottam. A leggyakoribb fizetési kategoria, a 230.001-300.000 Forint kdz¢ esé volt. Az
ezalatti fizetés, csupan 3 %-kal, de gyakoribb volt a kitolték k6zott, mint a 300.000 Forint felé
eso.

A 400.000 Forint feletti fizetéssel rendelkezdk tilnyomo tobbsége (82,6 %) férfi, mig a ndk
aranya ennél joval kevesebb (17,4 %). A

A legalacsonyabb fizetési kategéridba, foként a 18-25 éves kategoridba tartozod kitdltdk
tartoztak, de ez nem meglepd, mert koziiliikk sokan még tanulnak, vagy a jarvany altal leginkabb

stjtott vendéglatas vagy szallodaiparban tevékenykednek.
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6-7. kérdés

A jarvany kezdete ota valtozott-e a munkahelye?

Ha igen, a virus hat4sara kényszeriilt a valtasra?

A hatodik és hetedik kérdés osszefonodik. Itt a kitdltdk munkahelyének valtozasa kertilt
felmérésre, valamit az, hogy a valtozas a virus hatasara kovetkezett e be. A kitoltok
minddssze 38 szazalékanal tortént munkahely valtozéas. A nem koételezd hetedik kérdést
0sszesen 53-an toltotték ki, igy latszik, hogy olyan is volt koztiik, aki nem kényszertilt
valtozéasra. Ezen valaszadok 0sszesen az 58,5%-a valtott a virus kovetkezményeként. Ez
a szam rendkiviil magas, viszont nem mutathato ki pontos dsszefliggés a virus hatasara
torténd munkahelyvaltas és a nem tekintetében, hiszen a 31 valaszbdl, akik a jarvany

hatasara kényszeriiltek valtasra, 16 valaszado volt n6 és 15 férfi.

Koronavirus hatasara munkat
valték aranya

M igen

B Nem

11. abra Munkat valtok aranya, sajat szerkesztés
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8. kérdés

Negativ hatassal volt-e a virus a fizetésére?

A valaszadok 64 %-anak nem volt negativ hatassal a fizetésére a virus, de tobb, mint 1/3-uk
tapasztalt negativ irdnyu valtozast. Ez a szdm joval magasabb, mint a Tarsadalomkutatési
Intézet Zrt. altal elvégzett vizsgalatban tapasztalt adat. Az 6 kutatasukban, minddssze a kitoltok
18%-4t érte negativ hatés a fizetések tekintetében. (TARKI,2020) A negativ hatast elszenveddk
korében a megtakaritasok a kitoltok 78 szazalékanal csokkenést mutattak, ami hosszabb tavon,
ha nem sikeriil megoldast talalni, akkor komoly életszinvonalbeli csokkenést eredményezhet,

ami altal rosszabb esetben ndhet az elszegényedés és a hajléktalansadg kockazata.

9. kérdés

Volt-e lehetsége a virus alatt az otthoni munkavégzésre?

Otthoni munkavégzésre valo
lehetGség

Higen
B Nem

 Részben

12. abra Home officeban dolgozok megoszlasa, sajat szerkesztés

A koronavirus jarvany megfékezése esetében a legtobb cégnél elrendelték az otthoni
munkavégzést, mar amennyiben az adott tevékenység ezt lehetové tette. A véalaszadok tobb
kiilonbozd iparagbol adtak valaszokat, mint ahogyan ezt azt a harmas szamu kérdésnél is

lathattuk. A kitoltok altal végzett munkakordk 47 szazalékanal volt vagy teljes mértékben vagy
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részben a dolgozdknak az otthoni munkavégzésre, ami amellett, hogy egy jo védekezési eszkoz
a jarvany terjedése ellen, lehetdséget nyujtott a gyerekek otthoni feliigyeletére is a munkabol

valod kiesés nélkul.

10. kérdés

Amennyiben rendelkezik hitellel, élt-e a hitelmoratorium lehetdségével?

A magyar allam egyik elsé intézkedési kozé tartozott a toke-és hitelfizetési moratorium
rendelete, amelynek célja a virus éaltal nehéz anyagi helyzetbe keriilok, ideiglenes anyagi
terheinek megsziintetése. A kitdltdk 57 szazaléka élt az allam nyujtotta lehetdséggel és
felfiiggesztette a hitel torlesztését. Ennek a dontésnek a késObbiekben sulyos kovetkezménye
lehet, hiszen a bankok tovabbi kamatokat szamolhatnak fel a moratérium lejartaval és igy nagy
mértékben ndvekedhet a visszafizetendd Osszeg mértéke. A lehetdséget igénybe vevok tobb
mint 70 szazaléka a legalacsonyabb és a legmagasabb fizetési kategoriaban helyezkedik el és
ezeknek a kitoltéknek a 30 szazalékanak novekedtek csak a megtakaritasai, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy nem sikeriilt félretennie a hitelmoratérium éltal megtakaritott pénzt az

egyéneknek, ami az elébb leirtak alapjan komoly problémat okozhat a késébbiekben.

11. kérdés

Amennyiben az el6z6 valasza NEM volt, kérem indokolja meg valaszat roviden.

31 fébdl 28 f6 indokolta meg a dontését, hogy miért nem ¢€lt a hitelmoratorium
lehetdségével. A legtobbet felmeriilt valasz erre a kérdésre az volt, hogy az adott kitdltd
tovabbra is képes fizetni a hitelét és ezért nem €It az allam ny0jtotta lehetdséggel. Viszont
volt olyan valaszad¢ is, aki azért nem élt a lehetdséggel, hogy ne kelljen szembenéznie a
moratorium lejarta utana extra kamatokkal és a bankok 4altal rarott negativ

kovetkezményekkel.
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12. kérdés

Milyen irdanyban valtoztak a megtakaritasai az elmult évben?

Megtakaritasok valtozasa az elmult évben

B Novekedtek
B Csokkentek

B Nem valtoztak

13. abra Megtakaritasok valtozasa, sajat szerkesztés

Az utols6 kérdés a valaszadok megtakaritasait vizsgalta a jarvany kezdete oOta. Itt
megfigyelhetd, hogy a tobbségnek vagy ndvekedtek vagy nem valtoztak a megtakaritasai. Ezek
az emberek az dsszes kitoltd 79%-at teszik ki. Ezt a magas aranyt véleményem szerint két dolog
okozhatja. Az egyik, a jarvany okozta 1étbizonytalansag, hogy az emberek veszélyben érzik az
egészségiiket és a munkahelyiiket. Nem tudjak, hogy meddig tart szamukra a biztos megélhetés,
még akkor is, ha aktualisan biztosnak tlinik a munkajuk. A masik oka, a szolgaltatasok bezarasa
lehet, hiszen az emberek szamara bekorlatozodott azon helyek szama, ahol el tudnak kolteni a
pénziiket. Sokkal kevesebb pénzt forditanak szorakozasra és utazésra és ezeket az Gsszegeket,

ha nem koltik el masra, akkor meg tudjak takaritani.

A munkavaéllalokra gyakorolt hatdsok a legtobb esetben nem voltak negativak, de
megallapithatd, hogy a jarvany meggatolta a munkavallalokat a megtakaritasaik ndvelésében
¢és néhanyan rendkiviili rossz helyzetbe kertiltek, hiszen amellett, hogy csokkentek a bevételeik,

elkezdték felélni a tartalékjaikat is.
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8. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom {6 céljat, hogy betekintést kapjunk a magyarorszagi kis- €s kozépvallalkozasok
helyzetébe sikeriilt megvalositani.

Kutatasom soran elmélyedtem a kiilonbdz0 szervezetek altal josolt jarvany kimenetelekben és
Osszevethettem a vildggazdasagi hatasokat, az egyes orszagok altali kockazatkezeléssel. A
Magyar Nemzeti Bank felmérésére alapozva tobb, mit 5000 kis- és kozépvallalkozasra
gyakorolt hatast tudtunk vizsgalni. A jarvany 3. hullamaban mar kirajzoldodni latszik az egyes
prognoézisok kimenetele, ami alapjan megallapithatjuk, hogy az egyik legpesszimistabb
forgatokonyv kovetkezett be. A sajat kutatdsom eredményeképpen tobb, mint 100
maganyszemély esetében sikeriilt vonatkozo hatasokat megvizsgalni és a 10 darab
magyarorszagi KKV személyes tapasztalata is segitett a jobb attekinthetéségben. A budapesti
vendéglatohellyel végzett két interji ravilagitott arra, hogy az els6, masodik és a harmadik
hullam milyen hatasokkal birt a koérnyezetiinkben miik6do, a jarvany altal legjobban sujtott
ipardg egyik régi szerepldjére.

A kutatasi kérdéseimre sikeriilt valaszt kapnom, amelyek a kovetkezdk voltak: Milyen
problémakkal és kihivasokkal kell szembe néznie egy vallalkozasnak napjainkban és milyen
megoldasok vannak a mindenki szamara nehéz helyzet athidalasara? Mely vallalkozasokat
hogyan érintette a jarvany €s mennyire voltak hatdsosak az allam altal nyugjtott timogatasok?
Valoban a megfeleld intézkedések sziilettek annak érdekében, hogy a kis- és kozépvallalkozoi
réteg a legkevesebb negativ hatds érzékelése mellett vészelhesse at ezt az idészakot? Milyen
hatdsokat tapasztaltak a munkavallalok?

Az elsd kérdésemre, amely a problémaékat és az arra reflektalé megoldasokat fejtegeti a KKV-
k esetében, azt a valaszt kaptam a kutatdsaim alapjan, hogy nagy problémat okoz a kiilfoldi
beszerzések ¢és a készlethianyok kezelése, amit legtobben az 0 belfoldi beszallitok bevonasaval
kivannak megoldani. Tovabbi problémaként meriilt fel példaul a személyes vasarlasok
visszaszorulasa, ami né¢hdny esetben nem teljesen negativum, hiszen igy egy ,kényszer
digitalizacio” kovetkeztében 1 értékesitési csatornak nyiltak meg.

A mésodik ¢és harmadik kérdésemre is sikeriilt valaszt kapni, amely a kiilonb6zo
vallalkozasokra gyakorolt hatdsokat vizsgalta €s az allami segitségnytjtas igénybevételét
vizsgalja. Megallapithat6 az eredmények fényében, hogy a szolgaltatasokra gyakorolt hatasok
voltak a legsulyosabbak, azon beliil is vendéglatas €s a turizmus szenvedte meg legjobban a

jarvanyt.

38



Ennek ellenére az éllami intézkedések sikeresnek bizonyultak, hiszen a megkérdezett
vallalkozésok koziil, egy kivételével mindenkinek sikeriilt athidalni a problémait és megtartani
a munkahelyeket, ami igazan pozitiv eredménynek mondhato.

A munkavallalok tapasztalatait vizsgalo kérdésemre kiilonb6z0 valaszok érkeztek a kutatés
soran, amely altal arra tudunk kovetkeztetni, hogy minden munkavallaléra teljesen mashogy
hatott a jarvany, viszont a munkahelyek megtartasara hozott intézkedések kovetkeztében nagy
aranyban sikeriilt megdvni a munkavallalokat a nehéz helyzetbe kertiléstdl., habar sok esetben
a megtakaritasok csokkenését tapasztalhattuk.

Osszességében a kapott eredmények 4ltal kijelenthetd, hogy bar az egyik legrosszabb
forgatokonyv kovetkezett be, a magyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok nagy része sikeresen
vette a jarvany altal okozott mai ismert kihivasait. A piaci szereplok nagy részére altaldnos
negativ hatdssal volt/van a koronavirus, de az allami segitségnyujtasokkal, valamint a
vallalkozasok megfeleld gazdalkodasanak és kockazatkezelési képességének kdszonhetden
sikeriilt csokkenteni a jarvany okozta negativ hatdsokat és a megkérdezett vallalkozasok koziil
tobbek esetében, még kifejezetten pozitiv hatasokrdl is beszélhetiink, legyen az egy 1j
értékesitési csatornan keresztiil novelt arbevétel vagy véleményem szerint néhany régota a
piacon 1év6 ,.elkényelmesedett” helyzetii vallalkozasnak a felébredése és visszatérése a
novekedés utjara. Tovabbi pozitivumként emelném ki a belfoldi beszallitok felértékelddesét €s
nem csupan az ar alapu partnervalasztas gondolatat is, mert ez nagy mértékben megerdsitheti
az orszag belsd kereskedelmét.

Dolgozatom lezarasaként Meskd Bertalan egyetemi oktatd és orvosi jovOkutatotol idéznék,

amely meghatarozza a jovOre néz6 k6zos céljainkat:
»Ahogy az angol kirdlyné mondta, Gjra taldlkozni fogunk. De csak rajtunk mulik kezeskedni

arrol, hogy a vilag addigra egy jobb hely lesz annal, mint amilyenben a koronavirus ratalalt.”

(Meské, 2020)
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