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BEVEZETES

2020-ban szokatlan idéket éliink. A COVID19-vilagjarvany a legtdbb ember szamitasait erre az
évre teljesen keresztbe hizta. Emberek veszitik el naprol-napra munkéjukat, megélhetesiik kulcsat,
am ami még ennél is sajnalatosabb, szeretteiket. Napi rutinunkat fenekestl felforgatta a jarvany,
legtdbblink otthoni izolaciéban tengeti mindennapjait és csak akkor merészkedik ki a haz
oltalmabol ha nagyon muszaj. A sok valtozas ellenére, egy dolog van ami mindig, volt, van és lesz
is az pedig nem mas mint a sportok. 2020-ban a sport mar nem csak arrol szél, hogy az emberek
az egészséges testmozgas mellett, jOl érzik magukat, kieresztik a faradt gézt, -nyilvan ez a része is
megmaradt -, hanem a legtdbb sportdgra mara mar rahiztak egy Uzleti modellt, amellyel a
legmasgasabb szinvonalu esemeényeket értékesitik. Nekiink, europaiaknak,-féleg magyaroknak-,
az elsd ilyen sportdg ami esziinkbe jut az a labdarugés. A tengerentilon a legnépszeriibb sport
szintén a foci, csak éppen nem az itteni valtozata, hanem az amerikai football, melyet azzal a
bizonyos tojas alaku labdaval jatszanak. Az amerikai foci legnagyobb képviselje az NFL, mely
minden évben hatalmas bevételeket tud elkonyvelni a mérkézések kozvetitésébdl valamint
kiilonféle termékeivel, amiket a vilag minden pontjara eljuttatnak. Evrél-évre felvetddik a liga
vezetdi kozt az otlet, hogy 1étrehozzanak egy olyan csapatot, melynek székhelye nem az Egyesiilt
Allamokban talalhatd, hanem Eurépéaban. Vajon ez megvaldsithatd 6tlet? Az eurdpai lakosok
egyaltalan oriilnének annak, hogy egy igazi amerikai sportot lathatnak hétrél-hétre testkdzelbol?
Milyen marketingstratégia kell egy ilyen szintii terjeszkedéshez?

Kutatdsom f6 szempontja az NFL marketingstratégidja és a londoni csapat esehetdsége, de a liga
gazdasagi miikodésérdl is lesz szd. Elsé korben az NFL-t kivdnom bemutatni. Ezt a liga
marketingstratégiaja fogja kovetni 7P szerinti rendezésben. A szekunder kutatasom utolsé
elemeként, azt kivanom szemléltetni, hogy mi szikséges az eurdpai terjeszkedéshez, valamint,
hogy milyen probalkozasok voltak eddig erre. Primer kutatasom kezdetén felallitok harom

hipotézist, melyeket interjuk és kérddivelemzés alapjan fogok értékelni.



1. AZ NFL

Az amerikai football minden kétséget kizardlag az Egyesilt Amerikai Allamok
legnépszeriibb sportja. A legnagyobb televizid tarsasdgok versenyeznek azért, hogy az NFL
meccseit kozvetithessék. Minden kisgyerek, akinek ,,disznobdrt” adnak a kezébe eljatszadozik
azzal a gondolattal, hogy egyszer a magasba emeli a Vince Lombardi trofeat. Ezen fejezetben,
kivanok beszélni az NFL multjardl, gazdasagi miikodésérdl, nézettségi adatairdl valamint

erdsségeirdl, gyengeségeirol.

1.1. Az NFL torténete

A sportag eredete az 1820-as évig vezethet vissza, ahol is a new jerseyi Princeton egyetem tanuldi
egy rendkiviil er6szakos jatékot jatszottak melynek a ,ballown” nevet adtak. 1827-ben
megrendezésre keriilt az els6 ,,bloody Monday” mely soran a Harvard egyetem elsd évesei egy a
»ballownhoz” hasonld ,,sportban” mérték Ossze erejiiket a felsobbévesekkel, ez a hagyomany
egészen 1860-ig tartott, hiszen ebben az évben a helyi rend6rség és az egyetem vezetése betiltotta
azt. (Weathersby, 2016) 1876-ban a Yale, Princeton, Harvard és a Columbia egyetem hallgatdi a
massachusettsi Springfieldben talalkoztak, hogy megalkossanak egy egységes szabdalyzatot a
szeretett jatékukhoz. A felek megegyeztek arrdl, hogy a szabalyokat a rugby alapjaira helyezik, az
Eurépédban mar ekkor is nagy sikereknek 6rvendé football ellenében. 1892-ben bizonyos Walter
Heffelfinger lett az els6 profi jatékos aki a teljesitménye ellenében 500 dollaros pénzjutalomban
részesilt, ezzel elinditva a jatékot a profi sport irdnyaba. 1897-ben a Latrobe Atlétikai Szdvetség
minden egyes jatékosanak fizetséget adott, ezzel 1étrejott az elsd profi csapat. A kovetkezd
évszazad elején 1902-ben kezdetét vette az elsdé profi liga, a Nemzeti Futball Liga, mely nem
keverendd Ossze a ma is jelen 1év6 névrokonaval. Ez a liga még csak 3 csapatot tartalmazott, 2
Philadelphia varosabol és 1 Pittsburghbdl. 1912-ben a szabalyokat tovabb finomitottak, ekkor
egyeztek meg abban, hogy a touchdown értéke a 6 pont legyen, ami a mai napig igy van. 1919-ben
Earl Lambeu megalapitotta a wisconsini Green Gayben a Packert amely a mai napig a liga egyik

legsikeresebb csapata, valamint fontos kiemelni, hogy a csapat a mai napig koztulajdonban van. A



sportag elképesztéen fejlodott ezen idékben, mind a jaték terén, mind pedig ami a népszeriiségét
illeti, ennek kdszonhetéen megnétt az igény egy egységes profi szervezetre amely utat mutat a

sportnak.

Az Ohio &llambeli Cantonban 1920-ban megalapitottdk az Amerikai Professzionalis Futball
Konferenciat (American Professional Football Association), amelyben 14 csapat képviselte magat.
(profootball.com, 2005) 1922-ben ebbdl a szervezetbdl alakult meg a Nemzeti Futball Liga. 1932-
ben a Chicago Bears és a Portsmouth Spartans csapata ugyanolyan mérleggel allt a szezon végén
ennek koszonhetden rajatszast tartottak a ligaban, ez annyira sikeresnek bizonyult, hogy 1933-ban
a bajnokséagot két részre, ugynevezett konferencidkra osztottdk. Ennek a két konferencidnak a
gyOztese mérkdzik meg egymassal a végsd bajnoki cimért a mai napig. Az elsé draftot mely soran
a profi csapatok jatékosokat valasztanak ki az egyetemi csapatok kodzil 1936-ban tartottak meg
Philadelphiaban. 1946-ban szinre lépett az NFL vetélytarsdnak szant All-America Football
Conference, mely az 1950-es évig birta az iramot ugyanis ebben az évben csédbement, azonban
olyan csapatokat adott a liganak mint a San Francisco 49ers vagy a Cleveland Browns. Tovabba
1950-ben a Los Angeles Rams lett az elsd csapat melynek minden meccsét kozvetitették, amely
egy fontos mérfoldké volt az amerikai football és a televizidzas kapcsolataban. 1956-ban valt
elérhetévé mindenkinek aki televizidval rendelkezett a liga meccseinek megtekintése a CBS
orszagos kozvetitésének koszonhetéen. A sport 1958-ban valt Amerika legkedveltebb sportjava
koszonhetben a ,,legjobb valaha jatszott meccsnek” melyet az NBC az egesz orszagban kozvetitett
. 1963-ban Cantonban, ahol a liga sziiletett, megalapitottak a hirességek csarnokét ahova azokat a
jatékosokat, edzoket iktatjak be akik mindent megtettek a liga hivnevének Oregbitésében. Ilyen
hirességek példaul: Joe Montana, Walter Payton, Mike Ditka vagy Vince Lombardi. 1959-ben
Lamar Hunt alapitasaval létrejott az American Football League (AFL) (Gulizia, 2019), amely az
eddigi legkomolyabb kihivoja lett az NFL-nek. Habar az AFL mindent megtett annak érdekében,
hogy hattérbe szoritsa az NFL-t, mint példaul tehetseges jatkosokat vitt el a draftrol avagy
televizios szerzOdést kotott az ABC-vel, ez még mindig nem volt elég arra, hogy hattérbe szoritsa
rivalisat. A két liga parhuzamos miikddésének kdszonhetden a 60-as években, egy kérddiv szerint
a valaszaddk 40%-nak a kedvenc sportja az amerikai foci volt. A sok éves rivalizalas utan 1966-
ban mindkét fél belatta, hogy egyutt sokkal nagyobb dolgokat érhetnek el ezért elkezdtek
egyiittmiikodni. Ebben az évben kozos draftot tatrottak tovabba 1967-ben, a két liga kozti dontét
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ami a Super Bowl elddje, majd 1969-ben kezdetét vette a modern ,,labdarigas™ id0szamitasa az
els6 hivatalos Super Bowl-lal. 1970-ben a két liga hivatalosan is 6sszeolvadt ezzel Iétrehozva a ma
is ismert 2 focsoportot az AFC-t és az NFC-t. A kezdetekben jogi problémak merultek fel, hiszen
a két liga kiilonboz6 televizids tarsasagokkal volt leszerzOdve, azonban ezeket az akadalyokat
elharitottdk, ezzel kikOvezve az utat annak, hogy az NFL a mai napig a legnépszeriibb
kozvetitésekkel rendelkezik a vilagon. Népszeriiségét mi sem mutatja jobban, hogy mult szazadbeli
meccseket, mint példaul az ,,Ice Bowlt” vagy a mar korabban is emlitett ,,valaha volt legjobb

meccset” a mai napig ismétlik a TV-s tarsasagok, tovabba elérheté az NFL sajat platformjan is.

1.2. Az NFL szervezeti felépitése/Roger Goodell

Egészen 2015-ig az NFL egy 6nallo6 jogi személyiséggel nem rendelkez6 nonprofit szervezet volt,
azonban ez a 2015-s évben megvaltozott(washingtonpost.com, 2015), amikor is kereskedelmi
tarsuldssd (trade association) alakitottdk at a csapatok tulajdonosai. Amig a liga nonprofit
szervezetkén miikodott, addig az Amerikai Egyesult Allamok Adokédexének (internal revenue
code) 501(c)(6) szamu cikkelye alapjan, a liga adomentességet élvezett. Ezt az addmentességet
adta fel 2015-ben. Hogy miért adta fel ezen jogat a liga? Ezt a 1épést nem azért hajtottak végre,
mert tdltengett bennik az adakozdszellem, ez is pusztdn egy Uzleti dontés volt. Ennek
koszonhetéen a liganak koriilbeliil évi 10 millié dollart kell adoznia, amely eltorpiil a bevételei
mellett, amelyekrél késébb kivanok beszélni. (Lee, 2015) Ezzel ki tudjak kiszébolni az
ellendrzéseket avagy az esetleges kongresszusi ,tadmadasokat”. A legfontosabb viszont
mindenképpen az, hogy igy nem kell nyilvanossagra hozniuk a bevételeiket, valamint annak a
Roger Goodellnek sem a fizetését, akit igen gyakran kritizaltak, amiatt, hogy hatalmas 6sszegeket

vett fel fizetés gyanant.

Itt elérkeztiink ahhoz a ponthoz, hogy az NFL legfobb dontéshozo6jarol beszéljiink, aki nem mas
mint a mar fentebb is emlitett Roger Goodell, aki igymond ,.¢let és halal” ura a ligaban. Goodellt

2006-ban valasztottak meg Fobiztosnak (commisioner) egy tobbkords szavazas utan. Ez a dontés

11



gazdasagi szempontbol elképesztden javadalmazonak bizonyult a késObbiekben. Az NFL 2006-
ban atlépte a 6 milliard dollaros bevételt, ezt a szamot 2015-ben Goodell megduplazta, azaz a liga
12 milliard dollar bevételt ért el. Feltehetjiik a kérdést, hogy mit tett az 0j fébiztos annak érdekében,
hogy ekkora ndvekedést érjen el. E16sz0r is Gjra targyalta a mar meglévo televizids szerzodéseket,
tovabba rjott arra, hogy az egyestlt allamokbeli piacon mar nem igazan tud sehol se terjeszkedni
a liga, ezért elkezdett északi és déli szomszédjaik: Kanada és Mexiko, iranyaban, tovabba Eurdpa
fele nyitni. Mar ez el6tt is voltak kezdeményezések Europa meghoditasara. Ilyen volt az NFL
Europa nevii bajnoksag melyet 1989-ben hoztak 1étre, annak érdekében, hogy népszeriisitse a
sportot az oreg kontinensen. Az els6 szezont 1991-ben jatszottak, azonban 2007-ben leallitottak
ezt a programot. Ez els6sorban annak volt kdszonhet6, hogy a bajnoksag egyaltalan nem volt

nyereséges, s6t mi tobb évi 30 millio dollaros veszteséget realizalt. (Brody , 2014)

Goodell 2 célt thizott ki maga elé, az els6 az a jatékosok védelme, hiszen ebben az elképesztden
kemény, olykor mar durva sportagban 0k a legfontosabb elem és nem szép kifejezéssel élve 6k
termelik a profitot is. A masodik célja pedig, hogy 2027-re a liga atlépje a 25 milliard dollaros
bevételt, amelyhez j6 Gton halad a liga. A fobiztos egyik feladata a brand értékének megorzése,
mely nem egy konnyti feladat, hiszen a liga nem botranyokt6l mentes. Ezekben az esetekben Roger
Goodell egymaga dont, amiért sokan kritizaljak 6t. Kinevezése utan szamos ilyen botrannyal kellet

megbirkoznia.

2007-ben a New England Patriots csapatat és vezetdedz6jét Bill Belichciket rajtakaptak egy New
York Jets elleni meccsen, hogy azokat a kézjeleket, amelyeket az ellenfél edz6i hasznalnak
felveszik ezzel hatranyba hozva Oket. Bill Belichick nyilvdnosan elnézést kért a torténtekert,
azonban addigra a botrany tal nagy méreteket 61t6tt ahhoz, hogy egy bocsanattal el tudjak intézni
az egészet, ezért Roger Goodellnek is be kellet avatkozni. A f8biztos a legnagyobb kiszabhato
pénzbirsaggal sujtotta a féedz6t, 500 ezer dollarral, tovabba a csapatot is megbiintette 250 ezer
dollarra. A pénzbiintetéseken feliil elvették a Pats jovo évi elsé kords draft cetlijét is, valamint
felvetédott az eltiltds lehetdsége is, a&m az eldnytelen lett volna mindenki szdmara.

(nflhistory.blog.hu, 2013)
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Ujabb csorba esett az NFL hirnevén 2012-ben, ekkor a New Orleans Saints csapatat kaptak rajta
azon, hogy agressziv/durva jatékért cserébe a jatékosok extra fizetést kapnak. A csapat akkori
vedelmi koordinatora, Gregg Williams nagyobb 6sszegeket utalt azon jatékosai szdmara akik
sérilést tudtak okozni az ellenfél jatékosainak. A jatékosok annal nagyobb fizetségben részesiiltek,
minél nagyobb volt az okozott sériilés. Ezzel a Saints és az edz6k az NFL alap értékét tamadtak,
mely szerint nem az a jatékosok célja, hogy az ellenfeleknek sériilést okozzon durva jatékaval. Ez
Roger Goodell fentebb emlitett céljaval se volt Gsszeegyeztethetd, mely szerint a jatékosokat meg
kell védeni. Ennek fényében a fobiztos soha nem latott mértékli biintetést zuditott a szentek
csapatara, a védelmi koordinatort hatarozatlan idére felfiiggesztette, a vezetéedz6 Sean Payton-t a
kovetkezé szezonra felfliiggesztette, valamint a csapat general manager-ét eltiltotta 8 meccsre

tovabba 500 ezer dollaros biintetéssel sujtotta a csapatot.(Reed, 2012)

A fentebbi két példabol kiderdl, hogy Goodell nem fél egyedill meghozni hatalmas dontéseket.
Robert Kraft a New England Patriots tulajdonosa szerint Goodell ugy iranyitja az NFL-t mintha a
sajatja lenne.(van Natta jr., 2013) 2013-ban egy felmerés szerint a jatékosok 61% alkalmatlannak
talata Goodellt a munkajara.(CBSNewYork, 2013) Minek koszonheté ez, ha tudjuk, hogy a
Fobiztos egyik fo feladatanak a jatékosok védelmét tlizte ki? Ez azért van mert minden egyes
kihagast sokkal stulyosabban biintet mint el6dei. Minden illegalis szer hasznélata avagy durva
szabalytalansagok, elkésett szerelések pénzbiintetést vonnak maguk utan avagy eltiltast, mely még

rosszabb a jatékosoknak, hiszen altalaban a szerzédésiik szerint akkor kapnak fizetést, ha jatszanak.

Véleményem szerint, Goodell tartja magat igéreteihez. Val6ban mindent megtesz annak érdekében,
hogy a jaték biztonsagos legyen, még akkor is ha ezért pont a jatékosokat kell komolyabban
megblintetnie. Els6 sorban azért nevezték ki, hogy novelje a liga bevételeit és ez az amiben Goodell
igazan jo, pénzt hoz a hazhoz. Mint azt mar emlitettem, célja, hogy 2027-re atlépjék a 25 milliar
dollaros alomhatart, amelyhez jé Gton halad a liga. Mivel 2015-ben a liga feladta nonprofit
mivoltat, sajnos nem adnak ki adatokat arrol, hogy mennyin is allnak a liga bevételei. Azonban
mivel a Green Bay Packers nem magan kézben van, ezért az 6 pénziigyi kimutatasaikbol nagyjabol
le lehet szlirni, hogy a liga mennyi bevételt realizalt. A 2019-es szezonban a bevételek majdnem
elérték a 16 milliar dollart.(Colangelo, 2019) Goodell 2006-0s beiktatasa ota ez 10 milliardos
novekedeés. Ezek a szamok jol mutatjak, hogy a 2027-re kitlizott cél egyaltalan nem lehetetlen,
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foleg annak fényében, hogy 2021-ben lejarnak a televiziés szerzédések és ezeknek az

ujratargyaldsaval Goodell a csillagos égig repitheti a liga bevételeit. (Canfora, 2020)

1.3. Az NFL gazdasagi miikodése

Az 6sszes major liga igy az NFL-en Kivil, az NHL-nek, az MLB-nek és az NBA-nek is az alapja
a Kollektiv Pénziigyi Szerz6dés (collective bargaining agreement azaz CBA). Ez a szerz6dés
szabalyoz mindent: a draftokat a, Fébiztosnak (commisioner) a jogait, a fizetési sapkat,
szabadiigynok piac lebonyolitasat, a kiszabhat buntetések mertéket és még sok mas dolgot. Fontos
megjegyezni, hogy az idei 2020-as évben a jatékosok szakszervezete és a liga tulajdonosai Uj CBA-
t fogadtak el egy igazan kiélezett szavazason, ahol 1019 tamogat6 és 959 ellenz6 szavazat érkezett
a felektdl. Az 1j szerzddés tobb mindent tartalmaz, kezdetben az idei, 2020-as szezonra, 1-1 fével
novelte a playoftba jutd csapatok szamat a két fécsoportbol, igy nem 6, hanem 7 csapat jut be a
rajatszasba. A 2021-es szezont6l, amennyiben a csapatok tulajdonosai megszavazzak, a liga 17
fordulora bovithetd a jelenlegi 16 helyett. A jatékosok nagy része nem akar +1 fordulot jatszani,
hiszen fizikailag rettentden megterhel6 lenne szamukra. Feltehetjiik a kérdést, hogy miért volt ilyen
Szoros a Szavazas és miért szavaztdk meg a jatékosok, ha pont nekik kellene a sajat testi épségiiket
kockéara tenni? Termeészetesen a pénz miatt. Ugyan nem minden jatékosnak kedvez az 0ij szerz6dés
pénzigyileg, azonban a liga jatékosainak korulbelll 60%-a ,,minimalbérért” jatszik. Az 4j CBA
ezeknek a jatékosoknak kedvez pénziigyileg, hiszen akar 20%-val is névekedhet igy a bériik. Nem
elhanyagolhat6 az sem, hogy a marihuéna hasznalatat az Uj egyezmény nem biinteti eltiltassal,
csupan pénzbirsag szabhato ki a jatékosokra. Ezen két utobbi tényezének kdszonhetd az, hogy a

szerz6dést sikeresen elfogadtak. (Graziano, 2020)

A bevételeket a CBA 2 részre osztja. Az egyik a nemzeti bevételek, mig a mésik a lokalis bevételek.
A nemzeti bevételeket maga az NFL osztja szét a televizios szerzddések, licensz szerzddések ¢€s
merchandising alapjan. Mar emlitettem, hogy ezeket a bevételeket csak a Green Bay Packers
pénzlgyi kKimutatasaibol tudhatjuk meg. Ezen kimutatas szerint az NFL 296 millié dollart osztott
sz¢t a csapatok kozott, ebbdl az kdvetkezik, hogy a liga 6sszesen 9,47 milliar dollart konyvelhetett

el a 2019-es penzugyi évben, hiszen az 6sszes bevetelt egyenletesen osztjak szét a 32 csapat kozott.
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A masodik bevételi fajtat a csapatok maguknak keresik meg kiilonboz6 szponzorszerz6désekbol
valamint jegyeladdsokbol. Itt ugyan csak a Packers adataira fogok tdmaszkodni. A sajtfejiick 210,9
millié dollar lokalis bevételt termeltek amely a 9. legmagasabb volt a csapatok kozoétt.(Katona,
2020) Bar az el6z6 évhez képest a bevételek 6,1%-val novekedtek a csapatnal, a CEO Mike Murphy
azt nyilatkozta, hogy az idei évre a koronavirus pandémia miatt valosziniileg nem lesz ekkora

ndvekedés az elkovetkezendd évben.(the associated press, 2020)

A CBA szabja meg a fizetési sapkat is. A fizetési sapka (salary cap) egy olyan mechanizmus amely
limitalja a csapatokat, abban a tekintetben, hogy 6sszesen mennyi pénzt adhatnak a jatéksoknak.
Ez a major ligdkban eltéréen miikodik, az NFL-ben egy ugynevezett ,,hard salary cap” van, melyet
semmilyen korilmények kdzott nem lehet atlépni. A 2019-es szezonban ennek a sapkanak a felsé
limitje 188,2 millio dollar volt, a 2020-as, idei szezonra azonban elérte a 198,2 millié dollart, ezaltal

a csapatoknak 10 milli6 dollarral tébb &ll rendelkezésiikre, hogy Kkialakitsdk a jatékosok

szerzOdéseit.
Az NFL fizetési sapka alakulasa a 2011-es szezontdl a 2020-as
szezonig (millié USD)
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1. Abra: Az NFL fizetési sapka alakulasa a 2011-es szezont6l a 2020-as szezonig (millié USD)

Forrés: sajat szerkesztés, https://wwuw.statista.com/chart/16407/nfl-salary-cap/ ,

https://overthecap.com/salary-cap-space/ alapjan
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A fizetési sapka jol lathatban minden évben ndvekszik, a 2013-as szezon Ota minden évben
legalabb 10 millié dollarral. Ez a ndvekedés mindenképpen annak tudhatd be, hogy az NFL
bevételei is novekednek, a jatékosok pedig azt gondoljak, hogy ebbdl nekik is részesedniuk kell,
ezért megnéttek a fizetési igényeik.(Freeman, 2018) Ennek koszonhetéen johetnek létre olyan
gigaszi szerz6dések, mint a korabbi MVP Patrick Mahomesé, mellyel 10 év alatt akar 450 millio
dollart is kereshet az iranyit6.(Fiizével kifelé, 2020)

1.4. Az NFL mérkozések latogatottsaga

Az els6 1969-es szezonban az atlagos néz0szam 54.430 f6 volt mig 6sszesen 6.096.127 ember volt
kivancsi akkoriban a meccsekre, amely véleményem szerint elég sok foleg ha az az évi Super Bowlt
is megvizsgaljuk, melyet 80.562 ember tekintett meg. Azonban fontos kiemelni, hogy ebben az
idében még csak 112 meccset jatszottak le az alapszakaszban a csapatok. A tavalyi szezonban 256
alapszakasz meccset rendeztek melyre Osszesen 17.040.039 ember latogatott el, az &tlagos

nézoszam pedig 66.563 volt.

Osszes, illetve atlag NFL alapszakasz néz8 szam a 2015-6s
szezontol a 2018/19-es szezonig (f6)
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2. Abra: Osszes, illetve atlag NFL alapszakasz nézé szam a 2015-s szezontdl a 2018/19-es
szezonig (o)
Forrés: sajat szerkesztés
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Ebbdl a diagrammbol egyértelmiien megallapithatd, hogy a 2016-0s szezonban tudott a legtobb
nézovel blszkélkedni a liga. Feltehetjiik azonban a kérdést, hogy miért fordult at csokkend
tendenciava a néz6k szama? Ennek szdmos oka van. 2016 szeptemberében Colin Kaepernick ugy
tiintetett a rendéri talkapasok valamint a rasszizmus ellen, hogy letérdelt a himnusz alatt, ezzel
Kivivva rengeteg amerikai allampolgar, de meég az amerikai elndk Donald Trump ellenszenvet.
Tobb jatékostarsa is kovette a 49ers jatékosat, felborzolva ezzel az igen hazafias amerikai népet.
Tovabbi okok lehetnek csapatok melyek megvaltoztattak székhelyiket, ilyen lehet a Rams amely
ST.Louis-bol Los Angelesbe koltozott avagy a Chargers amely San Diegobdl szintén az angyalok
varosaba helyezte at fohadiszallasat. Ezeknek a csapatoknak iddbe telik kialakitani azt a
szurkolotabort amellyel mar kordbban rendelkeztek elézé allomasuk helyszinén. A Chargers
raadasul nem is rendelkezett sajat stadionnal, igy egy joval kisebb stadionba kényszerult lejatszani
meccseit. Valamint fontos megjegyezni azt is, hogy vannak csapatok melyek nem jeleskednek
mostanaban legalabbis ami az eredményeiket illeti, ezen csapatok meccseit nyilvan valdan kisebb

érdekl6dés Gvezi, ilyen csapatok a Giants, Bengals vagy akar a Jets. (Finnell, 2019)

Erdemes lehet az elkovetkezo években megvizsgalni az NFL nézészamait, ha majd valaha kilabal
a vilag a koronavirus jarvanybol, hiszen a néz6k szama minden tekintetben a 0-hoz kdzelit majd
az idei évben. Ugyan vannak olyan csapatok melyek beengednek nézdket a meccseikre, de ott is
csak korlatozott szamban lehetnek fanatikusok.(ESPN NFL nation, 2020) Az NFL csapatoknak
kardinalis kérdés lehet a jovében, hogy visszatérnek e majd a nézdok a stadionokba és éves szinten
visszaall e majd a szamuk 17 milli6 koriilire, azonban erre a kérdésre még semmilyen szakértd sem

tud valaszt adni.
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1.5. Az NFL nézettségi adatai

Jelenleg 4 televizids csatorna a CBS, FOX, ESPN, és az NBC, plusz az NFL hivatalos szolgéltatdja
az NFL network kozvetiti a liga meccseit. Mint minden mast, ezt is igen szigoruan szabalyozzak.
A vasarnap délutani meccsek kozvetitéseit a FOX és a CBS végzi. A vasarnap és hétfo esti prime
time (fomiisor idés) meccseken az NBC és az ESPN osztozik. Az NFL network pedig a csiitortok
esti rangadd kozvetitésérdl gondoskodik.(American Football Database, 2020) Az idei 2020-as év
elején a nézettségi adatok a csitortoki és vasarnap esti rangadokon 12%-val visszaestek, valamint
a hétfo esti meccset is 17%-val kevesebben tekintették meg a megszokottnal.(Feller, 2020) Ennek
tobb oka is van. A koronavirusnak koszonhet6en tobb Major liga meccseit, rajatszasat el kellett
tolni. Az NFL-nek igy versenyeznie kell az NBA és NHL rajatszassal, valamint a baseball liga
maradék meccseivel.(Wolken, 2020) Tovabba a mar korabban emlitett himnusz alatti térdelés
2016-bol, reneszanszat éli, koszonhetden a mostani ember jogi tiintetéseknek, amely nem mindenki

tetszését nyeri el a térségben.(Skysports, 2020)

A Super Bowl televizids nézettsége az USA-ban 2011 és 2020
kozott (millio o)
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3. Abra: A Super Bowl televizids nézettsége az USA-ban 2011 és 2020 kdzétt (millio £6) Forras:

Sajat szerkesztés https://www.sportsmediawatch.com/super-bowl-ratings-historical-viewership-

chart-cbs-nbc-fox-abc/ alapjan

Ezen grafikonnal fogom demonstralni az utobbi 10 év Super Bolw-jainak nézettségét, mar ami az
amerikai televizids tarsasagokat illeti. A grafikonon ugyan nem Kkerllt abrazolasra, hiszen

eltorpiilne ezen hatalmas szdmok mellett, de évrdl-évre tobben kovetik a nagy dontét az NFL
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streaming szolgaltatasan keresztul. A 2020-as meccset 3,4 milliéan nézték ilyen formaban. Attol
fuggetlendl, hogy mar nem nézik annyian a Super Bowl-t mint régebben, még igy is torony
magasan a legnézettebb esemény az Egyesiilt Allamokban. Amerikai Ujsagirok szerint nem igazan
jelentds, hogy 2019-ben 100 millio {6 ala csokkent a nézettség, ezt rengeteg dologgal magyarazzak,
mint példaul a streaming eléretorését, vagy azt, hogy Louisiana allamban ugymond ,,bojkottaltak™
a meccs megtekintését egy az ,,el6dontdben” elkovetett birdi hiba miatt, ilyen ok lehet akér az

unalmas half time show ( félidei miisor) is.(Korman, 2019)

1.6. Az NFL térhoditasa a vilagban (SWOT)

Annak szemléltetése érdekében, hogy az NFL miért 6rvend elképeszt6 sikereknek a tengerenttilon,
valamint mar a vilag tobbi részén is a SWOT elemzést talaltam legalkalmasabbnak. Azért ezt a
fajta mddszert valasztottam, mivel igy nem csak azokra a dolgokra vilagithatok ra melyek
egyeduralkodova teszik a ligat tobbi vetélytarsaval szemben, hanem példaul arra is, hogy milyen

potencidlis veszélyekkel szembe nézniik azoknak akik az NFL brand nevét védik.

Az alabb taldlhato tablazat segitsegével fogom szemléltetni az NFL, mint brand erdsségeinek,
gyengeségeinek. Minek kdszonhet$ az, hogy a liga jo uton halad a mar korabban is emlitett 25
milliard dollaros alom felé? Hogyan lehet még népszeriibbé tenni a sportot a vilag minden tajan
avagy, hogy milyen nehézségek adodhatnak, mikézben az NFL arra torekszik, hogy megorizze

piacvezetd szerepét
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Erésség:
Az amerikai foci egy igen egyedi,
latvanyos sport. A legnépszeriibb liga
egyértelmiien az NFL melynek dontdjét

tébb szaz millié ember kdvet vilagszerte.

Rengeteg embert érdekel a jaték, amit

Gyengeség:

Az amerikai focinak az Egyesiilt Allamokon
kiviil nincs igazén nagy ,.kultaraja”. Az
egyedigége miatt a szabalyok megértése

nehéz lehet. Az azsiai piac fele eddig nem

AZ NFL tobb driasi cég is felismert, igy az NFL igen tudott nyitni. A liga a megbizhat6sag
csatornain keresztil hirdetik terén, mar tébbszér megbukott, tovabba a
termékeiket. Annak ellenére, hogy a jatékosok sem nézik j6 szemmel, hogy a
szezon kb. 5 hénapig tart a liga mindig jatékon kivil egyre tobb mindenre kételezi
szolgaltat beszédtémat magardl, igy nem Oket szerz6désiik.
hagyja magarol elterelddni a figyelmet.
Lehet6ség:

A csapatok barmikor
csokkenthetnek a jegyarakon,
hogy Uj szurkoldkat vonjanak

be. A régi szurkol6kat akik
hitiiket vesztették az NFL-ben
valamily botrany miatt, vissza
lehetne csalogatni egy rendesen
kidolgozott szabalyzattal. A
liga egyre tobb és
szinvonalasabb meccseket visz
kalfoldre.

A sport egyedi jellegét tekintve,
valamint a jegyéarak esetleges
csokkenésének koszonhetéen még tobb
szurkolét sikertlhet becsalogatni a
stadionokba. A szponzoroknak
koszonhetden, egyre tobb és
szinvonalasabb meccseket sikeriil
kalfoldre vinni, ezzel is ndvelve a sport

szeretOinek a szamat.

Amennyiben a liga még tébb meccset tudna
kilfoldre vinni vagy akar egy amerikan
kivili franchiset létrehozna, tgy
mindenképpen nagyobb sikere lenne a
kulfoldi fogyasztoknal. Az évek soran
hiteltelenné valo vezetés, elgondolkodhatna
a terv kidolgozasan, mellyel kébe vésik az
esetleges szabaly szegések, bizalmatlan
kezelések blntetéseit.

Veszély:
Amerikaban a Major sportok
egymassal versenyeznek a
nézok kegyeiért. Evekkel
ezelott senki se gondolta volna,
hogy a labdartgés is versenybe
szall ezekkel a ligakkal. Az
NFL jatékosok hatalmas
kockézatot vallalnak minden
egyes meccsen, testi épséguket
kockaztatva, talan a legnagyobb
visszhangot kivalto sériilések, a

fejet érd ttések

Egyediségének koszonhetéen, még
mindig az NFL a legnézettebb sport. A
labdartgas gyerekcip6ben jar még azon

a féltekén az NFL-hez képest. Annak
érdekében, hogy az ,,uborkaszezonban”
se maradjanak, amerikai focis tartalom

nélkiil a nézok, lehetne tobb Hard
knocks (Hanzus,2020) jelleg(i musor,
bér ezt a csapatok nem igen dijazndk. A
jatékosok testi épségének védelmében, a
liga szigorithatna a szabalyzasan.

A jatékosok termelik a profitot, hiszen vellk
lehet eladni a meccseket, ezért egy olyan
szabalyrendszerre van sziikség mely 6vja
6ket. Nyilvanvalo, hogy a sérillések nem

kiisz6bolhetdek ki teljesen, azonban példaul

a fejre mend szerelési kisérleteket
blintethetné a liga sokkal szigordbban.

Amennyiben az NFL nem nyit még jobban

kulfoldi iranyba, agy alul fog maradni a
tobbi Major ligas sportaggal szemben.

1. Tablazat: NFL SWOT elemzés,
Forras: sajat elemzés, 2020
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o [FErosségek
A Super Bowl a vilag legnézettebb esemeénye, a korabbiakban mar bemutattam, hogy csak az USA-
ban a nézettsége 100 milli6 f6 koriil van. Szokés mondani, hogy a dontd alatt leadott reklamok a
vilag legdragdbb mésodpercei, ugyanis a 2020-as esemény félidejében egy fél perces reklam 5,6
millié dollarba keriilt ami azt jelenti, hogy 1 masodpercért 186.666 dollart kellett fizetnie egy
cégnek azért, hogy leadjak a reklamat fémiisoridében.(Su, 2020) A cégoriasok elészeretettel
lovagoljak meg az NFL hatalmas népszeriiségét. Ez amolyan win-win szituacio, hiszen ezek a
cégek rengeteg emberhez tudjék eljuttatni promociojukat az NFL csatornain keresztil, mig a liga
szponzoracids szerzodésekkel elképesztd Gsszegeket tud hdzhoz vinni. Ilyen brandek példaul a

Nike, Bud Light vagy a Pepsi.

Az amerikai foci egy rettentd egyedi sport. Otvozi az elképesztden kemény fizikai kiizdelmeket a
palya szélérdl vivott stratégiai csataval, hiszen nem csak a jatékosoknak kell tisztdban lenniiik
azzal, hogy mikor mit, hogyan csinaljanak, hanem az oldalvonal mellett 1év6 stabnak is arra kell
torekednie, hogy egy 1épéssel az ellenfél el6tt legyen mindig. Minél izgalmasabb, egyedibb a jaték

,annal tobb néz6t fog a késziilékek elé iiltetni, ezzel ndvelve a liga bevételeit.

Bar a szezon szeptembert6l a februari dontdig tart, az NFL gépezete nem hagyja, hogy a rajongok
az év barmely részén foci nélkil maradjanak.(Nantais, 2019) A Super Bowl utdn nem &ll meg az
élet, tavasszal beindul az atigazolasi szezon, ahol minden szurkolé izgatottan varja, hogy csapata
milyen poszton tud erdsiteni. Az NFL Draft -ahol az egyetemekrdl szerzédtetnek a profi csapatok
jatékosokat- ma mar egy kiilon ,,cereménia”, melyet minden évben hatalmas hype 6vez a média és
a szurkoldk altal.(Kirwan, 2013) Nyar elejével pedig bekoszont az edzétaborok idészaka, ahol a
jatékosok felkészilnek a szezonra. Az Ujségirok pedig minden eseményt argus szemekkel
figyelnek, hogy tuddsitsanak minden apré eseményrél, ezzel is folyamatos beszédtémat

szolgaltatva az NFL-r6l.
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e Gyengeségek

Az NFL-nek igen nehéz globalisan terjeszteni mind a termékeit, mind magéat a sportdgat, hiszen
tobb tényezd is megneheziti azt, mint példaul a logisztika, bevételek elosztdsa, maga a helyszin és
még sok mas is amelyekrdl késobb kivanok bovebben beszélni. Ez egy olyan tényez6 melyben az
NFL el van maradva major ligas tarsaitol, hiszen minden ligdban van legalabb egy kulfoldi,
pontosabban fogalmazva kanadai csapat.(Canadianaffair, 2020) Bar visz meccseket kilféldre a
liga, hiszen minden évben rendeznek meccseket Londonban, valamint Mexiké felé is terjeszkedik
a liga, ez azonban nem elég ahhoz, hogy felvegye a versenyt a tébbi major ligaval, melyekben
kiilfoldi székhelyl csapatok versenyeznek és érnek el jo eredményeket.(Westoll, 2019)

Az egész vilagon Azsidban ismerik a legkevésbé az amerikai focit annak ellenére, hogy a vilag
népességének nagy része arra felé talalhatd.(Fedotin, 2019) A kulturalis valamint tarsadalmi
kiilonbségeknek koszonhetden, igen nehéz a sport népszeriisitése, tovabba az id6 eltolodas is egy
olyan probléma, melyet nehéz kikiisz6bolni. De akkor minek kdszonheti példaul az NBA azt, hogy
Kina a masodik legnagyobb ,,fogyasztéja”? Az olyan jatékosoknak mint Yi Jianlian vagy az orias
Yao Ming.(Chairmansbao, 2019) Az NBA felismerte, hogy ha van kivel azonosulni a nézének, agy
sokkal konnyebben eladhatd maga sport, valamint a social mediaban is sokkal inkabb jelen vannak
mint az NFL.

Az NFL szavahihet0ségét nehéz elhelyezni a tablazatban véleményem szerint mivel, elkonyvelhetd
a gyengeségen feliil veszélyeztetd tényezonek is, azonban én ideraktam, mivel mar gyengitik a
brand imazsat. A himnusz alatti tiintetésekrdl mar beszéltem, igy nem kivanok itt is részletesebben
beszélni roluk, am mindenképpen idetartoznak. Csakugyan ide sorolhaté a jatékosok
doppingoléaséaval kapcsolatos kérdések. A szurkoldk tébbnyire tisztdba vannak azzal, hogy a
jatékosok tiltott szereket hasznalnak, hiszen ezt a siirli menetrendet valamint azt, hogy fizikailag
HtOnkreteszik” egymast hétrél-hétre nem igazan lehet mashogy birni. Azonban a szurkol6k nem
nézik jo szemmel, hogy ,.gladiatoraik” hasznaljak ezeket a szereket.(McCarthy, 2019) Kiskapuk
mindig voltak és lesznek is, azonban Roger Goodell még soha nem latott szigorusaggal bilnteti
azokat a jatékosokat akik megszegik az elGirasokat és ezen szerek segitségével akarjak
teljesitményiiket még egy polccal feljebb tenni avagy csak labra akarnak allni masnap egy meccs

utan, fajdalom nelkdl. A liga egyre komolyabban kezeli a csaladon beliili erészakot is, melyben
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sajnos jo par jatékos blinos.(Axon, 2019) Rengeteg eltiltast eredményeztek az ilyen fajta esetek,
azonban a szurkolok, véleményem szerint jogosan, keveslik ezeket a biintetéseket. Osszefoglalva
a liga nem biinteti kelléen azokat a jatékosokat akik megszegik a szabalyokat, gyakran csak
becsukja a szemet és atsiklik a problémak felett. Ez a trend nem tarthat6 fenn a liga részérél, hiszen

ezzel mind szurkoldkat, nézettséget és pénzt veszit.

A liga mind fizikailag mind szellemileg kihasznélja jatékosait. A fizikai rész véleményem szerint
egyértelmi, a szellemi rész mar annyira nem. Régebben a jatékosoknak csak a jatékkal kellett
foglalkozniuk, a mai vilagban ez mar nem igy van. Minden jatékos kotelezhet6 arra, hogy interjut
adjon meccsek illetve edzések utan, amennyiben ezt a kotelességét nem teljesiti pénzbintetés
szabhaté ki ra.(Florio, 2014) Tovabba kiilonboz6 média szerepléseken kell részt venniuk
,reklamokat forgatnak veliik, kiillonb6zd eseményeken valo részvételre kotelezi dket csapatuk
melyet nem néz minden jatékos jo szemmel. Nem biztos, hogy igy a jatékosok csak a jatékra tudnak
koncentralni és igy elképzelhetd, hogy romlik a teljesitményiik, ami vereséghez vezet. A vereség
pedig nem villanyozza fel tulzottan a szurkolokat, igy a csapat valamint a liga is veszit

népszerliségébdl, ezaltal pedig csokkennek a bevételek is.

o Lehetoségek

Bar az idei évben a csapatok nem szamithatnak valami nagy bevételre az értékesitett jegyekbdl a
vilagjarvany miatt, a jovOben mégis egy lehetdség lehet szamukra ha ezeket az arakat csokkentik.
Véleményem szerint 252 dollart fizetni egy kodzepesen jo helyért annyira nem éri meg, ezt
valoszinilileg nem csak én gondolom igy, hanem az atlagos amerikai nézé is.(Scottey, 2020) Azt
mar mi is megszokhattuk, mint labdartgasért rajong6 nemzet, hogy a stadionokban busas 6sszeget
kell fizetni annak, aki enni inni is szeretne, azonban az amerikai népnek még mindig szokatlanul
magasak ezek az arak, hiszen nekik mindig is amolyan tnnepnek szamitottak a meccsnapok.
Amennyiben a csapatok hajlanddak lennének araikon csdkkenteni, lehetséges, hogy tobb nézdt és

Uj rajongokat is ki tudnanak csalogatni a mérkdézésekre, novelve a sport népszertiségét.

Annak érdekében, hogy a liga visszanyerje szavahihetdségét, ezaltal visszacsalogatva azokat a

nézoket akik anno imadtak a sportot, de a liga hozzaallasaval valamely kényes témaban nem tudtak
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egyetérteni, jO lehetéségnek tartom egy olyan terv kidolgozdsat mely ezen problémakkal
foglalkozik. A liganak nyitnia kell a kozossége felé, elismerni, hogy nincs még semmilyen
meghatarozott terv, de feldllitanak egy szabalyzatot minden egyes lehetségesen felmeriild
problémara. Ez egy jo mddja lenne annak, hogy az NFL megmutassa, hogy igen is érdeklik azok a

problémak amik a jatékosokat érintik vagy csak éppen a vilagban zajlanak.

A kitlizott 25 milliardos cél elérésének érdekében, a liganak még inkabb nyitnia kell kiilfoldi
irdnyokba. Tobbszor is emlitésre kertlt mar a kiaknazatlan eurdpai vagy azsiai piac és bar
rendeznek meccseket Mexikdban vagy az Egyesilt Kiralysagban is. A liganak szliksége van egy
olyan pontra ahonnan feltérképezheti ezeknek a piacoknak a lehetdségeit, ezért is tartom jo tletnek

egy Amerikan kivali franchise létrenozasat.

o Veszélyek

Mivel mésik profi amerikai football liga nincs az orszagban, igy az NFL-nek csak mas sportoktol
kell tartania. Az NFL {6 szezonja augusztustol februarig tart. Ebben az idészakban mas mar
korabban emlitett sport események is jatszodnak, gyakran egy idében az amerikai foci meccsekkel.
Ilyenkor a meccseket személyesen latogatoknak dontenitik kell, hogy melyiket részesitik elényben,
valamint a TV el6tt szurkoloknak is, hiszen igen egyszerlien megtorténhet, hogy a szeretett

»csapatai” éppen egy idOben hajtanak a gydzelemért.

Nem csak az amerikai football kezdi megvetni a labat Eurépaban, hanem a labdarugas is évrdl évre
népszeriibb sportagnak szamit az Egyesiilt Allamokban. Bar még kézel sincs olyan szinten a Major
League Soccer (Egyestilt allamokbeli profi liga), mint példaul egy eurdpai liga, mint a Bundesliga
vagy a Ligue 1, de a fejlédése a sportnak megkérddjelezhetetlen.(Vocal, 2020) Annak
koszonhetden, hogy sikeriilt olyan sztarokat leszerzOdtetnie az ottani csapatoknak mint Thierry
Henry vagy Zlatan Ibrahimovic, igen gyakran el6fordul, hogy csordultig meg tudjak tdlteni a
stadionokat a szervezOk. Ez pedig az NFL szamara nézve nem igazan elonyds, hiszen a kiilonb6z6

sportagak egymas eldl vonjak el a nézdket.
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Sérllések mindig is voltak és lesznek is minden sportban, killéndsen az amerikai fociban, azonban
az elmult években egyre tobb és komolyabb seriilés torténik. Az NFL minden évben igyekszik
tenni azért, hogy a sport biztonsagosabb legyen, azonban az eredmények valamiért nem Oket
igazoljak.(Lauletta, 2020) Egyre tdbb a sulyos sériilés mint az izom vagy szalag szakadasok,
tovabba a torések is, ezeknek koszonhetéen a liga olyan sztarokat veszit mint a legértékesebb
csapatnak szamon tartott Dallas Cowboys sztar irdnyitdja Dak Prescott.(Barnwell, 2020) Egy ilyen
szintli sériilés tonkreteheti egy franchise egész évét jatékbeli szempontokbol €s visszaveti a csapat

bevételeit is.

Tobb orvos is kimutatta azt, hogy a visszavonult jatékosok egy része komoly agykarosodast
szenved jatékos karrierje végére, kdszonhetden annak, hogy a fejliket folyamatos {itések érik. Az
elmult években tébb visszavonult jatékos is ongyilkossagot kovetetett el a szellemi leépiilésének
kovetkeztében.(NBC, 2017) A liga ezt az egész témat megprobalta ,,eltusolni”, ez azonban nem
sikeriilt nekik, igy most rengeteg volt jatékos perelte be dket és pereli a mai napig, azért mert egy

életre ,,megnyomoritotta” 6ket a jaték.(NFL, 2013)

25



2. AZ NFL MARKETINGMIXE (7P)

-7z

bemutatni dolgozatomban. ,,Marketingmixnek azon marketingeszkdzok 0Osszességét nevezik,
amelyeket a véllalat a piacra vonatkozo terveinek a megvalositisahoz hasznal fel.”(Papp, 2017)
Amennyiben ezeket az eszkdzoket jol hasznéljak az adott vallalatnal, abban az esetben nagy
valoszintiséggel sikeres évek allnak eldtte, azonban ha ezeket az elemeket nem hozzak 6sszhangba,
akkor tobb évre visszavetheti a vallalat fejlodését, sikereit. Az alabbiakban fogom bemutatni a 7P

egyes elemeit elszor, majd azokat az NFL-re vonatkoztatva.

21. 4P

e Termék és termekpolitika (product)
A termék egy olyan dolog amelyet a piacon felkindlnak annak érdekében, hogy fogyasztoi
szlikségleteket elégitsen ki. A termék lehet egy kézzel foghatd aru, de akar egy szolgéltatas vagy
informéacid is. A termék kapcsan foglalkozni kell a technolégiaval, dizajnnal, garanciaval valamint

a csomagolassal és a cimkézéssel. (Hlédik, 2019)

Az NFL elsédleges termékei egyértelmiilen magak a mérkdzések. Ezen mérkdzések kozvetitésébdl
szarmazik bevételiik, legyen az a televizids szerzddésekbdl, a jegyeladasokbol vagy akér a
mostanaban egyre népszeriibb streaming szolgaltatdsokon keresztul. A liga arul kézzel foghatd
termékeket is, melyet ,merch”-nek hivunk. Ezekbdl Ggy szarmazik bevételiik, hogy eladjak
vallaltoknak, ezen termékek eladasi jogait. Az NFL 2018-ban kotott egy 10 éves szerzédést a
NIKE-kal, hogy az forgalmazhassa az NFL illetve, annak csapatai l6gdjaval ellatott
termékeket.(Eckstein, 2019)

e Ar és arpolitika (price)
Ar alatt az az 6sszeg értendd, melyet ki kell fizetniink azért , hogy a termékhez -legyen az egy
kézzelfoghato targy, szolgaltatas vagy informéacio- hozzajuthassunk. Az ar a marketing stratégia
egy igen fontos pontja, hiszen ez hatarozza meg a cég bevételét. A megfeleld arazds nagyban
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-7z

keresletére.(TheMaketingMix, 2020)

A liga csapatainak minden meccsét hatalmas érdekldédés ovezi, ezaltal a mérkdzéseket majdnem
minden esetben telthaz el6tt jatszak le. A jegyek ara atlagosan 7%-val emelkedett évente 2000 ota.
2000-ben a jegyeket 30 dollar korl értékesitették, mig ez a szdm 2019-ben korilbelil 100 dollar
volt.(Gough, 2020) Azonban ez a bevétel névekedés elhanyagolhato a televizios kozvetitésekbol
befolyd 0sszegekhez képest. 2015-ben bevezetésre kerilt a jegyek dinamikus arazasa, amely azt
jelenti, hogy a mérk6zések jegyeit minden héten valtoztatjak, az alapjan, hogy a csapat milyen
formaban van, milyen ellenféllel jatszik, milyen lesz az iddjaras a meccs napjan vagy a tobbi

stadionban eladott jegyek arat.(Kaplan, 2015)

o Ertékesités, termékelhelyezés (place)
Az a hely, legyen az fizikai vagy nem fizikai, ahol a vevd hozzajuthat a kivant aruhoz,
szolgéltatashoz vagy informacidéhoz. Fontos, hogy a fogyasztok vasarlasi szandékat minél
egyszeriibben, gyorsabban ¢és kényelmesebben ki tudjuk szolgalni. Elengedhetetlen egy vallalat

sikerességéhez, hogy megfeleld helyen legyen a célk6zonség szamara.(Luenendonk, 2019)

Az amerikai foci egyértelmiien Amerika legimadottabb sportja, mi sem bizonyitja ezt jobban, mint,
hogy a 20 legnézettebb televizids adasbol 19 egy Super Bowl volt az Egyesiilt Allamok torténete
sorén. Az alapszakasz meccseket hétfon, csiitortokon és vasarnap adjak a CBS, NBC, FOX, ESPN
televizios Griasok, azonban az idei 2020-as évben volt egy Kirivo eset a koronavirus miatt, mely
soran kedden keriilt lejatszasra egy mérkézés.(Gray, 2020) Evek 6ta a legnézettebb miisorok kozé
tartoznak az NFL meccsei, melyeket mar online, streaming forméajaban is megtekinthetiink. A
liganak nincs hivatalos boltja, csak online webshopja van, melynek elosztasi kdzpontja az Egyestilt
Allamokban talalhatd.(Eckstein, 2019)

e Hirdetés és reklampolitika (promotion)

crer

hogy mieért van sziikségiik erre a bizonyos arura, szolgaltatasra vagy informaciora, valamint, hogy
miért kell a megadott arat kifizetni érte. A promécio magaba foglalja a PR-t, a markaepitést,

vallalati identitast vagy kilonleges ajanlatokat.(Anderson, 2020)
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Az NFL amerika torténetének legsikeresebb Major Ligaja, mely a legnagyobb televizios
tarsasdgokkal all kapcsolatban. Marketing kampanyaik igen jol atgondoltak. Koévetik a mai
trendeket, hiszen a social mediaban is jelen vannak. A rajongdkat sosem hagyjak amerikai foci
nélkil, folyamatos beszédtémat szolgaltatnak twitter, snapchat, instagram bejegyzéseik, youtube
videdik.(Stirling, 2018) Minden eladott NFL-es terméken ott ékeskedik a logojuk, ennek
koszonhetéen felismerhetok a rajongok, amely azt az érzest kelti az emberekben, hogy

0sszetartoznak, van bennik valami kdzos.

2.2. +3P

o Emberi tényezok (people)
Egy brand, cég sikerességét nagyban befolyasolja az emberi eréforras, azaz, hogy kik dolgoznak
ott. Ezek a dolgozok hozzaallasukkal, szakmai hozzéértésiikkel és viselkedéslikkel pozitiv vagy
negativ iranyba terelhetik a fogyasztok vélekedését. Minden cégnél dolgozé egyénnek megfeleld
motivacidval és tudassal kell rendelkeznie, hiszen a jo kiszolgalas van legalabb olyan fontos mint
a marketing Uzenet. Tehat elengedhetetlen a dolgozok megfeleld képzésben vald részesitése,

valamint a nélkilozhetetlen kommunikacios készségek elsajatitasa.(Marketing21, 2017)

Az NFL emberi tényezdi egyértelmiien a csapatok jatékosai valamint az ott dolgoz6 edzoi stab,
személyzet. A csapat altal megtestesitett kultra hatalmas tényezot jelent az 0j szurkolok
bevonzdsdban avagy a régiek megtartasaban. A jatékosok és csapatok kozdsségi médias
tevékenysége nagyban befolyasolja a szurkoldk sporthoz vald hozzéallasat. Egy igazi sztar
kategorias jatékos visszavonulasa, sériilése visszavetheti a nézettségi adatokat. (Eckstein, 2019)
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e Kdrnyezeti és targyi bizonyiték (physical evidence)
Igen fontos a szolgaltatds nydjtasanak helye is. A hely kényelme és vonzereje nagyban
meghatarozza a vasarlok élményét. Amennyiben sikeril egy baratsagos, természetes kérnyezetet
kialakitani, abban az estben ez biztonsagérzetet fog kelteni a fogyasztoban, mely visszatérésre
késztetheti 6t. (Sepsey, 2020)

Az NFL csapatai igyekeznek nézdiket, minél magasabb szinvonalban fogadni. Evrol-évre épiilnek
az Uj ultra modern stadionok melyeknek, egy céljuk van, hogy minél tobb latogatot tltessenek le a
nézbtérre. A stadionok kényelme mellett, nagyon fontos az is, hogy minél kedvezdébb
kameraallasokbol, a lehetd legtobb kameraval tudjak kozvetiteni a mérkdzéseket, hogy az otthonrdl
szurkoldknak is a legnagyobb élményt nytjthassak, ezzel biztositva, hogy a kovetkez6 meccset is
meg fogja tekinteni. (Arkenberg, 2019)

e Folyamatok (process)
Olyan miveletek sorozata, melyeket a temék, a szolgaltatas vagy az informécié fogyasztéhoz
torténd eljuttatdsa soran hajtanak végre. Fontos elem a varakozasi id6 minimalizalasa. Minden
folyamatot ugy kell elvégezni, hogy minimalizalja a vallalat részérdl felmeriilo koltségeket,
ugyanakkor maximalizaljak a fogyasztd szamara az elényoket és az értéket. A negativ élmények

hatassal lehetnek a fogyasztokra, amely kihathat a bevételekre.(Langford, 2019)

Mint az mar t6bbszor is emlitésre keriilt az NFL mérk6zéseit 4 televizios szolgaltatd sugarozza,
ezek mellett lehetdsége van minden rajongoénak eldfizetnie az NFL Game Pass-ra, mely az NFL
hivatalos streaming szolgaltatdja. Azon felul, hogy online lehet kévetni a meccseket az NFL Game
Pass extra adatokkal szorakoztatja el6fizetdi, tovabba biztositja a lehetdséget, hogy edzdi

osszefoglalokat, archiv meccseket nézziink.
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3. KULFOLDI TEJRESZKEDES

Dolgozatom sordn mar tébbszor emlitésre keriilt az a tény, hogy az egyesult allamokbeli piac mar
tal telitett, ahhoz, hogy az NFL konnyedén Uj szurkoldkat vonjon be. Ennek kdvetkeztében, a
liganak a hatarain tulra kell tekinteni, amennyiben névelni kivanja népszeriiségét. Ezen fejezetben
arrol kivanok beszélni, hogy amerikan kivil milyen médon van jelen az amerikai football az

emberek életében, valamint, hogy milyen lehetdségek vannak a kiilfoldi terjeszkedésnek.

3.1. Az amerikai foci Amerikan kivuli népszeriisége

1989-ben az akkori Fébiztos, bizonyos Paul Tagliabue felvetette egy amerikai football liga 6tletét
Eurdpaban. Ezt az Gtletet az akkori csapat tulajdonosok el is fogadtak, hiszen ugy gondoltak, hogy
hasznuk szarmazhat bel6le, pénziigyileg, valamint amolyan masodik ligaként funkcionalna, ahol
azok a jatékosok fejlddhetnek akik még nincsenek készen az NFL-re, de van benniik potencial. Ezt
a ligat ,,World League of American Football” (Amerikai Football vilagligaja) névre keresztelték.
Két évbe telt mire miikddését megkezdhette 1991-ben. A liga az elsé szezonban 10 csapatot
tartalmazott, hatot az Egyesiil Allamokbol, egyet Kanadabdl, valamint harmat Eur6pabol. A
csapatok megalapitasat, koltségeit az NFL tulajdonosok finansziroztdk. Megannyi edz0 €s jatékos
csatalakozott ezekhez a csapatokhoz, akiknek nem volt helye az NFL-ben, azonban megszerették
volna mutatni magukat a csapatok stabjanak. Az amerikai kozonségnek az ABC, valamint az USA
cable network biztositott a kozvetitéseket a tengerentulrél. Minden adott volt ahhoz, hogy a liga

sikeres legyen.

Az els6 idényt a a londoni csapat nyerte ennek ellenére, a WLAF 7 millié dollaros veszteséget
konyvelt el.(Smith, 1992) Masodik idényére se hozta azokat a szamokat a liga mint amiket elvartak
téle. A liga tovabbra is veszteséges volt, illetve a meccsek latogatottsdga sem volt a legrozsasabb.
Gazdasagi problémak miatt a liga bezarta kapuit, 2 évig nem voltak tengerenttli meccsek rendezve.
1994-ben bejelentették, hogy 1995-ben Gjra elindulnak a liga mérk6zései. A liga felépitése

megvaltozott, ezlttal 6 eurdpai csapat versengett a bajnoki cimért, tovabba olyan szponzorokat
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szereztek mint a FOX vagy a Reebok. Ezen valtoztatasok nem bizonyultak sikeresnek.(Harding,
2016) Egyediili orszagként Németorszag volt az amelyben az emberek elég nagy érdeklddést
mutattak a sport irdnyaba, a tobbi eurdpai orszagban tovabbra sem volt elég népszerii, hogy profitot
termeljen. Ennek koszonhetéen 1998-ban atkeresztelték a ligat NFL Europe-ra, mellyel sokkal
konnyebb azonosulnia az Oreg kontinensen ¢l6knek mint elédjével. Ugyanebben az évben
megtorténhetett az attorés, ugyanis egy igazi sztarjatékossal boviilt az amszterdami egysellet
kerete, Kurt Warnerrel, azonban az iranyito se tudott lenditeni a liga nézettségén. (Seifert, 2017) A
liga tovabbra is anyagi problémakkal kiizdétt, rengeteg csapat nem tudta tovabb fenntartani magat
mint példaul az els6 bajnok, londoni csapat. 2005-re mar hat csapat volt Németorszagbol valamint
egy Amszterdambol. A koévetkezé 2006-0s évre ismét atnevezték a szervezetet, most az NFL
Europa nevet kapta, azonban tovabbra is el6z6 nevén hivatkoztak ra. Roger Goodell 2006-0s
megvalasztasa utdn a 2007-es szezon volt az utolsd melyet lejatszottak. Goodell véget vetett a
projekt szenvedéseinek, mely egyes forrasok szerint évi 30 millids veszteséget konyvelt el. (Keeler,
2016)

Goodell érkezése elott az NFL még megprobalkozott azzal, hogy eldszezon meccseket hoz
Eurdpéba, azonban ezeknek se volt tul nagy sikere. Goodell felismerte, hogy mi volt az eurdpai
kozonség problémaja. A fobiztos rajott, hogy nem fogja tudni ,,eladni” a mérkdzéseket ugy, hogy
olyan jatékosok jatszanak az eurdpai csapatokban akik nem férnek be az elsd ligdba, amennyiben
pedig beférnek, nem maradnak sokaig, igy viszont nem alakul ki semmiféle kotddés jatékos és
szurkold kozott. 2007-ben Goodell bejelentette az G projektet mellyel megcélozzék az eurdpai
kdzonséget, ez nem volt mas mint az NFL International Series. A 2007-es szezon 8. hetén a New
York Giants és a Miami Dolphins voltak az elsd csapatok melyek eurdpai f6ldon jatszottak NFL
alapszakasz mérkdzést. (Brody, 2014) A mérkdzést a késébbi végsd bajnok Giants nyerte 13-10-
re a legendds Wembley stadionban koriilbeliill 80.000 néz6 eldtt. A sorozat azota is toretlen
népszeriségnek orvend. 2017-ben a sorozat tovabb boviilt, hiszen ebben az évben mar
Mexikovarosban is rendeztek mérk6zést az NFL illetékesei, hiszen a kozép-amerikai orszagban is
rengetegen érdeklédnek a sport irant. (Moriarty, 2019) Az idei 2020-as évben a koronavirus
jarvanynak koszonhetéen minden NFL International Series meccset, toroltek. Ezeket a

mérkdzéseket idén a palyavalasztd csapat otthonaban fogjadk megrendezni.(NFL, 2020)
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3.2. Kiilfoldi mérkozések

Az NFL Londonban lejatszott meccseit 2007 6ta hatalmas érdeklddés 6vezi. Ezt az alabbi

grafikonnal szandékozom szemléltetni.

Az NFL londoni meccseinek latogatottsaga (f6)
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4. Abra: az NFL londoni meccseinek latogatottsaga (f6), forras sajat szerkesztés
https://www.statista.com/statistics/1074296/nfl-international-series-attendance/ alapjan

Ebbdl az abrabol kideriil, hogy minden Wemblyben megrendezésre keriilt mérkdzést, a 2010-es
Chicago Bears-Tampa Bay Buccaneers kivételével legalabb 80.000 f6 tekintette meg a helyszinen.
A Wembly stadion 83.693 f6s nézettséget atlagol minden ott megrendezett meccsén 2007 Ota. A
Londonban megrendezett mérk6zések nézészamanak atlaga maé tgy is 80.000 f6 felett van, hogy
nem minden meccset a Wemblyben rendeztek meg, hanem jelentésen kisebb kapacitassal
rendelkezé stadionokban. Eddig 3 meccset rendeztek a Twickenham stadionban, mely a vilag
legnagyobb, kilén rugby-re kialakitott stadionja. Tovabbi 2 meccset rendeztek a Totthenham
Hotspur Gj, 2019-ben atadott stadionjaban, melyet specifikusan ugy terveztek, el6szor Amerikan
kivul, hogy abban amerikai football meccseket rendezzenek. Egy felmérés szerint 2018-ban
koriilbeliil 47.000 szurkold vett mindharom megrendezésre keriild meccsre jegyet. A jegyeket
abban az évben a legolcsobb 63 dollartdl egészen 637 dollarig ertékesitették az NFL illetékesei. A
2018-as nézettségi adatok szerint 255.093 ember volt kivancsi a meccsekre. Ezek az emberek
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hozzavetdlegesen 32 millio dollaros bevételt termeltek. (Cancian, 2018) Roger Goodell 2014-ben
azt nyilatkozta, hogy hatalmas kereslet van a minéségi amerikai football irant Europaban. (Smith,
2014) Biztosra vehetjiik, hogy amig Goodell kormanyozza az NFL hajéjat, és az NFL International

Series profitot termel, addig mi eurdpaiak nem maradunk elsé osztalyt amerikai football nélkiil.

3.3.  Franchise Londonban

Az NFL igen régota megszeretné hoditani, az eurdpai piacot, ez azonban nem sikerlt nekik
teljesen eddig. Voltak ugye olyan probalkozasok mint a WLAF vagy az NFL Europe, de ezeknek
tal nagy falatnak bizonyult az 6reg kontinens. 2007-t61 kezdetét vette az NFL International Series,
mely egyértelmiien hatalmas népszertiségnek 6rvend az emberek korében. Ezen a népszertiségen
felbuzdulva a liga megszellztette, hogy akar lehetne nagyobb jelenléte az NFL-nek Europaban,
méghozza egy franchise formajaban. (NFL, 2015) Amennyiben egy NFL csapatot helyezne el a
liga Londonban, akkor az lenne a liga els6 nem Egyesiilt Amerikai székhellyel rendelkezo csapat,
mi tobb, ez volna az els6 olyan Major ligds egyiittes mely nem az Egyesiilt Allamokban vagy
Kanadaban helyezkedik el foldrajzilag. Egy londoni franchise célja természetesen a bevételek
novelése lenne, tovabba, hogy megnyissa Eurdpa kapuit az NFL iranydba. Egy ilyen horderejt
dontés meghozasahoz, -mint egy 0j franchise alapitasa avagy egy mar meglévd athelyezése- a
csapat tulajdonosok legalabb harom negyedére van sziikség, hogy elfogadjak a dontést. Egy ilyen
Klub tobb pénzigyi, jogi és logisztikai problémaval kiizdene, ezeket késébb kivanom kifejteni
részletesebben. Amerikai football kompatibilis stadionokkal bdven lehet talalkozni Londonban,
mint azt a fentebbi irasombdl is kider(l, ezért ez nem jelentene olyan nagy problémat egyik félnek
sem amennyiben azok meg tudnak egyezni a hasznalati feltételekben.

Az NFL tudatosan szallitotta a meccseket Londonba az évek sorén, kikdvezve az utat ennek a
potencialis franchise-nak. A liga tesztelte sajat, magat a csapatokat valamint a fogyasztokat
egyarant. A fenti grafikon jol mutatja, hogy a szurkoloknak teljesen mindegy, hogy éppenséggel a
drafton 1/1 aspirans csapat (legrosszabb mérlegii) vagy éppen a legjobban teljesitd csapat latogat
Angliaba, 6k mindenképpen megtéltik a stadiont. 2018-ban peldaul a Londonban megrendezésre

keriild meccseken volt a mésodik legnagyobb az atlagos nézdszam a Dallas Cowboys otthonaval
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szemben, azonban ez az adat Kicsit csaldka, hiszen a tobbi NFL csapat stadionjaban nincs lehet6ség
80.000 ember fogadasara, de mégis kivaloan szemlélteti az amerikai focit atdleld hypeot
térségiinkben. (D’Andrea, 2019) Az NFL egyre ndvelte a meccsek szamat 2014-ben mar 3, 2016-
ban mar 4 meccset rendeztek a tengerenttlon, gyakran nyugati parti csapatokkal akiknek az atallas
nem éppen konnyli munka. (Cancian, 2018) 2012-ban a Jacksonville Jaguars megegyezett a liga
vezetdségével, hogy évi egy meccset hajlandok Londonban jatszani. Ebb6l a programbdl mindkét
fél profitalt, ezért is emlegetik a jaguarokat a legtobbszor, amikor felvetddik a londoni franchise

Otlete.

3.4. Régiodra gyakorolt hatasok

Az emberek nem mindig veszik észre, hogy a stadion épitésen kiviil egy csapatnak dsszessegében
nincs tul nagy gazdasagi hatasa a kornyezetére, varosara. Példaul egy olyan hatalmas varosnak
mint New York a két NFL csapata a Giants €s a Jets elhanyagolhato bevétel forrast jelent az egész
varoséhoz képest. Egy atlagos csapat kortlbelil 100 embert alkalmaz arra, hogy a csapat lgyeit
intézzék. A hazai mérkdzések napjain 1000-1500 embert alkalmaznak, am Ok tobbségében
részmunkaidés, beugros allasok , melyek szakértelmet nem igazan kovetelnek meg. Nyilvanvalo,
hogy egy mérkdzésnek hatasa van a kornyez6 tizletekre is, éttermekre, butikokra stb., de ha csak 8
hazai meccsel szamolunk akkor ez a szam tovabbra is elhanyagolhatd. (Siegfried, Zimbalist, 2000
pp.104) Egy mésik szemszOg alapjan az ide latogatd szurkolok nem rendelkeznek akkora
jovedelemmel, hogy a csillagokat is megvasaroljak, ezért azt a pénzt amit itt, egy NFL meccsen
eloltenek azt amugy is elkoltenék valami masra , peldaul elviszik vacsorazni a csaladot. Tehat

0sszességeben semmilyen plusz hatassal nincs a gazdasagra.

Egy maésik vélekedés szerint barmily sport létesitménynek pozitivak a hatasai a kdrnyezetére. A
stadionok kornyékén megemelkedik az ingatlanok ara, minél kozelebb van egy adott ingatlan a
1étesitményhez, annal jobban n6 annak értéke, ugyanez forditva is igaz, minél messzebb van, annal
kevésbé novekszik az ara. A sport a szorakoztatdipar része, amennyiben az egész gazdasag

szenved, akkor az magaval huzza a szorakoztatoipart is. 2010-ben a valsag utan példaul a NBA
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akkori fobiztosanak David Stern-nek 80 embert kellett leépitenie az NBA kotelékein belil.
(Robertson, 2010)

3.5. Potencialis lehetéségek

Leginkabb haromféleképpen kaphat NFL csapatot Eurdpa, egy Uj franchise-ot alapitanak, egy mar
meglévo atteszi a székhelyét vagy egy csapatnak két ,,otthona” lesz, ami azt jelenti, hogy 4-4
meccset jatszik amerikai illetve eurdpai foldon. Mindegyik mddhoz a tulajok 75%-nak tdmogatésa

szlikséges.

Egy Uj csapat alapitasa. Jim Bailey aki 2013-ban az NFL vezetdségének tagja volt azt nyilatkozta,
hogy ha London felé terjeszkedik a liga akkor ezt a mddszert valasztja, mivel igy nagyobb
befolyasa van az egész folyamatra. (Dosh, 2013) Azonban a csapatok tulajdonosai nem értenek
ezzel egyet. A 32 csapatos modell kivaldéan ki van dolgozva, tokéletesen el vannak osztva a
meccsek iddpontjai valamint a csoport mérkdzések is. Egy 0j egyiittest létrehozni tovabba rengeteg

idébe is telik €s nem biztos, hogy az egybdl versenyképes is lenne a tobbi franchise-zal szemben.

Egy esetleges koltozés valoszinlibbnek tiinhet, hiszen igy egy olya csapat valtoztatna székhelyén
amely rendelkezik stabbal, jatékos allomannyal, valamint minden egyébbel ami csapatta tesz egy
csapatot. Ilyenekre volt boven példa a kozel multban: 2016-ban a Rams csapata koltozott Los
Angelesbe St. Louisbdl, 2017-ben a Chargers kdvette a Ramst Los Angelesbe, kihasznélva az ottani
piac telitetlenségét az idei évben, 2020-ban pedig a Raiders hagyta hatra szurkoléit Oaklandben
annak érdekében, hogy Las Vegashan jatszhassa hazai mérkézéseit.(Kerr ,2020) A Jacksonville
Jaguars az a csapat mely egy ilyen relokéciora a legesélyesebb a kiilfoldi Gjsagirok kozott. A csapat
jelenlegi tulajanak Shadid Khannak bdven vannak londoni érdekeltségii befektetései. O maga is itt
él és vezeti milliardokat éré birodalmat. Belekdstolt mar a sport vilagaba, ugyanis 6 a tulajdonosa
a Fulham F.C.-nek, mely egy nagy multd angol football csapat. 2017-ben a Jaguars vezetdi
elgondolkoztak azon, hogy épitenek egy allandé kézpontot Londonban, tovabba maga Khan 2018-
ban megprobalkozott a Wembley stadion megvésarlasaval, azonban késObb visszavonta ezen

ajanlatat. A Jaguarsnak tovabba van mar tapasztalata az eurdpai piacon, hiszen 2013-ban minden

35



évben jatszanak Londonban hazai mérkézést, valamint mint kordbban emlitésre kerilt a
tulajdonosnak tébb befektetése is van helyben.

Az NFL szerint az is egy jarhato Ut ha két varos osztozik egy franchise-on. Ez szerintik athidalna
megannyi problémat mely egy lehetséges londoni franchise-zal jarna, még pedig ugy hogy, 4
meccset az USA-ban 4-et pedig az Egyesult Kiralysdgban jatszandnak. Azzal viszont nem
szamolnak, hogy egy ilyen lépés megosztana a csapat szurkol6taboréat, fenn all a veszélye annak,
hogy ez a szurkold tabor egyaltalan ki se alakulna, féleg nem az europai kdzosségnél. Ennek
ellenére Mark Weller az NFL egyik vezetOségi tagja 2015-ben azt nyilatkozta, hogy soha nem
vetddott fel ilyen mddszer alkalmazasa.(NFL, 2015)

3.6. Nehezségek

Egy londoni franchise alapitasanak rengeteg hatuliit6je van a logisztikatol kezdve az addzasig igen
sok probléméat meg kell oldania a csapatnak valamint a lignak, ezek kozil néhanyat szeretnék

részletesebben megvizsgalni.

Az egyik legnagyobb probléma a logisztikaval lenne, azaz, hogy egy eurdpai székhelyti franchise-
nak minden idegenbeli meccsére at kellen széllitani az Atlanti éceanon az egész csapatot, a
személyzetet, valamint a hatalmas mennyiségii felszerelést amivel egy csapat rendelkezik. Ezt az
NFL gy oldana meg, hogy a csapat egymasutan tobb idegenbeli mérkézésen vesz részt, igy
tartosabb ideig az Egyesilt Allamokban tartozkodhat a csapat. Erre van precedens mas Major
ligakban. Azonban ennek is vannak hatranyai hiszen igy a csapat tagjainak, a sztar iranyitotol
kezdve az elemz0ig, heteket kellene tavol tolteniik az otthonuktodl, csaladjuktol, akarhol is élnek.
Fontos kérdést jelent az is, hogy a csapat hol készilne fel a szezon kezdetére, hiszen ilyenkor
gyakran vannak még nem leigazolt jatékosok is, valamint a jatekosok legnagyobb szazaléka
amerikai allampolgéar, ezért nem biztos, hogy az a legoptimalisabb ha elmozditjak Oket
szil6fo1djiikrdl. (Weiner, 2018)

Egy csapat népszeriiségét és bevételét egyértelmiien a szurkolok hatarozzdk meg. Amennyiben egy
csapat nem rendelkezik szurkolokkal, ugy az halalra van itelve. Londonban elméletileg van elég
NFL imadé egy csapat eltartasara, azonban problémat jelenthet az, hogy sok drukker mar nem
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szivesen cseréli le szeretett csapatat egy masikra csak azért mert az a szomszédba koltozott. Ezért
az NFL-nek foleg a fiatal korosztaly vagy olyan emberek felé kell nyitnia melyek még nem

mozognak komfortosan az NFL vilagaban.

Az 1d6 eltolodasnak koszonhetdéen nehéz lenne megszervezni ugy a mérkdzéseket, hogy azok
mindenkinek jokor legyenek. Csak a legfanatikusabb szurkolok hajlanddak felkelni hajnalban
azert, hogy szeretett csapatukat megnézzék. Egy masik probléma a Premier League jelenléte.
(Schalter, 2013) Az Egyesiilt Kiralysagban egyértelmii, hogy a labdarligas a legnépszeriibb
sportag. A Premier League meccseket ugyanabban az idésavban rendezik meg mint az NFL
meccseit, igy egy olyan egyénnek aki mindkét sport rajongdja, valasztania kell, hogy melyiket

tekinti meg.

Az adozas eltér az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt Kiralysagban. 2013-t6l az International
Series mérk6zéseken résztvevo jatékosok jovedelme kissé megcsappant kdszonhetden a kevésbé
jatékos barat addzasi rendszernek. Ez hatassal lehet egy olyan csapatra amely 8 meccset Londonba
jatszik, mivel igy a jatékosok bevétele igen csak lecsdkkenne. A jatékosok viszont igen makacsok
ami a fizetésliket illeti. Amennyiben a brit kormany nem ad ezeknek a jatékosoknak
kedvezményeket, abban az esetben sokkal nehezebb lenne j6 mindségili jatékosokat szerzddtetnie

egy londoni csapatnak, amely a csapat teljesitményének karara mehet. (Dosh, 2013)

A kulturalis eltérés is nagy nehézségeket okozhat. Két igazan nagy ellentét feszll az Egyesilt
Allamok és Nagy Britannia kzott amely a sport ,,fogyasztasanak” kultarajahoz kapcsolodik. Az
egyik a sportfogadas a masik pedig az alkoholos italok fogyasztasa. Mig az NFL Amerikaban
mindig is ellenezte a sportfogadast addig Anglia a sportfogadas melegagya. Ami az alkoholos
italok fogyasztasat illeti, egyes NFL stadionokban van ra lehetdség, az Egyesiilt Kiralysdgban
azonban a 70-es 80-as években jelenlévo erdszak és vandalizmus miatt 1985-ben betiltottak minden

nem alkoholos ital fogyasztasat a sporteseményeken. (Doughty, 2015)
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4. PRIMERKUTATAS

Ezen fejezet soran ismertetem a modszertani hatterét a primer kutatasomnak, tovabba felallitom
azokat a hipotéziseket melyeket, az intejuim, illetve kérd6éivem elemzésével kivanok elfogadni

avagy elutasitani.

4.1. A kutatas modszertani hattere

A primer kutatdisom kvalitativ és kvanitativ részét a szekunder kutatasom alapjan fogom
vegrehajtani. A kvanitativ kutatas egy olyan modszer amely szamszer(siti az adatokat és nagyobb
mintat ad mint a kvalitativ kutatas, mely strukturalatlan és feltar6 jellegii és kevesebb emberhez jut
el. Egy témakdr vizsgalatahoz kilon-kiilon nem alkalmazhatoak, ezért egyiitt kell 6ket hasznalni.
(Grgnhaug & Ghauri, 2016). A Kuvalitativ kutatasra féleg a mélyinterjuzas, fokuszcsoportos
interjUzas a jellemz6 mig a kvanitativ kutatasra a kérd6ivezés a jellemz6. Dolgozatomhoz azért
valasztottam ezt a két fajta kutatasi format, mivel igy mind kdzvetlenul mind pedig kozvetettul
elérem az NFL célcsoportjat. Kvalitativ kutatdsomat interjuk segitsegével fogom veéghez vinni.
Ennek nagy el6nye, hogy ez egy kozvetlen, személyes beszélgetés, mely sordn a vélaszado
elmondja nézeteit motivacidjat egy adott kérdeskorrel, témaval kapcsolatban.(Malhotra & Simon,
2017). Kvalitativ kutatasomat online kérddiv segitségével kivanom teljesiteni, ennek hatalmas
elénye a gyorsasag, hiszen nem a fizikai vilagban kerul kitdltésre, igy par kattintassal rengeteg

emberhez lehet eljuttatni a kérddivet. (Berényi & Novak, 2016)
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4.2. Hipotézisek megfogalmazéasa

Kutatasom ezen részén azokra a kérdésekre szeretnék valaszt kapni melyeket szekunder kutatasom
nem valaszolt meg, vagy azt csak részben tette. Osszesen 6 hipotézist allitok fel. 3 hipotézis jut azt

interjumra, mig 3 a kérdéivem elemzésére. A hipotézisek amiket felallitottam:

4.2.1. Kvalitativ kutatas hipotézisei

H1: Konnyl hozzajutni hivatalos NFL termékekhez Eurdpaban.

H2: Egy londoni franchisenak nagy, pozitiv hatasa lenne a gazdasagra.

4.2.2. Kvanitativ kutatas hipoteézisei

H3: A vasarlok tobbsége elégedett a termékek mindségével.
H4: A streaming mostanra hattérbe szoritotta a televizids kozvetitéseket.

H5: A szurkolok tobbsége tdimogatna egy csapatot amely a kontinenstinkon talalhaté.

A hipotéziseimet felallitottam, igy el tudom kezdeni primer kutatdsom velejét, a kvalitativ

kutatassal fogok kezdeni.

4.3. Kvalitativ kutatas

4.3.1. Interjuk elemzese

A kvalitativ kutatisomhoz az informacié gyijtés és annak vizsgalata 2020. oktober 30-t0l 2020.
november 24-ig tartott. Dolgozatom elkészitéséhez 3 emberrel készitettem interjut. Minden egyes
interjialanyom a sport vildgaban tengeti mindennapjait. 2 delikvens szorosan kotédik az amerikai
football vilagahoz, azonban harmadik interju alanynak egy olyan személyt kerestem aki nem a
téma szakértje, de az Europan belul hatalmas népszerisegének o6rvendé sportokkal szoros

viszonyt dpol. Megkeresetteim kozott talalhaté Katona Daniel aki a Fiizovel Kifelé! nevii amerikai
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focival foglalkoz6 weblap egyik fészerkesztdje mar tobb mint 6 éve. Tovabba az igen élvezetes
Triple Coverage nevii podacast-et vezeti, melyben az NFL-r6l szélnak diskurzusok, emellett
minden héten tobb elemzeést és cikket tesz kdzzé a mar kordbban is emlitett weboldalon. Dani
hasonlo palyan szeretett volna elhelyezkedni mint iskolank legtébb diakja, hiszen a Corvinus-on
veégeztt MSC képzest logisztikai menedzsment szakon, azonban a sportijsagirasban talalta meg
hivatasat, sok NFL rajongo szerencséjére. 2. interjialanyomkeént a MAFSZ (Magyar Amerikai
Futball Szovetség) illetékesei kozil kivantam valakinek kérdéseket feltenni. Ezzel sikerrel is
jartam hiszen sikerult elérnem a szdvetség egyik munkatarsat akinek a feladatai kozé tartozik a
tagszervezetekkel vald kommunikécio, a kiilonbozé social media feiiltetek kezelése, valamint a
szponzorokkal valé targyalés is. 3. megkeresettem a magyar kdzmédia sportcsatornajanak, azaz
az M4-nek dolgozik mint sportujsagird, valamint a hazai vizilabda 2. ligajaban, az OB/Il-ben
vizilabdazik.

Az interjuim kérdéseit négy részre fogom bontani. Az elsé részben személyes jellegii kérdéseket
teszek fel. Ezutdn kdvetkeznek a marketingmixxel kapcsolatos keérdéseim melyeket két részre
bontok az els6é fele a 4p-re fog vonatkozni, mig a masik az a maradék 3p-re fog fokuszalni.
Interjdim utolsd részének elemzésében pedig bemutatom azt, hogy a valaszadok miként
vélekednek az NFL Eurdpaba hozasrol. A pontos kérdések és azok valaszai az 1. 2. és 3. szamu

melléklet tartalmazza.

4.3.2. Hattér-informacioé

Ezen kérdéseim soran tébbnyire arra voltam kivancsi, hogy interjualanyaim miota kovetik az NFL-
t, hogyan kotddnek a sporthoz, illetve, hogy ki a kedvenc csapatuk. Mivel az M4 munkatarsa nem
szamit a sportdg rajongojanak, igy téle csak annyit tudtam meg, hogy néha kovette a magyar
kozvetitéseket, illetve barataitdl hallot az NFL-r6l. Katona Daniel mar tobb mint 15 éve kitart
kedvenc csapata mellett, mely ,kivalasztasahoz” nagy szerepet jatszott, hogy akkoriban a csapat
Super Bowl dontét jatszott. Ebbdl én arra vélek kovetkeztetni, hogy ahhoz egy csapatot
megszeressiink és Kitartsunk mellette hosszl évekig, nagy sziikség van az adott csapat és annak
jatékosai jo teljesitményére. A MAFSZ munkatarsa, nagy meglepetésemre, nem NFL rajongo, igy
kedvenc csapattal sem rendelkezik. Azonban azt elmondta nekem, hogy mar t6bb mint 15 éve

rendszeresen 1izi a sportot hazank egyik klubjaban.
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4.3.3. 4P-vel kapcsolatos kérdesek

A személyes kérdések utan tettem fel az NFL marketingstratégijdhoz kapcsolodd kérdéseimet. A
4P-vel kezdtem, igy el6szor azokat a valaszokat fogom elemezni. Kezdésnek természetesen az elso
P-vel kezdek azaz a ,,Prodcut”-tal, a termék és termékpolitikaval. A valaszokbol kideril, hogy a
liga altal forgalmazott termékek igen j6 mindségliek. Semelyik termékiikbe nem lehet belekdtni,
teljesen mindegy, hogy az egy pdlo, puldver, kotott sapka, baseball sapka, barmi més. Ezek a
termékek birjak a gylrddés, hiszen tobb éven keresztil megérzik, tartasukat, kinézetiiket a
megfelel6 mindségben. A csomagolasukra nem igazan fektetnek nagy hangstlyt, de nem is ez €élvet
prioritast a liganal. Egyébkeént is a vilag egy olyan iranyba halad, ahol a csomagolas mar nem
igazan fontos, tovadbba nem a csomagolas dizénjara fektetnek nagy hangsulyt hanem annak
fenntarthatésagara. (Kieselbach, 2020)

Az NFL streaming szolgaltatas az NFL Game Pass, mint kideriilt szamomra, rendkivil megbizhato
¢s modern. A feliileten van lehetdség arra, hogy él6ben tekintsiink meg egy adott mérkdzést, de
akar visszanézhetjik azt felvételrél is vagy vissza is porgethetiink eseményeket benne. A
legfontosabb benne, hogy minden meccse egy helyen megtalalhato, ezzel sokkal kényelmesebbé
téve az élményt. Egy olyan embernek aki példaul elemzéseket készit, mint Dani, elengedhetetlen,
egy ilyen szolgaltatas, hiszen nagyban megkdnnyiti a cikkek megirasat. Egyedili hibaként azt lehet
felhozni, hogy a Game Pass kiilonb6z6 régiokra van osztva, igy példaul aki eurdpai eldfizetéssel
rendelkezik az Eurdpéan kiviil nem tudja hasznalni. Igy eshetett meg az FK! fészerekesztéjével is,

amerikai Utja soran, hogy nem tudta hasznalni ezt a szolgaltatast.

A ,,Price” azaz ar és arpolitika kérdései egyértelmiien ramutatnak arra, hogy az NFL termékei nem
a ,,magyar pénztarcahoz” vannak igazitva, ami az arazast illeti. Minden interjhalany aki ezzel
kapcsolatban kapott kérdést egyetértett abban, hogy amig az amerikai fizetésekhez mérjiuk az
arakat, addig teljesen rendben vannak, am amikor a magyar atlag ember fizetéséhez, akkor mar
Kicsit dragabbnak tiinnek, azonban még igy is megvasarolhato egy-egy darab. Mint az mar kidertilt,
az NFL termékei jo mindségliek, azonban maga brand értéke is sokat nyom a latban, igy maga az

NFL logé vagy a csapatok cimerei is nagyban novelik ezen termékek arait.

Amennyiben egy NFL csapat mérkézését szeretné megtekinteni €16ben az ember, abban az esetben
mélyen a pénztarcajaba kell nydlnia. Nyilvanval6, hogy ezt is kétfelé kell bontani, amerikai
szurkolora illetve hazankbeli szurkoldra. Egy magyar, de akar beszélhetlink eurdpai szurkolorol,
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nem engedheti meg igazan maganak, hogy csak Ugy ellatogasson egy NFL mérkézésre avagy ha
elég fanatikus akkor allhatja a kiutazas, ott tartozkodas koltségeit is a meccs jegyen kivil, mintha
egy kis nyaralasrol beszélnénk. Az amerikai rajongok szaméara nem jelent gondot kifizetni egy-egy
jegyet, de akar egy teljes szezon bérlet kivaltasa se. Ez lathatdé abbdl, hogy hanyan vannak a
meccseken illetve a meccseket megel6z6 tailgate partyk-on (meccsek el6tti kozos mulatozés a
parkoldban) is.(Hirsch, 2017) Naluk inkabb az jelenti a problémat, hogy a legsikeresebb csapatok
stadionjaiba nem férnek be elegen. Szekunder kutatasom soran mar emlitésre kerilt a jegyek
arazasaval kapcsolatod dinamikus arazas. Katona Daniel szerint a dinamikus arazas egy jo,
logikusan felépitett stratégia, hiszen egy erésebb ellenfélre tébben kivancsiak, mint egy gyengére,

igy logikus, hogy a belépdjegyek is dragabbak lesznek.

A harmadik P a ,,place” azaz értékesités, termékelhelyezésnél arra voltam kivancsi, hogy melyek
a legnépszeriibb franchiseok az eladasok tekintetében, illetve hogy a liga termékeihez konnyen
hozza lehet e jutni. Mivel interjialanyaim koziil csak Dani szamit igazi NFL rajongénak, igy csak
az 6 véleményét tekintem relevansnak abban a kérdésben, hogy melyek a legnépszeriibb csapatok.
Egyértelmiien megallapithato, hogy a Dallas Cowboys ¢és a New England Patriots kiemelkedik a
32 csapat kozul. Harmadiknak a New York Giantset mondta, azonban a new yorki alakulat
vesziteni latszik 1midzsébdl, hiszen az utobbi években felmutatott performanszuk nem a

legrozsasabb.

A valaszokbol kideriilt, hogy a termékek az Egyesiilt Allamokban igen kénnyen beszerezhetéek,
ez azonban nem igaz Eurdpéara. Fontos megjegyezni, hogy hivatalos NFL bolt nem Iétezik, mint
példaul az NBA-ben, NHL-ben, igy csak az NFL webshopjabol lehet rendelni. Tovabba minden
csapatnak van hivatalos webshopja is, onnan is lehet rendelni termékeket. A tengerentdlrol is
megoldhat6 a termékek Kiszallitdsa azonban, igy sokkal dradgdbbak lesznek, hiszen igy rajuk
halmozddnak a kiilonb6z6 vamok, szallitasi koltségek. Létezik eurdpai webshop is, mely
hasznalataval elkeriilhetok ezek a plusz koltségek, azonban abban kozel sem akkora a valaszték,

de az évek alatt ebben is tapasztalhato fejlodés.

A kovetkezd, azaz negyedik P a ,,promotion”, a hirdetés és reklampolitika. Ahhoz a kérdésemhez,
amelyik arra irdnyult, hogy a valaszadok gyakran talalkoznak e NFL témaju reklamokkal ellentétes
valaszokat kaptam. Mig Katona Daniel igen sok reklammal talalkozik ami az NFL-lel kapcsolatos,

addig a MAFSZ munkatarsa, nem nagyon talalkozik ilyenfajta promociokkal. Véleményem szerint
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ez azert lehet igy, mivel mint azt mar emlitettem a MAFSZ munkatarsa nem vallja magat NFL
rajongonak, mig Danielnek élete velds részét képzi az NFL. Dani ezekben a reklamokban nem vél
felfedezni semmilyen kiillonlegességet, trendet, szerinte ezek csak sima reklamok. Sz esett a Super
Bowl idején sugéarzott reklamokrol is. Ezek a reklamok egyértelmiien sokkal dragabbak, mint azok,
melyeket alapszakasz meccseken sugaroznak a televizids adok. A legutdbbi Super Bowl-nél egy
30 masodperces reklamért 5,6 millié dollart kértek el. Ezek a reklamok igen valtozatosak, viccesek,
Otletesek. A legtobb cég erre az eseményre kilon reklamokat gyartanak, koszonhetéen a hatalmas
nézettségi adatoknak. Megkértem, hogy emlitsenek meg par céget amik eszikbe jutnak
hirtelenjeben, erre olyan vélaszokat kaptam mint a: Budlight, KFC, Burger King, Gilette, Chevrolet
vagy a Doritos. Ebbdl én ugy gondolom, hogy mivel ilyen dragak a spotok, igy csak a legnagyobb
sodrassal rendelkez6 vallaltok engedhetik meg maguknak, hogy a Super Bowl ideje alatt hirdessék

termékeiket, szolgéaltatasaikat.
4.3.4. 3P-vel kapcsolatos kérdések

Az 6todik P, ,,people”, azaz az emberi tényezok. Itt el6szor is arrol kérdeztem, hogy amennyiben
vasaroltak e mar NFL-es terméket, akkor milyennek talaltak a kiszolgalast. Itt is csak Dani
véleményére tudok tdmaszkodni, mivel a MAFSZ munkatarsa még nem vasarolt semmilyen NFL
merch-et, koszonhetéen ugyebar annak a ténynek, hogy ¢ az amerikai football rajongdja nem pedig
az NFL-é. Katona Daniel, mivel a legtobb terméket online webshopbdl vasarolta, igy nem igazan
érintkezett az ott dolgozd emberekkel, egyet kivéve amikor az Egyesilt Allamokban vasarolt,
véleménye szerint az ottani kiszolgalok alapjaraton sokkal kedvesebbek, segitokészebbek mint
hazankban. A webshop ligyfélszolgalataval is volt mar dolga. Szerinte az ligyintéz0 igen kedvesen
allt hozza a problémahoz, mely felidulés volt tobbi hasonld lgyfélszolgalatos tapasztalataval
ellentétben. A liga arca mindkét megkérdezett szerint a Kansas City Chiefs iranyit6 kivalosaga,
Patrick Mahomes. Ezt mindketten azzal indokoljak, hogy az iranyitok kapjak a legnagyobb
reflektorfényt a ligaban. Mahomes tavaly kivald teljesitményt nydjtott, csapataval megnyerte a
Super Bowlt, nem mellesleg jatéka igen latvanyos, szérakoztatd. igy Mahomes hattérbe szoritotta
Tom Bradyt, akir6l még talan az is hallott aki azt se tudja milyen alak( labdéval jatszak ezt a

sportot.

A kovetkezd P a sorban, a hatodik, a ,,physical evidence”, azaz a kornyezeti és targyi bizonyiték.

Itt a stadionok mindségére voltam kivancsi, ezt a reszt ketté szedném, hiszen csak Dani volt NFL
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stadionban, de szerencsére a MAFSZ munkatarasnak is megvan a maga véleménye a téméban. A
MAFSZ munkatarsa bar még nem volt ilyen Iétesitményben, azért tisztaba van ezen stadionok
hatalmas méretérdl. Emlitést tesz 100 ezer f6 befogadasara képes stadionokrol is, melyek tébbnyire
az egyetemi ligaban vannak. Véleménye szerint ezek a létesitmeények nagyon profin vannak
felépitve, kivalo designnel, ezeket a hazai Puskés Ferenc stadionhoz hasonlitotta, melyet 2019-ben
adtak at a nagyérdemiinek.(Nemzetisport, 2019) Kiemelte tovabb4, hogy a szponzorok gyakran
megveszik a stadion elnevezési jogait, igy lehet a New England Patriots otthona a Gillette Stadion.
Dani 4 stadion emlitett meg amelyeket mar meglatogathatott, volt mar Baltimore-ban, New
Yorkban, Philadelphidban és Los Angelesben is. Véleménye szerint nagy szoras van a stadionok
mindsége kozott, hiszen vannak igen régi és 1j 1étesitmények is a ligdban. Melyeket meglatogatott
70 és 82 ezer nézd befogadéasara alkalmasak. Az 0j stadionok gyonyorli komplexumok amelyben
minden megvan ahhoz, hogy az ember jol szérakozzon. llyen létesitmény péeldaul a minnesotai,
atlantai vagy a dallasi. Az 6regebb stadionok bar nem a legmodernebbek, de igy is mar tobb
renovalason estek at, igy igazan nagy panasz azokra se lehet.

Az utolso, azaz hetedik P a ,process”, folyamatok. Interjualanyaimrél elmondhato, hogy
hasznaltdk méar a hagyomanyos televizios kozvetitést, az NFL streaming szolgéaltatasat a Game
Pass-t. A liga egyértelmiien probalja az embereket a streaming szolgaltatis eldfizetésére
0sztonozni. Véleménylk szerint a meccsnéezési szokasokkal kapcsolatos trend elindult abba az
irdnyba, hogy az emberek inkabb a Game Pass-t hasznaljak meccsnézésre, mint a TV-t. Ez annak
koszonhetd, hogy ott szabadon lehet valogatni a csapatok kozott, igy az ember nincs
belekényszeritve abba, hogy a televizios tarsasagok altal kivalasztott meccset nézze meg, hanem
barmikor nézheti kedven csapatat. Illetve ki kell emelni azt, hogy a fiatalabb generacio inkabb a
streaming felé hajlik, nem csak a sportokat tekintve, de példaul ha valaki egy sorozatot akar
megnézni akkor is. (Taylor, 2020) Meg tudtam, hogy a televizids szerz6désekre nem lesz rossz
hatassal a koronavirus okozta zlirzavar, inkabb ellenkezdleg, valosziniileg tobben fogjak TV-n
keresztlil kovetni a mérkdzéseket. A liga szdmara a bevételek novekedni fognak a televizids

szerz6désekbal.
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4.3.5. NFL Européban

Ezt a részt hdrom felé kivdnom bontani, az elsé fele fogja azok véleményét tartalmazni akik
amerikai focis berkekben jartasak. A masodik rész pedig annak a sportujsagironak fogja
tartalmazni a véleményét aki nincs mélyebben benne a témaban. A harmadikban pedig egy rovid
0sszehasonlitast fog tartalmazni.

Mint szurkold, mindkét interjlalany egyetért abban, hogy igazan jé lenne egy eurdpai székhelyii
csapat. Abban viszont nem értenek egyet, hogy a liganak j6 lenne e. A MAFSZ munkatarsa szerint,
egy ilyen terjeszkedéssel a liga meghoditana az eurdpai emberek szivét, igy még tobb szurkoloja
lenne a sportagnak. Katona Daniel egy masik megkozelités alapjan valaszolt, szerinte ugyanis, nem
tenne jot a liganak egy ilyen terjeszkedés az idéeltolodas vagy az utazas miatt.

A csapat fel tudna venni a versenyt amerikai ellenfeleivel. Ehhez nyilvanval6an egy jo general
manager-re lenne sziikség, azonban ez minden csapatnal igy van. Dani gondolatmenetében eljutott
odaig is, hogy ez a csapat akar még egy kis versenyeldnyben is lehetne, kdszonhetden annak, hogy
jobban hozzészoknénak az utazdshoz a két kontinens kdzott. Ez egy igen érdekes perspektiva,
amibe én egymagam sose gondoltam volna bele, de jobban megvizsgalva akér igaza is lehet. Mivel
Eurdpaban mar van meglévoé szurkoldi bazisa az NFL-nek illetve a Jaguarsanak, akik minden évben
ellatogatnak Londonba, igy a stadionokat képesek lennének megtoélteni a szurkoldk. Azonban ezt
a szurkolo6tabort nem lehet egy lapon emliteni az amerikaiakkal. VVéleményem szerint ebben az
esetben az a lényeg, hogy a stadionokba annyi ember latogasson ki amivel telthdzat generalnak.
Megkérdezetteim abban sem értettek egyet, hogy a csapatnak lenne e pozitiv gazdasagi hatasa a
kornyezetére. A Fuzével Kifelé! szerkesztGje szerint, mivel az amerikai focinak nincs akkora
kultaraja itt, Eurépéban, mint Amerikéaban, ezért a gazdasagi hatasai is elhanyagolhatdak lennének.
Ellenben a MAFSZ munkatérsa szerint a csapat jelenléte fellenditené a kornyék éttermeit, tobb
turistat vonzana a kornyékre, valamint munkahelyeket teremtene.

Megkérdeztem azt is, hogy mit tartananak jobbnak, ha egy meglévé csapat tenné at a székhelyét
vagy ha alapitandnak egy Ujat. Természetesen itt sem értett egyet a két amerikai fociban jartas
szakember. A MAFSZ munkatarsa szerint inkabb egy 0j csapat létrehozasat szavaznak meg a
csapatok tulajdonosai. Ezt azzal indokolja, hogy a jatékosok és a csapat személyzete egy meglévd
csapatnak nem igazan dijazna a fejiik felett meghozott dontést. Tovabba azoknak a jatékosoknak
is megérné akik ide akarnak igazolni, hiszen mindenki ehhez a csapathoz akarna tartozni, valamint

ez megnyitna az eurdpai jatékosok el6tt is az utat az NFL-be. Dani azon a véleményen van, hogy
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egy meglévo csapatot kellene athelyezni, mivel a mostani 32 csapatos rendszer tal jol miikodik,
ahhoz, hogy ebbe a tulajok belenyuljanak. Erre legalkalmasabb csapatnak a mar sokszor emlegetett
Jacksonville Jaguars-t, vagy a szurkolokkal nem igazan bovelkedé Chargerst latja.

Abban egyetértés sziiletett, hogy egy NFL csapat europai léte kivitelezhet6 lenne. Az utazast igy
is megoldjak a csapatok amikor International Series meccseket kell jatszaniuk. Tovabbé az ad6zéasi
és szerencsejatékokra vonatkozo szabalyok az Egyesiilt Allamok kiilonb6z6 allamaiban is eltéréek,
ezert a liga csapatai elég flexibilisek ilyen téren, ezért az eurdpai/egyesult kiralysagokbeli

szabalyokhoz is tudnanak igazodni.

Az M4-nél dolgozo sportujsagird szerint van létjogosultsaga az amerikai focinak Europaban. Ezt
azzal indokolja, hogy a sport népszeriisége folyamatosan novekszik. Ezen kovetkeztetést abbol
vonta le, hogy egyre tobb amatdr illetve profi bajnoksag alakul kontinensiinkon. Véleménye szerint
annak a csapatnak melyet idekoltdztetnek/alapitanak, lenne stabil szurkol6tabora, hiszen elég csak
Magyarorszagra és annak csapataira gondolni. Ezeknek az amatdr csapatoknak a meccseire tobb
ezer ember latogat ki. Nem beszélve arrol a tényr6l, hogy hazanknak mar van amerikai foci
valogatottja is. A csapat versenyképességét illetden igy nyilatkozott: ,,Ahhoz, hogy egy europai
székhelyt egyiittes felvehesse a versenyt - egy olyan hossza multtal rendelkez6 szervezet, mint az
NFL - barmely csapataval, csak hosszu évek elteltével tartom elképzelhetének.” Tovabba 6 is
kiemelte azt, hogy ez megnyitna a eurdpai jatékosok Utjat az NFL-be. Feltettem neki a kérdést,
hogy az NFL feltudna e venni az angol futball bajnoksaggal a versenyt, éppenhogy nem lettem
kinevetve, de azért kaptam értékelhetd valaszt. Szerinte koriilbeliil lehetetlen vallalkozas ez,
koszonhetden az angol futball kultiranak, de egy ,,szerteagazo sportagfejlesztési stratégiaval” még
akar ez is kivitelezhetd lenne. A gazdasagra gyakorolt hatasra kaptam egy harmadik nézdpontot is,
eszerint amennyiben ez a sportegyesilet allami vagy 6nkormanyzati tamogatasok nélkul vagy csak
minimalis tdmogatasokkal képes megallni a helyét a piacon, abban az esetben ennek az
egyesiletnek a gazdasagi hatasai pozitivak lesznek. Kivancsi voltam arra a kérdésre adott
valaszara, hogy el tudné e képzelni egy eurdpai Super Bowl-t. Természetesen nemleges valaszt
adott ra. Teljesen elképzelhetetlennek tartja azt, olyan lenne mintha a Bajnokok Ligédja dont6t
vinnénk kulféldre. Megkérdezettem nem latja semmi akadalyat annak, hogy legyen egy csapat
Europaban ami a logisztikai, adozasi nehézsegeket illeti, azonban szerinte az NFL-nek a fentiekben
leirtak ellenére se érdeke, hogy ilyen szinten terjeszkedjen Européban.

46



Abban mindenki egyetértett, hogy a szurkol6knak nagyon j6t tenne egy ilyen, eurdpai franchise.
Abban viszont , hogy a liganak jot tenne ¢ nem volt egyontetii egyetértés, hiszen volt aki szerint a
liganak is érdeke lenne egy ilyen jellegii terjeszkedés. A stabil szurkolotabor létrejéttét mindenki
kivitelezhet6nek talalta, hiszen mar most is elég népszerii a liga nalunk. A gazdaségra gyakorolt
hatassal kapcsolatos kérdésre haromféle nézdpontot kaptam, azonban mindegyik interjualany
érvekkel tudta aldtdmasztani mondandojat, ezért ezt a kérdéskort késébb mérlegelem. Utolsod
sorban pedig mindenki kivitelezhetonek tartja egy csapat relokaciojat/alapitasat Europaban, a

logisztikai, ad6zési, szerencsejatékbeli nehézségek ellenére is.

4.4. Kvanitativ kutatas

4.4.1. Kérdoivelemzés modszere

Primer kutatdsom masodik eleme a kérdéivelemzés. Mivel én személy szerint csak Londont tartom
olyan eurdpai varosnak, amelyben megfeleld helye lenne egy NFL franchise-nak, ezért ugy
hataroztam, hogy olyan embereknek kell feltennem a kérdéseimet akik az Egyestilt Kiralysagban
élnek, illetve nyilvan NFL rajongok. A kérd6éivemet 2020. november 8-&n tettem elérhetévé és
egészen 2020. november 23-ig volt elérhetd. Osszesen 156 ember toltdtte ki a kérddivet. Mivel
Egyesult Kirdlysagbeli emberek vélemenyére voltam kivancsi ezért a kérd6éivem teljesen angol
nyelvii. A kérddiv online formaban jutott el a kitdltokhoz. Osszesen 2 helyen tettem k6zzé, hogy
minél tobb emberhez eljusson, elsének az NFL UK nevezetii facebook csoportba posztoltam ki,
majd a reddit megfelel6 subreddit-jében (a reddit a vilag egyik legnagyobb féruma ahol majd’
minden téma fellelhetd, a subreddit pedig a redditen beldli al topicok), az NFL UK kdzdsséghez.

5 kerdeskor alapjan fogom ismertetni a valaszokat, ezek nem masok mint: Demogréafiai kérdések,
fogyasztasi szokasokkal kapcsolatos kérdések, vasarlasi szokasokkal kapcsolatos kérdések,
elégedettséggel kapcsolatos kérdések, illetve a potencialis londoni franchise-zal kapcsolatos

kérdések. Elemzésemet a demografiai kerdesekkel fogom kezdeni annak ellenére, hogy azok a
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kérdéivem végén szerepeltek, mivel szerintem igy rogton az elején meg tudom mutatni, hogy

milyen fogyasztoi vannak az NFL-nek. A kérdeéseket a 4. szamu melléklet tartalmazza.

4.4.2. Demogréfiai kérdések

Kérdéivembdl egyértelmiien kideriilt, hogy nagyrészt férfiak kovetik az NFL eseményeit, hiszen a
156 kitolté 91% férfi, azaz 142, mig a maradék 14 kitolt6, 9%, vallja magat nének (5. szamu
melléklet). A liga rajongoinak életkorat vizsgalva elmondhatjuk, hogy a 18 év alattiak arénya,
2,6%, illetve az idOsebb, 60 év felettiek aranya, 1,3%, a legkevesebb a megkérdezettek kozott.
Kiugré adata még a 46-60 év koztiek ardnya a maga 7,7%-val. A 18 és 24 év kozottiek aranya,
22,4%, a 24-32 év kozottieke, 33,3%, mig a 32-46 evesek ardnya 32,7%. Amennyiben egybe
vizsgaljuk a 18-32 éves korosztalyt, akkor az 55,7%-s aranyt ad ki, mely tobb mint a kit61t6k fele.
Ebbdl szerintem igen jol latszik, hogy a liga foleg a fiatalokat, fiatal felndtteket, célozza meg, mint

potencidlis célkdzonség.

Az életkor megoszldsa az NFL rajongdi kozott (f6)
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5. Abra: Az életkor megoszlasa az NFL rajongoi kozt,

Forrés: sajat elemzés, 2020.

A Kkitolték lakhelyét tekintve elmondhatd, hogy 8,3%-uk ¢l vidéki falvakban, meglep6 mddon
csupan 10,9% ¢l a févarosban, 80,1% ¢l kisebb vagy nagyobb varosokban, illetve akad 1 kitolto,
ami 0,6%-t jelent, aki nem tudta kategorizalni lakhelyét. JO1 megfigyelhetd, hogy a varosok lakoi
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vannak tilnyomd tobbségben a kitdltok kozott. Ezt azzal lehetne indokolni, hogy egy ilyen
kornyezetben konnyen rdakadhatunk egy olyan tarsasagra akivel osztozunk egy hobbin, jelen
esetben ez az NFL-ért valo rajongason. A lakohelyekr6l késziilt grafikon a 6. szamu melléklet
tartalmazza. A valaszadok keresetébdl kideriil, hogy a 0 €s 500 font kozott keresok aranya 0sszesen
15,4 %, az 500-1500 font kozotti réteget 31 ember képviseli, 19,9%-val. 1500 és 3500 font keres
55,2%, illetve 3500 font felett keresék aranya 9,6%. Legnagyobb aranyban azok vannak akik 1500-
2500 fontig keresnek a maguk 34%-val. Ebbdl azt vélem leszlirni, hogy a liga a jovedelmeket

tekintve minden réteghez el tudnak érni, termékeikkel, szolgaltatasaikkal.

Atlagos kereset megoszldsa a kitoltSk kozott (f6)
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6. Abra atlagos havi kereset megoszlasa a kitolték kozott,
Forras: sajat elemzés, 2020

A kitoltok foglalkoztatottsagat a 7. szamu melléklet tartalmazza. A vélaszadok 71,8%-a teljes
munkaidds allast tolt be, 10,9% részmunkaidés munkéval foglalkozik, a maradék 17,3% az vagy
nyugdijas vagy lehetdségeket keres éppen avagy nem szeretett volna nyilatkozni. A valaszadok
tobb mint %2-e valamilyen szinten foglalkoztatva van, igy arra a kdvetkeztetesre jutottam, hogy a

legtdbb ember aki koveti az NFL-t mar meglévo karrierrel rendelkezik.
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4.4.3. Fogyasztdi szokasok

A valaszadok kitoltéseibdl kideriilt szamomra, hogy a brit szurkolok kozott nagyon szépen
eloszlanak az aranyok révid, kdzép, illetve hosszutavon ami a sport iratni rajongas idejét illeti.
Kissé meglepett, hogy a 15 évnél régebbi szurkolok majd’ a valaszadok negyedét adjak. Ezt azzal
tudom magyarazni, hogy az amerikai foci mar jo ideje jelen van az Egyesult Kiralysagban,
koszonhetéen az NFL Europe-nak. A pontos adatokat az alabbi diagramm tartalmazza.

Az NFL kovetési idejének megoszlasa a kitolték kozott
(f6)

Kevesebb mint 1 éve
1-3 éve

3-6 éve

6-10 éve

10-15 éve

Tobb mint 15 éve

7. Abra: Az NFL kovetési idejének megoszlasa a kitoltok kozott,
Forras: sajat elemzés, 2020

Ami azokat az eszkdzoket illeti, amelyekkel a kitdltok mar néztek NFL meccset, elmondhatjuk,
hogy legfébbképpen a hagyomanyos televizion, illetve laptopon/szamitdgépen, telefonon figyelték
az eredményeket a megkérdezettek. Ez véleményem szerint azért van mert ezek az eszkdzok
vannak a legrégebb Ota jelen az emberek életében, ezeken érzik magukat komfortosan, valamint
valdszintileg az NFL is ezekre az eszkdzokre optimalizalja a kdzvetitéseit. Fontos még megemliteni
véleményem szerint a konzolokat a maga 44,2%-val, illetve a tableteket, 48,7%-val. Ezeket az
eszkozoket nem tartom olyan hagyomanyosnak mint a par sorral el6bb emlitetteket, azonban a
valaszadok majdnem fele ezeken az eszk6zokon is probalt mar meg mérkdzéseket nézni, ami jol
mutatja a kozvetitések fejlodését. Amennyiben az NFL illetékeseinek sikeriilne ezekre az
eszkozokre is optimalizalni a kozvetitéseket, ugy akar még hattérbe is lehetne szoritani a

hagyomanyos televizios adasokat. Az ehhez tartozé adatok a 8. szamu mellékletben talalhatoak. A
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megkérdezettek korulbelil 90%-a minden héten néz NFL mérkézéseket, csak igen elenyészé, 3,8%

az aki havonta nézi a meccseket( lasd 9. sz melléklet)

A kitoltok 61,5%-a eléfizetett mar az NFL Game Pass-ra, amely szerintem egy igazan nagy szam.
A maradék 38,5% még nem fizetett el6.(lasd 10. sz melléklet) Ebbdl az adatbol is jol latszik, hogy
a fogyasztdi trendek mennyire a streaming iranyaba haladnak. Megkértem azokat a kitoltoket akik
mar eléfizettek a szolgaltatasra, hogy értékeljék azt tartalom, ar és dizajn alapjan. Az eredmenyek

a kovetkezo grafikonon lathatoak.

Az NFL Game Pass mindsége a megadott szempontok alapjan a
kitolt6k szerint (f6)
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8. Abra: Az NFL Game Pass mindsége a megadott szempontok alapjan a kitoltok szerint.

Forrés: sajat elemzés, 2020
A vélaszokbol kideril, hogy a legtébben igen jonak tartjak a Game Pass-t ami a tartalmat illeti. Az
araval és a dizajnnal kapcsolatban, azonban megoszlanak a vélemények, de tiinyomo tébbségben

itt is, tobbnyire elégedettséget vélek felfedezni a kitoltok valaszaibol.

4.4.4. \Vasarlasi szokasok

Vélaszadoim tébb mint 90%-a vasarolt mar hivatalos NFL terméket, a pontos adatokat tartalmazo
grafikon a 11. szamd mellékletben talalhatoak meg. Ezen 90%-nak a véleménye a termékekrdl ami,
a termék mindségét, dizdjnjat, arat, csomagolasat és az elado altal nyujtott szolgaltatast illeti az

alabbi kimutatassal kivanom szemléltetni.
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Az NFL termékek min6sége az adott szempontok alapjan a kitolték
szerint (f6)
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9. Abra: Az NFL termékek mindsége az adott szempontok alapjan a kitolték szerint.
Forras: sajat elemzés, 2020

A vélaszokbol megallapithato, hogy ezen termékek mindsége igazan jo, de leginkabb kivaldak.
Ami a termékek dizajnjat illeti, majdnem minden valasz a jo vagy a nagyon jo kategdriaba esik.
Az arakkal mar nincs minden valaszado teljesen megelégedve, itt korilbelul 50-50 azoknak az
aranya, azoknak akik az elégedett, illetve nem elégedett iranyba billentik a képzeletbeli mérleget.
A csomagolassal tobbnyire elégedettek a vasarlok, azonban mint az az interjuknal is kiderdlt,
valoszinlileg ez nem hozza annyira lazba az embereket. A valaszadok tobbsége pedig meg volt

elégedve a vasarlas soran nyujtott szolgaltatasokkal.
4.4.5. Elégedettséggel kapcsolatos kérdések

Megkérdeztem az embereket, hogy mennyire talaljak jonak a stadionok felszereltségét,
befogaddkepességét, valamint a dizajnjat, ennek pontos értékei a 12. szamua melléklet tartalmazza.
A stadionok felszereltségével nagyjabol mindenki megvan elégedve, mivel az 1-6-ig tart pontozas
sorén, ahol az 1 a ,,nagyon rossz”, a 6 pedig a ,.kivalo” tobbnyire mindenki 3 vagy annal nagyobb
értéket adott meg, igy annak a bizonyos merlegnek a nyelve a pozitiv iranyba billen. Nem beszélve
a befogadoképességrol és a dizajnrol, ahol a valaszadok tobb mint 2/3-a 5 vagy annal jobb
osztalyzattal értékelte a komplexumokat. Feltettem a kérdést, hogy az NFL-t milyen social media
felleteken kovetik. Mondhatni, hogy leginkabb a ,,hagyomanyos” feliileteken kovetik a ligat a
valaszaddk, ezek megnevezve a facebook, youtube, instagram, illetve a twitter. A pontos adatokat
tartalmazo grafikont a 13. szamu mellékletben helyeztem el. A valaszadok értékelték ezeknek a
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social media feliileteket a kovetkezd szempontok szerint: mindség, dizdjn, navigalhatosag,

felhasznalé baratsag. Ezt az alabbi grafikon szemlélteti.

Az NFL social media oldalainak min6sége az adott szempontok
alapjan a kitolték szerint. (f6)
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10. Abra: Az NFL social media oldalainak min3sége az adott szempontok alapjan a kito1ték szerint.
Forras: sajat elemzés, 2020

Jol lathatd, hogy ezen oldalak mindsége a felhasznalok szerint igen jo. A dizajn esetében nem volt
mindenki teljesen megelégedve, ez az NFL illetékesei szemében lehet, egy javitando terilet,
azonban ez elég kenyes terilet, hiszen képtelenség mindenki izlésének megfelelni. Mind az
oldalakon valé navigalas, mind a felhasznald baratisag igen jo eredményeket ért el a kitoltok
szemében, ez véleményem szerint nem véletlen, hiszen ezek a socail media felliletek torekszenek

az egyszertiségre annak érdekében, hogy mindenki gordiilékenyen tudja hasznalni Oket.
4.4.6. Londoni franchise

Ebben a részben arr6l kérdeztem a valaszadokat, hogy hogyan viszonyulnanak egy europai
székhelyli NFL csapathoz. Els6 korben azt kérdeztem t6liik, hogy mint szurkoldk, tAmogatnak e
ezt a franchise-t, illetve, hogy rdviden indokoljak meg, hogy miért tamogatnak vagy sem. A 156
kitolté koziil 95-en tdmogatndk valamilyen formaban. A legtobben ezt azzal indokoltak, hogy
mivel Eurdpaban lenne a székhelye a csapatnak, igy a kozelsége miatt, illetve a meccsek
latogatasanak konnytlis€g miatt tdimogatnak ezt a csapatot. Fontos hozzatenni, hogy a legtobben
mindenképpen szoritananak ezen csapat sikeréért. Ez jél mutatja, hogy hosszabb tavon egy

elkotelezett szurkolot milyen érzelmi kapocs fliz szeretett klubjahoz. Azon valaszadok akik
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nemleges valaszt adtak, tobbnyire azzal indokoltak, hogy nekik egyetlen egy kedvenc csapatuk van
és azt semmilyen korilmények kdzt nem hajlandoak feladni, de fel sem merilt benniik az 6tlet,
hogy mint masodik szamu csapat timogassak ezt, hiszen olyan elkotelezettek mostani csapatukkal.
Tovabbi ok még példaul az, hogy nem latjak elég versenyképesnek ezt a csapatot. Az 6sszes valaszt
a 14. szamu mellekletben helyezem el. A kovetkez6 kérdésem az volt feléjiik, hogy latogatnak e a
londoni meccseket, ezen kérdés vélaszai a 15. szamd mellékletben talalhatoak. Az kitolték koziil
0sszesen 133-an biztositottak engem arrdl, hogy kijarnanak a csapat meccseire. Leginkabb azért
latogatnak a mérkodzéseket, mivel igy egy olyan élményben lehetne résziik, melyben még nem
igazan volt életiik soran, illetve annyira szeretik a sportot, az atmoszférat, hogy barmely meccset
hajlandoak lennének megtekinteni. Osszesen 23 ember tartja valdsziniinek azt, hogy nem
mennének el ennek a csapatnak a meccseire, ez tébbnyire a magas araknak tudhat6 be, valamint
annak, hogy a kitoltok koziil vannak, olyanok akik példaul Skocidban élnek, igy az utazas nehezen
kivitelezhet6. A kitolték 68,6%-a szerint az lenne jobb, ha egy Uj csapatot alapitana a liga.
VVéleményem szerint ez azért lenne jo, mert igy a szurkoldk sokkal inkabb magukénak érezhetnék
ezt a csapatot, nem ugy mintha egy meglévot helyeznek at. Ezt az aranyt az alabbi grafikonnal

szemléltetem.

A kitolt6k véleménye arrdl, hogy egy csapat athelyezze
székhelyét vagy egy Uj csapatot alapitsanak. (f6)
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11. Abra: A kitolték véleménye arrél, hogy egy csapat athelyezze székhelyét vagy egy 1ij csapatot
alapitsanak.
Forrés: sajat elemzés, 2020

A Kkitoltok 27,6%-a Ugy gondolja, hogy ez a csapat megallna a helyét az NFL kiizdelmeiben, és

legalabb a rajatszasig eljutnanak. A tobbi 72,4%-a a valaszadokank viszont nem vélekedik ilyen
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rozsasan a csapatot illetéen, 8k nem gondoljik, hogy ez egy jo csapat lenne. Osszevetve az
interjukbol kapott informaciot és kérddéivem ezen kérdésébdl kapott valaszokat, szerintem se til
valoszinli, hogy ez a csapat egybdl megvaltand a vilagot, azonban tudatos épitkezéssel, ez

megvaltozhat. A valaszadok pontos eredmenyei az alabbi tablazatban talalhatoak.

A KITOLTOK VELEMENYE A CSAPAT VERSENYKEPESSEGET
ILLETOEN (FO)
Igen, Super Bowl-t
Nem, 6k lennének a nyernének; 2
legrosszabbak; 26

Igen, playoff
meccseket
nyernének; 15

Igen, megnyernék a
csoportjukat; 13

Nem, top 10-es draft
pick-uk lenne; 43

Nem, egy
kozépcsapat
szerepét téltenék
be; 57

12. Abra: A kitolték véleménye a csapat versenyképességét illeten
Forrés: sajat elemzés, 2020

Vélaszad6imat megkérdeztem arr6l is, hogy hogyan viszonyulndnak ezen csapat logdjaval ellatott
termékeihez, vasarolnak e ezeket. A kérdéivet kitoltdk tobb mint fele, azaz 61,5%-a megvasarolna
ezeket a teremékeket, mig a maradék 38,5% nem vasarolna azokat. Ez annak lehet koszonhetd,
hogy a szurkolok éreznék a csapat kozelségét, amennyiben megvasaroljak a termékeket és biiszkén
viselik példaul az utcan azokat, igy ugy ereznék, hogy egy kozdsséghez tartoznak es ez valdban
igy is volna. Erre a kérdésre a 16. szamu mellékletben helyeztem el a pontos valaszokat. Utolso
kérdésem a helyi gazdasagra vonatkozott, jobban mondva arra, hogy ez a csapat milyen hatéassal

lenne arra. Az eredményeket az alabbi kimutatasban lathat6ak.
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A csapat gazdasdagra gyakorolt hatdsa a valaszaddk szerint (f6)
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13. Abra: A csapat gazdasagra gyakorolt hatasa a valaszadok szerint.
Forras: sajat elemzés, 2020

Jol kivehetd, hogy az emberek szerint jot tenne a csapat a gazdasagnak, hiszen novelné a
kornyezetében talalhat6 ingatlanok arat, munkéakat teremtene, valamint fellenditené a kérnyéken
talalhat6 vendéglatd egységek forgalmat. Csupan 19 ember, azaz 12,2%, véli Ggy, hogy nem lenne

pozitiv hatassal a franchise a helyi gazdasagra.
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4.5.

Kvalitativ és Kvanitativ hipotézisek értékelése

A korédbban létrehozott hipotéziseket az aldbbi tablazat segitségével szemléltetem, amiben

elhelyeztem magat a hipotézist, annak eredményét és az eredmény indoklasat is.

talalhaté.

Hipotézis Eredmény Indoklas
Ugyan Amerikdban, egyszer(ien és gyorsan
hozza lehet jutni az NFL fémjelezte
KénnyU hozzajutni hivatalos NFL Elutasitomn termékekhez, nekiink, eurépaiaknak
termékekhez Eurépdaban. szamolnunk kell az Atlanti Oceanon at
torténd szallitassal, illetve a kiilonb6z6
vamokkal.
Habar a kbrnyezetére, pozitiv hatdssal
. . " lenne, a vendéglatoegységek forgalma
Egy londoni franchise-nak nagy, pozitiv , Y g gy 8 & L
, , Elutasitom néne, illetve a kérnyezd ingatlanok ara is
hatdsa lenne a gazdasagra. - .
emelkedne, azonban az egész gazdasagra
Osszeségében csak csekély hatdsa lenne.
i) e , , , KérdGivembdl az derilt ki, hogy a vasarldk
A vasarlok tobbsége elégedett a termékek , , gy -
o . Elfogadom elégedettek, a termékek minGségével,
minGségével. e . . . o :
dizdnjaval, tobbnyire az arfekvésiikkel is.
Habdr a streaming szolgaltatas kezdi
A streaming mostanra hattérbe szoritotta a Elutasitom atvenni a hagyomanyos televizios
televizios kozvetitéseket. kdzvetitések helyét, azonban még nem
vette at teljesen azt.
Mivel ez a csapat helyileg sokkal kozelebb
A szurkoldk tobbsége tdmogatna egy lenne hozzajuk, mint barmely masik csapat,
csapatot amely a kontinensiinkon Elfogadom ezért a szurkoldk kénnyebben tudnanak

azonosulni vele, illetve a meccseiket is
nagyobb aranyban latogatnak.

2. tablazat: Hipotézisek értékelése,

Forras: sajat elemzés és szerkesztés, az interju és kérdGivvalaszok alapjan
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Els6dleges kutatasom soran, részletesebb képet kaphattam a liga marketingstratégiajarol, illetve a
szurkoldk hozzallasarol a liga és a potencialis londoni fracnshie-ot illetéen. Az NFL termékeir6l
mindig is azt gondoltam, hogy azok magas mindségiik, dizajnjuk pedig lehengerlé. Ebben
interjlialanyaim, illetve a kérdéivemet kitoltok is megerdsitettek, habar azt el lehet mondani, hogy
az arazasuk ezen termékeknek kissé borsos, peldaul a magyar pénztarcara nézve, de a legtébb
ember igy is megteheti, hogy vasaroljon egy-egy darabot bel6liik. Hipotézisem vizsgalva
egyértelmiivé valt szamomra, hogy a termékek disztribucidja nincsen megfelelden optimalizalva
az egész vilagot nézve. Amerikaban rendkiviil konnyt hozzajutni a termékekhez, annak ellenére,
hogy fizikai értelemben vett boltja nincs az NFL-nek, csupan webshopja. A vilag tébbi pontjara
vald kiszallitds azonban draga és rendkiviil iddigényes. Par éve én is vasdroltam az amerikai
webshopbdl, nem nagy dolgot, csupan kedvenc csapatom, a Seahawks, egyik sapkajat. Magéanak a
termék ardnak majdnem a dupldjat fizettem ki, mivel rdhalmozddtak a vamok és a széllitasi
koltségek, nem beszélve arrdl, hogy tobb hetet kellet varnom ra. Szerintem erre a problémara jo
megoldas lehet, ha az NFL Iétrehozna, jelen esetben Eurdpaban, egy elosztd kdzpontot, igy nem
kellene tobbet fizetniink a termékekért. Valosziniileg itt a ligdnak is megtériilne a befektetése,
hiszen igy, biztosra veszem, hogy az eurdpai piac sokkal tobb NFL fémjelezte terméket véasarolna.
Habar a televiziézast még nem szoritotta hattérbe a streaming, legyen az éppen a Netflix vagy
esetlinkben az NFL Game Pass, azonban mind a szekunder, mind primer kutatasom soran olyan
jeleket véltem felfedezni, hogy ez a jovOben megvaltozhat. A mérkdézések streaming szolgéltatason
keresztiil torténd fogyasztisa évrél-évre népszerlibb, ezt sajat magamon is vélem felfedezni,
valamint a kérdéivemet kitoltd személyek valaszaibol is ezt sziirdom le. Népszerlsiteni az NFL
Game Pass-t véleményem szerint gy lehetne, hogy a liga televizids kdzvetitések soran sajat magat,
illetve jelen esetben streaming szolgaltatasat promotalja. Par 30 méasodperces reklam kiesese
szerintem nem jelent tal nagy bevetel kiesést a liganak. Dolgozatom egyik f6 témaja az eurdpai
terjeszkedés, ezen belll is egy londoni expanzi6. Az teljesen evidens szerintem, hogy minden
eurdpai szurkold orilne egy ilyen csapatnak. Valaszaddim jo része latogatna a csapat meccseit,
illetve elkotelez6dne mellettiik, bar klubhiiségiik nem inogna meg mostani imadott csapatukban.
Az infrastruktara véleményem szerint rendelkezésre all, egyediil a hosszu utazasok terhelnék meg

a jatékosokat és a stabot. Interjualanyaim szerint nem jelentenének gondot az ad6zasi kiilonbségek
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sem. Habéar én személy szerint nagyon oriilnék annak ha lenne egy ,,csapatunk”, azonban szerintem
a liga menetrendjébe nem férne bele, a tengerentllra utazgatas. A 32 csapatos rendszer egy nagyon
jol megalmodott dolog, ezt a remekiil miikodé rendszert teljesen felboritana egy uj csapat alapitas,
de szerintem elkdltoztetése is. Arrdl nem is beszélve, hogy mi van akkor, ha egyik csapat sem
akarja elhagyni Amerikat. A liga vezet6i nem kotelezhetik a tulajdonosokat tavozasra. Arrdl nem
is beszélve, hogy a varosnak, ahova ez a csapat telepiilne, nem lenne tul nagy haszna/bevétele a
csapaton  0Osszességében, lehet, hogy meccsnapokon fellenditi a kornyezé Uzletek,
vendéglatéegységek forgalmat, de 1 évben csak 8 hazai meccse van egy csapatnak. Ez 8 napot
jelent az év 365 napjabdl, ami véleményem szerint jelentéktelen a gazdasag szempontjabol. Tehat

Osszegezve, nem hiszem, hogy egyhamar europai székhelyli NFL csapattal tudunk szamolni.
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OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatomat az NFL marketingstratégiajarol, gazdasagi felépitésérél, illetve egy lehetséges
londoni NFL csapatrol készitettem. Azért ezt a témat valasztottam mert maga a sport kdzel all a
szivemhez, minden nap foglalkoztat. Erdekes volt kdzgazdasagi szempontok alapjan szemléltetni
egy olyan sportot, melynek Eurépaban nincs akkora kultiraja, mint Amerikaban, ahol évszazados

maultja van.

Elsé korben szakirodalmat kerestem, hogy el tudjak indulni, majd nekifogtam a szekunder
kutatdsomnak, ahol a megtalalt szakirodalmat elemezve haladtam elére. A kutatast a liga
torténetének bemutatasaval kezdtem, amit a liga szervezeti felépitése, jobban mondva az NFL
legfébb alakja,-Roger Goodell- bemutatésa kovetett. Ezutan kitértem a liga gazdasagi strukturajara,
illetve a mérkdzések latogatottsagat elemeztem. Hallgatdi éveim sordn tObbszor is készitettem
SWOT elemzést, melyet mindig kivalo szemléltetd eszkoznek tartottam ha egy vallalat erésségeit,
gyengeségeit, a benne rejld lehetdségeket €s a ra leselkedd veszélyeket kellett kiemelni, igy ezt a

szakdolgozatombdl sem hagyhattam Ki.

=77

sokszor eljott az egyetem szemindriumain, igy nem volt ismeretlen szdmomra. Szekunder

kutatasomat a lehetséges londoni franchise vizsgélataval zartam le.

Primer kutatdsom kezdetén ugy hataroztam, hogy az nem elég ha sportljsagirokat vagy a téma
szakértdit kérdezem meg a kutatdisommal kapcsolatban, hanem valahogyan meg kell tudnom a
helyi (egyesult kiralysagbeli) szurkolok véleményét is. Szerencsémre a 21. szazadban a tdvolsagok
athidaladsa nem jelent gondot, igy ezt egy online kérdéiv keretein beliil tettem meg. Elséként
felallitottam 6 hipotézist. Kérdéseim legjavat ezen hipotézisek hataroztak meg, mind interjiimban,
mind kérdéivemben. Miutan elemeztem az interjukat és az online kérd6ivemet, a szekunder és a
primer kutatas soran megszerzett tudassal felvértezve elfogadtam avagy elutasitottam a felallitott
hipotéziseket. Dolgozatom végén levontam a kovetkeztetéseket, illetve bizonyos felmeriilé

problémakra javaslatokat tettem.
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MELLEKLET

1. szamu melléklet

Interju az NFL marketingstraégidjanak, gazdasagi miikodésének és egy potencidlis londoni csapat
lehet&ségének vizsgalata témajaban.

Intejualany: Katona Daniel

1. Tudnal par sz6t mondani magadrél? Midta vagy az FK szerkeszt6ségének tagja”?

a. Katona Déniel vagyok, 2012-ben csatlakoztam az FK!-hoz és 2014 6ta vagyok a
fészerkeszt6je. A Corvinuson végeztem Gazddlkodds és Menedzsment alapszakon, majd
Logisztikai Menedzsment mesterszakon, de véglil nem ebben taldltam meg a hivatasom,
hanem a sportujsagirasban.

2. Miéta vagy NFL szurkold?

a. Nem isigazdn tudom, hogy melyik volt az els6 meccs, amit lattam, de talan a 2004-es
szezon Super Bowlja, a Patriots-Eagles lehetett az. A kovetkez6 szezontdl pedig egyre
slrlbben néztem a meccseket.

3. Kia kedvenc csapatod, van a kiilénosebb oka a valasztasodnak?

a. Az Eagles a kedvenc csapatom, Ugy gondolom, hogy a fent emlitett Super Bowlon
foghatott meg a gdrda Donovan McNabb irdnyitéval és Brian Westbrook futéval a
kezddében.

4. Vettél e mar hivatalos NFL teméket? Ha igen, akkor szerinted milyen a ming&séguik overall, illetve
csomagoldsuk, szavatossaguk temékciklusuk?

a. lgen, vettem mar elég sok mindent. Eddig semmi panaszom nem volt veliik
kapcsolatban. Példkat, pulcsikat, sapkdkat elég sokat hordom és évek multdn is birjak
még a gylir6dést. A csomagoldsuk semmi extra, nem ezzel fognak meg, de ugy gondolom
nem is ez a céljuk vagy prioritasuk.

5. ElG6fizettél e mar valaha az NFL game pass-ra? Ha igen milyennek véled? Miben lehetne
fejleszteni?

a. lgen, rendszeres el6fizet6 vagyok, a munkdmhoz is sziikségem van ra. Nagyon szuper
dolog, élGben is, visszanézve is, elemzéshez is. Annak ortilnék, ha az eurdpai verziét
Amerikaban is lehetne hasznalni, mert volt mar ra példa, hogy kint voltam szezon kdzben
1-1 hetet és ott nem miikddott.

6. Szerinted megfelel6 e az NFL termékek arazasa?

a. Ugy gondolom, hogy atlag magyar pénztarcanak a legtobb termék draga, de az amerikai
piacon rendben vannak az arak.

7. Szerinted az atlagos fogyasztéd megengedheti maganak, hogy rendszeresen NFL meccseket
l[atogasson? Mit gondolsz a dinamikus drazasrol?

a. Szerintem igen. Nézve a tailgate partykat és a meccs k6zonségét, szamomra ugy tdnik,
hogy igen. Ennek persze feltétele, hogy valaki annyira rajongjon a csapatdért, hogy ezt
helyezze elGtérbe és mas kiadast kevésbé. Sokaknak nyilvan nem ez élvez prioritast. A
dinamikus arazast logikusnak gondolom, mar csak kereslet-kindlat oldalrdl is, hiszen egy
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10.

11.

12.

13.

erGsebb ellenfélre tobben kivancsiak, mint egy gyengére, igy logikus, hogy a
belépdjegyek is dragabbak lesznek.
Szerinted melyik a 3 legnépszer(ibb franchise, nem jatékeré tekintetében, hanem példaul merch
eladasok, social media-s népszer(iség?

a. Patriots és Cowboys biztosan az elsé kett6. A harmadik mar nehezebb, de taldn a Giants,
bar 6k azért vesztenek a népszerlségikbdl az utdbbi években.

Az Egyesiilt Allamokban kénnyen hozzajuthat az NFL-es termékekhez az ember? Igaz e ugyanez
hazankra, illetve Eurdpara?

a. Amerikaban nagyon egyszer(ien, neten kivalasztod és mar jon is a rendelés. Ez végiilis
itthon is megvan, csak hosszabb id6, magasabb szallitasi koltség és még vam is, tehat
ilyen szempontbdl jéval nehezebb, ha amerikai shopbdl rendeliink. Az eurdpai
webshopbdl is lehet, de azért kozel sem akkora a vdlaszték, bar mar ebben is
tapasztalhaté a folyamatos fejl6dés. Erdekes, hogy kiilén NFL shopok fizikai valéjukban
nem léteznek (mig mondjuk NBA store vagy NHL store van New Yorkban), csak kilon
csapatonként a stadionban.

Gyakran taldlkozol NFL-s promdcidkkal socail media fellileteken? Ha igen akkor milyennek talalod
ezeket?

a. Persze, elég sokszor feljonnek. Elég sokrétliek, vannak hazai boltokbdl és vannak
kilfoldiekbél is, vannak koztlk talaldbbak és kevésbé taldldak, nagy altalanos trendet
nem tudnék hozni veliik kapcsolatban.

Mint gondolsz a Super Bowl rekldmairdl? Tobb rekldam van a donté idején mint egy sima
alapszakasz meccsen pl? Nyilvdnvaldéan dragabbak, de mennyivel? Milyen cégeket tudnal
megemliteni amik itt promdtaljak magukat?

a. Minden évben elég 6tletes reklamokkal allnak el6 a cégek a Super Bowlra, ami nyilvan
nem véletlen, latva a nézettségi adatokat. Tobb reklam alapvetéen nincs, hiszen
ugyanolyan hosszlu a mérkGzés és a megszakitasok is (csak a half time show a plusz, de
kozben nincsenek extra rekldmok). Ha jol tudom a legutébbi Super Bowlon a 30
masodperces spotokért mar 5,6 millié dollart kértek el, mig az alapszakaszban egy
fémlsorid6s vasarnap éjjeli meccsen ennek a hetedét kérik el korilbelil (nyilvan egy
nem kiemelt meccsen ennél is joval kevesebbet). Hirtelen a Doritos ugrik be els6re, de a
Chevrolet (és mds autdmarkak), a BudLight, a kiilonb6z6 telekommunikacids cégek,
biztositasi cégek is sokszor feltlinnek.

Ha vettél mar NFL terméket akkor, milyennek taldltad a kiszolgalast, megfelel6 volt a
kommunikacio az eladd részéré6l?

a. Mivel a legtobb terméket online vasdroltam, igy errél kevésbé tudok nyilatkozni. Egyszer
volt tapasztalatom a telefonos Ugyfélszolgalattal, amikor a szallitassal volt talan valami
probléma, akkor emlékszem, hogy kifejezetten kedves volt a holgy, az egy j6 élmény volt
a tobbi hasonléhoz képest. Illetve mikor Amerikaban vdsaroltam a helyszinen, akkor is jé
tapasztalatom volt, de Amerikaban alapvet6en/atlagosan azért kedvesebbek az eladdk,
mint mondjuk amihez itthon hozza vagyunk szokva.

Ki a liga ,,arca”(legnagyobb sztar)? Minek koszonheti ezt? El6térbe helyezi a social media is 6t,
mar mar propagalja, hogy szeressék az emberek?

a. Sokdig Tom Brady volt, most mar inkdbb Patrick Mahomes az, ha egy embert ki akarunk
emelni. Sikerességliknek, zsenialitdsuknak kdszénhetik ezt leginkabb és igen, a kozosségi
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médidban a liga és a ligdval kapcsolatos oldalak (s6t, még mi is) azért tobbet foglalkoznak
vellik, szerintem értheté modon.

14. Mi a véleményed a stadionokrdl? Gondolok itt felszereltségre, design-ra, befogadd képességre.
Voltalt e mar valaha NFL meccsen?

a. Ezazért nehéz kérdés, mert nagy a széras a stadionok kozt, hogy melyik mennyire
felszerelt. Volt mar szerencsém Baltimore-ban, New Yorkban, Philadelphidban és Los
Angelesben kijutni mérkGzésre (LA-ben még nem az Ujban természetesen), a New York-i
kivételével nem ezek a legmodernebb |étesitmények (és mar az is 10 éves), a Baltimore-i
mar b6 20 éves. Ezek 70 és 82 ezer kozotti nézé befogaddasara képesek, a New York-i
MetLife Stadium a legnagyobb egyébként befogaddképességre az egész ligdban
(legkisebb a chicagdi Soldier Field 61.500-zal). A legujabb Las Vegas-i és Los Angeles-i
[étesitmény tényleg gyonyor( és minden megvan benne, ahogy a dallasi is etalonnak
tekinthet6, vagy a par éve nyitott atlantai és minnesotai. Vannak viszont mar
leharcoltabbak, mint az emlitett chicagdi, vagy épp a washingtoni, de a régen
megnyitottak is tébb renovaldson estek mar at.

15. Milyen eszkozbket hasznaltdl mar meccs nézésére? Milyen trendet vélsz felfedezni a meccsnézési
szokasokkal kapcsolatban? Szerinted a streaming szolgdltatas lenyomhatja a hagyomanyos
kozvetitési formdkat?

a. Nyilvan tv-ben kezdtem, mint mindenki, aztdn volt egy révid id&szak, amikor streameket
kerestem, de elég rég 6ta mar a GamePasst hasznalom és ez igy is fog maradni elég
sokaig. Mar tévében is elvétve nézek csak meccset. Valamilyen szinten elindult mar azért
a trend a streaming oldalak felé, de lathattuk az idei magyar csatornavaltasnadl is, hogy
rengetegen vannak, akik csak tévében nézik a talalkozdkat — szdmomra kicsit érthetetlen
madon, hiszen igy a kedvenc gardat példaul elvétve latjak csak. A fiatalok kérében
szerintem amerikai focitdl figgetleniil is el6térbe keriilnek a streaming szolgaltatdk, én is
minimalisan nézek csak tévét, ellenben Netflixet és hasonldkat joval tébbet. Ennek
ellenére nem gondolom, hogy akar 10(-207?) éves tavlatban is lenyomhatna a
hagyomdnyos kozvetitési formakat a streaming.

16. A televizids szerz6désekkel kapcsolatban mire szamitasz a kozel jov6ben? Bekavarhat a COVID19
a szerz6dések Ujratargyaldsakor szerinted?

a. Nem gondolom, hiszen a tévés nézettséget ez nem befolyasolja negativan, s6t, egy kicsit
pozitivan is valtozhattak idén, az alapvet6 trendeken tul persze. Szerintem tovabb fognak
ndni a tévés bevételek az NFL szdmdra.

17. Mitdl lesz egy franchise jo gazdasagilag? Kik miatt mdkodik jol egy franchise( nem jaték
tekintetében)?

a. Alapvet6en egy NFL franchise mar akkor is nyereséges, ha nem csinalnak vele semmit,
hiszen a kozponti bevételekbél egyenl6 ardnyban részestil mindenki. Persze a
nyereségesség fokozatain lehet javitani, de ez meg els6sorban a népszerlségen mulik,
igy ebben kell elérelépni, ami nem egyszerU olyan csapatoknal, ahol ez torténelmileg
nincs meg. Ezen a sikeresség persze sokat tud segiteni, ha fel sikeril épiteni egy jé
csapatot, amelyik tobb éven at meghatdrozé tud lenni.

18. Evek 6ta felvet6dik egy EU-s franchise dtlete. Szerinted jét tenne a ligdnak?
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a. En eurdpaiként nyilvan tdmogatom, de egyébként szerintem egyelSre nem lenne sok
értelme, vagy legalabbis tobb negativ hatasa lenne, mint pozitiv, gondolok itt utazasra,
idGeltolddasra, stb.

19. Lenne egy ilyen csapatnak szerinted stabil szurkolétabora? Versenyképes lenne maga a csapat?

a. Aversenyképességet szerintem kiiléndsebben nem befolyasolnd. Otthon elényben
lennének az utazas miatt, idegenben pedig 6k jobban hozzdszoknanak a nagyobb
utazasokhoz és a dupla idegenbeli meccseken kinn is maradndnak Amerikaban, igy
Osszességében még akar versenyelényiik is lehene ilyen tekintetben. A szurkolétabor
nehéz kérdés, de igazdbdl Londonban/Eurdpéban is egész nagy Jaguars tabor alakult ki
igy, hogy minden évben jottek (ahhoz képest, mennyire sikertelenek). Persze ha az
Amerikai csapatokhoz viszonyitjuk, akkor kdzel sem lennének szurkolétaborban, de a
stadion megtoltése menne, mar csak az ellenfelek szurkoldi miatt is.

20. Gazdasagilag szerinted lenne pozitiv hatasa a régiéra?

a. Nem hinném, hogy nagy befolyasa lenne a gazdasagra minden mast figyelembe véve,
azért itt az NFL nincs akkora népszer(ségi szinten, mint a labdarugads, tehat sokadrangu
dolog lenne csak.

21. Ha a liga vezet6i ugy dontenének, hogy kell egy csapat az EU-ba akkor szerinted hogy valdsulna
meg? Uj csapat létrehozas vagy relokécié?

a. Ujcsapat jelenleg elég elképzelhetetlen, tul jol mikoddik ez a 32 csapatos rendszer, 33-
mal nagy kavarodas lenne, de 34-gyel, 35-tel stb is. Széval szerintem ez csakis
relokaciéval mikoédhet, leginkabb Jacksonville-bél (vagy Chargers lehetne még opcid,
latva hogy mennyire nincsenek szurkoldik)

22. Egyaltaldn kivitelezhet6 lenne szerinted? Gondolok itt a logisztikai, addzasi, szerencsejatékbeli,
stb problémakra.

a. Szerintem igen, hiszen igazdbdl Amerikan beliil is kiilonb6z6 addzasi, szerencsejaték
szabalyok vannak allamok koézt, tehat ilyen szempontbdl nem latom kiiléndsebb
akaddlyat.

2. szamu melléklet

< sz

lehet&ségének vizsgalata témajaban.
Intejlalany: A Magyar Amerikai Futball Szovetség vezetGségének egyik munkatarsa

1. Tudnal par sz6t mondani magadrdl? Midta vagy az MAFSZ tagja, milyen feladatkoért 1atsz el?

a. xy vagyok a Magyar Amerikai Futball Szovetség operativ vezetGje. Ezt a pozicidt 2 éve t6ltom
be lassan, de a sportot most mar 15 éve (iz6m, majdnem, hogy a szovetség megalakulasa
6ta. Mi a dolgom a szévetségben? Nagyjabdl minden. En kommunikalok a tagszervezetekkel,
social media fellleteket kezelem, nemzeti és nemzetkozi sz6vetségekkel tartom a
kapcsolatot, ezek mellett a szponzorokkal is én targyalok.
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Rengeteget tudnék még errél mesélni, ha 6ssze kéne foglalnom, akkor én vagyok az az
ember, aki az EInokségnek el6késziti a terepet, hogy mar csak dontéseket kelljen hozni.

Midta vagy NFL szurkold? (ha az vagy)
a. Nem vagyok NFL szurkold

Ki a kedvenc csapatod, van a kiiléndsebb oka a vdlasztdsodnak?
a. llyenem sincs

Vettél e mar hivatalos NFL teméket? Ha igen, akkor szerinted milyen a mindségiik overall, illetve
csomagolasuk, szavatossaguk temékciklusuk?
a. Nem, még soha nem vasaroltam.

El6fizettél e mar valaha az NFL game pass-ra? Ha igen milyennek véled? Miben lehetne

fejleszteni?

a. Ennem, de tébben az ismer&seim koziil el6fizettek. Rendkiviil megbizhatd, modern és ami a
legfontosabb az 6sszes meccs egy helyen van. Nem kel keresgélni, egy éves el6fizetés kb.
negyvenezer és annyiszor nézel vissza mérkGzéseket, amennyiszer csak szeretnél. Nem
hallottam még olyanrdl aki panaszkodott volna.

Szerinted megfelelS e az NFL termékek arazasa?

a. Kinti fizukkal szdmolva jo, itthon azért postaval, mindennel egyitt soknak tartom. Nyilvan a
brand-et meg kell fizetni, de nagyon sok szurkoldnak itthon egy darab meze van a csapatatdl,
nem ugy néz ki a dolog mint kinn, ahol még a kutya is a kedvenc csapat mezében van.

Szerinted az atlagos fogyaszté megengdheti maganak, hogy rendszeresen NFL meccseket

l[atogasson? Mit gondolsz a dinamikus drazasrol?

a. Atlagos itthon, vagy atlagos kiilféldén? Magyarorszagon ha valaki ki akar menni meccsre, ki
tud, de akkor az volt a nyaraldsa arra az évre. Atlagos emberekkré| beszéliink.
Amerikaban nem a pénz a probléma, hanem az, hogy beférnek e annyian a stadionba, ahdny
hely van. Sokkal tébb szurkold kivancsi a mérk&zésekre, mint amennyi hely van.

Az Egyesiil Allamokban kénnyen hozzajuthat az NFL-es termékekhez az ember? Igaz e ugyanez
hazankra, illetve Eurdpara?

a. Kint persze. Itthon, vagy eurépdban kicsit mds a helyzet. Magyarorszagon példaul én
egyetlen egy helyet tudok, ahol drulnak NFL terméket budapesten. Ugyhogy nagyjabdl
mindenki rendeli webshopokrél. Minden csapatnak van sajat webshopja altaldban onnan
rendelnek az emberek.

Gyakran taldlkozol NFL-s promdcidkkal socail media fellileteken? Ha igen akkor milyennek taldlod

ezeket?
a. Nem
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10. Mint gondolsz a Super Bowl rekldmairdl? Tobb rekldam van a donté idején mint egy sima

11.

12.

13.

14.

alapszakasz meccsen pl? Nyilvanvaléan dragdbbak, de mennyivel? Milyen cégeket tudnal
megemliteni amik itt promadtaljak magukat?
a. Sokkal tobb rekldm van, tébb kimutatas is van errél, egy 30 mp-es reklam 1.4 milliard
forint.
Budlight, kfc, burger king, gilette ezek a markak szoktak menni, de beirod google-be hogy
nfl rekldmok és kiobja. Legtobben a SB-ra kilon rekldmmal készililnek és nagyon vicces
dolgokat szoktak elsitni.

Ha vettél mar NFL terméket akkor, milyennek talaltad a kiszolgalast, megfelel6 volt a
kommunikacio az eladd részérdl?
a. Nem vettem még.

Ki a liga ,,arca”(legnagyobb sztar)? Minek kdszonheti ezt? El6térbe helyezi a social media is 6t,
mar mar propagdlja, hogy szeressék az emberek?

a. Olyan hogy liga arca amerikdban nem nagyon van. Minden évben van egy-két ember akit
kiemelnek, altaldban nagyon komoly elkapdk, iranyitdk, vagy a védelem részérél
defensive endek, linebackerek.

Mahomes nagyot megy idén, tavaly super bowl-t nyert a csapatdval, de Lamar Jackson-t
is sokan szeretik. Altaldban iranyitok a superstarok, 6k viszik a hatukon a csapatot, igy
azért 6k komoly érdekl6dést kapnak.

Mi a véleményed a stadionokrél? Gondolok itt felszereltségre, design-ra, befogadd képességre.
Voltalt e mar valaha NFL meccsen?

a. Nem voltam, de bédulet. Nalunk a Puskas hasonld, de az ,csak” 80 ezres. Kinn azért 100
ezres stadionok nem ritkdk, ha nem tébb stadion van. Nagyon komoly design-al
dolgoznak a csapatok, tobb stadiont eladnak nagy markaknak, pl Gilette stadium a New
England patriots otthona. Oriasi pénzeket fizet ki azért egy marka, hogy az 6 neve legyen
a stadionon.

Milyen eszk6zdket haszndltal mar meccs nézésére? Milyen trendet vélsz felfedezni a meccsnézési
szokasokkal kapcsolatban? Szerinted a streaming szolgaltatas lenyomhatja a hagyomanyos
kozvetitési formdakat?

a. Altaldban él6ben nézek meccseket, de ha nem akkor letdltém ncore-rél. Fenn van
minden mérkGzés, két nap alatt. Amerikaban eddig is sok streamet néztek, de amig is
kinn van 70 ezer ember egy meccsen addig nem lehet 6sszehasonlitani az itthoni
allapotokkal. Aki akar menni meccsre, eddig is kiment, de egy jo kiegészités a stream,
plane most a covid helyzetben.

15. A televiziés szerz6désekkel kapcsolatban mire szamitasz a kdzel jov6ben? Bekavarhat a COVID19

a szerz6dések Ujratargyaldsakor szerinted?
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

a. Nem gondolom, talan tobb pénzt fognak kérni a kdzvetitésekért, stream mar igy is
fizetGs.

Mitél lesz egy franchise j6 gazdasagilag? Kik miatt m(ikodik jol egy franchise( nem jaték
tekintetében)?
a. Tamogatoktol. Van fizetési sapka a csapatoknal, igy meg van szabva, hogy ki mennyiért
draftolat. Pont azt elkeriilendd, hogy valaki bevdsaroljon akinek tébb pénze van, valaki
pedig ne jusson jatékosokhoz.

Evek 6ta felvet&dik egy EU-s franchise dtlete. Szerinted jot tenne a ligdnak?
a. Szerintem tobb emberhez érnek igy el, tobb NFL-es rajongd lesz eurdpaban.
En mindenképp hoznék tdbb meccset ide, ha csak lehetne.

Versenyképes lenne maga a csapat?
a. Els6 években még biztos nem, de egy komoly GM-el és szponzorral akdr még
m(kodhetne is.

Gazdasdagilag szerinted lenne pozitiv hatasa a régiora?
a. Szerintem igen. Kéne Uj stadion, t6bb kiszolgald, pultos, a kérnyékbeli Gizemek
éttermeket biztos fellenditeni. T6bb munkahely, tobb turista tébb pénz, jobb gazdasag.

Ha a liga vezetGi ugy dontenének, hogy kell egy csapat az EU-ba akkor szerinted hogy valésulna
meg? Uj csapat létrehozés vagy relokacié?
a. Létrehoznanak egy Uj csapatot azt gondolom. Nem hiszem, hogy barmelyik csapat 6rilne
neki, ha megmondanak a csaladtagoknak, mindenkinek, hogy pakolds van, lehet menni
EU-ba.
Jatékosoknak mindenképp kifizet6d6 lenne EU-ban egy csapat, hiszen mindenki oda
akarna bekertilni, nagyobb merités lehet a piacon Eu-s jatékosokbdl.

Egyaltalan kivitelezhetd lenne szerinted? Gondolok itt a logisztikai, addzasi, szerencsejatékbeli,
stb problémakra.
a. Szerintem igen. Megoldjak az Amerika egyik végébdl a masikba torténd utazast is, 10
Orakat igy is utaznak a csapatok. Ha Anglidban, Németorszagban lenne egy csapat,
Amerika Keleti részére 7-8 dra alatt atérsz.

3. szamu melléklet

s

lehet&ségének vizsgalata témajaban.

Intejualany: Az M4 egy munkatarsa(sportujsagird)
Tudnal par sz6t mondani magadrdl? Gondolok itt a munkadra példaul.
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a. 25 éves vagyok, szerkeszt6ként dolgozok az M4 Sportnal, e mellett OBI/B-ben
vizilabddazom

2. Hallottal e mar az NFL-r6l?
a. lgen, hallottam.

3. Haigen hol?
a. ElGszor az NFL-t kedvel6 és figyelemmel kovetd barataimtdl, ismer&seimtél
hallottam réla, valamint a Sport TV kdzvetitéseibe is néha-néha belekapcsoltam par
perc erejéig.

4. Szerinted kell Eurépanak az amerikai foci?

a. Azalapjan, hogy egyre t6bb eurdpai allamban figyelemmel kévethetjik az amerikai
futball névekvé térhoditasat, melynek nyomdn orszagos és regionalis bajnoksagok
alaluktak és alakulnak ki, igen, az amerikai futballnak az 6reg kontinensen is van
létjogosultsaga. A sport egy 6nszervez4dd tarsadalmi jelenség, igy az, hogy az
amerikai foci kell-e Eurépanak, nehezen megvalaszolhato kérdés.

5. Lenne egy ilyen csapatnak szerinted stabil szurkoldtabora?
a. Kicsiny hazankbdl kiindulva igen, hiszen a magyar amerikai futball bajnoksagban
szerepl6 klubcsapatok, illetve a valogatott mérk&zéseire tobb ezren szoktak
kildtogatni.

6. Versenyképes lenne maga a csapat? Tudva hogy a jatékosok nem feltétlen vagynak eurépdaba?

a. Ahhoz, hogy egy eurdpai székhely( egyiittes felvehesse a versenyt - egy olyan hosszu
multtal rendelkez§ szervezet, mint az NFL - barmely csapatdval, csak hosszu évek
elteltével tartom elképzelhetének. Az eurdpai klubokban szerepld jatékosok legf6bb
motivacidja nyilvan az lenne, hogy eljuthassanak az NFL-be, a legjobbak kdzé. Ezen
térekvésik magaban hordozna folyamatos egyéni fejl6désiiket, ezaltal csapatuk és
egész bajnoksaguk szinvonaldnak permamens emelkedését is.

7. Ha pl Londonba raknank egy NFL franchiset akkor szerinted fel tudna venni a versenyt a Premier
League-vel?
a. Nem, vagy csak hosszu évtizedek, évszazadok alatt. Az Egyesiilt Kirdlysag rendelkezik
a legdsibb futballkultdraval, igy ahhoz, hogy az amerikai futball barmilyen
szempontbdl fel tudja venni a versenyt a Premier League-vel, hosszutavu, tudatos,
szertedgazd sportagfejlesztési stratégidra lenne sziikség.

8. Gazdasagilag szerinted lenne pozitiv hatasa a régiora?
a. Véleményem szerint ha egy sportegyesiilet képes megdllni a helyét piaci alapon,
alacsony mértékd allami vagy 6nkormanyzati tdmogatassal - idedlis esetben ezek
nélkil - akkor pozitiv gazdasagi hatassal rendelkezik.
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9. Szerinted lehetséges lenne Super Bowlt rendezni kontinensiinkon?

a. Nem, mert a Super Bowl az amerikai kultlra szerves részét képezi, nem hidba ez a
legnézettebb sportesemény évrél-évre. Ha parhuzamot szeretnék vonni, azt mondanam,
hogy erre pont annyi esélyt l[atok, minthogy egyszer a Bajnokok Ligdja dontéjét az
Egyesiilt Allamokban rendezik meg.

10. Egyaltalan kivitelezhet6 lenne szerinted? Gondolok itt a logisztikai, addzasi, szerencsejatékbeli,
stb. problémakra?
a. Afelsorolt tényez6k ellenére is abszolute kivitelezhetének tartom, dm ez jelenleg az
NFL-nek nyilvanvaléan semmilyen szempontbdl sem lenne az érdeke.

4. szamu melléklet

sz

csapat lehetGségének vizsgdlata témajaban.
KérdGiv készit6je: Demeter Alex

e For how long have you been following NFL?

e  Which devices have you used to watch a game?

e How often do you watch NFL games?

e Have you ever subscribed to NFL game pass?

e If you have voted yes to the previous question, how satisfied were you with the service in
terms of content, price and design? (1- very disappointed, 6-very satisfied)

e What do you think about NFL stadiums in terms of equipment, capacity and design? (1- very
bad, 6- very good)

e Have you ever bought official NFL merch?

e If you have voted yes to the previous gestions, how satisfied were you with the service in
terms of the quality of the merch, design, proce, packing and the service provided by the
seller? (1- very disappointed, 6-very satisfied)

e Do you follow the league's socail media sites, if yes which ones?

¢ What do you think about the quality of these channels?(1 -very bad, 6 very good)

e Would you support a team located in Europe? Please explain why or why not.

e Would you visit this team's games in person, if the team happened to be located in London?
Please explain why or why not.

e  Which do you think would be better?

e Do you think this team would be competative in it's first year?

e Would you buy this team’s merch?

e Do you think this team would make a great economic impact on it’s location?

e Whatis your gender?

e Whatis your age?

e Where do you live?
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What is your net income per capita/month?
What is your current employment status?

5. szamu melléklet

Nemek megoszldsa (f6)

14

142
m Férfi m NG

6. szamu mellékelt

Lakohelyek megoszlasa (f6)

13 1 17

74

FGvaros = Nagyvaros Varos = Falu Egyéb
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7. szamu mellékelt

A kitolt6k foglalkoztatottsaga

15

112

Teljes allasu Részmunkaidds LehetGségeket keres = Nyugdijas = Inkabb nem vdélaszolna

8. szamu mellékelt

A hardverek megoszlasa melyeken a kitolt6k néztek mar NFL
mérkGézést (f6)

Chromecast [ 1
Apple TV [ 12
Konzol I 69
Szadmitégép/Laptop - 106
Tablet I 76
Telefon T 114
TV 183
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9. szamu mellékelt

Az NFL meccsek kovetésének gyakorisaga a kitoltd
kdrében (f6)

19 6

131

Havonta Hetente Minden nap

10. szamu mellékelt

Az NFL Game Pass-ra el6fizet6k megoszlasa a
kitolt6k korében (f6)

60

96

Igen Nem

11. szamu mellékelt
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80
70
60
50
40
30
20
10

Hivatalos NFL terméket vasarol személyek

megoszlasa a kitolt6é korében

13

143

Vett mar Nem vett még

12. szdmu mellékelt

A kitolt6k véleménye az NFL stadionokrdl (f6)

Felszereltség

Nagyon rossz

Rossz

Befogaddképesség

m Nem azigazi

80

Nem olyan rossz

mJé

|
Dizajn

Kivalo



13. szamu mellékelt

Az NFL social media fellletek kovetésének megoszldsa
a kitolt6k korében (f6)

Reddit I 1
Podcast W 2
Nem kévetem N 11
Snapchat N 15
Twitter I 82
Youtube N 81
Instagram I g7

Facebook NI 122

0 20 40 60 80 100 120 140

14. szamu mellékelt (Would you support a team located in Europe? Please explain why or why not.)

Yes

Yes

No | have a team thanks

No probably not because I'm a loyal supporter off the Seattle Seahawks

Yes

Yes but would still support my team as doing so would mean i xould go to more live games
Yes.

Likely

Yes

| wouldn't support as such, but | would follow with an interest

Yes, but in addition to my team that | have supported from the start.

Yes

No. | already support a NFL team

Yes, because | would be able to watch them live frequently.

No already a saints fan

Absolutely, | am an Cardinals fan first and that wouldn't change but 100% would watch/ support
a London team. I'd try to go to a game or 2 per season and potentially buy a Jersey if | liked the
design/ player

| wouldn't support them like | do my own team but | will pay attention to how well they are
doing

| would watch them, but my team now will always be my team.

Raiders

Yes. Would feel like a home team, especially if in London.

No, wouldn't replace thr vikings, id go to games though

| would as they would be local but would have to share my support with the buccs
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Yes but will always support my current team

| dont think i would due to the cost of attending games and the likleyhood of it being in london
and i live in Scotland.

Yes but only as a 2nd team

No I’'m a Steelers Fan For Life

No. My team is for life

Yes as it would mean more chances to enjoy the league in person

Depends on where in Europe the team is located

Not sure if | could leave my current team but a team being close to home could persuade me
Yes, | could but not only because it is located in Europe, | have to like the team as well

Yes - I'd be more likely to be able to attend more live games.

Yes, especially if the UK were able to start a professional team/league becaus eit is a great sport
which | would love to see more often in Britain/Europe. | think it would also be much more
accessible to a lot of fans who want to watch live at the event (post Covid 19 obviously).

Not necessarily, as | already have a team that | support.

Yes as a 2nd team

No just not aware of teams

No, i’'m a pats fan

Yes - easier to visit to watch a live game

| would follow them but would still support my original team.

I'd follow, don’t know about support

Probably

No, it would be a logistical nightmare and the team would move move in 3 years

Yes - if in the uk, probably alongside my current team

As a second team

No, because the environmental impact of a team based in Europe. Not saying that it is not
already horrendous. But it would be useless to add some more carbon to the mix.

Would not change support from my current team but would probably follow a European team as
a second team

Yes, | support the Jacksonville Jaguars but would love to have a local second team to support
Yes. | was born in the USA and lived there most of my life, | support the Pittsburgh Steelers and
always have. But if London or any UK team was formed | would definitely follow them as a close
second team.

No. | already follow a team (Seahawks) and have spent far too much money and invested
emotionally in the team to change now.

No already have my team.

Yes, | would as I'd be able to attend all home games

London team yes

Yes i went to london monarchs as a child and that started my interest in nfl

No. | will always follow Philadelphia Eagles

| would support a uk team but not supersceeding the ream ive supported since i became
interested in nfl.

| would follow them but | would not stop supporting my main team. | might well attend some
games though too.
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Yes, but only as a second team. Always faithful 49ers!

Not sure | would support them but | would probably attend games periodically

| would love to see a European team but would probably adopt as my second team due to the
time and connection | have with my team.

No, i already have a team

Yes. It would enable me to see more games

Yes as would be nice to see live American Football easier

Yes be nice to have a homer team

No

| would but as my 2nd team after Saints

Yes, because it means more football

| would - BUT, it wouldn’t take precedent over my current team. | would attend games as much
as possible but for me I’'m already personally, emotionally and physically invested in my current
team and personally do not believe in switching ‘allegiances’. Although, | do visit my local BAFA
team as and when possible.

Yes - got to support the local team,

No

Yes, to support the franchise in their relocation.

No, | have a team (Colts) and will never change

It would be nice to see a team closer to home, and the growth of the game

| would support in the capacity of attending games but Seattle will always be my favourite team
Yeah | would as it allows me to go to the games more

No, as a jets fan | wouldn't give them up for another team, no matter what

Most probably. | would always support a local team (UK) if | had the option. However they would
be a second team after the Panthers

No - | already support a team in the USA and wouldn’t want to change my favourite team.

Yes. Used to follow WLAF and NFL Europe. It feels a bit more like you're involved as opposed to
following stateside teams.

Yes, be much easier to get to live games

Yes, as a secondary team to my NFL. As we have a family team (Jags) as we watch them live each
year.

No, | have been a Bears fan for 35 years. Will not change.

I'd support in terms of going to games, but | wouldn't replace them as the team I'm a fan of.
Yes. However they would be my second team

Yes, theres an extra sense of pride and level of emotion when you have a genuine physical
connection to team and where they're from

Yes | would!

No, | already have my team.

No, too expensive, unlikely to be competitive, too many games watching a mediocre team.
Prefer variety of games.

Yes

Yes, if it were in the UK.

No because | like the Titans

No
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Maybe. But it would be as a 'second' team at best

No, | support Jacksonville Jaguars and wouldn't change teams

Yes, would help buy into the results if it was more local

Yes, I'd love a UK based team to follow

Yes. Proper home team rather than being neutral

No, it’s the nfl, as much as | enjoy a team coming for a game, it wouldn’t sustain

They would be a second team behind the Ravens, as | go to the London games currently

Sort of. Always supported Miami so I'd continue to support them. Would root for a London team
though.

No because | already have a team and would not be willing to change my support

Of course.

a new team yes, not a relocated team - keep the US teams in their cities. Relocations are a slap in
the face of the fan bases.

| couldn't change teams. But support my local UK team

logistics would impact player performance, Wendover productions did a good video on this
topic.

No, already have a team

Yes, they would be the most local team

As a 2nd team yes - but have been a Cowboys fan for 40+ years - won’t change now.

| would support them but not as my main team, | would still support the Seahawks more than a
European team

| hVe my team now and wont change

Already support a team, but would love to see one in Europe

Yes. But not as much as my nfl team

Yes. A UK wide based team would gather a lot of support

Yes, as it would mean more teams would visit Europe in a season.

Yes | would follow a team that was local but unless it was the panthers | probably wouldn’t fully
support them, would get a season ticket

No because | already fully support an NFL team

Theyd be my 2nd team

No. Not needed.

Yes, but not exclusively as i already support a team currently

Yes

Yes as it would be local

Yes, but as a secondary team

Yes, because the games would be closer

No as | already support a team

Unsure, whilst it would be great for the league the amount of travel would be insane

Yes. Now it would be a 5 day trip and very expensive to eatch a team in the USA. A team in
europe eould make it a lot more accesible and i would instantly become a fan!

No, | already support an established Team

I don’t think that a US/European sports league is possible considering it the time difference and
logistical challenges, but | support the idea of the NFL expanding internationally into Canada and
Mexico. | also support the idea of a more popular and professional European league.
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No as i already support a team and | wouldn't change.

Depends where they were based, | already have a team, so if the team was based in my country,
they may be my "second team"

Yes but only as a second team

Yes. However it would be a secondary support and not overtake my main team

Would be nice to have a European based team but it would be tough on the players flying
stateside every week or two.

No, i only support one team (Titans)

| would support a UK team except when they face my current team

Yes. You'd be able to watch a few games at a decent time. Sports seems to have to focus around
geographical location and national boundaries (although i do not know why).

No, | already support a team so have no reason to support another team.

Yes, | play football in Europe, so would naturally feel inclined to support a European team

Yes because it would be much easier to go to games, but I'd still follow the Kansas City Chiefs
No, | have a team | support already

Yes. | am a big sports fan in general and currently support the Packers because of their colours
(green & gold). | have no connection with any current NFL teams so having a European/London
team would give me a great reason to support them.

Yes and no. My fan allegiance is to the Green Bay Packers, but | would support a European team
by buying tickets and watching games as much as possible.

Yes because would be able to go to their games

No, would still support my team

Yes. | am a Seahawks fan but id happily support my "home" team, essentially the same as
supporting England and Man Utd!

| would, if it was a team | could regularly see then I'd be very interested.

Not sure. A lot of the fascination for me is that | love America

no, would stick to my current team

| would support them, but maybe as more of a second team over the Bears (team | support).
I'd go watch the odd game, but | have my team so | wouldn't be supporting the European team
to win.

Yes as well as my actual team as | would want a team here to succeed

No, just because a team is located closer to me doesn’t mean i will aupport them. They would
get my support if i enjoyed watching thrm play and found them interesting / exciting

Yes but secondary to my US team #Gohawks

Probably not, I've been an QOilers/Titans fan for 30 years

No, I've followed the Eagles too long to consider changing

| would love one, be nice to be loyal to a team | can see a few times a year without catching a
flight

Yes if it was a London based team (local to me)

15. szamu mellékelt
Yes
Yes
Yes - always go tk at least 2 London games a year
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Yes because I'd love to see a live NFL game even if my team isnt playing

Yes | would

Yes have done the london games amazing atmosphere and time every game
Yes

Probably

Yes

Yes. A chance to watch a live game, regardless of who is playing

Yes, our only chance to see a game in person without flying to America

No, unless they were playing the team | support.

Yes, | can access London quite easily by public transport.

Yes especially if they are playing the saints

Yes, | will rarely get a chance to see my primary team but would definitely go watch a London
team

If they were located in London then probably because | enjoy the atmosphere of the games
| would visit, my team hasn’t played here in the last couple of years but still enjoy going to watch
other teams play.

Yes

Yes. Would be a home team so would support them.

Yes, live games are best

Yes - local

Yes as i already attend all london games

No as per pervious anawer and cost.

Yes primarily for the experience

No

Yes - ease of access

Yes because it would be awesome!

Yes | would as | could see more games

Yes, close to home and | love the NFL

Yes, always fun to attend a game espacially so close

Yes - | already attend the London games so would want to attend live games held in London.
Yes as there isn't much access to live games without spending an absolute fortune. It would
make it much cheaper and more accessible to British/European fans who want to watch live.
Sure. | have already been to several NFL games in London.

Yes love the live experience

Yes of course

no; not unless pats relocated

Yes - already go to the London games every year

Yes due to ease and experience

Yes, life experience

Yes

No, London is too overpriced

absolutely - its where i live

Yes
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Yes, | live an hour and a half away from London with the train.

Yes, as it is far more convenient

Yes, | already go to London every year to try and watch the Jags

Yes. The energy of a live game is unmatched

| would be interested in the odd game but would rather spend money to watch my team in the
states instead.

Yes. Would pick a game were | had an interest in the visiting team.

Yes, London is a good location as it has a rather good transport system

i would

Yes would love to

Have done

Absolutely | would keep my season ticket going

Yes but due to living quite over 100+ miles outside London it may be once a season

Yes, but probably not all games

Yes, live NFL

| have always wanted to see a live game and | would travel to see one.

Yeah, because i support them

Yes, atmosphere is always good

Yes as above

Yes.

Yes

Probably a few games per season

Yes definetly

Yes but on a sporadic basis. | live in Manchester, and I’'m self-employed, have a family and other
commitments (including to my actual football/soccer team) which would be prioritised over a UK
franchise. Plus there wouldn’t just be the physical aspect of attending but the financial aspect
too. Cost of not only tickets but travel, potentially accommodation, food/drink etc.

If hosted in London, yes, without a doubt unless it’s at White Hart Lane as the logistics of getting
there are too troublesome.

Yes

Yes. | have traveled to a number of games in London.

If the Colts moved to London, | would by a season ticket and go to every game

If I could afford to travel to London, and if | had time as I'm located in the North of England

| would definitely support a team that is local to me as they will be representing us so they will
need our support and it would be amazing to have the NFL here regularly rather than just yearly
Yes

Yeah when any of the raiders, bears or jets are in town as they are mine, my dad's and my
brother's team and we go the games when we can

Maybe 1 or 2 games a season, purely down to the travel costs of getting to London

Yes - | have done

Possibly. I live in the north east of Scotland so it’s quite an undertaking to go to London.

Yes | would because aleady go to London to watch NFL

Yes, London series season ticket holders so would be happy to have a standing team in London
Only if they play Da Bears
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Yes, but only once or twice a season because | live in the NW.

Yes

Yes, but only occasionally. Seeing a local team play on home soil would be a magical moment,
but I live in the north of the country so travel would make attending every game difficult
Yes

Yes, | would at least try to got any any NFL games in London.

No, same as above

Some

Yes, i go to London games and would consider season ticket.

No | don’t typically go to games

Yes

Yes. | would always try and get to a few games each season

| would go and see Jacksonville in London

Yes. Go to Wembley most years so don’t see a reason to stop

If travel is affordable then yes, | would

Yes

Not really, loyal to NYG

Yes, already go to at least one game every year already

Waaaaay too expensive!

Yes, because the experience would still be good despite not supporting the London team
Of course

Yes. Would love to see a permanent london team - as long as the ticket prices wernt so high
Yes

yes, it would be an occasional event, but worth a trip and make a day of it.

Yes, local

Yes

Would go to a game a season. Travel costs from Scotland would affect my ability to go to more
games.

Yeah | would, easy to travel to, allows me to watch the sport | love

To watch the nfl teams, no different approach to currently going to all London games
Yes, i love watching NFL live in a stadium

No. | don't live in London

Yes. Not weekly but maybe monthly

Yes, if my team was playing the London team, | would go.

Yes 100%

Only when they played my team

Yes to watch a live nfl game

Yes.

Yes, as its a local game id be able to go and watch

Yes

Yes. Accesibility

Yes. London is a short flight away. Used to live there so regularly travel back.

Yes, it is only a couple hours away

Occasionally
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Yes, i love the sport

Yes because it is a lot more accessible

If they happened to play my team or if the tickets weren't too expensive for a potential good
game

See first answer for thoughts on a European team. Hypothetically though, | would absolutely go
if it were affordable.

Yes. | love the sport.

Yes, especially when big teams came over to play

Yes

No due to location. | would only be able to visit about 1-2 a year due to the drive to London
being too long for me to make regularly

Yes, to see my team play

| would if they played against the Titans

Yes current season ticket holder. Would look to sell my seat for 2 games of the season

Yes - the london games are fun. Likely just one a year however. But the team needs to be
competative amd interesting - you can see whats happened to Jacksonville, they have really tried
to build support over here, but noone cares for them.

I'd visit the team in London because I'd still want to watch live NFL games, not because | support
the team in London. It would also likely be a bye-product of the team that the London franchise
is playing against.

Yes, see previous answer

Yes because it's easy to get to by train

Yes

Yes, | live very close to London so | could easily travel to games. | do go to the London series each
year so having a regular schedule would be great.

Yes, | have been to London games in the past and would definitely attend at least once a year,
possibly more, if there was a regular London team.

Yes maybe once or twice a season because of commute and cost

Yes

Yes. Id love to go to a live game but cant afford to go to the US

| would, | enjoy watching the sport so if it was easy to get to then yes

| would to get an opportunity to see the American teams

yes, great opportunity to see a bunch of different teams

Yes, love going to watch live sports regardless of if | support either of the teams.

Yes

Yes as | would want it to be a success

Yes i would but not necessarily to support the London team

Yes, | love the NFL atmosphere

Yes if the Titans were playing

No, it would cost too much

Yes, this would be cheaper and more convenient

Yes. Local to me
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16. szamu mellékelt

A kitolt6k megoszlasa az alapjan, hogy hanyan vennének
a potencidlis londoni franchise temékeibdl (f6)

60

96

Venne Nem venne

90



