BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

VOLT TEGLAGYARI TERULET
REHABILITACIOJAVAL EGY UJ
VAROSKOZPONT KIALAKITASANAK

PROJEKTTERVE
Bels6 konzulens: Lambertné Katona Monika Makar Brigitta
Levelezo tagozat
Kiils6 konzulens: Simonyai Imre Palyazati

projektmenedzser

2017



18 57

BGE

NYILATKOZAT
a szakdolgozat digitalis formatumanak benyujtdsarol

A hallgaté neve: Makar Brigitta
Szak/szakirany: Palyazati projektmenedzser

Neptun kéd: HRK8IP * A szakdolgozat megvédésének datuma (év): 2017.
A szakdolgozat cime:Volt téglagyari terilet rehabilitaciéjaval egy Uj varoskézpont
kialakitédsénak projektterve

Bels6 (operativ) konzulens neve: Lambertné Katona Moénika

Klls6 (szakmai) konzulens neve: Simonyai Imre

Legaldbb 5 kulcsszé a dolgozat tartalmara vonatkozéan: beruhazas, projektterv,
Eurépa 2020, célfa, problémafa, logikai keretmatrix, SWOT- elemzés, PEST-
elemzés

BenyUjtott szakdolgozatom nem titkositott / titkositott.
(Kérjlik a megfelel6t alahuzni! Titkositott dolgozat esetén a kérelem digitéalis
masolatanak a szakdolgozat digitalis formatumaban szerepelnie kell.)

Hozzajarulok / nem jarulok hozza, hogy nem titkositott szakdolgozatomat az
egyetem kodnyvtara az interneten a nyilvanossag szamara kdzzétegye. (Kérjlk a
megfelelét alahuzni!) Hozzajaruldasom - szerz6i jogaim maradéktalan tiszteletben
tartdsa mellett -nem kizarélagos és id6tartamra nem korlatozott felhasznalasi
engedély.

Felelésségem  tudatéaban  kijelentem, hogy szakdolgozatom  digitalis
adatdllomdnya mindenben eleget tesz a vonatkozd és hatdlyos intézményi
el6irdasoknak, tartalma megegyezik nyomtatott formaban  benydjtott
szakdolgozatommal.

{7 A | &
Datum: 2017. januar 13. L 8 4

hallgaté aldirasa

A digitalis szakdolgozat konyvtari benyljtasat és atvételét igazolom.

Konyytar
8900 Zaldeq eg
Gasparich u. 18/a
Addnzam: 15820822-2-41



Tartalomjegyzék

IO 001 1N 2 01 B4 0 N 1SR 1
2. BERUHAZASOK ERTELMEZESE, TIPUSAL ........c.coiiiitiiitieiieic s stee st teeste e steesteestaesteeaesnnesneesne e 4
2.1. BerUNAZASOK JOUOMZOT.c......eoueeeeeeeiesiesesee ettt 4
2.2. Barnamezds beruhazdasok fogalma, fAjtai ............ocovveeeceeeesirininieieieieesieest e 8
3. PALYAZATOK RENDSZERE, A PALYAZATI CELOK- ES CELTERULETEK BEMUTATASA..........cc0ecv... 12

3.1. Eurdpai Unios pdlyazati rendszertdl a dolgozat témdjat ado barnamezds teriiletek

rehabilitaciojaval kapcsolatos palyazati felRIVASIZ ..........ccoeceeveeseesieseeeee sttt 12
3.2. A palyazo és a palyazat célja, a célteriilet DEMUIAIASA .........c.eeeueeveeseeroeereeniesieeiieieeieeeenieen, 21
4. PROJEKTTERVEZES........ccooiiiiiiiiiiiiiiii bbb bbb s 24
4.1. Projekttervezés modszertana- szakirodalmi 6SSzefoglalo .............coooeeeeveenescivceninieiesisescae. 24
4.2. Helyzetkép 1eirasa- SWOT @LEMZES .........ooueeuerieireeiieieiesiesiieiesteetetee sttt 28
4.3, PPODICIIASA ...ttt 32
Gl eCOlfU ettt 34
4.5, LOGITAME TAIFIX vttt ettt ettt et et st e st e naeenae e st e e eaneeanenanens 36
4.6. A projekt tevekenyS€g- €S idOIEIVE .......cc.ucuevuirieiirieiieieiesiesiee sttt 38
4.6. Projekt RUMANETGIOFTAS LEFVE .......oeueeueeeeeieiisiieiiseeeeeese sttt sttt 46
G. 7 KOISEGLOTV ..ottt ettt et ettt e et et ettt et e st e st et e s 49
4.8, KOCKAZALEICMZES ...ttt sttt 52
BUOSSZEGZES .....ooovuieieeeiieiseisetse sttt ettt 55
FELHASZNALT IRODALOMIEGYZEK ......ocoouiiiiiiiiiiateiineetie sttt nene s snenee s 58
ROVIDITESTEGYZEK .......ocuviiiiiiiiteiieeiit sttt sttt 61
ABRATEGYZEK ......ooooioeiieissisesese st b5 62
MELLEKLETEK ..ottt bbb bbb bbb 64
1.szamu mellélet: A leromlott varosrész feliilnézeti terképe .............oouvveercveneeseveceeniienieseeseeenne. 64
2. szamu mellékletek: BODICA VATOSTESZ tEVKEPE .....ccuueeeeeeesieieieiseeeeeseest et 65
4. szamu melléklet: Fejleszteni kivant teriilet jelenlegi Allapota.............cueeeeueeveeeeceiesieniiieseeeien, 69
5. szamu melléklet: A leromlott varosrész fejlesztés utani feliilnézeti terképe ...........ccooevvuenvennen.. 70

6.szamu melléklet: Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozdasa cimii
PrOjekt GaNtt QIAGIAMJA......c.eeeeieriesieeeeee ettt ettt sttt ettt ettt et be st e et e sesaesseabe e 71
7.szamu melléklet: Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozdsa cimii
DFOJERE LATVARYICE V...t et sttt ettt ettt et e te e e eae e 72
8.szamu melléklet: KONZUIIACTOS LAP ...oovveeeeeeeiiieiiieiiieeeeseee ettt sttt 73

9.szamut melléklet: SzerzOi OSSZEfOZIALAS ..........ccuoviviririnieiiiiiriieiisieieteeesese st 75



1. Témafelvetés

,»A barlang, amelybe félsz bemenni, rejti azokat a kincseket, melyeket keresel.”

(Brian Tracy)

Magyarorszagon az Eurdpai Unids tamogatasok fontossaga megkérddjelezhetetlen.
Ugy gondolom, hogy orszagunk jov6jét nagyban befolyasoljak az uniés tamogatasokbol
1étrejovo projektek, mind vallalati mind kozosségi szinten. Helyi onkormanyzati
szinten elmondhat6, hogy szinte egyetlen Onkormdnyzat sem rendelkezik elegendd
alaptokével ahhoz, hogy beruhdzhasson, f6képp, ha egy nagyobb volument projektrdl

beszélink.

A 2014-2020 kozotti idoszakban jelentés unids forras 4all Magyarorszag
rendelkezésére, amelynek a legfébb célkitiizéseit az Eurdpai Unid 11 pontban foglalta
Ossze. Az Osszes tagallamnak ezen 11 célhoz kell igazitania sajat fejlesztési terveit, igy
mind a 28 orszag egy iranyba fejlodik majd tovabb. Ezen 11 operativ program kozil én
a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ programrol (tovabbiakban: TOP) irok

bdvebben dolgozatomban.

Szakdolgozatom témajanak valasztasakor torekedtem arra, hogy olyan témat
valasszak, amely téma4jat tekintve aktudlis és a jelenlegi munkdmmal kapcsolatos, igy az
ezzel toltott id6 a késébbi munkam soran is hasznomra lehet. Valasztasom, igy egy
Zala megyei kisvaros- Letenye Véaros Onkormdanyzatanak projekttervének elkészitésére
esett, amely egy TOP!- os felhivasra késziilt, és amelynek legfébb célkitiizése egy
leromlott varosrészbdl egy 0j varoskozpont kialakitasa, amely projekt tobb okbol is
fontos a varosnak. Ezen teriilet jelenleg elhagyatott, kozbiztonsag szempontjabol nem
mondhat6 biztonsadgosnak, teriiletkép rombold, lehetdségek és fantdzia viszont van a
teriiletben. Nyertes palyazat esetén a teriilten helyet kapna egy 0j hivatali épiilet, amely
a projekt elsddleges célkitiizése, egy disztod, amely a varos régota dédelgetett tervei kozt
szerepel, turisztikai attrakcioként egy kalandpélyat alakitananak ki, sportolasi
lehetéségként futopalya épiilne a diszté koriil és egy jatszotér is helyet kapna a

tertileten. (A leromlott varosrész feliilnézeti térképe lasd: 1. szamt mellékletek.)

Dolgozatom elsé felében attekintem a témahoz kapcsolodd szakirodalmat,

torvényeket, szakcikkeket, internetes forrasokat, tovabba dolgozatom masodik felében

! Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program



tanulmanyaim soran elsajatitott projekttervezési modszertant mutatom be Letenye
Varos Onkormanyzatianak a ,Volt téglagyari teriilet rehabiliticidjaval egy uj

varoskozpont létrehozasa’ cimii projekt kapcsan.

Az elsé elméleti részben a beruhdzas fogalmatdl kiindulva bemutatom, azok fajtait,
¢s kiilonbozo csoportositasi lehetdségeit, majd kitérek részletesebben a barnamezds
beruhazasokra, amely fontossaga abban rejlik, hogy a kordbban mar hasznalt, jelenleg
elhagyatott vagy kevésbé hasznositott, tovabba feltart vagy feltételezett szennyezettségi
problémakat rejtd teriileteket ujrahasznositsak és karmentesitsék elkeriilve akar egy

késobbi kornyezeti katasztrofat és ndvelve a varos vonzerejét.

A harmadik fejezetben a napjaink tamogatasi rendszerén beliil az Eurdpai Unios
palyazati rendszert tekintem at eljutva az operativ programon belil a TOP 2.1.1-15
palyazati felhivasig, amelyre a kovetkezd fejezetben a konkrét projektterv is késziil. A
fejezet masodik részében a palyazo szervezetet €s a fejleszteni kivant teriiletet mutatom
be.

A negyedik fejezetet a projekttervezés modszertananak  szakirodalmi
Osszefoglalojaval inditom, majd egy helyzetkép leirason keresztiil elkészitem a projekt
SWOT- elemzését, ebbodl kiindulva felrajzolom a problémafat, célfat és a logikai
keretmatrixot. Ezek utan elkészitem a Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy 1)
varoskozpont létrehozasa cimii projekt tevékenység- tervét, ezen tevékenységekhez
hozzérendelem a megvaldsitasért felelds huméneréforrasokat, majd elkészitek egy
nagyvonalu koltségtervet, végiil pedig egy kockazatelemzést készitek, amelynél PEST-

elemzés modszertanat hivom segitségiil.

Végezetiil felvazolom a lehetséges jovOképet, amennyiben megvalosulna ezen
beruhazasi projekt milyen varhaté koltségekkel és bevételekkel szamolhat Letenye

Viéros Onkorményzata.

Dolgozatom megirasa soran a Microsoft Word, Microsoft Excel és a Microsoft

Projekt programokat vélasztottam technikai eszkdzokként.

Koszonettel tartozom belsé konzulensemnek Lambertné Katona Monikanak, dékan
asszonynak, valamint kiils6 konzulensemnek Simonyai Imrének Letenye Varos
Onkormanyzata Miszaki- és Epitéshatosagi Osztaly vezetéjének, hogy dolgozatom

megirdsa soran segitették ¢€s tamogattdk munkdmat. Dékan asszonynak tovabba
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koszondm az oktatds sordn nyujtott rengeteg tudast, hasznos tapasztalatot, amit

megosztott veliink és ami altal épiilhetett az egész csoport.



2. Beruhazasok értelmezése, tipusai

2.1. Beruhazasok jellemzoi

A témaval foglalkozé szakirodalmak kiilonbozoképen fogalmaznak a beruhazassal

kapcsolatban. Kozgazdasagi szempontbol a beruhdzas nem mas, mint a targyi eszk6zok

1étrehozasa, potlasa, bovitése. A beruhdzas lehet egy 0j termék, egy 0 szolgaltatas

illetve egy 0j piac megteremtése, amely profit, haszon illetve vagyonszerzés céljabol

valosul meg.

A beruhédzéasokat sokféleképpen csoportosithatjuk, ezek koziil a teljesség igénye

nélkil a legfontosabbakat emelem ki. A beruhazasok lehetnek:

allomanyndveld,
allomanybdvito,
eszkozpotlo

rekonstrukcids tevékenységek.

Tevékenység alapjan a szdmviteli torvény megkiilonbozteti az alabbi kategoridkat:

beruhdzas: ,,a targyi eszkoz beszerzése, létesitése, sajat vallalkozasban torténo
eloallitasa, a beszerzett targyi eszkoz iizembe helyezése, rendeltetésszerii
hasznalatbavétele érdekében az iizembe helyezésig, a rendeltetésszerii
hasznalatbavételig végzett tevékenység (szallitas, vamkezelés, kozvetités,
alapozas, tizembe helyezés, tovabba mindaz a tevékenység, amely a targyi eszkoz
beszerzéséhez hozzakapcsolhato, ideértve a tervezést, az eldkészitést, a
lebonyolitast, a hiteligény bevételt, a biztositast is); beruhazas a meglévo targyi
eszkoz bovitését, rendeltetésének megvaltoztatasat, atalakitasat, élettartamanak,
teljesitoképességenek kozvetlen novelését eredményezo tevékenység is, az
elobbiekben  felsorolt, e  tevékenységhez  hozzdkapcsolhato — egyéb
tevékenységekkel egyiitt.

felajitas: ,,az elhasznalodott targyi eszkoz eredeti dllaga (kapacitasa,
pontossaga)  helyreadllitasat  szolgadlo, idoszakonként  visszatéro  olyan

tevékenység, amely mindenképpen azzal jar, hogy az adott eszkoz élettartama

22000. évi C. torvény a szamvitelrdl



megnovekszik, eredeti miiszaki allapota, teljesitoképessége megkozelitoen vagy
teljesen visszaall, az eldallitott termékek mindsége vagy az adott eszkoz
haszndlata jelentosen javul és igy a felujitas potlolagos raforditasabol a jovoben
gazdasagi elonyok szarmaznak; felujitas a korszeriisités is, ha az a korszeri
technika alkalmazdsaval a targyi eszkoz egyes részeinek az eredetitol eltéero
megoldasaval vagy kicseréléesével a targyi eszkoz  iizembiztonsdgat,
teljesitokepességet, hasznalhatosagat vagy gazdasdagossagat néveli; a targyi
eszkozt akkor kell felujitani, amikor a folyamatosan, rendszeresen elvégzett
karbantartas mellett a targyi eszkoz oly mértékben elhasznalodott (szerkezeti
elemei eloregedtek), amely elhasznalodottsag mar a rendeltetésszerii hasznalatot
veszélyezteti; nem felujitas az elmaradt és felhalmozodo karbantartds egyidében
valo elvégzése, fiiggetleniil a koltségek nagysagatol”;

e karbantartds: ,,a haszndlatban lévé targyi eszkoz folyamatos, zavartalan,
biztonsdgos tizemeltetését szolgalo javitasi, karbantartasi tevékenység, ideértve
a tervszerii megelozo karbantartast, a hosszabb idbszakonként, de rendszeresen
visszatéro nagyjavitast, és mindazon javitasi, karbantartdsi tevékenységet,
amelyet a rendeltetésszerti hasznadlat érdekében el kell végezni, amely a

folyamatos elhasznaloddas rendszeres helyreallitasat eredményezi”.

Funkci6 alapjan lehet beszélni termeld illetve nem termeld beruhazasrol. A termeld
beruhazasok foképp az ipar, a mezdgazdasag, a logisztika stb. fejlesztését, korszeriibbé
tételét szolgalja. Nem termeld beruhdzasokrol pedig akkor beszéliink, amikor a tarsada-
lom nem termeld részeinek, mint az egészségligy, oktatds, kulttra stb. fejlesztését, mii-

kodését eredményezi.

A beruhazasokat osztalyozhatjuk a beruhdzo személye alapjan:
e allami beruhazas,
e intézményi beruhazas,
e jogi személyek, vallalkozasok, természetes személyek forrasaibol megvalosult

beruhazasok.

Csoportosithatjuk 6ket nagysagrend alapjan, ami azért kiemelkedéen fontos-
amellett, hogy mdas-mds szervezeti megoldasokat, —modszereket illetve
folyamatszervezési megoldasokat igényelnek - mivel tdmogatési szempontbdl mas-mas

kiiras vonatkozik rajuk. Eszerint megkiilonboztetiink:



e mikroberuhazasok: 5 milli6 Ft alatti beruhazas,

e kisberuhazasok: 5- 25 millié Ft kozotti beruhazas,

e kozepes beruhdzasok: 25-500 millio Ft kozotti beruhazas,

e nagyberuhazéasok: 500 milli6 — 5 milliard Ft kozotti beruhdzas,

e kiemelt beruhazasok: 5 milliard Ft feletti.

A beruhazasokat csoportosithatjuk az alapjan, hogy mikodési vagy fejlesztési célt
szolgalnak. Palyazati szempontbol kiemelendd csoportositds az utdbbi, a fejlesztési
célra iranyuld beruhdzéasok. Ezek lehetnek: akadalymentesités, befektetés-0sztonzés,
energia, energiafelhaszndlds, egészségligy, fenntarthaté ¢életmdd, foglalkoztatas,
felnottképzes, fogyasztoi tudatossag, fogyasztovédelem, hulladékgazdalkodas, ifjusag,
sport, informdacios tarsadalom, infrastruktira, innovacio, karmentesités, kutatas
fejlesztés, klaszter-egyiittmiikodés, kornyezetvédelem, kozigazgatds, kozlekedés,
kultara, mezdgazdasag, szocialis, egészségligy, kultara, tarsadalmi, szocialpolitika,
technikai segitségnyujtas, technologia korszerlsités, természetvédelem, teriilet- és

telepiilésfejlesztés, turisztika, vallalkozasfejlesztés, vizgazdalkodas®.

Dolgozatomban a kovetkezd alfejezetben részletesebben kivanom elemezni a
barnamezds beruhdzéasokat, amely a fent emlitett fejlesztési célok koziil magéba foglalja
a kornyezettudatossdg, kornyezetvédelem, vallalkoz6i tevékenység 0Osztdnzo,

népességmegtartd valamint telepiilésfejlesztési célokat.

A beruhazasokkal kapcsolatosan fontos fogalom a bekeriilési érték, amit a 2000. évi
C. torvény a szamvitelrél a kovetkezoképp fogalmaz meg: ,,az eszkoz bekeriilési
(beszerzesi, elodllitdsi) értéke az eszkoz megszerzése, létesitése, tizembe helyezése
érdekében az iizembe helyezésig, a raktarba torténd beszallitasig felmeriilt, az
eszkozhoz egyedileg hozzakapcsolhato  tételek egyiittes oOsszege. A  bekeriilési
(beszerzési) értek az engedményekkel csokkentett, felarakkal novelt vételarat, tovabba
az eszkoz beszerzésével, iizembe helyezésével, raktarba tortént beszallitasaval
kapcsolatban felmeriilt szallitasi és rakodasi, alapozasi, szerelési, tizembe helyezési,
kozvetitoi tevékenység ellenérteket, dijait (ezen tevékenységeknek sajat vallalkozasban

tortént végzése esetén az 51. § szerinti kozvetlen onkéltség aktivalt értékét), a bizomanyi

3 https://www.palyazat.gov.hu/plyzatkeres letdltés datuma: 2016. oktober 17.
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dijat, a beszerzéshez kapcsolodo adokat és adojellegii tételeket, a vamterheket foglalja

magaban . 1gy a beruhazas soran felmeriilt 6sszes koltség a beruhazas részét képezi.

A beruhazasoknal a bekeriilési értéke mellett még fontos megemliteni a finansziro-
zas fogalmat. A finanszirozas nem mas, mint ,,a lehetoségek és célszeriiség figyelembe-
vételével a finanszirozas targyahoz pénzeszkozok hozzarendelése, azok gyors megtériilé-
sével egyiitt nyereség elérése’™. A pélyazatok finanszirozasa szempontjabol az aldbbi 7

tamogatasi format kiilonboztetjiik meg:

e kamattamogatas (Bizonyos feltételeknek valdo megfelelés esetén, az allam altal a
hitel kamatanak fizetéséhez nyujtott timogatas.);

e kezességvallalas (Megkiilonboztetiink egyszerti, amikor a kezes vallalja, hogy
kifizeti az ados helyett az dsszeget, amennyiben nem fizet. Masik fajtaja készfi-
zetd kezesség, amikor a banknak lehetdsége van kozvetleniil fordulni a kezeshez
az adossag kiegyenlitése céljabol.);

e mikrohitel refinanszirozas (Refinanszirozas, mas néven visszafinanszirozas, hi-
telkivaltas, amikor az eredeti hitelt az 0j bank visszafizeti a régi banknak, igy
egy Uj feltételek mellett 01j hitelhez jut az tigyfél.);

e vissza nem téritendd tdmogatis (Az allam altal nytjtott tdmogatas, amelyet a
meghatarozott feltételek teljesitése esetén nem kell visszafizetni.);

e vissza nem téritendd hiteltamogatas (Kiilonboz6 allami szerektdl igényelheto, al-
lamilag tdmogatott forras.);

e visszatéritend6 tamogatasok (Tulajdonképpen egy hitelviszonyt testesit meg,

aminek visszatéritése a beruhazas varhaté hozaméabol valosul meg.)®

42000. évi C. torvény a szamvitelrsl

5 Dr. Antal Anita PHD: Projektfinanszirozas kontrolling 1. el8adas: Finanszirozas eszkdzrendszere, belsd
¢s kiilso finanszirozas 2016. 09. 23. PDF f4jl

Hozzaférés: http://moodle.uni-bge.hu/course/view.php?id=1437

® https://www.palyazat.gov.hu/plyzatkeres letdltés datuma: 2016. oktober 18.
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2.2. Barnamez6s beruhazasok fogalma, fajtai

A barnamezd kifejezés az angol ,,brownfield” szobol ered. A ,brownfield* szoérol
leginkdbb korrodalédd fémszerkezetekre, rozsdara és ebbdl kifolydlag lehanyatlott,
amortizalodott iparvidékekre asszocidlunk. Koradbban csupan egykori ipari teriiletekre
hasznaltdk, azonban napjainkban kiilonboz6 felfogasok élnek egyméas mellett: az USA-
ban szennyezett teriiletként azonositjadk, az Eurdpai Unidban inkabb a felhagyottsidg

aspektusa dominal.”’

Az Europai Unioban a barnamezd fogalom meghatirozasa az EU két specidlis
munkacsoportjahoz koéthet6: CLARINET (Contaminated Land Rehabilitation Network
for Environmental Technologies) és CABERNET (Concerted Action on Brownfield and
Economic Regeneration Network). Eszerint a barnamezds teriiletek azok, amelyekrdl

elmondhatok az alabbiak:

— ,, hatassal volt rajuk a sajat, valamint a kozvetlen kornyezetiik korabbi hasznalata;
— felhagyottak vagy alulhasznositottak;

—vélt vagy valos kornyezeti szennyezettséggel terheltek;

— elsosorban fejlett varosi térségekben talalhatok;

— ujra hasznossa tételiik beavatkozast igényel 8.

Tehat a barnamez0s teriilet nem mas, mint az a hely, amit el6z6leg mar hasznaltak-
foképp ipari vagy kereskedelmi célokra- jelenleg elhagyott vagy kevésbé hasznositott,
tovabba  feltart vagy feltételezett szennyezettségi  problémakat rejt, ¢és
Ujrahasznositasahoz karmentesitési beavatkozast igényel, de a teriilet megtisztitasat

kovetden wjra hasznalhat6.®

Palyéazati szempontbol a barnamezds beruhdzéds fogalma: ,,Barnamezds teriiletnek
tekintheto az az egybefiiggo épitési telek vagy telkek, amelyek épitményeinek és
teriileteinek legalabb 50%-a a palyazat benyujtasakor nem volt hasznalatban, és az
ervényes telepiilésrendezési terv alapjan az alabbi kategoriak egyikebe tartozik,
tovabba a fejlesztés kovetkeztében funkciovaltas torténik — vagyis a jelenleg hasznalaton

kiviili vagy alulhasznositott épiilet/épiiletegyiittes/teriilet rossz fizikai dallapotban van,

7 Tér és Tarsadalom/ Space and Society 26. évfolyam 2. szam 2002. p. 74.
8 Tér és Tarsadalom/ Space and Society 26. évfolyam 2. szam 2002. p. 76.
9 Hasznos Gabor: Barnamezds teriiletek rekultivacidjanak fontossagarol szolé konferencia 2013.03.21.



tobbnyire kornyezetszennyezéssel terhelt, telepiilésszerkezeti problémat okoz és ezek

megolddasdahoz hozzajarul a fejlesztés (kivéve gazdasagi teriilet)”*°.

Barnamez0s teriiletekkel kapcsolatosan a kiilonb6z0 beavatkozasi stratégidkat a

kovetkez6 abraval szemléltetem:

1. szamu abra

Barnamezos beruhazasok

BarnamezOs beruhazasok

Remediacio Revitalizacio Rekultivacio Rekonstrukcid

(kdrmenesités) (ujra élévé tétel) ((MEOEES) (ujraépités)

Forras: sajat szerkesztés, Hasznos Gabor: Barnamez0s teriiletek rekultivacidjanak fontossagarol szolo

konferencia (2013.03.21.)

A fenti abra alapjan elmondhatd, hogy 4 beavatkozasi stratégiat kiilonboztetliink meg.
Az els6é a remedidcio, amely a teriiletben végzett kadrmentesitést foglalja magaba;
revitalizacid, amely nem mas mint mérnokbioldgia modszerekkel visszadllitjdk az
¢letteret; rekultivacio, amikor a terililetet mezdgazdasagi vagy erdészeti szempontbol
ujra miivelésre alkalmassa teszik; valamint a negyedik beavatkozasi stratégia, amikor
jraépitenek épiileteket, miiemlékeket vagy éppen egész varosrészeket. Ezeknek a
beavatkozdsoknak kiemelném a tarsadalmi-gazdasagi elonyeit, mint példaul a tertilet
ujrahasznositas, a meglevd értékek, mint az épiiletek és infrastruktira hasznositésa,

ezaltal 0j munkahelyek teremtése, a lakossag szamara egészségesebb varosi kornyezet,

10 http://eupalyazatiportal.hu/szotar/b/barnamezos_terulet/ letltés datuma: 2016. oktdber 16.
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tovabba javul a teleplilésrész imézsa, a kornyezeti kockdzatok megsziinnek,
csokkenhetnek a varosiizemeltetési koltségek, teriilet felértékelddik, befektetés és toke

vonzas megjelenése, amely pedig az elvandorlasok csokkenéséhez vezethet.

Magyarorszagon az utébbi masfél évtizedre koncentralddott gazdasagi atalakulas és a
szerkezetvaltas, tovabba a tulajdonviszonyok gyors valtozasa kovetkeztében nagyobb
aranyban fordulnak el6 barnamez0s teriiletek. A barnamezdok dontd tobbsége telepiilési
kornyezetben, zOmmel varosi Ovezetekben taldlhato- kivéve a volt katonai

objektumokat.!!

Magyarorszagon ma kozel 12 ezer hektar barnamezds teriiletr6l vannak

ismeretek:
2. szamu abra

Barnamezds teriiletekkel érintett telepiilések Magyarorszagon

Barnamezds teriiletekkel érintett telepiilések

» kb. 12 000 ha hasznalaton kivili ipari, katonai és egyéb gazdasagi teriilet
»36%-a egykori katonai objektum
» telephelyek nagysaga: 1-200 ha (40 ha felettiek aranya 7%)

Hasznositatian bamame20s terUiet (ha)
f‘> J1-10
1/\/\_,\}—/ 02
-100
100-200
20-600

>4000

Barnamezds honvédségi- és iparteriiletek
Osszes nagysaga az érintett telepiiléseken

Forras: http://tajepiteszek.hu/mobex-2013-2014-viz-es-varos-barnamezos-teruletek
letoltés datuma: 2016.10.17.

1 http://www.kkvhaz.hu/cikk/276-barnamezos-beruhazas-buktatoi letdltés datuma: 2016. oktdber 16.
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A térkép jol szemlélteti, hogy Budapest és kdrnyékén a legjelentdsebb a barnamezds
terliletek ardnya. Szintén magas Pécs, Székesfehérvar, Dunatjvaros, Miskolc, Nyiregy-
haza, Szeged, Oroshaza térségében. Zala Megyében Lenti €s kornyékén a legjelentésebb
az ilyen teriiletek szaima, Nagykanizsa és kornyékén 500-100 ha kozotti, Zalaegerszeg
kornyékén valamivel alacsonyabb 10-50 ha ezen barnamezds teriiletek aranya. Tovabba
nem szadmottevd, de eléfordulnak ilyen varosképrombold, kornyezeti és kozbiztonsagi
szempontbol nem tul kecsegetetd teriiletek Becsehely, Letenye, Keszthely ¢és Héviz

kornyékén.

11



3. Palyazatok rendszere, a palyazati célok- és célteriiletek bemutatasa

3.1. Eurdpai Uniés palyazati rendszertol a dolgozat témajat ado barnamezos

teriiletek rehabilitaciojaval kapcsolatos palyazati felhivasig

Eurépa 2020 stratégia az Europai Unio 10 éves novekedési stratégiaja, amely nem
mas, mint ,,egy integralt stratégia, amely igy kezelni kivanja a versenyképességi
szempontokat, innovadciot, a kérnyezetei fenntarthatosdagot, a tarsadalmi felzarkoztatast,
a szegénységben él6k csikkentését”*?. Legfobb célkitiizéseit az aldbbi abraval foglalom

0ssze.
3. szamu abra

Europa 2020 stratégia célkitiizései

Foglalkoztatas
20- 64 évesek korében a
foglalkoztatottsag elérje
a 75%-ot

Eghajlatvédelem és

Kiizdelem a
szegénység és
tarsadalmi
kirekesztettség ellen

20 millié f6ével valo

csokkentés EU 2020

célkitlizései

K+F
az EU GDP-jének 3%-at a
kutatas fejlesztésbe kell
fektetni

Forras: Sajat szerkesztés, http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_hu.htm

fenntarthaté
energiagazdalkodas

* 1990 évi szinthez képest
liveghazhatast okozd gazok
20%-kal csokkenteni

*megujuld energiaforrasok

aranyat 20%-kal novelni

*energiahatékonysag 20%-
kal javitani

Oktatas

*korai iskolaelhagydk
szamdanak 10%-os
csokkentése

*30-34 évesek 40%-a

fels6foku végzettséggel kell

rendelkezni

letoltés datuma: 2016. 10.19.

12 Lambertné Katona Monika: Projekt és programmenedzsment 1. el8adas 2016. 09. 23. PDF Fajl
Hozzaférés: http://moodle.uni-bge.hu/course/view.php?id=1529
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Az Eurdpai Unié a gazdasagi ndovekedés és foglalkoztatas bdvitése érdekében 7

kezdeményezést inditott el:

Eurdpai digitalis menetrend

Innovativ Unid

Mozgasban az ifjasag

Er6forras- hatékony Europa

Iparpolitika a globalizaci6 koraban

Uj készségek és munkahelyek menetrendje

Szegénység elleni eurdpai platform.t®

EU tdmogataspolitikajanak logikéjat az alabbi abraban foglalom 6ssze:

4. szamu abra

Az Eurdépai Unié tamogataspolitikaja

> Eurdpai szinti szolidaritast szolgalé politikai keret. )
> EU legfontosabb beruhazasi politikaja.
> Tobb szazezer projekt révén valdsul meg.
. > 1968 Egységes Eurépai Okmany: cél a killonboz6 régidk kozotti egyenlétlenségek csokkentése
politika és a leghatranyosabb helyzetben levé régiok elzarkdztatasa.
> EU egészének feil6dését szolgalia. )
> 7 éves koltségvetési ciklus. \
> Regiondlis politika kiszolgaldja.
20 > Adott gazdasagi vagy tarsadalmi szerkezeti hidnyossagok csékkentését és felszamolasat
Strukturalis szolgaljak.
politika
J
> Egyes régiok kozti kilonbségek felszamolasa, csokkentése. \
> 7alapelv: szubszidiaritas, decentralizacid, addicionalitas, koncentracid, partnerség,
\ A programozas, atlathatdsag.
Reg' onalis > Magyarorszagon inkabb a teriletfejlesztés fogalmat hasznaljak.

politika

Forras: Sajat szerkesztés, Lambertné Katona Monika: Projekt- €s programmenedzsment modszerek

1. eléadas EU tamogataspolitikaja 2016. 09. 23. PPT Fajl

Hozzaférés: http://moodle.uni-bge.hu/course/view.php?id=1529

13 http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_hu.htm

letoltés datuma: 2016. oktober 19.
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Kohézids politikdnak alapvetd célja a kozdsség egészének a fejlédése, gazdasagi
szocialis Osszetartozasnak az erdsitése. Ezeknek a céloknak az alapja, hogy az egyes
régiokbol ki kell hozni a maximumot. Ehhez eszkozrendszerét a strukturalis politika
elemei - az egyes pénziigyi alapok- adjak, amelyek a munkaeré képzettség,
infrastruktira, helyi gazdasagi diverzifikalas, valamint az egyes gazdasagi agazatok
termelékenységének fejlesztését szolgaljak. Az EU kohézids politikdja 11 pontban
fogalmazza meg a célokat, prioritasokat, amelyek az alabbiak:

1. ., A kutatas, a technologia fejlesztés és az innovacio erositése.

2. Az informacio és kommunikacios technologiak hozzaférhetoségének és

hasznalatanak terjesztése, mindségiik javitasa.

3. A Kkv-k versenyképességének fejlesztése.

4. az alacsony szén- dioxid- kibocsdatasu gazdasagi modellre valo  attérés

tamogatdsa

5. Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, a kockazat-megelozés és- kezelés

elomozditasa.

6. A kornyezetvédelem és az erdforrds- felhaszndlds  hatékonysdaganak

elomozditdsa.

7. A fenntarthato kozlekedés elomozditasa és a halozati infrastrukturak javitasa.

8. A fenntarthato és minoségi foglalkoztatas elomozditisa és a munkaerd

mobilitasanak tamogatdsa.

9. A tarsadalmi befogadas elomozditasa, a szegénység és a diszkriminacio elleni

kiizdelem.

10. Befektetés az oktatasban, a képzésbe és az élethosszig tarto tanulasba.

11. A kézigazgatas hatékonysdganak javitasa. '

2014- 2020 kozotti iddszakban az EU teljes koltségvetésének 32,5 %-a a kohézids
politika finanszirozasara van forditva, ami mindosszesen 351,8 milliard Eurot tesz ki. A
kovetkez6 abra szemlélteti, hogy milyen megosztasban hasznaljak fel ezt az 6sszeget az

egyes célokra:

14 Eurdpai Bizottsag: Bevezetés az EU kohézios politikajaba a 2014-2020 idészakra vonatkozdan 2014.
junius PDF F4jl http://ec.europa.eu/regional_policy/hu/funding/ let6ltés datuma: 2016. oktober 19.
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5. szamu abra

Kohézids politikai finanszirozas 2014- 2020

Kohéziods politikai finanszirozas, 2014-2020
(351,8 milliard EUR)

. 182,2 Mrd euré
Kevésbé fejlett régiok

,f) 35,4Mrd euro6

w

7 Atmeneti régiok
54,3 Mrd euro
Fejlettebb régiok

. 10,2 Mrd euré
Eurdpai Teriileti Egyiittmiikddés

0,4 Mrd eurd
Innovativ var j ési tevékenységek

3,2 Mrd euré
Fiatalok fe atasi kezdeményezése (feltdltés)

63,3 Mrd euro
Kohéziés Alap

1,6 Mrd euré
A legkiilsé és a ritkan lakott régioknak
biztositott kiilon keret

. 1,2 Mrd euré

Technikai segitség
=l
Forras: Eurdpai Bizottsag:
Regionalis beruhazasok, a megreformalt, 2014- 2020- as unids kohézios politika cimii eléadas 15

A kohézi6s politika 351,8 milliard Eurés koltségvetésének kozéppontjaban a kevésbé
fejlett régiok tdmogatidsa all. Ebbe a kategoéridba tartoznak azok a tagéallamok,
amelyeknek az egy fore juto GDP- je kevesebb, mint az EU 27 tagorszaga atlaganak
75%- a. A koltségvetés mintegy 52 %- a ennek a terliletnek a felzarkdztatasara iranyul.
Ezt koveti a fejlettebb régiok tamogatdsa, ahova azok a tagallamok tartoznak,
amelyeknek az egy fore jut6 GDP- je kevesebb, mint az EU 27 tagorszaga atlaganak
90%- a. Fontos kihivasok ezen a teriileten a kevesebb széndioxid kibocsétassal jard
gazdasagi tevékenységek felé torténd eldrelépés vagy a tudasalapt tarsadalom globalis
versenyhelyzete. Ezt koveti timogatasi 6sszeget tekintve a Kohézids Alap tamogatasa,

majd az atmeneti régiok tamogatdsa. Utobbi mar joval kevesebb a tdmogatasi 0sszeget

15

Hozzaférés:https://www.google.hu/search?q=koh%C3%A9zi%C3%B3s+politika+finansz%C3%ADroz%
C3%Alsa&espv=2&biw=1680&bih=920&source=Inms&tbhm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjtoMTm3ebP
AhWnd50KHCNPA3KQ AUIBygC#imgrc=PwZ7yR2fKsNykM%3A letoltés datuma: 2016. oktober 19.
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tekintve az eldbbiekhez viszonyitva mintegy 35,4 milliard Eur6, azaz 10%- a
koltségvetési keretdsszegnek. Ebbe a kategdridba tartoznak azok a tagallamok,
amelyeknek az egy fére jutd6 GDP- je kevesebb, mint az EU 27 tagorszaga atlaganak
75% ¢és 90 % kozott van. Tovabbi tdmogatott terlilet az Eurdpai Teriileti
Egyiittmiikddés, amely tapasztalatcserét biztosit a tagallamok kozott, mind nemzeti,
regiondlis ¢és helyi szinten, valamint a problémak kozos megoldasat célzo
tevékenységeket is tdamogatja. Ez azért kiilonosen fontos, mivel a tagallamok problémai
sokszor nem csak helyi szinten jelennek meg, hanem sokszor hataraikon ativeld
probléméakat kell megoldani. Tovabbi tdmogatott teriiletek még, a fiatalok
foglalkoztatasi kezdeményezése, a legkiilso €s a ritkan lakott régidknak biztositott kiilon

keret, a technikai segitség, valamint az innovativ varosfejlesztési tevékenységek.
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Tamogatasok folyositasanak pillérei

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

e regionalis gazdasagi és tarsadalmi
kohézié erdsitése

e hatarokon atnyulé egylittmUikodési
projektek tdmogatds

« a kutatds, a technolégia fejlesztés és az
innovacio erGsitése

e az informacids és kommunikdacids
technolégiak hozzaférhet6ségének és
hasznalatdnak terjesztése, minGség
javitasa

e KKV-k versenyképességének fejlesztése

e tamogatas az alacsony CO; kibocsatasu
gazdasdagi modellre val6 attérésre

* emberekbe vald befektetés a
kdzéppontban

 foglalkoztatds és oktatasi lehetGségek
javitasa

e fenntarthatd és minGségi
foglalkoztatds, munkaeré
mobilitasanak tdmogatasa

¢ lakossag szegény és tarsadalmilag
lemaradt rétegeinek tamogatas

e diszkriminacio elleni kiizdelem

 befektetés az oktatasba, képzésbe

o élethosszig tartd tanulas tdmogatdsa

o kozigazgatas hatékonysaganak
tdmogatdsa

» de tdmogatja az ERFA célkitlizéseit is

6. szamu abra

Kohézids Alap

« a tagallamok bekapcsolddasanak
erdsitése, amelyek GDP-je nem éri el
az EU 27 tagorszaga atlaganak 90%- at

e tdmogatds az alacsony CO; kibocsatasu
gazdasagi modellre valé attérésre

¢ éghajlatvaltozashoz valo
alkalmazkodas

e kornyezetvédelem

« erdéforras felhasznalds
hatékonysaganak el6mozditasa

o fenntarthato kozlekedés, haldzati
infrastruktura javitasa

o kozigazgatas hatékonysaganak
tdmogatdsa

Forras: sajat szerkesztés, Eurdpai Bizottsag: Bevezetés az EU kohézids politikajaba a 2014-2020 idészakra vonatkozoéan 2014. jinius PDF F4j1%

16 hitp://ec.europa.eu/regional policy/hu/funding/ letdltés datuma: 2016. oktober 19.
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A 2014-2020 kozotti idOszakban jelentds unids forras 4ll Magyarorszag

rendelkezésére. Magyarorszagnak és a tobbi tagallamnak az EU kohézios politikajanak

11 pontban megfogalmazott céljaihoz kell igazitani a sajat fejlesztési terveit, igy mind a

28 orszag egy iranyba fejlodik tovabb.

Magyar prioritasokat, az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott operativ programokat

sorolndm fel a kovetkezokben, majd részletesen Teriilet- és Telepiilésfejlesztési

Operativ Programot (tovabbiakban: TOP) részletezném, amely csoportba jelen

szakdolgozat témajat add barnamez0ds teriiletek rehabilitacioja cimii felhivas is tartozik.

Partnerségi megallapodasban elfogadott Operativ Programok:

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (tovabbiakban: GINOP)
Versenyképes Kozép- Magyarorszag Operativ Program (tovabbiakban: VEKOP)
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programok

Emberi Eréforrés Fejlesztési Operativ Program (tovabbiakban: EFOP)
Intelligens Kozlekedésfejlesztés Operativ Program (tovabbiakban: IKOP)
Kornyezeti és Energetikai Hatékonysagi Operativ Program (tovéabbiakban:
KEHOP)

Vidékfejlesztési Program (tovabbiakban: VP)

Magyar Halaszati Operativ Program (tovabbiakban: MAHOP)/

Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programok prioritasait, ezen beliil

célkitlizéseit a kovetkezd tablazatban foglalom Ossze:

17 Lambertné Katona Monika: Projekt és programmenedzsment modszerek 1. eléadas: EU
tamogataspolitika 2016. 09.23.Hozzaférés: http://moodle.uni-bge.hu/course/view.php?id=1529
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TOP prioritasai és célkitiizései

I's

PRIORITASOK

7.

N

N
=
72]
=
N
=)
=~
=
2
-
=
Q

Térségi gazdasagi

kornyezte fejlesztése a

foglalkoztatas elsegitésére

térségi gazdasagi kornyezet
fejlesztése a foglalkoztatas

novelése érdekében

a turizmus teriileti
adottsagaiban rejlé endogén
potencial kibontakoztatasa a
foglalkoztatas elésegitése

érdekében

kisgyermekes
munkaerdpiacra torténd
visszatérését segitd

P

szolgaltatasok bovitése

Vallalkozasbarat,
népességmegtarto

telepiilésfejlesztés

vallalkozasok és
lakossag szamara vonzo
telepiilési kornyezet
kialakitasa

Alacsony széndioxid
kibocsatasu gazdasagra
valé attérés kiemelten a

varosi teriileteken

kornyezetbarat
kozlekedési rendszerek
fejlesztése és a
fenntarthato kozosségi

mobilitas elésegitése

a telepiilési
o6nkorményzatok
energiahatékonysaganak
fokozéasa és a megujuld
energiaforrasok

részaranyanak novelése

A helyi kozosségi

szolgaltatasok

fejlesztés és a
tarsadalmi
egyiittmiikodés
erositése
onkormanyzati
kozszolgaltatasok
hozzaférhet6ségének és

mindségének fejlesztése

a leromlott varosi
tertileteken és varosi
kiilteriileten €16
alacsony statuszi
csaladok, romak
¢letkoriilményeinek

javitasa

Megyei és helyi emberi
eroforras fejlesztések,
tarsadalmi
egyiittmiikodés és
foglalkoztatas

0sztonzése

a foglalkoztathatosag
javitasa és a helyben, a
helyi és térségi
gazdasagi szerepelSk
altal foglalkoztatottak
szamanak novelése

a leromlott varosi
tertileteken él16 alacsony
statusza csaladok,
romak életesélyeinek

javitasa

tarsadalmi aktivitas,
tarsadalmi Gsszetartozas

novelése helyi szinte

Megyei és helyi emberi
eréforras fejlesztések,
tarsadalmi befogadas

és foglalkoztatas

0sztonzés

megyei jogu varosok
gazdasagi
komyezetének
fejlesztése a
foglalkoztatas novelése

érdekében

7. szamu abra

Kozosségi szinten
iranyitott varosi helyi

fejlesztések

erésebb kohézio
megteremtése a varosi
kozosségekben a helyi
kozosségszervezés és
kulturélis kinalatbGvités

segitségével

Forras: sajat szerkesztés, Nemzetgazdasagi Minisztérium: Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program 2014.11.07.

Hozzaférés: https://www.palyazat.gov.hu/palyazati_szotar hogyan kell eu s palyazatot nyerni letdltés datuma: 2016.10.19.
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A tovabbiakban a Nemzetgazdasagi Minisztérium Regiondlis Fejlesztési Operativ
Programok Iranyité Hatosag altal meghirdetett Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Programon beliill a Barnamezds teriiletek rehabilitaciojaval kapcsolatos felhivast
ismertetem, amely kapcsan a kovetkezd a 4. fejezetben egy konkrét projekttervet

mutatok be.

A barnamez0s teriiletek rehabilitacioja ciml felhivas varosi barnamezds tertiletek
megujitdsa céljabol jott 1étre. A palyazat keretében kizardlag az Onkormanyzat
tulajdondban levé varosi barnamezds teriiletek megujitdsara van lehetoség. A felhivas
meghirdetésekor az elszamolhato koltségekre rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg
Osszes elszamolhato koltség alapon 21 009 millié Ft, tovabba teljes keretosszeg becsiilt
tamogatastartalma 19 959 millié Ft. Zala megyében a keretdsszeg Osszes elszamolhato
koltség alapon minddsszesen 1 320 millid6 Ft, amelybdl véarhatéan 1 db tamogatési
kérelmet tamogatnak. A palyazati felhivas a helyi onkorméanyzatok részére jelent meg,
amely vissza nem téritendd tamogatds keretében nyUjt segitséget a helyi
onkormanyzatok részére, hogy ezeket a teriileteket a kornyezettudatossag jegyében
alakitsak at, Osztondozve a vallalkozoi tevékenységet, elOsegitse az erdforras-
felhasznalds hatékonysagnak javuldsat, tovabba a lakossag szdmara vonzo telepiilési
arculat kialakitasa is a célok kozott jelenik meg. A fejlesztés elvart eredménye a helyi
onkorményzatok ¢s vallalkozasok hossza tavi egyiittmiikodése, gazdasag fejlodése,
foglalkoztatas bdvitése, valamint a kozszektor és maganszektor szerepldinek tervezett

fejlesztéseinek az dsszehangolasa. 18

18 Széchényi 2020 Nemzetgazdasagi Minisztérium: Barnamez6s tertiletek rehabilitacidja TOP- 2.1.1- 15
Hozzaférés: https://www.palyazat.gov.hu/top-211-15-barnamezs-terletek-rehabilitcija letoltés datuma:
2016. 10.19.
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3.2. A palyazé és a palyazat célja, a célteriilet bemutatasa

A palyazo Letenye Varos Onkorményzata, amely a Nyugat- Dunéantili régiohoz
tartozik, ezen belill Zala megyében talalhato és a Letenyei jaras székhelye. A palyazo
célja egy régota elhagyott, leromlott allapotti gazdasagi teriilet rehabilitacidjaval egy uj
kozszolgalati varoskozpont kialakitdsa, amely a varos ¢élhetobbé valasa mellett

gazdasagélénkitési lehetdséget is magaban rejt.

A fejlesztendd teriilet épiileteit a ,,téglagyarat” a szazadfordulon zsido csalad épitette,
alapitotta, azonban a II. vildghabora utdn allomositottdk. Az 1960- as évektdl 1) allami
cég vette at a vezetését a TOVALL,'® amely egy magas és mélyépitéssel foglalkozo
vallalat volt és melléktevékenységként téglagyartassal foglalkoztak. 1968-t61 évi 6
millié kisméretii falazotéglat gyartottak.?® A rendszervaltas elStt a cég csédbe ment,
privatizaltak és a teriiletet kizarolag agyagkészlet banyaszasara hasznaltdk. A tulajdonos
azonban hitelcsapdaba keriilt, igy 15 éve a Zala Hitel Szovetkezet tulajdona, amit az 6ta
probalnak értékesiteni. Nyertes palyazat esetén az Onkormdanyzat megvasarolnd a
terliletet, mivel a palyazatnak feltétele, hogy kizarolag dnkorményzati tulajdonban levd
terlileten lehet megvaldsitani a beruhdzast. Az dnkormanyzat részérél kiemelkedden
fontos ezen varosrész rendbetétele, mivel igencsak varosképrombolo, valamint

kozbiztonsag szempontjabol is kockazatos tertilet.

A beavatkozasi terlilet 3 helyrajzi szamon (tovdbbiakban: hrsz.) taldlhat6 a véros
nyugati Bobica elnevezésii teriiletén (2. szamt mellékletek: Bobica varosrész térképe),

ahol Letenye népességének mintegy 15%- a él. A kozelben a lakasalloméany szdma 251
darab.

A barna mezds teriilet bemutatasa helyrajzi szamonként:

1456/1 hrsz.: Teriilet nagysaga: 31 734 m?. Itt taldlhato 6 db gazdasagi épiilet, 5 db
téglaszaritd, valamint egy téglaégetd és raktar. Utobbi nyertes palyazat esetén feltjitasra
keriilne, ahol egy kiallitdo terem kapna helyet. Elobbiek lebontasra keriilnének, mivel
ezen ¢épiiletek gyenge alappal vagy alap nélkiil, hulldmpala tetével, tobbnyire

nyilaszarok nélkiil talalhatok. A teriileten levd beton ipari utak is lebontésra keriilnének.

19 TOVALL: Termelészovetkezetek Onallé Villalata )
20 Kerecsényi- Toth: Letenye torténete Kiado: Letenye Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal p. 108
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Villany, viz, szennyviz és gaz halozattal rendelkezik a teriilet (4. szamu melléklet:

Fejleszteni kivant teriilet jelenlegi allpota).

1456/2 hrsz.: Teriilet nagysaga: 24 879 m?2. Kimeriilt banyateriilet, épiilettel,

koézmiivel nem rendelkezik.

1457 hrsz.: Teriilet mérete: 916 m?. Epiilet nem talalhato rajt, kiépitett viz kozmiivel

rendelkezik.

Letenye Varos Polgarmesteri Hivatala a palyazatai megalapozasa érdekében 2016. év
tavaszan egy felmérést készitett (3. szdmu melléklet- Kérddiv a Letenyén tervezett
fejlesztések megalapozasahoz). A kérdoiv arra kereste a valaszt, hogy az érintetteknek
(lakossag, onkormanyzati dolgozok, vallalkozasok, civil szerveztek, onkorményzati
szervezetek) melyek az igényei, milyen fejlesztési javaslatokat fogalmaznak meg, abbol
a szempontbol, hogy a varost élhetdbbé, szebbé, gazdasagilag virdgzova tegyek. A
legsiirgetobb fejlesztési teriiletek kozt szerepelt ezen barna mezds teriiletnek a
rehabilitdlasa. A terlilet hasznositdsaval kapcsolatosan (fontossdgi sorrendben) a

kovetkezo hasznositasi terlileteket lattak optimalisnak:

szabadidds centrum létrehozasa,
a teriilet gazdasagi élénkitése,
sportpalyak kialakitasa,

tertilet parkositésa,
bevasarlokoézpont épitése,

hivatali kozpont,

N o a bk~ w Dnhoe

11j kemping kialakitas.?!

A téglagyar teriiletének ipari, gazdasagi hasznositasa, esetlegesen a téglagyartas
ujboli meginditdsa lennének az elsddleges célok, azonban a téglagyartast jbol
beinditani ezen a teriileten mar nem lehet, mivel a technologia nem megfeleld, az
épiiletek, égetdk tonkrementek és a maradék agyagot mind kibanyasztak és elvitték.
Tovéabba ipari és gazdasagi tevékenységre is alkalmatlan, mivel a termdréteg hianyos,
tavol esik a f6 kozlekedési utaktol, valamint az uralkodo szélirany északi, igy az

esetleges szennyezett levegdt mind a telepiilés kozpontjaba hozna. Igy célszeriibb

2 Letenye Varos Onkormanyzata: Kérdéiv a Letenyén tervezett fejlesztések magalapozasahoz 2016.
aprilis
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esetlegesen egy szolgaltatd kozpont (pl.: hivatal, fodrasz, kozmetika, szabadidd- és

sport stb.) kialakitésa.

Letenye Varos Onkorményzata a jovoben ezen palyazathoz is részben kapcsolodoan

az alabbi projekteket tervezi a kozeljovoben megvaldsitani:

e termeldi piac kialakitasa a varos déli részén,

e szocialis varos rehabilitacio, a varosi szegregatumok felszamolésara,

e zaportarozo épitése a varos €szaki részén a Béci patakon,

e z0ld varos projekt, amelyben a belvaros fejlesztésére kerlilne sor, sétanyok
kialakitasa,

e Ovodafejlesztés,

e (saladsegité Kozpont és Szolgalat szolgaltatasfejlesztése,

e ipari park bdvitése,

e turisztikai attrakcio a Mura folyora alapozva,

e Szapary kastély felujitasa,

e hatéaron atnytl6 kerékparos projekt.
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4. Projekttervezés
4.1. Projekttervezés modszertana- szakirodalmi osszefoglalo

A projekt egy folyamat, valami 0j l1étrehozasa, tdmogatas, beruhazas, megvalositas,
egylittmiikddés, talora, erdforras, stressz, koltségvetés, kommunikacio, szervezés, csa-
patmunka, kihivas és még szamtalan jellemzot sorolhatnék fel. A szakirodalom is tobb-
féleképp fogalmazza meg a projekt fogalmat. En ezek koziil kiemelném az aldbbiakat:
A projekt egy nem megszokott, nem ismetlodo feladat, kiilonallo idobeli, pénziigyi és
technikai megvalositasi célokkal.” [Harrison, 1995/

., Egy specialis cél érdekében végrehajtott komplex munka meghatarozott idon, kolt-
segen és teljesitményen beliil, egyedi és nem a korabbi munkdk folytatasa.”
/Stuckenbruck, 1995/

A projekt egy olyan egyedi folyamatrendszer, amely kezelési és befejezési idopon-
tokkal megjelolt, specifikus kovetelményeknek- hatarido, koltség, erdforras, megfelelo

celkitiizés elérése érdekében vallalt, koordinalt és kontrollalt tevékenységek csoportja.”

/1SO 8402, 1994/
A projekt legfontosabb jellemzéi:

o cgyedi célkitiizésekkel- a kovetelményeknek megfeleld teljesitéssel,
e hataridékkel- meghatarozott kezdési és befejezési idéponttal,
e emberi er6forrasokkal,
e valamint anyagi- és technikai eréforrasokkal rendelkezik.??
Fontos, hogy a projekt valos igényekre alapuljon, jol atgondolt, megvaldsithato,

eredményei minél szélesebb korben hasznosithatd és fenntarthaté legyen.

Csoportosithatésaguk szerint megkiilonboztetiink miszaki-, innovacids-, ¢és
megaprojekteket. Miiszaki projektekr6l beszéliink, amikor a projekt eredményeképp
miszaki paraméterekkel jellemezhetd, fizikai 1étesitmény jon 1étre. Innovacios projekt
lehet egy atalakulast menedzseld, valsdg vagy csddmenedzseld, vezetdi informacids
rendszerek  létrehozasara  iranyuld, kornyezetvédelmi, kornyezetgazdalkodasi,
mindségszabalyozas hosszil és rovidtava projektjei, termék- €s tevékenységszerkezet

fejlesztésére iranyulo, szervezeti kulttra fejlesztésével foglalkozo vagy piaci részesedés

22 Dr. Henczi Lajos- Murvai Laszl6: Projekttervezés és projektmenedzsment Saldo Kiado, Budapest,
2002. p.38.
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novelésével foglalkozé projektek. Az infrastruktira fejlesztésére iranyuld vagy a
kiilonb6z6 nemzeti és nemzetkdzi rendezvényekkel kapcsolatos projektek esetén pedig
mega projektekrol beszéliink. Célja szerint a projektek lehetnek beruhazasi, szellemi
szolgaltatasi és K+F projektek. Végeredmény szerint taldlkozunk széria jellegli és
onmagaban egyedi projektekkel, valamint egy masik csoportositds alapjan vannak
tokeprojektek és jovedelemprojektek. Ez utobbi kozt a kiilonbség, hogy mig a
jovedelemtermeld projekteket hagyomdnyos szervezeti felépitésben valositjdk meg
adott naptari éven belill igy nem kell a pénz iddértékével szamolni, addig a
tokeprojekteket nem hagyomanyos szervezeti keretek kozott valosulnak meg és a
raforditisok és bevételek is tobb éven keresztiil jelentkeznek. Igy szamolunk a pénz
idéértékével. Példa lehet egy tékeprojektre egy ipari park épitése, jovedelemprojektre
pedig egy géppark bdvitése. Tovabba Kkiterjedés szerint lehet nemzetkdzi, nemzeti,
konszern, lizem szintli, tobb vallalati osztalyt érintd, lizemrész szintli vagy szakteriilet

szinti projekt, de csoportosithatjuk éket még a targyuk, méretiik, filozofiajuk szerint
ie 23
IS.

Ha meg akarunk hatarozni egy projektet, akkor a kdvetkezé harom kérdésre fontos,

hogy valaszt tudjuk adni:
e Mit akarunk elérni?
e Mennyi id6 alatt akarjuk elérni?
e Mennyi pénzbdl akarjuk megvalositani?

Ezt é&brazolja az alabbi é4bra, amelynek fontossagdt az adja, ha beavatkozunk
valamelyik tényezObe, az magaval vonja legalabb egy masik tényezd valtozasat és ez

szorosan Osszefiigg azzal, hogy a projekt végén a megrendeld elégedett lesz e vagy sem.

23 Dr. Gaal Zoltan, Dr. Szabé Lajos Segédlet a projekt menedzsmenthez I. Megkdzelitések, felfogasok,
koncepciok Veszprémi Egyetemi Kiad6 Veszprém 2002. p.11-17.
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8. szamu abra

Projekt haromszog- ,,Bilivos haromszog”

 KOLTSEG |

Forrés: sajat szerkesztés®
A projektnek vannak ugynevezett életciklusai, amelyek az alabbiak:
9. szamu abra
Projekt életciklus modell

CEL, DG,
KOLTSEG,

HUMAN - MEFROLDKOVEK
EROFORRAS

EU-S
LEZARAS PROJEKTEKNEL:

DEFINIALAS TERVEZES VEGREHAITAS

FENNTARTAS

Forras: sajat szerkesztés, Lambertné Katona Monika, Dr. Szatmari Ferenc: Projektmenedzsment Kiado:
Budapesti Gazdasagi Féiskola, Budapest 2014 PDF F4j1%

24 Dr. Gaal Zoltan, Dr. Szab6 Lajos Segédlet a projekt menedzsmenthez 1. Megkdzelitések, felfogasok,
koncepciok Veszprémi Egyetemi Kiado Veszprém 2002. p.6.
% Hozzaférés: http://moodle.uni-bge.hu/course/view.php?id=1428
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A fentiek koziil bévebben a projekttervezéssel foglalkoznék, mivel dolgozatom egy
konkrét palyazati felhivasra torténd projektterv elkészitését foglalja magéaba. A
projektterv elkészitése sordn olyan modszertant kivanok bemutatni, amelyek
megismerése, elkészitése elengedhetetlen egy palyazat soran. Ilyen moédszertanok a
SWOT elemzés, problémafa, célfa, logikai keretmatrix, tevékenységterv,

humaneréforras terv, idoterv és a kockazatelemzés.

27



4.2. Helyzetkép leirasa- SWOT elemzés

A palyazat megvalositasanak helyet ado letenyei varosrész -,, Bobica - gyengeségei
kozé sorolhatdo a téglagyari teriilet elhanyagoltsaga, amely megbontja az amugy
egységes, rendezett telepiilésszerkezeti képet. A téglagyar jelenleg hasznalaton kiviili,
leromlott allapoti. Hasznositasra az égetd, a porta épiilet €s egy raktarépiilet alkalmas.
A t6bbi épitményt el kell bontani, a szennyezést meg kell sziintetni (4. szdmu melléklet:
Fejleszteni kivant teriilet jelenlegi allapota). A legfontosabb cél egy vonzo telepiilés
megteremtése, mind a lakossag, a vallalkozok és az ide latogatok szaméra, tovabba a
tertilet funkcioval valdo megtoltése, ujrahasznositdsa, a foglalkoztatas bdvitése,
munkahelyteremtés, ami Letenyei viszonylatban jelenleg problémat jelent. Ugy
gondolom a véroskdzpont athelyezddésével novekedhetne a térség gazdasagi
potencidlja. Egy vonz6é kornyezet megteremtésével a meglevd ingatlanok 4ra
felértékelddne, a mar meglevd ingatlanok kdnnyebben eladhatéva valndnak, 0j épitési
telkeket vasarolnanak a kornyéken, ami egyuttal magaval hoznd a lakossagszam
novekedését, elvandorlasok csokkenését, tovabba boéviilne a szolgaltatasok — mint
példaul fodrasz, kozmetikus, kisebb élelmiszerbolt- iranti igény, amely végsé soron

eredményezné a gazdasag novekedését a térségben.

A véaros ¢életében fontos szerepet jatszik a zold teriiletek bdvitése, parkositasi

feladatokra —j fak, bokrok iiltetésére- kiilon figyelmet fordit.

A barnamezds teriilet rehabilitdcidjaval a teriilet funkcidvaltasa az alabbi {6
tertiletekre koncentralodik (5. szdma melléklet: A leromlott varosrész fejlesztés utani
feliilnézeti térképe):

e Uj hivatali épiilet kialakitdsa: a kozszféra szolgaltatas szempontjabol Letenye
tobb varosi és térségi intézménynek is helyt ad, amely egy 0j hivatali épiilet
kialakitasaval egy helyre tomoriilnének. Tovabba a régi irodaépiilet leromlott
allapotti, nagy volumeni felgjitasra lenne sziikség, mint példaul nyilaszarok
cseréje, szigetelés, a tetOszerkezet atalakitasa. Ehhez azonban a véaros nem
rendelkezik elegendd tokével. Fontos megemliteni, hogy a jelenlegi hivatali
¢épiiletben talalhaté a Letenyei Jarasi Hivatal, amely nyertes palyazat esetén a

felhagyott irodaépiiletet megkapna, igy mindkét szervnek rendelkezésre allna
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megfeleld kornyezet a szinvonalas szolgaltatasnyujtashoz, mivel jelenleg ez
nagyon zsufoltan megoldott és a jelenlegi épiilet nem bdvithetd.

e Rendezvénytér: azért kiemelendd, mivel a varosnak nincs olyan része, amely
egy esetleges nagyobb volument rendezvénynek helyet adhatna és kdzbiztonsag
szempontjabol is alkalmas lehetne.

o Inkubdtorhaz: a kornyékben tevékenykedd vallalkozasok szédmara kedvezd
bérleti diju irodak kialakitasa.

o A régi téglaégetd kidllito teremmé valo atalakitasa, ahol helyet kaphatnanak a
helyi és kdrnyez6 lakossag alkotésai.

e Meglevo raktarépiilet felujitasaval a parkfenntartashoz kapcsolodd karbantartasi
helyiség, személygépkocsi-, csonaktarolo kialakitasa.

e Meglévé portaépiiletbdl pedig vizesblokk keriil kialakitasra, ami egyfajta

nyilvanos illemhelyként funkciondlna.

Kiemelném Letenye turisztikai szerepét. A telepiilésnek van egy kastélya és egy
termalfirdéje, tovabba megemliteném a Mura folyd kozelségét és annak aktiv
turisztikai szerepét. Ezek foképp a nyari id6szakban a hataron tulrol is latogatottak a
horvat hatar kozelségének koszonhetden és ebbdl kifolydlag a parkoldsi lehetdségek
sokszor sziikosek. Igy tovabbi célként meriil fel a varosnak az akadalymentes térké
burkolatl parkoldk kiépitése a rendezvénytérhez és a polgarmesteri hivatalhoz, ahonnan
konnyen megkozelithetd lenne az imént emlitett turisztikai helyek, tovabba a kozelben

levd egészségligyi kozpont is.

A kornyékben €16k igényként fogalmazzak meg a szabadidés Iétesitmények
elérhetdségét a varosban. Javaslatként felmeriilt a kornyékben ¢éloktol (Kérddiv a
Letenyén tervezett fejlesztések magalapozasahoz) skatepark (goérkorcsolya, gordeszka,
BMX, falmasz6 palya), gyermekjatszotér, extrém kalandpark épitése. Tovabba a varos
régota dédelgetett vagya egy pihend helyekkel ellatott disztd kialakitdsa, ahol a sétany
mentén egy futdpalya is helyet kapna.

Kozbiztonsag novelése szempontjabol térfigyeld kamerarendszer és térvilagitas
kiépitése elengedhetetleniil sziikséges a kialakitasra keriild létesitmények

kornyezetében.
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A projekt valamennyi kornyezeti, esélyegyenldségi jogszabalynak megfelel, az
energiafelhasznéldsra, a projekt kdrnyezetének dkoldgia allapotara, vizek allapotéra és a

klimavaltozasra hatassal nincs.

A kovetkezOkben a projekttervezés egyik modszertani eszkozét a SWOT elemzését
készitem el, amely az el6bbiekben Osszefoglalt aktualis helyzetkép leirasara épiil. A
SWOT analizis 0sszefoglalja, hogy a telepiilés milyen erdségekkel (Strenght) és
gyengeségekkel (Weaknesses) jellemezhetd, illetve kijeloli milyen tovabbi fejlesztési
lehetéségek (Opportunities) allnak fenn és azokra milyen kockazatok, veszélyek
(Threats) mertilhetnek fel a jovoben. Az erdsségek azok a tényezdk, amelyre épitve a
fejlesztés megvaldsithatd, mig a gyengeségek azok a hianyossagok, amelyeket a projekt
egyes szakaszaiban, mind a tervezés, mind a megvaldsitas szakaszaban potolni
sziikséges. Fontosnak tartom megemliteni még, hogy az erdsségek és gyengeségek
belsd tényezok, mig a lehetdségek és veszélyek kiilsé tényezok, tovabba ezen tényezok

kozott célszeri egy logikai rangsort felallitani.
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10. szamu abra

Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt SWOT elemzése

Erosségek

Gyengeségek

rendezett teleptilési kornyezet
varosi és térségi intézmények egy helyen

turisztikai szempontbdl latogatott

= @y =

es¢lyegyenldségi jogszabalyoknak valo megfelelés

Lehetdségek
1. intézményfejlesztési térség
2. zoldteriiletek fejlesztése, parkositas
3. hasznosithatd épiiletek-égeto, porta, raktarépiilet
4. vonzo telepiilés megteremtése- uj hivatali épiilet, rendezvénytér,

inkubatorhaz, szabadidos létesitmények

| B S S

6.

7.

I

elhanyagolt volt téglagyari tertilet
leromlott allapott épiiletallomany a téglagyar teriiletén
varosképrombolo, kozbiztonsag szempontjabol rossznak mondhat6 varosrész
alacsony foglalkoztatas
leromlott, zstfolt hivatali épiilet
rendezvénytér hianya
kevés parkolohely
Veszélyek

. téglagyar teriilet rehabilitaciojanak elmaradasa

. egységes telepiiléskép és kozbiztonsag megbomlasa

. csokkend allami normativak, fenntartasi nehézségek

. sziikiild palyazati lehetoségek

. elegendo forréas hianyaban a fejlesztések elmaradnak, ami a telepiilés

vonzoképességét gyengiti

vis maior helyzet- elére nem lathato6 ipari szennyezettség miatt okozott kar,

kornyezeti katasztrofa

motivalatlan k6zosség, motivalatlan dnkormanyzat

Forras: sajat szerkesztés
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4.3. Problémafa

., Miel6tt megoldandd a problémat, gyézédj meg rola, hogy egydltalan létezik-e! "*®

Problémafa felallitasa alapvetd fontossagi a stratégiai tervezésben. A moddszertan
lényege, hogy a SWOT analizis folytatasaként megjelenitse a f6 problémakat, illetve a
problémak kozotti kapcsolodéasokat.

A problémafa elkészitésével a barnamezds teriilet problémait térképezem fel, f6lé és
alarendeltségi viszonyok felvazolasaval, ok-okozati Osszefliggésben. A problémafa az

alabbi négy kulcsproblémat emeli ki:

1. varosképrombold, elhanyagolt, leromlott allapotl, kozbiztonsadg szempontjabol
rossznak mondhato varosrész;

2. alacsony foglalkoztatas;

3. leromlott, zsufolt hivatali épiilet;

4. rendezvénytér és parkolohelyek hidnya.

% Dr. Henczi Lajos- Murvai Lasz16: Projekttervezés és projektmenedzsment Saldo Kiadd, Budapest,
2002. p.48.
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11. szamu abra

Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt problémafaja

Forras: sajat szerkesztés
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4.4. Célfa

A célfa nem mads, mint a problémafa tiikkorképe, amely a jelen problémaitél mentes
jovobeli allapotot rajzolja fel. A problémafa kozEépsé szintjébdl specifikus célok, az also
szintbdl pedig operativ célok lesznek. 2’

Jelen projekt esetén a problémafa kozponti problémainak megoldasat négy kdzponti
cél elérése jelenti, azaz az aldbbi célok megvalositisaval egy élhetébb, vonzdbb
kisvaros kialakitasa:

1. elhanyagolt varosrész rehabilitacioja, leromlott allapota épiiletek bontasa, koz-
biztonsdg megteremtése ezen a varosrészen;

2. munkahelyteremtés;

3. 0j hivatali épiilet kialakitasa;

4. rendezvénytér és parkolohelyek kialakitésa.

27 Dr. Henczi Lajos- Murvai Lasz16: Projekttervezés és projektmenedzsment Saldo Kiado, Budapest,
2002. p.48.
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12. szamu abra

Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt célfaja

Forras: sajat szerkesztés
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4.5. Logframe matrix

1960-as ¢évekbdl szarmazik a modszertan, amelyet az Amerikai Nemzetkozi
Fejlesztési Ugynokség fejlesztett ki. A logikai keretmatrix tdmogatja a projekttervezés
soran, hogy minden problémat, kockazatot, lehetdséget, informacidt szdmba vegyiink.
Segit tisztazni a célok kiilonbozoé szintjeit ¢és a koztiik fenndlld kapcsolatot,
meghatarozni a projekt fobb elemeit, elemezni a projektkérnyezetet és mérni a projekt

el6érehaladasat.

Szerkezetét tekintve 4 oszlopbdl és 4 sorbol all, igy az altaluk kiadott 16 cellaban- a
projekt legfontosabb jellemzdit szemléltetjiik. A sorok hatarozzék meg a tervezés
szintjeit, amelyben fentr6l lefele haladva egyre konkrétabb dolgokra vilagit ra, valamint
szorosan egymasra €piilnek, egymast feltételezik. Az egyes sorok fentrdl lefelé haladva
a kovetkezok:

o atfogd célok- a projekt hozzajarulasat irja le a tdgabb kornyezethez;

o projektcél- kifejezi az elérni kivant jovObeli allapotot (ez a célfa legfelsd

szintjével azonos);

e credmények- a projektcél elérését szolgdlo eredmények (a célfa kozépsod

szintjével azonos);

o tevékenységek- az eredmények elérése érdekében elvégzendd feladatok irja le (a

célfa legalso szintjével azonos).

Oszlopait tekintve balro6l jobbra haladva:
e projekt leiras;
o sikeresség mutatoi- objektivan igazolhatd/ mérhetd indikatorok;
e mutatok mérése- képet ad az informacioforrasokrol, eszkdzokrol, modszerekrél;
e negyedik oszlopa a feltételezések és kockazatok - amelyek mar a végrehajtashoz

és hosszil tvii fenntartashoz kapcsolodo rizikofaktorokat, kockazatokat irja le.?®

A kovetkezOkben a projekt pozitiv elbiradlasat feltételezve elkészitem a Volt
téglagyari teriilet rehabilitdcidjaval egy uj véaroskdzpont létrehozdsa cimii palyazat

logikai keretmatrixat.

2 Dr. Henczi Lajos- Murvai Lasz16: Projekttervezés és projektmenedzsment Saldo Kiadd, Budapest,
2002.
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Volt téglagyari teriilet rehabilitacidojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt logikai keretmatrixa

Térség GDP-jének novekedése
Boviild foglalkoztatottsag
Egészséges vonzo kornyezet
Lakossag elégedettségének novelése

Barnamez06s teriilet rehabilitalasaval
hozzajarulas egy élhetébb vonzobb
kisvaros kialakitasahoz

Elhanyagolt varosrész rehabilitacioja,
leromlott allapotu épiiletek bontasa,
kozbiztonsag megteremtése

Uj hivatali épiilet

Uj munkahelyek

Rendezvénytér és 1j parkolohelyek

Elhanyagolt volt téglagyari épiiletek
rehabilitacioja

Leromlott allapotu épiiletek bontasa
Kozbiztonsag megteremtése

Uj hivatali épiilet kialakitasa
Munkahelyteremtés

Rendezvénytér kialakitasa
Parkolohelyek kialakitasa

a palyazat
pozitiv
elbirdalasa

GDP rata % novekedése

Varosban foglalkoztatottak szama né
Vendégéjszakak szamanak novekedése a
térségben

Varosban az elvandorlasok szdma csokken,
népesség szamanak novekedése

Varosba latogat6 vendégek szamanak novekedése

e Turisztikai bevétek novekedése

Uj munkahelyek

Megnovekedett kozbiztonsag

Megnovekedett idegenforgalmi adobevétel
Magasabb szinvonalu szolgaltatasnyujtas az 0]
kozszolgaltatd kozpont részérdl, kényelmesebb
ugyintézés

Tamogatas megléte:

épiilet rehabilitaciora: 208 144 580 Ft, 4387 m?, 3
klt, 1600 m

bontasi koltségekre: 26 840 000 Ft,

4300 m?

térfigyeld rendszer kiépitésére: 7 000 000Ft, 1 kit
hivatali épiiletre: 270 400 000 Ft, 1300 m?

0j munkahelyek és munkakorok, 6
rendezvénytér kialakitasara: 25 000 000 Ft, 2500
mZ

parkolohelyek kialakitasara:17 010 000Ft,
2100m?

Onkormanyzat éves beszdmoléja
Utankdovetési jelentés a projektrol
Térségi felmérések

Projektjelentés

Zala Megyei Munkaiigyi K6zpont kimutatasai
KSH statisztikak

Onkorményzat és Epitésiigyi Hatosag kimutatasai
Kornyezetvédelmi Feliigyeldség Kimutatasai

Epitési naplok

Atadas- atvételi jegyz6konyvek
Rendérkapitanysagi kimutatasok

Hasznalatba vételi jegyz6konyv

KSH jelentések a munkahelyekre vonatkozéan
ldegenforgalmi adobevételekrol késziilt kimutatas
Elégedettség mér6 kérdoiv

Kiviteli terv koltségbecslése
Arajanlatok
Energiatanusitvany
Szerz6dések

Miiszaki tervek

13. szamu abra

Magas szinvonali szolgaltatas nyujtd
szolgaltato kozigazgatasi kozpont
Boviilé foglalkoztatas

Igény a szabadidds parkra és
tevékenységekre

Barnamezds teriilet rehabilitalasa
megtortént, amivel hozzajarult egy
vonzobb és élhetobb kisvaros
kialakitasahoz

o A fejlesztés megvalosult, lizembe

helyezés megtortént

o Leromlott allapotu épiiletek lebontasra

kertiltek

o Térfigyel6 rendszer kiépitve
o Hivatali épiilet lizembe helyezve
o Kialakult uj munkahelyek és

munkakorok

e Rendezvénytér atadva
o Parkolohelyek atadva

Forras: sajat szerkesztés
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4.6. A projekt tevékenység- és idoterve

A projekttervezés két legfontosabb eleme a tevékenység €s azok iddsziikségletének a
meghatarozasa és tervezése. Ennek szemléltetd modszertani eszkéze a Gantt- diagram,
amelyben a tevékenységeket egy-egy vizszintesen clhelyezkedd oszlop reprezentalja,

ami nem mas, mint egy idéskala is egyben.

A Gantt- diagram elkészitésének 1épései soran eloszor meghatarozzuk a tevékenysé-
geket, majd egy logikai sorrendet épitiink fel koztiik, ezekhez id6tartamot rendeliink,

meghatirozzuk a koztiik fennalld logikai kapcsolatot, végiil pedig felrajzoljuk azt.?®

A péalyazati felhivasban taldlkozunk Ondlloan tdmogathatd, O©néalldan nem
tamogathatd  és  Onallban nem  tamogathatdé  kotelezben  megvalositando

tevékenységekkel.

Onalldan tdmogathat6 tevékenységek, amelyeket az dnkormanyzat a palyazat soran

kivan megvaldsitani:

parkositas;

e Kkalandpark: aktiv pihend hely kialakitasa, szabadtéri tornapalya;
e gyermekjatszotér;

e séta- és futopalyak;

o disztd: csapadékvizet dsszegytlijto to pihendhelyekkel;

o hivatali épiilet: kdzszféra funkcid kialakitésa;

e bérelhetd iroddk: mintegy gazdasagélénkitd céllal a hivatali épiilet keleti
szarnyaban 6 db 16 m?- es a varosban levd kezdd- és kisvallalkozo

tamogatasara,
e rendezvénytér;

e garazs, karbantart6 épiiletek;

kiallitotér kialakitasa.

2 Dr. Gaal Zoltan, Dr. Szabé Lajos Segédlet a projekt menedzsmenthez I1. Megold4sok, médszerek,
technikak Veszprémi Egyetemi Kiado Veszprém 2003. p.40-55.
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Onalloan nem tdmogathaté vélaszthat6 tevékenységek a projekt soran:

e a teriileten taldlhatd hasznositdsra nem alkalmas épiiletek ¢és belsé utak

elbontasa;
e utcabutorok elhelyezése, parkositas;
e cgykori portaépiilet atalakitasa feljitasa kiszolgalo épiiletté — nyilvanos WC;
e csapadékviz elvezetd rendszer kiépitése;
e parkolok kialakitasa;
e viz-, gaz-, szennyviz-, elektromos kozmi épitése,
o kozvilagitas kiépitése,
o térfigyeld rendszer kialakitasa;
e parkositas.

Végiil a projektnek vannak ugynevezett Ondlloan nem tdmogathatd kotelezen

megvalositando tevékenységei, amelyek az alabbiak:

e akadalymentesités: az 0 hivatali épiilet teljes korlien akadalymentesen kertil
megépitésre, a feltjitott portaépiiletben egy akadalymentes mellékhelyiség kertil

kialakitasra, tovabba akadalymentes parkolok is talalhatok lesznek.
e sz0rt azbesztmentesités;

e energiahatékonysagi intézkedések: a felujitasra kertild épiiletek hdszigetelése és

nyilaszaro cseréje keretében;

e nyilvanossag biztositasa, amit a palyazo sajtokdzleményekkel, a varos honlapjan

vald megjelenéssel illetve informacios tablak kihelyezésével biztosit.
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A projekt tevékenység- és iddtervét a 15. szdmu abra foglalja 6ssze, ahol jol lathato,
hogy a projekt dsszesen 819 napot vesz igénybe, ebbdl a tényleges kivitelezés 467 nap.

A tevékenység tervet 4 szakaszra bontottam, amelyet a kovetkez6 abraval szemléltetek:
14. szamu abra

Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii

projekt tevékenységterveinek szakaszai

_

Monitoring Projekt el6készité
szakasz szakasz
59 nap+ fenntartasi

idgszak 53 nap /
4 o~

Megvalositas Projekttervezés
szakasz szakasz

467 nap /4 264 nap

A projektterv elkészitése soran 6 mérfoldko keriilt meghatarozasra, amelyek a kivite-
lezési munkalatok késziiltségi szintjeirél ad informaciot. igy a projektben mérfoldké
talalhato legel6szor az engedélyes tervdokumentacid megszerzését kovetden, majd a
beruhazas 25, 50, 75, 100%-os késziiltségi szintjeinél, végiil pedig egy zardo mérfoldko,

amikor a projekt lezarult és a pénziigyi elszdmolas is elkésziil.
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15. szamu abra

Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt tevékenység- és idoterve

Tevékenység neve

Projekt Letenye

1. Projekt el6készitése

ALl

1.2.
1.3.

Projektotlet meghatarozas és projekt team kialakitasa

Igényfelmérés

Igények kiértékelése

2. Projekt tervezése

2.1. Palyazat elkészitése

2.2. Palyazat benyujtasa

2.3. Tamogatoi dontés

2.4.Tamogato6 szerzédés

3. Projekt megvalésitasa

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.

3.8.

3.9.

Részletes szakmai megalapozé tanulmany elkészitése

Arajanlat kérés: tervezéi, miiszaki ellenér, nyilvannosaggal
kapcsolatos munkakra, kozbeszerzési szakérto

Szerz6dések megkotése
Teriiletvasarlasok lefolytatasa
Epitési engedélyes terv elkészitése
Engedélyeztetés

Kiviteli terv elkészitése

Soft tevékenységek megtervezése, véglegesitése

Kozbeszerzési eljaras kivitelezére

Id6tartam

819 nap
53 nap

22 nap

22 nap
10 nap
264 nap
55 nap
1 nap

1 nap
35 nap
467 nap

19 nap

21 nap

4 nap
21 nap
22 nap
46 nap
67 nap
10 nap

65 nap

Kezdés

P 16.01.01.
P 16.01.01.

P 16.01.01.

H 16.02.01.
Sze 16.03.02.
K 16.02.16.
K 16.02.16.
K 16.05.17.
V 17.01.01.
H 17.01.02.
Szo 17.02.18.

Sz0 17.02.18.

Sze 17.02.15.
Sze 17.03.15.
Sze 17.02.15.
Sz0 17.04.01.
H 17.05.01.
H 17.05.01.
K 17.03.21.

K 17.08.01.

Befejezés

Sze 19.02.20.
K 16.03.15.

V 16.01.31.

K 16.03.01.
K 16.03.15.
P 17.02.17.
V 16.05.01.
K 16.05.17.
V 17.01.01.
P 17.02.17.
Szo 18.12.01.

Sze 17.03.15.

Sze 17.03.15.
H 17.03.20.
Sze 17.03.15.
V 17.04.30.
Szo 17.07.01.
K 17.08.01.
Szo 17.04.01.

H 17.10.30.

Megel6z6k

1.1.
1.2.

1.3
2.1.
2.2.
2.3.

2.4.

2.4.
3.2.
2.4.
3.3.
3.5.
3.3.
3.3.

3.7.

Felel6sok nevei

Kézés Onkormanyzati Hivatal munkatarsa; Polgarmester

Kéz6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa

Kézés Onkormanyzati Hivatal munkatarsa

Projektiroda; Kéz6s Onkormanyzati Hivatal munkatérsa
Kézés Onkormanyzati Hivatal munkatarsa; Projektiroda
Tamogato

Tamogato; Polgarmester

Projektiroda;Ké6z6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa

Kézés Onkormanyzati Hivatal munkatarsa

Kéz6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa; Polgarmester
Kézés Onkormanyzati Hivatal munkatarsa

Tervezd

Tervez6; Kozds Onkormanyzati Hivatal munkatarsa

Tervezd

K6z6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa; Kommunikéacios
alvallalkozé

Koz6s Onkormanyzati Hivatal munkatéarsa
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3.10.

3.11.
3.12.
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.
3.23.
3.24.

3.25.

3.26.

3.27.

3.28.

3.29.

3.30.
3.3L
3.32.

3.33.

Kivitelezével val6 szerz6déskotés

Epitési tervezési munkalatok kész
Munkateriilet atadasa, iinnepélyes alapkéletétel
Nyilvanossag A tipusu tabla

Hasznosithatatlan épiiletek lebontasa
Szennyezett talaj cseréje

Tereprendezési munkalatok elvégzése

Alapozas

Miiszaki ellenérzés

25 %-os kivitelezési szint -2. mérfoldké
Hivatali épiilet szerkezetének felallitasa

Egetd és megmarado raktarépiilet feltjitasa, atalakitasa ga-
razzsa, karbantaré helyiséggé, vizesblokk

Sportpalyak kialakitasa
Diszt6 kialakitasa

Csapadékviz 6sszegyiijto halozat kialakitasa
Koézmiivesités

Nyilvanossag

Miiszaki ellenérzés

50% -os kivitelezési szint- 3. mérféldké
Hivatali épiilet gépészeti szerelésének elvégzése

Parkol6 kialakitasa
Utak épitése

Parkositas

Burkolatok lerakasa a futopalyak, sétanyok mentén

1 nap

0 nap
1 nap
1 nap
32 nap
44 nap
64 nap
43 nap

1 nap

0 nap
54 nap

54 nap

33 nap
23 nap
19 nap

23 nap

1 nap

1 nap

0 nap
44 nap

23 nap
17 nap
9 nap

22 nap

Sze 17.11.15.

Sze 17.11.15.
P 17.12.01.
P 17.12.01.
Sz0 17.12.02.
Sz0 17.12.02.
Sz0 17.12.02.
H 18.01.01.

Sz0 18.12.01.

Sze 18.02.28.
Cs 18.03.01.

Cs 18.03.01.

Cs 18.03.01.
Cs 18.03.01.
Cs 18.03.15.

Cs 18.03.15.

K 18.05.15.

K 18.05.15.

K 18.05.15.
Sze 18.05.16.

Sze 18.05.16.
V 18.06.10.
K 18.07.10.

P 18.06.15.

Sze 17.11.15.

Sze 17.11.15.
P 17.12.01.
P 17.12.01.
H 18.01.15.
Sze 18.01.31.
Sze 18.02.28.
Sze 18.02.28.

Sz0 18.12.01.

Sze 18.02.28.
K 18.05.15.

K 18.05.15.

V 18.04.15.
V 18.04.01.
K 18.04.10.

V 18.04.15.

K 18.05.15.

K 18.05.15.

K 18.05.15.
V 18.07.15.

P 18.06.15.
Szo 18.06.30.
P 18.07.20.

V 18.07.15.

3.9.

3.10.
3.11.
3.12.
3.12.
3.12.
3.12.
3.12.

3.14.KK;3.15.K

K;3.16.KK;3.17.

KK

3.18.
3.17.

3.12.

3.16.
3.16.
3.16.

3.12.

3.21.

3.20.KK;3.21.K

K;3.23.KK;3.24.

KK;3.25.
KK;3.26.KK

3.27.
3.21.

3.16.
3.16.
3.16.

3.16.

Kéz6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa;Polgarmester

Kéz6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa
Kommunikaciés alvallalkozé

Magasépité alvallalkozé

Mélyépitd alvallalkozé

Mélyépitd alvallalkozé

Magasépité alvallalkozé

Muiszaki ellenér

Magasépit6 alvallalkozé
Magasépité alvallalkozé

Mélyépitd alvallalkozo
Mélyépité alvallalkozé
Mélyépitd alvallalkozd

Gazszerel6 alvallalkozé; Villamossagi alvallalkozé,; Vizszerel®
alvallalkozé

Kommunikacids alvallalkozd

Muszaki ellenér

Gépészeti alvallalkozo

Mélyépitd alvallalkozd
Mélyépité alvallalkozo

Mélyépité alvallalkoz6

Mélyépité alvallalkozé
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3.34. Nyilvanossag
3.35. Miiszaki ellenérzés

3.36. 75%- os kivitelezési szint- 4. mérfoldké
3.37. Jatékok telepitése

3.38. Kalandpalya kialakitasa

3.39. Kozvilagitas

3.40. Eszk6z6k beszerzése (3ajanlat)

3.41. Eszk6z6k Gizembe helyezése

3.42. Teérfigyel6 rendszer kialakitasa

3.43. Mszaki ellenérzés

3.44. Epitési munkak befejezédtek- 5. mérfoldké
3.45. Miiszaki atadas

3.46. Hasznalatba vételi engedélyeztetés

3.47. Ajanlatkérés konyvvizsgalatra

3.48. Unnepélyes atadas

3.49. Nyilvanossag, D tipusu tabla

4. Monitoring

1.1. Visszajelzések 0sszegyiijtése, kiértékelése
1.2. Konyvvizsgaloval szerzédéskotés

1.3. Konyvvizsgalat lefolytatasa

1.4. Projektzaré6 dekumentumok elkészitése

1 nap
1 nap

0 nap
8 nap
19 nap
11 nap
8 nap
1 nap
7 nap

1 nap

0 nap
1 nap

73 nap

9 nap
1 nap
1 nap
59 nap
45 nap
15 nap
59 nap

59 nap

P 18.07.20.

P 18.07.20.

P 18.07.20.
Szo 18.07.21.
Szo 18.07.21.
Sze 18.08.01.

K 18.07.10.

P 18.07.20.

P 18.08.10.

H 18.08.20.

H 18.08.20.
K 18.08.21.

Sze 18.08.22.

H 18.08.20.
P 18.08.31.
Sz0 18.12.01.
V 18.12.02.
Vv 18.12.02.
K 19.01.01.
V 18.12.02.

Vv 18.12.02.

P 18.07.20.

P 18.07.20.

P 18.07.20.

K 18.07.31.
Sze 18.08.15.
Sze 18.08.15.
Cs 18.07.19.
P 18.07.20.

H 18.08.20.

H 18.08.20.

H 18.08.20.
K 18.08.21.

P 18.11.30.

Cs 18.08.30.
P 18.08.31.
Szo 18.12.01.
Sze 19.02.20.
Cs 19.01.31.
Sz0 19.01.19.
Sze 19.02.20.

Sze 19.02.20.

3.32.

3.29.KK;3.30.K
K;3.31.KK;3.33.
KK;3.34.KK

3.35.

3.27.

3.40.

3.37.KK;3.38.K
K;3.39.KK;3.40.
KK;3.41.KK;3.4
2.KK

3.43.
3.43.

3.45.

3.46.
3.48.

3.48.
3.47.
4.2.

4.4 KK

Kommunikéacios alvallalkozo

Muszaki ellenér

Magasépité alvallalkozé
Magasépité alvallalkozé
Villamossagi alvallalkozé,
Gépészeti alvallalkozo
Gépészeti alvallalkozo

Gépészeti alvallalkozd

Muszaki ellenér

Muszaki ellenér

Muiszaki ellenér; Gazszerel6 alvallalkozo; Gépészeti alvallalkozd;
Kéz6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa; Magasépité alvallal-
kozo; Mélyépité alvallalkozo; Polgarmester; Villamossagi alvallal-
kozé,; Vizszerel6 alvallalkozo

Kézés Onkormanyzati Hivatal munkatarsa
Kézés Onkormanyzati Hivatal munkatarsa

Kommunikacids alvallalkozd

Kéz6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa

Kéz6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa; Kényvvizsgalo;
Polgarmester

Konyvvizsgald
Kéz6s Onkormanyzati Hivatal munkatarsa; Projektiroda

Forras: sajat szerkesztés
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Az el6z0 tablazatbol kiindulva a Microsoft Office Projekt nevii program segitségével
elkészitettem a projekt Gantt- diagramjat. Ez megtalalhato a mellékletek (6. szamu mel-
1éklet: Volt téglagyari teriilet rehabilitdciojaval egy 0 varoskozpont létrehozasa cimi
projekt Gantt diagramja) kozott, amin jol lathatd, hogy vannak olyan épitési tevékeny-
ségek, amik egyszerre parhuzamosan tudnak futni egymassal, lathatdéak a projekt mér-

foldkovei és az egyes tevékenységek feleldsei.

Az elsé mérfoldkd idOpontjaig megtorténnek a szerzodéskotések a tervezdvel, a mi-
szaki ellendrrel, a kommunikécioval/ nyilvanossaggal foglalkozo alvallalkozoval és a
kozbeszerzési szakértdvel. A projekt folyaman a muiszaki ellendrzés folyamatos minden
mérfoldkében megtalalhatd. Tovabba elkésziil az engedélyes kiviteli terv, épitési enge-

délyek rendelkezésre allnak, €s a soft tevékenységekrol is dontenek.

A masodik mérfoldké a munkateriilet atadasaval kezdddik, amikor megkezdddnek a
tényleges kiviteli munkalatok: bontas, tereprendezés, alapozas. A nyilvanossag is szere-
pet kap- honlapon valoé megjelenés, sajtokozlemény- valamint kihelyezésre keriil az A

tipust projekttabla.

A harmadik mérfoldké a kivitelezés 25- 50% kozotti késziiltségi szintnél helyezkedik
el. Magaba foglalja a hivatali épiilet szerkezetének felallitdsat, megmarado épiiletek
felyjitasat, diszto kialakitasat, sportpalyak épitési munkait, valamint a kézmivesitést.

Nyilvénossag és a miiszaki ellendrzés ebben a szakaszban is megjelenik.

Negyedik mérfoldko részeként megvalosul a hivatali épililet gépészeti szerelése, par-
kolo, utak kialakitdsa és elkezdddnek a parkositasi feladatok. Miiszaki ellendrzés,

kommunikécios feladatok folyamatosak.

Az 6todik mérfoldkonél a kivitelezési munkalatok befejezddnek. Jatszotérre megtor-
ténik a jatékok telepitése, kalandpalya kialakitasa, a sziikséges eszk6zok beszerzése és
tizembe helyezése a hivatal épiiletéhez kapcsolddoan, térfigyeld rendszer €s kozvilagitas

kiépitésére is sor keriil. A lakossag tajékoztatasa és a miiszaki ellenérzés folyamatos.

A hatodik mérfoldko részeként megtorténik a miiszaki atadas, hasznalatba vételi en-
gedélyeztetés végiil az linnepélyes atadds, amirdl sajtokozlemény késziil €s a honlapon
is kozz¢é teszik, tovabba kihelyezik a D tipusu tdjékoztatd tablat. Kozben a konyvvizs-
galdé megbizasara is sor kertil, és folyamatosan elkésziil a projektzaré dokumentum. ( A

projekt latvanytervét lasd: 7. szamu melléklet.) Fotodokumentacio készités folyamatos,
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ami a kommunikacidéval megbizott alvallalkoz6 feladata, ami a projekt végén a térkép-

térre feltoltésre kertl.

Az Eurdpai Uniods palyazatok jellemzdjeként 3 éves fenntartasi kotelezettséget ir eld

a projektre igy 2021 év végéig ezt évente el kell késziteni.
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4.6. Projekt humaneréforras terve

A projektmenedzsment feladatokat a 2727/2014 (XI.5.) Kormanyrendelet 5. szamu
mellékletének 3.8.2. pontjdban leirt a kozszféra szervezetekre vonatkozo specidlis
eldirasokhoz igazodva egy kivalasztott gazdalkodod szervezet latja el vallalkozoi
szerz8dés keretében, amelyet mar az Onkorményzat a projektdtlet meghatdrozasat
kovetden megkotott. Erre azért volt sziikség mivel az Onkorményzat nem rendelkezik
olyan szakemberrel, aki képes lenne teljes egészében koordinalni a feladatokat, tovabba
elvaras a projektmenedzsment szervezettel szemben, hogy rendelkezzen tobb éves
szakmai tapasztalattal projektmenedzseri teriileten, tovabba pénziigyi elszamolasok
készitésében. Az onkormanyzat részérdl 1 {6 keriil kijelolésre a projektmenedzsment
szervezet munkdjanak tdmogatasara, az onkormanyzatnal felmeriild feladatok ellatasara,
koordinalasara, valamint adatszolgaltatasra. Jelen projekt esetén ez a személy a projekt
idotartama alatt munkaidejének 50%-ban fogja a projekttel kapcsolatosan felmeriil6

feladatokat ellatni a miiszaki osztdly munkatarsaként.

Az eldz6 alfejezetben elkészitett tevékenységtervhez az egyes tevékenységekhez
kijeloltem a felelosoket. (Lasd: 6. szamu melléklet: Volt téglagyari teriilet
rehabilitaciojaval egy 0j varoskozpont 1étrehozasa cimi projekt Gantt- diagramja.) Ezen
projektszereploket Osszefoglalva, elfoglalt helyiik alapjan elkészitettem a projekt

szervezeti abrajat.

Szervezeti abra legfelsd szintjén a projekt feliigyeletéért felelds Letenye Varos
Onkormanyzata 4ll, ezen beliil kiemelném a polgarmester és képvisel6testiilet szerepét,
akik a legfontosabb dontéshozok a projekt megvalositasaval kapcsolatosan. Az 6
iranyitasuk alatt, veliik egyiittmiikddve kozremiikodik a Kézds Onkorményzati Hivatal.
Itt kiemelném a jegyz6, miiszaki osztilyvezetd, projektasszisztens és a pénziigyi
osztalyvezeté szerepét. O iranyitasuk alatt, kozremiikodve specidlisan miikodik egy
projektiroda. A projektiroda és a K6zos Hivatal munkatarsai felelnek a projekt sikeres
megvaldsitasaért, nyomon kovetéséért, elszamolasaért. A szakmai megvalositast a
szakmai vezetd- a projekt nyertes kivitelezdje- fogja Ossze, akinek irdnyitasa alatt
talalhato az egyes alprojektek vezetdi. A kivitelezével egy szinten taldlhatd a miiszaki
ellendr, akinek a munkdja folyamatos a kivitelezés soran. Folyamatosan ellendrzi a

kivitelezd munkajat. Tovabba ezen a szinten lathatjuk még a nyilvanossagért felelds
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munkatarsat, a kozbeszerzési szakértot és a tervez6t. Ez utobbi 4 vallalkozoi szerzodés,

mig a kivitelez0 kozbeszerzési szerzddeés alapjan végzik munkajukat.
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16. szamu abra

Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt szervezeti abra

[ LETENYE VAROS ONKORMANYZATA ]

B

Magasépitési alvallalkozo

Mélyépitési alvallalkozo

Villamossagi alvallalkozo

]
J
Gépészeti alvallalkozo )
]
]

G G G G G

Viz és gazszerel§ alvallalkozo

Forras: sajat szerkesztés
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4.7. Koltségterv

A koltségterv elkészitése a palyazatiras egyik legkritikusabb pontja, amely a tevé-

kenység-, eréforrds-, és idéterv figyelembevételével késziil.

A projekt koltségtervét egy eldzetes kivitelezovel folytatott arajanlatot alapul véve, a

palyazati kiirast figyelembe véve készitettem el.

Az alabbi tabla kapcsan kiemelném, hogy a felsorolt koltségtételek mind 100%-ban
tamogatottak a palyézat altal, igy a projekt Osszes koltsége €s az igényelt tamogatas
Osszege 629 999 000 Ft. Ezen koltségekbdl az 0j kozszolgéltatd kozpont palyazati
koltsége Osszesen kevesebb mind az Gsszes koltség 10%-a, ami 59 337 500 Ft, amely
tartalmazza a projektiroda és projektasszisztens koltségeit, a tanulmanyok
elkészitésének koltségeit, az engedélyes miiszaki tervdokumentacio, kiviteli tervek, a
miszaki ellendrzés dijat, a kozbeszerzési eljaras koltségeit és a kozbeszerzési szakértdi

dijat, a nyilvanossag biztositdsdnak koltségeit, és a teriiletvasarlas koltségeit.
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17. szamu abra

Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt koltségterve

Koltségtipus Mennyiség/ egység Egységar Bekeriilési Szakmai tartalom/ széveges indoklas
érték

Kozbeszerzési szakeértoi dij 1 Klt 5842 000 Ft 5842 000 Ft Kdzbeszerzbi szakértdi dij kéltsége a projekt egészére vonat-
kozoan.

Kozbeszerzési eljaras 1 kit 310 000 Ft 310 000 Ft Kdzbeszerzeési eljaras dija.

Miiszaki ellenérzési dij 1 kit 5 969 000 Ft 5969 000 Ft Miszaki ellen6r megbizasa a teljes épitési tevékenységre
vonatkozoan.

Nyilvanossag biztositasanak koltségei 1 kit 2 108 200 Ft 2 108 200 Ft Kommunikacios terv, kiadvanyok, honlap, lakossagi férumok,
sajtokézlemények kbltségei.

Projektiroda koltsége 1 kit 6 604 000 Ft 6 604 000 Ft Szakképzett, tapasztalt munkavallalokbdl allé projektiroda
kéltsége.

Teriiletvasarlas koltségei 1klt 12 573 000 12 573 000 Ft  Mivel a teriiletek nem énkormanyzati tulajdonban allnak jelen-

Ft leg, igy annak megvasarlasi kéltsége.

Tanulmanyok elkészitési koltsége 1klt 8 890 000 Ft 8890 000 Ft Megvaldsithatésagi tanulmany, Igényfelmérési és kihasznalt-
sagi terv elkészitése.

Miiszaki tervdokumentacio + hatésagi dijak 2 kit 22 444 000 22 444 000 Ft A projekt el6készitési szakaszaban vallalkozoi szerzédés

Ft keretében elkészitett miiszaki tervek és tanulmanyok elkészi-

tése 21844000 + hatésagi dij600000

Belsds projektmenedzser bér + jarulékok 36 hénap 199 175 Ft 7 170 300 Ft  bér 5580000 + 1590300

Szennyez6édésmentesités 1 kit 8 840 000 Ft 8 840 000 Ft A teriilet szennyezddés mentesitése esetleges sziikséges
talajcserék megoldasa és azbesztmentesitési munkalatok
elvégzése.

Epiiletbontas 4300 m2 2791 Ft 12 000 000 Ft  volt téglagyari raktar és kiszolgalo épliletek, téglaszaritok
bontasi kéltségei.

Térfigyel6 kamerarendszer és térvilagitas 1 kit 7 000 000 Ft 7 000 000 Ft Kézbiztonsag érdekében térfigyelS- rendszer kiépitésének
kéltsége, amely tartalmazza a sziikséges eszkbzbket is.

Bels6 utak 675 m2 8 100 Ft 5467 500 Ft Belsé utak kialakitasanak kéltségei.

Sétanyok 1000m 10 400 Ft 10 400 000 Ft  Térké burkolatu sétanyok kiépitése.

Parkol6 2100 m2 7 850 Ft 16 500 000 Ft  Parkol¢6 kialakitasa akadalymentes parkolokkal.
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Koézmluiépités

Meglevé raktarépiilet funkciovaltasa

Gyermekjatszotér

Teniszpalya

Inkubatorhaz kialakitasa

Diszto

Futopalya
Kalandpark
Skatepark

Uj hivatali épiilet
Rendezvénytér

Meglevo téglaégeto
Meglevé raktarépiilet

Soft tevékenységek
Parkositas
Elektromos kerékpar

Utcabutorok

1 kit

100m2

1kt

650m2

1 kit

1000 m2

600 m

1 kit

900 m2

1300m2

2500 m2

650 m2
412 m2

1 kit

1 kit

5db

1 kit

18 000 000
Ft
8 425 Ft

14 000 000
Ft

6 300 Ft

29 700 000
Ft

12 500 Ft
12 500 Ft
10 000 000
Ft

39 894 Ft
176 692 Ft

10 000 Ft
76 154 Ft

9 906 000 Ft
10 500 000
Ft

330 000 Ft

2 000 000 Ft

18 000 000 Ft

8 425 000 Ft

14 000 000 Ft

4 095 001 Ft

29 700 000 Ft

12 500 000 Ft

7 500 000 Ft

10 000 000 Ft

35904 999 Ft

229 700 000 Ft

25 000 000 Ft

49 500 000 Ft
29 500 000 Ft

9 906 000 Ft

10 500 000 Ft

1 650 000 Ft

2 000 000 Ft

629 999 000 Ft

Viz-, gaz-, villany-, szennyviz kbzmdiivek kialakitasa.

Meglevé portaéplilet feltjitasa és vizesblokka térténd atalaki-
tasa (nyilvanos illemhely).

Gyermekjatszotér kialakitasa modern terepbe telepitett eszko-
z0kkel kialakitva.

Salakos burkolatu teniszpalya kialakitasa palya megvilagitas-
sal és Keritéssel.

A hivatali éplilet keleti szarnyaban 6 db irodahelyiség kialaki-
tasa a térségben tevékenykedd kezdé és kisvallalkozok sza-
mara.

Csapadékvizet 6sszegylijté diszté kialakitasa, toféliaval bélelt
mederrel, part menti pihenéhelyekkel.

Gumibrleményes burkolatu futopalya kialakitasa 0,8 m széles-
séggel a sétanyok mentén.

Extrém kalandpark kiépitése telepitett fa oszlopokra kifeszitett
kétélpalya rendszerrel.

Gérkorcsolya, gérdeszka, BMX és falmaszo palya kialakitasa.

Uj kézszolgaéltatoé épiilet épitési koltsége.
rendezvénytér épitmények kbltsége.
Egykori téglaégeto atalakitasa kiallité teremmeé.

Meglevé raktarépiilet funkcionalis atalakitasa személygépkocsi
és csonaktaroléva, valamint a parkfenntartasi eszk6z6k tarola-
sara alkalmas helyiség kialakitasa.

Kiegészit6 soft tevékenységek kiils6s vallalkozéi kéltségei.
Eléregedett fak helyére uj fak, bokrok cserjék liltetése, virago-
sitas koltségei.

5 db Hans Craft City Classic elektromos kerékpar beszerzése.

Utcabutorok beszerzése pihenShelyekre.

Forras: sajat szerkesztés
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4.8. Kockazatelemzés

,,A kockadzat minden projekt elkeriilhetetlen velejaréja.

Kockédzat nem mas, mint valamely veszély bekdvetkezési valdsziniiségének és az
altala kivaltott kovetkezménynek sulyossagaval értelmezhet. !

Egy beruhazas soran rengeteg kockazat meriilhet fel, amely fakadhat a nem
megfeleld miiszaki tervezésbdl, kivitelezési hataridok csuszasabol, projektgazda
pénziigyi stabilitdsanak hidnyabol, be nem tervezett forrasigényekbdl, hatdsagi
folyamatok elhuzodasabol, nem megfeleld projektmenedzsment szervezetbdl vagy épp a
lakossag ellenallasabol fakadoan.

A kockazatelemzés egyik moddszertani eszkoze a PEST analizis, amely a makro
kornyezet azon tényezdit veszi sorra, amelyeket a projekt/ beruhdzas/ program stratégiai
sikerét, jovobeli alakuldsat befolyasolja. A PEST mozaiksz6, amely a kovetkezd
szavakat rejti magaba:

e P- Politics: azon tényezOk Osszessége, amelyek kifejezik, hogy a kormanyzat

milyen mddon és mennyire szol bele a gazdasagba;

e E- Economics: befolyasoljak, hogy hogyan miitkddnek a gazdasag szerepldi,

milyen dontéseket hoznak;

e S- Society: a trendek nagyban meghatarozzak, hogy milyen szolgaltatasokra van

szlikség, és ennek kovetkeztében befolyasoljak a mitkddést;

e T- Technogy: ide tartozik a kutatas-fejlesztés politikdja, vagy, hogy milyen

gyorsan valtoznak az elérhetd technologidk.

A kovetkezOkben egy tablazatban foglalom dssze Letenye Varos Onkorményzatanak
Volt téglagyari teriilet rehabilitacidjaval egy Uj varoskdzpont 1étrehozésa cimii palyazat
kapcsan felmeriilé kockazatokat. A kockazatokat értékelem. El6szor megnézem egy 5-
0s skalan, hogy az adott kockazat bekovetkezésének mekkora a valoszinlisége, majd
értekelem szintén egy 5-0s skalan, hogy mekkora az adott kockazat bekdvetkezése
esetén a negativ hatasa a projektre. Ezutan meghatarozom a kritikus tényezdket és
felrajzolom a kockazatelemzési matrixot. Ebben a szamitasi modszerben Kritikusnak

mondhat6 az a kockazati tényezd, amely eléri 12,5 pontot (5*5=25/2=12,5)

30 http://www.ekt.bme.hu/Nagylete/Kockazat-Pl.pdf (letdltés datuma: 2016. november 26.)
31 Dr. Anwar Mustafa, Barta Tamés, Toth Tihamér: Mindségmenedzsment I1. Mindségfejlesztési
modszerek, timogatd elemzések €s technikak Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia Budapest, 2007 p. 170.
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18. szamu abra

4

Volt téglagyari teriilet rehabilitaci

4

javal egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt PEST elemzése

PEST Beazonositott kockazat Bekovetkezés Hatas =bekovetkezés*hatas Kockazat Kockazat kezelése
valosziniisége mindésitése
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5 S Epités miatti lakossagi panaszok K8 megfeleld panaszkezelés és tajékoztatas
Rossz koltségbecslés/ koltségtervezés K10 3 5 15 kritikus pénztartalékok képzése
g [EEmEERRSRSSSTSEEE s
= Magas teriiletszerzési koltségek kritikus targyalasok megkezdése id6ben
S
(3]
|_

Engedélyeztetési eljarok elhiizédasa K14 3 5 15 kritikus tartalékid beépitése

Forras: sajat szerkesztés
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19. szamu abra

Volt téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii
projekt kockazatelemzési matrixa

KOCKAZATOK BEKOVETKEZES VALOSZINUSEGE

VARHATO
HATAS

1 2 3 4 5
1
2 K7,K8
3 K1, K6 K5
4 K3 K4,K9, K15 K12, K2,
5 K11 K10,K13,K14

Az altalam felallitott rangsor alapjan az 6t legkritikusabb kockazati tényez6 a projekt

esetén:

a jogszabalyi kornyezet valtozasa (K2), amely a jogszabalyok folyamatos
kovetésével csOkkenthetd;

rossz koltségtervezés (K10), igy nagyon fontos a pénztartalékok képzése a
projekt tervezése soran;

engedélyeztetési eljarasok elhtizodasa (K14), amely kockazat csokkenthetd a
tartalékidok beiktatasaval, vagy az engedélyeztetési eljarasok iddben vald
megkezdésével;

id6jaras (K13), amely kiszamithatatlan és gyakran teljesen megbénithatja az
épitkezési folyamatot, itt is megoldas lehet a tartalékidé képzése a palyazatiras
soran vagy az ilyen helyzetekre az esetleges projekt atlitemezési alternativak
kidolgozasa;

magas teriiletszerzési koltségek (K12), mivel a tervezett projekt teriilete részben
magantulajdonban van, igy ennek a koltsége indokolatlanul megndhet, ebben az
esetben a teriiletvasarlashoz kapcsolddd targyaldsok id6ben vald megkezdése
csokkentheti a kockézatot.
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5. Osszegzés

Magyarorszdg az Europai Unidhoz torténd csatlakozdsa Ota egyre tobb unids
tamogatasban részesiil, amire nemcsak a vallalkozasok, hanem az 6nkormanyzatok is
palyazhatnak. Mivel Magyarorszag jelenleg a fejletlenebb régiokhoz tartozik, ennek
koszonhetden az Osszes unids tadmogatds Osszege jelentésen tobb mint az orszag

befizetési kotelezettsége az unios koltségvetésbe.

A problémdkat latvan fontos, hogy felmérjik a sziikségleteket és kialakuljon a
fejlinkben egy projektotlet, ezutan fel kell kutatni az Gsszes lehetséges tdmogatasi
forrast és ezek koziil a legcélravezetébbet kell Kivalasztani. Mivel Letenye Varos
onkormanyzatanak a kotelezo feladatait és az Onként vallalt feladatait ellaitva nem
rendelkezik egy nagyobb volumenti beruhazis megvaldsitdsdhoz sziikséges forrassal,
ezért palyazatok utjan keresi ezekre a tékét. Igy késziilt a Volt téglagyari teriilet
rehabilitaciojaval egy 0j varoskézpont létrehozasa cimii projekt projektterve a TOP
2.1.1.-15 szamu felhivasra, amely elkészitése soran torekedtem a tanulményaim soran

elsajatitott ismerteket atadni.

El6szor attekintettem a szakirodalmat, kiindulva a beruhazasok fogalmatol- kiemelve
a barnamezds beruhdzasok csoportjat, eljutva egészen az Eurdpai Unids tdmogatasok
rendszeréig ezen beliil a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Programig. Majd egy
helyzetkép felvazolasa soran elkészitettem a projekt SWOT elemzését, amibdl kiindulva
felrajzoltam a projekt problémafajat és célfajat. Ezek utan egy logikai keretmatrixot
készitettem, amelyben az egyes tevékenységekbdl kiindulva eljutottam a projekt vart
eredményéig, amely teriileti szinten egy vonzobb és élhetdbb kisvaroshoz vezetett,
atfogd célként pedig mar hozzajarult az egész térség GDP-jének novekedéséhez,
egeszseégesebb, ¢lhetébb kornyezet megalakuldsahoz, valamint a foglalkoztatas
novekedéséhez. Majd elkészitettem a Microsoft Projekt program segitségével a projekt
tevékenységtervét, Gantt- diagramjat, amelyhez idOpontokat majd a feleldsoket
megnevezve humanerdforrasokat rendeltem. Ezek utan felrajzoltam a projekt szervezeti
abrajat €s készitettem egy nagyvonalu koltségbecslést. Végiil beruhazasi projekt révén
elengedhetetlen volt a PEST elemzés elkészitése, ahol az esetlegesen felmeriil6
kockézatokat vettem sorra, majd rangsoroltam Oket a bekovetkezés valoszinliségének és

hatdsanak nagysaga szerint.
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Végezetiil egy kis szamitast végeztem mi lenne, ha ezen projekt megvaldsulna,
milyen esetleges iizemeltetési karbantartdsi koltségekkel illetve bevételekkel kellene

szamolni Letenye Varos Onkormanyzatanak.
20. szamu abra

Varhato iizemletetési és fenntartasi koltségek

Koltségtétel megnevezése 1 évre vetitve (e Ft) 5 évre vetitve (e Ft)

Zoldteriiletek 800 4.000

karbantartasa, takaritasa

Szabadidés létesitmények 200 1.000

takaritasa, karbantartasa

Irodahaz, kiallitotér 14.000 70.000

takaritasa, rezsi koltsége

Utak, rendezvénytér 100 500

takaritasa, javitasa

Osszesen: 15.100 75.500

Forras: sajat szerkesztés

A felmertiild koltségek kozt a legmagasabb az irodahaz és kiallitotér takaritasi illetve
rezsi koltségei, amelynek nagy részét a két takaritond bére teszi ki, amely koltsége jelen
pillanatban is az Onkormanyzatnak koltséget jelent, tovabba a rezsi koltségek a régi
épiiletnél igencsak magasak, amelynek nagy részét a gazdij teszi ki, amely koszonhetd
az épiilet korszerlitlenségének. Az 0 hivatali épiilet passziv hdz lesz, azaz minimalis
lesz az energiaigénye az épiilet tjolasanak és szigetelésének koszonhetden. Tovabba
szandék szerint a fiités talajhd igénybevételével, az aram napelemes rendszer

segitségével allitjak eld, amely jelentds koltségmegtakaritast jelenthet a jovoben.
Tervezett bevételként felmeriilhet az irodék, illetve a rendezvénytér bérbeadasa.

Ugy gondolom, amennyiben jelen projekt megvalosulna Letenye Varos
Onkorméanyzatanak jelentdsen néne a vonzasereje, Ij munkahelyek jonnének létre,

amely csokkentené¢ az elvandorlds szamat, a varos kaphatna egy 1j igényes
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varoskdzpontot, ahol igényes kornyezetben torténhetne a hivatali ligyintézés, ahol
rendezvényeinek helyet adhatna, amely kozbiztonsag szempontjabol is megfeleld
lehetne. Tovabba turisztikai vonzasa egy kalandpark létrejottével igencsak megnone,
valamint a csaladok szamara egy diszto koriili séta egy igazan jO vasarnapi program

lehetne.

Lezarva: 2017. januar 13.
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3. szamu melléklet: KérdGiv a Letenyén tervezett fejlesztések
megalapoza'lsa'lhoz34

3. Allitsa sorrendbe, hogy az On véleménye szerint, mely fejlesztésekté! lenne vonzdbb a Béci-

patak és annak kérnyezete.
(Az 1-es szém jelenti a legjobban, a 7-es a legkevésbé hasznos funkcid betbltését)

[l Gj gyalogos hid Iétesttésével

D Osgyiimblcsds kialakitdsdval Kolping mogotti terileten
D Béci-patak partjan sétdny létesitésével

[ Béci-patak partjén jatszotér kialakitassval

D Béci-patak partjdnak parkositdsaval

[ reindtt jétszotér étesitéssvel

] egyéb: .....

Téglagyar teriiletének hasznositdsa

4. Aliitsa sorrendbe, 'hogy az On véleménye szerint, mely hasznositési forma szolgdind legjobban
Letenye vdrosét, amennyiben lehet8ség nyilna a téglagyar teriletének Gjra hasznositdsdra?
{Az 1-es szdm jelenti a legjobban, a 7-es a legkevéshé hasznos funkcid betéltését)

[J szabadidécentrum létesitése

D Sportpélya kialakitas

[ minden Ugyintézési formit kiszolgalé hivatali épilet étesitése
D Bevdsarld kdzpont épitése

O Uj kemping alakitdsa

D Teriilet parkositasa

D A teriilet ismételt ipari/gazdasagi funkciéval torténd ellitésa

D egyéb: ... S

Arvizvédelmi fejlesztés
Okozott-e Onnek az elmult 10 évben karokat, problémikat a Béci-patak araddsa nagyobb
zapor, felh@szakadds vagy hdolvadas utdn?

[j igen
(] nem

34 . . . .. A\ r . . " . r 4 o r .
Forras: Letenyei K6z6s Onkormanyzati Hivatal: Mszaki- és Epitéshatosagi Osztaly bels6é anyagai



Amennyiben igen, az eimalt 10 évben, kb. mekkora dsszeghen?
L] 0-100.000 forint ksz6tti értékben,
L] 100.000-200.000 forint k6zssti értékben,
L' 200.000 -400.000 forint kszstti értkben,
[J 400.000 forint feletti értékben,

D nem relevans,

Egyéb kérdések

5. Turisztikai szempontokat figyelembe véve mi hidnyzik a leginkdbb Letenye vdrosabsi?

6. Milyen fejlesztéssel vdina Letenye vonzibbd, szélesednének turisztikai és gazdasdgi
lehetdségei?

Mitgl lenne Letenye vonzébb a fiatal csalddok szdmara?

~
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Szeméiyes informaciok

8. Kérjiik, adja meg életkorat
L] 0-18
] 19.25
L] 2640

[] 2165

L] 66-

68



4. szamu melléklet: Fejleszteni kivant teriilet jelenlegi allapota®

% Forras: Forras: SA- FA Kanizsa Bt.: Letenye barnamez8s beruhdzas

TERVEZO: SA-FA KANIZSA BT - BAL

LETENYE BARNAMEZOS BERUHAZAS
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5. szamu melléklet: A leromlott varosrész fejlesztés utani feliilnézeti térképe®

Extrém kalandpark

Epitett jGtszotér

Parkerdé

Jétszétéri elemek

Petanque pélya

Uj pihend a diszté mellett

Uj diszté

|
Uj sétadtvonalak és Mépélyék

U] kozigazgatdsi kﬁzpont

Kidllité épulet

L \ i
~Gardzs és kurbuntarié épulet

/\.J

Mobil Jzaba(]iiérl szlnpod X{? } 5 %\

Klszolgélé épule' | ¢ /ﬁ\ﬁ(l ’\
Uj felszlnl parkolé 3

LETENYE BARNAMEZOS BERUHAZAS

TERVEZO: SA-FA KANIZSA BT BALASS

A BELA

% Forras: SA- FA Kanizsa Bt.: Letenye Barnamez6s beruhazas
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6. szamu melléklet: Volt téglagyari teriilet rehabilitacidjaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt Gantt diagramja®’

lonos Tevékenvséﬁ neve Id6tartam Kezdés Befejezés Megeld’zd’k 1. negyedév 3. negyedév 1 ;\egeedév” o 3. negyedév i:;Zgyedrévi R 77;;\e7g;/érdév o 1.7negyeaév - 3. nés;e&év o e r;egyedév 13, negyedév 1. negyed
Nov Jan Mér Maj Jal Sze Nov Jan Mér Maj Jal Sze Nov Jan Mér Maj Jal Sze Nov Jan Mar Méj Jal Sze Nov Jan Mar Mij Jal Sze Nov Jan
1 Projokt Letenye 819nap P 160101 Sze 19,0220
2 1. Projekt elokészitése 63n8p  P160101.  K16.03.15 \——
3 | Projektstiot 22n0p  P160101. V160131 Baa Kozds Onkor Hivatal garmester
| meghauroras
4 | Igényfelmérds 22nap  H160201.  K160301.3 Kozos O Hivatal
s | Igények Kiértékelése 10nap Sz016.0302 K 160315 4 i K625 O Hivatal
6 | 2 Projekttervezése 264nap  K16.0216. P17.0217. [ ——
7 i Palyszat elkészitése 55 nap K 16,0216 V160501 5 J Onk & Hivatal sa
8 | Palyézat benyujtdsa inap  K160517.  K16.0517.7 i Kdzos O Hivatal ;
9 | Tamogatél dontés 1nap  V17.0101 V17.0101.8 %Témngaté
10 | Tamogats szerz5dés 35nap  H170102  P17.0217.9 T
1 | 467 nap. $2017.0218, $20181201. I
12 19nap 52017.0218 S0 17.03.15. 10 [e] Hivatal sa
| e
13 | Arajanlat k rvezs), 21nap Sze17.0215 Sze 17.03.15. 10 Kozds O Hivatal
maszak| ellendr,
nyllvnnosaggal
l Kapesolatos munkakra,
Avhasrarvhel ovabhrth
14 | Szerz6dések megkotése 4nap Sz017.0315  H17.0320 13 " Ko26s Onkor Hivatal ;Polg: ter
15 Tertletvasdrlasok lefolytal 21nap Sz017.0215 Sze 17.03.15.10 285 O Hivatal
16 Epitési engedélyes terv 22nap $2017.0401 V17.04.30. 14 Tervez
készitése
17 Engedélyeztetés 46nap  H17.0501. S$2017.07.01. 16 Ter [e] Hivatal sa
18 Kiviteli terv elkészitése 67nap  H17.05.01 K17.0801 14 Dessssuen Tervezs
19 Soft tevékenységek 10nap  K17.0321. $2017.0401. 14 Ké28s Onkor Hivatal
i P
20 Kézbeszerzési eljdrds 65nap  K17.0801.  H17.1030.18 Kbz8s Onkor Hivatal sa
Kivitelezére
21 Kivitelez6vel valé. 1nap Sz617.11.15 Sze 17.11.15.20 Kézds Onkor Hivatal ;Polgdrmester
sz0r26d6skotés
22 Epitési torvezés| 1nap Sz017.1115 $2617.11.15.21 >
munkalatok kész
23 Munkaterllet dtad4sa, 1nap P 17.1201 P17.1201. 22 Kozps O Hivatal sa
Unnepélyes alapksletétel
24 Nilvanosssg A tipusd tabl; inap  P17.1201.  P17.1201.23 BN
Hasznos(thatatlan 32nap $20171202  H1801.15.23 4
25 épuletek lebontasa | i }o2
26 Szenyezett talaj cseréje A4 nap 520171202 Sze 180131.23
27 Tereprendezési 64nap 520171202 Sz0180228 23
munkalatok elvégzése
28 Alapozés 43nap  H 180101 Sze 180228 23 3
29 Maszaki ellendrzés 1nap 520181201 520181201, 25KK26KK 27KK [ — ¥ MUszaki ellensr
30 25 %-0s kivitelozési szint Onap Sze180228 Sze 18.0228.20 4 — R
2. mért6idks
31 Hivatali épUiet 54nap Cs180301.  K18.0515 28
szerkezetének feldlltdsa
32 £gets 6s megmaradd 54nap Cs18.0301.  K180515 23
raktarépulet feldjitdsa,
étalakitdsa garazzss,
Karbantard helyiséggé,
vizesblokk
33 | Sportpalysk klalakitdsa 33nap  Cs 180301 V18041527 é
34 Diszté klalakitssa 23nap Cs180301. V180401 27 AW
| Csapadékviz 8sszegy0jts 19nap Cs 180315  K1804.10 27 Tua
35 | halézat kialakitdsa
36 Kozmovesités 23nap  Cs 180315 V180415 23 Buwa Gazsrerels 4
37 Nyllvanosség 1nap  K180515  K18.0515 32
38 Maszaki ellondrzés. 1nap  K180515 K 18.0515 31KK32KK;33KK == llend:
39 50% 08 kivitelozési szint- Onap  K180515 K 180515 38 4Tos
3. mérfoidks
40 Hivatall épllet gépészeti 44nap 520180516 V180715 32 4 é
szerelésének elvégzése
4 Parkolé klalakitdsa 23nap Sze 180516 P 18061528
42 Utak épitése 17nsp V180610, 20180630 28 5y "
43 Parkositas 9nap  K1807.10. P 180720 28 o Mélyépits alvallalkozs
a4 Burkolatok lerakdsa a 22nap P 180615 V180715 28 B Nélyépits alvéllalkozd
futépalyak, sétanyok
a5 Nyllvénosssg 1nap P 1807.20 P 18072043 Kommunikacids alvéllakozd
46 Maszaki ellendrzés 1nap P 180720 P 18.07.20. 40KK 41KK 42KK R givltlsukl ellenér
a7 75%- o kivitelezés| szint- 0 nap P 18.07.20. P 18.07.20. 46 ¢ 07.20.
4. mérfoldks
48 Jatékok telepitése 8nap Sz018.07.21 K 18,0731, @ Magasépité alvéllalkozd
49 Kalandpdlya klalakitdsa 19nap §2018.07.21. Sz 18.08.15. ojea Magasépité alvallalkozé
50 Kozvildgitas 11nap Sze 18.0801. Sze 180815 38 Ba Villamossagi alvallalkozé,
51 Eul;l:;bk beszerzése (3 8nap  K1807.10.  Cs 18.07.19 Gépészeti alvillalkozé
n!
52 Eszk820k Uzembe helyezé 1nep P 1807.20. P 18.07.20. 51 Gépészetl alvallalkozé
53 Tértigyels rendszer kialak: 7nap P 180810, H 18,0820, - Gépészeti alvallalkozé
54 Maszaki ellendrzés. 1nap  H18.0820.  H18.08.20. 48KK 49K 50KK Mdszaki ellenér
Epitési munkak 0 naj H180820.  H180820 54 08.20.
55| Mo X - g
56 Maszaki dtadds 1nap  K180821 K 180821 54 Mdszaki ellen&r
57 Haszndlatba vétell 73nap Sze 180822 P 18.11.30, 56 Mdszaki ellenér o] Hivatal a
engedélyeztetés o~
58 Aldnlatkérés kdnywizsgdl 9nap H180820. Cs 180830, - KB28s O Hivatal
59 Onnepélyes dtadds 1nap  P180831 P 18,0831, 67 K28 O Hivatal sa
60 Nyilvanossag, D tipusd tal 1nap 20181201, $20181201 59 [ Kommunikéciés alvéllakozé
61 || 4 Monltoring 59nsp V181202 Sze10.0220. ] e
62 Visszajelzések 45nap V181202  Cs19.0131.59 A Kézs Onkor Hivatal
Seszegyciiese,
Kbnyvvizsgdloval 15nap  K19.0101 $2019.01.19. 58 3 [e] ‘mester
63 Kenyt urm y Bea K628 Hivatal Yy garme:
64 Kdnyvvizsgalat lefolytatas S9nap V181202 Sze 19.0220 63 fm Kénywvizsgald
65 Projektzaré 59nap V181202 Sze 19.0220. 64KK K628s Onkor Hivatal )l
dekumentumok
Tevékenység v ¥ Kilsé mérféldké . Inaktiv 8sszefoglalas Kézi 6 vetités Csak j
Projekt: Projektlletenye X < 4 ¢ ~ &
DAtum: $20 16.12.17. Megszakitott tevékenység «vviiviiviieiiis  Projekt v « Inaktiv tevékenység Kézi ység Kézi Hatéridé +
Mérfoldks * Kiilsé k é Inaktiv mérféldks Csak id6tartam Csak kezdet Végrehajtas e
1. oldal

37 Forras: sajat szerkesztés
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7. szamu melléklet: Volt téglagyari teriilet rehabilitacidjaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt latvanyterve?

% Forras: SA- FA Kanizsa Bt.: Letenye Barnamezés beruhazas
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SZERZOINYILATKOZAT

Alulirott, ......... Makar  Brigitta........... blintetdjogi  feleldsségem  tudataban
nyilatkozom, hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valdosagnak

megfelelnek, és az abban leirtak a sajat, 6nallé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzéi jogvédelem figyelembevételével

alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznéldsra kordbban oktatasi

intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2017. januar 13.

Makar Brigitta sk.

hallgato alairasa



9. szamu melléklet: Szerzdi dsszefoglalas

OSSZEFOGLALAS

VOLT TEGLAGYARI TERULET REHABILITACIOJAVAL EGY
UJ VAROSKOZPONT KIALAKITASANAK PROJEKTTERVE

szakdolgozat cime
MAKAR BRIGITTA
PALYAZATI PROJEKTMENEDZSER
Hallgat6 neve

tagozat/csoport/szak/szakirany

Magyarorszdg az Europai Unidhoz torténd csatlakozdsa oOta egyre tobb unids
tdmogatasban részesiil, amire nemcsak a véllalkozasok, hanem az dnkormanyzatok is
palyazhatnak és amely tdmogatasok fontossdga Ugy gondolom megkérddjelezhetetlen
orszagunk szamara. Mivel Magyarorszag jelenleg a fejletlenebb régiokhoz tartozik,
ennek kdszonhetden az Gsszes unids tamogatas Osszege jelentdsen tobb mint az orszag

befizetési kotelezettsége az unids kdltségvetésbe.

A problémakat latvan fontos, hogy felmérjiik a sziikségleteket és kialakuljon a
fejiinkben egy projektotlet. Ezutan fel kell kutatni az Gsszes lehetséges tamogatasi
forrast és ezek koziil a legcélravezetObbet kell kivéalasztani. Helyi onkormanyzati
szinten elmondhatd, hogy szinte egyetlen onkormanyzat sem rendelkezik elegendd
alaptékével ahhoz, hogy beruhdzhasson, f6képp, ha egy nagyobb volumenti projektrdl
beszéliink. Mivel Letenye Varos Onkormanyzatanak a kotelezé feladatait és az dnként
vallalt feladatait ellatva nem rendelkezik egy-egy nagyobb projekt megvaldsitasdhoz
sziikséges forrassal, ezért palyazatok utjan keresi ezekre a tékét. fgy késziilt a Volt
téglagyari teriilet rehabilitaciojaval egy uj varoskozpont létrehozasa cimii projekt

projektterve a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program 2.1.1.-15 szamu

75



felhivasra, amely elkészitése soran torekedtem a tanulmanyaim soran elsajatitott

ismerteket atadni.

Szakdolgozatom témadjanak valasztasakor torekedtem arra, hogy olyan témat
valasszak, amely témajat tekintve aktualis €s a jelenlegi munkammal kapcsolatos, igy az
ezzel t61tott id6 a késObbi munkam soran is hasznomra lehet. Valasztasom, igy egy
Zala megyei kisvaros- Letenye Varos Onkorményzatanak projekttervének elkészitésére
esett, amely egy Tertiilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program felhivasara késziilt,
¢s amelynek legfobb célkitlizése egy leromlott varosrészbdl egy uj varoskdzpont
kialakitasa, amely projekt tobb okbdl is fontos a varosnak. Ezen teriilet jelenleg
elhagyatott, kozbiztonsag szempontjabdl nem mondhatd biztonsagosnak, teriiletkép
rombolo, lehetéségek és fantazia viszont van a teriiletben. Nyertes palyazat esetén a
terlileten helyet kapna egy 0j hivatali épiilet, amely a projekt elsddleges célkitlizése, egy
diszto, amely a varos régota dédelgetett tervei kozt szerepel, turisztikai attrakcidként
egy kalandpdlyat alakitandnak ki, sportolasi lehetdségként futdpalya éplilne a disztd

koril és egy jatszotér is helyet kapna a tertileten.

Dolgozatom els¢ felében attekintem a témahoz kapcsolédd szakirodalmat,
torvényeket, szakcikkeket, internetes forrasokat, tovabba dolgozatom masodik felében
tanulmanyaim soran elsajatitott projekttervezési modszertant mutatom be Letenye Varos
Onkorméanyzata: Volt téglagyari teriilet rehabilitacidjaval egy 10j varoskdzpont

létrehozasa cimii projekt kapcsan.

Az elsd elméleti részben a beruhazas fogalmatol kiindulva bemutatom, azok fajtait,
¢és kiilonbozd csoportositasi lehetdségeit, majd kitérek részletesebben a barnamezds
beruhazasokra, amely fontossaga abban rejlik, hogy a korabban mar hasznalt, jelenleg
elhagyatott vagy kevésbé hasznositott, tovabba feltart vagy feltételezett szennyezettségi
problémaékat rejtd teriileteket ujrahasznositsdk és karmentesitsék elkeriilve akar egy

késdbbi kornyezeti katasztrofat €s ndvelve a varos vonzerejét.

A harmadik fejezetben a napjaink palyazati rendszerén beliil az Eurdpai Unios
palyazati rendszert tekintem at eljutva a Terlilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program palyazatokon beliil a TOP%® 2.1.1-15 palyazati felhivasig, amelyre a kdvetkezd
fejezetben a konkrét projektterv is késziil. A fejezet masodik részében a palydzod

szervezetet €s a fejleszteni kivant teriiletet mutatom be.

3% TOP: Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program

76



A negyedik fejezetet a  projekttervezés moddszertandnak  szakirodalmi
Osszefoglalojaval inditom, majd egy helyzetkép leirason keresztiil elkészitem a projekt
SWOT- elemzését, majd ebbdl kiindulva felrajzolom a problémafat és a célfat. Ezek
utdn egy logikai keretmatrixot készitettem, amelyben az egyes tevékenységekbdl
kiindulva eljutottam a projekt vart eredményéig, amely teriileti szinten egy vonzobb és
¢lhetébb kisvaroshoz vezetett, atfogd célként pedig mar hozzajarult az egész térség
GDP-jének novekedéséhez, egészségesebb, ¢élhetobb kornyezet megalakuldsahoz,
valamint a foglalkoztatds novekedéséhez. Majd elkészitettem a Microsoft Projekt
program segitségével a projekt tevékenységtervét, amelyhez idépontokat majd a
feleldsoket megnevezve humanerdforrasokat rendeltem. Ezek utan felrajzoltam a
projekt szervezeti abrajat és készitettem egy nagyvonall koltségbecslést. Veégiil
beruhazasi projekt révén elengedhetetlen volt a PEST elemzés elkészitése, ahol az
esetlegesen felmeriild6 kockazatokat vettem sorra, majd rangsoroltam O&ket a

bekovetkezés valoszinliségének és hatdsanak nagysaga szerint.

Végezetiil felvazolom a lehetséges jovOképet, amennyiben megvaldsulna ezen
beruhazasi projekt milyen varhatdé koltségekkel és bevételekkel szdmolhat Letenye

Viéros Onkorményzata.

Ugy gondolom, amennyiben jelen projekt megvalésulna Letenye Varos
Onkorméanyzatanak jelentdsen néne a vonzasereje, Ij munkahelyek jonnének létre,
amely csOkkentené¢ az elvandorlas szamét, a véros kaphatna egy 1j igényes
varoskdzpontot, ahol igényes kornyezetben torténhetne a hivatali ligyintézés, ahol
rendezvényeinek helyet adhatna, amely kozbiztonsdg szempontjabdl is megfeleld
lehetne. Tovabba turisztikai vonzéasa egy kalandpark létrejottével igencsak megndne,
valamint a csaladok szamara egy diszt6 koriili séta egy igazan jO vasarnapi program

lehetne.

Dolgozatom megirdsa sordn a Microsoft Word, Microsoft Excel és a Microsoft

Projekt programokat valasztottam technikai eszkdzokként.
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