BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

SZAKDOLGOZAT

Simon Zso6fia
Levelez6 tagozat
Szamvitel mesterszak

Konyvvizsgalat szakirdny

2016



BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

A KORNYEZETI VEZETOI SZAMVITEL SZEREPE A
VALLALATIRANYITASBAN

Simon Zso6fia
Levelezo tagozat
Szamvitel mesterszak

Konyvvizsgalat szakirdny

Budapest, 2016



NYILATKOZAT

Alulirott Simon Zsoéfia biintetdjogi felelésségem tudatdban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valosdgnak megfelelnek, és az abban leirtak
a sajat, 6nallé6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznélasra korabban oktatasi intézmény
mas képzésén diplomaszerzés soran.

Tudomasul veszem, hogy a szakdolgozatomat az intézmény plagiumellenérzésnek veti ala.

Budapest, 2016. december 16.

hallgato alairasa



TARTALOM

ABRATEGYZEK ..ottt 4
L. BEVEZETES ...ttt 5
2. A VEZETOI SZAMVITEL SZEREPE A VALLALATIRANYITASBAN............. 8
2.1. A vezet6i szdmvitel f0galma ........cccooiviiiiiiii 8
2.2. A vezetdi SZAMVILE] CELIA......oiviiiiiiiii e 10
3. KORNYEZET ES SZAMVITEL KAPCSOLATA......ccoooiririiereineeeieseiieseenns 13
3.1 A Brundtland —elents ...........oovriiiiiiiiieiese e 13
3.2. A fenntarthat6 fejlodés, mint globalis probléma..........ccceevvviviiiiiiiiie i, 15
3.3. A fenntarthat6sag, mint kdzgazdasagtani fogalom ..........ccccceevvvviiiiiiiiiiennnn, 18
3.4. A fenntarthat6 gazdasag: a tarsadalom, természet és gazdasag egysége.......... 21
3.5. Fenntarthat6 fejlddés MagyarorsZagon .........cccceevveeiieeiiiniienie e 26
3.6. Kornyezeti vezetdi- szamvitel kialakuldsa, fogalma ..., 28
3.7 A kornyezeti szamvitellel kapcsolatos szabalyozasok ............cccoceeviiiiicnnnnne. 32
3.8. A kornyezeti vezetdi szamvitel JelentOSEEe .......oovvvvivrieiriieiiiieese e 37
3.9 A kornyezettel kapcsolatos kOItSEZek ........ooovvviiiiiiiiiiii 40
3.10. A kOTnyezeti METIEE .....covviiiiiiiiiiee s 49
3.11. Kornyezeti szemponta koltségszamitas lehetséges modszerei...........c.c.e...... 52
4. A KORNYEZETI VEZETOI SZAMVITEL HASZNALATA VALLALATI
GYAKORLATBAN ...t bbbt 57
4.1  Papiriparban tevékenykedd vallalat kapcsolata a kornyezettel .................... 58
4.2 Olajiparban tevékenykedd vallalat kapcsolata a kornyezettel...................... 61
5. KERDO[V A VALLALATI KORNYEZETI SZAMVITELLEL
KAPCSOLATBAN ..ottt 64
5.1 A kérddiv és a kapott VAIasZokK.........ccociiiiiiiiiiiiii 65
5.2 Kovetkeztetések 1eVONASa. ... ...oeiviiiiiiiiiiiesieee s 71
6. OSSZEFOGLALAS .....ooiiiiiiiiiiriieieiieseisesissssis e 72
7. IRODALOMIEGYZEK ....ccosiiviriiiiriiieiieseinesesessises s 77
8. MELLEKLETEK ....ovuuivimiiimrisseeseessesssesssesssssessessssssssss s sssssssssssssssssssnns 82
1. szZAMU MEIIEKIEt......eeiiiiiii 82
2. SZAMU MEIIEKICT........eiiiiiiiiiiiie e 83



© 0 N o g b~ w0 DR

e Y o o
A W N O

ABRAJEGYZEK

abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
abra:
. abra:
. abra:
. abra:
. abra:

. abra:

A szamvitel teriiletei

A VIR és a vallalati informacios rendszer kapcsolata

Az emberiség szdmara biztonsagos zona
A fenntarthat6sagi hdromszog
Kornyezeti koltségek koltségnemenként
Kornyezeti koltségek kalkulacios sémaja
Kornyezeti koltségek csoportositasa

A kornyezeti koltségek tipizalasa

A kornyezeti mérleg altalanos felépitése
Energiahordozok felhasznélasa

Az eurépai papiripari koltség szerkezete
2. kérdésre adott valaszok

8. kérdésre adott valaszok

8. kérdésre adott valaszok, vallalati méretenként

9. oldal

11.
24,
26.
44,
44,
45,
48.
49.
52.
59.
66.
69.

oldal
oldal
oldal
oldal
oldal
oldal
oldal
oldal
oldal
oldal
oldal

oldal

70.oldal



1. BEVEZETES

Szakdolgozatom témaja a kornyezeti vezetéi szamvitel, melynek jelentdsége az utobbi
évtizedekben egyre jobban nétt. A modern vallalati gazdalkodasban fontos szerepet
jatszanak a kornyezettel kapcsolatban felmeriilé koltségek, kiadasok, melyekkel valo
szamolas nagy segitséget nyujthat a vallalati vezetéknek. Példaul ha kiszamoljuk, hogy
mennyit takarithat meg egy vallalat, egy olyan berendezés beruhdzasaval, mely a karos
anyag kibocsatasat a hatarérték alatt tudja tartani, rajohetiink, hogy bizony nem keveset.
Manapsag vallalatok ezrei indultak el a kornyezettudatos gazdalkodas iranyaba, hogy a

fenntarthat6 novekedés megvaldsuljon.

Ahhoz, hogy egy vallalat menedzsmentje j6 dontéseket hozzon, sziiksége van a
kornyezeti szamvitelben rejlé  lehetéségek felismerésére és azok megfeleld
alkalmazasara. Az egyik f6 célja a dolgozatomnak, hogy bemutassa a gazdasag, a
tarsadalom és a kornyezet egymashoz valé viszonyat, illetve a koztik 1évo
kolcsonhatasok rendkiviil Osszetett folyamatat. Tovabba dolgozatomban kutatom a
kornyezet és a szamvitel kapcsolatdnak megitélését a vallalati szféraban, hogy miért
fontos egy vallalati vezetének a kornyezettel kapcsolatos informaciok megszerzése.
Szeretném bemutatni és kielemezni a vezetok "best practice’ néven ismert filozofiajat a
kornyezettudatos vallalatiranytassal kapcsolatban, és hogy ez mennyire van ésszhangban
a redlitassal és a megvalosithatosdggal. A kornyezeti vezetdi szamvitel jol kidolgozott,
strukturdlt rendszere versenyelonyhoz juttathatja a vallalatokat, mivel a kornyezeti
raforditasok és hasznok felmérésével pontos képet tud adni a kornyezetvédelmi vezetok,

illetve a dontéshozok szamara.

Véleményem szerint a kornyezettudatos gazdalkodas megfelel6 alkalmazasa a vallalati
vezeték szamara elkeriilhetetlen, ezért rendkiviil fontos, hogy odafigyeljenek a kérnyezeti

szamvitel sajatossagaira és tisztaban legyenek a megfelel6 hasznalataval.

»A kornyezetvédelem és a szamvitel kapcsolata a vallalatok 1j irdnyu kihivasai miatt
fontos, mivel a gazdasagi tevékenység kornyezeti és tarsadalmi vetiilete egyre inkabb a

vallalati jelentések részévé valik.” (Van Hajnalka, 2012:3).

Dolgozatom els6 felében a vezetdi szamvitel fontossagardl, helyes alkalmazasardl lesz

sz0, tovabba gyakorlati példakon keresztiil mutatom be, hogyan miikodik egy nagyobb



vallalatnal. Fontos elkiiloniteni a vezetdi és a pénziigyi szdmvitel fogalmat is, mert mas-

mas célt szolgalnak.

A szamvitel szerepének fontossaga egy vallalatnal megkérddjelezhetetlen, mivel f6 célja,
hogy megbizhato és valos képet mutasson a vallalatrol, és naprakész informaciokkal lassa
el a fels6 vezetést. Manapsag a vallalatok sikerét nagyban befolyasolja az, hogy a kiils6
¢s belsd erdforrasokat hogyan és milyen formaban hasznaljak fel, illetve hogyan

takarékoskodnak veliik.

Osszességében a zold szamvitel magaba foglalja mindazt, ami kapcsolatba hozhat6 a
kornyezettel és a pénzzel. Fontosnak tartom megemliteni, hogy a kornyezeti vezetdi
szamvitel nem csak a kornyezeti koltségek felismerésében és csokkentésében jatszik

jelent6s szerepet, hanem a kornyezeti hasznok megfelel6 felhasznalasaban is.

Dolgozatomban kitérek a kornyezeti hasznok realizalasara, melynek megjelenése a
vallalatoknal hosszutava folyamat. A kornyezeti beruhazasok megtériilése nem
fedezheto fel azonnal, amely eleinte problémat okozhat féleg a kisebb vallalatoknal. A
hasznok szamszertsitése és koltségszamitasa viszonylag nehéz feladat, tobbféle
modszert részletesen ismertetek gyakorlati vallalati példakon keresztiil is. Erdemes tudni
azonban, hogy nem mindig lehet mindent egyértelmiien behatarolni, szamszerisiteni,
vannak olyan szubjektiv megitélést kivano tényezok melyeket mérni csak nagy

nehézségek aran vagy egyaltalan nem is lehet.

A kornyezeti szamvitel egyik komoly kérdése a fentiekben targyalt kornyezeti koltségek
azonositasanak, szamszeriisitésének megvalositidsa, melyre dolgozatom mésodik felében

szeretnék javaslatokat tenni.

Tovabba fontos kutatasi kérdés, hogy a kornyezeti koltségek elemzése és feltarasa
mennyi hozzaadott értékkel bir a vallalatok sikeres mtikodésével kapcsolatban és milyen
elényokhoz jutnak azokhoz a versenytarsaikhoz képest, akik nem szentelnek kelld
figyelmet a kornyezeti kiadasokra. A kornyezeti szamvitelnek egyik legfontosabb
feladata, hogy a fenntarthato fejlodést a vallalatok szdmara biztositsa és tdmpontot
jelentsen a kornyezetvédelmi beruhazasok kimutatasahoz és az ehhez kapcsolddod

koltségek szamitasdhoz, ezzel is segitve a vallalkozéasokat céljaik elérésében.

Munkdmban leginkébb a dolgozat végén felsorolt szakirodalmakra - mind nemzetkdzi

mind hazai - tamaszkodom, ugyanakkor sajat tapasztalatok is feldolgozasra keriilnek.



A dolgozat végén talalhato kérddiv célja, hogy informacidt szerezzen arrol, hogy az olyan
nagyvallalatoknal dolgozok, melyek kornyezeti koltségei viszonylag magasak (példaul
olajipar, papiripar, energiaipar) hogyan értékelik a vallalatuk és a kornyezet viszonyat és
hogyan valosul meg naluk a kornyezeti-vezetdi szadmvitel alkalmazasa. A kutatas
kvalitativ modszereken alapul, a kérdoivet kitoltok kivalasztasa dnkényes alapon torténik,

fontos kritérium azonban, hogy az vélaszolok pénziigyi-szamviteli teriileten dolgozzanak.

Végezetiil elmondhato, hogy a legfobb célja a dolgozatomnak, hogy az olvaso egy atfogd
képet kapjon a koOrnyezeti vezetdi szamvitel fogalmarol, hasznalatar6l és legfobb

problémajarol, amelyekkel a vezetoknek nap, mint nap szembe kell nézniiik.



2. A VEZETOI SZAMVITEL SZEREPE A VALLALATIRANYITASBAN

Ebben a fejezetben 1ényegre toréen bemutatom, hogy mit is értiink pontosan a vezetdi
szamvitel alatt, mi a fogalma, célja és szerepe a vallalatiranyitasban, illetve, hogy a
vezetdi informacids rendszer milyen meghatarozé szerepet tolt be a vezetésben.

Késobbiekben majd latni fogjuk, hogy a vezetdi szdmvitel az alapja az ugy nevezett ,,z6ld

szamvitelnek” is, mely téma koré épiil ez a dolgozat.
2.1. A vezetdi szamvitel fogalma

»A piacgazdasag milkodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepléi szamara
hozzéaférhetéen, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyereségorientalt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytatd szervezetek
vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl és azok alakulasaroél objektiv informacidok

alljanak rendelkezésre.” (2000 évi C. torvény a szamvitelrol).

A szamvitel elsddleges célja, hogy valos képet adjon a véllalatok vagyoni és pénziigyi
helyzetérdl és informacidval lassa el a gazdasidg szerepldit. A szamvitel segiti az
informacié megosztasat, egy olyan modszer alkalmazasaval, amely noveli a mikddési
folyamatok atlathatosagat.

A szamvitelnek két f6 részét kiillonboztetjiik meg, a pénziigyi szdmvitelt és a vezetdi
szamvitelt. A pénziigyi szamvitel elsddleges célja a beszamolo Osszeallitasa, hogy az
valosaghii képet adjon a vallalat pénziigyi €s vagyoni helyzetérdl. Fontos kiilonbség a két
szamvitel kozott, hogy a pénziigyi beszdmolo a gazdasagi szereploknek késziil, a vezetdi
szamviteli beszamold pedig a vallalati vezetdk részére szol. Az alabbi abra roviden

szemlélteti a két teriilet kozotti kiillonbséget.
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1. abra: A szamwvitel teriiletei
(Forras: Sajat szerkesztés)

A vezetdéi szamvitellel szakirodalmak szdzai foglalkoztak. Tobb meghatarozas is
megfogalmazodott. Sztano Imre szavait idézve vezetdi szamvitelrdl akkor beszéliink, ha
,,a belso felhasznalok megalapozott dontéseihez sziikséges informacidkrol van sz¢”. (Dr.
Sztan6 Imre, 2013:5)

Egy masik, viszonylag régebbi megfogalmazas szerint a ,,vezetéi szamvitelnek az a
feladata, hogy a wvallalatban felmeriilt minden olyan hianyossagot, sebesiilést,
gyengélkedést, amely mas, durvabb eszkozokkel nem valik nyilvanvalova, a vallalat
agyanak, azaz a vezetésnek a tudomasara hozzon.” (Eugen Schmalenbach?)

Mindkét megfogalmazas, ugyanazt a tényt hangstlyozza, hogy a vezetdi szamvitel, a
menedzsment egy olyan eszkdze, mely segiti a vallalati vezetoket a dontéshozatalban a

megfeleld adatok megfeleld idoben vald szolgaltatasaval.

A vezetOi szamviteli rendszer kialakitasa minden vallalat szamara sajatos modon torténik.
A rendszernek igazodnia kell a vallalat sajatosagaihoz, ezért ez sehol sem egységes, és
nincs is egységesen szabalyozva, hogy milyenek kell lennie. A vezetdi szamvitel a
vallalatiranyitasban a kontrolling alrendszerét latja el a sziikséges informaciokkal. Ahhoz
hogy egy hatékony kontrolling rendszer épiiljon ki, fontos, hogy idOben, sziikséges

adatokkal ellatott informaciokkal legyenek a dontések alatdmasztva.

! Eugen Schmalenbach (1873-1955) német kdzgazdéasz, a Cologne Egyetem professzora volt, akinek 6
szakteriilete a vezetdi és a pénziigyi szamvitel volt. Egyik fébb allaspontja az volt, hogy a konyveloknek
nem egy a vallalat altal iranyitott inasnak kell lenniiik, hanem a tarsadalmi hatékonysag fejlesztésére és
mérésre kell térekedniiik. (H. Thomas Johnson — A new approach to management acccounting history,
1986)



A vezetok szamara elengedhetetlen a tervezés, elore el kell késziteniiik éves, két éves, s6t
akar 5 éves terveket is, mely tobbek kdzott tartalmazza a tervezett termelési és értékesitési
adatokat is. Ahhoz azonban, hogy pontosan lehessen tervezni elengedhetetlen bizonyos
informaciok ismerete. llyen példaul a kornyezettel kapcsolatba hozhaté koltségek
mértékének alakulasa, vagy éppenséggel a versenytarsak helyzete a piacon. Az tizleti terv
elengedhetetlen a vallalkozasok szamara, tevékenységilk megkezdéséhez és
folytatasahoz egyarant. Ezért nagyon fontos a vezetdi szamvitelbdl nyert informécio. Ez
nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a vezetok elérjék kitlizott céljaikat és eréforrasaikat

hatékonyan hasznaljak fel.
2.2. A vezetdi szamvitel célja

A vezetdi szamvitel els6dleges célja tehat, hogy a vallalat vezetdit fontos informaciokkal
lassa el, hogy megfelelé dontéseket tudjanak meghozni. Tovabba fontos szerepet jatszik
a vallalati eredmény meghatarozasaban, amivel a dontések hatékonysagat mérjiik meg.
Tobbféle kovetelmény is megfogalmazddott a vezetdi szamvitellel szemben, tobbek
kozott, hogy legyen képes megsziintetni az informdacidhidnybdl szdrmazo
bizonytalansagot, méghozza az ugy nevezett ,.just in time” modszerrel?, mely altal épp a
megfelelé id6ében szolgaltatja a sziikséges informaciokat a menedzsment szamara igy
biztositja, hogy egy célorientalt, értéktudatos és koltséghatékony dontés sziilessen. (Laab
Agnes, 2009:11). Az alapveté kovetelményhez még az is hozzatartozik, hogy az
informéciok valdsak és megbizhatoak legyenek, az eredmény pedig mérhetd legyen.
Sokszor felmeriil azonban az a kérdés, hogy pontosan milyen informaciokra is van a
vezetonek sziiksége. Ezen adatok tényét pontosan meg kell jelolni, olyan jelzOk
segitségével mik jol jellemzik az adott folyamatot. Példaul, ha egy cég a papiriparban
tevékenykedik fontos mutatd szdmara a hulladék alakuldsa, ezért a kiilonféle
anyagmutatok lesznek szdmara a meghatarozé indikétorok.

A vezetéi szamvitel folyamatosan nyomon koveti a koltségek €s hozamok alakuldsat
illetve ezek egymashoz vald viszonyat, vizsgalja az valtozasok okait kiilonbozo
matematikai modszerekkel, melyeket majd részletesen is be fogok mutatni

dolgozatomban.

2 A Just In Time rendszer (JIT) egy Japanban kifejlesztett modszer, amelynek célja egy minél
tokéletesebb termelési rendszer megvalositas. Jelentdsen eltér a hagyomanyos eurdpai és amerikai
termelésszervezési folyamatoktol, ezaltal gyokeresen megvaltoztatva a termelési folyamatok rendszerbe
szervezésének elveit. (Dr. Grasselli Gabor, 2011:15)
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A vezetéi szamvitelben jelentds szerepet tolt be a vallalat altal kialakitott vezetdi
informacios rendszer (VIR)® miikddtetése, hiszen a mai digitalis vilagban mar minden
adat a szamitogépen valamilyen vallalatiranyitasi rendszerben tarolodik. A rendszer
akkor tudja megfeleléen betolteni jol a hozzafézott elvarasokat, ha az tartalmazza az
Osszes olyan adatot, melyeket a szamvitel hagyomanyos mddszertana is szolgaltatni tud
¢s ezen adatokat hasznalhatova is tudja tenni a dontéshozok szdmara. Az alabbi dbra jol

szemlélteti a VIR kapcsolatat a vallalati rendszerrel.

Villalati

\ o Mdkodési
informacids
rendszer

modell

Vezetdi
felhasznalok

2. abra: A VIR és a vallalati informaciés rendszer kapcsolata
(Forras: Sajat szerkesztés)

A VIR-ek oriasi adatfeldolgozasi kapacitast igényelnek, ezek karbantartasa és folyamatos
futtatasa ezért elengedhetetlen, ugyanakkor fenntartasa jelentds koltséget is von maga
utan. A VIR-ek fejlesztése széleskori informatikai tudast igényel és hatalmas befektetést
jelent a vallalkozasok szamara. Ezért fontos, hogy a vezet6t jol kiszolgaljak, gyors és
hatékony analizalasi lehetdséget biztositsanak szdmara.

Egy jol kiépitett VIR 1étrehozasa preciz munkat igényel és megkoveteli a vallalat szamara
szlikséges informaciok szigora elemzését. (Dr. Sziray Jozsef, 2007:9-11)

A vezetdi szamviteli informéciok egyik jelentds teriilete a koltséginformaciokkal
kapcsolatos ezzel az ugy nevezett , koltségszamvitel” foglalkozik. Dolgozatom késdbbi
részében majd részletesen bemutatom és elemzem, hogy egy vallalatnak milyen koltségei

lehetnek, kiilonds hangsulyt fektetve a kornyezeti koltségekre.

Osszefoglalva az eddig megismert vezetéi szamvitellel kapcsolatos informacidink
alapjan elmondhatjuk, hogy a vezetOk szamara ez az els6dleges informacioforras, amely

legtobbszor valaszt ad a felmeriilé problémak megoldasara, segit feltarni a probléma

3 A Vezet6i Informéids Rendszer (VIR) egy szamitogéppel tdmogatott rendszer, adatbazis, melyben az
adott folyamatokra jellemz6 adatok vannak és a menedzsment ki tudja nyerni beldliik a szdmara hasznos
informaciokat.
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forrasat. ElsOsorban a szamvitel ezen része a koltségelszamolassal, kalkulaciokkal
kapcsolatos kérdéskorokre fokuszal és ezen adatok kinyerésében nagy szerepet jatszik

egy jol kidolgozott vallalatspecifikus vezetdi informacios rendszer.

Erdemes még itt megemlitenem, hogy a vezetéi szamvitellel kapcsolatban nincsenek
kébe vésett szabalyok, torvények amelynek meg kell felelni, sét eléfordulnak olyan
kisebb vallalkozasok is melyeknél nincsen is jelen. Dolgozatomban azonban csak
orszagokat ativeld nagyvallalatokat elemzem, ezért az alapveto feltételezés, hogy minden

ilyen cégnél mar egy komplex vezetdi szamviteli rendszer alakult ki.
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3. KORNYEZET ES SZAMVITEL KAPCSOLATA

A vezet6i szamvitellel kapcsolatos rovid attekintés utan szeretnék ratérni szakdolgozatom
6 kutatési téméajara a kdrnyezeti vezetd szamvitelre, mely egyarant foglalkozik a vallalat
kiilsé kornyezetével és a vallalat belsd érdekeivel. Itt értelmet nyer, hogyan kapcsolodik
Ossze a kornyezeti problémak stlyos kérdése az els6 fejezetben emlitett vezetdi
szamvitellel. Azonban mieldtt belekezdenék, fontosnak tartom elétte megemliteni a ma

mar globalisan megjelend fenntarthatdsag problémajat.
3.1 A Brundtland -jelentés

A fenntarthatdsag kifejezés, mint jelz6 hasznalata nagyon régire nytlik vissza, egészen
az okori romaiak idejére, amely akkoriban azt jelentette, hogy egy dolog tobb ideig tud
folyamatosan létezni, anélkiil, hogy hatasa kicsit is cs6kkenjen. Azonban még sok évet
kellett varnunk ahhoz, hogy gyakorlati programban is hasznaljadk, mai jelentésének
megfelelden, ez egy szasz erdész, Hans Carl von Carlowitz nevéhez fliz6dik tobb mint

haromszaz évvel ezelitt.

A fenntarthatosag, mint probléma eldszor azonban az 1980-as években kapott nagy
visszhangot, amikor az akkori norvég miniszterelnok Gro Harlem Brundtland vezetésével
megalakult a Kornyezetvédelmi és Fejlodési Vilagbizottsag (roviden: Brundtland-
bizottsag), amely az elsé jelentés olyan nemzetkdzi szervezet volt, mely kitartdan
torekedett a gazdasag és a kornyezet 6sszhangban valo egyiittélésére. Elsédleges céljanak
a jovo jobba tételét tekintette, mivel a természetes erdforrasok gyors iramu apadésa
globalis problémat jelentett a Fold fenntarthatésaga szempontjabol. A bizottsag egyik
alapfilozofiaja, amelyre az aktualis programjukat is épitették, az volt, hogy a fenntarthato
fejlodés ,,ugy elégiti ki a jelen igényeit, hogy nem rontja a jové nemzedékek képességét
sajat igényeik kielégitésére”. (Our Common Future Report?, 1987:54)

A fenti idézetet a ,,K6z6s jovOnk™ cimi jelentésbol idéztem, melyet 1987-ben adtak ki
azzal a céllal, hogy felhivjdk az emberek figyelmét a Fold energiaforrdsainak
kimeriilésére, az 6zon réteg vékonyoddsdra és a mérgezéd gazok kibocsatasanak
kornyezetszennyezd hatésaira. F6 lizenete, hogy amig a vallalatok és dllamok a gazdasagi

novekedésre Gsszpontositottak, addig a foldi bioszféra veszélybe kertilt, ezért a fejlédést

4 K6z0s Jovonk Jelentés — ENSZ - 1987
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masféle modon kell elérni. Sok kdzgazdasz és kornyezetvédd ugy vélte, hogy az egyetlen
mdd a kornyezetmegmentésére a fenntarthato fejlodés eszméjében rejlik.

A jelentés kozzététele utan a kornyezetvédelemmel foglalkozo szakemberek még sokaig
vitattak azt a tényt, hogy egyes kifejezések, mint a fenntarthato, a fenntarthatosag €s a
fenntarthato fejlodés pontosan milyen jelentéstartalommal is birnak, és a jelentés fobb
alapelveit nem lehet egységes torvénybe foglalni. A fent emlitett kifejezéseket ugyanis a
mai szohasznalatban mar nem biztos, hogy a bizottsag definicidja szerint hasznaljuk. Az
ezredfordulora a fenntarthato sz6 a zold szoval valt rokonértelmiivé, mely egy homalyos
és mérhetetlen jelz6, mely sokféle jelentéstartalommal birhat. (Robert Engelman,
2013:19)

Egy masfajta megkozelités szerint a fenntarthato fejlddés nem igényli sziikségleteink
korlatozasat, hanem arra biztatja az embereket, hogy csokkentsék az anyag és energia
felhasznalasukat, illetve minimalizaljak a termeldtevékenység szennyezd hatésait.

(Kerekes Sandor,2007:22).

A fentarthatosag hivatalos és ismert hivoszova igazan csak 1992-ben valt, mikor az ENSZ
Ri6i Kornyezetvédelmi Vilagkonferencidjan® a Brundtland jelentésre hivatkozott, és itt
hivatalosan elfogadtak, hogy a fenntarthaté fejlodés egy olyan kozponti jovokeép,
amelynek meghatarozo eleme az emberi élet alapjainak épen tartdsa. (Bulla Miklos —
Tamas Pal, 2006:17).

Fontosnak tartom itt megjegyezni, hogy amilyen sikeres volt az 1992-es Ri6i konferenia,
olyan sikerteleniil zarult a 20 évvel utana Osszehivott 2012. évi ENSZ Fenntarthato
Fejlodési Konferencia, az tgynevezett Rio+20. A konferencia célja az elért eredmények
értekelése, illetve a végrehajtasi nehézségek és az 0j kihivasok megvitatdsa volt, hogy
kifejezzék a szandékukat a fenntarthatd fejlodéssel kapcsolatos elkotelezettség
megerdsitésére. Azonban a kdzéppontba a ,,zold gazdasag®-ot allitottak, mellyel az a
legfébb probléma, hogy a fenntarthatd fejlédés tigyét nem lehet csak a gazdasagra
levetitve vizsgalni. A z6ld gazdasag képviseldi ugy vélik, hogy néhany beavatkozas,

mondjuk példaul a természeti tokébe valdo befektetés sziikséges feltétele a

% Ezen a vilagkonferencian (Rio de Janeiro, 1992. junius 13) keriilt megkotésre az ligynevezett rioi
egyezmény, vagy is A biologiai sokféleségrol szolo egyezmény, mely allast foglal emberi tarsadalom és a
természet egymassal valo kapcsolatanak meghatarozasaban. ,,Az egyezmény nem csupan az alapelveket
¢s a feladatokat hatarozza meg, de intézkedik a végrehajtas funkcionalis, szervezeti és finanszirozasi
kérdéseire vonatkozodan is”. (https://hu.wikipedia.org)

® A zold gazdasag (green economy) a fenntarthaté fejlédésnek és a szegénység felszamoldsanak
érvényesitését tartja szem elott, és feladata, hogy ezeket biztositsa a kiilonféle szabalyzatokon keresztiil.
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fenntarthatosagnak, de sajnos nem elegendd. Pozitivumként megemlitendd, hogy a
konferencian sor keriilt a 2015-6s évre eldiranyozott millenniumi fejlédési célok
meghatarozasara, mely a fenntarthatd fejlédés latvanyos javulasat tiizte ki célul. igy
2016-0s év vége felé jarva megallapithatd, ha gyors iitem{ fejlédés nem is tortént, de
pozitiv iranyu javulds figyelhetd meg a 2000-es évek elejétdl napjainkig. Ugyanis az
utobbi évtizedben latvanyosan csokkent a vilagon szegénységben €16k ardnya, és
kimondhat6, hogy az alapveté emberi sziikségletek a vildg legnagyobb teriiletein inkabb
kielégiilnek. Véleményem szerint j6 iranyban tartunk a fenntarthatésag megvalositasanak
a szandéka felé, bar addig még sok évnek kell eltelnie és sok akadalyt kell még
lekiizdeniink, hogy a végén kijelenthetjiik, elértiik a célunkat. Itt célként nem a
fenntarthatosag megvalositdsdra gondolok, hiszen az egy hevesen vitatott tény, hogy
valaha megfog-e valosulni, hanem az emberek elkotelezettségét az irant, hogy ésszerii
menetrend szerint haladjanak a fenntarthatosag felé. Kiemelném, hogy az emberek
kornyezeti tudatossaga egyre jobban fokozddik, allamok és nagyvallalatok egyarant
torekednek arra, hogy csokkentsék az liveghazgaz-kibocsatasat, vagy éppen a meglijulod

energiaforras hasznalatat noveljék.

Visszakanyarodva fenntarthatd fejlédés fogalmara elmondhatd, hogy a leggyakrabban

hasznalt definicidja a Brundtland —jelentésbdl szarmazik, mely két kulcsfogalmat is emlit:

- a sziikséglet fogalmat, kiilonosképpen a vilag alapvetd sziikségletét, amely
kielégitésének fontossaga elsddlegességét élvez,
- illetve a korlatozasok fogalmat, amelyek a kornyezetre iranyulnak, hogy a jelen és

jOvO sziikségleteinek kielégitését meg lehessen valositani. (http://www.iisd.org/sd/).

A jelentésben eldrevetitették, hogy az egyre novekvd népesség ndvekvo
energiasziikséglettel fog jarni, amelyet nem biztos, hogy képesek lesziink fenntartani a
jovoben. Ez a mai napig egy nyitott kérdés, hogy a 2050-re eldre jelzett tobb mint 9
milliard ember ¢élelmiszer fogyasztasa, hogyan fog alakulni, hiszen a most €16 jelenleg
kb. 7,2 milliard ember szervezetének atlagosan napi tobb ezerkilokaloria energiara és

tobb liter vizre van sziiksége. (ENSZ, 2016 Population Division)
3.2. A fenntarthato fejl6dés, mint globalis probléma

A Brundtland- jelentésen kiviil még szamos meghatarozas sziiletett a fenntarthatosagi
fejlodéssel kapcsolatban, mint ahogy fentebb mar utaltam ra, ezek a kifejezések mar mas

kontextusban kertiltek megfogalmazasban.

15


http://www.iisd.org/sd/

“A fenntarthat6 fejlddés a tarsadalmi haladas - méltanyos életkoriilmények, szocialis jolét
- elérése, megtartasa érdekében a gazdasagi fejlodés biztositasat €s a kornyezeti feltételek
megdrzését jelenti.” (UNESCO, 2014) Okologiai szempontbol tehat a fenntarthatdsag
alatt azt a folyamatot értjiik, mely az alapvetd funkcidkat (élettarsulasok, termoképesség)

fenn tudja tartani a jovo szamara.

Szociologusok szerint a fenntarthaté fejlédés megvalosulasa csak akkor kovetkezhet be,
ha a jelen €s a jOvO generacid igényei talalkoznak, anélkiil hogy ezt a j6v6 generacidival

egyeztetnénk.

A fenntarthatd fejlodés Osszes meghatarozasa feltételezi azt a tényt, hogy a vildg egy
olyan rendszer, ami Osszekoti a teret €s az i1ddt, egyszoval minden foldi életformdra
vonatkozik a fenntarthatésag fogalma. Ha arra gondolunk, hogy a vilag egy hatalmas
kozegben miikodd rendszer, akkor megértjiik a légszennyezés problémajat, amely Eszak
Amerikabdl indulva kihat az 4zsiai levegd mindségére, atterjedve a vizekre szennyezi
Ausztrélia viz alatt rejlo gazdag allatvilagat. Ha pedig arra gondolunk, hogy a vilag az
1dok felett 4ll6 rendszer, akkor rdjoviink, hogy azok a dontések, amelyeket nagysziileink

hoztak meg, kihatnak a sajat életiinkre és tarsadalmunkra egyarant.

A fenntarthato fejlodés alapvetéen a rendszerekben valdé gondolkodasbol ered. Segit
megérteni azokat a komplex és komoly problémakat, amelyeknek okoz6i mi magunk

vagyunk és megoldasokkal lat el. (http://www.iisd.org/sd).

Ha rendelkeziink pontos mutatokkal arrol, hogy ma milyen vilagban éliink, mennyire
fenntarthatd a mostani tarsadalom, mint mondjuk ami htsz évvel ezelétt volt,
elkezdhetiink gyakorlatiasabbd valni, hogyan is kellene viselkedniink, hogy Foéldiink
fenntarthatd legyen. Sajnalatos mddon megallapithatd az tény, hogy az elmult
évtizedekben az emberiség nem élt fenntarthatdan, és meglehetdsen nagy erdfeszitések
sziikségesek ahhoz, hogy a természetes forrasok emberi hasznositdsa fenntarthat6 keretek
kozott maradjon. Egyértelmii célt kell meghataroznunk, hova kell tartunk egy olyan
vilagban amely ,,sokkal inkabb a jelenlegi gazdasagi és biztonsagi feltételekkel van
elfoglalva a sajat jovdje helyett”. (Robert Engelman, 2013:30) Ezért fokozottan fontos,
hogy a jové nemzedékének méltanyos életkoriilményeket, megfeleld életmindséget
illetve jolétet biztositsunk, ugy hogy mindekdzben a sajat nemzedékiink szintjén is

elérjiink egyfajta tarsadalmi haladast, amelyen keresztiil biztositjuk a gazdasagi fejlodést.
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A fenntarthat6 fejlédés megvalosuldsdhoz a négy alapvetd elem — az épitett, az emberi, a

tarsadalmi és a természeti toke egyensulyara kell torekedni.

Eddigi értekezésem soran tobbszor hasznaltam a jové nemzedéke vagy idegen szdval
generacioja fogalmat, igy jogosan vetddik fel a kérdés, hogy kiket is értiink pontosan e
fogalom alatt. Az igazsag az, hogy nem tudhatjuk biztosan, hogy a jové nemzedékét kik
alkotjak, mivel nyilvanvaléan a még meg nem sziiletett emberekre gondolunk, és az
alapvetd sziikségleteik, igényeik is csak feltételezések. Azonban Iéteznek olyan altaldnos
elvek, melyek minden emberre érvényesek idotdl fliggetleniil. A jovoé generéacioi tehat
azok az elképzelt egyének, kikhez ugyan nem flizédik kozvetlen kapcsolatunk, de
mindenképpen fontos, hogy ne okozzunk benniik kart a jovében. A népesség valtozod
etnikai szerkezetéb6l adodoan eléfordulhat, hogy egy adott teriileten, - legyen az
nagyvaros vagy vidék — nem az az etnikai csoport fog ott lakni, amely ma ott
meghataroz6. Emiatt nem lehet pontosan elére meghatarozni a jOvO generacié szamara
azokat tarsadalompolitikai elvarasokat, amelyek most érvényesek az ott €16 kulturara.

(Bulla Miklos — Tamas Pal, 2006:26).

A fenntarthat6 fejlodés tdgan értelmezve az életszinvonal javulasat hivatott eléidézni
vagy radikalis kifejezéssel élve az emberi civilizacié fennmaradésat. A Potsdam Intézet
éghajlat kutato részlege irta az egyik jelentésében, hogy 2100-ra 4 Celsius-fokkal fog
atlagosan emelkedni mindenhol a homérséklet, és nem biztos, hogy az emberiség képes
lesz egy melegebb vilagban valdo megélhetésre. Ennek megakadalyozasara sziiletett meg
a Parizsi Klima Egyezmény 2015-ben. A parizsi klima konferencia volt eddig a vilag
legnagyobb eseménye, ahol a kdrnyezetvédelem 4llt a kdzpontban. A konferencia
keretében meghataroztak, hogy a hdemelkedést 2 Celsius fok alatt tartjak, és szabalyoztak
az Uveghazhatasi gazok kibocsatasat. A tudosok szerint, ahhoz, hogy az 1,5 Celsius
foknal ne legyen magasabb a felmelegedés 2030 ¢és 2050 kozott semmilyen
tiveghazhatast gazt nem kellene kibocsajtanunk. (2015 United Nations Climate Change

Conference).

Ezek azok a problémak, melyek mellett nem tudunk, és nem is szabad elmenniink, hanem
egylittesen kell fellépniink, hogy ha megakadalyozni nem is, de megfékezni tudjuk.
Sajnos ezek a kezdeményezések dnmagukban nem elegenddek a probléma megoldasara,
fontos, hogy az lizenet minél tobb emberhez eljusson, és mindenki tenni akarjon érte.

Ennek a megfékezésére kulcsfontossagu szerepe, hogy manapsag a gazdasagi szféraban
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mar egyre tobb vallalat azokat az eréforrasokat hasznalja fel, amelyeket a tarsadalom

illetve a kdrnyezet allit el6, majd Gjra is tudja termelni.

Fontos, hogy egy gazdasagnak nem lehet az az elsddleges célja, hogy az egész globalis
kornyezetet a maga igénye szerint alakitsa, illetve a folyamatosan valtoz6 igényeket
fenntartsa, mikodtesse. Mivel a kdrnyezetet nehezen lehet a tarsadalom érdekeihez
igazitani, ezért célszeri az utobbit az eldbbihez, hogy az életmindség a valtozd
kornyezetben hosszu tdvon is biztositott legyen. A fenntarthato tarsadalomnak a kiilsé

feltételekhez a belso, tarsadalmi feltételek helyes megvalasztasaval kell alkalmazkodnia.

3.3. A fenntarthatdésag, mint kozgazdasagtani fogalom

Nem esett szo még a legfontosabb és egyben minket legjobban foglalkoztatd kérdésrol,
mely majd a kdrnyezeti szamvitel szempontjabdl fontos témakdr lesz szakdolgozatom
késobbi fejezeteiben, hogyan tudjuk a fenntarthatosdgot mértékegységekhez ¢és

mutatokhoz kapcsolni, més szdval, hogyan mérhet6 a fenntarthatésag?

Mint ahogy a legutobbi fejezetben is elhangzott, hogy fenntarthatésagnak tobbféle
megfogalmazasa 1étezik, ez igaz a kozgazdasagtani értelmezésre is, mert itt is sok eltérd
megkozelitéssel talalkozhatunk. Ma egy olyan gyokeresen valtozo vilagban éliink, ahol
ujra kell gondolnunk szamos alapvetd dolgot, az egyik ilyen kézismert dilemma példaul,
hogy a fenntarthatosagi kérdéseknél a gyenge vagy az erds fenntarthatdosag elméleti

Osszefiiggéseit alkalmazzuk.

Szamos elismert kozgazdasz foglalkozott a fenntarthaté novekedés meghatarozasaval,
mérésével, igy megkiilonboztettek gyenge, belatd és erds fenntarthatdsagi kritériumokat

(Hicks — Page — Hartwick — Solow szabaly’).

»A gyenge fenntarthatdsag a gazdasag rugalmasséagat feltételezi, melyben a toke javak

egymassal helyettesithetok.” (Batholy — Breuer — Pieczka — Pongracz — Radics: 2013).

A gyenge fenntarthatosag elméletét kutatva John Hartwick, a kanadai Queen’s University
kozgazdasz professzora egyik irasaban ravilagitott arra, hogy a nem megujulé természeti
eroforrasok felhasznalasa révén szerzett profitot Gjra be kell fektetni az ujra termelhetd
azaz a megujulod termelési tényezokbe (példaul téke, emberi er6forrasok vagy épiiletek)

ahhoz, hogy a nem megujuld energiaforrds gyors litemben apadd mennyiségét

" Hicks—Page—Hartwick—Solow szabalyrol akkor beszéliink, ha az tigynevezett gyenge fenntarthatosagi
kritérium feltételeinek kovetelményrendszerét fejeziik ki.
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gazdasagilag ellensulyozza. Ez a koncepcid abbol indul ki, hogy a kiilonbozd tokefajtak
egymast nagymértékben kivalthatjak, tehat a gyenge fenntarthatosag teljesiil. Abban az
esetben is teljesiil, ha a természeti eréforrasok el kezdenek kipusztulni, de ugyanakkor
legalabb ugyanolyan értékben mesterséges tOkeforrasok jonnek 1étre.

Kovetkezésképpen ilyenkor elérhetd, hogy a termelés és a fogyasztas Osszege egészében
allando, igy az egyensuly hosszatdvon fenntarthaté marad.

Robert M. Solow®, amerikai Nobel-dijas kozgazdasz Hartwick feltételezése kapcsan
kifejtette, hogy akkor tud érvényesiilni igazan egy gazdasagban, ha a nemzet tokéjét
allando szinten tudjak tartani, mikozben a fogyasztas is allando marad. A gyenge
fenntarthat6sag problémaja nem 1j keletii, hiszen Pearce és Atkinson® mar az 1990-es
években, a globalis fejlédés kezdd szakaszaban megfogalmaztak a kritériumokat.

Az alabbi harom téketipust hataroztak meg:

- Kwm - az ember altal Iétrehozott (vagy ujratermelhetd) toke pl: utak, gyarak lakohéazak,

- Kn- a human téke (felhalmozott tudas és tapasztalat)
- Kn- atermészeti t6ke, amit igen tdgan értelmeznek, és magaba foglalja a természeti
er6forrasokat (4svanyok, term6fold. stb.), de az €let fenntartdsdhoz nélkiilozhetetlen

egyéb termelési javakat is, mint példaul a biodiverzitast. (Kerekes Sandor, 2007).

Amennyiben elfogadjuk a fent leirtakat, a neoklasszikus kozgazdasagtan azon
alapfeltevését, hogy a tékejavak egymassal korlatlanul helyettesithetdk, akkor a gyenge
fenntarthatosagot a kovetkezo képlettel fejezhetjiik ki. (Pearce — Atkinson: 1992).

dK  d(Ky + Ky +Ky)

R >0
dt dt -

Kozgazdasagi meghatarozasban a gyenge fenntarthatosag akkor all fenn, ha a téke javak

Osszértékének azon része, mely a tarsadalom rendelkezésére all idében nem csokken.

Az alabbi képletet (Z= fenntarthatosagi érték) Piarce és Atkinson abbdl kiindulva alkotta
meg, hogy a toke a megtakaritasok és az értékcsokkenés kiilonbségeként meghatarozhato,
¢és az emlitett harom tékelem koziil a Ky (human téke) értékcsokkenése egyenld a nullaval

(azt feltételezve, hogy a felhalmozott tudas és tapasztalat nem ,,kopik™.)

& Robert Merton Solow (1924-) amerikai kozgazdasz, aki a gazdasagi ndvekedés elméletét kutatta és a
leghiresebb modelljét, rola is nevezték el ez az tigynevezett Solow-Swan neoklasszicista novekedési
modell)

9 David Pearce és Giles Atkinson Londoni Egyetem (UCL) professzorai, akik jelents kutatd munkat
végeztek a kornyezeti gazdasag teriiletén.
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S by xKy Sy*Ky
Y Y Y

Ahol S= Megtakaritasok (Savings)

Y= Bruttd6 Nemzeti Termék (Yield)

Om és On = az ember alkotta és a természeti téke amortizacios ratai

A maésodik fenntarthatdsagi tipus - a ,,belatd fenntarthatésag” a tokék korlatozott
helyettesithetdségét hirdeti.” (Bulla Miklos — Tamas Pal, 2006:18). Szamos vilagbanki
tanulmany azt a nézetet hirdeti, hogy az anyagi forrasok, - a human téke és a tarsadalmi
kapcsolati toke - egymassal csak korlatozottan helyettesithetok. Mivel a fenntarthatdsag
ezen formaja is feltételezi a tékeelemek kozotti helyettesitdséget, igy az dkologusok

tobbsége ezt a tézist sem fogadja el.

Az utolso, az ,,er0s fenntarthatosag” teljesiilésének feltétele, hogy a természeti toke értéke
idében ne csdkkenjen, ezaltal a tOkehelyettesités sem valosulhat meg. Ez a fajta elmélet
szigoruan korlatozna a mai tarsadalom hozzaférését a természeti eréforrasokhoz, amely
késébbiekben tarsadalmi konfliktusok kialakuldsdhoz vezetne, amelybdl az erdszakos
megmozdulasok sem zarhatok ki. Annak ellenére, hogy az erds fenntarthatdsagi elmélet
korlatok kozé szoritand a tarsadalmat, 6koldgiai szempontbdl még ez sem elég szigoru,
mert itt is fenn all annak a lehetésége, hogy tékén beliil atvaltozasok keletkezhetnek. Az
okologiai kozgazdaszok tobbsége ugyanis kimondja, hogy a természetben nem szabad
irreverzibilis (visszafordithatatlan, példaul: fajok kipusztulasa) valtozasokat eldidézni.
(Kerekes Sandor,2007:26).

Piarce és Atkinson szerint az alabbi képlettel irhatd le az er6s fenntarthatosag: (Pearce —

Atkinson, 1992).

oy * Ky

v >0
A fentiek tudataban kimondhatjuk, hogy egy gazdasag akkor képes fenntartani magat, ha
a létrehozott megtakaritasok nagyobbak, mint az elértéktelenedés, az értékcsokkenés
mértéke. A Pierce as Atkinson képletére tamaszkodva kijelenthetd, hogy az eréforras
Osszérték (Z), akkor pozitiv, vagyis mas széval fenntarthatdo, ha a természeti téke
értékcsokkenése kisebb, mint az Gjratermelhetd mesterséges toke értékcsokkenése, vagy
az adott évben létrehozott eréforraskészlet nagysaga jelentésen meghaladja a vizsgalt két

eréforrds amortizacidjanak osszértékét.
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Alapvetden a természeti és a mesterséges toke egymashoz vald viszonya hatarozza meg
a fenntarthat6sagi kritériumok kozotti kiillonbséget, hogy mikor beszéliink erds vagy

gyenge fenntarthatdsagrol.

Osszességében elmondhatd, hogy a fenntarthatdsag egy olyan gazdasagi fejlédés, amely
a GDP-ben kifejezett atlagos egy lakosra juté ,,jolétet” nem csokkenti. A fent emlitett
harom fenntarthatosagi modell elfogadja a fenntarthatosagi szektorokat, amely az ezzel
kapcsolatban felmeriild problémak kategorizalasara is lehetoséget ad. Az ENSZ ezen
elvek alapjan igyekszik olyan iranyelveket meghatarozni, amelyek a gazdasagi-szocialis
fejlodést és a kornyezetvédelmet egyiittesen segitik eld. A fenntarthatésag, mint fogalom

a gazdasag, a kornyezet és a tarsadalom egyensulyat is jelenti.

Jelentds és egyre nagyobb mennyiségli szakirodalom all rendelkezésiinkre a vilag
fenntarthatosagaval kapcsolatban, ennek kovetkezményeképpen sokféle értelmezésben és
kontextusban vilagitjak meg és ezért még nem sziiletett egy egységesen megfogalmazott
¢és elfogadott értelmezése a fenntarthatdésagnak. A fentarthatésag problémdja tobb
tudomanyagon is  keresztiillivel, legyen sz6  kornyezettanrol, foldrajzrdl,
kozgazdasagtanrol, szocioldgiarol vagy akar politikarol. Az, hogy melyik értelmezést
tekintjiilk meghatérozonak, az leginkabb attol fiigg, hogy kit melyik agazat mozgat. En
személy szerint a Brundtland-jelentésben meghatarozott fogalmat tekintem elsddleges
definicionak, mert a vallalatok tobbsége is ezzel az értelmezéssel hatarozta meg a
fenntarthatosagot programjaban. Dolgozatom tovabbi részében erre a megfogalmazasra
kell gondolni, ha emlitem a fenntarthatdsagot, tovabba értekezésem kiinduldpontjat is ez

a meghatarozas jelenti.

3.4. A fenntarthat6 gazdasag: a tarsadalom, természet és gazdasag egysége

Az 1970-es ¢évektol egészen az 1990-es évek elejéig a fenntarthatdo fejlodés
megvalositasat a gazdasagi novekedésben lattdk a vallalatok, allamok, ezért ebben az
1dészakban ugrasszerlien megndtt a fejlett orszagokban az egy fore jutdo GDP. Szeretnék
itt egy kicsit vitatkozni a GDP, mint az elsédleges jolléti mutato. Sokan vitatjak ugyanis
azt a tényt, hogy a GDP novekedése a jollétet fejezi ki egy adott gazdasagban. A GDP
kihagy ugyanis szamos olyan tényezot, mely igenis hozzajarul a jolléthez, de nem termel
jovedelmet, ilyen példaul a sziildk gyermekgondozasi munkaja, vagy éppenséggel az
ingyen fellelhetd természeti eréforrasok (levegd, viz). Tovabbd a GDP nem tesz

kiilonbséget a kivanatos és a nem kivanatos, azaz a jollétet csokkentd tevékenységek
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kozott. Ilyen lehet példaul egy olyan kornyezetszennyezd eszkdz gyartdsa, melynek
eléallitasa ugyan noveli a GDP-t, de ugyanakkor nem foglalkozik a kiilsd hatasként
jelentkezd kornyezeti problémakkal. Ilyen szempontbol tehat a GPI*® sokkal jobban
mutatja a fenntarthato gazdasagi jollétet, ugyanis szétvalasztja a pozitiv és negativ hatasu
tevékenységeket, és hozzaadja a ,természeti, emberi és tarsadalmi téke nem piaci
javainak és szolgaltatdsainak becsiilt értékét, és beszamitja a jovedelemeloszlas hatasait.”

(Robert Costanza, Gar Alperovitz, Herman Daly, 2013:149).

Azonban az 1990-es évek elején nyilvanvalova valt, ha a gazdasagi novekedés elér egy
bizonyos szintet, akkor a novekedés és a kdrnyezetszennyezés elvalik egymastol, emiatt

a kornyezeti problémak vészjoslo fenyegetést jelentenek a ndvekedés folytatasara nézve.

Ahhoz, hogy a gazdasdg zavartalanul tudjon terjeszkedni mindenképpen gyors
cselekvésre volt sziikség, és ennek a kényszernek a hatasara jelent meg 1992-ben a
Vilagbank altal kiadott jelentés a World Development Report. A jelentésben felismerik a
kornyezeti problémak valddi veszelyét, sét kimondjak, hogy némely kornyezeti probléma
a gazdasag novekedésével valt sulyosabba. (World Development Report 1992)

»INéhany negativ iranyban elmozduld kornyezeti hatds a gazdasagi fejlédés hianyaval
hozhat6 kapcsolatban; rossz egészségligy és a tiszta viz hidnya; a 1égszennyezés; a fold
bomlasa a fejlodo orszagokban, ahol a szegénység a probléma 6 eredete.” (Paul EKins,

2000:48).

A jelentés {6 iizenete, hogy a kornyezetvédelmet €s a gazdasagi fejlédést egyiittesen,
integraltan kell kezelni, nem szabad, hogy az egyik a masik rovasara menjen. Annak
kovetkezményeképpen romlott a termelékenység, az egészségiigy, az emberek egészsége,
hogy a természet értékét tul sok éven keresztiil alabecsiilték, nem foglalkoztak a
kornyezet megovasaval. A jelentés mindezt elismeri, és megkérddjelezi, hogy a gyors

novekedés egyaltalan fenntarthato-e.

Ennek tudataban ujra kellett gondolni, hogy tulajdonképpen mi is a gazdasag és, hogy
mire valo. Meg kellett érteni, hogy alapvetéen a gazdasag célja, hogy fenntarthaté moédon
javitsa az €életmindséget a sajat eszkozeivel, és hogy ennek mi egyének hogyan lehetiink
a részesei. Felismerésre keriilt, hogy az anyagi eréforrasok tulzott mértékii fogyasztasa
rontja az életmindséget, és, hogy melyek, azok a tényezék, melyek ténylegesen

hozzajarulnak a fenntarthato jolléthez, és hogy a természeti tékének milyen fontos

10 Genuine Progress Indicator - magyarul gazdasagi jolléti indexnek is nevezik.
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szerepe van ebben. Egy olyan Uj gazdasagi modellt kellett kialakitani a tarsadalomnak,
mely figyelembe veszi a teljes vilagra vonatkozo dsszefiiggésrendszert és szemléletet. (T.
Kasser, 2002). Ennek kdszonhetden tobbféle modell és 0j stratégia is kidolgozasra kertilt,
a kornyezettel 6sszhangban 1évo fenntarthato fejlodéssel kapcsolatosan. Ezek koziil az
EU Fenntarthat6 Fejlodési Stratégiajat szeretném roviden megemliteni, ugyanis az EU-
ban €16 emberek szempontjabdl ez egy fontos iranymutato.

el, amely tulajdonképpen a Lisszaboni Stratégia (2000)! kiegészitése a kornyezetvédelmi
dimenzioval. A Stratégia 6sszefoglalva ,,pozitiv hosszl tava jovoképet kinal az EU-nak
egy sikeresebb ¢€s igazsagosabb tarsadalomrol, egyuttal egy tisztabb, biztonsagosabb és
egészségesebb kornyezet igéretével; egy tdrsadalomrol, amely jobb életmindséget biztosit
szdmunkra, gyermekeinknek és unokainknak. Ahhoz, hogy ezt a gyakorlatban is
megvalosithassuk, a gazdasagi ndvekedésnek eld kell segitenie a tarsadalmi haladast és
tiszteletben kell tartania a kornyezetet, a szocialpolitikanak ala kell tamasztania a
gazdasag teljesitményét, a kdrnyezetpolitikanak pedig koltséghatékonynak kell lennie.”

(Bulla Miklos — Tamas Pal, 2006:112 - Géteborg European Council 15 and 16 June 2001).

Jelenleg az 0j gazdasdgi modellek célja egyértelmiien a fenntarthaté emberi jollét, és
olyan mutatot alkalmaznak, mely el is ismeri azt a célt (pl GPI), ennek kdszonhetden
napjainkban a kornyezettudatos tevékenységek szama folyamatosan nd, és a vallalatok
tobb hangsulyt fektetnek a kornyezeti hatdsokra, mint el6tte, felismerve, hogy
hosszabbtavon, az 6 javukat szolgalja a kornyezetbarat technologiakba fektetett mostani

beruhazas.

Az 0j gazdasagi modellek célja, hogy az ugy nevezett , kdrnyezeti plafont”!? kombinalja
az alapsziikségletekkel. fgy elérhetd egyfajta fenntarthatosag, mely mind a természet és
a tarsadalom szdmara is kivanatos. Az aldbbi dbra mutatja az emberiség szamara
biztonsagos zonat, mely azért ,,biztonsagos, mert benne maradva elkeriilhetéek a radikalis
kornyezeti valtozasok és milkodd, mivel benne elérhetd a tarsadalmi €s egyéni jolét

elvarhat6 foka” (Rawsworth, 2012).

11 A Lisszaboni Stratégia 2000-ben indult a globalizaci6 és az id6s6d6 tarsadalom jelentette akadalyokra
adando6 valaszként. Fo kitlizése az volt, hogy az Eurdpai Uniot a ,,vilag legversenyképesebb és
legdinamikusabb tudas alapti gazdasagava kell tenni 2010-re, mely fenntarthatd gazdasagi ndvekedésre
képes, tobb és jobb munkahelyet, szorosabb tarsadalmi dsszetartast, valamint a kdrnyezet tiszteletben
tartasat biztositja”.(European Comission, 2000).

12 K rnyezeti plafonként szoktak emlegetni azt a hatart, ami alatt az emberiség, még élhetd koriilmények
kozott tud élni.
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3. abra Az emberiség szamara biztonsagos z6na
forras: EI6 bolygé jelentés 2014 (http://wwf.hu/media/file/LPR_Magyar_2014_02.pdf)

A GPl-n kivil még egy fenntarthatdsag mérésére alkalmas mutatdt szeretnék
megemliteni, az ugynevezett a DJISGI mutatot (Dow Jones Sustainability Group Index),
mely a fenntarthatosagi kritériumok alapjan élenjaro termel6 és szolgaltatd vallalkozasok
gazdasagi teljesitményeinek alakulasat mutatja. (Dr. Balogh Karoly,2002:14).

lizleti stratégidban és kiilon hangstlyt fektet az innovéciora, a tarsadalommal valo
egylttmiikodeésre. A fenntarthatdsagi kritériumok, olyan altalanos elveket fogalmaznak
meg, melyek az Osszes lizletdgra érvényesek, ugyanakkor vitathatok, mert legtobb
esetben a vezetd szerepet betoltd vallalatok teljesitményét vetik egybe a tézsdei cégek
atlagaval. A kritériumok mind az lizleti stratégiahoz, politikdhoz €s vezetéshez kothetdek.
A DJSGI mutatd, amely Osszesen koriilbeliil 200 vallalatot foglal magaba, évente

feliilvizsgalatra keriil, hogy a fenntarthatosagi kritériumok fennallnak-e.

Végeredményben elmondhatjuk, hogy a fenntarthato gazdalkodas kulcsa abban rejlik,
hogy integralt modon - azaz a szakteriiletek, az érdekcsoportok és a nemzetékek
integracioja — hozzak meg az intézkedéseket. melyeknek az alabbi 6 f6 alapelvet kell
magukba foglalniuk, ezek az alapelvek a lisszaboni konferencia soran kertiltek

meghatarozasra:

1. Felel6sség: felelosséggel kell felhasznalni azon dkologiai forrasokat, melyek
korlatozottan allnak rendelkezéslinkre, még hozza olyan modon, hogy a

gazdasagi hatékonysag €s a tarsadalmi méltanyosag biztositva legyen.
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2. A szintek illesztése: a természeti és a tarsadalmi javak ritkan keriilnek
egyetlen szintre, ezért biztositani kell az informacidaramlast az intézmények
kozott, igy elérhetd, hogy a szintek egyiittmiikddjenek, ezaltal gyors és

hatékony dontés sziilessen.

3. Eldvigyazatossag: a természeti eréforras visszafordithatatlan kéros hatasait

figyelembevéve kell az elévigyazatossagot beépiteni a dontésekbe.

4. Alkalmazkodo irdnyitas: a bizonytalansag elkertilése végett sziikséges, hogy
folyamatosan integraljadk a megfelel6 ©kologiai, tarsadalmi €és gazdasagi
informéciokat az alkalmazkod¢ iranyitas céljabol. A mai vildg folyamatosan
valtozé koriilményeihez az alkalmazkodas nem egyszerti feladat, de

mindenképpen sziikséges, ahhoz, hogy a fenntarthato gazdasagot biztositsak.

5. Teljes koltség eloszlds: a természeti és tarsadalmi tOke felhasznalasara
vonatkozo dontéseknél fel kell ismerni a vele jaro kiils6 és belso koltségeket

¢és hasznokat mind 6koldgiai és tarsadalmi szinten.

6. Részvétel: a természeti €s tdrsadalmi vonatkozasokban a dontés hozataloknal
kiilondsen fontos, hogy minden érdekelt be legyen vonva, igy elérhetd, hogy
elfogadhat6 szabalyok alakulnak ki, melyek megfelelden jelolik ki a
feleldsségi koroket. (Robert Costanza, 2013:150-151)

Ezen alapelvek nem csak ez egész vilaggazdasagi vezetdinek kell szem eldtt tartania,
hanem a vallalati vezetok szamara is fontos utmutato, miel6tt dontéseket hoz. Mint ahogy
az elso fejezetben emlitettem a vezetdi szamvitel feladata, hogy ezen alapelvek mentén

informaciot szolgaltasson.

Ha mar az alapelveknél tartunk, fontosnak tartom ismertetni, még egy alapvetd
koncepciot, a fenntarthatosagi haromszoget vagy masnéven matrix-ot, mely magaba
foglalja a fenntarthatosag harom legfontosabb alapelveit (hasznossag, hatékonysag és
teljesitmény) és ezekbdl felépiti a szélesebben értelmezett fogalmait, mint a Kérnyezet,
Tarsadalom ¢és a Gazdasag. A gazdasag jellemzi a hasznossagot, a kornyezet képviseli,
hogy hogyan banjunk a korlatozott erdforrdssokkal hatékonyan, a tarsadalom

fennmaradési lehetdsége pedig a kiugroé teljesitményben rejlik.
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4. dbra A fenntarthatdsagi haromszog
Forras: http://www.triplepundit.com/2011/02/universal-principles-sustainable-development

A fenntarthatosagi matrix egy olyan z06ld stratégian alapuld modell, amely a fenntarthato
vallalatok ,,Best Practice” hasznalataban is mar megtalalhato. A SLDI (Sustainable Land
Development Initiative) altal kifejlesztett matrix, ma mar széles kdrben hasznalt modell,

amelyet vallalatok ezrei épitenek be programjukba.
3.5. Fenntarthato fejlédés Magyarorszagon

Eddig még nem emlitettem, hogy kis hazdnkban, miként foglalkoznak a fenntarthato
fejlodés problémajanak megoldasaval. Elsdsorban dolgozatom globalis folyamatokra
koncentral, ezért csak roviden emlitem meg, hogy Magyarorszagon milyen 1épések
torténtek meg a fenntarthatosag felé. Hazédnkban 2008. oktober 10-én megalakult a
Nemzeti Fenntarthatdo Fejlodési Tanacs (NFFT), amely az Orszaggyiilésen beliili

szervezet, €s mint ilyen egyediilallo Eurépéaban.

»AzZ NFFT érték- és érdekegyeztetd, tandcskozo testiilet — a parlamenti partok, a kormany,
a tudomany, a gazdasagi élet, az egyhazak ¢és a civil szervezetek képviseldinek foruma.
A Tanécs feladata kettds: tajékoztatnia kell az orszaggytilési képviseloket a Parlament elé
keriilo eldterjesztések (szakpolitikai stratégiak, programok, illetve torvényjavaslatok)
fenntarthatosagi kockazatairdl, hatésairol, tovabba részt kell vallalnia a kdzvélemény
informalasdban, a fenntarthatdo fejlédési nemzeti stratégiank kialakitdsdban.” (A

Fenntarthat6 Fejlodési Tanacs hivatalos honlapja).

2013 marciusaban kidolgozasra keriilt a 2013-2014-es Nemzeti Fenntarthato Fejlodési
Keretstratégia, melynek legfontosabb célja az volt, hogy hozzajaruljon, ahhoz, hogy a
fenntarthatosag fogalmarol kialakuljon egy egységes nemzeti egyetértés illetve, hogy
tdmogassa a fenntarthatosag felé vezetd helyes ut kijelolését. Tovabbi célként kertilt
meghatarozasra, hogy szolgaljon hosszl tavi koncepcioként egy kdzpontilag kialakitott

dontéselokészitd dontéshozd rendszerben. A keretstratégia feladataként egy olyan
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politikai cél-eszkdz rendszer keriilt meghatarozasra, melynek segitségével a jelenlegi
nemzeti eréforras allapotot, mind mennyiségben és mindségben, olyan szinten tudja
tartani, amely stabilan, lehet6leg hossza tavon fenntartsa a magyar gazdasagot, ugy hogy
versenyben maradjon a nemzetkdzi piacon, a jové generacidi szamara segitse megorizni
természeti és kulturdlis Orokséget, illetve hogy biztositsa a megjuld erdforrasok
megfeleld fejlesztését. Osszeségében a keretstratégia a négy nemzeti erdforrasra —
emberi, tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi — vonatkozoan 34 stratégiai célt és 77

végrehajtando eszkozcélt hatarozott meg. (NFFT, Elérehaladasi jelentés 2015:7)

A 2015-ben kiadott eldre haladasi jelentésben értékelésre kertilt a stratégia meghatarozasa
ota eltelt 2 év, hogy milyen véltozdsok mentek végbe ez id6 alatt, bar komolyabb
Osszefliggések feltarasara tobb évre van sziikség. Azonban a jelenleg rendelkezésiinkre
allo adatok alapjan felmérhet6, hogy 2015-ben milyen fenntarthatosagi helyzetkép alakult

ki Magyarorszagon a Keretstratégia értékrendje alapjan.

Osszeségében sajnos kimondhatjuk, hogy egyetlen nemzeti eréforrasunk sincs jo vagy
atlagosnal jobb allapotban (ez aldl egyediil az iddskori eltartottsagi rata kivétel, melynek
értéke jelenleg jobb az EU atlagnal). Pozitivumként emlitendd, hogy a 2013-2014-es
iddszak alatt az emberi, a tarsadalmi és a gazdasagi eréforrasok teriiletén helyes iranyu
elmozdulasok keriiltek talsulyba. Azonban a természeti eréforrasok teriiletén a negativ
iranyd elmozdulasok a jellemzdéek. Magyarorszdgon sajnos nem olyan jo a helyzet, mint
példaul a nyugati régioban, de az egyes részteriileteken megmutatkozd integralt
intézkedések ramutatnak arra, hogy a még viszonylag rossz fenntarthatdsagi helyzetekb6l
iIs megtalalhatjuk kiutat, ehhez viszont az kell, hogy tobb innovativ megoldasokat
talaljunk és a cél érdekben elkotelezett és kitartd munkéval a rossz éallapotban 1évo

er6forrasokat feljavitsuk.

Magyarorszagon tehat a természeti eréforrasok vannak leginkabb a veszélyzonaban, igy
szeretnék emlitést tenni roluk. Hazankban a két legfontosabb természeti er6forras a talaj
és a vizkészletek. Sajnalatos modon mindkét er6forras tekintetében negativ tendencia
figyelheté meg, az erdforraskészlet gyors irany apadasa, melyeket a keretstratégia
elfogadasa ota eltelt két évben nem sikeriilt még megfékezni. A rongalodas oka
visszavezethetd a rossz szerkezetli teriilethasznalatra, ugyanis az épitkezés terjedésével
megndttek az dkologiailag hasznalhatatlan tertiletek is. Rdadasul er6s negativ kapcsolat
figyelheté meg a lakossag csokkenése és a teriileti beépitettség novekedése kozott, mely

hozzéjérul a zold teriiletek besziikiiléséhez, melynek eredményeképpen a biodiverzitas is
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csokken. Magyarorszdgon a kornyezetvédelmi intézményrendszer azonban annyira
széttagolt és szerteagazd — pl. tobb minisztérium is intéz kdrnyezeti tigyeket -, hogy
miikddése egyaltalan nem hatékony, és ez jelenti a legnagyobb akadalyat annak, hogy a

természeti eréforrasokat érintd problémakon javitani tudjunk.

A jelentés még emlitést tesz a 2008-as vilagvalsagrol melynek kovetkeztében az egész
vilag mély recesszioba keriilt, de szerencsére a magyar gazdasag kifelé mozog beldle. ,,A
GDP novekszik, a foglalkoztatottsdg boviil, a beruhdzéasi hajlanddsag erdsodott, a
megtakaritasok ndnek, mikdzben az dllamhéztartasi hiany tartésan 3% alatt alakul és a
GDP aranyos allamadossag ugyan lassan, de csokken” - &ll a jelentésben. (NFFT,

Elérehaladasi jelentés 2015:19)

Ha a mostani helyzetilinket jobban megérthetnénk és elemeznénk, talan kénnyebb lenne
elkeriilni az o6koldgiai Osszeomlast. A mi vilagunk azonban annyira Osszetett ¢és
atlathatatlan, hogy csak a nagyon jol tdjékozottak tudjak megérteni és felmérni a
helyzetiinket. Azért hogy elkertiljiik a természeti katasztr6fat, mindannyiunknak fontos,

hogy gondoljunk a kdrnyezetiinkre ¢letiink minden teriiletén.
3.6. Kornyezeti vezetoi- szamvitel kialakulasa, fogalma

Ahhoz, hogy megértsiik a kornyezeti vezet6i szamvitel bonyolult mechanizmusat, elobb
meg kell ismerkedniink kifejléddésének rovid torténetével. A szamvitel, mint tudomanyag,
mar egész régota létezett, torténészek még az Okori agyagtablakon®® is taldltak
konyvelésre utald jeleket. Azonban a mai szamvitelhez hasonlitd szemlélet csak
évezredekkel késobb a XVI. szdzadban kezdett kialakulni, majd fokozatosan fejloédott
egészen napjainkig. S6t igazabdl ez a fejlddés meg sem allt, még mai napig torténnek
jelentds valtozasok mind a szabalyozasokban, mind a modszerekben.

A kornyezeti vezetdi szamvitellel kapcsolatosan azonban csak joval késdbb kezdett el
foglalkozni a vilag, mikor olyan hatalmas katasztrofak kovetkeztek be, mint példaul a

bhopali katasztrofal* (1984) és az Exxon Valdez olajkiomlés®™® (1989). Ezek az

események radobbentették a vildgot, hogy rendkiviil fontos az éldhelylink megvédése,

13 1e.3500 Mezopotamia teriiletén talaltak agyagtablakat, melyeken ékirassal szamolasokat végeztek
foként a gabona és a sor mennyiségerol.

141984.12.03-4n az Union Carbide {izemében robbanas tortént, melynek hatasara koriilbeliil 42 tonna
mérgezo gaz keriilt a levegébe. Az elszabaduld gaz tobb, mint 10.000 halélos aldozatot kdvetelt, sokuk
maradando karosodast szenvedett. (http://ritkanlathatotortenelem.blog.hu)

15 Az Exxon Valdez egy olajszallité tankhajo neve volt, mely 1989.03.24-én Alaszkanal elsiillyedt, és ez
altal majdnem 50 millio liter nyersolaj keriilt a tengerbe.
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megovasa, ¢és ettdl kezdve a globalis kornyezeti problémak (pl. globalis felmelegedés,
nem megljuld energiaforrasok kiakndzasa, stb.) prioritast €¢lveztek a minden fajta
dontéshozatalokban. A vallalatokat ez nagy kihivas el¢ allitotta, hogy a jol bevett
gyakorlatukat gyokeresen megvaltoztassak és egy olyan 0j szemléletet hozzanak 1étre,
melynek részese a kiilsé kornyezet is. A valtozas els6 szamu kezdeményezdje az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete (ENSZ) volt, mely szdmtalan konferencidt tartott ezzel
kapcsolatban, melyrél korabban mar szét is ejtettem, és felhivta a cégek figyelmét 0j
programjaira, melyben azonnali cselekvésre 6sztonzi Oket a jovo megovasa érdekében. A
vallalatok felismerték miikodésiik negativ hatasait a kornyezetiikre, ezért a vezetok mar
nem hagyhattak figyelmen kiviil a kdrnyezeti tényezdket dontéseiknél. A sikeres
vallalatiranyitas részévé valt tehat a kornyezeti hatas elemzése, a kornyezettel kapcsolatos

koltségek felismerése.

Szamviteli szempontbol a valtozas kezdetben abban nyilvanult meg, hogy a kornyezettel
kapcsolatos informaciok elszdmoléasara kiilon szamlaszamokat kezdtek el alkalmazni,
hogy jol elkiilonithet6k legyenek. Elséként a kornyezeti szamlak természetérdl és
tartalmair6l Rob Grey a St. Andrews Egyetem professzorra irt tanulmanyt a Szamvitel a
kornyezetért'® cimii konyvében, melyben azt is Kifejtette, hogy a kérnyezeti problémak,
hogyan kapcsolodnak a szamvitelhez, és hogy milyen nehézségekkel kell a vallalatoknak
szembenézniiik a fejlédésiik érdekében. Az is felismerésre keriilt, hogy a kornyezeti
tényezOket nem elég csak elemezni, hanem kezelni is kell dket, ez egy Gjabb kihivast
hozott a vezet6i szamviteli rendszerbe, mely egyre jobban siirgette a kornyezeti

szamvitel, mint kiilonallo teriilet megalakulasat.

A kornyezeti szamvitel kialakulasaban fontos szerepet jatszott még az Egyesiilt
Allamokban miikodé 3P (Pollution Prevention Pays azaz magyarul a Szennyezés
Megel6zése Kifizetddd) projekt. A program azon az elven alapul, hogy a szennyezés
megeldzése kornyezetileg joval hatékonyabb ¢€s gazdasdgosabb, mint a hagyomanyos
szennyezest ellendrzd berendezések. Az ilyen tipusu berendezések haszndlata ugyanis
sok energiat fogyaszt, és rengeteg pénzbe keriil a fenntartasuk, raadasul csak ideiglenesen
sziintetik meg a problémat, nem véglegesen. A 3P célja az volt, hogy megtalélja és
eltavolitsa a szennyezést a kornyezetbarat termékek gyartasaval, anyagok ujra

felhasznalaséaval és a folyamatok atdolgozasaval. A 3P program a mai napig vilagszerte

16 Accounting for the Environment, 1993, Sage publication
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sikeresen miikodik, vallalatok ezrei épitik be folyamataikba és vallalati kulturajukba.

(Sustainability in depth: The Pollution Prevention Pays (3P) program).

Osszességében kimondhato, hogy a véllalatok kdrnyezeti feleldssége sziilte a kdrnyezeti
szamvitel teriiletének kialakuldsat az 1980-as évek végén, €s ennek révén atalakult a
szamviteli rendszer is, a vezetdi szamvitel kiboviilt még egy teriilettel. A kornyezeti
szamvitel {6 kiindulasi pontja a kornyezeti feleldsség hangsulyozasa volt, amely nemcsak
a vallalati, hanem a tarsadalmi feleldsséget is hirdeti. A vallalatoknak kotelességiik a
vevoik szamara a kornyezettel vald kapcsolatukrol tijékoztatdst nyujtani, hiszen a
részvényeseknek érdeke, hogy az adott cégrél sok informacidt begylijtsenek. Tobbek
kozott a részvénypiac miatt is rendkiviil fontos a vallalat kornyezeti felfogdsa és
stratégidja, mert ha nem figyelnek oda kornyezetiikk védelmére, részvényeik értéke
jelentdsen siillyedhet, a vevok nem vennék meg termékeiket.

Ahogy lathatjuk, a kdrnyezeti szamvitel széles korben mozog, tobb dologra is kiterjed,
ezért leginkabb egy olyan gytijtéfogalomként tekintlink ra, amely a pénziigyi és a vezetdi

szamvitelen kiviil kiterjed a nemzetgazdasagi folyamatokra is.

1995-ben létrejott a ,,z6ld szamvitel” fogalma, amely magéaba foglalt egy integralt europai
gazdasagi és kornyezeti indikator rendszer kidolgozéasat. A zdld szamvitel nem
Osszekeverendd a mar kordbban emlegetett zold gazdasdg fogalmaval. Lényeges
kiilonbség a kettd kozott, hogy a zold gazdasag a fenntarthatdsag érvényesiilését tartja
szem el6tt, mig a zold szdmvitel elsddleges célja a kornyezeti kdltségek azonositasa és
besorolasa. Azonban mindkettérdl elmondhato, hogy a fenntarthatosagra torekszik, csak

mas eszkozokon keresztil.

A kornyezeti vezetdi szamvitel a vezetdi szdmvitel egy olyan teriiletére tdmaszkodik,
amely csak az utobbi hdrom évtizedben fejlédott ki igazan. A vallalati koltségek
csokkentése sokszor az anyagtakarékossagon vagy az energiatakarékossagon keresztiil
torténik meg. A kornyezetvédelem a termeld tevékenységet végzo vallalatok szdmara a
termelés folyaman hozzaadott értéket is tud teremteni. Rendkiviil fontos, hogy a
vallalatok a kornyezeti beruhazasok kapcsan a kornyezetvédelmi szempontokat is szem

el6tt tartsanak, és ahol lehet, azt pénzértékben fejezzeék ki. (Dr. Csutora Maria: 2001:7).

»A kornyezeti szamvitel a szdmvitel olyan aldgaként definidlhatd, amely azokat a
tevékenységeket, modszereket ¢és rendszereket foglalja magédban, amelyek egy

meghatdrozott gazdasagi rendszer kornyezetvédelmi problémadit vagy a kdrnyezetvédelmi
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tevékenység gazdasagi hatasait tartjak nyilvan, elemzik és jelentésbe foglaljak.” (Stefan
Schaltegger, 1997). Ez a meghatarozas szerintem jol koriilirja, hogy mi is a kdrnyezeti
szamvitel 1ényege, bar a megfogalmazas nem csak egységesen a vallalatokra fokuszal,

hanem nemzetgazdasagi szintre is kihat.

A kornyezeti szamvitel feladatkorébe tartozik tobbek kozott a kornyezetvédelem
pénziigyi hatdsainak kiszamoldsa ¢és elemzése, megtériilési mutatok értelmezése,
kornyezeti tényezok a kiilvilagra gyakorolt hatasanak elemzése. A hataskorébe tartozik
még a kornyezeti kiadasok azonositasa, a kornyezettel kapcsolatos koltségek elemzése,
illetve a kdrnyezetet érintd ligyek pénziigyi oldalanak részletes bemutatasa és kimutatasa,
amely eldsegiti a vezetdk szamara a konnyebb dontéshozatalokat. Tovabba fontos
feladata a kornyezeti kockazatokat okozo teriiletek azonositasa, elemzése. A kornyezeti
vezetdi szamvitel, csak ugy, mint a hagyomanyos vezetéi szamvitel, segiti a vallalati
vezetdket dontéseik meghozasaban és kozvetetten hozzajarul a szervezetek céljainak
eléréséhez, vallalatok gazdasagi ndvekedéséhez, a fenntarthatosdg megdérzéséhez.

Bennett és James!’

szerint a kornyezeti vezetdi szamvitel foglalkozik azon adatok
Osszegyljtésével, melyek a kornyezettel kapcsolatosak, melyeket késdbb beépitenek a
folyamatokba, majd atalakitjak Oket hasznalhato informéciokka a vezeték szamara. A
vezetdi szamvitel modszerei kozé tartozik a teljesitmény mérése, a mikddési
koltségvetés, koltségkalkulaciok, a bearazés, és ezeket a modszereket mind alkalmazzak
az informaciok atalakitdsahoz.

»A kornyezeti szamvitel indokoltsdgat az adja, hogy sok esetben a hulladékokkal valo
optimalis gazdalkodas koltségeket csokkent, a kornyezeti koltségek sokszor a teljes

koltségen belill rejtve maradnak, illetve az egyre inkabb eldtérbe keriild

kornyezetiranyitasi rendszerek bevezetését is tamogatja.” (Van Hajnalka, 2012).

Osszefoglalva kijelenthetjiik, hogy a krnyezeti vezetdi szamvitel a hagyomanyos vezetéi
szamvitelbol fejlodott ki annak egy kiilonallo teriileteként, melynek a fokuszpontjaban a
kornyezeti koltségek és az egyéb kornyezettel kapcsolatos tényezok allnak. Segitségével
a vezetdk konnyebben tudnak dontéseket meghozni, mert olyan informéaciot
szolgaltatnak, mely elemzi és szamszerisiti a vallalati miikodés kornyezeti hatasait.

(Savage, 2003).

17 Martin Bennett és Peter James: The Green Bottom Line: Environmental Accounting for Management,
1998 cimii kdnyvében tesz emlitést tobbek kozott a koltségek azonositasnak nehézségeirdl.
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3.7 A kornyezeti szamvitellel kapcsolatos szabalyozasok

A legfobb probléma azonban a kornyezeti szamvitellel kapcsolatban az, hogy mivel még
nagyon Uj teriiletrél beszéliink, nincsen megfeleléen szabalyozva, hogy mit is értiink
pontosan kornyezeti koltségek alatt. A vallalat érdekeitdl fiiggden szamtalan koltséget ide
tudunk sorolni, mint példdul a hulladék koltséget, kornyezetben okozott kar
kartéritésének koltségét vagy esetleg a vallalaton mukodésén kiviil keletkezett
koltségeket!®. Ezen koltségek kovetése nem torténik szisztematikusan, kiilonbozo
vallalatok kiilonb6z6 mddon bannak veliik, sok vallalatnal altalaban ezek a koltségek az

altalanos koltségek kozott vannak szdmon tartva. Dolgozatom egy késobbi fejezetében

majd részletesebben is lesz sz6 ezekrdl a koltségekrol.

Az egyik alapvetd kiilonbség a vezetdi és a pénziigyi szamvitel kozott a szabalyozottsag,
ugyanis a vezet6i szamvitel onmagaban egy joval kevésbé szabalyozott teriilet, mint a
pénziigyi szamvitel. Ez a tény a kornyezeti szamvitel szabalyozasara fokozottan
érvényesiil, mivel, mint ahogy mar kordbban emlitettem a kdrnyezeti szamvitel rendkiviil
fiatal teriilet, ezért még a pénziigyi szdmvitel jol kidolgozott szabdlyrendszere is csak
egyes kiemelt tételek esetében foglalkozik vele. Sok esetben a vallalatok csupan onkéntes
alapon készithetnek a kdrnyezeti hatasokat bemutato jelentéseket, valamint értékelhetik

kornyezeti teljesitményiiket (Nagy Gabor 2012).

A kornyezeti koltségek elszamolasaval kapcsolatos torvényi szabalyozasokat eldszor
Daniaban vezették be 1996-ban'®. Ennek kdszonhetéen megkozelitdleg 3,000-4,000 dan
nagyvallalatnak kellett nyilvanossagra hoznia az ugynevezett ,,z0ld jelentést”, hogy a
bizonyitsak, a kornyezettel kapcsolatos beruhazasok, koltségek megfelelden keriiltek
elszamolasra. Ennek hatasara mas Eurdpai orszagok is elkezdtek bevezetni hasonlo
jelentéseket a vallalatok szdmara. A zdld jelentéssel szemben az alabbi elvarasokat

tamasztottak:

1. Evente kell lejelenteni a vallalat éves pénziigyi beszamolojaval egyiitt.
2. Nem kell konyvvizsgaldval atnézetni, de a vezetdnek az alairasa legyen ott a

jelentésen.

18 Ezek az ugynevezett external koltségek vagy externalidk, melyek akkor keletkeznek, mikor egy olyan
aru vagy szolgaltatast ad el a vallalat, mely hatassal van egy harmadik félre is, anélkiil, hogy 6 kérte
volna. Pl. az aut6 hasznalatért nem csak a hasznaloja fizet, hanem ez kihat az ott 16 emberekre is, akar a
levegdbe keriilé széndioxid vagy a motor hangos zaja altal.

19 Compulsory green reporting in Denmark (K6telez6 zold jelentés Danidban) a dan kérnyezetvédelmi
torvénynek 35A paragrafusa.
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3. A bizalmasként kezelt informaciok elhagyhatok a riportbol.

4. A jelentés tartalma a valodisag alapelvével Osszhangban kell, hogy
elkésziiljon, tehat a tételeknek a valosagban is megtalalhatoknak kell lennitik.

5. A riport irdsakor oda kell figyelni, hogy az a kiilsé érdekelteknek szo6l, kik
nem ismerik a cég specifikumjait, ezért érthetden és vilagosan kell fogalmazni

(csak ugy, mint az éves pénziigyi beszamolok esetében).

A dan torvényi szabalyozas hatdsara a dan cégek motivaltta valtak a kornyezeti
problémak feldlelésében, csokkentésben, és hogy kidolgozzanak egy jol mukodo
kornyezeti vezetdi rendszert, mely segiti 6ket a céljaik elérésében. Eldérelathatéan tobb
orszagban fog teret nyerni ez a beszdmoltatasi rendszer, tobb kdrnyezeti riport fog
napvilagot latni és csak remélni tudjuk, hogy ez majd minden potencialis felhasznaléhoz

eljut és be tudjak épiteni a dontéseikbe ezen informaciokat.

Jelenleg Magyarorszagon nincs egy egységes, jol megfoghatd szabalyozas a kornyezeti
szamvitel teriiletére vonatkozoan. Ellenben elmondhat6, hogy az elmult években szamos
tanulmany sziiletett azzal kapcsolatban, hogy egyre bdviil az érintettek kore, akik
sziikségesnek tartjdk a kornyezeti teljesitményekrdl, intézkedésekrdl ¢€s azok
eredményeirdl sz6lo tajékoztatast. A magyar szamviteli torvény fejlédése soran az éves
beszamoloban kozzéteendd informaciok korét fokozatosan bdévitette. A tdrvényben
fellelhet6 kornyezetvédelemmel kapcsolatos 1ényeges tartalmi elemek fokozatos

megjelenése.

Az 1992. janudr 1-jén hatalyba 1ép6 szamviteli torvény (1991. évi XVIIIL. térvény) 2.
szamu mellékletének 25. g) pontjaban csak futdlag tesz emlitést arr6l, hogy a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos kar koltségeit, kamatait, az esetleges kartéritéseket a
rendkiviili raforditasok kozott kell kimutatni. Majd két évre ra a 1991. évi térvény
modositasaként megjelent az 1993. évi CVIIL torvény, mely rogziti, hogy a kiegészitd
mellékletben az alabbi kornyezetvédelemmel kapcsolatos informaciokat kell

szerepeltetni:

1. ,,A kdrnyezetvédelmet kdzvetleniil szolgdlo targyi eszkozok értéke, halmozott
és targyévi értékcsokkenése, utobbi dsszege mérlegtétel szerinti bontasban;
2. Veszélyes hulladékok mennyiségi ¢€s értékadatai, allomanyvaltozasa

veszélyességi osztaly szerint;
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3. Kornyezetvédelmi garancidlis kotelezettségek fedezetére a targyévben és az
el6z6 tlizleti évben képzett céltartalék, jogcimenként elkiilonitve;
4, Meérlegben nem szerepld kornyezetvédelmi karok és varhato kotelezettségek;
5. Vegyi hulladékok tarolasara igénybe vett foldteriiletre, telekre elszdmolhatd
értékcsokkenés.” (Almassy D., 2006:69)

A 1996. évi CXV. torvényben fogalmazodott meg elészor a kornyezetvédelmi
termékdijrol vald rendelkezés. A torvény kimondja, hogy a kornyezetvédelmi
termékdijjal novelni kell a beszerzési értéket vagy az eldallitasi koltséget. A kdrnyezeti
termékdijjal kapcsolatban szamtalan irodalom irédott, 6sszefoglaldoan tgy lehet jelentését
meghatdrozni, hogy az olyan termékek utan fizetett dij, melyek elhasznalodtak,
funkcidjukat mar nem tudjak ellatni, azaz mar hulladékoknak tekinthetd targyak, melyek
veszélyesek a kornyezetre nézve. Ezek a termékek tobbek kozott a kdolajtermékek,
gumiabroncsok, csomagolasok, akkumuldtorok, hiitberendezések ¢s hiitokozegek,
elektromos és elektrotechnikai berendezések, reklamhordozo papirok, kereskedelmi
csomagolasok és a milanyag bevasarld reklam taskdk. A rendelkezést gy hataroztak
meg, hogy a fizetend6 dij olyan mértékii legyen, hogy az hozzajaruljon a kérnyezet
igénybevételének és terhelésének csokkentéséhez. Ennek a szabalyozéasnak koszonhetden
vallalatok raé¢bredtek arra, hogy a kornyezethez kapcsolhaté tényezok erdsen
befolyasoljak a vagyoni helyzetiiket, hiszen nem mindegy, hogy a kornyezetvédelmi
termékdijjal megnovelt bekeriilési értekli készletb6l mennyit és milyen hatékonyan
hasznalnak fel mitkddéstik soran.
A termékdijas szabalyozas egyik célja, hogy a vallalatokat motivaltta tegye a
szennyezOanyag kibocsatasanak csokkentésére és a nem megujuld erdéforrasokkal vald
takarékos gazdalkodasra. Tovabbi célja még, hogy a termékdij koteles termékek miatt
fizetett dij altal pénzt teremtsen az allam szamara.
A nagy valtozast a szamvitelben a 2000. évi C. torvény hozta, mivel ez a térvény mar az
eurdpai unidés jogharmonizacid jegyében sziiletett. Kornyezeti szempontbol a
megjelenitendé kornyezeti adatok kore kiszélesedett ugyan, azonban érdembeli
elérelépés nem tapasztalhato a korabbi szabalyozasokhoz képest. Az 0 torvény a
kornyezetvédelmi kotelezettségekrdl a céltartalékokndl tesz megjegyzést, ahol rogziti,
hogy: ,.céltartalékot kell képezni azokra a multbeli, illetve a folyamatban 1évo
tgyletekbdl, szerzédésekbdl szdrmazd, harmadik felekkel szembeni fizetési
kotelezettségekre [ideértve kiilondsen a jogszabalyban meghatirozott garancialis

kotelezettséget, a fliggd kotelezettséget, a biztos (jovobeni) kotelezettséget, a
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korengedményes nyugdij, illetve a helyébe 1épd korhatar elétti ellatds, a végkielégités
miatti fizetési kotelezettséget, a kornyezetvédelmi kotelezettséget], amelyek a
mérlegfordulonapon valoszinli vagy bizonyos, hogy fennallnak, de Osszegiik vagy
esedékességiik idopontja még bizonytalan, és azokra a vallalkozo a szilikséges fedezetet
mas modon nem biztositotta.” (2000 évi C. térvény a szamvitelrél). Tovabba 0 elemként
megjelent a kiegészité melléklet kornyezetvédelemmel kapcsolatos informacioi kozott a
kornyezeti koltség kifejezés. A kiegészité mellékletben még ismertetni kell az alabbiakat

is, mely a kornyezeti informaciokra vonatkoznak.

1. ,,A kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgald targyi eszk6zok — 92. § bekezdése
szerint — részletezett adatait a kiegészité mellékletben kiilon ki kell mutatni.

2. A kiegészitd mellékletben a veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok
nyitd és zard készletének mennyiségi ¢€s értékadatait, a veszélyes hulladékok,
kornyezetre karos anyagok mennyiségének és értékének targyévi ndvekedését és
csokkenését a vonatkozo jogszabaly szerinti veszélyességi osztalyok alapjan kell
bemutatni.

3. A kiegészité mellékletben — jogcimenként elkiilonitetten — be kell mutatni a
kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni
koltségek fedezetére a targyévben, illetve az el6z6 tizleti évben képzett céltartalék
Osszegét, tovabba a targyévben, illetve az el6zd iizleti évben
kornyezetvédelemmel kapcsolatosan elszamolt koltségek Osszegét, valamint a
kotelezettségek kozott ki nem mutatott kornyezetvédelmi, helyreallitasi

kotelezettségek varhato 6sszegét.” (2000 évi C. torvény a szamvitelrdl)

Az eredménykimutatas kapcsan is megjelennek a kornyezeti koltségek és bevételek, de
err6l nem rendelkezik bévebben a szamviteli torvény.
Azonban torvény kimondja, hogy az iizleti jelentésben kiilon be kell mutatni a
kornyezetvédelemnek a pénziigyi helyzetet befolyasolé szerepét, a véllalat
kornyezetvédelemmel kapcsolatos feleldsségét, fejlesztéseit, az esetlegesen erre kapott
tdmogatasokat, valamint a mar véghezvitt kornyezetvédelmi intézkedéseket és azok
végrehajtasi szintjét. Tovabba a jelentésben ki kell térni a gazdasagi kornyezet varhato
fejlodésre, melynek megallapitdsa a belsd dontések varhatd hatdsanak fliggvénye. A
kornyezetvédelemmel kapcsolatban be kell mutatni 95. § paragrafus alapjan:

1. ,a kornyezetvédelemnek a vallalkoz6 pénziigyi helyzetét meghatarozo,

befolyasold szerepét, a vallalkozo kornyezetvédelemmel kapcsolatos feleldsséget,
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2. a kornyezetvédelem teriiletén tortént es varhato fejlesztéseket, az ezzel
Osszefliggd tamogatasokat,

3. akornyezetvédelem eszkozei tekinteteben a vallalkozo altal alkalmazott politikat

4. akornyezetvédelmi intézkedéseket, azok végrehajtasanak alakulasat.”
A torvényben egyértelmiien rogzitették, hogy a vdllalatoknak nem csupan a
kornyezetvédelemmel kapcsolatba hozhato tevékenységiiket kell ismertetniiik, hanem a
kornyezetiiket befolyasolo hatasokat is. Ebb6l arra tudunk kovetkeztetni, hogy a magyar
jogszabalyi rendelkezések, csak tigy, mint a nemzetkozi, egyre inkabb a gazdasag és a
természeti kornyezet kapcsolatanak egy bonyolultabb, 0Osszetettebb rendszerének
atlatasat kovetelik meg. Ez a fajta szemlélet elvarja, hogy a véllalatok az iizleti
jelentéseikben bemutassak a kornyezetvédelem meghatarozo szerepét, mely kihat mind a
vallalat pénziigyi helyzetére, mind pedig a tevékenységiikkel kapcsolatos

kornyezetvédelmi feleldsségiikre. (Nagy Gabor, 2013:128)

Szerintem ez a szabalyozas j6 irdnyba mozditja el a piacot, a vallalkozasok érdekévé valik
a kornyezet fenntarthatésaga. Azonban az egységes rendszer kiépitése tobb akadalyba is
iitkozik, ezért nagyon nehezen valdsithatd meg. Tobbek kozott azért is rendkiviili
er6feszitésekbe keril a kialakitdsa, mert a mar meglévd nemzeti rendelkezések eltérnek
egymastol, mind az alkalmazott modszereikben, mind pedig a kitlizott célokban. Ennek
ellenére megfontolandd, hogy a helyi szervezetek atértékeljék az altaluk végrehajtott
politikdk kornyezeti hatésait, illetve hogy egy egységes kornyezeti teljesitmény-indikator
rendszert dolgozzanak ki. Tobb szempontbol is nagyon fontos, hogy helyi szinten is
rogzitsék ezeket a hatasukat; az egyik hogy az ott ¢l6 tarsadalom megfelelden informalt
legyen az 6t koriilvevd kornyezetrdl, a masik hogy a kornyezeti koltségeket
visszaszoritsak egy olyan szintre, ahol a fenntarthat6 fejlddés megvaldsitdsa nem titkdzik
akadalyokba. A magyar szabalyozas a kornyezeti kérdések tekintetében, mas nemzetkozi
szabalyozashoz mérten, egyszerli és nincsen részletesen kidolgozva. Azonban az
mindenképpen elmondhatd, hogy a magyar szamviteli szabalyozas az Europai Unio
iranyelveihez idomul kornyezetvédelmi és kornyezeti vonatkozast eldirasokat tekintve.

(Madarasiné dr. Szirmai Andrea, 2010:62).
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Véleményem szerint célszerli lenne egy olyan szabdlyozast létre hozni, mely
részletesebben kidolgozott és hasonldan a nemzetkdzi standardokhoz (IFRS?%) témanként

foglalna Ossze a kornyezettel kapcsolatos tajékoztatasi iranymutatasokat.
3.8. A kdrnyezeti vezetdi szamvitel jelentésége

Egy idedlis vilagban a vallalatok a sajat szamviteli rendszeriikon keresztiil képesek
lennének bemutatni a kornyezeti tényezoket €s azonositani a kdrnyezeti koltségeket,
melyek a termékek gyartasa vagy a szolgaltatas nyujtas soran felmeriiltek. Azonban
szdmtalan szamviteli rendszer erre képtelen, hogy megfeleléen foglalkozzon és
csoportositson kdrnyezeti koltségeket, ennek eredményeképp egyszeriien kimutatjak e
koltségeket az altalanos koltségek kozott. Ez sajnos hosszatdvon nem sok jot igér, a
megnd6tt altalanos koltségekkel nem tud megfelelden foglalkozni a cég, a vezetdk
nincsenek tudataban annak, hogy ezek a koltségek felmeriiltek, nincsen meg a megfeleld
informacidjuk arr6l, hogyan kezeljék oket és igy nem is tudnak élni a koltségesokkentési
lehetdségekkel. Ennek kovetkezményeképpen muszdj a vallalkozdsoknak felismerniiik,
hogy szamviteli folyamatukon valtoztatni kell, mert igy a kimutatasok jelentdsen torzitjak

a vallalatrol kapott képet.

A hagyomanyos szamviteli technikdk tehat sokszor hamisan mutatjak ki a kdrnyezeti
tényezoOket, mely rosszul meghozott dontésekhez vezethet, mely egyarant a vallalat és a
kornyezet szamara is negativ hatassal lehet. Ennek példdjaként megemlithetd, hogy nem
rég az Egyesiilt Kiralysag kormanya kiadott egy jelentést, melyben azt allitotta, hogy a
vallalatok atlagosan 30%-kal tobb energiat hasznalnak fel miikodésiikhez, mint
amennyire igazabdl sziikségiik lenne. Egy jol miikodd vezetdi szamviteli rendszerben
konnyen megoldhatd lenne az energia felhasznalds csokkentése. Azonban szamtalan
vallalkozasnal a szamviteli rendszerben még nincsenek megfeleléen integralva a
kornyezeti vonatkozasok, ezért képtelenek a példaban emlitett energia felhasznalas

csokkentésére. (ACCA, 2015)

Szamtalan vallalat felismerte, hogy a kdrnyezetére musz4j odafigyelnie, ha érvényesiilni

crer

alkalmazasa 0sztonzden hat a globalis akciok végrehajtasara €s a fenntarthatéd fejlodési

20 International Financial Reporting Standards (Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Sztenderdek) olyan
keretelven felépitett sztenderdek, melyek célja, hogy egy globalis gazdasagi ,,nyelvvé” valjanak, és
egységesen legyenek érvényben a vilag minden orszagaban.
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stratégia akadalymentes megvalosulasara. A kdrnyezeti vezetdi szdmvitel igazabdl nem
mas, mint egy kisérlet arra, hogy integraljak a legjobb vezet6i szamviteli elemeket és

praktikékat a legjobb kdrnyezetgazdalkodasi mechanizmusokkal, folyamatokkal.

Elsédleges célja, hogy valosagnak megfeleld6 képet mutasson a vallalatok
kornyezetvédelmi tevékenységének pénziigyi oldalarol, ezzel valaszt adva a
fenntarthatosag kihivasaira. Tovabba magaba foglalja a kornyezetvédelmi iranyultsag
beruhazasok kimutatasat, a kornyezettel kapcsolatba hozhatd koltségek, raforditasok,
bevételek azonositasat, valamint ezen informaciok felhasznalasat a fontosabb
dontéshozataloknal. A kornyezeti szamvitel azonban nem csak a kdrnyezeti koltségek
felismerésében és csokkentésében jatszik jelentds szerepet, hanem a kornyezeti hasznok

megfeleld felhasznalasaban is. (Van Hajnalka: 2012).

Harom 6 indok valt nyilvanvalova ez elmult években, hogy miért is rendkiviil fontos a
vallalatok szdmara a kornyezeti koltségek megfelelé kezelése. Az els6 ok, az a
tarsadalom, mivel egyre tobb ember ¢bred ra arra a tényre, hogy kornyezetiink veszélyben
van, és ezen valtoztatni kellene. Az elmult években személyesen tapasztaltam, hogy nem
csak a vallalatok korében lett népszerti a ,,z61d gondolkodas”, hanem a lakosok korében
is. Egyre tobb ember kezdett el odafigyelni a szelektiv hulladékgytijtésre, melyhez persze
az is nagymértékben hozzajarult, hogy egyre tobb szelektiv kukakat helyeztek el varos
szerte. llletve azt is fontosnak tartom megjegyezni, hogy a mai digitalis vilag csokkentette
a papirnyomtatas mennyiségét, az embereknek mar kevésbé van sziikségiik a nyomtatott
irodalomra, mikor mindez fellelhetd digitalis formaban 1is Az emberek
kornyezettudatosagra ébredése ramutatott arra, hogy a vallalatoknak igenis muszdj a
kornyezettel foglalkozniuk és ez altal meg is nott a kereslet kdrnyezetbarat termékek
irant. A masodik ok, amiért fontos odafigyelniiik a véllalatoknak a kornyezeti elemekre,
hogy a kornyezeti koltségek hatalmasra tudnak duzzadni, olyan iparagakban, mint példaul
az olaj-vagy a papiripar. Néhany helyen a koltségek elérhetik a 20%-at is a miikodési
koltségnek, mely sajnos nem kevés, és mivel ez mar jelentés hanyad, ezért kell
megfeleléen kezelniiik. A harmadik indok a mar korabban emlegetett kornyezeti
szabalyzasok, melyek folyamatosan ndvekednek, és szigorodnak vilagszerte. A vilag

egyik legnagyobb kiszabott biintetése, amely kornyezethez kothetd, egy kozel £1,2
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millios értékii eszkdzok elkobzasa volt, melyet a John Craxford Plant Hire Ltd*-re

vetettek ki, miutan illegalis szemétlerakast hajtott végre Angliaban. (ACCA, 2016)

A fent leirtak bizonyitjak, hogy egy nagyvallalat esetében igenis rendkiviili fontosaggal
bir a kornyezeti szamvitel helyes alkalmazasa, viszont a kornyezet védelmére forditott
koltségek megtériilése hosszutava folyamat, amelynek kimutatasara csak a kornyezeti
szamvitel alkalmazéasan keresztiil van lehet6ség, €s ez tobb évbe is beletelhet.

A kornyezeti szamvitel terliletén az utobbi évtizedben olyan specializacids folyamatok
indultak el, amelyek kiilon foglalkoznak a munkavallaléi jelentésekkel és a hozzaadott
értékkel. Ennek hatasara egyre nagyobb az igény egy egységes szamviteli szabalyozasra,
¢s ahogy mar korabban emlitettem dolgozatomban, hogy a Magyarorszagon érvényben

1évd szamviteli torvénynek bizony még elég sokat kell fejlddnie, hogy ez kialakuljon.

A szamvitel egyik fontos ismérve, hogy csak azokat a gazdasagi eseményeket rogziti a
vallalat konyveiben, amelyek megfeleléen ala vannak tdmasztva bizonylatokkal és
pénzértékben is kifejezhet6ek. A kdrnyezeti tényezok figyelembevétele és szamontartasa
azért is nagyon nehéz, mert a kérnyezeti hatasok nagy része a szervezeteken kiviil jelenik
meg, tehat externalis azaz kiils6 hatasként tartjak szamon a vallalatok. A kornyezeti
vezetdi szamvitel jelentdsége tehat tobb szempontbdl is megkozelithetd, a fent emlitett
érvek mellett, fontosaga elsésorban a vezetdi dontésekben mutatkozik meg és jarul hozza
egy sikeres vdllalat irdnyitdsdhoz. Jellemzdje, hogy egyedi informécidt szolgaltat
vallalatot érintd kiilsé kornyezeti hatasokrdl, illetve a részvényeseket is informacioval
latja el a vallalat kdrnyezettel kapcsolatos viszonyarol. Ebben az esetben kijelenthetjiik,
hogy a kornyezeti vezetdi szamvitel is - csak Ggy, mint a pénziigyi— tdjékoztatja a belso

és kiilsd érintetteket egyarant.

A kornyezeti vezetdi szdmvitel alkalmazasa révén a vezetOknek lehetsége nyilik
pontosabban beazonositani, becsiilni és allokalni a kornyezettel kapcsolatba hozhato
koltségeket, illetve konnyebben megtalaljak a koltségesokkentd lehetbségeket is. (Zelei
Judit: 2007).

A dolgozatom végén talalhatd esettanulmanyban majd részletesen kielemzem, hogyan

vezet a kornyezeti terhelés csokkentése kozvetleniil is koltségesokkenéshez, melyre

21 Az emlitett angol cég mezOgazdasagi berendezéseket add bérbe, és 2008-ban keményen megbiintették
illegalis szemétlerakasért.
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egyszerli példaként emlithetd az energiafelhasznélds, melynek apaddsa hozzdjarul a

vallalat energiakoltségeinek csokkentéséhez is.

A z061d szamvitel jelentésége folyamatosan novekszik, mivel a kornyezeti problémak is
egyre sulyosabba valnak. A fentarthato fejlodés érdekében valt fontossa a kornyezeti
szamvitel hasznalata, melynek tobbféle felhasznalasa létezik. Tamogatja a nemzeti
jovedelem elszdmolésat, a pénziigyi szamvitelt illetve a belsé iizleti vezetdi szamvitelt.
(EPA, 1995:1). A kornyezeti vezet6di szamviteli rendszer magaba foglalja mind a nemzeti
¢s az lizleti szamvitelt és foglalkozik mind a pénziigyi és nem pénziigyi informacidkkal.
(Schaltegger, 1997:87). Kimondhatjuk, hogy a kornyezeti szamvitel egy olyan eleme a
szamvitelnek, mely a pénziigyi beszamolok kdrnyezethez kothetd eseményeit bizonyitja,
¢s meghatarozza, figyelemmel kiséri a koérnyezettel kapcsolatos tevékenységeket, majd
az ezekbdl kinyerhetd informdaciot a vezetdk szamdra hasznalhatova vardzsolja, melyet
hasznositani tudnak a dontés hozataloknal.

Napjainkban azok a vallalatok, akik aktiv kornyezetvédelmi szerepet jatszanak,
elismerésben részesiilhetnek, és ami a legfobb, jo hirnévre tesznek szert, amely jelentds
tomegeket tud egy vallalat felé csabitani. Egy kdrnyezetbarat terméket ma mar konnyebb
eladni, mint az ugyanolyan termék nem kdrnyezetbarat tipusu kiadasat.

Osszességében elmondhatd, hogy kornyezeti vezetSi szamvitel jelenléte nélkiil a
szervezetek képtelenek lennének a kornyezeti koltségeket megfeleléen beazonositani,
ennek hianyaban viszont nem képesek azok csokkenését elérni. llletve a kérnyezetben
valo befektetésbdl szarmazo haszon révén a bevételt novelni. E fejezetben emlitett okok
vilagosan ramutatnak arra, hogy miért is tartom annyira fontosnak a kornyezeti
szamvitelt, hogy diplomamunkat irjak réla. Itt nemcsak a kdrnyezetiinket fenyegetd
veszélyek siirgds megakadalyozasara gondolok, hanem ugy altaldnossdgban jobb egy
olyan kornyezetben ¢lni, melynek mechanizmusaval tisztaban van az ember, és képes azt

kontrollalni is.
3.9 A kornyezettel kapcsolatos koltségek

A legnagyobb kihivast a kornyezeti vezetdi szamvitelben a kornyezeti koltségek kezelése
jelenti. Ennek az egyik oka, hogy a kornyezeti vezet6i szamvitel meghatarozasa nem
egyértelmii, sokféle koltséget bevon a szadmitdsaiba. Masodszor a kornyezethez kothetd
koltségeket nehéz azonositani és elvdlasztani egymastol, és harmadszor ezeket a
koltségeket csak akkor lehet helyesen kezelni, ha tudjuk, hogy mihez kapcsolhato.
Fontosnak tartom, hogy a kornyezeti koltségek kiilon legyenck kezelve a tobbi
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szamvitelben hasznalatos kdltségtol, ezzel megfeleld elemzési lehetdségeket teremtsenek
a kornyezeti hatasok kimutatasara. Ez viszont csak ugy lehetséges, ha a vallalat tisztaban

van a koltségek eredetével €s tudja, hogy miért keletkeztek.

Dolgozatom soran mar tobbszor is szot ejtettem a kornyezettek kapcsolatos koltségekrol,
de igazan még nem fejtettem ki pontosan, hogy milyen kdltségeket értlink e cimsz6 alatt.
Ebben a fejezetben szeretném megragadni a lehet6séget, hogy bévebben kifejtsem ezt a

témakort.

Miket is nevezlink tulajdonképpen kornyezeti koltségeknek? Makrodkonomiai
szempontbol nézve a nyersanyag, a szennyezés és a hulladék koltsége, melyeket a
tarsadalom termel ki. Szamviteli szempontbol kornyezeti koltségeknek hivjuk azokat a
koltségeket, melyek kornyezetvédelemmel vagy kornyezet rombolassal kapcsolatban
meriiltek fel. Kornyezetvédelmi koltségek tobbek kozott lehetnek a kornyezeti kar
megakadalyozasanak, a hulladék eltavolitasanak, kartérités koltségeinek, illetve a
kontroll berendezések karbantartasanak koltségeim is. Fontos azonban megjegyeznem,
hogy dolgozatomban elsdsorban a vallalati kornyezeti koltségekre koncentralok, és nem

a nemzetgazdasag altal kitermelt koltségekre.

Szamtalan szakirodalom foglalkozik a koltségszamvitellel??

, azonban a kornyezeti
koltségekkel kapcsolatban nem egységesek, sok helyen eléfordul, hogy csak azokat a
koltségeket tekinti kornyezeti koltségeknek, melyek egyértelmiien valamely
kornyezetvédelmi cél elérése érdekében meriiltek fel. Ilyen lehet példaul egy
ujrahasznositod eljaras bevezetésének koltsége vagy éppenséggel a veszélyes hulladék
elszallittatasara koltott 6sszeg. Eléfordul olyan szakirodalmi leiras is, mely egy szélesebb
korli meghatarozast alkalmaz; ”a kornyezetvédelmi koltségeken kiviil minden olyan
egyéb koltséget is kornyezeti koltségnek tekintenek, amely a vallalat kornyezetre

gyakorolt hatasahoz kotédik. Igy példaul azon alapanyagok elveszett értékét, amelyek a
termelés soran hulladékka alakulnak.” (Zelei Judit:2007:5).

A kornyezeti koltségek pontos meghatarozasakor tovabbi gondot okoz, hogy a kornyezeti
¢s nem kornyezeti hatdsok és célok gyakran atfedésben keriilnek egymassal. Itt

gondolhatunk példaul egy olyan 0 mindségellenérzési eljarasra, amely soran a

22 Koltségszamvitelnek hivjuk a vezetdi szamvitel azon részét, mely csak a koltségekkel foglalkozik.
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termeléskor keletkezett hulladék mennyisége csokken, mely felveti a kérdést, hogy ez

alatt mindségi vagy kornyezeti koltség csokkenést értiink.

Egyértelmi tény, hogy ha a kornyezeti koltségek nincsenek megfelelden szamon tartva,
gyakran a kornyezet fejlodése érdekében végzett szamitasok torzitasahoz vezetnek.
Sokszor eléfordul az is, hogy egy egyszerti munkavallalo nincsen teljesen tisztdban azzal,
hogy a hulladék gyartasaval és azok kibocsatasaval tobb koltséget termel a vallalatanak,
mintha egyszeriien kidobna 6ket. A vallalati tapasztalatok azt mutatjak, hogy altalaban a
kornyezeti vezetdnek nincsen ralatasa a koltségszamviteli dokumentumokra, €s csak egy
kis toredékével van tisztaban az aggregalt kornyezeti koltségeknek. Masrészrél azonban
a kontrollernek megvannak a sziikséges informaciok, de a kdrnyezettel kapcsolatos

tételeket képtelen elvalasztani tovabbi iranymutatas nélkiil. (United Nations, 2001:7-8)

A cégek érdekeltek a ténylegesen felmeriilt koltségeikben. Koltségek felmeriilhetnek
minden teriilettel kapcsolatosan, de a hangsuly leginkdbb a tényleges vallalati
koltségeken van, nem a kordbban mar emlitett externalidkon vagy a jovoben felmeriild
koltségeken. Ezek a tényleges kiadasok rogzitésre keriilnek a kdnyvekben és levezethetd
az eredetiilk is, mely alapjan a koltségkalkulaciokat végeznek a konyvelok. Ezen
adatokbol taplalkozik a koérnyezeti szdmvitel, a kdrnyezettel kapcsolatos koltségeket egy

kiilon kalap alé sorolja, és elemzi, hogyan lehetne dket csdkkenteni.

A villalat szdméra az els6 megvalaszolandd kérdés a kornyezeti szadmvitellel
kapcsolatban, hogy, felmeriiltek-e kornyezettel kapcsolatba hozhatd koltségek és hogy
pontosan be lehet-e azonositani 6ket. A tovabbi megvalaszolando kérdés hogy hogyan is
lehetne ezeket a koltségeket csoportositani. A kdrnyezeti vezetdi szamvitelben tobbféle
modszer 1étezik a kornyezeti koltségek csoportositasara, ezekbdl egy parat par sorral
lejjebb részletesen is bemutatok. A kategoridkba valod besorolas, vagyis a kornyezeti
koltségek rendszerezése, azért is rendkiviil 1ényeges folyamat, mert elérelathatdan nem
minden kornyezeti koltséget lehet azonos logika szerint a teljesitményekhez rendelni.
El6fordulhat az a sajnalatos eset iS, hogy a kialakitott kornyezeti koltségcsoportok
sajatossagaibol adodoan nem megvaldsithatd az azonos logikan alapul6 koltségfelosztas
minden koltségnél. Ennek kovetkeztében sziikségessé valik az emlitett sajatossagok

kiemelése az eltérd koltségfelosztasi logika indoklasahoz.

A magyar szamviteli térvény a koltségeket konkrét kategoriakba sorolja, amelyeket

koltségnemeknek hivunk. A koltségkategoridkban kornyezeti vonatkozast elemek is
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eléfordulhatnak, legtobbjiik jellemzden az anyagkoltségnél jelenik meg, ahol a
termeléshez felhasznalt alap- ¢és segédanyagokat konyveljiikk, és ezen anyagok
felhasznaldsa hatassal van a kornyezetre, ilyen lehet példaul a termékhez felhasznalt
kornyezetre artalmas nyersanyag (milanyag, nylon, és egyéb nehezen lebomlandé
anyagok).

Az igénybevett szolgaltatds kategoriandl is taldlkozhatunk kornyezettel kapcsolatba
hozhato koltségekkel, ilyen lehet tobbek kozott a hulladékelszallitas koltsége, a hulladék
kezelésének  koltsége, a kornyezetvédelmi berendezések  karbantartdsa, a
kornyezetvédelmi célu oktatas koltsége vagy a kiilonbozo engedélyezési dijak.

Az egyéb szolgaltatasok kategoridban megtaldlhatjuk a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos dijakat, ilyen lehet példdul a mar kordbban emlitett kornyezetvédelmi
termékdij.

Tovabb haladva az eredménykimutatds sorain, a személyi jellegli raforditdsoknal
megjelenhetnek azoknak a dolgozoknak a bére és jaruléka, akik kornyezetvédelemmel
foglalkoznak (példaul az auditorok, az eléadok vagy a hulladékkezelében dolgozok). A
kovetkez6 koltségkategorianal, az értékcesokkenési leirasnal mind a kérnyezetvédelmi és
a kornyezetet szennyez0 berendezések értékcsokkenése is megjelenik, mint kdrnyezeti
koltség. Az lent talalhatd tablazatban Gsszefoglaltam, és egyértelmii példakon keresztiil

szemléltetem a kornyezeti koltségek besorolasat az egyes koltségnemekhez.

Anyagkoltség felhasznalt energia-, viz-, izemanyag-, papir-, csomagolasi koltség
Igénybevett Hulladekszallitds, tUjrahasznositds, szennyviztisztitas, kornyezeti
szolgaltatas berendezések karbantartdsa, munkavédelmi oktatds, engedélyezési

dijak?®* (pl.: Hulladékkereskedelmi, kozvetitdi vagy szallitasi
tevékenység engedélyezése, Hulladékhasznositds engedélyezése;
Veszélyes hulladékkal kapcsolatos tevékenység engedélyezése,

bejelentése

Egyéb szolgaltatas | kornyezetvédelemmel kapcsolatos biztositasi dijak, kdrnyezetterhelési

dijak, kornyezetvédelmi termékdij

2333/2005. (XII. 27.) KVWWM rendelet - a kdrnyezetvédelmi, természetvédelmi, valamint a viziigyi

rrrrrr
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Személy jellegii | kornyezetvédelemmel foglalkoz6 munkavallalok bére és jarulékai
raforditasok (kornyezetvédelmi oktatok, hulladékkezeloben dolgozok,

kornyezetmérnokok)

Ertékcesokkenési | szennyviztisztitd berendezés, sziirdk, 1égtisztitd berendezések, kiilonféle

leiras termel6 berendezések, gépjarmiivek, értékcsokkenése

5. abra: Kérnyezeti koltségek koltségnemenként
(forras: sajat szerkesztés)

Ahhoz, hogy a megfeleld kovetkezetességet biztositsunk a mar 1étez6 mas nemzetkdzi
megkozelitésekkel kapcsolatban, az alabbi osztalyok alkalmazasa terjedt el a nemzetkozi
gyakorlatban a kdrnyezeti vezetdi szamvitellel kapcsolatos koltségek besorolasa kapcesan.
A lenti kalkulaciés séma azonban figyelmen kiviil hagyja a kutatds és fejlesztés

koltségeit, mivel azokat egy kiilonallo kategoriaba kell sorolni az eredménykimutatasban.

Kornyezetvédelmi koltség ‘é‘ N @ -
> . o

= > A= S

kategoriak/kiadasi < 8 x ‘T N 2 =
st § 0 : § . ¢
kategoriak $ £ = = 5 = ) 2

L = — =) =] o—

L] N H=) o= = on ]

- @A = = =) 72 = N

Hulladék és emisszio?*

kezelés

A megel6z6
kornyezetvédelem koltségei
A termékbe nem keriil6
kibocsatasok anyagkoltsége
A termékbe nem keriil6
kibocsatasok feldolgozasi
koltségei

> Kornyezeti kiadasok
Kornyezettel kapcsolatos

bevételek

6. abra Kornyezeti kéltségek kalkulacios sémdja
(forras: United Nations, 2001:16)

A fenti tablazatban taldlhatd kornyezeti kiadasokat két kiilonbozo lista alapjan érdemes

értékelni, eldszor is a kontroller azonositja a kornyezeti koltséget, hogy melyik

24 Az emisszi0, azaz mas szoval a kibocsatas alatt azt értjiik, mikor a kornyezetre és az egészségre karos
hatassal 1év6 gazok a 1égtérbe keriilnek, ezaltal szennyezik a levegot.
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kategoriahoz sorolhatd, mésodszor a kdrnyezeti vezetd kiszamitja az egyes koltségek
hatdsait. Majd a kettét 6sszevetik, €s aza alapjan szamoljék ki a végleges eredményt, igy
ez a megkozelités eleget tesz annak a feltételnek, hogy teljes kdrnyezeti koltség
feltdérasra kertl, és igy lehetoség nyilik a fejlédésre. Nagyobb vallalatoknal bevalt
gyakorlat, hogy két szakképzett csapatot is bevonnak ebbe a folyamatba. A szamviteli
csapat feladata, hogy megbizonyosodjon a vételi €s a gyartadsi mennyiségekrol, mellyel
kapcsolatosan felmeriiltek a koltségek, és hogy a helyes koltséghelyre kertiltek be a
konyvekbe. A masik csapat, a technoldgiai csapat feladata, hogy vizsgalja az elhasznalt
energia, viz, anyag és az kibocsatas egyensulyat, és kifejlesszenek egy 1j fajta modszert,
berendezést, mellyel csokkenteni tudjak ezen fogyasztasukat. (United Nations, 2001:16)
Az lenti abran lathat6 az el6bb targyalt sémanak egy bdvitett valtozata, amely mar az éves

véllalati kdrnyezeti koltségek csoportositasat mutatja be az EMAZ szerint.

Kornvezetvedelmi kaltsépek:

1. Hulladek és emisszio kezelés
1.1. Berendezések értékesikkenese (pl. szennyvizkezeld)
1.2. Milkadés: és karbantartas: kiltségek: anyagok és szolgaltatasok
1.3. Személyn jellegn kaltségek
1.4. Dijak, adok
1.5. Birsag, buntetés
1.6, Kirnyezet feleldsséghiztositas

1.7. Karmentesitésre, helyreallitasra elkilonitett céltartalék

[

A megelozd kimyezetvédelem koltséger
2.1. Kirmyezetvédelmm szolgaltatasok koltsége
2.2, Személyi kaltségek
2.3, Kutatas és fejlesztés
2.4, Thsztabb technologiak miatt felmerilt pluszkiadas
2.5. Egyeéb kirnyezetvédelmi szolgaltatasok koltsége
3. A termékbe nem keriilé kibocsatasok anvagkaltsége
3.1. Alapanyagok
3.2. Csomagolas
3.3, Adalék anyagok
3.4, Mikadtetés soran felhasznalt anvagok
3.5. Energia
36.Viz

4. A termékbe nem kerild kibocsatasok feldolgozas: koltségen

7. abra Kornyezeti koltségek csoportositasa
(forras: Csutora—Kerekes 2004, 74. o)

% Environmental Management Accounting (magyarul kornyezeti vezet6i szamvitel)
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Elemezziik egy kicsit a fent lathatd csoportositast. Az elsé kategoria, a hulladék és
emisszid kezelés koltségei a mésodik kategoéridban 1évé megeldzd kornyezetvédelem
koltségeinél jol lathatéan joval nagyobb halmazt takarnak, tobbféle koltség johet ott
szamitasba, €s sokkal nagyobb is a jelentdségiik az operativ miikodésben. A hulladék azt
az anyagmennyiséget fejezi ki, amely nem keriil felhasznalasra a termelési folyamat
részeként, de mivel a vallalat beszerezte; ezért hatékonysagveszteséget jelent a
termelésben. Azonban a szakirodalom megkiilonbozteti @ harom halmazallapot szerint
szilard hulladékot, szennyvizet, és levegdszennyezést, de az eldobb emlitett kifejezések
mind szintén a hulladék gytjt6fogalom ala tartoznak (United Nations 2001). Ahogy a
fenti besorolasnal is lathatjuk a kornyezettel kapcsolatos koltségek elsé osztalyaban a
hulladékok és a kibocsatott mérgez6é anyagok kezelésének koltségei foglalnak helyet,
amelyek nem csak a hulladékkezelés érdekében igénybe vett szolgaltatasok koltségeit
jelentik, hanem még ide tartoznak a hulladékok megsziintetését, valamint a karosanyag-
kibocsatas csokkentését szolgald sziiréberendezések értékcsokkenése. Ebben a
kategoriaban foglalnak helyet még a szelektiv hulladék gytijtés és az wjrahasznosités
koltséget is.

A masodik kornyezeti koltségesoportban a kornyezetszennyezés megeldzésével
kapcsolatos intézkedések koltségei talalhatoak, ez a kategoria az el6z6 csoport komplett
ellentéte, mert nem a kar kovetkeztében felmeriilt tényleges koltségeket tartalmazza,
hanem annak elkeriilése érdekében koltott 6sszegeket. A 2000-es évek elejétdl felfigyelt
a vildg a preventiv magatartdsra, mely azt a szemléletet hirdeti, hogy a koérnyezeti karok
megeldzése érdekében eldvigyazatossagi intézkedéseket kell tenni, igy elkeriilhetd lehet
a katasztrofa. Ez a fajta hozzaallas felvaltotta az addig hasznalt helyreallito, azaz utolagos
beavatkozési szemléletet, amely csak akkor kovetkezett be, ha a kiar mar tényleges
megtortént. Erre nagyon jo példa azon gyogyszerek szedése, amellyel nem az aktudlis
bajt akarjuk megsziintetni, hanem azért szedjiik, hogy a jovében ne alakuljon ki az adott
betegség. Szerintem ezzel az a probléma, hogy sokszor abba a hibéba esnek az emberek,
hogy akkor is beveszik a gyogyszert, ha a betegség eldforduldsdnak szinte nulla a
valdszinlisége, azaz sok vallalat felesleges koltésekbe vagja magat, hogy megeldézzenek
egy olyan problémat, mely naluk szinte biztos, hogy nem fog bekovetkezni.

A harmadik és a negyedik koltségcsoport tartalmazza azokat az anyagkoltségeket, melyek
a feldolgozasi folyamat soran felmertiltek, de ténylegesen nem épiiltek bele a 1étrehozott
termékbe. Tehat, fontos, hogy mindig szdmitasba kell venni az anyagkéltségek azon

részét, amely nem feltétleniil sziikséges a feldolgozési folyamathoz, és a ténylegesen
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felhasznalt anyagmennyiség aranyaban kell a feldolgozas kdoltségeit figyelembe venni
(Csutora—Kerekes 2004). Erre a koltségtipusra nagyon jo példa a csomagolassal
kapcsolatos koltségek, mert el6fordulhat, hogy a csomagolas, mely a termék része és az
eléallitasi koltségbe bekeriil, megrongalodik, emiatt wjra kell csomagolni az adott
terméket. A megrongalodott csomagolés értéke tehat ebbe kategdriaba sorolhatd csak
ugy, mint a termék eldallitdsa soran hasznalt felhasznalt gépenergia, viz energia és az

elektromossag is.

Egy harmadik fajta csoportositas szerint megkiilonboztetlink 5 kiilonbozé koltségtipust;

a szokasos, a rejtett, a feltételes, az intangibilis®® és az externalis kdrnyezeti koltségeket.

A szokéasos koltség kategoridba sorolhatd minden olyan koltség, mely az
eredménykimutatas soraiban megtalalhato, a vallalat egyértelmilen tudja Oket
azonositani, hogy mihez kothetéek. Ilyen példaul az izemanyag koltség, a felhasznalt

energia koltségei vagy éppenséggel a hulladék szallitas koltségei.

A masodik koltségesoport a rejtett koltségek, melyek alatt olyan koltségeket értiink,
melyek felmeriilésével eldre a vallalatok nem tudnak kalkuldlni és dltaldban a cég elott
lathatatlanok maradnak, mivel egyszeriien beolvadnak az altalanos koltségek kozé. llyen
fajta koltségre jo példa egy kdrnyezetkiméld berendezés adminisztracios és karbantartasi
koltsége, melyet altalaban az altalanos iizemi koltségek kozott tartanak nyilvan. Egy
felmérés azt igazolta, hogy a kornyezettel 6sszefliggésbe hozhato koltségek egy nagyobb
halmaza rejtve marad az altalanos koltségek kozott és ,,két-haromszorosan is meghaladjak
a szokasos koltségeket” (Dr. Csutora Maria, 2001:44). Ezen koltségek 1étezését sajnos
teljesen megsziintetni sosem fogjuk tudni, de alapos kutaté munkat végezve nagy résziik

kiszlirhetd, azonosithato, és igy csokkenthet? is.

Azokban az iparagakban, ahol mérgezé anyagokkal vagy veszélyes hulladékokkal
foglalkoznak, eléfordulhat, hogy valamiféle visszafordithatatlan baleset vagy kar
keletkezhet a kornyezetben vagy személyekben. Ebben az esetben felmeriil6 koltségeket
feltételes koltségeknek nevezi a szakirodalom, mivel ezekkel a koltségekkel a vallalat
altalaban nem szamol, hiszen ez egy fajta feltételezés, hogy a jovOben bekdvetkezhet
ilyen katasztr6fa, megtorténésiik egyaltalan nem biztos. Viszont érdemes az ilyen
koltségekre céltartalékot képezni, kordbban a kornyezeti szamvitel szabalyozasnal

emlitettem, hogy a magyar szamviteli térvény szabalyozza, hogy céltartaléekot lehet

26 Az intangibilis sz az angol intangible szobdl jon, mely azt jelent, hogy megfoghatatlan.
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képezni a jovoben felmeriild kornyezettel kapcsolatos koltségekre. Feltételes koltségek
lehetnek példaul a kornyezet megtisztitdsdnak a koltségei, dolgozoi kartéritések,
birsagok, vagy akar a perkoltségek. Ezeket a koltségeket csak az kiilonbdzteti meg a tobbi
koltségtol, hogy csupan becsiilni tudjuk Oket, lehetnek kismértékiiek, de sok esetben a

kornyezetvédelmi balesetek mértéke a tobb milliard magyar forintot is elérheti.

A kovetkezd kornyezeti koltségkategoria a cég hirnevével kapcsolatba hozhato koltségek,
melyeket intangibilis koltségeknek nevez a szakirodalom. Az intangibilis koltségek
megbecsiilése azonban még nehezebb feladat, mint a feltételes koltségeké. ,,Az
intangibilis koltségek a fogyasztokkal, a szabalyozo hatosagokkal, a kdrnyezetvédokkel
kialakitott j6 kapcsolat értékét vagy a megromlott kapcsolatbdl szdrmazo koltségeket

jellemzik.” (Dr. Csutora Maria, 2001:45).

Végezetill az 6todik kategorianal megkiilonboztetiink externalis koltségeket, mely
koltségek nem maganal a vallalatnal jelentkeznek, hanem a tarsadalom egyéb
csoportjainal. Az externalis koltségeket mar emlitettem egy jo parszor dolgozatomban,
nem is véletleniil, mert kiemelkedd jelentdséggel bir a kdrnyezeti vezetdi szamvitelben.
Tehat roviden 0sszefoglalva ugy is meg lehet Oket hatarozni, hogy azok a vallalat altal
nem szandékosan okozott karos mellékhatasok (kornyezetben, egészségben) értékben
valo kifejezése, melyekért a harmadik fél a vallalattol nem kap semmiféle kartéritést. Az

alabbi tablazatban 0sszefoglaloan lathatd az elébb emlitett 5 koltségtipus jellemzoi.

Szokasos | Rejtett | Feltételes | Intangibilis | Externalis
Jelenlegi koltség X X X
Jovobeli koltség X X
A vallalat viseli a koltségeket | X X X X
A tarsadalom viseli X
koltségeket
Ismert a koltségek mértéke X
Koltségek mértéke becsiilheto X X
Altalinos koltségek kozott X
szerepelnek

8. dbra A kornyezeti koltségek tipizalasa
(forras: Dr. Csutora Maria, 2001 : 47)

A fentiek tudataban levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy nagyon sok féle szemlélet

tipus létezik a kdrnyezettel kapcsolatos koltségek kezelésére, €s ez sajnos a hatuliitéje a
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dolgoknak, hogy nincsen egy egységes szabalyozds, ezért jelent nagy kihivast a
kornyezeti  szamvitellel — foglalkoz6  szakembereknek, hogy a  kiilonbozo
koltségkategoriadkban megtalalhatd koltségeket Osszevonja és elemezze. Véleményem
szerint a jovOben jO lenne, egy egységes kezelési technikat 1étrehozni, a kdnnyebb

adatfeldolgozas, elemzés €s az dsszehasonlitas miatt.
3.10. A kornyezeti mérleg

A pénziigyi szamvitel elsddleges feladata, hogy az éves pénziigyi beszamolot 6sszeallitsa
¢és kozzé tegye. Az éves beszamold része a mérleg, az eredménykimutatas, és a kiegészitd
melléklet. A mérleghez szorosan kapcsolodik az tigy nevezett 6kologiai mérleg, mely egy
olyan elemzési modszer, mely lehetdvé teszi a kornyezetiinkben okozott karos hatdsok
megbecsiilését. Vizsgalja tovabba a vallalat anyag- és energiafelhasznélésait és kimutatja
az energiaveszteségeket. A kornyezeti mérleg lényege abban rejlik, hogy azokat a
bemend energiaforrasokat veti dssze a vallalati mikodés eredményével, mely a vallalat
szdmara fontos. A hulladékok és az emissziok megjelenése eldtt is szamos koltség
felmertilhet, ilyen lehet példaul az anyag beszerzési ara, a szallitasi raktarozasi koltségei;
a feldolgozas sordan a berendezések értékcsokkenése, a munkaidd, egyéb segéd- ¢és
fenntartasi anyagok koltségei, valamint finanszirozasi koltségek is. A gyartds utan a
létrejovo hulladékot kezelni kell, mely szintén koltségekkel jar (Christine Jasch, 2009).

Az alabbi abran lathat6 a kornyezeti mérleg felépitése.

Anyag- és energiaaramlasi mérleg - mikadeési kimutatas

Inputok Outputok
1. Anyagok 1. Termékek
a) nyersanyag a) eldallitani kivant termékek
b) segédanyag b) melléktermékek
¢} csomagoldanyag ¢) csomagolt termékek
2. Energiahordozok 2. Emisszidk

a) szilard hulladékok, reciklalhaté
anyagok, értékesithetd hulladékok, veszélyes

a) szilard hulladékok
b) gaznemii b) vizszennyezés
c) folyékony ¢) levegdszennyezés
d) villamos d) hokibocsatas
3.Viz ¢) zajkibocsatas
4. Fold (talajhasznalat) f) egvéb (pl. sugarzas)

9. abra: A kornyezeti mérleg altalanos felépitése
(forras: Pete Istvan-Nagy Agnes (2007): 10-11)
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A fenti tablat elemzem egy kicsit, el6észor kezdeném az input oldal targyalasaval.
Kornyezeti szempontbol a vallalat szamara a legfontosabb bedramld erdforrasok, az
anyagok, az energiahordozok, a felhasznalt viz, valamint a talaj. Fontos még megemliteni,
bar a tablazat nem tartalmazza a gaz- és az aramfelhasznalast, valamint a termeld
szektorban a gépek tizemeltetésé¢hez felhasznalt lizemanyagot. Az els6, azaz az anyagok
csoporton beliill megkiilonboztethetiink alap-, segéd- €és csomagoloanyagokat. Egy
termel0 vallalatnal az alapanyagok az eldallitott termék jelentds részét teszik ki,
tobbségiik beépiil a gyartott termékbe, de akad olyan alapanyag is mely csak a termék
eldallitasara szant eszkoz része, vagy €ppenséggel valami hiba folytdn hulladék vagy
selejt?” lesz beldle. Vegyiink példanak egy olajiparban tevékenykedd vallalatot, néla
alapanyagként sorolhat6 fel a kendolaj, vagy éppenséggel a paraffin?® is. Az alapanyagok
lehetnek mind vésarolt vagy sajat termelésii anyagok, és a segédanyagok egyrésze is az
alapanyagokhoz hasonloan beépiilhet a 1étrehozott teljesitményekbe, viszont soha nem
nevezhetéek a termék 6 alkotoelemének. A vallalati gyakorlatban gyakran eléfordul,
hogy a cégek nem tesznek kiilonbséget a segédanyagok és a fenntartasi anyagok kozott,
pedig alapvetd kiilonbség a kettd kozott, hogy mig a fenntartdsi anyagok a tevékenység
miikodésének fenntartasahoz sziikségesek, és soha nem épiilnek be a Iétrehozott
termékekbe, addig a segédanyagoknal eléfordulhat, hogy a termék részéve valnak. A
harmadik anyag kategoria Pete Istvan és Nagy Agnes tablazata szerint a
csomagoldanyagok. Kordbban mar sz6 esett arrdl, hogy a csomagoléanyagok és részét
képezik termék ardnak, azonban fontos kiilonbséget tenni a beszerzett és a felhasznalt
csomagoldanyag kozott. Az utobbi anyagfajta elhagyja a vallalatot a termékkel egyiitt;
azonban a beszerzett csomagoloanyag a szallitoktol beérkezd termékek részét képezik,

igy az egyértelmiien nem épiil be a létrehozott termékbe (Christine Jasch, 2009).

A masodik nagy input kategoria az energiahordozok. Az energiahordozokrdl egyszerlien
szerezhetiink pénziigyi €és naturdlis informaciokat, legkdnnyebben a kdziizemi vagy
egyéb szallitéi szamldk alapjan. Az energiahordozok tobbféle halmazallapotban is
eléfordulhatnak, mindegyikre mondok is egy példat. Maradjunk az olajipari vallalatoknal,
naluk szilard allapota energiahordoz6 lehet a szilard biomasszabol nyert energia, mely

soran égéshot is kinyerhet a vallalat. Az egyik legfontosabb gaznemii energiahordozoé a

27 A selejt abban kiilonbozik a hulladékbol, hogy a mar nem tartozik bele a brutté anyagfelhasznalasi
normaban, tehat csak a beszerzési norma foglalja magaba.

28 A paraffin egy viasszer{i anyag, melyet k6olajbdl vagy kdszénkatranybol allitanak eld, szine
sargasfehér, stird, olajos, gyulékony szagtalan anyag.
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foldgaz, mely egy géaznemii tiizeldanyag ¢és szénhidrogénekbdl all. A  kdolaj-
eléfordulasnak rendszerint kisérdje, a foldgaz fontos szerepet jatszik a fiitésben, az olaj
felmelegitésében. Cseppfolyos energiahordoz6é a mar tobbszor emlitett kdolaj, mely
nélkiil nincsen olajipar. A kdolaj azonban rendkiviil vesz¢élyes dsvanyi anyag, sokféle
szennyezOanyagot is tartalmaz és gyulékony, ezért is nagyon veszélyes a kitermelése,

fokozott elévigyazatossaggal kell eljarni.

Az aldbbi abran lathatd Osszefoglaloan, hogy az olajiparban, hogyan torténik az

energiaforrasok felhasznélésa.

Energiahordozék kiakndzdsa
Kdolaj és foldgaz Szén Geotermdlis energia

P — felszil
g — uz:lmnyﬁut forrbviz tarolas

-

sken
plattform

10. abra: Energiahordozdk felhasznalasa
(forras: Dr. Patzay Gyorgy: Energia termelés (http://kkft.bme.hu/sites/default/files/ 6.Energiatermeles.pdf)

Az inputok koziil a harmadik kategéria a viz sajatos nyilvantartast igényel, hiszen
tobbféle termékbe is beépiilhet, gondoljunk csak az ¢lelmiszeriparra. Azonban ha példaul
hiitésre hasznaljak fel, akkor termékbe nem épiilé kibocsatasnak mindsiil (Christine
Jasch, 2009). Foldink nagyrészét viz boritja (kb.70%), ezért a viz az egyik olyan
energiaforrasunk, mely szinte korlatozottan all rendelkezésiinkre, csak oda kell

figyelniink a tisztan tartasara.

A talajhasznalat fontos szerepet tolt be a foldmiivelésben, a mezdgazdasagban, oda kell
figyelni, hogy a talajba ne tegyiink kart, mivel a talaj jelenti a foldi ¢let egyik alapjat a

novények élohelyét.

A kornyezeti mérleg masik oldala az output vagyis a kimeneti egységeket tartalmazza. A
fenti tabladzat alapjan megallapithato, hogy alapvetéen kétfajta kibocsatast

kiilonboztetiink meg. Az egyik a szandékos kibocsatas, ami a vallalat altal létrehozott
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terméket jelenti; a masik fajta kibocsatas a nem szdndékosan 1étrehozott mellékterméket,
illetve az emissziot jelenti. Az eldallitott termékek mennyiségérél a termelési
statisztikakbdl juthat informaciokhoz a vallalat, illetve a forgalmi adatokbol is képes azt
meghatarozni, hogy mennyi a kibocsatott 6sszmennyiség. A termékek utan a masik nagy
csoport a hulladékok vagy termékbe be nem épiilé kibocsatasok, vagyis masnéven az
emissziok. Ezeket a kibocsatasokat harom nagy csoportba sorolja a kornyezeti mérleg
megkozelités; elkiilonit szilard, folyékony ¢€s légnemili halmazallapotii emissziokat. A
pénziigyi szadmviteli informaciok halmazdban azonban csak a hulladékkezelési és
elhelyezési koltségek, valamint a hulladékok értékesitésébdl szarmazd bevételek
talalhatok meg és a kibocsatott karos anyagokkal kapcsolatos adatok sajnos nem lelheték

fel a pénziigyi kimutatasokban.

Osszességében elmondhatjuk, hogy az okologiai mérleg segitségével a kornyezeti
hatasok iranyitasara, befolyasolasara, ellendrzésére valamint optimalizalasara is
lehetdség nyilik. A kornyezeti mérleg lehetOséget ad a vallalatok szamara, hogy jobban
felmérjék, hogy a kornyezetbaratabba valas felé mozdultak el vagy esetleg pont az
ellenkez0 iranyba. A vallalat egészére jellemzo értékeket ad, és segiti a dontéshozast a
kritikus  folyamatok, anyagok, kibocsatasok teriiletén. Véleményem szerint
elkeriilhetetlen egy vallalat szdmara, hogy ne ismerje meg a kornyezetterhelés mértékét,
hogy mennyivel is jarul hozza a fold szennyezettségéhez. Az emissziok kezelése a mai
napig kényes kérdés a nagy gyari vallalatoknak, hogyan is lehet, Oket szinten tartani,
esetleg minimalis csokkenést elérni, gy hogy a vallalati novekedés is megvaldsuljon. Az
kovetkezd fejezetekben féleg errdl lesz szo, és a vallalati gyakorlatot Osszefoglald

esettanulmany is foglalkozik ezzel a kérdéskorrel.
3.11. Kornyezeti szemponti koltségszamitas lehetséges modszerei

A vallalat szamara az egy nagyon fontos kérdéskor, hogy milyen modszert alkalmazzon
a kornyezetvédelmi intézkedések értékelésére. A ’90-es évek hajnalan rengeteg
kornyezeti koltségszamitasi modszertan sziiletett, melyeket tobbségében a mar meglévo
koltségszamitasi modszertanokbol alakitottak at €s ugy terjesztették ki, hogy minden
kornyezettel kapcsolatban felmeriilé kérdésre valaszt tudjon adni. A modszertanok nagy
iramt fejlodése az utdbbi egy évtizedekben ramutatott arra, hogy a vallalatok készen
allnak egy kornyezettudatos vallalatiranyitas kialakitasara €s fontossd valt szamukra a

kornyezeti koltségek elemzése. Kimondhatjuk tehat, hogy jelenleg a vallalatok dontd
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tobbsége tisztaban van azzal a ténnyel, hogy a gazdasagi célu vallalati dontések mellett a
kornyezeti szempontoknak is helyet kell adni.

Mielétt részletesen belemélyednék a koérnyezeti koltségszamitas részleteiben, fontosnak
tartom elébb megjegyezni, hogy ezek a modszerek azonos intézkedések esetén is lehet,
hogy eltéré eredményekhez vezethetnek, ezért kivalasztasuknal kiilonds gondossaggal
érdemes eljarni.

Az 0Onkoltségszamitisnak szamos modszere létezik, melyeknek megismerése
elengedhetetlen az Onkoltségszamitas kornyezeti szempontii megvaldsitasahoz. ,,Az
Onkoltségszamitas egy olyan kalkulacids tevékenység, melynek kdzpontjaban mindig a
létrehozott javakhoz felhasznalt eréforrasok pénzben kifejtett értékének meghatarozésa
all, fiiggetleniil attol, hogy az 6nkdltség meghatarozasa torvényi szabdlyozas miatt, vagy
a vallalat belsd informacids igényének biztositdsa érdekében torténik.” (Kardos B. —
Sztané 1. — Veress A., 2007:133)

Altaldban a véllalati gyakorlatban az onkéltségszamitasnak kornyezetkozpontuva
alakitasa a cél, ezért elsd sorban tisztazni kell a vallalat koltségelszamoldsaval
kapcsolatos jellemzdit, valamint a kdrnyezeti 6nkoltségszamitds soran alkalmazandd
felosztasi alapokat. Az Onkoltségszamitasi modszereknél megkiilonboztetiink tobbek
kozott osztokalkulaciot, potlékolo kalkulaciot, tevékenység alapt kalkulaciot, normativ
kalkulaciot, valamint a vegyes kalkuldciot, mely nem mdas mint a felsorolt mddszerek
egyidejlileg torténd alkalmazasa. (Kardos B. — Sztand |. — Veress A. 2007:168). A
koltségkalkulaciokkal €s az Onkoltségszamitasokkal nagy altaldnossagban a vezetdi
szamvitel foglalkozik, de fontosnak tartom bemutatasukat mivel szorosan 0sszefiigg a
kornyezeti vezetdi szamvitellel.

A felsorolt Onkoltségszamitasi modszerek eldtt ismertetem leggyakrabban hasznalt
hagyomanyos koltségszamitasi modszert, mely a kdvetkez6 harom elembdl épiil fel:

1. Koltségnem szamitas: a vallalati ciklus alatt felmertilt koltségek 0sszegylijtése és
csoportokba rendezése, mely alapjan meg tudjuk kiilonboztetni a kozvetett és
kozvetlen koltségeket. Ez a szamitas azonban csak az elsddleges koltségeket
kezeli.

2. Koltséghely szamitas: a kozvetett koltségeket hozzarendeli azokhoz a
koltséghelyekhez, ahol éppen felmeriiltek. Az elsddleges kozvetett koltségeket
vetitési alap nélkiil szamoljak el a koltséghelyekre, mig a masodlagos kozvetett

koltségek esetében vetitési alapokat alkalmaznak.
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3. Koltségviseld szadmitas: ez a szamitds megmutatja, hogy minek az érdekében
keletkeznek a koltségek. A koltséghelyrdl a koltségek a késobb ismertetésre
keriil6 osztokalkulacidval vagy potlékolo kalkulacio segitségével szamolhatok el

koltségviselore. (Makray Judit, 2003).

Osztokalkulaciorol, akkor beszéliink, mikor a termék 6sszkdltségét, ugy hatarozzuk meg,
hogy a befejezett termelés értékét elosztjuk a termelés mennyiségével. Az egyszerli
osztokalkulacids lehet egylépcsos, kétlépesds, vagy akar tobblépcsds is, gyengesége
viszont, hogy csak egyféle termék gyartasanal alkalmazhat6. Ezzel szemben azonban az
egyenértékszamos osztokalkulacio alkalmazhato tobbféle termék esetén is, de ebben az
esetben meg kell hatdrozni az ugy nevezett vezértipus terméket?®,

A hazai szabalyozas el6irja, hogy a potlékold kalkulacio esetében a fel nem oszthatd
kozvetett koltségeket szintén hozza kell rendelni az egyes tevékenységekhez, még hozza
a sorrendet is meghatarozza, hogy el6szor a termeld iizemekhez, majd a termékekhez
rendeljik Oket. A potlékolo kalkulacional eléfordulhat, hogy az egyéb koltséghelyek
egymasnak is szolgaltatasokat nyujtanak, ilyenkor ez megneheziti a szamitast, ugyanis a
felosztas sorrendje nem egyértelmii. Potlékold kalkulacional meg kell hatarozni egy
vetitési alapot, mely egy természetes mértékegységben vagy értékben meghatarozando
olyan termelési tényez6, amely leginkabb meghatarozza a kozvetlen koltségek Gsszegét,
és fajlagos mértékét. A potlékkulcsot ugy kapjuk, hogy felosztand6 koltséget elosztjuk a
vetitési alappal.

A tevékenységalapu kalkulacional az ABC (Activity-Based-Costing) méodszert hasznalva
beazonositasra keriilnek a tevékenységek, majd az meghatarozasra kerlilnek az egyes
tevékenységek erdforras sziikségletei és ennek alapjan a tevékenységek teljes koltségeit
is meg lehet allapitani. Ahhoz, hogy a tevékenységek teljes koltségét termékekhez
lehessen rendelni, vetitési alapok kialakitasa sziikséges, melyet ugy kapunk, hogy
elosztjuk a tevékenységkozpontok koltségeit a tevékenység legjellemzibb
koltségokozojaval.

A kovetkezd onkoltségszamitasi modszer a normativ kalkulacio, melynek keretében a
norma megmutatja, hogy egy termék gyartasahoz koriilbeliil mennyi eréforras keriil majd
felhasznalasra. Azonban ennek a moédszernek a hatranya, hogy a normavaltozasok
nyomon kovetése folyamatosnak kell lennie, ¢és ezekr6l a valtozasokrol

normanyilvantartast kell vezetni, és a norma elértéseket az onkoltség részévé lehet tenni.

2 A vezértipus termék kapja az egyes egyenértéket, és az Osszes tobbi terméket hozza viszonyitjuk.
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Fontosnak tartom még megemliteni az Onkoltségnek azt a szamitdsi modjat, mely az
eladasi arbol kiindulva feliilrdl torténik, de ezt a hazai szabalyozas csak az egyszeriisitett
éves beszamolot készité gazdalkodoknak engedi meg. Ebben az esetben a kalkulalt
hasznot és a varhatdan felmertild koltségeket kivonja az eladasi arbol, és igy kapja meg a

szamitott onkoltséget. (Kardos B. — Sztano 1. — Veress A. 2007:168-186)

A kovetkezd koltségszamitasi modszer, melyet bemutatok a folyamatkdltség-szamitas,
amely rugalmasan tud alkalmazkodni a vallalat igényeihez, ezaltal még a megvaltozott
feltételek mellett is képes pontos tajékoztatast nyujtani a vezetok szamdra. A
folyamatkoltség-szamitast csak azoknal a cégeknél célszeri alkalmazni, ahol a lent

ismertetett két feltétel teljesiil:

1. A Willie Suttion szabaly, amely kimondja, hogy a folyamatkoltség-szamitast
olyan szervezeteknél ajanlott alkalmazni, ahol a pénzkiadasok jelentds mértéket
Oltenek, és azok évrol évre folyamatosan ndvekednek.

2. A diverzifikacios szabalyt azoknal a vallalatoknal érdemes alkalmazni ahol a
termékek és folyamatok erdsen diverzifikaltak azaz eltérdek.

A folyamatkoltség-szamitasndl elsd 1épésében egy olyan hipotézist kell minden
vallalatnak megfogalmazni a f6 folyamatokrol és az azokhoz tartozo koltségokozokrol,
mely lehet6vé teszi, hogy a megfelel6 kapacitast és koltségeket hozza tudjuk rendelni. A
modszernek elengedhetetlen része a koltséghelyek tevékenységének elemzése és a
kiilonb6zd részfolyamatok levezetése. Ennek kovetkeztében lehetdség nyilik a
részfolyamatok és azok koltségeinek f6 folyamatta 6sszegzésére. (Makray Judit, 2003).
Erdekes koltségszamitasi modszer, az aramlaskoltség-szamitas, melynek nagy hétranya,
hogy nem tesz kiilonbséget a kornyezetvédelmi és nem kornyezetvédelmi koltség kozott,
hanem inkabb a vallalat teljes anyag- és energia armlasara 6sszpontosit.

,»Abbdl indul ki, hogy a kornyezetterhelések minden esetben visszavezethetk anyag- és
energiaaramlasokra, igy kornyezeti szempontbol, valamennyi vallalat anyag- ¢€s
energiadramot relevansnak tekint.” (Fichter — Loew — Siedel, 1997:76)

Az aramlaskoltség-szamitas alapvetd célja, az éaramldshoz kapcsolodo koltségek

Osszegyljtése és azok az okozat alapjan aramlasokhoz valé rendelése.

A vallalati gyakorlatban megtaldlhatd az elobb megemlitett Osszes koltség ¢€s
Oonkoltségszamitasi modszertan, és hogy a vallalat melyiket preferalja, az attol fiigg, hogy
az adott szervezett milyen tevékenységet végez. Ha szolgaltatd szektorban tevékenykedik

a cég, akkor a kornyezeti koltségek nem jatszanak olyan fontos szerepet, mint példaul a
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termeld vagy a gyarto tevékenységet végzo vallalatoknal. A termeld és gyartd szektorban
a termelés illetve a gyartas folyaman keletkezd hulladék, és annak szallitdsa mar magaban
is olyan nagyméretii kornyezeti koltség, melyet szerintem érdemes a folyamatkoltség-
szamitassal kalkulalni, mivel a keletkezett koltség a termelési folyamat része. Egy
kornyezetszennyez6 anyagokkal dolgozd cégnél viszont nagyon fontos, hogy a
koltségeket a megfelelé anyagaramlasokhoz rendeljék, ezért a hagyomanyos modszer

mellett az aramléaskoltség-szamitast is érdemes alkalmazniuk.

Ennek a nagy fejezetnek végére érve roviden oOsszefoglalom észrevételeimet és
véleményemet a kdrnyezeti vezetdi szamvitel témaval kapcsolatban. Emlitésre keriilt,
hogy a kornyezeti vezetdi szamvitel alkalmazasa kettés célt hataroz meg egy vallalat
szamara, az egyik, hogy gazdasagi novekedést érjen el, méghozza a kornyezeti
koltségek csokkenése mellett. Ez az elsd cél sok vallalat szaméra az elsddleges
szempont, hiszen minden cég azért kiizd, hogy minél nagyobb legyen a nyeresége, és ez
altal tudjon terjeszkedni, de szerintem nem ennek kellene elsédlegesen a kdzpontban
allnia. Ugyanis sokkal tobbre értékelem masik célt, melynek keretében a vallalat, azért
figyel oda jobban kornyezetére, hogy a tarsadalom szaméra élhetd koriilményeket
tudjon biztositani és, hogy ne kelljen a polgaroknak a cég altal kibocsatott negativ
externalis hatasoktdl kart szenvedniiik. Ha az utobbi célra torekednek a vallalatok és
nem gorcsosen a gazdasagi ndvekedést hajszolndk, akkor kdnnyebben elérheté a
tarsadalom jolétének novekedése, mely hatdsara a vaéllalat jo hirneve ndvekszik,

lehetséges partnereket szerezve ezzel maganak.

A kornyezeti koltségek felismerése €s azonositasa nehéz feladat a vallalatok szdmara,
sok esetben nem hozzak kapcsolatba a kornyezettel, ezért rejtve maradnak szamukra.
Tételezziik fel, hogy a vallalat lecseréli a régi berendezéseit ujabb tipusu gépekre. A
régi lizemgépek tartalmaznak a kornyezetre karos anyagokat is, ezért szallitasuk
veszélyes anyagszallitdsnak mindsiil, de a konyvekben az igénybevett szolgaltatasok
kozott tartjadk szamon, igy nem keriil kimutatasra a kornyezeti koltségek kozott.
Szamtalan hasonlo6 példa felsorolhato, sajnos, ha nem figyelnek kiilon oda a kdrnyezeti
koltségekre, gyakran el6fordul, hogy azok beolvadnak a koltségnemek kozé. A
kornyezettudatossa valas megkoveteli a vallalatoktol, hogy fokozottan figyeljenek oda
a kornyezeti koltségek azonositasara, hogy majd a megfeleld koltségszamitasi modszer
segitségével tudjanak vele kalkulalni és ez altal hasznos informaciokhoz juttatni a

vallalat vezetoOit.
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4. A KORNYEZETI VEZETOI SZAMVITEL HASZNALATA VALLALATI
GYAKORLATBAN

Az eddig targyalt elméleti téziseket, most gyakorlati terepre viszem, ebben a fejezetben
két kiilonbozo iparagban tevékenykedd vallalatot elemzek, melyeknél volt alkalmam
dolgozni, és igy bepillantas nyerhettem miikodésiikbe, és hogy milyen a kapcsolatuk a
kornyezettel, mennyire figyelnek oda a kornyezetvédelemre, és hogyan kezelik a
kornyezettel kapcsolatos koltségeket.

Miel6tt azonban belekezdek az elemzésekben, fontosnak tartom megemliteni a
véallalatoknak miikodé CSR* jelentdségét, mely szorosan kapcsolodik a
fenntarthatosaghoz. A CSR azaz vallalati tarsadalmi feleldsség fogalom azt jelenti, hogy
a vallalatok felelésséget vallalnak a tarsadalomra kifejtett hatasukkal kapcsolatban, tehat
Onkéntesen szocidlis ¢€s  koOrnyezeti szempontokat érvényesitsenek  iizleti
tevékenységiikben. Az Europai Bizottsag hiszi, hogy a CSR fontos eleme a
fenntarthatosagnak. (Eurdpai Bizottsag, 2001).

A fenntarthatosdg és a CSR fogalma megtaldlhatd a legfontosabb témak kozott,
melyeknek a jelentdsége az utobbi évtizedekben globalis szintre emelkedett és a
vallalatoknak szem el6tt kell tartaniuk. Habar a CSR elgondoldsa megeldzte a
fenntarthatosag fogalménak kialakuldsat, azonban mindkét fogalmat dsszevetjiik, mivel
mindkettd tekintetbe veszi a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi dimenziokat. Mindkét
fogalom hosszut tava szemléletii és alapvetd sziikségletekkel 1atjak el a jelent anélkiil,
jelentdsége olyan magas prioritast, hogy egy szinten emlitheté a globalizacio,
privatizacio €s deregulacio fontossagaval.

A vallalatok CSR programok keretében olyan megoldasokra torekednek a sajat operativ
folyamataik kialakitasanal, amely figyelembe veszi a fenntarthatosagot és felelosséget
vallalnak a sajat kornyezetiikért. A tarsadalmi felelosség vallalas korében végzett
intézkedések két iranya kiilonbozhetd meg, az egyik a munkavallalok fel¢ iranyul6 belsé
programok kiépitése, a masik pedig a szallitok, illetve a szervezettel kapcsolatban allok
(lakosok, kornyezet, természet, stb.) szamara miitkodtetett kiilsé projektek. (Kun Attila
2006.) Az 1990-es évek végén a CSR jelentéseket egy egységes szabvany szerint kellett

elkésziteni, és 2008-ra mar a vilag 250 legnagyobb cégének a 80%-a a szabvany szerint

30 Corporate Social Responsibillity — Vallalati Tarsadalmi FelelOsség.
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készitette el a jelentését. Ez nagymértékben hozzdjarult ahhoz, hogy a vallalatok
fenntarthatosagi jelentései jobbak és atlathatobban lettek. Kimutatasok azt bizonyitjak,
hogy akik a szabvany szerint elkészitik a CSR jelentésiiket, jobban teljesitenek a

gazdasagban.
4.1 Papiriparban tevékenykedo vallalat kapcsolata a kornyezettel

Elészor egy papiriparban tevékenykedd nagyvallalat szemszogébdl mutatom be a
kornyezeti szamvitel alkalmazasat, ¢s hogy milyen kihivasokkal kell megkiizdeniiik,
ebben az iparagban kérnyezeti szempontbol. A papiripar talan minden mas iparagnal
nagyobb mértékben és tobb ponton is igen szoros kapcsolatban all a természeti
kornyezettel. E18szor is a természetben megtalalhat6 a celluloz®:, a viz, melyek alapvetd
alapanyagok a papirgyartas soran, ugyanakkor ebben az iparban a hulladék-felhasznalas
jelentds, és a gyartas soran keletkez6 szennyez6 anyagokok terhelik az élovizeket, levegot
illetve a szarazfoldet.

A papirgyartas kdrnyezeti szempontbdl egy nagyon karos tevékenység, mivel tobb szaz
erdd keriilt kiirtdsra az iparag fellendiilését kovetden. Ennek kovetkeztében szdmos
kornyezetvédd mozgalom intézett tdmadast a papirgyartas ellen, és nem egyszer az
esGerdok fadllomanyanak a csokkenését is a papiripari vallalatok szamlajara irtak. Ennek
hatasara az Amerikai Egyesiilt Allamokban 1967 és 1997 kozott a papirgyarak szama
16.3%-kal csokkent.

Lathatd tehat, hogy ilyen multtal nehéz a vallalatoknak elfogadtatnia magat a
tarsadalommal €s egy jobb, kdrnyezetbaratabb politikat folytatnia.

A tarsadalmi elvarasoknak torténd jobb megfelelés miatt kezdetét vette az erddk
certifikalasat®  elokészitd folyamat, melynek célja az ésszerli fafelhasznalas
megteremtése. Ennek koszonhetéen szamos cég megvaltoztatta a kornyezetvédelmi
politikéjat, hogy az megfeleljen a torvényi eldirdsoknak, ezért csak legalis lelohelyekrdl
szereznek be faalapanyagot.

A szennyvizkibocsatas terén is pozitiv folyamatok kdvetkeztek be a papiriparban, ugyanis
kozel 30 évvel ezel6tt a fajlagos vizfelhasznalas tobb szaz litert is elért, mostanra viszont
Magyarorszagon kozel 40 literre csokkent és Nyugat-Europaban is csupan 7-8 literes

atlagos fogyasztas mellett folyik a gyartas.

31 A celluloz a f61dén eléfordulo leggyakoribb szerves anyag, a ngvények, koztiik a fanak is jelentés
részét celluldz teszi ki. A papir szinte 100%-ban cellul6z molekulakbol all.

32 A certifikalt erd6 az egy olyan erdd, mely nem konzervalt vagy védett teriilet, hanem egy olyan hely,
ahonnét nyugodtan lehet fa alapanyagot hozni.
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A vizfelhasznalas mellett a hulladékfelhasznalas tertiletén is megjelentek kedvezo jelek
az utdbbi években, kevesebb hulladékpapir keriilt a kdrnyezetbe és sok papirt ujra
hasznositanak.

Dolgozatom elején mar szot ejtettem mar a Vezetéi Informacios Rendszerrél, de nem
ejtettem még szot a szintén a vezetdk szamara kialakitott Kornyezet-kdzponta Iranyitasi
Rendszerdl, roviden a KIR-rél. A KIR alkalmazas szamos elonyokkel jar szinte minden
olyan ipar szamara, mely erdsen fiigg a kornyezetétél. A KIR segitségével a tevékenység
folyamatosan dokumentalva van, képes a gyors reagalasi utat kialakitania maganak
ezaltal a kockazatok a minimalisra csokkenthetdk. (Szikla Z. — Debreczeny I. — Olessak
D. — Ferjancsik Zs. — Varga P., 1996:7)

Koltségek tekintetében az alabbi megosztas jellemzd az eurdpai papiriparra:

CASH MANUFACTURING COST STRUCTURE OF THE EUROPEAN PULP & PAPER INDUSTRY IN 2012

14.8% it

Wood Capital Cost

7.0%
Maintenance

9.6%
Labour

11.2%
Recovered
Paper

5.1%
Electricity

Source: RISI 2012

17.9%
Market Pulp

10.5%
Fuels

15.5%
Chemicals

11.3bra: Az eurdpai papiripari kéltség szerkezet
(forras: http://www.cepi-sustainability.eu/about-this-site-2)

A koltségek legnagyobb részét, meglepden nem a faalapanyag teszi ki, hanem a papir
préselés koltségei. A papir megmunkalasi folyamatot hosszi lenne most ismertetni,
annyit azért fontos tudni rola, hogy jelentds hulladék képzddik ilyenkor, ezért nem
meglepd, hogy a kornyezeti koltségek koziil a hulladékkezelési koltség teszi ki a
legnagyobb szazalékot. Annal a papiripari cégnél, ahol kozel masfél évet dolgoztam
kiemelkedo kérdés korrel birt a hulladék kezelése, a vezetés minél tobb hulladékot
ujrahasznositott, hogy csokkentse a hulladék kibocsatasat.

A fenti dbran lathatjuk, hogy a kdltségek masodik legnagyobb részét a kemikalidk teszik
ki, azaz a vegyi alapanyagok. A papirgyartas soran szamos kémiai vegyiiletet hasznalnak

fel, ilyen lehet példaul a kalcium, magnézium, natrium szulfid, klor stb. A kemikalidk
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kozil is szamos anyag terheli a kornyezetet, ezért felhasznalasuk sordn nagy
elévigyazatossaggal kell eljarni.

A harmadik legnagyobb koltséget a faalapanyag teszi ki, mely meglepd, mert sokan azt
gondoljak, tobbek kozott én is ugy véltem, hogy a fabeszerzésének koltsége teszi ki a
legnagyobb részét a kornyezeti koltségeknek. Erdekes tényként megemlitem, hogy a
papiripari vallalat, melynél dolgoztam nem egyszerii fabol készitett papirt, hanem
eukaliptuszbol. Az eukaliptuszrol annyit érdemes tudni, hogy az anyaga tomor és sulyos,
ezért a farontd bogarak nem karositjdk meg és alig korhad, ezen tulajdonsagai miatt
termesztik a papiripar szdmara.

A papir Gjrahasznositas koltségei is viszonylag nagy részt tesznek ki a kornyezeti
koltségekbdl, hasonléan az iizemanyagkodltségekhez. Mint ahogy mdar kordbban
emlitettem a vallalat nagy jelentdséget tulajdonit az Gjra felhasznalasi folyamatra, melyet
szigoruan ellendrizni kell, hogy csak olyan anyagok keriiljenek fel ujra felhasznalasra,

melyek tartdsak, és nem terhelik annyira a kornyezetet.

Munkam soran tapasztaltam, hogy a vallalat a fejlesztéseinél hossz tavon kiemelt
szerepet szan a kornyezetvédelemnek. Ennek kovetkeztében kiemelkedd jelentOséget
kapott teriiletek a szennyviz probléma megoldasa, a hulladékkezelés, illetve az
ujrafeldolgozas, melyet fejleszteni akarnak még a kozel jovoben. A fejlesztenddnek itélt
teriiletek fontossagi sorrendjébdl egyértelmtien kideriil, hogy a vallalat els6sorban a
technologia fejlesztésével kivan valaszolni a kdrnyezeti kihivasokra. A belsd ellendrzés
és a vezetési modszerek javitasa, tokéletesitése csak késobbi fejlesztendd teriileten
helyezkednek el.

A papiripari vallalatok szamara kulcs fontossagli informacioval bir a kornyezeti
szamvitel, nagyon oda kell figyelniiik, hogy koltségeiket szinten tartsadk, és ne nagyon
ndjon meg a kornyezeti kiadasuk. A kornyezetet erésen igénybe vevd vallalatok, ilyen a
papiriparban tevékenykedd vallalatunk is, szinte kitelezo jelleggel képeznek céltartalékot
a kornyezeti koltségekre. Ennek tobb oka is van az egyik, hogy azzal kalkulalnak, hogy
a jovoben szigorodni fognak a kornyezetvédelem terén a szabalyok, illetve hogy a
megnodvekedett kornyezeti problémak hatdsdsra a piacokon is megndvekednek az
elvarasok a vallalatok kornyezetbaratsdgosabb termékeik iranyaban. Az altalam konyvelt
papiripari vallalat is rendelkezik hatalmas céltartalékkal, melynek egy részét

kornyezetvédelmi okok miatt képezte.
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4.2 Olajiparban tevékenykedd vallalat kapcsolata a kornyezettel

A masik ipardg, melyet roviden bemutatok, az olajipar, rovid palyadutdsom alatt volt
alkalmam egy nagy multinaciondlis vallalatndl dolgozni, mely az olajiparban
tevékenykedik. Az olaj rettentd fontos szerepet jatszik a mai tdrsadalomban, nem csak az
egyik f6 energia forrasunk, hanem az kdolajbol készitett termékek is befolyasoljak az
emberek mindennapjait. A vilag jelenlegi technoldgiai szintje nagymértékben fligg az
olajtol. A fogyasztas egy minimalis szintje mellett nem lehet megfeleld mértékben
csokkenteni a sziikséges felhasznalast az arfolyam novekedése mellett. A fogyasztas
csOkkentése csak rovid ideig lehetséges a rendelkezésre allo technologiai szinvonal
mellett.

Az olajiparban miikodé vallalat szdmara fontos, hogy kdérnyezettudatosan gazdalkodjon,
mivel hatalmasak a kdrnyezeti koltségei, és a kdrnyezetszennyezésre gyakorolt hatdsuk
is jelentds. Csak akkor érhetd el eredmény, ha a kornyezetvédelmet nem a napi
dontésektol elszigetelten kezelik. A vallalat kornyezeti politikajat a felsé vezetésnek kell
meghataroznia, kezdeményezni, tdmogatni, ezért is nagyon fontos, hogy a
dontéstdmogatasban jelentds szerepet toltson be a kornyezetvédelem. Fontos, hogy ebben
az iparagban tevékenykedd vallalatok tudatosan beépitsék a programjukba a
kornyezettudatos vallalatiranyitast, mert nem csak a koltségcsokkenési lehetdségeket,
meg a kornyezeti hasznokbol eredd bevételt hasznaljak ki, hanem mas eldnyhoz is
képesek hozzajutni. A kornyezettudatos vallalatiranyitassal kapcsolatban fontosnak
tartom, hogy a cég kornyezeti politikaja atfogd iranymutatast adjon, kijellve a miikodést
meghataroz6 alapelveket, a szervezet kornyezeti menedzsment rendszerének
megvalositasat és fejlesztését eldsegito terveket.

Egy nagy multinacionalis olajipari cég, melynél 3 honapig dolgoztam, a 2009-ben kiadott
CSR jelentésében a kovetkezoket irta: ,Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy minden
téren a hozzaértés a legfontosabb: a legjobb képességekkel rendelkezd legjobb emberek
a nekik legjobban megfelel6 munkat végzik, a vezetdség tamogatasaval.” (Sustainability
Review 2009 London). A jelentésben jelentds részt szantak a mélytengeri furasoknak és
kiemelkedd miiszaki szakértelemnek. Majd egyével késébb bekovetkezett nagymértékii
katasztrofa utan, a CSR jelentésében az olajkiomlést kellett magyardznia. A céget
hatalmas 0sszegli birsaggal sulytottdk, melyet kornyezeti koltségként tartanak szamon.
De a balesettel kapcsolatban nem csak a tobb milliardos birsag rohatéd fel kornyezeti

koltségként, hanem szamos mas koltség is felmeriilt, mely a kornyezet rovasara irhatd. A
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katasztrofa koltségei koziil egy jelentdsebb hanyadot a mélytengeri olajszivargas
megakadalyozasra forditott koltségek tették Ki. A nagymértékii olajszivargas esetében
(megkozelitdleg 128 millid liter olaj keriilt a tengerbe) az olajfolt terjedése elleni
védekezés és a szennyezés felszamoldsanak a koltségei koriilbeliil 4 milliard dollarra
becsiilhetdk. A katasztrofa idején dolgozd munkavallaloknak, akik a baleset
kovetkeztében stlyosan megsériiltek, illetve életiiket vesztették nyujtott anyagi
tamogatasra, rokonok kartéritésére forditott dsszeg tobb millio dollart is elérte, mely
szintén kornyezeti koltségként kertilt konyvelésre. Kornyezeti koltségek kozott tartjak
szamon az Olajszivargas megallitdsa érdekében végrehajtott miiveletek koltségeit is. A
karelharitasi munkalatok koltségei leginkabb a folyamatokban résztvevé emberek bérét,

a kiilonb6z0 segédjarmiivek bérleti dijait tartalmazzak.

Az ilyen teriileten tevékenykedd vallalatoknak szamolniuk kell az esetlegesen
bekovetkezd keresményekre, ezért hasonléan a papiripari vallalatoknal hatalmas
céltartalékkal rendelkeznek. A cég, ahol dolgoztam, a katasztrofa utdn gydkeresen
megvaltoztatta a kdrnyezeti politikdjat, és manapsag mar sokkal kdrnyezettudatosabban
gazdalkodik, és a munkavallald szamadra is a legjobb koriilményeiket biztosirtja. Nagy
hangsulyt fektette a munkavallaloi egészségére, HSSE® training keretében tobbszor is
hangstlyoztak, hogy mar tobb éve nem tortént semmilyen baleset. Szamomra abszolut
pozitiv élményként hatott, hogy ennyire torédnek az egészséges kornyezettel, annak

ellenére, hogy az egyik kdrnyezetre legartalmasabb teriileten tevékenykednek.

A baleset koltségeit leszamitva a legnagyobb részét a kornyezeti koltségeknek az
olajszektorban a hulladékhoz kapcsolhato koltségek teszik ki. Ez legfoképp annak
koszonhetd, hogy az kdolaj szarmazékok veszélyes hulladéknak szamitanak, és a
veszélyes hulladékok elszallitasa sokkal tobb keriil, mint a sima hulladékoké. A kdolaj
megmunkalasa kovetkeztében szdmos hulladék keletkezik, melyet mar nem tudnak ujra

hasznositani.

Visszatérve a jelenre, napjaink egyik legfontosabb eseménye minden bizonnyal a kéolaj
aranak oriasi esése volt, amely 2015 juniusaban kezd6dott és még mindig tart. Az aresés
legfontosabb okai a gyenge globalis olajkereslet, a termeléskiesések novekedésének
megallasara és legfoképpen az amerikai palaolajforradalomra vezetheté vissza. Mivel a

kdolaj kereslete €s a kinalata is rugalmatlan rovidtavon, akar a piaci egyensuly kis
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valtozasai is oriasi ar kilengésekhez vezethetnek. A kereslet novekedése a vartnal kisebb
volt; a globalis olajkereslet a Nemzetkézi Energiaiigynokség szerint 0.7 millio
hordo/nappal novekedett elérve a 92.5 millié hordd/napot. Az olaj vildgpiaci ara tavaly
csaknem a felére csokkent a talkinalat miatt. Ez sajnos az olajipari vallalatoknak
kedvez6tlentiil hatott, ezért mostanaban nem is teljesitenek olyan jol a gazdasdgban, mint

elétte, de azért a vilag még mindig nagymértékben fiigg tolik.

Osszefoglalva a két iparag kapcsolatit a kornyezeti szamvitellel, igy is lehetne
jellemezni, hogy szoros korrelacios kapcsolat van koztiik, tehat nagymértékben fiiggenek
a kornyezeti szamviteltdl, rettentetéen fontos szamukra, hogy tisztdban legyenek a
koltségekkel, mivel ezek 60%-a kornyezettel kapcsolatba hozhatd. Tovabba észrevettem,
hogy ha egy vallalat a kornyezetre karos iparagban tevékenykedik, akkor jobban
odafigyel a kornyezeti koltségekre és a kornyezeti vezetdi szamvitel alkalmazasa is
elterjedtebb naluk, a vezeték nagyban tdmaszkodnak a kornyezeti riportokra, és

koltségszerkezetiik kimutatédsaira.

63



5. KERDOIV A VALLALATI KORNYEZETI SZAMVITELLEL
KAPCSOLATBAN

Kutatdsom sordn készitettem egy kérddivet, melynek megtervezésének ¢és
szerkesztésének gondolata mogott az volt a f6 cél, hogy tobb embert ugyanazzal a
kérdéssorozattal tdamadok meg, mikoézben 6k mindannyian kiilon-kiilon egy- egy
magatartast, véleményt testesitenek meg. A vizsgdlat tovabbi célja, hogy olyan
emberekkel toltom ki a kérddivet, akik kiilonb6zé méretii €s iparban tevékenykedd cégek
munkavallaloi és pénziigyi-szamviteli teriileten dolgoznak. Azért fontos, hogy pénziigyi-
szamviteli teriileten dolgozzanak, mert igy jobban ralatnak a kornyezeti koltségekre,
ezaltal pontosabb valaszt kapok. Eredményképp egy kisebb statisztikat kapok arrdl, hogy
a kiilonboz6 vallalatok hogyan viszonyulnak a kdrnyezethez. Kivancsi voltam tovabba,
hogy a kisebb vagy a nagyobb vallalatok tevékenykednek- e kornyezettudatosan, illetve

ezt az iparag mennyire befolyasolja.

Mikor mar kitalaltam, hogy mi legyen a vizsgalat célja, akkor elkezdtem a kérddiv
vazlatos szerkezetén gondolkodni. A t¢éma meghatarozdsa mar egyfajta sorrendiséget allit
fel, ami alapjan el tudtam indulni, hogy milyen jellegii kérdések legyenek, és azok milyen
sorrendbe kovessék egymast. Ezt kovette a belsd struktura kidolgozéasa, mely keretében
mar a konkrét kérdéseket fogalmaztam meg. A kérddivben szereplé kérdéseket, ugy
allitottam Ossze, hogy atdlelje az egész dolgozatomat, ezért minden témakorbdl tettem fel

kérdéseket.

A kérddiv elsddleges célja, hogy informécidkat szerezzen az adott vallalatnal dolgozé
munkavallaloktol a vallalat kornyezeti szamvitellel valé viszonyarol. A kivalasztas
viszonylag onkényes alapon zajlott, az egyetemen sok pénziigyi-szamviteles hallgatot
ismertem, kik kiilonb6zé cégeknél dolgoznak, igy nekik jutattam el a kérdéivet. A
kapcsolatfelvétel tobb modon is torténhet, elsédlegesen email-ben kiildtem el nekik a

kérddivet, de volt olyan is, akivel személyesen toltettem ki a kérddivet.

A kérdéssort ugy allitottam Ossze, hogy az adott valaszok egyértelmi képet alkossanak a
vallalat kornyezetpolitikdjarol, illetve arrdl, hogy a résztvevok hogyan itélik meg a
vallalat miikodését kornyezeti szempontbol. A kérdések kozott vannak nyitott kérdések,
mely azt jelenti, hogy a valaszok nincsenek elére meghatarozva, hanem a megkérdezett
személy fogalmazza meg. A nyitott kérdéseknek egyik elénye, hogy sok olyan

informaciot is adhatnak, amelyre a kérdéivet készité nem is gondolt. A tobbi kérdés az
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zart kérdés, ebben az esetben meg vannak adva a valasz lehetdségek és ezekbdl kell
kivalasztani az adott vallalatra a legjellemzdébb valaszt. Ez a fajta kérdés tipus iranyitott
kérdésnek is nevezik, hiszen a valaszok megadasaval, egy fajta irdnyt mutatunk a
valaszadonak, hogy mit kéne valaszolnia. Ez azonban egy kisebb fajta torzitashoz
vezethet, hiszen elképzelhetd, hogy a valaszok nem fedik le azt a valaszt, mely leginkabb

az adott véallalatot jellemzi, és a valaszado csak a hasonld valasz lehetdséget jeloli be.
5.1 A kérdoiv és a kapott valaszok

A kérddiv 6sszesen 10 kérdésbdl all, plusz két kérdés van az elején, mely az adott vallalat
jellegére utal. A kérddiv Osszeallitasnal fontos, hogy odafigyeljiink a kérdések
egyértelmiiségére, hogy ne legyen félreértés a kérdéssel kapcsolatban. A kérddivet a
szakdolgozat 2. melléklete tartalmazza. A kérdéivet 6sszesen 40 ember toltotte ki, kik
kiilonb6z6 munkahelyeken dolgoznak Budapesten. A valaszadok vallalata tobbsége
kiilfoldi cég, és sok koziilik a multinacionalis vallalat is. De akadt olyan valaszad¢ is ki

az allami szektorban dolgozik a kozszféraban.

Az els6 felvezetd kérdés a vallalat méretére utal; kisvallalkozasnal, kozépvallalatnal vagy
nagy multinacionalis cégnél dolgozik-e a valaszado, illetve a masik kérdés arra kérdez ra,
hogy az adott vallalat milyen iparagaban tevékenykedik. Utdna jon az elsd témaba vago

kérdés.

1. kérdeés: A fenntarthato fejlédés megvalosulasa érdekében melyik az a tényezo,

melyet a munkahelye is gyakorol, fontosnak tart?

Ezt a kérdést, azért tettem fel, mert arra voltam kivancsi, hogy a vallalatok, melyeknél a
valaszadok dolgoznak, a fenntarthatosaggal kapcsolatban mit valositanak meg, melyek
azok a tényezok, melyet fontosnak tartanak, és foglalkoznak is azzal a kdrnyezeti

problémaval.

A viélaszadok dontd tobbsége a szelektiv hulladékgytijtés és a papirnyomatas korlatozasat
irta valasznak, melyet munkahelye fontosnak tart és megvalosit. Egy paran irtak, hogy a
cég budapesti irodaja zold irodahazban helyezkedik el, mely egy kdrnyezettudatos médon
megépitett épiilet; sok Gjrahasznositott anyagbdl épitett, és kevesebb aramot, illetve vizet
fogyaszt. Voltak olyan valaszadok is, akik azt valaszoltak, hogy a vallalata folyamatos
fejlesztéseket hajt végre, annak érdekében, hogy csokkenjen az energiafelhasznalas. EQy

paran irtak még a hulladékok ujra felhasznalast is. Volt egy olyan valaszado is, aki azt
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irta, hogy a vallalata napelemeket tettet fel, viztakarékos mosdokat csinaltatott és

automata lekapcsoloval rendelkezik az irodaban.

2. kérdés: On szerint melyik az a kérnyezeti probléma, melyre egy vallalatnak

mindenképpen oda kell figyelnie?

A masodik kérdés egy zart kérdés volt, megadtam 5 valasz lehetéséget, ezek a kovetkezok
voltak: globalis felmelegedés, Iégszennyezés, tiveghazhatast gazok kibocsatasa, névekvo
népesség, Nnem megujuld energiaforrdsok talzott mértékii felhasznalasa, és az erddk
kiirtdsa. Ennél a kérdésnél kivancsi voltam, hogy a munkavallalok melyik kornyezeti
problémat latjak a legveszélyesebbnek, melyre a vallalatoknak mindenképpen oda kell
figyelniiikk- A varakozasom az volt, hogy a légszennyezésre és a nem megujuld
energiaforrasok nagy mennyiségii felhasznalasara fogom a legtobb valaszt kapni, hiszen
ezek azok a teriiletek, melyekre leginkabb odafigyelnek a vallalatok.

A kapott valaszokat az alabbi diagram foglalja 6ssze:

\4

Nem megijuld energiaforrdsok nilzott mértéki felhasznaldsa
Erdak Liirtdsa

Globdlis felmelegedés

Novekvi népesség

12. 4bra 2. kérdésre adott valaszok
A diagramon jol lathatd, hogy a valaszadok tobbsége a nem meglijuld energiaforrasok
tulzott mértekli felhasznalasat jelolte meg, melyre szamitottam 1is, viszont azon
meglepddtem, hogy viszonylag sokan, 21,4%-a valaszadoknak megjeldlte az erdk

kiirtasat is, viszont a légszennyezésre nem érkezett valasz.

3. kérdés: Az On szerint kinek lenne az elsédleges kotelessége, hogy a
kornyezetvédelemmel foglalkozzon?

Ez a kérdés egy irdnyitott kérdés volt, arra voltam kivancsi, hogy vajon a munkavallalok

felismerik azt a tényt, hogy nem csak a vallalatoknak meg a kormanynak kotelessége a

kornyezet védelme, hanem nekiink, civileknek is tenni kell azért, hogy jobb koriilmények
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kozott élhessiink. A varakozasom ezzel a kérdéssel kapcsolatban, hogy mindenki

egyontetiien a mindenkit ad meg vélasznak.

Ezzel ellentétben azonban, 3 valaszad6 és megjelolte az allamhaztartast, hogy nekik a

lenne ez az elsddleges feladatuk. A tobbi valaszadé mindenkit jeldlte meg.
4. kérdés: On a vallalatat kérnyezettudatos vallalatnak tartja?

Ez egy roppant fontos kérdés. Ezaltal felmérem, hogy a munkavallalé tisztdban van-e
azzal, hogy vallalata kérnyezettudatosan gazdalkodik, és kihasznalja a kornyezeti vezet6i
szamvitel nyujtotta eldnyoket. Azt vartam ezzel a kérdéssel kapcsolatban, hogy a

valaszadok 70%-a kornyezettudatosnak tartja a vallalatat.

Az eredmény a varakozasomhoz képest egy kicsit alacsonyabb szazalékot mutatott.
Minddssze a valaszadok 60%-a tartja kornyezettudatos vallalatnak a munkahelyét. A
valaszadok 26%-a nem tudjak megallapitani, hogy vallalatuk kornyezettudatosan
gazdalkodik-e. A maradék 13% nem tartja kdrnyezettudatosnak a vallalatat. Tovabbi
vizsgaland6 kérdést vet fel, hogy a valaszadok 26%-a miért nem tudta megallapitani,
milyen informacidkra lett volna még sziikségiik. Jellemzden, akik nemmel valaszoltak,

azok kozép vagy kisvallalatnal dolgoznak.

5. kérdés: A kornyezettudatos vallalatok szama egyre jobban névekszik
napjainkban. On mit gondol, ha egy vdallalat kérnyezettudatosan
tevékenykedik, akkor szamdra elsédlegesen a koltségek csokkenéset éri el,
vagy inkabb a jo hirnévnek koszonhetéen nagyobb bevételt ér el?

Azért tettem fel ezt a kérdést, mert kivancsi voltam, hogy a pénziigyi-szamviteli teriileten
dolgoz6 munkavallalok, miben latjdk els6sorban a kornyezeti szamvitel hasznat.
Varakozasom ezzel a kérdéssel kapcsolatban az volt, hogy a megkérdezettek legalabb

60%-a azt valaszolja, hogy mind a kett6t eléri.

Varakozasom megallta a helyét, a megkérdezettekbdl 67% valaszolta azt, hogy egyszerre
csokkentheti a koltségeit €s novelheti a bevételeit a kornyezettudatos gazdalkodas révén
a vallalat. A vélaszadok 25 %-a valaszolta azt, hogy elsésorban a kornyezeti koltségek
csOkkenését éri el. Akadt olyan vélaszado is, aki azt irta, hogy napjainkban egyre tobb
vasarlo helyez hangstlyt a kornyezetbarat termékekre, ezért inkabb a ,,z61d csomagolasu”

termékeket veszik meg, még ha az dragabb is, mint a nem kornyezetkimélo parja.
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6. kérdés: On a vallalati gyakorlatban milyen fajta kérnyezettel kapcsolatos
koltsegekkel talalkozott a leggyakrabban?

Ez a kérdés feltételezi, hogy a valaszadok tisztdban vannak azzal, hogy mik azok a
kornyezeti koltségek. Ennél a kérdésnél erdsen szamit az, hogy milyen iparagban
tevékenykedik a vallalat, illetve a méret is befolyasolhaté tényezd lehet. Mivel kiilonb6z6
iparagban tevékenykedd cégeknél dolgoznak a valaszadok, ezért az eredmény kimenetele
nem lehet egységes. A kornyezetre er0sen hatdssal bird iparagaknal jelentds kornyezeti
koltséget jelenthet a kiilonbozo kornyezetvédelmi termékdijak és az egyéb engedélyezési
dijak. A termeld és gyartd szektorban jelentds koltséget tesz ki a hulladékkal kapcsolatos

koltségek és az elektromos berendezések koltségei.

A vélaszadok felsoroltak sok fajta kornyezeti koltséget, amellyel a vallalat foglalkozik,
de legféképp az energiakoltségeket és a hulladékszallitdssal kapcsolatos koltségeket
emelték ki, melyek az éves 0sszes kornyezeti koltségek koriilbeliil 50%-at teszik ki. T6bb
valaszad¢ is dolgozik az energia illetve az autoéiparban, 0k a magas CO2 kibocsatas miatt
keletkezd koltségeket is ide soroltdk. Ahol az ipardg kornyezeti szempontbol
veszélyesnek mondhato, példaul az olajiparnal, ott olyan valaszok sziilettek, hogy a
kornyezeti katasztrofa elkeriilése végett, nagy hangsulyt fektet a cég a kornyezeti kar

megelézésére vonatkozo koltségekre.

7. kérdés: Az On vallalata melyik fajta kornyezeti koltségcesokkentését

preferalja?

A kérdés célja, hogy kideritse a vallalat, ahol a valaszadok dolgoznak, milyen jellegii
koltségeket tud vagy hajland6 csokkenteni. Ezzel a kérdéssel kapcsolatban az vartam,
hogy a nagyobb méretli cégeknél dolgozdk az energiakodltségeket és a hulladékkal
kapcsolatos koltségeket fogjak felsorolni, amin a vallalat csokkenteni tud. A kisebb
égeknél dolgozok valaszaival kapcsolatban azt vartam, hogy ezeknek a cégeknek nem éri
meg a koltségesokkentés, ezért inkdbb a vevok felé jobban hangstlyozzak a kdrnyezet

barat politikdjukat.

Tobb valasz is érkezett arra vonatkozdan, hogy a cég feltételes kdrnyezeti koltségek
csokkentését szeretné leginkabb elérni, de mivel ezeket nehéz elére meghatarozni, ezért
veliik szamolni is szinte lehetetlen. Egy paran azt irtak, hogy azon koltségek csokkenését
szeretné elsOsorban elérni a vallalat, melyek a legnagyobb pénzkiadassal jarnak.

Altalanossagban azonban (50%) azt vélaszolta, hogy az energiakoltségeken szeretne
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leginkabb csokkenteni a vallalat, ezért megtesz minden annak értekében, hogy kevesebb

aramot fogyasztd technologiaba fektet bele.

8. kérdés: Az On viallalata foglalkozik kiilon a kornyezeti vezetfi

szamvitellel?

Ennél a kérdésnél elértiink a kutatdsom f6 témdjahoz, hogy a vallalatok mennyire
alkalmazzak a kornyezeti vezetdi szamvitelt a gyakorlatukban. Az eldzetes varakozadsom
ezzel a kérdéssel kapcsolatosan az volt, hogy nagy cégeknél dolgozok 100%-ban azt
fogjak valaszolni, hogy mar bevezették naluk a kornyezeti vezetdi szamvitelt és
rendszeresen elemzik ennek keretében a koltségek alakuldsat. A kisebb cégeknél
varhatéan nemmel fognak valaszolni az ott dolgozok, hiszen nem éri meg nekik,
bevezetni, folosleges koltségeket jelentene naluk. Ennél a kérdésnél megadtam 5 valasz
lehetdséget, mely koziil valasztani lehet, ezek a kovetkezdk voltak: Igen, mar régota,
Igen, nem rég vezették be, Nem, de tervezik bevezetni, Nem, és nem is fogjak alkalmazni
a kozeljovoben, Nem, de mivel kis cégnél dolgozom, nincs értelme kiilon foglalkozni

vele. Az alabbi diagrammon lathat6 az eredmény:

Igen mar régota

Nem, és nem is fogjak alkalmazni a kiszeljiviben

Nem, de mivel kis cégnél dolzozom, nincs értelme kiilon foglalkozni vele
Nem. de tervezik bevezetni

Izen, nem rég vezették be

13. abra . 8. kérdésre adott valaszok

Az eredmény sokoldalura sikeredett, de azért le tudunk beldle vonni kdvetkeztetéseket,

foleg, ha a vallalat méretét is beletessziik egy kimutatasba, ahogy az alabbi abran lathato:
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= Kisvallalkozds
MNem, de mivel kis cégnél dolgozom, nincs értelme kilon foglalkozni vele
Mem, és nem is fogjak alkalmazni a kozeljovdben

- Kbzépvallalat
lgen, mar régota
Nem, de mivel kis cégnél dolgozom, nincs értelme kilén foglalkozni vele
Mem, és nem is fogjak alkalmazni a kozeljovdben
MNem, de tervezik bevezetni

= Mikrovillalkozas

R i - e R I I

Mem, de mivel kis cégnél dolgozom, nincs értelme kilan foglalkozni vele
='Nagy, multinaciondlis cég
Igen, mar régdta

= P
[

lgen, nem rég vezették be
Mem, és nem is fogjak alkalmazni a kozeljovdében
MNem, de tervezik bevezetni

(RS

14. abra 8. kérdésre adott valaszok, vallalati méretenként

A fenti tdblazatban nagyon jol lathat6, hogy egyes cég méreteknél milyen vélaszokat
rogzitettek a valaszadok. Lathatod, hogy a nagy multinaciondlis cégek foglalkoznak a
kornyezeti vezet6i szamvitellel, mig a kisebb cégeknél ez nem annyira jellemzd. Tehat
levonhato az a kovetkeztetés, hogy a nagy vallalatok igenis odafigyelnek kornyezetiikre,

¢s kiilon foglalkoznak a kornyezettel kapcsolatba hozhato koltségekkel.

9. kérdés: Az On vallalata tart a kérnyezetre valé odafigyeléssel kapcsolatosan

(pl. higiénia, papirnyomtatds, elemgyiijtés) rovid tdjékoztatast?

Szintén kulcsfontossagu kérdés a kutatasi téma szempontjabol, hogy mennyire tudatositja
a cég a munkavallalokkal, hogy fontos a kornyezetre valod odafigyelés. Azt vartam ettdl a
kérdéstol, hogy a valaszadok legalabb 70%-a azt valaszolja, hogy igen tart a cég ilyen

tajékoztatast.

Az eredmény nem nagyon tért el a varakozasomtol, a valaszadok 67%-a azt valaszolta,
hogy igen tart a cég ilyen tajékoztatast. Szerintem ez egy nagyon jO dolog, hogy
felvilagositsak a munkavallalokat a kornyezeti veszélyekkel kapcsolatban, minden
cégnek igy kéne eljarnia, fliggetleniil attol, hogy alkalmazza-e a kornyezeti vezet6i

szamvitel, vagy nem.

10. kérdés: Az On mit gondol, mi legnagyobb elénye annak a vallalatnak, amely,
kiilon foglalkozik a kornyezeti szamvitellel, azzal a vallalattal szemben,

amelyik nem?

" r

Ezzel a nyitott kérdéssel a kérdGiv végén arra szeretnék valaszt kapni, hogy a

munkavallalok, hogyan latjak a kornyezeti szdmvitel nyujtotta elényoket.
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A megkérdezettek véleménye tobb helyen eltérd volt, de a tobbség a koltségesokkentés
jobb Kivitelezését és a jo hirnevet emlitett meg, mint elsédleges elény. Volt olyan
valaszado is, aki azt valaszolta, hogy a kornyezetbarat termék értékesitésébdl szarmazo
elony, de nem elhanyagolhaté elényként még megemlitette az {izleti-tdrsadalmi
kapcsolatok szinvonalanak emelkedését is. Egy paran azt valaszoltak, hogy a kornyezeti
szamvitel segitségével a vallalat képes lesz a fenntarthatdo fejlddésre, ennek

eredményeképpen pedig elérhetd a gazdasagi novekedés is.
5.2 Kovetkeztetések levonasa

Osszességében elmondhaté, hogy a kérddives kutatidsom elérte a & céljat, hogy hasznos
informaciokhoz jutottam a vallalati gyakorlatban alkalmazott kornyezeti szamvitellel
kapcsolatban. A valaszadok altal adott valaszok, ramutatnak arra, hogy a vallalatok
tobbségének nagyon fontos, hogy munkavallaléi figyelmét felhivja a kornyezeti
kihivasokra. A valaszokbol az is kideriilt, hogy a legtobb vallalat odafigyel a
kornyezetére, kdrnyezeti beruhazasokat és fejlesztéseket hajt végre annak érdekében,
hogy elkeriilje az {izembaleseteket, és hogy jo hirnevet szerezzen magéinak. A
valaszokbdl levonhato az a kovetkeztetés is, hogy a munkavallalok elégedettek a vallalat
kornyezettudatos gazdalkodasaval, és hogy tisztdban vannak azokkal az eldonyokkel,
melyekkel a vallalat rendelkezik. Egy fontos kovetkeztetés levonhatd a vélaszokbol,
méghozza, hogy a nagy multinacionalis vallalatok foglalkoznak a kornyezeti
szamvitellel, mert tisztdban vannak, a kornyezetre vald negativ hatdssal melyet 6k
fejtenek ki. Ez fleg olyan ipardgaknal jelentds, mint példaul az olajipar, autoipar vagy
az energiaipar. Az is kideriilt a kérd6ivbol, hogy a valaszadok tisztaban voltak a vallalat
kornyezeti koltségeivel kapcsolatban, igy pontos véalaszokat kaptam ezzel kapcsolatban.
Megtudtam, hogy az energiakdltségek milyen fontos szerepet jatszanak a vallalati
tevékenységekben, illetve, hogy a hulladékkal kapcsolatos koltségek is jelentdsek, foleg
a gyartd cégeknél. A valaszadok felismerték a kornyezeti vezetdi szamvitel hasznalata
altal jelentkezd eldnydket. Szerintem az is egy nagyon pozitiv dolog, hogy a vallalatok
gondolnak a fentarthat6 fejlodésre, és probalnak tenni is ellenne, ezért egyre elterjedtebb
a szelektiv hulladék gytijtés és a nyomtatds korlatozasa. Végeredménybe tehat
elmondhato, hogy bar kevés minta allt rendelkezésemre, SOk mindent le tudtam sztirni
ezekbol a valaszokbdl. Az eredmény szempontjabol nagyon sokat szamit, hogy a

megkérdezettek mennyire vannak tisztdban az adott témakorrel.
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6. OSSZEFOGLALAS

A vezetdi szamvitel keretében foglalkoznak a vallalatok a kdrnyezeti szamvitellel,
melynek jelentdsége az elmult évszazadban egyre jobban nétt. A vezetdi szamvitel
els6dleges feladata, hogy a véllalat vezetdit olyan kulcsfontossagl informéciokkal lassa
el, melyek hozzajarulnak egy jol megalapozott dontés meghozatalahoz. A vallalati
eredmény meghatarozasaban szintén rettent6 fontos szerepet jatszik, mivel ez altal tudjak

a vezetok a dontéseik hatékonysagat megfeleléen mérni.

A vezetdi szamvitellel szembeni egyik alapkovetelmény, hogy képes legyen az
informaciohidnybdl szarmazo bizonytalansag megsziintetésére méghozza ugy, hogy épp
a megfelel6 idoben szolgaltatja a sziikséges informaciokat a menedzsment szamara. Ezen
informécioknak valos eseményeken kell alapulnia és mérésiiknek megbizhatonak kell
lennie, mert csak ekkor érhetd el a kivant hatékonysag. Az informaciés tényezoket a
menedzsmentnek nagy eldvigyazatossaggal kell megjeldlnie, hogy csak olyan adatokat
kapjanak, melyekbdl egyértelmlien kiszedheté a dontéshez sziikséges informéciok
halmaza.

A vezet6i szamvitel szinte legfontosabb teriilete a koltségszamvitel, mely a koltségek
azonositasaval, csoportositasaval illetve allokalasaval is foglalkozik, a koltségszamitasi
modszerek mindegyike egy kiilon vonalat képvisel, a legtobbszor a vallalat tipusatol
illetve az eldallitott termék/szolgaltatas fajtajatol fiigg, hogy melyik modszer hasznalata

a legkedvezdbb.

A kornyezeti vezetdéi szamvitel megismeréséhez szorosan hozzakapcsolodik a
fenntarthato fejlodés eszméje. Az 1980-as években alakult Gro Harlem Brundtland
norvég miniszterelnok asszony vezette Kornyezetvédelmi és Fejlodési Vilagbizottsag
egyik legfontosabb iizenete a Ko6zos jovonk jelentésben fogalmazodott meg, ahol a
fenntarthatosag definicidjat is meghataroztak. A jelentésben a fenntarthatd fejlédést egy
olyan fejlddési folyamatként hataroztak meg, amely ,.a jelen igényeinek kielégitése
mellett nem fosztja meg a jové generacidit sajat sziikségleteik kielégitésének
lehetdségétol”. (ENSZ — Kozos jovonk jelentés, 1987). Ahhoz, hogy a fenntarthatésaghoz
megfelel jelentést tudjunk hozzarendelni, sziikséges mértékegységekhez és mutatokhoz
kapcsolni. Két kivaldo kozgazdasz David Pearce és Giles Atkinson megfogalmaztak
fenntarthatosagi szempontbdl gyenge, erds és belathatdo kritériumokat, melyek

segitségével képlettel ki tudtak fejezni a fenntarthatosagot.
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A mai modern vilagban a vallalati 6ridsok negativ hatasokért is felelések, amelyekbdl a
legnagyobb rész a kornyezetet érinti. Szamtalan vallalat olyan eljarasokat alkalmaz,
amelyek karosak a kérnyezetre, mint példaul a karos anyagok kibocsatasa és az erddirtas.
Ezek a hatdsok néha vezethetnek katasztrofakhoz, mint ahogy azt az olajipari vallalati
esettanulmanyon keresztiil ismertettem. De a hatasok olyan homalyosak is lehetnek, hogy
az emberek észre se veszik. Egy tanulmany kimutatta, hogy 3000 orias vallalat egyiitt

1,44 billi6 dollar kart okoz az liveghdzgaz-kibocsatassal.

A fentiek ismeretében a vallalatok felismerték, hogy a kornyezeti problémak
megakadalyozasa érdekében tennilik kell valamit. A kornyezeti szamvitel
alkalmazéséaban lattak a megoldast, hogy segitségével kelld figyelmet tudnak szentelni a
kornyezetiikre. A kornyezeti vezetdi szamvitel alkalmazisa révén a vallalat olyan
informaciokhoz képes hozzajutni, melyek fontos szerepet jatszanak a dontéshozatalban,
melyben a kornyezet erésen érintett. A kornyezeti szamvitel segitségével a vallalatok
képesek a kornyezeti koltségek azonositasara, elemzésére és nem utolsd sorban azok

megtakaritasara.

A komplex kornyezeti problémékra azonban nem elég csupdn a kornyezeti vezetdi
szamvitel, ezekre egy komplexebb megoldast kell taldlni, hiszen nincsen olyan kdnnyt
modszer a vallalati célok atalakitdsara, mely fenntarthatd gazdasagot tudna 1étrehozni.
Dolgozatom sordn tobbszor kifejtettem, hogy a fenntarthatésdg megvalositasat sem a
kormény, sem a civil tarsadalom, sem pedig a vallalatok egyediil nem képesek sikeresen
megoldani. A cél megvalositasa érdekében globalisan kell mindenkinek odafigyelnie a
kornyezetére, hogy bolygonk még sokdig egészséges életteret tudjon nytjtani a
civilizcionknak.

Visszatérve a kornyezeti vezetdi szamvitelre, fontos megallapitani, hogy azon vallalatok,
amelyek alkalmazzak, hatékonyabban tudnak miikddni a piacon, ¢és gazdasagi
novekedésre is képesek, mikdzben nem sériilnek a természet értékei. A zold szamvitel
tehat magéba foglalja mindazt, ami kapcsolatba hozhat6 a kdrnyezettel és a pénzzel. A
kornyezeti vezetdi szamvitel keretében a vallalatok foglalkoznak a kornyezettel
kapcsolatba hozhato koltségek és raforditdsok azonositasaval, valamint ezen informaciok

felhasznalasaval, amely fontos szerepet tolt be a dontéshozatalokban.

Az nyilvanvald tény, hogy a kornyezeti vezetdi szamvitel jelentdésége egyre jobban

novekszik napjainkban, és ezért ki is szeretnék emelni harom f6 indokot, hogy amiért
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érdemes a kornyezeti koltségekre tobb idot szentelni. Ezen indokokat kordbban mar
részletsebben is kifejtettem most réviden dsszegzem Oket. Az elsé ok, a civil tarsadalom,
mivel egyre tobb ember ¢ébred ra arra a tényre, hogy kornyezetiink veszélyben van, ennek
kovetkezményeképpen a megnétt a kereslet a kornyezetbarat termékek irant. Ez ramutat
arra, hogy a vallalatoknak igenis muszdj a kornyezettel is foglalkozniuk, ha a piacon
érvényesiilni szeretnének. A masodik ok, hogy a kornyezeti koltségek hatalmasra képesek
duzzadni, féleg az olyan iparagakban, mint példaul az olaj-vagy a papiripar. Ezeknél az
ipardgaknal a kornyezettel kapcsolatba hozhatd koltségek elérhetik a 40%-at is a
mikodési koltségnek, mely maér jelentés hanyadot képvisel, ezért fontos vezetdi
szamviteli szempontbdl a helyes kezelése. A harmadik indok a kdrnyezeti szabalyzasok,

melyek folyamatosan ndvekednek és szigorodnak vilagszerte.

Fontos kérdéskort képvisel a dolgozatom mésodik felében részletesen kifejtett kornyezeti
koltségek azonositasanak, szdmszertsitésének a nehézségei. A kornyezeti koltségeket
tobbféle szempontbol is lehet csoportositani, ehhez azonban tudnia kell a vallalatnak,
hogy az adott koltség pontosan mihez is kapcsolodik. Leggyakoribb probléma, hogy a
legtobb kornyezeti koltség az altalanos koltségek kozott keriil kimutatésra, ezért rejtve
marad a vallalat szdmara. Ezen koltségeket nehéz azonositani, ezért rejtett kdltségeknek
is hivjuk d6ket. Léteznek, olyan koltségek is, melyek felmeriilése csak a jovoben varhato,
ezért kdrnyezeti koltségekre érzékeny szféraban tevékenykedd vallalatok szamara fontos,
hogy megfelelé céltartalékot képezzenek ra a bekovetkezés valdszinliségének

fliggvényeében.

Fontos kornyezeti koltség kategoria a hulladék €s emisszio kezelés, mely nagyrészt
képvisel az operativ miikodésben. Ezek a koltségek nem csak a hulladékkezelés
érdekében igénybe vett szolgéltatdsok koltségeit foglaljak magukba, hanem ide
tartoznak a hulladékok megsziintetését célzo tevékenységek, illetve a karosanyag-
kibocsatas csokkentését szolgald sziir6berendezések értékcsOkkenései 1s. A
kornyezetszennyezés megeldzésével kapcsolatos intézkedések koltségei is jelentds részt
képviselnek a koltségek kozott, itt azonban nem a kar kdvetkeztében felmeriilt tényleges
koltségek, hanem annak elkeriilése érdekében koltott 0sszegek talalhatoak. A 2000-es
évek elejétdl felfigyelt a vilag a preventiv magatartasra, mely azt a szemlé€letet hirdeti,
hogy a kornyezeti karok megeldzése érdekében eldvigyazatossagi intézkedeseket kell

tenni, igy elkeriilhetd lehet a katasztrofa.
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Még egy koltség csoport is emlitésre kertilt, ezek pedig azok az anyagkoltségek csoportja,
melyek a feldolgozasi folyamat soran felmeriiltek, de ténylegesen nem épiiltek bele a
létrehozott termékbe. Szerintem fontos, hogy szamitasba vegyiik az anyagkdltségek azon
részét, amelyek nem feltétleniil sziikségesek a feldolgozasi folyamathoz, de a ténylegesen
felhasznalt anyagmennyiség aranyaban kell a feldolgozas koltségeként figyelembe venni.
A csomagoléssal kapcsolatos koltségek nagyszeri példak erre a koltségtipusra, mivel
konnyen el6fordulhat, hogy a csomagolas - mely a késztermék része - megrongalodik,
emiatt Gjra kell csomagolni az adott terméket. A megrongalddott csomagolas értéke tehat

végeredményben nem kertil bele a terméke, de koltségeivel szamolnia kell a vallalatnak.

A koltségesokkenési lehetdségek feltarasdhoz, sziikség van egy jol kidolgozott
kornyezeti koltségszdmitasra, mely a vallalat jellegétdl fiiggden eltérd lehet.
Dolgozatom soran bemutatasra keriiltek a legfontosabb ¢és leggyakoribb
koltségszamitasi modszerek, mint példaul az osztokalkulacid, a potlékold kalkuléacio
valamint a tevékenység alapu kalkulaci6, amelyet ABC moédszernek is neveznek. A
kornyezeti koltségszamitas helyes alkalmazéséaval elérhetd, hogy a kérnyezetterhelés és

a vallalati koltségek egyszerre csokkenjenek.

A kornyezeti szdmvitel gyakorlati alkalmazasat két kornyezeti szempontbol érzékeny
iparagban tevékenykedd vallalatokon mutattam be. Ebben a fejezetben egyértelmiien
ramutatok arra, hogy itt a kornyezeti koltségek jelentds részt tesznek ki a kdltségek kozott,
ezért elengedhetetlen a kdrnyezeti vezetdi szamvitel alkalmazasa. Ezekben az ipardgban
felmeriild koltségek nagy része azonositasra keriilt, igy konnyebben 4tlathatd, hogy mik
azok az elemek, melyekre a leginkabb oda kell figyelni. Az papirpari vallalat esetében
ilyenek a papir megmunkalasi folyamat koltségei, mely rengeteg energiat igényel. Az
olajipari vallalat esetében a hulladékhoz kapcsolhato koltségek teszik ki a legnagyobb
részt a koltségek koziil. Az utobbi legf6képp annak koszonhetd, hogy a kdolaj
szarmazékok veszélyes hulladéknak szamitanak, és a veszélyes hulladékok elszallitasa
sokkal tobb keriil, mint a sima hulladékoké. A két iparag koltségszerkezetét vizsgalva
arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy szoros korrelaciés kapcsolatban van a
kornyezetével, tehat nagymértékben fiiggenek a kornyezeti szamviteltdl, rettentden
fontos szamukra, hogy tisztaban legyenek a koltségekkel, mivel ezek 60%-a kornyezettel

kapcsolatba hozhato.

Dolgozatom befejezéseképpen készitettem egy kérddivet a vallalati kornyezeti vezetdi

szamvitellel kapcsolatosan, melynek els6dleges célja az volt, hogy informaciokat
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szerezzen az adott vallalatnal dolgozé munkavallaloktol, hogy a vallalat hogyan
viszonyul a kornyezeti szamvitelhez. A kérdbivre adott valaszokbol egyértelmiien arra
kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalatok szamara igen fontos a kornyezetvédelem és a
kornyezeti szamvitel alkalmazasa, amely egyiittesen hozzajarul a fenntarthatd novekedés
megvaldsulasahoz, amely hossztavon a tarsadalmi jolétet és a gazdasagi novekedést
hivatott elérni. Tovabba fontos kdvetkeztetés, hogy a nagyobb negativ kdrnyezeti hatéast
kivalto vallalatok, sokkal nagyobb hangsulyt fektetnek a kornyezetbarat megoldasokra,

mint a kisebb vallalkozasok.

Befejezésként annyit szeretnék hozzafiizni, hogy a fenntarthat6 fejlédés megvaldsulasara
a mostani allas szerint elég kicsi az esély, a trendek negativ irdnyban mozognak. Ennek
megvaltoztatasdhoz lényegesen nagyobb valtozasokra van sziikségiink, azonban az
mindenképpen fontos eredményként megemlithetd, hogy a véllalati és a tarsadalmi
eréfeszités pozitiv irdnyban halad afelé, hogy jobb és élhetdbb koriilményeket biztositson

a jovo generacidi szamara.
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2016.11.20

Szilard, biomassza alapu tiizel6anyagok energetikai tulajdonsagainak vizsgalata:
http://www.nyme.hu/uploads/media/Anyagvizsgalatok.pdf, 2016.11.20

Dr. Patzay Gyorgy — Energia termelés http://kkft.ome.hu/sites/default/files/
6.Energiatermeles.pdf, 2016.11.21
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http://ritkanlathatotortenelem.blog.hu/2014/01/23/a_bhopali_katasztrofa_1984
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/0969160X.1996.9651525?journalCode=reaj20
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/0969160X.1996.9651525?journalCode=reaj20
http://zpravodajstvi.ecn.cz/rtk/DK-about-green-accounts.htm
http://solutions9.3m.com/3MContentRetrievalAPI/BlobServlet?locale=en_US&lmd=1240969645000&assetId=1180581674144&assetType=MMM_Image&blobAttribute=ImageFile
http://solutions9.3m.com/3MContentRetrievalAPI/BlobServlet?locale=en_US&lmd=1240969645000&assetId=1180581674144&assetType=MMM_Image&blobAttribute=ImageFile
http://solutions9.3m.com/3MContentRetrievalAPI/BlobServlet?locale=en_US&lmd=1240969645000&assetId=1180581674144&assetType=MMM_Image&blobAttribute=ImageFile
http://elib.kkf.hu/okt_publ/tek_2007_20.pdf
http://slideplayer.hu/slide/2128736
http://szaklaparchivum.saldo.hu/opencontent.php?id=6978
http://www.accaglobal.com/us/en/student/exam-support-resources/professional-exams-study-resources/p5/technical-articles/environmenta-management.html
http://www.accaglobal.com/us/en/student/exam-support-resources/professional-exams-study-resources/p5/technical-articles/environmenta-management.html
http://www.eco.u-szeged.hu/download.php?docID=44059
https://ec.europa.eu/growth/industry/corporate-social-responsibility_en
http://www.nyme.hu/uploads/media/Anyagvizsgalatok.pdf
http://kkft.bme.hu/sites/default/files/%206.Energiatermeles.pdf
http://kkft.bme.hu/sites/default/files/%206.Energiatermeles.pdf

8. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet

2011. évi LXXXYV. torvény a kornyezetvédelmi termékdijrol

A kornyezetvédelmi termékdijrol szold 2011. évi LXXXV. torvény alapjan a termék
dijkoteles termékek korébe tartozik:

a) az akkumulator;

b) a csomagoléeszkoz, az egyéb csomagoloszer; tovabbiakban egyiitt: csomagoldszer);
¢) az egyéb kdolajtermék;

d) az elektromos, elektronikai berendezés;

e) a gumiabroncs;

f) a reklamhordozo papir
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2. szamu melléklet

Kérdoiv a vallalati kornyezeti szamvitel hasznalataval kapcsolatban
Az On villalatanak mérete:
Az On villalata milyen iparagban tevékenykedik?

1.A fenntarthat6 fejlodés megvalosulasa érdekében melyik az a tényezd, melyet a
munkahelye is gyakorol, fontosnak tart?(pl. kornyezetvédelemre vald odafigyelés,
szelektiv hulladék gyljtés, nyomtatds korlatozasa, tobb kornyezeti beruhdzas

végrehajtasa)

2.0n szerint melyik az a kornyezeti probléma, melyre egy vallalatnak mindenképpen oda

kell figyelnie?

e Globalis felmelegedés

o [égszennyezés, liveghdzhatast gazok kibocsatasa

e Novekvo népesség

e Nem megujulo energiaforrasok tilzott mértékii felhasznalasa
e Erdok kiirtasa

e Egyéb:

3.Az On szerint kinek lenne az elsédleges kotelessége, hogy a kornyezetvédelemmel

foglalkozzon?

e Allamhéztartasnak
e Nagy vallalatoknak
e Acivileknek

e Mindenkinek

4. On a vallalatat kdrnyezettudatos vallalatnak tartja?

e lgen
e Nem

e Nem tudom megallapitani
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5. A kdrnyezettudatos véllalatok szdma egyre jobban novekszik napjainkban. On mit
gondol, ha egy vallalat kdrnyezettudatosan tevékenykedik, akkor szdmara elsédlegesen
a koltségek csokkenését éri el, vagy inkabb a j6 hirnévnek kdszonhetéen nagyobb

bevételt ér el?

6. On a vallalati gyakorlatban milyen fajta kornyezettel kapcsolatos koltségekkel
talalkozott a leggyakrabban?

7. Az On vallalata melyik fajta kdrnyezeti koltség csokkentését preferalja?

8.Az On villalata foglalkozik kiilén a kornyezeti vezetdi szamvitellel?

e Jgen, mar régota

e Igen, nem rég vezették be

e Nem, de tervezik bevezetni

e Nem, ¢s nem is fogjak alkalmazni a kdzeljovében

e Nem, de mivel kis cégnél dolgozom, nincs értelme kiilon foglalkozni vele

9. Az On vallalata tart a kornyezetre vald odafigyeléssel kapcsolatosan (pl. higiénia,

papirnyomtatas, elemgytjtés) rovid tajékoztatast?

e Igen
e Nem
e Egyéb:

10. On mit gondol, mi a legnagyobb elénye annak a véllalatnak, amely, kiilén foglalkozik

a kornyezeti szamvitellel, azzal a vallalattal szemben, amelyik nem?
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