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1.A témavalasztas oka:

Gyakorlatomat a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpontban toltdttem, azon beliil a
Gazdasagi és Uzemeltetési Osztalyon, Zalaegerszegen. A gyakorlati helyem
kivalasztasanal arra torekedtem, hogy megismerjem az allamhaztartas felépitését,
miikodését, ezen feliil kelld szakmai gyakorlatot szerezzek, hogy késdbbi munkdim soran
hasznosithassam az itt megszerzett tapasztalataimat.

Ezeket a kompetenciakat tgy gondolom sikeriilt megszereznem ez alatt az id6 alatt, amig
gyakornokként dolgoztam az Intézményfenntart6 Kozpontban. A Budapesti Gazdasagi
Egyetem Zalaegerszegi Gazdalkodasi Karan jelenleg Gazdalkodasi és Menedzsment
(Fels6oktatasi Szakképzés) szakan tanulok, igy ehhez kapcsoldddan valasztottam zarod
dolgozatom témajat,ami szorosan kapcsolodik tanulmanyaimhoz. Ezért esett a valasztdsom
a palyazatokra, ezen belil pedig a Magyar Olimpiai Bizottsdg Sportiskolai
Programjéara,ami a Zalaegerszegi Landorhegyi Sportiskola tdimogatasat mutatja be.

Bizom abban, hogy dolgozatommal részletesen be tudom mutatni a gyakorlati helyemet
biztositd szervezetet, a palyazatok rendszerét, a palyazatok <¢letciklusaiban végzett
tevékenységeket valamint a Landorhegyi Sportiskolanak megnyert palyazatainak
folyamatat és eredményeit.

Szakdolgozatom megirasdban segitségemre volt a Klebelsberg Intézményfenntarto
Ko6zpont Zalaegerszegi Tankeriiletének Gazdasagi Ellatd  Osztalya, Gazdasagi

Igazgatohelyettes és a palyazatokkal foglalkoz6 munkatarsak.

2.Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont bemutatasa, szervezeti
felépitése’

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont orszagunk allami oktatasért felelds miniszter
kormanyzasa alatt miikodé kozponti hivatali szerv, tehat 6ndlld jogi személyiséggel
rendelkezik, azaz a kozfeladatokat sajat koltségvetésbol latja el. A hivatal 2012.
szeptember 1.-jén jott létre,melynek tevékenységének fobb pontjai koznevelési

intézmények tevékenységeinek iranyitasa és az intézmények ellendrzése. Jelenleg a

" Forras: Az emberi eréforrasok minisztere 44/2015. (1X:10.) EMMI utasitasa a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatardl,

20/2012.(VII.27.) Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntarté kbzpontrol
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Kozpont szervezeti atalakulason megy at, melynek varhatd befejezése 2016 nyaran valosul

meg.

Alaptevékenységei kozé sorolhato még:

Palyazat-és tamogataskezelés és azok ellendrzése,

allami vagyonnal val6 gazdalkodasi feladatok,

felnGttoktatas,

gimndziumi oktatas,

alapfokt miivészetoktatas

K+F tevékenységek

Koznevelési intézményben tanulok nevelésének, oktatdsdnak szakmai feladatai stb.
Pedagogiai szakszolgaltatd tevékenységének feladatai

Iskolarendszeren kiviili oktatas,

Gyermekek atmeneti ellatasa

A Kozpont illetékességi jogkore kiterjed az orszdg egész teriiletére, azonban, hogy

elhatarolhatoak legyenek, kormanyrendelet alapjan Tankeriileteket hoztak 1étre. A Kézpont

két nagy részbdl épiil fel: kozponti és teriileti szervbdl. Tertileti szerve is két nagyobb

egyseégre bonthatd, ami a tankeriilet és a megyekozpontl tankeriilet, ezek székhelye és az

illetékességi székhelye megegyezik, mindig a jarasi hivatalokéval. A tankertiletek a KLIK

Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban el6irta, milyen tipust intézményekre terjed Ki a

jogkoriik.

Ezek

az dltalanos iskolak,

dltalanos miivelédési iskolak,
gimnaziumok,kollégiumotk,
pedagogiai szakszolgadlatok ,
gyogypedagogiai intézmények és

pedagogiai szakmai szolgaltatasat ellato intézmények.

A KLIK legfels6bb vezetdje az Elndk. Kinevezéséhez sziikséges legalabb felséfoku

végzettség, pedagdgus-szakvizsga vagy kozigazgatasi szakvizsga vagy jogi szakvizsga,

ezen feliil legalabb 6t éves kozigazgatadsban szerzett vezetdi gyakorlattal kell rendelkezni.
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Az Elndk kinevezhet dltaldnos elnékhelyettest. Ehhez rendelkezni kell, egyetemi/féiskolai
kozigazgatasi vagy miszaki teriileten szerzett szakképzettséggel, vagy jogasz
végzettséggel,és legalabb 0t éves kozigazgatasban szerzett vezetdi gyakorlattal. Ugyanezek
a kompetenciak kellenek a Szakmai elnokhelyettes kinevezéséhez is, annyi kiilonbséggel,
hogy pedagoégus munkakorhéz vald jogositd mester felséfoktt végzettséggel kell
rendelkeznie a jeloltnek.

Az elndkhelyetteseket, az Elndk javaslatdra, a miniszter nevezheti ki és menti fel adott

esetben.

Tankeriileti Igazgato vezeti mind a jarasi €s fovarosi, mind a megyekdzponti és fovarosi
tankertileteket. Kinevezéséhez sziikséges pedagogusi, jogdsz, vagy kozgazdasagi
természettudomanyi, bolcsészettudomanyi, tarsadalomtudomanyi képzési teriileten szerzett
szakképzettséggel, legalabb 6t éves oktatasi igazgatas teriiletén szerzett gyakorlattal vagy

pedagdgusi, kdzigazgatasi vagy jogi-szakvizsgaval rendelkezik.

A Tankeriileti Igazgato fobb feladatkérei:

e Fenntart6i feladatok ellatasa

e Javaslatot tesz a miniszter Szamara a  koOznevelési  intézmények
l1étesitésre,megsziintetésére,  atalakitasara, teveékenységeinek  modositdsaira,
dontések eldkészitésében segédkezik.

e ElOkésziti ¢és elkiildi a miniszternek a tankeriileti i1gazgaté kinevezésre,
felmentéséhez tarsul6 munkaltatoi rendelkezés dokumentumait

e Hitelesiti / hitelesitteti a koznevelési intézmények tevékenységében az
eroforrasokkal koltségvetési eldiranyzattal,vagyonkezelésével,engedélyezett
l1étszamaval vald eredményes gazdalkodas elvarasait.

e A beszerzéseket kozpontositja

e Részt vesz a miniszter altal kozzétett orszagos tanulmanyi versenyek szervezésével
kapcsolatos  feladatokban, beiskoldazasi kozponti irasbeli felvételi vizsgak
megrendezésében,

e Osszesiti az adatszolgéltatdsokat ¢és kozremiikodik a teriileti kdznevelési

feladatellatas lebonyolitdsanak megéllapitdsaban.
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A hivatal legfelsébb vezetdje az Elnok, ezutan kovetkezik az Altalanos Igazgatohelyettes
¢s a Szakmai Igazgatohelyettes. Szervezeti felépitésben két nagyobb részbdl all melyek az
Elnoki Kabinet és a Biztonsagi Csoport. A két nagyobb egység bomlik szét 6t féosztalyra
(Bels6 Ellendrzési Foosztaly, Koznevelési Féosztaly, Koordinacids és Jogi Személyiigyi
Foosztaly , Palyazatkezeld Féosztaly és a Gazdalkodasi Féosztaly). A foosztalyokhoz tobb
alosztaly tartozik.

Megyekozpontl vagy Fovarosi Tankeriileteknél is tobb osztalyra és csoportra van felosztva
a mikddtetés. Itt is jelen van a Belsd Ellendrzési Fdosztaly, ezen kiviil jelen van a
Titkarsag, Szakképzési Csoport, Oktatasiranyitasi ¢és Tanligyigazgatasi Csoport |,
Koordinacios Jogi és Személyiigyi Csoport, Gazdalkodasi Uzemeltetési és Beszerzési
Osztaly és a Palyazatkezeld Csoport .

Részletes szervezeti felépitési abrat az 1. szamt mellékletben talalhato.

2.1. A KLIK gazdalkodasa’

Az Intézményfenntartdo Kozpont az Allamhaztartasrél sz6lo torvényben meghatarozottak
alapjan egyrészt decentralizalt keretgazdalkodast folytat, ami azt jelenti, hogy valamelyik
tankeriilet részben 6nallo gazdalkodassal rendelkezik. A KLIK szervezeti ¢s Miikodési
Szabalyzata ennek a felépitését részletesen bemutatja. Az 6nalld keretgazdalkodasi joggal
rendelkezd szervezeti egység vezetdi az Un. keretgazdak. Olyan természetes személyek,
akik fizetési kotelezettséget vallalnak, utalvanyozasi és pénziigyi ellenjegyzési feladatokat
latnak el torvényileg meghatarozott médon, gazdalkodasukat onalléan végzik,szem eldtt
tartva a szabdlyszer(itakarékos ¢és hatékony felhaszndlds kritériumait. A keretgazda
feladatai kozé sorolhatd a szamviteli és pénziigyi nyilvantartdsok vezetése, melyet
beszamold formajaban koteles havi bontasban tovabbitani a Gazdasagi szervezetnek.

Az Intézményfenntarto Kozpontnak kotelezettségvallalasi joga van, aminek gyakorldsat a
keretgazda gyakorolja. A gyakorlatban azt jelenti, hogy ha valamelyik intézménynek
sziiksége van eszkozokre,akkor engedélykérot sziikséges az intézményvezetonek kiildeni a
tankeriileti igazgatd szdmara. Amennyiben a tankeriileti igazgat6 elfogadta a kérelmet,

kotelezettséget vallal a kifizetéssel kapcsolatban. A kotelezettségvallalas nem csak

? Forras: Az emberi eréforrasok minisztere 44/2015.(1X.10.) EMMI utasitasa a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata (PDF fajl) Letoltés: 2016.04.25.
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eszkozbeszerzés kifizetésére terjed ki, hanem foglalkozasi jogviszony létrehozasara és mas
szerzOdések  megkotésének — kotelezettségvallalasat is  magaba  foglalja. A
kotelezettségvallalast a pénziigyi referens ellenjegyzi, ezutdn 21 munkanap all
rendelkezésre az elbirasara. A tankeriileti igazgatd 5 milli6 forint alatt szabadon donthet az
intézmények gazdalkodasaval kapcsolatban, ezen pénzosszeg felett a KLIK elndkének

jovahagyasa sziikséges.

3. Hazai projektek

Magyarorszdgon az intézményeknek, szervezeteknek szamos palyazhaté program keriil
kiirasra. Ezek koziil azokat emliteném meg, amelyeket a KLIK ¢és a hozzajuk tartozo
intézmények palyazhatnak. Ezeket a palyazatokat Emberi Eréforrasok Minisztériuma irja
ki. Minden esetben a palyazonak az Elektronikus Palydzatkezelési és Egylittmiikddési
Rendszer (tovabbiakban EPER) rendszerben kell regisztralnia, a palyazatot
elkészitenie,megvalositast dokumentédlnia. A kovetkezOkben a teljességigénye nélkiil
azokat a legfontosabb palyazati lehetdségeket mutatom be, melyek relevansak a valasztott

intézmények szempontjabol.

3.1.1.Nemzeti Tehetség Program (tovabbiakban NTP )

A Nemzeti Tehetség Program célja, hogy Magyarorszagon és a kiilhoni magyarlakta
teriileten ¢16 tehetséges gyermekek fejlédését timogassa. Altalaban a koznevelésben vagy
a felsGoktatasban (alapitvanyok, kdzalapitvanyok) részt vevok nyujthatjdk be az palyazati

igényiiket.

Példa az NTP palyadzatokrol lebonyolitasarol:

NTP-KKI-16 kddszamu palyazat

A koznevelési és a kulturdlis intézményekben milkodd tehetséggondozd programok
tamogatasanak célja, a hazai és a hataron tali tehetséges magyar gyermekek folyamatos
tdmogatasa, tehetségsegitd tradiciok Orzése és gyarapitdsa és a hazai és kiilhoni magyar
tehetségfejlesztd szervezetek Osszefogasanak segitése. A koznevelési és kulturalis

intézményekben lizemeld tehetséggondozo ¢€s tehetségfejlesztd palyazatok kivitelezésének
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tamogatasa is hozza tartozik a fébb célokhoz. A programra jogosultak a hazai koznevelési
intézmények koziil: - Ovoda, Altalanos iskola, Gimnazium, Szakkozépiskola, Szakiskola,

Alapfoku miivészeti iskola®

3.1.2.Hatartalanul! program*

Hasonl6 célmegvaldsitassal rendelkezik, mint az NTP, ebben a palyazatban azonban az
elsddleges cél,hogy a magyar és kiilhoni magyar kapcsolatokat elmélyitsék, mas néven a
nemzeti Osszetartozds Operativ Programjanak is nevezhetd. A program 2010 oOta
mitkodik,ez id6 alatt tobb mint 100 ezer magyarorszagi iskolds utazhatott el ezekre a
tanulmanyi kirdnduldsokra. Jelenleg a Zalaegerszegi Tankeriiletnél is az egyik
meghatarozo6 palyazat a Hatartalanul! leggyakrabban Szlovénia, Szlovakia vagy Erdély az

uti cél.

Példa a Hatartalanul! palyazatokrol

HAT-16-07 (Hataron tali nemzetiségi kapcsolatok apolasara) kodszamu palyazat >
Célja,hogy a Magyarorszagon €16 nemzetiségi kozosségekhez tartozo fiatalok,illetve
kiilhoni  magyar didkok egymdast megismerhessék,kapcsolataikat  szorosabba
tehessék,anyanyelviiket gyakorolhatjdk ¢€s kultarajukat jobban megismerhessék a
programban résztvevd tanulok. A palyazatra barmelyik nemzetiségi Onkormanyzat
jelentkezhet. ©

A tamogatds az aldbbi koltségekre fordithatd: - utazasi koltség, széllas, étkezés,

programhoz kapcsolddo koltségek,személyi jellegii koltségek
3.1.3.0traval6-Macika’

Legfontosabb célja a programnak, a hatranyos helyzetii didkok segitése, masrészt
természettudomanyos érdeklddésti  didkok tehetséggondozasa. Az esélyegyenldség

megvaldsitasat segiti eld ez a palyazat, tovabbi 4 alprogramot kiilonboztetiink meg:

* Nemzeti Tehetség Gondozé Program NTP-KKI-16-0s kodszamu pélyézati felhivas (PDF fajl)

*Hatértalanul! program pélyazati felhivais www.emet.gov.hu/felhivasok/hatartalanul program23
> Hatartalanul Program HAT_16-04-07-es szamu program palyazati felhivas ( PDF fajl)
6www.emet.gov.hu/feIhivasok/hatter-l/utravaIo_macika
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Ut a kozépiskolaba,

Ut az Erettségihez,

Ut a szakmaba és

Ut a diploméhoz.

Példa az Utravalé - Macika pcilydzatokbo’l8
UTR-2014/2015
Utravalo6 - Macika Osztondijprogram Esélyteremté Osztondijak
- Ut a kozépiskolaba
- Ut az érettségihez
Az alprogram célja a palyazatban részt vevo didkok érettségit ado kozépiskolaba valod
sikeres jelentkezésének segitése. A palyazatra olyan koznevelésben tanuld didkok
jelentkezése jogosult, akik altalanos iskola 7. vagy 8 évfolyaman vesznek részt. Mentori
palyézatot olyan személy nyujthat be, aki
o Tandri képzésben szakképzettséget szerzett
e Tanitoi képzésben szakképzettséget szerzett
e Szocialpedagdgus szakképzettséget szerzett
o Gyogypedagogus szakképzettséget szerzett
e Pedagogus - képzést folytatd felsOoktatasi intézmény olyan hallgatdja,aki tanari
vagy tanitdoi képzésben az utolsd két félévének valamelyikének teljesitését a
2014.évi 0szi vagy 2015. tavaszi félévében kezdi meg.

Az alprogramban a tanul6el6zd év végi tanulmanyi atlag alapjan dsztondijban részesiil.

Atlag Havi 6sztondij Ft/ho
3.000 alatt 5000

3.01-3.50 6000

3.51-4.20 8000

4.21-5.00 14000

1.Hallgatoi juttatasok atlagszamitas alapjan (Sajat abra, Forras: Utravalo — Macika
UTR 2014/2015 kodszami palyazati felhivas dokumentuma (PDF f4jl)

¥Utravalé — Macika UTR 2014/2015 kédszamu palyazati felhivas dokumentuma (PDF f4jl)
BGE Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg | H-89ooZalaegerszeg, Gasparich M. u.18/A. | Telefon: (+36-92) 509-900
Fax: (+36-92) 509-930 | www.uni-bge.hu/GKZ



Azok a tanulok jogosultak a tdmogatdsi dsszegre,akik a mentoralas ideje alatt az el6z6
tanév végi tanulmanyi atlagat a végrehajtas tanévében 3 tizednél nagyobb aranyban
nem rontott és a mentoralt 7. évfolyamos 8. évfolyamba Iép vagy sikeresen felvételizik

érettségit ado szakkdzépiskoldba vagy gimnaziumba.

3.1.4. Arany Janos Tehetséggondozo6 Program (AJTP) °
A program az Oktataskutato és Fejlesztd Intézet altal kért palydzat. A hatranyos helyzetii

tanuloknak nyujt segitséget a tarsadalmi beilleszkedésben ¢és a tanuldsban. A résztvevo
tanuloknak a kollégiumi szallas és ellatas biztositott. Az AJTP 2000. 6ta miikodik, f6bb
tevékenységkorei kozé tartozik a készségtejlesztés, felzarkoztatas,
palyaorientécio,felkészitd foglalkoztatasok és a szabadidds elfoglaltsdgok megvalodsitasa
Példa az Arany Janos Tehetséggondozo Programra 10
AJTP Tanuloi Palyazat 8. évfolyamos tanulok szdmara
A palyazatot a telepiilési vagy megyei Onkormanyzatok, nemzetiségi Onkormanyzatok
szamara, legfoképp kistelepiilésen, tanyan vagy varosok kiilteriiletén é16 tehetséges 8.
évfolyamos didkoknak lett meghirdetve. Célja, hogy segitse a hatranyos helyzetben 1évo
tehetséges tanuldk tovabbtanuldsat.
A programban minden olyan tanul6 jelentkezhet, aki
e Rendelkezik tanuldi jogviszonnyal és jelentkezik 9. évfolyamra
e adidk torvényileg meghatarozottan hatranyos helyzetli
e gyermekvédelmi kedvezményben részesiil
e Gyvt. 53§ szerint gyermekvédelmi szakellatas otthont nyujtd ellatdsi formaban
részesilld vagy nevelésbe vett vagy az A4ltalanos iskola és a sziildk
kedvezményezésére raszorultnak bizonyul a tanul6.
A felvételi eljardsban az azonos pontszdmokkal rendelkezd tanuldk esetén a programba

bevont didkok részesiilnek eldnyben.

° Pélyazati Utmutaté www.ajtp.hu/palyazatok
% AJTP Tanuléi Palyazat 8. évfolyamos tanuldk szamara palyazati felhivas (PDF fajl)
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3.2.Eurdpai Unios projektek

Hazéank unios csatlakozasa sok 0j lehetdséget jelentett €s jelent Magyarorszagnak az unids
tamogatasokbol megvaldsulo fejlesztések tekintetében. Tobb mint tiz év eltelte 6ta szamos
sikeres palyazat valdsult meg az oktatasfejlesztés teriiletén. Magyarorszag csatlakozasa
utan kezdddott el az I: Nemzeti Fejlesztési Terv (Tovabbiakban NFT) kivitelezése,
melynek fejlesztési forrasa kozel 1200-1300 milliard Ft volt. A Nemzeti Fejlesztési terv
hosszu tavl céljaiként sorolhato fel az életmindség javitasa, és az EU atlagtol elmaradott
jovedelmi eltérések csokkenése volt. Ezeknek a céloknak a megvaldsulasa érdekében 4
sajatos célt hataroztak meg.

e human eréforrasok jobb kihaszndlasa, névekedd foglalkoztatas

e gazdasagi versenyképesség javitasa

o fejlett infrastruktira, infrastruktira fejlesztése, tisztdbb munkakodrnyezet elérése

e kiegyensulyozottabb regiondlis fejlddés, gazdasdgi ¢és human kapacitdsainak

felhasznalasa

A fenti négy sajatos cél 6t operativ program alakult ki:

e Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program (GVOP)

e Agrar és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP)

e Humaneréforras Fejlesztés Operativ Program (HEFOP)

e Kornyezetvédelem és Infrastruktura Fejlesztés Operativ Program (KIOP)

e Regionalis Fejlesztés Operativ Program (ROP)
A Regionalis Operativ Program a régiok belsd eréforrasainak fenntarthatd hasznositasaval
segitette a teriileti fejlettségbeli kiilonbségek mérséklését, addig az 4gazati Operativ
Programok a témateriiletek megvalosulasat tekintették legfontosabb céljuknak.
A fejlesztési ciklus fontos modszertani attdrése volt, hogy lehetdség nyilt a programok
végrehajtasanak egységes mérése. Az NFT I. valamennyi programja rendelkezett
indikatorrendszerrel, ezeket az adatokat egységes monitoring rendszer gylijtotte Ossze
(EMIR). Végeredményként az OP legtobb intézkedésében az ij munkahelyek teremtése,
mint intézkedés specifikus mutatok jelentek meg. Az indikator teljesiilése 2500 1

munkahely létrehozasa volt, melyet sikeriilt megduplazni.
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3.2.1.Tarsadalmi Megujulas Program (késébbiekben TAMOP)

Az Uj Magyarorszag Terv (tovabbiakban UMFT) 2007-ben indult Gtjara. A palyazati
program 6 éves iddintervallumon keresztiil tartott,2013-ban fejezédott be. Az UMFT
széleskorti célkitlizéseihez, innovacidjaihoz és a foglalkoztatas tagitdsdra mindenekeldtt az
emberi erdforrasok korszerlsitésével teszik lehetévé. A program koltségvetése Osszesen
4.097.080.055 eurd volt, ennek finanszirozasat egyrészt az EU biztositotta 85%-ban, a
fennmaradd 15%-ot pedig hazai forrasokbol biztositottdk. Magyarorszag egész teriiletén
kiterjed6é ugynevezett”Konvergencia” célkitlizések alatt 1évo 6 régid tartozik hozza, illetve
a ,regiondlis versenyképesség ¢és foglalkoztatas” célkitlizés alatt 1évé Kozép-
magyarorszagi régiora is kiterjedt a palyéazat prioritasa.
Célrendszere:
Atfogo célja a TAMOP programnak: a munkaerépiac novelése és az emberi eréforrasok
szinvonalanak javitasa.
Specifikus céljai koz¢ tartozik még,

e munkaerd-piaci és kereslet-kinalat javitasa

e aktivitas teriileti kiilonbségeinek csokkentésére

e modernizacid,atalakulashoz val6 alkalmazkodas tamogatasa

e longlivelearning eldsegitése

e munkaerd-1épesség és az egészségiigyi allapotjavitasa

e tarsadalmi Osszetartozas €s esélyegyenldség tdmogatasa
Horizontdlis célok:
1.Esélyegyenldség eldsegitése:
magaba foglalja az egyenld banasmdd biztositasat,diszkriminacid tilalmat €és az olyan
célzott fejlesztéseket is, melyekben az esélyegyenldséget €s annak okainak megsziintetését
célozzdk meg. Az esélyegyenldség érvényesitését gazdasdgi, tarsadalmi és teriileti
kohézids megszilarditasat szolgalja ki.
2.Fenntarthatosag:
Olyan fogalomként hatarozza meg a fenntarthatosdg elvét, miszerint a kdrnyezeti
fenntarthatosagot ¢és a fejlddés szocidlis hatterének fenntarthatdosdgat altalanosan

érvényesitendd  koncepcidként fogalmazza meg a végrehajto a fejlesztések
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Osszefliggésében. LegfObb célja a tarsadalmi és kornyezeti jelentésben vett fejlodés

eléisegitése.11

Teriileti kohézi6 eldsegitése:

Els6sorban a munkaerd-piac hatranyainak csokkentését eldsegitd és a régidkon beliili
munkaerd-mindség javitasat helyrehozd, masodrészt a hatranyos helyzetii térségekben €16
emberek human erOforrasaihoz (egészségiigy,oktatas) vald elérhetéségének javitisa a
célfeladat.

Példa a Tarsadalmi Megujulds Programm12

TAMOP 3.3.8.B-12 Kozoktatasi Intézmények esélyegyenléségi fejlesztéseinek tamogatésa

A TAMOP 3.3.8.B-12 kodszamu pélyazat mar lezarult, azonban tigy vélem a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kdzpont szdmos tagintézménye palyazott sikeresen a programra.
Alapvetd cél a kozoktatasban jelen 1év6 halmozottan hatranyos helyzeti didkok, ezen beliil
a roma didkok eredményes oktatdsa, a palydzat hozzajarul ezeknek a gyerekeknek az
iskoldn beliil olyan tevékenységek elvégzésére is, ahol halmozottan hatranyos tanulok
iskolai eredményességét javitd, mintaértékli munkaprogramok tovabbfejlesztésére és mas
tagintézményben torténd atformalasra vald alkalmassa tételére. Lehetdséget nyujt még

e halmozottan hatranyos helyzetli tanulokat oktatd pedagogusok, szaktanarok

szakmai fejlédésére
e halmozottan hatranyos helyzeti gyerekek ovodai ellatasanak segitésére és
o felzarkéztatas érdekében a csaladokkal valdo kooperacio 1étrehozasa és

megszilarditasa.
3.2.2.Tarsadalmi Infrastruktiira Operativ Program (tovabbiakban TIOP)*
A megvalosuld intézményfejlesztések altal hozzajarul a térségek kozotti infrastrukturalis

fejlettségbeli eltérések enyhitését és a kdznevelési célu kulturdlis szolgaltatasokban valo

hozzaférést segiti eld. A kdznevelést nagyobb korii tAmogatd oktatasi és képzési szerep

Waww.hrportal.hu/c/mi a tamop melyek a legfobb celkituzesei
12\\ww.eupalyazatiportal.hu/tamop programleiras

Bwww.hrportal.hu/c/mi_a_tiop_melyek_a_celkituzesei
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megerdsitésére és az iskolabarat szemlélet megujitasaval és az elérhetd didkok 1étszamanak
sz¢lesitéséhez is hozzajarul.

Tovabbi  céljai  kozé sorolhatd még tehetséggondozas, eszkoztar  bovités,
kompetenciafejlesztés és az oktatoterek, csoportmunkara alkalmas helyek létesitése,
korszerli eszkdzok beszerzése, infrastrukturalis feltételek kialakitdsa és a digitalizalt

kulturalis o6rokségi értékekhez valo elérésének megkonnyitésére.

Példa a TIOP programra™
TIOP -1.2.1.A1-15/1 Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program Kulturalis Intézmények

Oktatasi- Képzési szerepének infrastrukturalis erdsitése.

Olyan fejlesztési program, aminek segitségével hozzdjarulhatnak a tartds tarsadalmi
novekedéshez és a munkaerd-piaci helyzet javitdsdhoz a human kozszolgaltatdsok fizikai
infrastrukturalis elvarasainak szélesitésével. Atfogod célja a TAMOP-hoz kapcsoloddan az
aktivitas tagitdsa a humaneréforrasok mindségbeli javitasaval.
Specifikus céljai:

e Human infrastruktura teriileti egyenlétlenségeinek mérése, javitasa

e Humadn kozszolgaltatdsok eredményességének novelése, eldsegitése

e Téarsadalmi megljulast szolgald tartalmi fejlesztések infrastrukturalis hatterének

biztositasa

3.2.3.Kornyezet és Energia Operativ Program (tovabbiakban KEOP) *°

Abbol a megfontolasbdl indult a program, hogy lehetdség legyen megerdsiteni a
kornyezetvédelmet, igy rovid és hosszutavon is eldsegitse az életmindség javuldsat, az

erOforrasok  takarékosabb és  korszeriibb felhasznalasanak javitasa, kornyezeti

“www.palyazat.gov.hu/node/56865 (pdlydzati Utmutatd)

15Altalémos palyazati Gtmutatd a Kérnyezet és Energia Operativ Program
konstrukcidihoz (PDF fajl)
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infrastruktura fejlesztése €s a hatranyos helyzetli régiokban 1évd természeti Orokségek
megmentése is a célkitlizések kozott szerepel.

Legfobb feladata azonban Magyarorszag fenntarthat6 fejlodésének eldsegitése.

Példa a Kornyezet és Energia Operativ Programbol

KEOP-5.60/12-2013-0033

KEOP-5.60/12-2013-0034

KEOP-5.60/12-2013-0035

A Klebelsberg intézményfenntarté Kozpont az elmult iddszakban hiarom KEOP
programban volt kedvezményezett. A program célja, hogy a kedvezményezett
intézményekben az épiiletek hétechnikai hatékonysagainak javitasa,
hdéveszteségesokkentése, flitési €s meleg viz elldtorendszerének korszerlsitése, vilagitas
korszertsitése, megujuld energiaforrasok felhasznalasa (pl. napelem).

Kiemelt célkitlizése ennek a harom palyazatnak, hogy 0sztondzzEék a kornyezetbarat
megoldasokat, fejlesztéseket, a kornyezetbarat megujuléd energiafelhasznalasra torekvést és

kedvezményezettek altal megvaldosuld beruhazashoz.*®

4.A palyazatokrol altalanosan (definicidja, projekt felépitése és
életciklusa,f6 tevékenységei)

Els6 ¢és egyben leglényegesebb definicioja ennek a fejezetnek a Projekt. Tobb
megfogalmazas is elfogadhato, Iényegében egy tervezet. Egy terv, ami egyszeri és egyedi
(mivel két azonos palyazat nem valdésul meg és minden esetben mas-mas terveket
valdsitanak meg)
e Egymadssal koherens (6sszefliggd)
e Szervezett cselekvéseket meghatarozott id6 és koltségkereten beliil egy adott cél
megvaldsitasat foglalja magéba.

Mas megkozelitésben, egy olyan tendencia (iranyzat), amit

**www.klik.gov.hu/energiahatekonysag
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e emberek altal végrehajtott
e meghatarozott timogatassal/forrasokkal gazdalkodnak
e Harom f0 szakaszra bonthatoak: tervezés, végrehajtas, ellenérzés
A projekt lehet olyan egyedi szolgaltatas, vagy termék megvalositasara orientalt idészakos

iranyzat. A projektet 1étrehozhatja egy vagy tobb szervezet kooperacioja is.

4.1.Projektmenedzsmentrol altalanosan

» A projektmenedzsment a projekt szervezésére és iranyitdsara létrehozott szervezeti

egység.”17

A menedzsment csapatdnak az Osszetétele, a munkatarsak létszama fiigg a projekt
nagysagatol, idotartamatol, er6forrasaitol stb.
Harom f6 szempontja van a projektmenedzsmentnek, ezek
o Idobeliség
e Megtjulés
e Folyamatossag
Fontos alapkdve a projektmenedzsment a projekt véghezvitelére.
A projekteket a ,,Projekt team” kezeli, munkajuk soran a kovetkezd kritériumokat kell
szem el6tt tartani:
e Az alanyok érdekeinek 6sszehangolasa
e Kapcsolodo jogszabalyok, eldirasok, tartalmi feltételeket, kockdzatokat, a projekt
mindségét és a koltségvonzatait felligyeli
A menedzselés menetében az egyre sokoldalubb részletek miatt, mindig eldkeriilnek,

azaltal pontositast, ujrafogalmazast von maga utan

Y Forras: AnwarMustafa-Gubricza Katalin-Téth Antal: Projektmenedzsment - Palydazati Projektek 12.oldal
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2. Projekt ciklus menedzsment abra ( Sajat készités, Forras: Lambertné Katona Monika:

EU projekt ismeretek ppt )

4.2.Projektek felépitése,életciklusa

A projektek életciklusa sok esetben lehet eltérd. Elsdsorban helyzetelemzést kell végezni,

azonositani a nehézségeket és ezekre a megoldas tervezése. Ezek utan 4 ciklusra

kiilonithetd el a projekt.

4.2.1.El6készités/Tervezés szakasz

Az elokészités/tervezés szakasz fO feladatai kozé tartozik a koncepcidalkotés, részletes

megvalosithatosagi

tanulmanyok(marketing,gazdaséagi,finanszirozasi,miiszaki

stb.). A

projekt team Osszeallitasa soran elkezdik elemezni a problémakat, ezt kovetden 1étrejonnek

az esetleges oOtletek, tervek. A 1étrejott terveket minden szempontbol megvizsgaljak, és ha
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megvalosithatonak szamithato, ezeket a tovabbiakban részletekbe menden kimunkaljak.
Ezeknek a részletezésébe bevonjak a kedvezményezetteket is.

Ertékelni kell a projektterv megvaldsithatosagat is, ez azt a kérdést veti fel, vajon sikeres
lesz-e a projekt. Ha erre a kérdésre igen a valasz, dontést kell hozni, javasolt-e részletes

projekt javaslatokat késziteni.

4.2.2.Projekt kialakitasa:

Miutan az el6z6 szakaszban életképesnek bizonyult a projekt otlete, igy a kovetkezo fontos
1épés a projekt elinditdsa és szerkezeti felépitésének kidolgozasa, ki kell nevezni a
projektvezetét, projektmenedzsment felallitisa ¢és megbizdsa, a zokkendOmentes
munkavégzéshez valo feltételek megvaldsitasa, az alvallalkozok, szakértdk, tandcsadok

bevonasa tartozik a legfontosabb feladatok koz¢.

4.2.3.Projekt Kkivitelezés /megvalodsitasa

A megvaldsulés érdekének legfontosabb kérdése talan a finanszirozés. A finanszirozé felek
részletesen atvizsgaljadk a projektjavaslatokat, ezutan hozzdk meg a dontést a
finanszirozéassal kapcsolatban. Ezutan kovetkezik a projektmunka befejezése, és

felkészulés az atadasra.

4.2.4.Projekt zarasa/Monitoring

A projekt lezarasakor szamos fazisokra oszlik. A hidnyossagokat komplettalni (potolni)
kell, ezutan értékelni kell a teljesitményt, megvalosult-e a tervekhez megfelelden a projekt.
Kovetkezd 1épésként megtorténik az atadas-atvétel a kedvezményezettek javara. Ha ez
megtortént, projektzard biralatot készitenek, ez magaba foglalja a projekt egészének

atvezetését, korrekcios tevékenységet, hataridoket, finanszirozasi terveket is.
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A projekthez kapcsolddd dokumentumokat minden esetben archivalasra keriilnek, utolso

1épésként feloszlik a projekt team.

Monitoring

Megvizsgaljak, hogy a projektelemek eleget tesznek-e a tényleges célkitiizéseknek. A
kivitelezés soran keletkezd problémak, kockazatok feltérképezése, az esetleges vezetdi
kozbenjarasok elokészitése, megfogalmazzak a megoldasi opciokat, elokészitik a dontésre
val6 eldterjesztéseket.
A projektmunkak elérehaladtdval, az informacidk gyarapodasaval hozza létre a
koordinalasi és ellendrzési tevékenység bazisat.
Hérom kiilon részbdl épiil fel, ezek

e Nyomon kovetés

e Eredmények értelmezése

e Jovdbeli dontések eldkészitése.
A monitoring alapjat képezi a projektterv, 6sszességében az eréforrasok €és az informacios
Osszegyljtése, teljesitményének mérése zajlik le.
F6 teriiletei a

o teljesités

e erbforras felhasznalas

o koltséggazdalkodas monitoring

4.3. Palyazat tipusai

Meéret szerinti csoportositasdnal megkiilonboztetjiik az

Orids projekteket, melyeknél idétartam szerint tobb évet olel at a megvaldsitas
befejezéséig, altalaban nemzetkdzi projektekrdl van szo, tehat nem kothetd csak EU-s
orszagokhoz.

Nagysagrendben koveti a Nagyméretiiprojektek. Tobb részprojektbdl all,altalaban orszagos
szintli intézmények lehetnek a megbizok,ezek lehetnek allami megbizok,nemzetkdzi vagy

hazai multinacionalis cégek.
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Kozepes méretii projektek kozé sorolhatjuk a vallalatok,intézmények irdnyitdsa ala tartozo
fejlesztések,beruhazasok,belsd projektek.

Az utolsé a rangsorban a Kisméretii projektek. Az elmult években Eurdpai Unids
palyazatok tamogatasaval keriiltek el6térbe a kis és kdzépvallalkozasok szdmara. Gyakran
eléforduldé  kisméreti  projektek formai terjedtek elezek lehetnek még a
rendezvényszervezod,oktatasi €s szervezeti,stratégiai kivitelezést projektek.

Megkiilonboztethetjiik a projekteket az elérendd célok és megvaldsitdsanak csoportositasa

szerint is.
e Stratégiat kialakito Tervezési
e FErtékteremtési Megvalosithatosagi
tanulményok
o K+F Beruhézasi
e Oktatasszervezés és képzési Szervezetfejlesztési
e Rendezvényszervezo és végrehajtd projektek. Iranyitd

5.Magyar Olimpiai Bizottsag megalakulisanak okai, célja™

A Magyar Olimpiai Bizottsdg (MOB) létrejottének céljai kozé tartozik az Olimpiai
Mozgalom ¢és az egyetemes magyar sport korszerlisitése, az olimpiai eszme gondozésa,
erOsitése, legfoképp a fiatalok ¢€letében. Hozzdjarul a fizikai, szellemi és az erkolcsi
neveléshez, segit elsajatitani a fenntarthatd fejlddés, kornyezetvédelmi és
kornyezettudatos magatartast, a tiszteletet, szolidalitast és a becsiiletes jatékot. Ezen feliil
Osztonzi a fogyatékkal €lok, a didk sportokat, a versenysportokat és a szabadidds
tevékenységeket is. Allami sportiranyitassal elSsegiti a szakszovetkezetek és
sportszovetségekkel, Onkorméanyzatokkal 0Osszefogva az Olimpiai jatékokra és egyéb
nemzetkozi sporteseményekre vald felkésziilést és részvételt a sportolok szamara.
Sportiskolai program®®

2005.november 16.-an elfogadott Sport XXI. Nemzeti Stratégianak egy 0j allaspontot
Iéptettek életbe, amiknek a legfobb kozosségi céljaik kozé tartozott a nevelés,
kozosségépités, egészségmeglrzés, szocidlis integracid. A Nemzeti Sportstratégia az

egészségesebb tarsadalom megvalositasanak terve mellett, az utdnpotlas nevelés

Bwww.mob.hu/mob
19 . . .
www.nupi.hu/sportiskolai_program
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fejlesztését is kitlizte céljanak. Ebbdl adodoan jottek 1étre a sport kdzpontt altaldnos
iskoldk, gimnaziumok, szakkozépiskolak. Az altalam valasztott tematika alapjaul az
altalanos iskoldkat vettem témaul, ezen beliil a zalaegerszegi Landorhegyi Sportiskolai

Altalanos Iskolat.

Tamogatas rendszere:

A tervezet altalanos iskola elsd osztalyatol gimnazium/szakkozépiskolai 12. vagy 13. évéig
tartd idészakot foglalja magaba, melyben a didkok iskolai nevelését, sportnevelését,
oktatasat és sportszakmai rendszerére terjed ki. Ebben az idészakban a sportold didkoknak
segitenek Osszeegyeztetni a tankdtelezettségeket és a sporttal kapcsolatos kotelezettségeket
is. A felelds allami szerv, aki feliigyeli a szakmai fejlesztéseket a Nemzeti Sport intézet.
Az Intézetnek elméleti és gyakorlati felmérésektol, az otletalkotason at, az iskolak szakmai
koordinalasaig, az allami hozzajarulasok kivitelezéséig asszisztal a program gordiilékeny
véghezvitelében. A kdzoktatési tipusu sportiskolai programban jelenleg hozzavetdlegesen
10 ezer tanuld vesz részt, az egyesiilet tipusu programokban is koriilbeliil ekkora 1étszam

van jelen.

A program megvalositasanal a tanuloknak lehetoségiik nyilik:zo

sportold tanuldk egyéni jutalmazésara (konyvjutalom,kupa,felszerelések biztositasa

stb.)

- kerettanterv szerint tanulok leigazolt sportversenyekre vald utazasok koltségének,
nevezesi dijak fedezése

- sportversenyek, sportprogramok szervezési koltségeinek fedezése (étkezési
dij,bérleti dij,sportorvosi dij,versenybirdi dij,szallas koltség stb.)

- Fels6 osztalyosok és  kozépiskolds tanuldk tehetséggondozasanak  és

felzarkoztatasanak, illetve érettségire és fels6foku tanulmanyok folytatasara vald

felkészitésének €s tovabbi testnevelésorak és sportiskola tanterv-tantargyainak

megtartasa.

**Magyar Olimpiai Bizottsag Szabalyzata Az llami sport célt tamogatésok felhasznalasardl és ellenérzésérsl
(DF fajl)
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Az éllami tdmogatdsok kihaszndldsanak az alternativai rendkivil atfogoak. A

tamogatasban részesiilt intézmények feladatai kozé tartozik a kerettanterv kialakitasa,

tapasztalatok Osszegyujtése, programok megvalositasaban résztvevd szervezetekkel

val6 egylittmiikddés és a sportiskolai programok népszerisitése.

5.1.A Palyazat utjan nyujtott koltségvetési tamogatasok eljarasi rendje
(elokészités, kialakitas szakasz)

Kétféele modon nytjthatd be a koltségvetési tamogatds, vagy palyazat utjan vagy

elbirdlas formdjaban. A palyazat kiértékelésérdl és elfogadasardl a kijeldlt személy

vagy testiilet donthet. Palyazati ton benyujtott a finanszirozasi tamogatdsokkal

kapcsolatosan a palydzati kiirasra, benyujtott palydzatokra, dontés eldkészitésére,

finanszirozasi dontésekre, allami sport céli tamogatdsok igénybe vételérdl és

szétosztasardl szolo miniszteri rendelet rendelkezéseit kell hasznalni.

A kedvezményezett intézmény szdmos lehetdségre felhasznalhat a palyazat altal kiirt

felhasznalasi szempontok szerint, ezek

Pedagogusképzés, edzoképzés, akkreditdlt pedagdgus tovabbképzés, edzo-
tovabbképzés

A mobdszertani kdzpontok altal meghirdetett konferencidk latogatasa (azok
utikoltségének, eldadoi tiszteletdija)

Pedagogusok, iskolavezetdk, adminisztrativ dolgozok, a kerettanterv
megvaldsulasaval kapcsolatos tobbletfeladatok, tevékenységek honoréalasa
Uszasoktatas, sportfoglalkozasok, sportagi edzések megrendezésével a dologi
¢és személyi juttatasok dijazéasa

Sportinfrastruktira kiépitése (sportterem, sportpalya, uszoda, konditerem)
Sportinfrastruktira karbantartasanak és fejlesztési lehetéségei

Informatikai és oktatds-technikai beszerzésének tdmogatasa ( Br.200.000 Ft-ot
nem elérd,50% szamolhat6 csak el )

Rekreacids taborok megvaldsitasa (sitabor,uszotabor). Az iskoldknak az éves

tamogatasi keretének kb. 10%-at hasznalhatja fel ezekre a célokra.

A szerz0dés megkotéséhez sziikséges benyujtani alapvetd dokumentumokat,mint példaul

az elszamold tablat,amit az iskoldknak kell benyujtani a tankeriilet részére, amit ezutan ha

az elszamolasi tervezet megfelel az eldirtaknak, a tankeriileti igazgatd jovahagyja ,ezt
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kovetden pedig a MOB elbiralja a kdltségtervezetet és a szakmai tervezetet,ha elfogadjak a
palyazatot a kedvezményezett intézménnyel,akkor megkotik a Tamogatasi Szerzodést. A
Sportiskolai Program évente két alkalommal hirdeti meg a palyazatot az intézmények
szamara, ezeket a www.mob.hu weboldalon keriil kiirasra. Fontos megjegyezni, hogy a
MOB-os palyazatoknal nem kiiloniilnek el pontosan a pdalyazat életciklusai,mivel
folyamatosan alakulnak és rendkiviil rugalmasak, igy nem lehet bekategorizalni,mint

példaul a Hatartalanul! palyazatoknal.

5.1.1. Landorhegyi Sportiskola 2015.04.01.-08.31.-ig tarto palyazat
elokészito szakasza

A MOB altal meghirdetett Sportiskolai programra szamos intézmény palyazott, koztiik
a Landorhegyi Sportiskolai Altaldnos Iskola is eredményesen. A fent leirtak alapjan az
iskolai ligyintézd koltségtervet készit az igényelt tAmogatas €és a tdmogatd altal eldirt
sajat forrds felhaszndldssal kapcsolatban. Ebben a dokumentumban rogzitésére
keriilnek a kedvezményezett adatai (iktatoszam, kedvezményezett neve,tdmogatott
feladat megnevezése), tervezett kiadasok eloszlasarol készitenek egy rovid
Osszefoglalot,hogy mekkora Osszegre lenne sziikségiik a palyazat megvaldsitasahoz.
Ebben a MOB/1173-3/2015-6s kodszamu palyazatban a tervezett koltség Osszesen
1.340.000 Ft volt.

Adatok Ft-ban
1. Bérkoltségek 772.200
2. Munkaadokat terhelé | 163.350

jarulékok
3. Dologi kiadasok 404.450
3.1.  Anyagkoltség 55.765
3.2. Egyéb dologi | 348.685
kiadasok

3.4bra: Az igényelt tiamogatas koltségtervének részlete
( Sajat készités Forras: Koltségterv az igényelt tAmogatas €s a timogatd altal eloirt sajat
forras felhasznalaséara 2015.)
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2.melléklet Teljes koltségvetési koltségterv

E dokumentum elkészitése utan a kedvezményezett intézmény benyujtotta a KLIK felé
az inditvanyat a palyazat elinditdsaval kapcsolatban, a KLIK atvizsgalta, hogy
¢letképes-e a palyazat,és mivel annak bizonyult az iskola a palydzatra benyujtotta a
jelentkezését és a sziikséges dokumentumokat is (pl. koltségterv). A MOB elbiralta a
jelentkezést és a palyazat ezek utan 2015.04.01.-t61 elindulhatott.

Mivel a palyazat nemcsak pénziigyi, hanem szakmai részbdl is all, az elokészitd és
kialakité szakaszban a pénziigyi tervezet mellé el kellett késziteni a kedvezményezett
intézménynek a szakmai tervezetet is, ebben részletesen megtervezik a megjelolt
idészakban eltervezett programokat, szolgaltatasokat, anyag ¢és készletbeszerzéseket is.
A MOB/1173-3/2015-6s kodszamu palyazat szakmai tervezeténél a leglényegesebb
szempontként az eszkozfejlesztéseket, felzarkoztatast, tehetséggondozast és a
tobblettestnevelés ordkat vették célkitlizésiil.

Eszkozfejlesztés: Célkitlizései kozott szerepelt az edzdétdbor megszervezése,

konditerem fejlesztése, Okolvivas népszeriisitése, kisiskoldsok megismertetése a
kiizdésportokkal, kotélugras sportag felszerelésének frissitése.

Felzarkoztatas, tehets€éggondozas, edz€s oradij, tobbletfeladatok tervezete:

A tervezetben szerepel a tehetséges didkok felkészitése a kiilonféle sportagi (atlétika,
labdarugas) megmérettetésekre vald felkészitése, a didkok ujabb, még nem ismert
sportdggal valé megismertetése (akrobatikus rock ’n roll, tdjfutds stb.) és az

edzotaborok szervezése is.

5.1.2. Palyazat kialakitasanak, megvalositasanak szakasza®
A kovetkezd fontos 1€pés a tamogatasi szerzddés megkotése a két fél szamara. Kotelezod

tartalmi elemei koz€é sorolhaté a szerzddd felek adatai, a szerzddés targya, ami jelen

szerzOdésben a Landorhegyi 4ltalanos iskola Sportiskolai Programjanak a megvalositasa.

Rogzitik az tAmogatott intézmény tdmogatasi Osszegét és forrasat, ami jelen szerzédésben

az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma. Ezen feliil rogzitésre keriil még a jogszabalyilag

! MOB/1173-51/2015 kédszamu palyazat Megbizasi szerz6dései ,Tamogatasi Szerzédés (PDF fajl)
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eloirt szerz0dési feltételek, felhaszndlasi szabdlyzata, amiben részletesen leirjak, milyen
c¢lokra hasznalhatjak fel a timogatasi 0sszeget. Szerzodésmodositas akkor sziikséges, ha a
koltségtervben rogzitett Osszegek meghaladjdk a 10%-ot. Moddositast csak részletes

indoklésa alapjan fogadja vagy utasitja el a Tamogato.

Palyazat elinditasa.

Jelen palyazatban mar fent emlitve részletezésre keriilt, hogy nemcsak anyagbeszerzésekre
keriilt sor, hanem személyi jellegli kifizetésekre is sor keriilt. A Kivitelezési mod a
beszerzéseknél a kovetkezOképp alakul: Elsdsorban az iskolanak egy igénybejelent6t kell
készitenie az igényelt eszkdzokrdl, aminek az ara, ha meghaladja a szazezer forintot, 3
beszallitotol kell arajanlatot kérnie az iskoldnak. Ebben a pdlyadzatban az igényelt
értékhatar nem haladta meg a szazezer forintot, igy nem volt szlikséges kikiildeni a
kiilonbozé beszallitoknak az 4rajanlatkéréseket. Miutan lezajlott az Aarajanlatkérés
szakasza,bontasi jegyzOkonyvet készitett az iskola,melyben részletesen leirdsra keriiltek a
igénybejelentéssel kapcsolatos momentumok. Ezeket a fobb iratokat az intézmény elkiildte
a zalaegerszegi tankeriiletnek elbirdlasra, amelyet a tankeriileti igazgatd a késdbbiekben
engedélyezett. A palyazatban tobb személlyel kotottek megbizasi szerzédeést. Hasonlo
modon ,mint az eszkdzbeszerzéseknél, elsd 1€pésként be kell nyujtani az igénybejelentot €s
teljesitésigazoldsi nyilatkozatot készit az intézményvezetd az adott személyekrdl,ezutan a
tankeriileti igazgatd elbirdlja a szerzédés megkotésének sziikségességét. A szamla
kiegyenlitése tobb féleképp zajlott le, megbizasi szerzodéseknél és eszkdzbeszerzésnél a
beszallitd kiallitja szamlat, ezutdn az igazgatd teljesitésigazolast allitott ki a szamukra,
amellyel igazoltdk, hogy a szerzddésben foglaltakat teljesitették, ezutan a KLIK a
szamlakat iktatta, és ellendrizték, hogy szamszakilag és formailag rendben van-e a szamla.

Utolso6 lIépésként elutaltak az 6sszegeket a szallitok felé.

5.1.3. Palyazat pénziigyi és szakmai elszamolasa, Palyazat lezarasa®

> MOB/1173-3/2015 palyazat Tamogatasi Szerz8dés
MOB/1173-3/2015 palyazat Szakmai Beszamold
MOB/1173-3/2015 palyazat Pénzligyi elszamolas
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A Kedvezményezett intézmény az elszamolast és beszamolot a timogatas felhasznalasanak
részletes ellendrzése érdekében koteles volt elkésziteni 2015. oktober 31-ig. A Tamogat6 a
dokumentumok beékezését kovetdé 60 napon beliil leellendrizte, és dontott annak
elfogadésarol vagy elutasitasarol. A Kedvezményezettet a TaAmogatd 5 munkanapon beliil
értesitette a dontésrél. A Palyazat kezelének joga van a palydzatban szerepld
dokumentumok ellenOrzésére, azonban a MOB nem minden esetben ¢él ezzel a
jogkorével,mint ahogy a Landorhegyi Sportiskola palyazatanal sem. Ebben a palyazatban a
Tamogatd a koltségterv kijavitott példanyanak hidnypotlasara szolitotta fel a tankertiletet,
melynek potlasara sor keriilt. A koltségvetési timogatassal kapcsolatos iratokat, szamviteli
bizonylatokat eredeti példanyban, az elszamolaskor hatalyos jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden legalabb 10 évig meg kell Oriznie az intézménynek, és azokat a ,,Magyar
Olimpiai Bizottsag MOB/1173-3/2015. szamu szerzodésben meghatarozott 6sszegii allami
tamogatasként elszamolva” zéradékkal kellett ellatni, ez biztositja a késébbiek folyaman a
jogszabalyi eldirasok szerinti betekintés lehetOségét. Targyi eszkoz esetén 5 évig koteles
megdrizni az intézmény. Szakmai beszamolOban rogzitésre keriilt, a Kedvezményezett
neve, a palydzat idészaka és részletesen rogzitették benne az iddszakban megvalosult
eszkozfejlesztéseket, versenyeredményeket, edzétaborokat, tobblet testnevelés oradijakat
és edzés oradijakat is. Pénziigyl elszamolasnal a koltségtervvel Osszehasonlitdé mddon
kellett elkésziteni. Az elszamoldshoz szdmladsszesitdt kellett csatolni, melyet
elektronikusan kellett kitolteni. Az elszamolas és a beszdmol6 szamladsszesitdjét eredeti
alairasokkal ellatva, egy példanyban kellett benyujtani. A szdmldk masolatat a

szamlaodsszesitohoz kell csatolni és a MOB-nak elektronikus uton is el kell kiildeni.

6. Osszefoglalas, javaslatok, konkluzié

A médiaban rengeteg informaciohoz juthattunk az intézmény mostani helyzetérél, melyben
sokszor egyes informaciok elferditésre kertiltek, ez miatt sokaknak negativ kép rajzolodott
le a Kozpont szervezetérdl és miikodésérdl, azonban miel6tt elhamarkodottan itélnénk,
fontos tobb szempontbdl is megvizsgalni ezeknek a téves tényeknek a hatterét. A
Kozpontnak megalakuldsa eldtt nem volt olyan elddje, aki az egész orszagon beliil latta

volna el ezeket a feladatokat, igy nem volt felhasznalhat6 tapasztalata a sikeres
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mikodéshez, éppen ezért nem varhatd el egy ekkora szervezett6l, hogy miikodése
legelejétdl problémamentesen miikodjon. Az elmult évek hibdinak Osszesitésébol
kifolyolag jelenleg a szervezet atalakuldson megy keresztiil. Véleményem szerint a
tervezett modositdsok folyamatosan valtoznak, allandd valtoztatdsokra van sziikség.
Azonban nem csak negativ tulajdonsagai vannak a Kozpontnak. A palydzatok
megvaldsitdsa altal rengeteg lehetéség nyilik a tagintézményeknek, melyek
véghezviteléhez nagyban hozzdjarult a kozpont kozremiikodése. A Klebelsberg
Intézményfenntarto Kozpont 2012-es megalakuldsa ota rengeteg palyadzat megvalosult az
intézmények szamara, mind a didkok tehetséggondozasaval, egészségmegorzésével vagy

az intézmények korszerisitésének eldsegitésével kapcsolatban.
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7.Irodalomjegyzék:

1.

Az emberi erdforrasok minisztere 44/2015. (IX:10.) EMMI utasitasa a Klebelsberg
Intézményfenntarto Kozpont Szervezeti és Miitkodési Szabalyzatarol (pdf fajl)

Letoltés idopontja: 2016.04.06.
Hozzaférés: http://klik.gov.hu/download/c/1d/11000/KLIK%20SZMSZ%202015.pdf

2.

20/2012.(VIL.27.) Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntarto kozpontrol
Letoltés: 2016.04.06.

Hozzaférés: http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1200202.KOR
Nemzeti Tehetség Gondozo Program NTP-KKI-16-o0s kodszamu palydzati felhivas
(paf fajl)

Letoltés: 2016.04.11.

Hozzaférés: http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/NTP/ntp_16/NTP-KKI-
16/Palyazati_kiiras_ KKI_16.pdf

Hatartalanul! program palyazati felhivas
Letoltés: 2016.04.11.

Hozzaférés: www.emet.gov.hu/felhivasok/hatartalanul program23

Hatartalanul Program HAT 16-04-07-es szamu program palyazati felhivas ( PDF

Jajh)

Letoltés:2016.04.13.
Hozzaférés:http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/hat/hat 16 07/hat 16 O
7_felhivas.pdf

Utravalé-MacikaPdlydzati iitmutaté

Letoltés: 2016.04.16.
Hozzaférés:www.emet.gov.hu/felhivasok/hatter-1/utravalo_macika

Utravalé — Macika UTR 2014/2015 kédszamui palydzati felhivis dokumentuma
(PDF fijl)

Letoltve:2016.04.13.
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http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/NTP/ntp_16/NTP-KKI-16/Palyazati_kiiras_KKI_16.pdf
http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/NTP/ntp_16/NTP-KKI-16/Palyazati_kiiras_KKI_16.pdf
http://www.emet.gov.hu/felhivasok/hatartalanul_program23
http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/hat/hat_16_07/hat_16_07_felhivas.pdf
http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/hat/hat_16_07/hat_16_07_felhivas.pdf

Hozzaférés: http://www.emet.gov.hu/ userfiles/felhivasok/MACIKA/UTR MACIK
Al4/P%C3%A1ly%C3%A1zati%20ki%C3%ADr%C3%A15%20UK%20UE%202
014.pdf

Arany Janos Tehetséggondozd Program Palyéazati itmutato
Letoltve:2016.04.13.

Hozzaférés: www.ajtp.hu/palyazatok

AJTP Tanuloi Palyazat 8. évfolyamos tanulok szamara palyazati felhivas (PDF
fajl)
Letolve: 2016.04.14.

Hozzaférés: http://www.ajtp.hu/digitalcity/projects/ajtp/homepageWithFullMenu.jsp?f
mn=AAABBIWG&Jom=AAAACWTC&prt=AAAANXBF&men=AAABBIWF
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11.

12.

.Mi a Tamop? Melyek a legfobb célkitiizései? (online)

Letoltve:2016.04.14.
Hozzaférés:www.hrportal.hu/c/mi a tamop melyek a legfobb celkituzesei

Tamopprogramleiras

Letoltve: 2016.04.14.
Hozzaférés:www.eupalyazatiportal.hu/tamop_programleiras
Mi a TIOP? Melyek a célkitiizései? (online)
Letoltve:2016.04.14.

Hozzaférés:www.hrportal.hu/c/mi a tiop melyek a celkituzesei

13. TIOP-1.2.1.A1-15/1 - Kulturalis intézmények oktatasi-képzési szerepének

infrastrukturalis erositése (Palydzati utmutato)
Letoltve:2016.04.15.

Hozzaférés: www.palyazat.gov.hu/node/56865

14. Altaldnos pdlydzati itmutaté a Kornyezet és Energia Operativ

Programkonstrukcioihoz (PDF fdjl)
Letoltve: 2016.04.18.
Hozzaférés: https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=53710

15. Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont az energiahatékonysagrol

Letoltve: 2016.04.18.

Hozzaftérés: www.klik.gov.hu/energiahatekonysag
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http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/MACIKA/UTR_MACIKA14/P%C3%A1ly%C3%A1zati%20ki%C3%ADr%C3%A1s%20UK%20UE%202014.pdf
http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/MACIKA/UTR_MACIKA14/P%C3%A1ly%C3%A1zati%20ki%C3%ADr%C3%A1s%20UK%20UE%202014.pdf
http://www.emet.gov.hu/_userfiles/felhivasok/MACIKA/UTR_MACIKA14/P%C3%A1ly%C3%A1zati%20ki%C3%ADr%C3%A1s%20UK%20UE%202014.pdf
http://www.ajtp.hu/palyazatok
http://www.ajtp.hu/digitalcity/projects/ajtp/homepageWithFullMenu.jsp?fmn=AAABBIWG&dom=AAAACWTC&prt=AAAANXBF&men=AAABBIWF
http://www.ajtp.hu/digitalcity/projects/ajtp/homepageWithFullMenu.jsp?fmn=AAABBIWG&dom=AAAACWTC&prt=AAAANXBF&men=AAABBIWF
http://www.hrportal.hu/c/mi_a_tamop_melyek_a_legfobb_celkituzesei
http://www.eupalyazatiportal.hu/tamop_programleiras
http://www.hrportal.hu/c/mi_a_tiop_melyek_a_celkituzesei
http://www.palyazat.gov.hu/node/56865
https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectId=53710
http://www.klik.gov.hu/energiahatekonysag

16. AnwarMustafa-Gubricza Katalin-Toth Antal: Projektmenedzsment - Palyazati
Projektek 12.oldal

17. Magyar Olimpiai Bizottsag (online)
Letoltve: 2016.04.19.

Hozzaférés: www.mob.hu/mob

18. Magyar Olimpiai Bizottsag Utinpotldis-nevelési programjai (online)
Letoltve: 2016.04.19.

Hozzaférés: www.nupi.hu/sportiskolai program

19. Magyar Olimpiai Bizottsag Szabdlyzata Az allami sport célu tamogatdsok
felhaszndlasarol és ellendrzésérdl (pdf fajl)
Letoltve: 2016.04.19.
Hozzaférés: www.mob.hu/downloadmanager/download/nohtml/1/id/230/
20. MOB/1173-51/2015 kédszamu palyazat Megbizasi szerzédései , Tamogatdsi
Szerzodes (PDF fdjl)
Letoltve: 2016.04.20.
Hozzaférés:www.nupi.hu/.../sportxxi/MOB_Tamogatasi_szabalyzat VEGLEGES.p
df
21. MOB/1173-3/2015 pdlydzat Tamogatasi Szerzédés
Letoltve: 2016.04.22.
Hozzaférés: http://www.nupi.hu/download/sportiskola/KLIK-

tamogatasi_szerzodes_2015..pdf

22. MOB/1173-3/2015 pdlyadzat Szakmai Beszamolo
Forras: KLIK archivum

23. MOB/1173-3/2015 palyadzat Pénziigyi elszamolds
Forras: KLIK archivum
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http://www.mob.hu/mob
http://www.nupi.hu/sportiskolai_program
http://www.nupi.hu/.../sportxxi/MOB_Tamogatasi_szabalyzat_VEGLEGES.pdf
http://www.nupi.hu/.../sportxxi/MOB_Tamogatasi_szabalyzat_VEGLEGES.pdf
http://www.nupi.hu/download/sportiskola/KLIK-tamogatasi_szerzodes_2015..pdf
http://www.nupi.hu/download/sportiskola/KLIK-tamogatasi_szerzodes_2015..pdf
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NYILATKOZAT

Alulirott, Horvdth Fruzsina Kata nyilatkozom, hogy a zaré dolgozatomban
foglalt tények ¢€s adatok a valosagnak megfelelnek, €s az abban leirtak a sajat

munkam eredmeényei.

Kelt: Zalaegerszeg, 2016. majus 27.

Horvath Fruzsina Kata sk.

hallgat6 alairasa
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BUDAPESTI GAZDA SA Gl EGYETEM
18 57  ALKALMZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BGE

OSSZEFOGLALAS

Magyar Olimpiai Bizottsdg Sportiskolai Programja, mely a Zalaegerszegi Landorhegyi
Sportiskola timogatasanak bemutatasa

Horvath Fruzsina Kata

Gazdalkodasi és menedzsment felsdoktatasi szakképzés fels6foku kozgazdasz-asszisztens
projektmenedzsment szakirdny
Nappali tagozat

Gyakorlatomat a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont zalaegerszegi tankertiletének
pénziigyi osztalyan toltéttem, ez alapjan valasztottam a zar6 dolgozatom témajat is. A
Landorhegyi Sportiskola Magyar Olimpiai Bizottsag(Késdbbiekben MOB) altal
meghirdetett palyazatat allitottam a dolgozatom kdzéppontjaba.

A dolgozat megirasanal torekedtem a lehetd legpontosabban és részletesen bemutatni a
Kozpont szervezeti felépitését, alaptevékenységeit €s jogkoriikhoz tartozo intézmények a
felsorolasat és azok rovid bemutatasat,valamint a KLIK gazdalkodasanak bemutatasa is
megtalalhato a zar6 dolgozatban. Mivel a {6 iranyvonalat a palyazatok adtak, igy fontosnak
tartottam a palyazatok életciklusat, annak lebonyolitasanak szakaszait, a palyazat tipusait
szemléltetni a konnyebb attekinthetdség érdekében. Mind a hazai €s mind az Eurdpai
Unids és nemzetkozi palyazati kiirasokrol részletes tajékoztatas talalhato és minden
palyazati tipushoz a kdzoktatasi téméahoz kapcsoloddan egy-egy példa lathato a palyazati
tipusok utan.

A MOB altal kidolgozott Sportiskolai Program lehetdséget nytjtott szdmos iskolanak, ezen
beliil is a Landorhegyi Sportiskolai Altalanos Iskoldnak, ahol lehetéség nyilt a didkok
iskolai nevelését, sportnevelését, oktatasat és sportszakmai rendszerének kifejlesztésére is.
Bemutatja részletesen a MOB tamogatési rendszerét, az altaluk tdmogatott intézmény
tipusokat. Az 6sszefoglaloban emlitett palyazati életciklus modell alapjan szemléltetésre
kertilt a palyazat Gtjan nyujtott koltségvetési tamogatasok eljarasi rendje, ahol a projekt
eldkészitéstol a palyazat pénziigyi €s szakmai beszamolojaig terjedd iddszak lett
részletezve.
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Gyakorlati Naplo

1.Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kdzpont bemutatdsa, szervezeti felépitése

A Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kozpont orszagunk allami oktatasért felelés miniszter
korményzasa alatt miikodoé kozponti hivatali szerv, tehat 6nallo jogi személyiséggel
rendelkezik, azaz a kozfeladatokat sajat koltségvetésbol latja el. A hivatal 2012.
szeptember 1.-jén jott 1étre,melynek tevékenységének fébb pontjai kéznevelési
intézmények tevékenységeinek iranyitasa és az intézmények ellendrzése. Jelenleg a
Kozpont szervezeti atalakulason megy at, melynek varhato befejezése 2016 nyaran valosul
meg.

Alaptevékenységei kozé sorolhaté még:

. Palyéazat-és tamogataskezelés és azok ellendrzése,

. allami vagyonnal val6 gazdéalkodasi feladatok,

. felnGttoktatas,

. gimnaziumi oktatas,

. alapfoku miivészetoktatas

. K+F tevékenységek

. Koznevelési intézményben tanuldk nevelésének, oktatasanak szakmai feladatai stb.
. Pedagogiai szakszolgéltatod tevékenységének feladatai

. Iskolarendszeren kiviili oktatas,

. Gyermekek atmeneti ellatasa

A Kozpont illetékességi kore kiterjed az orszag egész teriiletére, azonban, hogy
elhatarolhatoak legyenek, korményrendelet alapjan Tankeriileteket hoztak létre. A Kézpont
két nagy részbdl épiil fel: kozponti és teriileti szervbol. Tertileti szerve is két nagyobb
egységre bonthato, ami a tankertilet és a megyekdzponta tankertilet, ezek székhelye és az
illetekességi székhelye megegyezik, mindig a jarasi hivatalokéval. A tankeriiletek a KLIK
Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban eldirta, milyen tipust intézményekre terjed ki a
jogkoriik.

Ezek az dltalanos iskoldk, dltalanos miivelédési iskoldk,
gimnaziumok,kollégiumok,pedagogiai szakszolgalatok ,gyogypedagogiai intézmények és
pedagogiai szakmai szolgaltatdsat ellato intézmények.

Gyakorlati Naplo
2016.02.08.-02.18.
Fobb tevékenységek:
. A kozpont szervezeti — jogi formajanak, tevékenységi korének, jellemzdinek,

szervezeti felépitésének, vezetés-iranyitas rendszerének, dontési mechanizmusanak és
vezetési hierarchiajanak megismerése,

. kdézpont kdnyvvezetésének, szamviteli politikdjanak és ellendrzési modszereinek
megismerése €s elsajatitasa

2016.02.15-02.19.

Fébb tevékenységek:

. A KLIK palyazati iktatasi rendszer megismerése

. palyazatok human erdéforras szabalyzatanak megismerése
. Levelezés elokészitése, kisérélevelek megirasa
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2016.02.22.-02.26.
Fébb tevékenységek:

. Kiilonb6z6 tamogatd szervezetek megismerése,eljarasrendek, timogatési rendek
megismerése

. Pénztar mikodésének megismerése

. Szamlak rogzitése a Forrds rendszerben

2016.02.29.-03.04.
Fébb tevékenységek:

. Bizonylatszam alapjan sorrendbe tenni a szamlakat az utalas el6készitéséhez
. Bevalogatott szamlak az ellendrzése az Elektra lista alapjan

. J6 tételi lista alapjan az el6z6 nap elutalt szamlak dossziéba val6 leflizése

. A masnapi utalashoz kivalogatni a hibas tételeket

2016.03.07.-03.11.
Fébb tevékenységek:

. Bizonylatszam alapjan sorrendbe tenni a szdmlakat az utalas elokészitéséhez
. Bevalogatott szamlak az ellendrzése az Elektra lista alapjan
. J6 tételi lista alapjan az el6z0 nap elutalt szamlak dossziéba valo lefiizése

A masnapi utalashoz kivalogatni a hibas tételeket
2016.03.14.-03.18.
Fébb tevékenységek:

. Targyi eszk6zok konyvelésének megismerése
. Levelezések el6készitése, kisérdlevelek irasa
. Szamlak rogzitése a Forras rendszerben

2016.03.21.-03.25.

Fobb tevékenységek:

. Szentpétertri Altalanos Iskola és a Csertan Sandor Altalanos Iskola és Ovoda
KLIK altal eldirt helyszini ellendrzés folyamatanak tanulméanyozésa és a sziikséges
dokumentumok 0Osszeallitdsanak segitése

2016.03.28.-04.01.
Fobb Tevékenységek:

. Helyszini ellendrzésen valo részvétel, az ellendrzésen valo jelentéstételében valod
kozremiikodés

. bizonylatszam alapjan sorrendbe tenni a szamléakat az utalas el6készitéséhez
2016.04.04.-04.08.

Fébb tevékenység:

. Palyézati elszamolas el6készitése

. Bizonylatszam alapjan sorrendbe tenni a szdmlakat az utalas elokészitéséhez
. Beviélogatott szamlak az ellendrzése az Elektra lista alapjan

. J6 tételi lista alapjan az el6z0 nap elutalt szamlak dossziéba valo leflizése

. A masnapi utaldshoz kivalogatni a hibas tételeket

. Levelezés el0készitése, kisérolevelek megirdsa

2016.04.11.-04.15.
Fébb tevékenységek:
A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum részére jogutddlas soran dtadandd dokumentéciod
elOkészitése az alabbi projektek kapcsan:
e TAMOP-2.2.6.-13/1-2013-0032 , Pedagogiai képzés megvalositisa a Nagykanizsai
Miszaki Szakképzd Iskolaban.”
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e TAMOP-3.3.8-12/2-2012-0073 ,.Esélyegyenldség fejlesztése a Zsigmondy-
Széchenyi Tagintézményben.”
e TAMOP-3.4.2. A/11-2-2012-0002 ,, A sajatos nevelési igényti gyerekek
intézményeiben.”
2016.04.18.-04.22.
Foébb Tevékenységek:

. AJTP palyazatok iskolaktol beérkezett igénybejelentok koltségosszesitd tablazat
berdgzitése

. Palyazati elszamolas el6készitése

. Szamlak rogzitése a Forrds rendszerben

2016.04.25.-04.29.

Fobb tevékenységek:

. HAT-16-01 kodjelii ,,Kirandulés hetedikeseknek™ cimii palyazati kiirasra
vonatkoz6 Tamogatasi Szerz0dés alairasdhoz sziikséges dokumentacio-szerz6dés és annak
mellékleteinek —ellenOrzése,0sszeallitasa-alairashoz valo elOkészitése,az elkésziilt
dokumentécié megkiildése az Emberi Eréforrds Tdmogataskezeld Hazai Programok
Igazgatdsaga részére.

. HAT-16-03 kodjeli ,,Egyiittmlikodés gimndziumok kozott” cimii palyazati kiirdsra
vonatkoz6 Tamogatasi Szerzddés alairasdhoz sziikséges dokumentacio-szerz0dés és annak
mellékleteinek-leellendrzése,0sszeallitasa-alairashoz vald elokészitése; az elkésziilt
dokumentacié megkiildése az Emberi Er6forras Tadmogataskezeld Hazai Programok
Igazgatosaga részére.

2016.05.02.-05.06.

Fobb tevékenységek:

. Az NTP-KKI-A-KLIK-014 kdédszamu Tamogatasi Szerzddés 1.szamu
modositasa,amely az NTP-KKI-A-15-0015 (Fazekas Jozsef Alt. Iskola) és az NTP-KKI-A-
15-0032 (Gersei Peth6 Alt. Iskola) palyazatait tartalmazza. A modositashoz sziikséges
dokumentacid-szerzodés és annak mellékleteinek-leellendrzése,0sszeallitasa és alairashoz
valo elokészitése; az elkésziilt dokumentacidé megkiildése az Emberi Eréforras
Tamogataskezeld Hazai Programok Igazgatdsaga részére.

. A lengyelorszagi Fejlesztési Minisztérium felmérést €s utdlagos elemzést végez,
melynek témaja, A Visegradi Allamokban megvalositott kohézios politika utolagos
értékelése €s annak az EU-15 orszagok eldnyeire gyakorolt varhato hatasadnak eldrejelzése,
az elemzésben kozremiikddik a magyarorszagi Miniszterelnokség- Eurdpai Unids
Ugyekért Felelés Allamtitkarsag. Az elemzés soran internetes feliileten kérddiv kitdltésére
keriilt sor az alabbi projekt kapcsan, NYDOP-5.1./C-09-2009-0012 kdédszamu , A Nyitott
haz Ovoda, Altalanos Iskola, Fejleszt Iskola, Egységes Gyogypedagogiai és Modszertani
Intézet akadalymentesitésére. A kérddiv hatékony kitoltéséhez rogzitésre kertiltek a projekt
soran a beszallito partnerekkel kotott jelentdsebb szerzddések adatai. Az adatkeresés utan,
a palyézati dokumentécioban felrogzitésre kertiltek az adatok.

2016.05.09.-05.13.

Foébb tevékenységek:

. A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum részére jogutddlas soran atadando
dokumentacio elékészitése az alabbi projektek kapcsan: Decentralizalt palyazatok
. Szamlak rogzitése a Forras rendszerben

BGE Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg | H-89ooZalaegerszeg, Gasparich M. u.18/A. | Telefon: (+36-92) 509-900
Fax: (+36-92) 509-930 | www.uni-bge.hu/GKZ



Feladatok részletes bemutatasa:
Téma: Fejlesztési projektek alkalmazasi kore, projektek fontosabb jellemz6i, tapasztalatai,
eredményei:

1.feladat: HAT-16-01 kodjelii ,,Tanulmanyi kirandulas hetedikeseknek” cimii palyazat és a
HAT-16-03 kodjelt ,,Egyiittmitkddés gimnaziumok kozott” cimi palyazati kiirasra
vonatkoz6 feladatok:

. Hatartalanul! program célja a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes
kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése. A program a nemzetpolitikai célt forditja le konkrét
tapasztalatokra, azaz a Hatéartalanul! a nemzeti dsszetartozas operativ programja,melyrdl az
Emberi Er6forras Tamogataskezeld (késébbiekben EMET) honlapjan talalhaté bovebb
informécio . HAT-16-01 kodjelti ,,Tanulmanyi kirdndulas hetedikeseknek” cimii palyazat
¢s a HAT-16-03 kodjelt ,,Egyiittmiikodés gimndziumok kozott” cimii palyazati felhivasa
utan az intézmények regisztraltak az EMET Elektronikus Palyazatkezelési és
Egyiittmiikodési Rendszerében ( késébbiekben EPER).A regisztracid hitelességének
érdekében az intézményeknek el kellett kiildeni a nyilatkozatokat a tankeriileti igazgatonak
alairasra. Ezeknek az iratoknak az el0készitése €s ellendrzése tartozott a feladataim kozé.
Miutan a tankeriileti igazgato6 elfogadta a regisztraciot, az intézmények a rogzitették a
palyéazatukat az EPER rendszerben, és az EMET a bekiildési hataridd utan kiirta a dontési
listat, melyben rogzitésre keriiltek a nyertes iskolak, esetiinkben 20 altalanos iskola és 2
kozépiskola volt. Ezutan a megyekdzpontnak megkiildték a TaAmogatasi Szerzédéseket a
mellékletekkel egyiitt (feladatok és a szakmai feladatok koltségterve) melyek ellenérzése
¢s alairasra valo el0készitése tartozott a feladataim k6z¢. Alairds utan 4 példanyban
Osszeallitottam a Tamogatasi Szerzddéseket €s a mellékleteit, ezutan a tankeriilet
tovabbitotta ezeket a TamogataskezelOnek.

2. feladat: Szentpétertri Altalanos Iskola és a Csertan Sandor Altalanos Iskola és Ovoda
KLIK altal el6irt helyszini ellendrzés folyamatanak tanulméanyozasa €s a sziikséges
dokumentumok dsszeallitdsanak segitése

. A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Zalaegerszegi Tankeriilet a TAMOP-
3.1.4.C-14-2015 azonositd szamu palyazatoknal ellendrzéseket folytatott le. Az ellendrzés
célja a projektbdl beszerzett eszkozok ellendrzése és leltdrozéasa volt. A 3 kivalasztott
altalanos iskola koziil 2 iskola ellendrzi folyamataban segédkeztem, ami a Csertan Sandor
Altalanos Iskola és a Szentpéteruri Altalanos Iskola volt. Az iskolak tajékoztatisa utan,
feladataim ko6zé tartozott még a palyazathoz tartoz6 eszkdzbeszerzések szamlainak
megkeresése €s Osszeegyeztetése a leltari lista és iskolak szerint. Az ellendrzés soran a
szamlak ¢és a leltari lista alapjan a beszerzett eszk6zok tényleges mennyiségének
ellenérzésre kertilt. Mind két esetben az ellendrzések végeztével a helyszini ellendrzés
jegyz6konyvének megirdsdban vettem részt, majd az iskoldkban végzett fenntartoi
ellendrzésekrdl jelentés késziilt.

3. feladat: Zrinyi Mikloés Gimnazium és Zalaegerszegi Varosi Kozépiskolai Kollégium
iskoléktdl beérkezett Arany Janos Tehetséggondozd Programhoz(AJTP) sziikséges
igénybejelentdk é€s hitelesitéséhez valo elokészités

. Az AJTP program keretein beliil kettd iskola palyazatdban dolgoztam, ezek a Zrinyi
Miklés Gimnazium €s a Zalaegerszegi Varosi Kozépiskolai Kollégium. Mindkét iskola,
miutdn elbiraltak a palyazatukat, igénybejelentdket kiildtek a KLIK felé. Ezek

BGE Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg | H-89ooZalaegerszeg, Gasparich M. u.18/A. | Telefon: (+36-92) 509-900
Fax: (+36-92) 509-930 | www.uni-bge.hu/GKZ



hitelességét,pontossaganak ,a szamlak érvényességének ellendrzése €s a tervezett koltségek
felvezetése koltségtablazatba ,ezutan aldirasra valo eldkészités tartoztak a feladataim kozé.
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