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Szakmai gyakorlat alatt elvégezendé feladatok

A kovetkezo feladatokat valasztottam ¢€s fejtettem ki a vallalkozasra tekintve:’

a.) A vallalkozas szervezeti - jogi formaja, tevékenységi kore,
jellemzdi, szervezeti felépitése

A tarsasag, a ZAEV Epitéipari Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag, az orszag egyik
meghatdrozo6 épitdipari és kivitelezé vallalkozasa. A miikddési forméja 1991. december
31-t0l részvénytarsasag, 2006. junius 7-t0l zartkorten mikodd részvénytarsasag. A
tulajdonosi Osszetételét illetden, teljes mértékben magantulajdon. Tevékenységi koriik
sz¢éles palettaval megbizdik minden egyedi igényét ki tudjak elégiteni ugy, hogy a
megvalosult munka nemcsak id6tallé és mives, hanem esztétikus és emberkdzpontu is lesz.

s épitdipari f6- és generalvallalkozas,

% vegyes magasépitési és felujitasi munkak kivitelezése,
¢ muemléki és egyéb felujitas,

** magas- és mélyépitési kivitelezések
A tarsasag felsOvezet6i szintje a 2010. jalius 1-1 valtozas 6ta ugy mikodott, hogy az addigi
elnok-vezérigazgatd tevekenyseég szétvalasztasaval kiilonallo személyek testesitik meg az
elnokhoz tartozo stratégiai jellegli feladatok irdnyitdjat és az operativabb jellegii
vezérigazgatoi hataskorbe tartozo feladatok vezetdjét. 2015. julius 22-t6l ismét
Osszevonasra keriilt a két terlilet, igy az igazgatosag elndke ¢€s tarsasag vezeérigazgatoja
egyazon szemely.
A téarsasag vezetési struktiraja lényegében 2008. ota nem valtozott, de a 2015. évi
valtozasok kapcsdn tovabbi racionalizalds tortént. A szervezetfejlesztési folyamat
keretében esetenként finomitasokat hajtottak végre annak érdekében, hogy az iddészeru
kihivasoknak minél jobban meg tudjon felelni a tarsasag.
A tarsasaguk személyzeti tevékenységét nagyrészt a megfeleld szintli és Osszetétell
miiszaki és gazdasagi-pénziigyi szakember garda biztositdsa hatarozza meg, ezért kiemelt

figyelmet forditanak az utanpotlasra, fiatal palyakezd6 szakemberek felvételére.
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A piaci kovetelmények, illetve a megvalositandd projektek mennyisége, volumene,
hataridés kovetelménye, Osszetétele megkoveteli, hogy gyorsan mobilizalhato, vagy
esetleg csak egy adott projektre kialakitott projektmenedzsmenttel rendelkezzen a tarsasag.
Céljuk a munkavallalok képességeinek és készségének folyamatos fejlesztése, a helytallasi
kotelezettség erdsitése.
A legfels6 szinten all a kozgyllés, ami alatt az igazgatdsag/elndk all és alatta talalhato a
vezérigazgato. O utana kovetkezik a vezérigazgatoi titkarsag, a humanpolitika és
szakképzés, a vagyongazdalkodas ¢s leanyvallalatok feliigyelete, valamint a jogi
képviselet. A vezérigazgato alatt talalhato a vallalkozasi igazgatd, a termelési igazgatd és a
gazdasagi igazgatd. Az utdbbi igazgatdsag ala tartozik a gazdasagi tervezés €s kontrolling,
a pénziigy, a szamvitel és konyvelés, a bérgazdalkodas, az altalanos beszerzés és az
informatika. A vallalkozasi igazgatd ald a vallalkozasi foémérndk, a teriileti vallalkozasi
irodak és az ajanlat adasi €s szerz6déskotési iroda tartozik, ahol a vallalkozasi fomérnok
ald még a vallalkozasi iroda is tartozik. A termelési igazgatd ala a kovetkezo teriiletek
tartoznak:

e termelési igazgatd helyettes,

e projekt €s teriileti igazgatdsagok/fomérndkségek,

e oktatokivitelez6 divizio,

e jotallasi és szavatossagi szolgélat,

e munka-egészségvédelmi és biztonsagi koordinacio,

e gazdasagi iroda
A termelési igazgatohelyettes alatt a termelési koordindcios iroda, a termelés ellatas és az
integralt mindségiranyitas all. A projekt és teriileti igazgatosagok/fomérnokségek alatt

pedig a projekt el6készités, a projektvezetés all. Ez utobbi alatt talalhato az épitésvezetés.



b.) A vallalkozas piaci helyzete, vevokapcsolati rendszere, jellemzdi,
informatikai tamogatasa

Az agazat helyzete a valsdg éveiben folyamatosan romlott, tarsadalmi elismertsége a
mélypontra siillyedt. Maéra azonban érzékelhetdé az innovacid, a nemzeti vagyok
gyarapitdsa, a munkahelyteremtés, a telepililéskornyezet, ezen keresztiil az életmindség
javitasa érdekében tett intézkedések hatésa.
2014. ¢év fontosabb elemei:
e az ¢piiletépitéssel foglalkozo épitési vallalkozasok piaca 2014-re nott
e a valsdg hatdsdra jelentdsen csokkent az épitdipari dgazatban foglalkoztatottak
1étszama, ami viszont 2014 év végére 270,3 ezer fové nott
e az 4gazatban 1évd vallalkozasok jovedelmezdsége nem tilsadgosan kedvezd,
pénziigyi tartalékaik folyamatosan szilikiilnek, s helyzetiiket neheziti, hogy 2008.
évtdl a kereskedelmi bankok az épitdipari agazatba tartoz6 cégek finanszirozasat
itélik a legkockazatosabbnak. A banki projektfinanszirozas a jovedelmezdségi

helyzetet alapul véve draga

A 2015 ¢évi varakozasok az ¢épitdiparban meglehetdsen befolydsoltak az ismert
rendelésallomany és a megkotott szerzddések volumene alapjan. Az épitdipari kereslet a
jovében tovabb javulhat, amennyiben a nemzetgazdasdgilag fontos, elsésorban unids
forrasokbdl finanszirozott beruhdzasok felgyorsulnak.

A valsag elotti években még a gazdalkodo szervezetek rendelései alkottdk az arbevételiik
70%-at, ¢és mindossze 12%-ot tett ki az Onkormanyzati rendelések aranya.
2015-re az épitési piac minimalis eléremozdulasaval szamoltak. Elsddleges feladatuknak
az EU-s forrasokbdl megvaldsitando projektek elnyerését tartjak. Fontos feladatuk még a

piacszerzés €s a piaci részesedés novelése is.

A vevdkapcsolati rendszeriikben a tarsasdguk a tevékenység alapvetd jellegébdl fakadoan
olyan egyedi, 0j terméket allit eld, amely hosszitavon szolgalja a megrendeldk igényeit,
egyben az épitett kornyezet, a nemzeti vagyon részét.

Az épitdipari piacon kialakult helyzet ellenére arra torekszenek, hogy a kialkudott
versenyarakon a lehetd legjobb mindségben, a vallalt egyéb szerzddéses keretek

betartasaval minél magasabb szintli vevoi elégedettséget érjenek el.



>

minden szamitégépen Microsoft Windows operacios rendszer valamely verzidja
mikodik

szamitogépek alapbeallitasait csak a szerz6dés szerinti Rendszergazda
valtoztathatja meg

jogtiszta szoftverek hasznalhatok, csak a szerzédés szerinti Rendszergazda
telepithet, modosithat, torolhet

e-mail rendszernek a Microsoft Outlook programjat hasznaljak

A ZAEV Zrt. szamitogépeinek virusvédelmét kozpontilag beszerzett virusvédelmi rendszer

biztositja, a frissités folyamatos.

A gazdasagi folyamatok nyomon kovetése a Navision elnevezésli integralt irdnyitasi

rendszer keretében torténik, igy ebben a programban végzik az Gsszes olyan fontosabb

tevékenységet, amelyek elengedhetetlenek a munkajuk soran. Kiemelnék par

tevékenységet:

X/
L X4

X/
L X4

fokonyvi konyvelés, pénzgazdalkodas, bankszamlak kezelése, eladasi-; befizetési-;
kifizetési naplok vezetése, bankgarancidk szdmontartasa

szamlédk  iktatasa, fOkonyvi kartonok készitése, hazipénztar kezelése,
pénztarbizonylatok készitése, szamldk nyomon kovetése: iktatott, utalhato,
ellendrzott stb.

egyenlegkozlOk lekérése, utalasok készitési, utaldsi megbizésok készitése,
raktarkezelés, eroforras-tervezések

eladas és marketing: rendelések feldolgozasa, készletek arképzése, elemzés ¢€s

jelentéskészités, jovairasok €s idoszakos tevékenységek vezetése
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c.) A vallalkozas kényvvezetése, szamviteli politikaja,
pénzgazdalkodasi rendszere, szabalyozottsaga, ellenorzési
modszerei, informatikai hattere

sziikséges szamviteli adatokat a kettds konyvvitel rendszerében rogziti. Eves beszamolo, és
mint anyavallalat O0sszevont, éves beszamolo készitésére kotelezett. A konyvvezetés
alapjaul szolgald szamlarend szamlatiikorbdl és szoveges szamlamagyarazatokbol all. A
fokonyvi konyvelés és az analitikus nyilvantartdsok vezetése Navision szamitogépes
programmal torténik.

Tarsasaguk ,,A” valtozat szerinti 0sszkoOltség eredmény kimutatdst készit. A
konszolidacidoba bevontak is 0sszkoltséges eredmény kimutatast készitenek. Az értékesités
nettd arbevétele tartalmazza az épitésszerelési tevékenység, és az egyéb tevékenységek
arbevételét.

Konyvviteli zarlat negyedévente késziil, a folyamatos konyvelés teljessé tétele érdekében
végzett kiegészitd, helyesbitd, egyeztetd és Osszesitd munkdk elvégzésével, a fokonyvi
kivonat dsszeéllitasaval.

A tarsasdg a pénzeszkozoket érintd gazdasagi események adatait a pénzintézeti értesités
megérkezését kovetden, az egyeéb gazdasagi eseményeket folyamatosan, havonta rogziti a
fokonyvi szamlakon. Az AFA befizetés megallapitasdhoz kapcsolodd fokonyvi szamlak
havi zardsa legkés6bb targyhot kovetd ho 20-ig torténik. A negyedéves zardsok
targynegyedévet kovetd ho 25-ig, a targyév végi zarlat a targyévet kovetden februar 28-ig

késziil el. A negyedéves és éves zarlatok konyvelési teenddit a szdmlarend rogziti.

Minden gazdasagi eseményrdl a megtorténtek iddpontjaban illetve idészakaban, magyar
nyelven bizonylatot allitanak ki. A bizonylatnak alakilag, formailag, tartalmilag hitelesnek,
megbizhatonak és helytallonak kell lennie. A tarsasdg Bizonylati szabalyzattal ¢€s
Bizonylati Albummal rendelkezik. Az Irattdrazas rendjét kiilon Iratkezelési szabalyzat

szabalyozza.

ZAEV Zrt. pénziigyi tervének elkészitése, a tarsasag fizetSképességének, likviditasanak
megtartasa, kapcsolattartasa a bankokkal, pénzintézetekkel, a pénzforgalmak lebonyolitasa,

bankpostai feladatok elvégzése, készpénz kezelése és az osztalékok kifizetése.

* ZAEV Zrt. Szamviteli politika
* ZAEV Zrt. Pénzkezelési Szabalyzat



A pénzkezelés szempontjabol a legfobb pénziigyi feladatok:

+ Forintos hazipénztar miikddtetése
¢ Valutas hazipénztar miikodtetése
& Osztalékfizetési pénztar miikddtetése
¢ Elszamolasi eldlegek fizetése, nyilvantartasa, elszamolasa
% A hazipénztar forgalmahoz sziikséges készpénz idobeni biztositasa
¢ Pénztari bevételek, kiadasok bizonylatolasa

¢ Pénztarzarlatok elvégzése
A tarsasag pénzeszkozeit koteles — készpénzben torténd kifizetések kivételével — a
bankoknal vezetett bankszamlain tartani, pénzforgalmat lebonyolitani, s ennek érdekében
tobb pénzintézettel bankszamlaszerzédést kotottek.
A tarsasdg a pénzforgalmi megbizasait elektronikus Uton — esetenként erre a célra
rendszeresitett formanyomtatvanyon irasban — adja meg. Az elektronikus uton adott
atutalasi megbizasok az elektronikus banki szolgaltatds igénybevételére jogosult
személyek altal a bejelentkezési €s alairasi jelszavuk rogzitésével teljesiilnek.
a pénziigyi vezetd felel. A feleldsség kiterjed a hazipénztar jogszabalyi eldirdsoknak
megfeleld mikodésére, az elszamolasi €s nyilvantartdsi rendjének kialakitasara, valamint

ezek betartasanak rendszeres ellendrzésére. A készpénzforgalmat a hazipénztar biztositja.

A részvénytarsasag hazipénztaraban forintos, valuta és osztalékfizetési pénztar mitkddik. A
pénzkezeléssel megbizott személy a hazipénztarban koteles kezelni a bankbdl
készpénzfizetés céljara felvett, tovabba a készpénzben befizetett Gsszegeket. Amennyiben
a pénztaros barmely ok miatt munkahelyétdl tdvol marad, koteles gondoskodni a néla 1évé
kulcs pénziigyi vezetd részére torténd eljuttatasarol. Ilyen esetben a pénziigyi vezetd
koteles intézkedni a pénz szdmbavételérdl és atadasardl a pénztarost helyettesitd személy
részére.

A pénztaros a hazi pénztarat onalldan, teljes anyagi, biintetjogi és fokozott fegyelmi
feleldsség mellett, elszamolasi kotelezettséggel kezeli.

A tarsasagnal a pénztari nyilvantartas a Microsoft Business Solutions Navision rendszer
Hazipénztar moduljanak alkalmazasaval torténik.

A pénztarosnak minden pénztari befizetést és kifizetést felmeriilésiik sorrendjében a
pénztarjelentésen rogziteni kell, e nyilvantartas céljara a Navision program keretében lehet
eldallitani a napi pénztarjelentést.

A hézipénztari befizetésekrdl és kifizetésekrol - a vonatkozé alapokmanyokkal egyezden —
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bevételi vagy kiadési pénztarbizonylatot kell kiallitani.
Elszdmolasra az alabbi célokra lehet eldleget kiadni:
- kisebb beszerzésekre (pl.: anyagbeszerzés)
- szolgaltatas igénybevételére (pl.: kulcsmasolas)
- illeték kifizetésére
- reprezentacios koltségekre
- folyamatos elszdmolasra kiadott eldleg
Az elszamolasra kiadott 6sszeg nem haladhatja meg a cél eléréséhez indokoltan sziikséges

mértéket. Ezekrol az elszamolasra kiadott 6sszegekrdl a pénztaros nyilvantartast vezet.

Ellendrzési modszereik a szamviteli fegyelem betartdsa, a szabalyszerliség biztositasa,
betartasanak ellendrzése. Ennek érdekében a tarsasagnal személyre szoldo munkakori
leirasok biztositjak a folyamatba épitett ellendrzés, a vezetdi ellendrzés és a belsd
ellendrzés hatékony miikodését.

Ellenérzés a kozgytilés altal elfogadott beszamoloval lezart évek adatainak utdlagos

ellendrzése az onellendrzés, illetve az adohatdsag altali ellendrzés keretében.

Informatikai héttere;

A szamitogépek telepitésének elOkészitését €s lizembe helyezését a szerzddés szerinti
Rendszergazda végzi, egyiittmiikddve a felhaszndlo szervezet vezetdjével, az lizemeltetd
jelenlétével. A szamitastechnikai eszkozoket csak a szervezeteknél telepitett, a szervezeti
feladatok végzésére alkalmazott program futtatasara lehet alkalmazni. Nem jogtiszta és a
ZAEV Zrt. munkavégzés céljat nem szolgalé programok futtatasa szigoran tilos.

A szamitogép lizembe helyezését kovetden, vidéki munkahelyre torténd kihelyezés esetén
az ott feldolgozast végzd dolgozd veszi at a szdmitdgép hasznélatdnak feleldsségét a
szerz6dés szerinti Rendszergazda vagy az Informatikai asszisztens altal kiallitott Atadas-
atvételi elismervény szerint.

A haldzati felhaszndloi nevet valamint jogosultsdgokat a szerzddés szerinti Rendszergazda
adja meg a szervezeti egységvezetd irasos kérése alapjan. A Munkavallalo a jelszavat
maga valasztja meg, amelyet koteles titokban tartani. Tilos a jelsz6t harmadik személlyel

kozolni, vagy idegen azonositoval €s idegen jelszoval dolgozni.
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Gyakorlati naplo
02.08-02.12.
Az els6 héten bemutatasra keriilt a vallalat felépitése és az altaluk hasznalt Navision
program. Megismerkedtem a szamla utjaval, és azzal, hogy melyik osztalyon milyen
tevékenységeket végeznek. Olyan feladatokat is adtak, mint az adott szamlakhoz tartozé
megfeleld egyenlegkozlok kikeresése és nyomtatasa, valamint megmutattak, hogy 6k
hogyan hasznéljdk a szamldk archivalasahoz hasznalt mappakat és azoknak a szdmozasi
technikait. Feladatom volt a Miiszaki atadas-atvételi szerzodések fontosabb informacidinak
kigylijtése egy tablazatba.
02.15-02-19.
Elvittek azokba a bankokba, amelyek kapcsolatban allnak a céggel, hogy ott megmutassak,
honnan kell elhozni a bankinformacidkat a vallalat szdmara. Innentdl kezdve minden héten
magunk mentiink el érte és mi is vittik ki a cég részérdl kiildotteket. A hét masodik
felében felvittek minket a gyakornok tarsammal a projekt osztdlyra, ahol bemutattak
milyen tevékenységeket végeznek, majd segitettiink nekik olyan dolgokban, mint a
betonszamlak eldkészitése konyvelésre, majd bemutattdk ezen szamldk tényleges
konyvelését is. Ezen kiviil sz6 esett a bérlapok felépitésérdl is.
02.22-02.26.
Megismerkedtem a nem iktathatd szamlak helyes rogzitésével és a visszakiildott szamlak
helyes levélkészitésével a partnereik szamara. EgyenlegkozlOket is ellendriztem, hogy ezek
megegyeznek e a cég konyvelésével.
02.29-03.04.
Jelenléti ivek archivalasat végeztiik, majd megmutattak az irattarat és azt, hogyan épiil fel
ennek a helynek a rendszerezése. Ezzel egy id6ben azt is megtudtuk, mi a megfeleld
technika a szamlak kikeresésére a régebbiek kozott. A vallalatnal hasznalt technologiai
gépek ismeretét is elsajatitottuk.
03.07-03.11.
Szamlak megfeleld rendszerezése volt elsé korben a feladatunk, aztdn megismertettek
minket a Navision programban valé kényvelés pénziigyi részével. Igy az elmult napokban

konyveléssel foglalatoskodtunk.



03.14-03.18.

Egyenlegkozlok rendezése és leflizése volt a feladatom, majd a vallalaton beliili szamlak
utjanak megfigyelését is megkaptuk kozos feladatként. Az elkovetkezendé napokban
pedig szallitoi partnerszamokat vezettem ra a szdmléakra.

03.21-03.25.

Szamléakat archivaltunk és a Navision programban konyveltiink a héten. Illetve a banki
atutaldsok folyamataval ismerkedtem meg. Targyi eszkdzegyeztetés fokonyvi szdmlak
kozott és bejovo szamlak iktatasa és konyvelése.

03.28-04.01.

Miszaki atadéas-atvételi jegyzOkonyvek feliktatasa tortént tablazatba, majd ezeknek a
rendezése volt a feladat. Ezek utan a postazast készitettiink el az alvallalkozok részére.
04.01-04.08.

Egyenlegk6zl6k rendezése és bankértesitések elvitele volt a feladat olyan bankokba, mint
pl.: Erste, UniCredit. Targyi eszkoz beszerzés, értékcsokkenés kdnyvelése.

04.11-04.15.

Az iratmegsemmisités szabdlyainak elsajatitdsa és alkalmazdsa, valamint a vallalat
programjainak attekintésével foglalkoztunk. Részt vettiink a negyedéves értekezleten is.
04.18-04.22.

Afa bevallashoz a szamlakat elékészitettiik. A konyvvizsgaloi jelentésekhez szamlakat
készitettiink eld, illetve az irattarban a 2013-2014-es évi bejovd és kimend szamlakat
irattaraztuk. Projektekkel kapcsolatos elszamolasok tanulményozésa és megismerése.
04.25-04.29.

Szamlak kontirozasa, banki- és egyéb szamlak konyvelésével biztak meg. Visszatartasok
rendszerezése €s tablazatba foglalasa volt a kovetkez$ feladat, aztan pedig 2015-6s évi
kartonok lekérésével és lefiizésével foglalkoztunk. Uj feladatként kimend szamlak
készitésével ismerkedtiink meg.

05.02-05.06.

Kimend szamlak készitése, szamlak kontirozésa és konyvelése volt a feladat a héten. A
bérszamfejtés és a TB ismereteinek elsajatitasa a cégen beliili teenddkrol.

05.09-05.13.

Miiszaki atadas-atvételi jegyzOkonyvek tablazatba foglalasaval és szamlak konyvelésével

foglalkoztunk illetve a mar mindennel elkésziilt szamlak lefizésével.
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1. Bevezetés

A projektmenedzsment szakiranyon beliil a projektmegvalositas folyamatat taldltam
szamomra a legérdekesebb témanak, ezért szeretném ezt a gyakorlati helyemre
vonatkozdan, a ZAEV Epitbipari Zrt.-nél szerzett tapasztalatok és informaciok alapjan
bemutatni. Ennek elézményeként pedig magat az elméleti hatteret attekinteni. Szerintem
napjainkban elengedhetetlen a projektmenedzsment ismerete, hiszen a véllalatok életében
IS egyre nagyobb szerepet jatszik. Mi a projekt? Mit is neveziink projektmenedzsmentnek?
Ezekre is vélaszt kerestem, valamint a dolgozat ramutat a projekt megvalositds ciklusaira
¢és a folyamat szerepldire is, hiszen egy projekt megvaldsitasa esetén elengedhetetlen az
emberi tényezo.

A dolgozatom elsd részében a projektmenedzsment elméleti hatterének azon részeit
mutatom be, amelyek megfeleld bevezetést nyujtanak az altalam valasztott projekt
végigvezetésénél. Ezt kovetden bemutatom a vizsgalt vallalatot, kiemelve a cég torténetét
és a referenciait, valamint tevékenységi korére is kitértem.
A kovetkezd fejezetben a projekttervezés technikdi kapnak fészerepet, tobbek kozott a
leggyakrabban hasznalt diagramok. Végiil, az utolsé szakaszban egy konkrét projektet
ismertetek a gyakorlati helyemen toltott céghez kapcsolédoan, ahol feltartam a probléma-
és célfajat, kivalasztva a leggyakrabban hasznalt diagramot. Ennek segitségével pedig
végigvittem az adott projektet, hiszen az egyik legfontosabb eldkésziilet egy projekt
megvalosulasa esetén a megfeleld iddterv elkészitése.
Dolgozatom elméleti részeit a megfeleld szakirodalom segitségével gytiijtéttem Ossze, a
gyakorlati részeket pedig a ZAEV Epit6ipari Zrt.-n beliil gy(ijtott informaciok segitségével

készitettem el.



2. A projekt és projektmenedzsmentre vonatkozo szakirodalom
attekintése

2.1. A Projekt és a projektmenedzsment

A Projekt

A mindennapi teenddink soran szamos projekttel taldlkozhatunk. Anélkiil keriiliink
kapcsolatba egy-egy projekttel, hogy az tudatosulhatna benniink. A benniinket koriilvevo
projektek igenis nagymértékben eltérhetnek egymastél, amik megmutatkozhatnak
tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is. Mas megépiteni egy lakohizat és mas egy
tudomanyos kutatoprogram megvaldsitasa. A projektek altalanossagba vett legfontosabb
jellemzdje, hogy minden uj projekt kockazatot és bizonytalansdgot hordoz magaban. ,, A
projekt egy olyan egyszeri, komplex tevékenységfolyamat, amelynek végeredménye —
definialt célja — eldre meghatarozott miiszaki paraméterekkel leirhaté olyan 6nmagéban
miikodoképes 1étesitmény, aminek megvaldsitasa idében és pénzértékben is egyarant
meghatérozott”GUgyan ugy tekinthetd egy projektnek egy csalddi nyaralds
megvaldsitasanak terve, hiszen ez is egy meghatarozott cél elérésére iranyul, ahol az utazas
ideje és Osszege is adott. ,, A projekt egy egyedi folyamatrendszer, amely kezdési és
befejezési datumokkal megjeldlt, specifikus kovetelményeknek — beleértve az 1d6-,
koltségvetés ¢€s erdforras-korlatokat — megfeleld célkitiizés elérése érdekében vallalt,

koordinalt és kontrollalt tevékenységek csoportja.”7

® Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe. Aula Kiado, 2001
" Keith Lockyer-James Gordon: Projektmenedzsment és halds tervezési technikak. Kossuth Kiado, Bp. 2000



Eredmény

Idétartam Koltségkeret

1.Abra: Sajat szerkesztés: ,,Takics Laszlé6 Projekt menedzsment” alapjan

»A projekt ismertetéjegyei:
¢ terjedelem
+«»+ idGtartam, idOkorlat
s egyszeriség, kiilonlegesség
¢ komplexitas
¢ jelentéség
+» kockazat

% koltségek, koltségkorlat™®

Projektmenedzsment

A projektmenedzsment szamos fejlodési szakaszon ment keresztiil, régen nem ismerték el
munkavégzésre alkalmas moddszernek. A fejlodések kovetkeztében a korilmények
megkovetelték a szervezetektdl a stratégiai gondolkodast és ezeknek a stratégiai célok
megvalositdsdinak modja a projektmenedzsment. Elsédlegesen sziikséges a valtozdsok

bevezetéséhez és a menedzsmentjehez.

»~Ahogy maga a projekt a létesitménymegvalositas folyamata, gy a projektmenedzsment

nem mas, mint maganak a létesitménymegvaldsitas folyamatdnak a vezetése, iranyitasa,

8 Széchenyi Istvan Fdiskola Tavoktatas Takacs Laszl6: Projekt menedzsment



szervezése, amely egyrészt az erOforrasokat, masrészt az informacidkat, tovabba a
rendelkezésre 4all6 modszertani és technikai eszkoztdrat a definidlt cél elérésére
Osszpontositja. Jollehet projekt és projektmenedzsment szorosan Osszetartozo fogalmak,
joszerivel csak egymdsra  vonatkoztatva  értelmezhetdek, mikézben a @ két
tevékenységfolyamat jellegében elkiiloniil egymést()l.”9
Hogy miért is van sziikségiink projektmenedzsmentre? Amikor egy hagyomanyosan
mikodé cég rajon, hogy sokkal tobb projekttel kell dolgoznia, mint amit kordaban tud
tartani, akkor sziikség van valtoztatasokra. A valtozas minden szervezetben bekdvetkezik
¢s ezekhez a valtozasokhoz sok id6 sziikséges. Amig az igazgato ellendrzése alatt tudja
tartani ezt, addig teljesen normalis a folyamat, de ha a valtozas specidlis intézkedést
igényel akkor meriil fel, hogy sziikség van a projektmenedzsmentre. Tény, hogy amig a
kovetkeztetéseket nm dolgozzak fel megfelelden, addig a projektek kibdvitése nem lehet
sikeres. A projektmenedzsment Onmagaban is projekt, ugyan olyan gondosan Kkell
megtervezni €¢s megvaldsitani, mint barmilyen mas projektet.
,»A menedzsment két alapvetd funkcidja a projektmenedzsment esetében is:

o célkitlizések allitasa, ill. elfogadasa

o célkitlizések végrehajtasa™

2.2. A projektek alkalmazasi kore

A projektek alkalmazési kore altaldban minden cégnél mas és mas, attol fliggden milyen
iranyvonalban dolgoznak. Jelen esetben a ZAEV Zrt.-nél az alkalmazasi korok a
kovetkezok:

o fejlesztések

e Ujjaépitések

e konzorciumok

e rekonstrukciok

o felujitasok

e bdvitések

e lakd és nem lako épiiletek épitése

% Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe 18. o
19 Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe 18. o



2.3. A projekt megvaloésitési ciklusa és a folyamat szereploi

A projekt megvalositasi ciklusa:
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PROJEKT
KIALAKITAS

UTOELEMZES

Dontési pont: Az elsddleges

Dontési pont: A projektered- projektcélok rogzitése

mény elfogadasa

SZERVEZETI
STAREGIA

TELJESITES ODAITELES

Donteési pont: Az elérendd eremdanyért, a teljesités idotartamaért és a
kiltségeiért valo feleldsség, illetve az ezekkel az Gsszefiiggd kockazatok
allokdcidjanak rhgzitése

2. Abra: ,,www.tankonyvtar.huA projektvezetés folyamata” alapjan

A kornyezet és a vallalat is allanddan valtozik, ebbdl pedig az kovetkezik, hogy a
projektek soha nem ugyanabban a formaban fognak ismétlédni. A projektciklus ezt

stratégiaorientaltan szemlélteti, amelynek kdzéppontjaban a szervezeti stratégia all.

Projekt kialakitas: Mas néven el6készités, ahol megfogalmazasra keriil, hogy milyen

létesitményre lenne igény. Itt alakul ki tobbek kozott az is, hogy megvalosithato- e a
projekt, ami utan kivalasztasra keriil a megvalositasra szant létesitményvaltozat.

Dontési pont: 1d6 és koltségkorlatok

Odaitélés: Idetartozik az elézetes mindsités €s a projektstratégia kialakitasa, valamint az
ajanlati felhivas ¢és ajanlatértékelések, végezetiil pedig a szerzddés vagy szerzddések

megkotése.


http://www.tankonyvtar.hu/

Meg kell hatarozni tobbek kozott azt is, hogy a sajat szervezetén kiviil kik és hogyan
vehetnek részt a projekt megvaldsitdsdban, ahol az is meghatarozasra keriil, hogy a
résztvevok milyen mértékben viselnek feleldsséget és kockazatot. Fizikailag létrehozo
csapatot is ki kell valasztaniuk. Feleldsek a dontési pont eredményéért, az idotartamért €s a
koltségvetéséért is.

Dontési pont: Kivalasztani a megfeleld eljarast és résztvevoket

Fizikai megvaldsités: Itt mar 1étrejon a vart projekteredmény. Ebben a szakaszban torténik

a tervezés, beszallitas, épités-szerelés, lizembe helyezés és a probaiizem. Ugyelni kell
azonban arra, hogy a dontések Osszhangban legyenek a stratégiai célokkal. Menedzselés
szempontjabol a késdbbiekben erre a szakaszra részletesebb elemzést kell kialakitania a
cégnek. Lezarasként az elkésziilt projekt lizembe helyezése és a probalizem zarja.

Dontési pont: atadas-atvételi szakasz

Utéelemzés: Ebben az utolsé szakaszban keriil sor annak a vizsgalatara, hogy a projekt
megvalositdsdval mennyire sikeriilt elérni az elsOként kitlizott stratégiai célokat. Elemzésre
kertil a megvaldsitasi folyamat, ahol kideriil, hogy érdemes volt- e beruhazni a projektre,
¢és hogy minden a megfelel¢ litemben tortént- e. Ha nem, akkor ezekre is valaszt
kereshetiink é€s talalhatunk ebben a szakaszban.

Dontési pont: sikeres volt- e a projekt

A folyamat szereploi:

Beruhdz6: a beruhdzo olyan személye, aki a leendd tulajdonos lesz, neki a feladata atvenni

a  projekttel  létrehozott 1 létesitményt,  majd  annak  lizemeltetése.

Villalkozo: Szerzddést kell kotnie a beruhazoval, és O felelds az épités-szerelési

munkakért.

Tervezd: Szintén a beruhazo kot vele szerzodést, csak itt a harmadik szakasz, azaz a fizikai
megvalositas tervezési munkai végett.
Mérndk: Feliigyeli, hogy az elére meghatdrozott iddkorlat, koltségvetés és egyéb

paraméterek teljesiiljenek.



Miiszaki ellenér: Mar a beruhdzo nevében jar el, és ellendrzi, hogy a szerzodésben

meghatarozott feltételek teljesiilnek.

Beszallitok: Anyagok, gépek és berendezések szallitasara szerzddteti a vallalkozo, hogy az

elkésziilt 1étesitményt megfeleld felszereléssel lassa el.



3. A ZAEV Epitéipari Zrt. bemutatisa

3.1. Cégtorténet, referenciak

Cégtorténet: 1

Zala megyében a II. vilaghdboru el6tt jelentdsebb ipari objektum nem volt. Akkoriban
Zalaegerszegen csak harom kisebb teljesitményii téglagyar mukodott. A folyamatos
haladas és gyarapodas végigkiséri a Zala Megyei Allami Epitéipari Vallalat, majd a ZAEV
Zrt. torténetét. Tapasztalatokkal teli Osvény vezetett az egykori magasépitési
csoportosuléstol a tobb ezer fot foglalkoztatd nagyvallalatig. 1949. szeptember 2-4n az
épitésligyi miniszter aldirta a hatdrozatot, amelyben Zalaegerszegen Magasépitési Nemzeti
Vallalat névvel 0j tarsasag megalapitasat rendelte el. Hivatalosan ettdl az idéponttol szamit
a ZAEV torténete. A cégnek kiemelkedd szerepe volt Zala megye ipari fejlédésében, de a
kornyez6 megyékben is.

A Zrt. legfébb célja, hogy az Aaltala kivitelezett ¢épités-szerelési tevékenységek
gordiilékenyen mikodjenek. A wvallalat iigyel arra, hogy kornyezetbarat maradjon.
A ZAEV megalapitasa 6ta nemcsak betdltotte a hitvallasat, hanem tul is szarnyalta azt. A
ZAEV felkésziiltsége, tapasztalata és nagysagrendje alapjan ma is képes a tevékenységi
korébe tartozd hazai épités-szerelési feladatok barmelyikének a megrendeldi elvaras

szerinti végzésére.

11 ZAEV 65: Cégtorténet c. konyve alapjan



Referenciak:*

Kaposvar, Varoskdzpont rekonstrukcid

Szombathely, Iseum Savariense

3.2. Tevékenységeik

o

A ZAEV napjainkban mar cégcsoportként mitkddik, tehat a magasépités mellett bévitette a
szolgaltatasait is a kovetkezdkkel: villanyszerelés, betongyartds, ingatlaniizemeltetés és
ingatlanfejlesztés. A ZAEV a munkak soran a torvényi eléirasokon feliili garancidkat is
vallal. A miikodési teriilete elsésorban a Dunantilra és a fovarosra Osszpontosul, de
jelentds referencidkkal rendelkezik az orszag keleti részén is. Tobb ezer lakds €s tobb szaz

kozépiilet, flird6 késziilt mar el altaluk.

12ww.zaev.hu


http://www.zaev.hu/

4. Projekttervezés

»Minden vallalkozast meg kell tervezni, és minél nagyobb, Osszetettebb, vagy
bizonytalanabb egy vallalkozas, annal fontosabb a tervezés. Ez — egyediségiik miatt —
kiilonosen igaz a projektekre. A tervezési tevékenységet — a nagyon Kis projektek
kivételével — hivatalosan is rendezni kell. Még a kis projektek is lehetnek Osszetettek, és
esetiikben is szlikség van a koriiltekintd tervezésre, hogy feltarjuk a projekt kiilonb6zo
feladatai kozotti kdlesonhatasokat.”*2

Elengedhetetlen, hogy egy projekt idére elkésziiljon, ezért kell elkésziteni a projekt

itemtervét. A projekttervezésnél az is fontos, hogy a megfeleld tervezési modszert

alkalmazzuk.

4.1. Projekttervezési technikak

A projekttervezési technikdknak egyetemlegesnek kell lenniiik, tudniuk kell megjeleniteni
a projektmegvalositas Osszes kapcsolodasat €s a teljesitéseket is folyamatosan ellendrzése
alatt kell, hogy tartsa. Elengedhetetlen a rugalmassag is a jovobeli valtozasokra tekintve.
Mivel az id6terv kommunikacios eszkoz lehet, ezért ennek attekinthetonek kell lennie, ami
Osztonzi a teljesitést, hiszen a projektnek pontosan el kell késziilnie, ahogyan az a

tervekben szerepelt.

4.2. Diagramok ismertetése™

Az idétervezés elsddleges célja, hogy a létesitménymegvalositds folyamatanak, vagy e
folyamat egy-egy résztevékenységének az idébeli megvalosulasat feltarja, s ezaltal a

1étesitmény id6sziikséglete, intervalluma tervezhet6vé valjon. Az idétervezés eredménye a

13 Keith Lockyer-James Gordon: Projektmenedzsment és halos tervezési technikak 33.0
14 Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe 47. 0-74.0
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megvaldsulasi litemterv. Az iddtervezés a legtagabb értelemben nemcsak technikai, hanem

modszertani kérdés is.

4.2.1. GANTT-diagram

Ez a legaltalanosabban hasznalt, legegyszeriibb és egyben legrégibb projekttervezési
technika. ,,A Gantt-diagramban grafikai elemekkel, példaul savokkal és nyilakkal
jelenitheti meg a tevékenységeket ¢és a koztik meglévd fiiggdségeket, illetve kovetheti,
hogyan befolyasoljak egyik tevékenység valtozéasai a tobbi tevékenységet. Tobb alarendelt
tevékenységet egy Osszegzd tevékenység alatt jelenithet meg, az egyes tevékenységekhez
pedig leirast, eréforrasigényt és teljesitési szintet adhat meg.
A tevékenységek egy idéskala savjaiként jelennek meg.”*

4 1épésbol all a diagram elkészitése, amely a tevékenység definidlasa valamint azoknak

logikai sorrendje és idOtartamanak meghatarozdsa és végiil maganak a diagramnak az

Osszeallitasa.

4.2.2. HAl6 diagram

Ez az id6tervezési modszer az Otvenes évek végén és a hatvanas évek elején kezdett
napvilagot latni. Két tipusat kiilonboztethetjilk meg, amik elsdsorban jeldléstechnikailag
térnek el egymastol, viszont mindkét esetben a tevékenységek logikai kapcsolatat is
mutatjak. A két tipus:

e CPM diagram: mas néven kritikus ut modszer. Ebben a tervezési modszerben
definialni kell a tevékenységeket, majd meghatarozni ezek logikai kapcsolatat
illetve id6tartamukat, végezetiil pedig azonositani a kritikus utakat.

e Precedencia-diagram: ahol szintén a tevékenységek definialasaval kezdddik a
munka, majd meghatarozzdk az elsObbségi viszonyokat, iddtartamokat és

azonositjak a kritikus utakat.

Phttps://support.office.com/hu-hu/article/%C3%9Ctemterv-r%C3%A9szleteinek-ismertet%C3%A9se-Gantt-
diagram-seg%C3%ADts%C3%A99%C3%A9vel-1f0c408c-dab0-4f9d-b4b2-a089e34a7693
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5. Egy projekt végigvezetése

5.1. Projekt ismertetése

Amazon haz — Latogatd kozpont. A megbizéd a Helikon Kastélymiuzeum Kozhasznu
Nonprofit Kft.
Cimiik: 8360 Keszthely, Kastély u. 1.

A

e 7
1 -4y \

e ———

(Kép: zaol.hu)

Elézmények:2004 aprilisaban megkaptak a bontasi engedélyeket, amely altal a HKM
lebontatta a Kastély utcai oldalon az étterem toldalékot, az udvari oldalon tgynevezett
»kaszind” toldalékot és ettdl északra a fészerszerli asztalosmiihelyt. A bontdsok soran
eltlint az udvari oldalon az Amazon tengelyétdl északra allo toldalék is. A Georgikon u. 1
¢€s az Amazon szegletében az udvari oldalon még nem késziilt el a toldalékok elbontasa és
az épiilet belsejében tervezett tisztogatd lebontasok sem.

2012 februdrjaban elkésziilt az ¢épitési engedélyezési terv az Amazon héz-latogatd

kozpontra és 2012. julius 30-an engedélyt is kapott az épitkezés végrehajtasara.

Helyszin ismertetése:

Az Amazon a vendégfogadd nevezetes Utkeresztezédésében all: az egyik E-D iranyi, a
masik K-Ny irdnyu. Ez a két épiilet mar az utcarol nézve is egyiittes, pedig benn az
udvarban harmadik tagja is van: a volt loistallo. Valamikor az istallo nyugati falatol
nyugatra a kastély konyhakertje volt. Ezen teriileten épiill a kastély ,,Balatonvidék
Botanikus kertje”. Egyik f6 megkdzelitési iranya a 16valtod istallon at vezet az Amazon

udvarrol a Botanikus kertbe. A kert nyugati felérdl is 4t lehet menni az Amazon udvarra.
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Az Amazon fogado kocsi athajtéja mar régen zart tér, eldcsarnok szerepkorben. Ez a tér a

helyreallitdsok utan is zart marad, de atlathat6 és a multjat megidézo helyiséggé valik.

Allapotismertetés:

Az Amazon épiileten a kovetkez0 beavatkozasok torténtek: az étterem toldalék épitésekor
3 ablak hosszban elpusztitottak a foldszint feletti fiokos tetdboltozatot és a foldszinti
fofalat. A foldszinti fal kivaltasat eredetileg Ontdttvas iker oszloppal és egymas feletti két
sor acél gerendaval oldottdk meg. A teknd boltozat helyett acél gerenddk kozotti
téglaboltozatot épitettek. A régi harom-kart 1épcsdt szintén lebontottak, de a pincelépcsot
¢s padlasfeljarot meghagytak.

A szallodat ugy mukodtették, hogy a déli rovid homlokzat feldl bejaratot nyitottak és L
alaprajzzal vasbeton 1épcsét épitettek. Az eredetileg szabadon allo épiiletként megépitett
épiilet az északi szomszéd és a Georgikon u. 1. hozzaépitésével jelentdsen torzult, ugyanis
irdatlan tiizfalakat épitettek az északi €és a nyugati homlokzatra. Az emeleti folyosé félkor
dongdja ,,hamis” szerkezet deszkazatbol, nadbol, vakolatbol van, de félkor forméaju.

A Georgikon u. 1. 12 tengelyes épiilet, nyugatrol a harmadik kapuathajto, felette
ikerablakokkal. Az udvari szarnyhoz modern toldalék is csatlakozik, amely szintén
foldszint + egy emeletes magas tetds, rombusz palafedéssel. Az emeleten felette discobart
mikodtet a bérld, de jelenleg mar ez a rész is hasznalaton kiviili. Az épiilet alatt két
pincehelyiség van, kiilon-kiilon lejarattal. Az épitészek megvalldsa szerint ezt az épiiletet
két régebbibdl egyesitették, hiszen a fal menti repedések arrol arulkodnak, hogy a falazas

nem volt folyamatos.

Az épiilet adottsagai:

A fObejarat az Amazon boltozatos egykori kocsi behajto a kastély kerti fokapuja
kozelében. Ez a bejarat egyrészt a bejarattol jobbra elhelyezkedd kavézo bejarata, mésrészt
a muzeum bejarati eldteréiil szolgal. Itt helyezkedik el a pénztar informacio, ruhatar és
vendég WC, valamint a helyreéllitott félépcsén megkdzelithetdk az emeleti kiallito terek.
Elérhetd a veteran autdkat bemutato kiallito rész, majd visszatérve az Amazon épiiletbe a
muzeum shop-on keresztiil jutunk vissza a bejarati el6térbe.

A kéavézo az amazonhdz legjobban megmaradt boltozatos terébe késziil. A Georgikon utca
ruhatarral. A 1épcsé mellett a pinceszinten kazan és gépészeti helyiségek, az emeleten
személyzeti OltozOk és iroda taldlhatd. Az 10 épiiletrész tetdterében a szell6zO és

klimagéphaz nyert elhelyezést.
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A munkalatok elkezdése elotti feladatok:

X/

¢ az épitési engedélyezési terv szerinti szonddzo fal és restauratori kutatasok

X/

« faanyagvédelmi, gombasodas-vizsgalati kutatas

56 és falnedvesség vizsgalata

% atazott téglafalak szilardsagi vizsgalata, falazo habarcs szilardsagi vizsgalata

Helyreallitasok az Amazon épiiletben:

A tetét nyeregformaban ¢épitették ujjad. A nyugati €és északi oldal irdatlan tiizfal
képzédményét megsztntették. A déli homlokzaton megsziintették az ajtokat, és ablakokat
épitettek helyette. Az emeleti ablakokat vakablak mintajara cserélték. Kiemeltették a
kivaltashoz beépitett két ontdttvas oszlopot valamint a falak sériiléseit is kijavitottdk. Az
¢északi homlokzat megdrizte a régi foparkanyt és a megmaradt harom ablaknyilast is. Az
ablakokat, ajtokat formailag és szerkezetileg a régiek mintijara, de keményfabol
készitették. A kocsi athajtd ivébe pedig keretszerkezet nélkiili livegezést terveztek. A
pincében csak tisztogatd miiveleteket végeztek. Az emelet felett boritott gerenda fodémet
kicserélték a bioldgiai tonkremenetele végett. Az emeleti folyosd egy részén a félkor alaku

almennyezetet elbontottak €s gipszkarton almennyezettel Ujitottdk fel. Az épiilet régi

rrrrr

A Georgikon u. 1. helyreallitasa:

Mivel a Georgion u. 1. épiiletrész kozvetleniil az Amazon épiiletrészhez csatlakozik, igy
néhany gondolatot meg kell emlitenem ennek a helyiségnek helyreallitasaval kapcsolatban
is.

Elbontattak a két épiil szegletében talalhato toldalékokat és a nyugati szarny alatt 1évo
pincehelyiséget megsziintették. Az utcardl az emeleti teremhez vezetd és a kocsi atjarobol
nyil6 bejaratot szintén a kornyezetiikkel egy szintre kellett siillyeszteni. A pincét
tartalékhelyként megtartottak, de a pincelépcsd utban volt, ezért azt meg kellett szilintetniiik
¢s a helyére folyosot létesitettek. Az épiilet tetdzetét is felujitottdk valamint 72 db

parkoldhely kialakitasa volt sziikséges.
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Altalanos épitési feladatok:

bontdsi munkalatok: Osszes tetdfeliilet, badogos szerkezetek, fedélszerkezet és
valamennyi f6dém, valamint vékony és vastag falak a kiilsé és belso nyilaszarokkal
egyiitt. EzekbOl a korabeliség miatt meg kellett Orizniiikk a tégldkat és a
zarszerkezeteket is. Le kellett verniiik a sériilt, meglazult, penészes vakolatokat és a
gombafertdzéssel fenyegetett feltoltéseket el kellett tavolitani. A megmaradt
feliileteket pedig szakértd segitségével vizsgaltattak meg és fertotlenitették.
boltozatépitési feladatok: az Amazon nyugati foldszinti homlokzati falat at kellett
alakitani ablakfiilke boltozatokka, valamint a keleti homlokzaton az ablakfiilke
haszndlata miatt vakolatleveréssel és véséssel igazitani kellett, a gerendakat pedig
el kellett tavolitani. Az emelet nyugati folyosojanak falaban a jelent6sen szlikité
falazatot ki kellett bontani.

homlokzati munkék: az Amazon déli homlokzatdn a két ajté helyén ablaknyilast
készitettek, valamint a keleti homlokzaton osztoparkanyok épiiltek. A nyugati
homlokzat f6ldszinti ablakkeretezéseit a keleti homlokzat mintdjara készitették és
az Osszes megmaradd régi keretet atvizsgaltdk a biztonsagossaga érdekében.
Mindegyik régi homlokzatra csiszolt mészkd labazatot terveztek.

homlokzatok festése: az Amazon és a Georgikon utcai homlokzat kiilon-kiilon
szinnel késziilt, az Amazon kifejezetten vildgos, kdszerli alapszinnel, az

ablakkeretezések festése arnyalati eltéréssel

A munkdlatokat folyamatos képdokumentacioval kellett kisérniiik, mint minden egyes

projekt esetében, amirdl par képet beillesztettem a felujitas szemléltetése végett.

(Kép: zalamedia.hu) (Kép: festeticskastely.hu)
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5.2. Problémafa-célfa

Az Amazon haz
allapota elavult

Eloregedett
szerkezet

Elavult k6zmivek
és
elektromoshaldzat

Statikailag instabil
tetdszerkezet

Omladoz6 falak

Esztétikailag nem
|atégatdbarat

Nem Nem megfelel6 Korszer(tlen
viz-szennyviz-gaz

vezetékelés

Az éplilet kils6

homlozata
leomlott

elektromos
haldzat

energiahatékony
szigetelés

BelsGépitészetileg
eloregedett

Kert rész nem
latégatobarat

3.Abra: Sajat szerkesztés: Problémafa
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Az alapvetd probléma az volt az Amazon-hazzal, hogy az allapota jelentdsen elavult,
hiszen a vildghdbori 6ta nem esett feljitas ald. A szerkezete eloregedett, ideje multta
valtak a kozmiivek és az elektromos halozat is. Jelentésen leomlott a vakolat és a festés
nem volt mar esztétikailag latogatobarat. A falai omladoztak ¢és a tetOszerkezet is instabil
allapotban volt. A régi falak miatt a szigetelés nem volt energiahatékony. Az épiilet kiilsé
homlokzata leomlott, belsé kert része feltjitatlan volt és a belsé szerkezeti falai is kellden

eloregedett allapotban voltak.
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Az Amazon haz
feldjitdsa

A szerkezet
statikai javitasa

Kézmuivek és
elektromoshalézat
modernizalasa

Falak felujitasa

Tetbszerkezet
cseréje

Esztétikai
megujitas

Viz-szennyviz-gaz Elektromos
vezetékelés

cseréje

A kilsé homlokzat
rekonstrulalasa

Energiahatékony

. B’ hélézat
szigetelés

korszer(sitése

Belsé esztétikai
javitasok

Kertépités

4. Abra: Sajat szerkesztés: Célfa
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fgy a legelsédlegesebb feladat az volt, hogy az Amazon-haz felujitisra keriiljon,
esztétikailag megujuljon. Rendbe hoztdk az elektromos héalézatokat és modernizaltak dket
valamint a szerkezet is statikai javitasokon esett at. Felujitottak a falakat, amiket aztan
megfelelden szigeteltek, majd a tetdszerkezet is cserélésre keriilt. Az elektromos hélozat
korszertlisitése mellett sikeresen lecserélték a viz- szennyviz- és a gazvezetékeket is. A
kiils6 homlokzat rekonstrualasra keriilt, kialakitottak egy latogatdbarat kertet és belsd

esztétikai javitasokra is sor kertilt.

Kép: festeticskastely.hu
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5.3.  GANTT-diagram létrehozasa a projektre

Tevékenység neve Iddtartam  Kezdés Befejezés

-

1 + = Helikon Kastélymizeum Nonprofit Kft. 262 nap H14.12.20.  K15.12.29.

2 | | Kivitelez5i ajanlat benydjtisa Onap H141229. H14.12.29.

s+ Szerzfidéskdtésig, de lagkevesebb 60 naptiri nap ajanlati koltség 45nap H14.12.29. P15.0227. 2

4 + irasheli sszegzés megkilldése 1nap $2e15.01.21, Sze15.01.21. 3KK+20enap
3 # Kivitelezési idotartam 240 nap H14.12.23. P15.11.27.

6 # Szerzodések alairasa Onap H15.02.02.  H15.02.02.  4KK+l0enap
7 #+ Kiviteli tervek feldolgozaséra forditott idGtartam 23nap H15.02.02. Szel15.03.04. 6

8 # Kiviteli tervre fordithatd idgtartam vége 1nap C515.03.05. (Cs15.03.05. 7

9 + Tervezdi mivezetési koltségek 215 nap H15.02.02. P151127. 6

10 + Munkater(ilet dtadds a kivitelezd szdmdra 1nap H15.02.02.  H15.02.02.  6KK-lnap
11 + Amazon litogatdkézpont kiviteli tervének elkészilte Onap K15.05.05.  K15.05.05.  10BK+64nap
12 Sf’ = Onll6 munkatevékenységek 222 nap H15.02.23.  K15.12.29.

13 Sf’ Munkaterilet dtaddsa Onap K15.05.05.  K15.05.05. 11

14 # -/ Epitészet + statika 200 nap H15.02.23.  P15.11.77.

15 s Elgkészités 199 nap H15.02.23. (s15.11.26. 13

16 + Alapozds T7nap (515.03.0s. P1506.19. 15

17 + Kdmives munkdk 111 nap H15.03.23. H15.08.24. 16

18 + Tetdfedés 184 nap H15.03.02. Cs15.11.12. 17

19 # Szigetelés 119 nap H15.03.02.  Cs15.08.13. 18

20 #+ Asztalos lakatos munksk 125 nap H15.06.08. P151127. 18

21 # = Kdzmid 103 nap H15.03.16.  5ze 15.08.05.

22 + Vizvezetéképités 23nap H15.07.06.  Sze15.08.05. 24KK+77nap
23 + Szennyvizesatorna épités 23nap H15.07.06.  5z215.08.05. 22KK

24 # Csapadékcesatorna épités 24nap H15.03.16.  Cs15.04.16. 15KK

25 # Gazvezeteképités Snap H15.07.06. P15.07.10.  22KK

26 Sf’ ~ Elektromos 139 nap H15.05.18.  (s15.11.26.

27 # Villanyszerelés: Gyengearam 139 nap H15.05.18. Cs15.11.26. 16

28 s Villanyszerelés:Erdsaram 138 nap H15.05.18.  5ze15.11.25. 27KK

29 + Automatika 8nap H15.1116.  S5ze815.11.25. 28KK

30 + - Gépész 162nap  $ze15.04.15. Cs15.11.26.

31 # Viz-Csatorna szerelés 8lnap $1e15.04.15. S5ze15.08.05. 20

32 # Héellatas-kézponti fltés 143nap  Sze15.04.15. P15.10.30. 31

#+ Split rendszeri hitdenergiaellatasi munkak 90nap P15.07.24,  (Cs15.1126. 32

34 # Szellgzés 53 nap P15.07.10.  K15.09.22. 33

33 * = Kdrnyezetrendezés 43 nap H15.08.31.  5ze15.10.23.

36 # Kertépités Snap  H15.083L  PI1510.02. 20

37 * Burkolatépités 18 nap H15.10.03.  5ze15.10.28. 38KK

38 # Agyazat & nap H1510.05. H15.10.12. 36

38 + ~ BelsGépitészet 64 nap H15.08.31.  (s515.11.26.

40 + Egyedi belsdépitészeti burkolatok 38 nap P15.09.11,  K1511.03.  20KK+39nap
41 # Lampatestek(fényforrassal szerelve) 18 nap (s15.10.22. H15.11.16.  40BB

42 # Burkaolds 39 nap H15.08.31.  (s15.10.22. 20

43 # Karlatok 8nap K15.11.17. Cs15.11.26. 42BB

44 g Szaniterek 12 nap Sz2e15.11.11, (Cs15.11.26. 4288

45 + Mosddfelszeralések 8nap K1511.17.  (s15.11.26. 42BB
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5. Osszefoglalas

A dolgozat az irodalomjegyzékben feltiintetett konyvek illetve a ZAEV Epitdipari Zrt.
munkatarsai elmondasa alapjan késziilt. Az elkésziilt dolgozat utan is ugy vélem, hogy a
projektmenedzsment szakirany egy érdekes és izgalmas munka.
A bevezetés utdn szo esett az elméleti hattérrdl, ahol leirtam a projekt és a
projektmenedzsment fogalmait, valamint kifejtésre keriiltek 4altalanossagban a projekt
megvalositasi ciklusai és szerepldi is. Mindezek utan bemutattam a ZAEV Epitdipari Zrt.
cégtorténetét, referencidit és tevékenységi korét, amikkel megismertettek az ott dolgozod
munkatarsak a gyakorlatom soran. Mivel a dolgozatom végén egy projektet mutattam be,
elétte a hatodik fejezetben konkrétan kitértem a sokszor hasznalatos diagramokra és azok
jellemzdire. Ez alapjan elkészitettem egy konkrét projekt végigvezetését, amit a cég
referenciai koziil valasztottunk ki. A valasztott projektem a keszthelyi Amazon-haz
felyjitasi munkdlatait mutatja be. El6szor felvazoltam a problémafajat, amibdl kidertilt,
hogy a felyjitasra var6 épiilet rettentd rossz allapotban volt, elavult és korszertisitésre vart.
A kovetkezokben ezek alapjan elkészitettem a célfijat, hogy mik azok a munkalatok,
amiket a haz felujitdsanal rendbe kell hozni. Ilyen volt példaul a legalapvetdbb probléma: a
falak omlasa és az elavult vezetékek. Segitségiil kaptam a vallalattol a projekt iitemtervét,
ami alapjan elkészitettem az Amazon-haz feltjitdsara vonatkoz6 GANTT-diagramot.
Véleményem szerint ez a projekt remekiil atfedi azt a tényt, hogy a ZAEV Epitdipari Zrt.
kivalo munkat végez, ha megbizzak Oket egy felujitasi vagy egy sima épitkezési munka
elvégzésével. Az ajanlasomként pedig annyit fogalmaznék meg, hogy az ilitemterv
kialakitasaban tudndnak még fejlodni, hiszen hidba szamolnak minden féle egyéb
tényezokkel, amik a munkalatok soran kdzbe johetnek, mindig lehetnek extra esetek, amire
plusz napokat kell felszdmolni, hogy hataridére elkésziiljon a projekt. Viszont a tarsasag
eredményesen miikodik és Ugy tapasztaltam, hogy mindez csak azért johet 1étre igy, mert

az ott dolgoz6 emberek szeretik azt, amit csindlnak, és jol tudnak egyiitt dolgozni.
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