18 Q{/ 57
BGE

Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem

A sportegyestilet vezetésenek dinamikaja :

Kihivasok és lehetoségek a gyakorlatban

Szakdolgozat konzulense:
Dr. Fekete- Frojimovics Zsofia
Készitette: Kard-Pandur Petra

Kozdsségszervezd szak



Tartalomjegyzék
1. Bevezetés

2. Szakirodalmi attekintés
2.1 A sportegyestlet vezetésének altalanos kihivésai
2.1.1 Pénzigyi kihivasok
2.1.2 Szervezési kihivasok €s mitkodési problémak
2.1.3 Kommunikacios nehézségek és emberi tényezok
2.1.4 Szponzoracid és tamogatasok nehézségei
2.1.5 Uténpotlas-nevelés és motivacid fenntartasa
2.2 A sportegyesiilet vezetésének lehetdségei
2.2.1 Fejlesztési tervek és stratégiai gondolkodas
2.2.2 Hatékony kommunikacios mddszerek
2.2.3 Szakmai képzések és tovabbfejlesztési iranyok
2.2.4 Szponzoracids ¢€s partnerségi lehetdségek kihasznalasa
2.3 Vezet6i készségek ¢és kompetenciak
2.3.1 Kommunikacios készsegek
2.3.2 Dontéshozatali képességek
2.3.3 Konfliktuskezelés
2.3.4 Motivacios és inspiracios eszkdzok
2.4 Kommunikacio a sportegyesiilet vezetésében
2.5 Pénziigyi és er6forras-kezelés
2.5.1 Koltségvetes és forraselosztas
2.5.2 Bevételnovelési lehetdségek
2.5.3 Koltségesokkentési megoldasok
2.6 Egyiittmiikodés és csapatmunka
2.6.1 Célmeghatarozas és feladatmegosztas
2.6.2 Motivacios rendszerek és csapatszellem
2.7 Jovobeli kilatasok és fejlesztési lehetdségek
2.7.1 Infrastruktura fejlesztése
2.7.2 Tagbazis bovitése €s 1) sportagak bevezetése
2.7.3 Marketing és kdzosségi kommunikéacié fejlesztése

2.8 A mentalhigiéné szerepe a sportegyesiilet-vezetésben



3. Kutatds modszertana

4. Eredmények és elemzés

5. SWOT-elemzés

6. Kovetkeztetések és ajanlasok

7. Mellékletek

1. Bevezetés

A sportegyesiiletek miikodtetése napjainkban Osszetett, sokrétti feladat, amely joval talmutat
az edzések megtartdsan €s a versenyeztetésen. A vezetoknek egyszerre kell helytallniuk
szakmai, szervezési, adminisztrativ, kommunikacios és kozosségépitd szerepekben. A sport
iranti érdeklodés folyamatos valtozasa, a szélesedd szabadidds valasztasi lehetdségek,
valamint a csaladok eltéré elvarasai mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a sportegyesiilet-vezetés

ma kilondsen nagy odafigyelést, rugalmassagot és komplex gondolkodast igényel.

A dolgozat témavalasztasat személyes tapasztalataim indokoljak. Evek 6ta aktiv tagja vagyok
a Style and Passion Sportegyesiilet kozosségének, igy kozvetleniil 1atom azokat a tényezdket,
amelyek meghatarozzak egy kisebb, vidéki utanpétlas-neveléssel foglalkozo egyesiilet
mitkodését. Ugy gondolom, hogy az ilyen tipust szervezetek mind szakmai, mind kozosségi
szempontbol nagy értéket képviselnek, ugyanakkor szamos olyan kihivassal kell
szembenézniiik, amelyek befolyasoljak mindennapi miikddésiiket és hosszu tava

fennmaradasukat.

A dolgozat célja annak feltarasa, hogy milyen vezet6i, szervezeti és kozosségi tényezok
hatarozzak meg egy sportegyesiilet miikodését, és hogyan jelennek meg ezek a Style and
Passion Sportegyesiilet gyakorlataban. A kutatas kilondsen arra dsszpontosit, hogy milyen
eszkozokkel lehet tamogatni a sportolok motivaciojat, a csoportkohézio erdsitését, valamint a

sziildi és tagi elégedettséget.



A kutatas f0 kérdései a kovetkezok:

e Melyek a sportegyesiiletek miikodését meghatarozo vezetdi és szervezeti kihivasok?

e Hogyan jelenik meg a motivacio és a kzdsségépités szerepe a sportolo fiatalok
mindennapjaiban?

e Milyen elvarasokkal, igényekkel és tapasztalatokkal rendelkeznek a sziilok és a tagok?

e Milyen fejlesztési lehetdségek biztosithatjak az egyesiilet hosszl tavu stabilitasat?

A dolgozat a fenti kérdések mentén mutatja be a vonatkoz6 szakirodalmi kereteket, majd ezek
alapjan elemzi a Style and Passion Sportegyesiilet mitkodését, a tagokkal készitett interjuk

eredményeit és a szervezet fejlddési lehetdségeit.

Szakirodalmi Attekintés
A sportegyesiletek tarsadalmi szerepe

A sportegyesiletek a modern tarsadalmak egyik legfontosabb kozosségformalo szervezetei.
Szerepuk tulmutat a sporttevékenység biztositasan: hozzajarulnak az egészségtudatos
¢letmodhoz, a prevencidhoz, az ifjisag fejlodéséhez, valamint a tarsadalmi integraciohoz
(Kozma, 2019). A sport mint tarsadalmi jelenség nevelési, értekkozvetitd és kozosségeépitd
funkcidkat Iat el. A fiatalok a sporton keresztiil sajatitjak el a szabalykovetést, a kitartast, a

kiizdeni akarast és az egyiittmiikodést (Balogh, 2016).

A helyi sportegyesiletek kilondsen fontos szerepet toltenek be a kisvarosi €s vidéki
kozosségekben, ahol a szabadidds infrastruktura sokszor korlatozott. Ezek a szervezetek
gyakran egyediili lehetOséget adnak arra, hogy a lakossag rendszeres mozgashoz jusson,
kozosségre talaljon, és részt vegyen olyan programokban, amelyek tarsadalmi tokét épitenek

(Putnam, 2000).



A sportegyesulet mint nonprofit szervezet

A sportegyesiiletek Magyarorszagon civil szervezeti formaban miikodnek, nonprofit
alapokon. F6 céljuk nem a profittermelés, hanem a kozosségi értékteremtés €s a sport

tarsadalmi hasznanak névelése (Salamon & Anheier, 1998).
A nonprofit sportegyesiiletek bevételei altalaban tobb forrasbol tevédnek Ossze:

o tagdijak,

o palyazati forrdsok (pl. TAO, NEA),
o Onkorméanyzati tamogatas,

e Szponzoracio,

o rendezvenyek bevételei.

A vezet0 feladata ezen forrasok 0sszehangolasa, a pénziigyi fenntarthatdsag biztositasa és a

stratégiai tervezés.

Sportvezetési modellek és vezeteselmeletek

A sportvezetés multidiszciplinaris teriilet, ahol a klasszikus vezetéselméletek is

alkalmazhatok.

Autokratikus vezetés: gyors dontéshozatal, erés kontroll (Lewin, 1939).

Demokratikus vezetés: bevonas, egyiittmiikodés, kozos dontések.

Laissez-faire: nagy szabadsag, 6nallosag a sportoloknak.

Szituacios vezetés (Hersey & Blanchard, 1988): a vezet6 a helyzethez igazitja stilusat.
Transzformacios vezetés (Bass & Riggio, 2006): inspiraciora, értékalapl kbzdsségépitésre,

motivaciora épul.

A modern sportegyesiletekben a transzformacios és a szituacios vezetes bizonyul a
leghatékonyabbnak, mert rugalmasan reagal a gyermekek igényeire, a motivacié szintjére és a

kdz0sség valtozasaira.



Motivacio a sportban

A sportmotivacio egyik legatfogdbb modellje az Onmeghatarozasi elmélet (Self-
Determination Theory — SDT) (Deci & Ryan, 1985).

Harom alapvet6 pszichologiai sziikséglet hatarozza meg a motivaciot:

1. Autondmia — a sportolé érezze, hogy dontéseire hatasa van.
2. Kompetencia — fejlodési lehetdség, sikerélmény.

3. Kapcsolddas — biztonsagos, elfogadd kdzosség.

Ha ezek teljesiilnek, a motivacio belsdve valik, tartossa valik, és magasabb teljesitmény

szlletik.

Kommunikacié szerepe a sportegyesuletekben

A kommunikacio a sportvezetés egyik legfontosabb eszkdze.

Funkcioi:

e informacidatadas,
e motivacio,

o konfliktuskezelés,
e bizalomépités,

e kapcsolattartas sportolok, sziilok €s partnerek kozott (Kozma, 2019).

A digitalis kommunikéci6 szerepe nd: kozosségi média, online 6rarendek, hirlevelek, zart

csoportok.

Kozosségépités és tarsadalmi toke

Putnam (2000) tarsadalmi toke elmélete szerint a civil szervezetek — koztik a
sportegyesuletek — hozzajarulnak a bizalom, a kooperacio €s az onkéntesség erdsitéséhez.

A sportk6zosség egyszerre funkcional:



o szocializacios térkeént,
o identitasképz6 kozdsségként,

« tarsadalmi kapcsolathalo fejlesztéjeként.

A kozosséghez tartozas erzése noveli a Kitartast és csokkenti a lemorzsolodast.

Osszegzés

A szakirodalom alapjan a sportegyesiilet miikodésének sikerét az alabbi tényezdk hatarozzak

meg:

e erds kozosségi alapok,

o értékalapu vezetés,

o hatékony kommunikécio,

e bels6 motivaci6 fejlesztése,

e pénzugyi és szervezeési tudatossag,
o tarsadalmi integracios szerep,

« stabil partnersegi halo.

3. Kutatas mddszertana

A kutatas célja az volt, hogy feltarja a Style and Passion Sportegyesiilet miikodését
befolyasold vezetdi, szervezési és kozosségi tényezoket, valamint azokat a kihivasokat és
lehetdségeket, amelyek hatassal vannak a gyermekek motivaciojara, a sziiloi elégedettségre és
az egyesulet hosszu tava fenntarthatosagara. A vizsgalat kvalitativ modszerekre épult, mivel
ezek teszik lehetdvé a szervezeti miikddés €s az érintettek tapasztalatainak mélyebb

megeértését.
Kutatasi megkozelités

A dolgozat kvalitativ kutatasi szemléletet kdvet, amelynek célja nem statisztikai altalanositas,
hanem a folyamatok, 0sszefliggések és mintazatok feltarasa. A sportegyesiilet mitkdésének

elemzése soran a vezetdi tapasztalatok, a sportoldi élmények és a sziilok visszajelzései



komplex, tobb nézdponti megértést igényelnek, amelyet a kvalitativ modszerek jol

tamogatnak.
A kutatas harom f6 modszerre épult:

o félig strukturdlt interjuk,
e résztvevo megfigyelés,

o dokumentumelemzés (szabalyzatok, programok, kommunikacios fellletek stb.).
Kutatasban résztvevok
A vizsgalatban tobb érintetti csoport vett részt a sportegyesiiletbdl:

e Sportoldk: kiilonboz6 korosztalyokbol (6vodas, alsos, felsds és junior csoportok).
o Sziilok: akik rendszeresen jelen vannak az edzéseken, versenyeken, €s aktiv szerepldi
az egyesllet életének.

o Edzo és egyesiiletvezet6: mint a napi miikodés kulcsszerepldje.

Az interjuk nem reprezentativ mintavetellel késziiltek, hanem célzott, relevans érintetteket

bevonva. A cél a jelenségek mélyebb feltarasa volt, nem pedig mennyiségi 6sszehasonlitas.
Alkalmazott kutatasi modszerek

Félig strukturalt interjuk:

Az interjuk célja a tagok, sziilok és vezetd tapasztalatainak megismerése volt. A kérdések a
motivaciora, elégedettségre, kommunikaciora, fejloddésre és a kozosségi élményekre
iranyultak.

Az interjuk teljes szdvege a Mellekletben talalhato.

A dolgozatban ezeknek széveges elemzése és 6sszegzése jelenik meg, nem kérdés—valasz

forméban.

Résztvevo megfigyelés:
A Kkutatas része volt az edzések, versenyfelkészilések, kozosségi események és a mindennapi

mitkodés megfigyelése. A megfigyelés lehetdvé tette:

e agyermekek motivacidés mintazatainak megértését,

e acsoportdinamika feltarasat,



o aszervezési és kommunikacios folyamatok elemzését.

A megfigyelés kiillondsen fontos volt, mivel a vezetd maga is a szervezet része, igy belsd

nézOpontbdl tudja értelmezni a folyamatokat.

Dokumentumelemzés:

A Kkutatés soran vizsgéalatra kerultek:

o azegyesiilet belsd szabalyzatai,

e éves programtervek,

o kommunikéacids csatornak (zart csoportok, lizenetek),
o pélyazati anyagok,

o versenyfelhivasok,

o teljesitmenyértékelések.

Ez hozzajarult ahhoz, hogy az eredmények fejezetben komplex, tdbb forrasbol épitkezé

elemzés jelenhessen meg.

Adatfeldolgozas modszere

Az interjuk és megfigyelési jegyzetek tartalomelemzeés alapjan kertltek feldolgozésra.

A feldolgozas lépései:

1. nyers szovegek attekintése,

2. temakdrok azonositasa (motivacio, kommunikacio, vezet6i stilus, sziili hattér,
szervezeési problémak),

3. gyakran ismétlddé mintak kiemelése,

4. az eredmények dsszevetése a szakirodalmi hattérrel.

A cél nem az egyéni vélemények bemutatasa volt, hanem a k6z6s mintazatok és

Osszefliggések feltarasa.

A kutatas korlatai



A kvalitativ kutatasok természetiikb6l fakadoan szubjektivek lehetnek. A kutatd — jelen
esetben maga az egyesiilet vezetdje — belsd szerepe eldnyt (mély tudas), ugyanakkor korlatozo
tényezot is jelenthet (kozelség a résztvevokhoz).

Tovabbi korléat:

o Kkis elemszamda interju,

o egy konkrét sportegyesilet vizsgélata, ezért nem altalanosithaté minden szervezetre.

Ennek ellenére a kapott eredmények hiteles, valos képet adnak a szervezet miikodésérol, és
hozzajarulnak a szakirodalomban bemutatott elméletek gyakorlati alkalmazésanak

megeértéséhez.

4.Eredmények és elemzés

A kutatds célja az volt, hogy feltarja a Style and Passion Sportegyestilet miikodését
befolyasolo legfontosabb tényezdket, kiilonds tekintettel a vezetdi gyakorlatokra, a motivacios
folyamatokra, a kozosség mitkodésére, valamint a sziilok és gyermekek elégedettségét
meghatarozo elemekre. A fejezet a félig strukturalt interjuk, a résztvevo megfigyelések és a
dokumentumelemzés eredményeit 6sszegzi, és a korabban bemutatott szakirodalmi elméletek

gyakorlati megjelenéset mutatja be.

A Style and Passion Sportegyesilet bemutatasa

A Style and Passion Sportegyesiilet egy vidéki, civil alapokon miikddd, tancra és
mozgasmiivészetre épiilé sportk6zosség, amely tobb korosztaly szamara biztosit edzés- és
versenyzési lehet6séget. A szervezet szerkezete kis 1étszamu, ami egyfel6l csaladias,

tamogat6 1égkort teremt, masfeldl a vezetdi feladatok nagy része egyetlen személyre harul.

Az egyesulet tevékenysége kiterjed:

e Uutanpdtlas-nevelésre (6vodas korosztalytol),
« hobbi- és szabadid6s csoportok milkddtetésére,
o versenyfelkészitd programokra,

o cldadasok, fellépések szervezésére,
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o regiondlis és nemzetkdzi versenyeken valo részvételre.

A kozosség miikodésében a legfontosabb értékek a kitartas, a fegyelem, az egyiittmikodés és
az onkifejezés tdmogatasa. Az egyesiilet célja nem csupan a sportagi fejlédés biztositasa,
hanem olyan kozosségi tér létrehozasa, ahol a gyermekek biztonsagban, elfogadva és

tdmogatva érzik magukat.
Vezetdi szerepek és tapasztalatok

A Style and Passion Sportegyesiilet miikodésében a vezetd szerepe tobb szinten jelenik meg.
A szervezeti miikodés szinte valamennyi teriilete — az adminisztracio, a kommunikacio, a
pénzigyi tervezes és az eseményszervezés — egy kézben 6sszpontosul. Ez egyszerre jelent
elonyt €s hatranyt: elony, mert gyors, rugalmas dontéshozatalt tesz lehetdvé, ugyanakkor

tulterheltseghez, érzelmi és fizikai kimeruléshez is vezethet.
A kvalitativ adatok alapjan a vezetdi szerep a legtobb terhelést az alabbi teriileteken jelenti:

o versenyek és fellépések szervezése,
e szponzoracio es palyazati forrasok felkutatasa,
e asziilo1 elvarasok kezelése,

e asportoloi motivacio hosszu tavu fenntartasa.

A kozosségszervezd szerep tulmutat a sportagi szakmaisagon: a vezetd felelossége kiterjed a
gyermekek mentalis és érzelmi tdmogatasara is. A megfigyelések és interjuk alapjan a
gyerekek gyakran bizalmi személyként tekintenek az edzore, személyes nehézségeiket is
megosztjak vele. Ez erdsiti a kapcsolodast €s a csoportkohéziot, ugyanakkor noveli a vezetd

érzelmi terheleését is.
A tagsag Osszetétele és motivacios mintazatok
Az egyesiiletben harom {6 korosztaly kiilonithetd el, amelyek motivacios jellemzdi eltérdek.

Ovodaés korosztaly — ,,Mini Zsizsi” csoport
Ebben a csoportban a jatékos mozgasfejlesztés, az dromalapi mozgastanulas és a pozitiv
élmények biztositasa a meghataroz6. A motivacio ebben az életkorban természetes médon

magas, a gyerekek kivancsisaga €s lelkesedése erds. A sziilok gyakran ebben az idészakban
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talalkoznak el6szor az egyesiilettel, ezért a korai pozitiv tapasztalat Kiemelt szerepet jatszik a

kés6bbi megtartasban.

Altalanos iskolas korosztaly
Ebben a csoportban két irany kilénal el:

e hobbicsoport — jellemz6 a nagyobb fluktuacio, a rovidebb elkotelezddés és a gyorsabb
motivaciovesztés;
e versenyzbi csoport — stabilabb jelenlét, magasabb fegyelem és er6sebb kozosségi

kotddés figyelhetd meg.

A megfigyelések alapjan a versenyzési lehetdség fontos motivald tényezd, ugyanakkor a
rendszeres, kdvetkezetes munka hosszabb tavon nehézseget okozhat azoknél, akik kevéshé

kitartoak vagy tobb teriileten is talterheltek.

Junior korosztaly

Ok azok, akik hosszabb ideje az egyesiilet tagjai, sokan koziiliik mar fiatal felnéttként is
visszajarnak segiteni. A junior sportolok példaképként jelennek meg a fiatalabb korosztalyok
szamara: szerepik erésiti a k6z0sségi motivaciot, és hidat képez a generaciok kozott.
Jelenlétik hozzajarul ahhoz, hogy az egyesilet ne csupan edzéshelyszin, hanem valodi

kozOsségi tér legyen.
A sziil6i hattér szerepe

A kutatas eredményei alapjan a sziil61 hattér az egyik legerdsebb hatasu tényezo a gyermekek
sportoloi palyajan. A sziilok attitlidje, tamogatasi modja és elkotelezddése kozvetlentil

befolyasolja a motivaciot, a részvételt és a sportoldi dnbizalmat.
Pozitiv sziil6i magatartas hatasai:

e magasabb és tartdsabb gyermekmotivacio,
e rendszeres részvétel az edzéseken és programokon,
« stabilabb 6nbizalom és nagyobb teljesitménybatorsag,

o kevesebb konfliktus és kevesebb lemorzsolédas.
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Az interjik alapjan a timogato sziilok gyakran hangstlyozzak, hogy a tanc és a sport nemcsak
fizikai, hanem nevelési szempontbdl is érték: seqgiti a fegyelmet, az dnfegyelmet, az iskolai

teljesitményt és az onbizalom erdsodését.
Negativ vagy kozombdos sziiloi hozzaallas hatasai:

o teljesitményingadozas,
e motivacidvesztés,
e lemorzsolédas,

e szorongas az edzéseken, versenyhelyzetekben.

Az edzd6i tapasztalatok alapjan gyakori probléma, hogy a sziilok nem biztositjak a rendszeres
jelenlétet, otthon nem tdmogatjak kovetkezetesen a gyermek sportolasat, vagy irrealis
elvarasokat fogalmaznak meg. Ez 6sszhangban all a sportpszichologiai megkdzelitésekkel,
amelyek szerint a gyermek motivaciojat dontden a legsziikebb kdrnyezete — elsdsorban a

csalad — befolyasolja.
Szervezési és miikodési kihivasok

A kutatas az egyesiilet miikodésében tobb visszatérd szervezési és mitkodési nehézséget

azonositott.

Pénzlgyi nehézségek

Baranya megye gazdasagi adottsdgai miatt korlatozottak a szponzori lehetdségek, a palyazati
forrasokért valo folyamatos verseny pedig jelentés adminisztrativ terhet 16 az egyesiiletre. A
csaladok anyagi lehet6ségei szintén behataroljak a részvételt, ami killéndsen a versenyzéssel

jaro koltségek esetében valik hangsulyossa.

Emelked6 adminisztracios terhek
A vezetdnek egyre tobb jogszabalyi és dokumentécios kotelezettségnek kell megfelelnie
(tagsagi nyilvantartas, versenyregisztraciok, palyazati beszamolok stb.). Mindez id6igényes,

és csokkenti a szakmai munkara fordithatd kapacitast.

Kozosségi fluktuacio

A hobbi jellegii csoportokban jol érzékelhetd a ,,jovok—megyek™ jelenség: a gyerekek rovid
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iddre csatlakoznak, majd mas tevékenység felé fordulnak. A szabadidds lehetdségek boviilése

¢s a digitalis vilag erds hatdsa miatt nehezebb hossza tavon elkotelezni dket.

Generaciok egyiittmiikodésének nehézségei
A fiatalok figyelmi ideje rovidilt, gyors eredményt szeretnének elérni, és érzékenyebbek a
kudarcra. A vezetdnek egyensulyt kell teremtenie a fegyelem és az élményalapu tanulas

kozott, mikdzben kezeli a kiilonbdzo korosztalyok eltérd igényeit €s érzelmi reakcioit.
Interjuk és megfigyelések eredményei

Az interjuk é€s a résztvevd megfigyelés alapjan harom 6 témakor rajzolddott ki: a motivacid

¢s fejlodés, a kommunikécio, valamint a kozdsség szerepe.

Motivacio és fejlodés
A gyermekek visszajelzései szerint a versenyek és fellépések izgalmas élményt jelentenek
szamukra, szeretik a ,,csapatban lenni” élményét, és fontosnak tartjak sajat fejlédésiiket. Az

edz6 tamogatasat és visszajelzéseit kulcsfontossagiinak érzik.

A sziilok néz6épontjabdl a tanc €s a sport fegyelmet, dnfegyelmet €s kitartast fejleszt, tobb
esetben az iskolai teljesitmény javulasarol is beszamoltak. A sporttevékenység tehat nemcsak

szabadid0s elfoglaltsagként, hanem nevelési eszkdzként is megjelenik.

Kommunikacio

A sziilok nagyra értékelik a rendszeres, atlathatdo kommunikaciot, a kdzvetlen kapcsolatot és
azt, hogy az egyesulet biztonsagos, befogado légkort teremt a gyermekek szaméara. A
gyerekek kiemelik, hogy az edz6 ,,megérti 6ket”, és akkor is tAmogatja dket, ha valami nem

sikeriil els6re.

A kbz0sség szerepe
A kozossegi élmények — kozos fellépések, utazdsok, probafolyamatok, iinnepek, csapatépitok
— erdsen hozzajarulnak a megtartashoz. A junior korosztaly kiilondsen fontos, mivel hidat

képez a kisebbek és a felndtt generacid kozott, és modellként szolgél a fiatalabbak szdmara.
A szakirodalom és az empirikus eredmények dsszevetése

A kutatas eredményei tobb ponton igazoljak a szakirodalomban bemutatott elméleteket. A
transzformacios vezetés gyakorlata egyértelmiien megjelenik az egyesiilet miikodésében: a
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gyerekek motivacidja és biztonsagérzete nagyban fiigg az edz6 személyétdl, tamogatasatol és
értékalapu iranyitasatol. A motivaciéelméletekben kiemelt harom pszicholdgiai sziikséglet —
autondémia, kompetencia, kapcsol6das — a mindennapi mitkodésben is azonosithato.

A sportegyesiilet kozosségépitd és tarsadalmi integracios szerepe szintén visszakdszon a
sziiloi és gyermeki visszajelzésekben: az egyesiilet nemcsak mozgaslehetdséget, hanem
koz0sségi élményt és érzelmi biztonsagot is nyujt. A nonprofit miikodéssel jaré pénziigyi és
szervezési nehézségek pedig alatdmasztjak azokat a kihivasokat, amelyeket a szakirodalom a
Kisebb vidéki egyestileteknél leir.

Sajat vezetdi ut és reflexiok

A sajat vezet6i palyam alakulasa szorosan 6sszefonodik az egyesiilet fejlddésével. Kezdetben
tancosként, majd vezetdtancosként vettem részt a csoport munkajaban, igy elsésorban a
szakmai fejlodésre, a koreografidk elsajatitasara és a versenyekre valo felkésziilésre
koncentraltam. Amikor azonban megalapitottam és vezetni kezdtem a Style and Passion

Sportegyesiletet, gyorsan nyilvanvalova valt, hogy a vezetés joval komplexebb feladat.
A vezet0i szereppel egyiitt jart:

o ateljes feleldsség vallalasa a dontésekért,

o asziilok, gyerekek, tamogatok és edzok elvardsainak 6sszehangolasa,
e pénzugyi, jogi és adminisztrativ feladatok ellatasa,

o konfliktuskezelés kiilonb6z6 érintetti csoportok kozott,

o folyamatos kommunikacios helyzetek kezelése,

o a gyermekek, az edzOk és onmagam motivalasa,

o az egyesiilet képviselete kiillonb6zo forumokon.

Ez a folyamat jelentds személyes tanuldsi ut volt: a sportegyesiilet vezetése megtanitott
rugalmassagra, felelésségvallalasra és onismeretre. Meger6sodott bennem az a szemlélet,
hogy a sportegyesiileti vezetés lényege az emberi kapcsolatok mindségében rejlik. Az
eredményesség nem kizardlag érmekben mérhetd, hanem abban is, hogy hany gyermek és

csalad életében tudott az egyesilet pozitiv, maradandd hatast gyakorolni.

Szervezési és miikodési kihivasok
A kutatas soran négy 6 kihivas jelent meg:
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1. Pénzigyi nehézségek
Baranya megye kevésbé tehetds térsége miatt:

o sziikds szponzori lehetdségek,
« tamogatasokért valo folyamatos pélyazati munka,

« csaladok korlatozott anyagi ereje.

2. Emelkedo adminisztracios terhek

A vezetd szerepében:

e jogi kotelezettsegek,
o alland6 dokumentacio,

e versenyregisztraciok, tagsagi adminisztracio.

3. Kozosségi fluktuacio

A hobbicsoportokban érezhetd , jovok-megyek” jelenség:

o rovid elkotelezodés,
o alternativ szabadid6s lehetdségek vonzobba valasa,

o digitalis vilag hatésa.

4. Generaciok egyiittmiikodésének nehézségei

A gyerekek:

o figyelme rovidult,

gyors eredményt akarnak,

érzékenyebbek a kudarcokra.

A vezet0 feladata:

megtartani az egyensulyt a fegyelem és az élmény kozott,
motivalni minden tipusud sportolot,

kezelni az érzelmi hullamzasokat.
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Interjuk és megfigyelések elemzése

Az interjik soran harom 6 témakor jelent meg:

1. Motivacio és fejlodés

A gyermekek szerint:

o aversenyek izgalmasak,
e szeretnek ,,csapatban lenni”,
o fejlédésiiket fontosnak érzik,

e azedz6 tamogatasa kulcsfontossagu.
A sziil6k szerint:

o atanc fegyelmet és dnfegyelmet tanit,
e javult a gyermek 6nbizalma,

e pozitiv hatasa van a tanulmanyi teljesitmenyre is.

2. Kommunikacié

A sziilok nagyra értékelik:

e arendszeres tajékoztatast,
e akozvetlen, személyes kapcsolatot,

e abiztonsagos kozdssegi legkort.
A gyerekek kiemelték:
,»Az edz6 megért, és mindig segit, ha valami nehéz.”
3. Kbzosség szerepe
A megfigyelések szerint a kozosségi élmények erdsen meghatarozzak a megtartast:

o Kkozos fellépések,

e Utazasok,
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e probafolyamatok,

e linnepek, csapatépitok.

A juniorok kiilondsen fontos szereplok, mert hidat képeznek a korosztalyok kozott.

A szakirodalom és a gyakorlati eredmények dsszevetése
A kutatas eredményei tobb ponton igazoljak a szakirodalmi elméleteket:

o Atranszformacids vezetés (Bass & Riggio) mitkodik a gyakorlatban: a gyerekek
inspiraciobol és érzelmi tamogatasbol meritenek.

e A motivacidelmélet (Deci-Ryan) harom sziikséglete — autonomia, kompetencia,
kapcsolddas — egyértelmiien kimutathato.

o A sportegyesiiletek kozosségépité szerepe (Putnam) a gyermekek és sziilok
kapcsolddasaban jelenik meg.

e A nonprofit mikodés kihivasai valosak: pénzigyi, szervezési, fenntarthatosagi

problémak.
A sportegyestlet vezetésenek altalanos kihivasai

A sportegyesllet vezetése nem csupan szervezési és adminisztrativ feladatokat jelent, hanem
folyamatos emberi, kozdsségi és motivacios kihivasokat is. A modern sportvildgban a vezetd
szerepe sokkal ¢sszetettebb, mint korabban: egyszerre kell menedzserként, pedagogusként,
kozosségépitdként és kommunikatorként mitkddnie. A sportegyesiileti vezetés tehat
multidiszciplinaris tevékenység, amely gazdasagi, pszicholdgiai, szervezeési és tarsadalmi

ismereteket egyarant igényel.

Ahogy Kozma Miklos (2019) is kiemeli a Sportmenedzsment és szervezetfejlesztés cimii
tanulmanyaban, a sportvezetd feladatai az utdbbi években jelentdsen kibdviiltek. Ma méar nem
elegendd a sportagi szakmai tudas: a siker kulcsa a stratégiai gondolkodas, a hosszu tava
tervezés és az emberi kapcsolatok megfeleld kezelése. A sportegyesiiletek a tarsadalmi
integracio és kozosségépités egyik legfontosabb terepei, igy a vezetd feleldssége tulmutat a

versenyeken elért eredményeken.
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A sportegyesiiletek miikodési nehézségei tobb tényezdbdl erednek. A leggyakoribb
probléméak kozé tartozik:

o apénzigyi forrasok korlatozottsaga,

o atagsag fluktuacioja és az utanpétlas hianya,

o amegfeleld szakemberek megtartasanak nehézsége,

o asziilokkel és tamogatokkal valé kommunikéacios konfliktusok,

« valamint a jogszabalyi és adminisztrativ kotelezettségek ndvekedése.

A mi egyesiiletiink miikddése sordn nap mint nap szembesiiliink azzal, hogy a sport nem
csupan a mozgasrol, hanem a nevelésrdl, értékrendrol és szemléletformalasrol is szol. Egy-
egy edzés, verseny vagy kdzosségi esemény mogott rengeteg hattérmunka, szervezeés és
elhivatottsag huzodik meg. Ezeket a kihivasokat sokszor nem latjak kiviilrél, pedig a

sportegyestilet vezetésének sikere éppen ezekben a ,,lathatatlan™ folyamatokban rejlik.

A vezetonek egyszerre kell megkiizdenie a forrashiany, a motivacio megtartasa, és a
kozosség egységének megorzése kozotti egyensullyal. Ez killéndsen nehéz a mai gyorsan
valtozoé tarsadalmi kornyezetben, ahol a fiatalok érdeklédése folyamatosan valtozik, és a

szabadidOs lehetdségek szama rohamosan no.

A COVID-19 jarvany pedig kiilondsen erdsen ravilagitott arra, mennyire torékeny lehet egy
sportk6zosség mitkddése. A lezarasok idején szamos egyestilet kényszeriilt ideiglenes
szlineteltetésre vagy online mitkodésre. Ekkor valt vilagossa, hogy a digitalizacio és az online
kommunikacié nemcsak kiegészitd eszk6z, hanem talélési stratégia is lehet. Azok az
egyesuletek tudtak talpon maradni, amelyek képesek voltak gyorsan reagalni, és alternativ

forméaban is fenntartani a kozdsségi kapcsolatokat.

A kihivasok kozeé tartozik az is, hogy a sportegyesiiletben kiilonb6zé generaciok
egylittmiikodését kell megteremteni. A fiatal sportoldk, a sziilok, az edzék és az iddsebb tagok
mas-mas értékrendet és kommunikacios stilust képviselnek. A vezet6 feladata, hogy ezek
kozott hidat épitsen, és megtalalja a kdzos nevezdt. Ehhez elengedhetetlen az empatia, a

nyitottsag és a kozossegi értékek hangsulyozasa.
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3 Magyar Allamkincstar (2023). TAO tamogatasok statisztikai.

Baranya megye az orszag kevéshé fejlett gazdasagi térségei kozé tartozik, ami a
sportegyestileti mitkodést is komolyan befolyasolja. Bar rendelkeziink szponzorral, a hosszu
tava fenntarthatosag érdekében minden elérhetd palyazati lehetdséget megprobalunk
kihasznalni — legyen sz0 helyi, megyei vagy orszagos forréasrol. A sport a mi térsegunkben
ritkan szamit elsddleges befektetési teriiletnek, sok csalad inkabb masra kolti a rendelkezésre

allo forrasait.

Gyakran tapasztaljuk, hogy a sziilok nem mindig l4tjak a sportban rejlé hosszl tavu értéket:
inkadbb sajat szérakozasra, kikapcsolddasra koltenek, mintsem gyermekik mozgasfejlesztésére
vagy sportolasi lehetdségeire. Ez azonban komolyan befolyasolja a gyerekek motivaciojat is,
hiszen ha a csalad nem tamogatja 6ket, nehezebb benniik felébreszteni a kitartas és az

onfegyelem iranti igényt.

A szervezési feladatok is jelentds terhet ronak a vezetésre. Az edzések, versenyek, bemutatok
és rendezvények megszervezése mellett rengeteg adminisztracios, palyazati és
kommunikacios feladat is harul rank. Mivel kKisebb kdzosségrol van szo, sokszor ugyanaz a
személy felel tobb teruletért is — az edz0, a szervezé és a menedzser szerepe gyakran egy
kézben 0sszpontosul. Ez egyrészt nagyfoku elhivatottsagot igényel, masrészt iddnként

tulterheltseget és kiégést is okozhat.

Szakmai kihivasok és edzoi felelosség

A sportegyesiiletek miikodésének egyik kulcsa az edzdk felkésziiltsége. Sajnos a térségben

sok helyen az edzdk alulképzettek, ami hosszl tadvon hatréltatja a gyerekek fejlodését és a
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sportag megitélését is. Mi éppen ezért nagy hangsulyt fektetiink a folyamatos szakmai

fejlodésre, tovabbképzésekre, 11j modszerek kiprobalasara.

Az edz6 feladata nemcsak a mozdulatok tanitdsa, hanem a személyiségformalas is. Egy jo
sportold nem attol valik sikeressé, hogy mindig gy6z, hanem attdl, hogy megtanul kiizdeni a
kudarc ellenére is. Ezt az lizenetet prébaljuk nap mint nap atadni a gyerekeknek. Sajnos
azonban sokan ma mar tiirelmetlenebbek: ha valami nem sikertil elsore, konnyen feladjak,

vagy mas elfoglaltsagot keresnek.

A mai vilagban, amikor a figyelmet a digitalis eszk6zok, a koz0sségi média és a gyors siker
igéretei kotik le, nehezebb megtanitani a fiatalokat arra, hogy a sportban a kitartas és a
rendszeresség a kulcs. Ezt csak akkor lehet elérni, ha az edz6 és a sziil6 is egy iranyba huz, és

kozOsen tamogatjak a gyermeket.
Tagsag, kdzosség és motivacio fenntartasa

Egyesiiletiinkben a legjobban miik6dé oraink koz¢ tartozik a Mini Zsizsi Ora, amely az 6vodas
korosztalyt célozza meg. Ezek a foglalkozasok jatékos formaban alapozzak meg a
mozgaskultdrat, és segitenek abban, hogy a gyerekek mar koran megszeressék a mozgast. Az

altalanos iskolas korosztalyban két f6 irany figyelheté meg: a hobbi- és a versenyzdi csoport.

A versenyzOk elkotelezettebbek, rendszeresen részt vesznek edzéseken és megmérettetéseken,
mig a hobbisportolok gyakrabban cserélddnek. Sok sziild €s gyerek is a programok,
események miatt csatlakozik, de a hosszu tavu kitartas és elkotelez6dés hianya gyakori

jelenség.

Kiilon 6rom szamunkra, hogy vannak olyan tagok, akik a kezdetek 6ta veliink vannak, s6t mar
foiskolasként is visszajarnak segiteni, részt venni a kozosségi programokon. Ok példat
mutatnak a fiatalabb korosztalynak, és segitenek abban, hogy a sport ne csak idészakos

elfoglaltsag, hanem életforma legyen.

Ugyanakkor a ,,jovok—megyek™ tipusu tagok jelenléte is allando kihivas: a motivacid

fenntartasa, az elkotelezddés erdsitése folyamatos munkat igényel.

A sziiléi hattér szerepe
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A sportoldi fejlodés egyik legfontosabb pillére a stabil és tamogato csaladi hattér. A gyermek
sportoldi itja nem csupan az edzéseken vagy versenyeken dol el, hanem a mindennapok apro
mozzanataiban is: abban, hogy kap-e tdmogatast, biztatast, tiirelmet, és kialakul-e benne az a
belsé meggydz6dés, hogy a sport érték, amelyért megéri dolgozni. A Style and Passion
Sportegyesiilet tapasztalatai alapjan a sziil6i kornyezet mindsége kozvetleniil befolyasolja a

gyermek motivaciojat, sportteljesitményét, énbizalmat és hosszu tavu Kitartasat.

A pozitiv sziildi hozzaallas modellértékli a gyermek szdmara. Azok a gyerekek, akiknek
sziilei hisznek a sport jelentdségében, elkotelezetten jelen vannak az egyesiileti €letben, €s
tamogatjak gyermekiik fejlodését, joval magabiztosabban, batrabban és motivaltabban
vesznek részt az edzéseken. A gyermek szamara a sziild viselkedése jelzi, hogy a sport érték,
amelyet érdemes komolyan venni. Egy gyerek sokszor nem 6nmaganak edz, hanem azért is,
hogy megfeleljen a csaladnak, vagy hogy 6romet szerezzen a sziiloknek. Ha a sziild részérol

kovetkezetes tdmogatast tapasztal, ez a motivacio hosszu tavon is fennmarad.

Ugyanakkor a gyakorlat azt is mutatja, hogy a sportoloi ut szamos érzelmi es mentalis
kihivassal jar. Gyakran el6fordul, hogy egy gyermek atmenetileg elvesziti a motivaciojat,
nehezen viseli a kudarcot, faradt, tulterhelt, vagy olyan élethelyzetbe keril, amely
bizonytalansagot okoz szdmara. Ilyenkor kulcsszerepe van annak, hogy a sziild hogyan reagal.
A sziil6i tamogatas hianya, a sporthoz valé k6zombos vagy negativ hozzaallas, illetve a

tulzott elvarasok komoly mentalis terhet jelenthetnek a gyermek szamara.

A sportegyesiilet miikodésében ezért a sziiloi hattér nemcsak logisztikai vagy anyagi
kérdés, hanem mentalhigiénés tényezé is.

Szamos esetben tapasztaltam, hogy a gyermek viselkedésének, teljesitményingadozasainak
vagy Vvisszaesesenek hatterében csaladi stressz, tulterheltség, szorongas vagy érzelmi
bizonytalanséag all. Ilyenkor az edz6 szerepe tulmutat a technikai tanitason: figyelmet,
megértést, tirelmet és megfelel6 kommunikaciot igényel a helyzet kezelése. Az ilyen
helyzetekben kiemelten fontos, hogy a sziil6 és az egyesiilet egylittmiikodjon, és kdzdsen

keresse a megoldasokat.

A megfeleld sziild1 hattér nemcsak a gyermek sportteljesitményét befolyasolja, hanem az 6
mentalis egészségét, onértékelését és stressztiir6képességét is. A timogatd, de nem
tulterheld, stabil csaladi rendszer segit abban, hogy a gyermek képes legyen kezelni a

sportban elkerilhetetlen kudarcokat, rugalmasabban reagaljon a nehézségekre, és ne veszitse
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el a hitét sajat képességeiben. A sportban szerzett éimények ugyanis nem elszigetelten hatnak:
befolyasoljék az iskolai teljesitményt, a tarsas kapcsolatokat, a viselkedéskultirat és az

altalanos életmindséget is.

A szililok szerepe tehat kettds:

egyrészt biztositjak a sportolashoz sziikséges feltételeket, masrészt a gyermek mentélis
stabilitasanak egyik legfontosabb forrasai.

A sportegyesiilet feladata pedig az, hogy a sziiloket partnerként kezelje, tajékoztassa dket,
bevonja 6ket a folyamatokba, és sziikség esetén segitséget nydjtson a szemlélet formalasaban.
Ennek érdekében nagy hangsulyt fektetiink a folyamatos kommunikaciora, a sziild1

visszajelzések gylijtésére, a kozosségi események szervezéseére és a csaladok bevonésara.

Egy sportegyestilet vezetése tehat nem csupan szervezési és szakmai feladat, hanem erésen
emberi €s mentalhigiénés jellegli tevékenység is. A cél nemesak kivald sportolok nevelése,
hanem olyan gyermekek tamogatéasa, akik a sporton keresztiil egészségesebb, stabilabb és
tudatosabb felndttekké valhatnak. Ha a sziiléi hattér €s az egyesiilet kozosen, egymast
kiegészitve miikodik, akkor a sport valoban képes betolteni az egészségfejleszto,

kozosségformald és személyiségtejlesztd kiildetését.

Fejlesztési tervek és stratégiai gondolkodas

A stratégiai gondolkodas olyan teriilet volt, amelytdl kezdetben Gszintén tartottam. Az els6
¢vben mindent 6sztonbdl oldottam meg: amit jonak éreztem, azt csindltam, amit nem értettem,

ott improvizaltam. Egy ponton viszont rajottem, hogy ha az egyesulet fenn akar maradni €s
A fejlesztési tervek kozé tobb fontos irany ker(lt:

e Az utanpoOtlés-nevelés erdsitése:
A célom az volt, hogy a legkisebbektdl a junior korosztalyig minden gyermek stabil,

biztonsagos fejlédési utat jarhasson be.
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o Edzok és segitok bevonasa:
Sokaig mindent egyediil csinaltam. Egy id6 utan azonban be kellett latnom, hogy a
ndvekedés feltétele az egylittmiikodés.

o Infrastrukturalis fejlesztés:
A gyerekek megérdemlik, hogy mindségi kornyezetben fejlédjenek. Sokaig dlom volt

egy tadgasabb terem, megfelel6 technikaval, tiikrokkel és hangrendszerrel.

A stratégiai gondolkodas szdmomra nem csak papiron létezd tervezést jelentett. Sokkal
inkabb azt a belsd folyamatot, amely alatt megtanultam: a vezetd dolga nem az, hogy minden
kérdésre azonnal tudja a valaszt, hanem az, hogy megtalalja a megfelel6 iranyt. A gyerekek
fejlodése, a kozosség Osszetartasa €s az egyesiilet értékei lettek azok a fix pontok, amelyek

mindig segitettek, amikor elbizonytalanodtam.

Hatékony kommunikaciés modszerek

A kommunikacio szamomra nem elméleti fogalom, hanem a mindennapi mitkk6dés egyik
legérzékenyebb és legemberibb része. Amikor egyediil latom el a vezetdi, edzdi €s szervezoi
feladatokat, akkor a kommunikécios helyzetek nem egyszeri adminisztracios feladatok,

hanem érzelmileg is megterhel6 kapcsolodasok.

A gyerekekkel valé6 kommunikaciéo mindig kiilonleges. Minden edzésen latom 6ket
megérkezni: firadtan, nyligdsen, vagy éppen lelkesedéssel tele. Megtanultam felismerni a
tekintetiikbdl, mikor kell keményebbnek lenni, mikor kell timogatni 6ket, és mikor kell csak
egyszerlien meghallgatni. Sokszor eléfordult, hogy egy-egy gyerek félrevont az edzés utan, és
elmesélte, mi bantja. Ilyenkor nem tancosként, nem vezetdként, hanem emberként kellett jelen

lennem — és ezek a pillanatok sokkal tobbet adtak nekem, mint barmilyen verseny.

A sziilokkel vald6 kommunikacié néha nehezebb, mint a gyerekekkel. Voltak olyan helyzetek,
amikor meg kellett védenem a gyerek érdekeit, még akkor is, ha ez konfliktussal jart. Olyan is
eléfordult, hogy egy sziil6 sirva mesélte el, mennyit segitett a gyermekének a tanc a nehezebb
iddszakokban. Ezek a beszélgetések mindig emlékeztetnek arra, hogy a sportegyesiilet nem

csupan edzésekrdl szol: valodi emberi sorsokrol, fejlédésekrdl és bizalomrol.
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A digitalis kommunikécioé a mindennapjaim része lett: hirlevelek, Facebook-csoportok,
versenykiirdsok, tizenetek és folyamatos egyeztetések. Sokszor éjfél utan, amikor végre
lecsendesedett minden, még valaszoltam egy-egy sziiléi kérdésre, vagy megirtam a masnapi
edzés menetét. Farasztd volt, mégis sziikségszerii: a kommunikacid tartja 6ssze az

egyesuletet.

A legfontosabb azonban, amit megtanultam: a kommunikécié nem informécidcsere, hanem
kapcsolatépités.

A gyerekek csak akkor mernek hibazni, tanulni, fejlédni, ha érzik, hogy biztonsagban vannak.
A sziilok csak akkor biznak benned, ha érzik, hogy valoban a gyerek érdekeit tartod szem
el6tt. Es a kozosség is csak akkor tud sszetartani, ha hisz abban, hogy amit csinlunk, az

érték.

Szakmai kepzések és tovabbfejlesztési iranyok

A vezet6i €és edz6i munka olyan teriilet, ahol soha nem mondhatod, hogy ,,most mar mindent
tudok.” Tobb olyan pillanat volt, amikor ugy éreztem, elakadtam: nem értettem, miért nem
fejlodnek kelld litemben bizonyos gyerekek, hogyan kellene kezelni egy konfliktust, vagy

hogyan lehetne még hatékonyabban tanitani.
Ezekben a helyzetekben jottem r4, mennyire fontos a szakmai fejlodés.

Részt vettem képzéseken, eléadasokon, konferencidkon — volt olyan nap, amikor hajnalban
indultam és éjszaka értem haza, de megérte. Minden alkalommal tanultam valamit, amit
masnap mar alkalmazni tudtam.

Es minden 0j tudas megerdsitett: jO iranyba haladok.

Edzdként és pontozobirdként is folyamatosan képzem magam. A pontozasi elvek
megismerése példaul megtanitott arra, hogyan lassam objektiven a sajat tancosaim

teljesitményét — ez néha fajdalmas felismerésekkel jart, de rengeteg fejlodést hozott.
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A jovOben szeretném bevezetni:

« online edzésanyagok hasznalatat,
e mozgaselemzd programokat,

o mentalis tréningeket,

o Onismereti foglalkozésokat,

e edzéképzo workshopokat.

Azt szeretném, ha a gyerekek nemcsak tancban fejlddnének, hanem emberileg is. Hiszek
benne, hogy egy sportegyesiilet sokkal tobb, mint egy edzésekre jaré kozosség: biztonsagos

ter, ahol mindenki megtalalhatja 6nmagat.
Szponzoracios és partnerségi lehetéségek kihasznalasa

A szponzoraci6 ¢€s a kiilsé tdamogatdk bevondsa minden civil sportegyesiilet szamara kiemelt
jelentdségli. Egy ujonnan induld szervezet esetében azonban ez kiilondsen nagy kihivas,
hiszen a tamogatok elsésorban olyan kzdsségekhez csatlakoznak szivesen, amelyek
stabilitast, atlathatdo miikodést és hossza tava fejlodési potencialt mutatnak. A Style and

Passion Sportegyesiilet els6 éveiben mindezt egyszerre kellett megteremtenem.

Kezdetben a szponzoracié gondolata is félelmet keltett bennem. Ugy éreztem, hogy ,.kicsik
vagyunk”, és nehéz lesz olyan vallalkozasokat megszodlitani, akik tamogatni szeretnék a
munkankat. A gyakorlat azonban hamar feliilirta ezeket a kételyeket. A személyes
elkotelez6désem, a gyerekek fejlodése és a kozosségunk ereje olyan értéket képviselt, amelyre

a helyi vallalkozok is nyitottak voltak.

Az elsd tamogatol megkeresés elkiildése szamomra mérfoldkd volt: egy olyan vezetdi helyzet,
amelyben at kellett Iépnem sajat hataraimat. Ez a Iépés ravilagitott arra, hogy a kiils6
kapcsolatok kialakitdsa a vezetdi szerep természetes része, €s hogy a tamogatok felé valod

nyitottsag hosszll tdvon meghatarozza az egyesiilet fejlodési iranyat.

Az évek soran egyre tobb palyazatot készitettem, kiilonbozé helyi és orszagos tamogatoi
programokban vettem részt. Bar nem minden palyazat bizonyult sikeresnek, ezek a
tapasztalatok nagyban hozzajarultak szakmai fejlddésemhez: megtanultam projektben
gondolkodni, hosszu tava fejlesztési terveket késziteni, valamint a kudarcokat természetes

folyamatként kezelni.
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A szponzorécié szamomra nem csupan pénziigyi kérdés. Sokkal inkabb az
egyiittmitkodésekben rejlé kozosségi értéket latom: minden partnerkapcsolat egyben hidat
jelent a sportegyestlet és a varos kdzott. A vallalkozok szdmara lehetéséget biztosit a
tarsadalmi feleldsségvallalasra, az egyesiilet szdmara pedig stabilitast teremt a programok
fejlesztésében. Az egyiittmikodések révén olyan tdamogatoi haldzat épiilt ki, amelynek tagjai

valddi részeseive valtak az egyesilet mindennapjainak.

A tamogatasok jelentds része a gyermekek fejlodését szolgalja. Ezeknek koszonhetden valt

elérhet6vé:

e a mindségi tancruhak beszerzése,

o adiszletek és kellékek fejlesztése,

e anagyobb versenyeken valo részvetel,
o akulfoldi utazasok finanszirozasa,

e (] technikai és zenei eszk6zok megvasarlasa.

Mindezek a lehetdségek hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyerekek sokoldaltian fejlédjenek, és az

egyesiilet hosszu tavon is képes legyen magas szinvonalon miikodni.

A jovOre nézve célom a partnerségek bévitése és a szponzoracios folyamatok tudatosabb
kiépitése. Szeretném megerdsiteni a kapcsolatot olyan vallalkozasokkal, intézményekkel €s
civil szervezetekkel, akik hosszu tavon is latnak erteket a kozéssegiink munkajaban. A tervek
kozott szerepel nagyobb volumenti, tobb évre szol6 egyiittmiikodések kialakitasa is, amelyek

stabil €és kiszamithato hatteret biztositananak az egyesiilet fejlodésének.

Osszességében a szponzoracio és a partnerségek kialakitdsa mara nem csupan egy vezetdi
feladat szamomra, hanem olyan stratégiai terlilet, amely meghatarozza az egyesiilet jovojét.
Hiszek abban, hogy minden tdmogatas, minden egyiittmiikodés és minden kdzdsen
megvalositott projekt a gyerekek jovéjét szolgalja — és ez az, ami a sportegyesilet vezetését

valadi hivatassa teszi szamomra.

Kommunikacids készségek
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A hatékony kommunikacio a vezetés alapja. Egy sportegyestletben a kommunikécié nemcsak
az edzések szervezését jelenti, hanem a gyermekekkel, sziilokkel és kollégakkal valo
folyamatos, nyitott és tdimogatd parbeszédet is. Tapasztalataink szerint a gyerekek motivacioja
jelentésen nd, ha az edz6 vilagosan kommunikalja a célokat, elvarasokat, és ha a gyermekek

érzik, hogy meghallgatjak Oket.

Példaul egy 1) versenyzo6 érkezésekor mindig kiilon id6t szanunk arra, hogy bemutassuk az
edzések menetét, az elvart viselkedést és a kitartas fontossagat. Ez segit a gyermekeknek a
beilleszkedésben és a csapatban valo aktiv részvételben. A sziildkkel valé kommunikécio
szintén kulcsfontossagu: rendszeresen tajékoztatjuk dket a programokrol, a fejlodési
mérfoldkovekrdl és az elért eredményekrol, hogy a csaladi hattér timogato legyen, és a

gyermekek kitartdsa er6sodjon.

A kommunikacié nemcsak informacidatadas, hanem motivacios eszkoz is. Az edzo
folyamatosan dicséri a gyermekeket, visszajelzést ad a fejlodésiikrdl, és hangsulyozza, hogy a
kudarc a tanulas része, nem pedig vegleges itélet. Ez a szemlélet a gyermekek énbizalmat,

onallosagat és a csapathoz vald kotddésiiket is erdsiti.

Donteéshozatali képességek

A vezet6i dontéshozatal a mindennapi mitkodés elengedhetetlen része. Egy edzonek ¢€s
vezetdnek gyakran kell gyors és felelds dontéseket hoznia a versenyzdk beosztasa, a
felkésziilési terv, a palyazatok kihasznalasa vagy a rendezvényeken vald részvétel kapcsan. A
dontéshozatal soran figyelembe kell venni a révid tava célokat és az egyesulet hosszl tavu

érdekeit is.

Egy konkrét példa erre a tavalyi vildgbajnoksag: a dontd eldtt a csapatban kisebb fesziiltségek
¢és bizonytalansagok jelentkeztek. A megfelelé dontések — peldaul a felkészilési terv
finomhangolasa, az egyéni erésségek kihasznalasa és a mentalis tamogatas biztositasa —

lehetdvé tették, hogy a csapat 9sszeszedett legyen és a lehetd legjobb teljesitményt nyujtsa. A
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sikerélmény nemcsak a versenyt erdsitette, hanem a csapatkohéziot és az egyesiilet hirnevét is

novelte.

A dontéshozatal része az is, hogy a vezeto képes mérlegelni a kockéazatokat és a
lehetdségeket. Példaul egy tavolabbi versenyre vald utazas koltséges, de ha a gyermekek
fejlodését €s az egyesiilet presztizsét nézziik, a befektetés hosszi tavon megtériilhet. A

stratégiai gondolkodas és a tudatos dontéshozatal igy kulcsfontossagu a vezetdi szerepben.

Konfliktuskezelés

A konfliktusok kezelése minden k6z0sség életében elengedhetetlen, kiilondsen egy
sportegyesiiletben, ahol a gyermekek, sziil6k és edzok egylittmiikodése allandd kihivasokkal
jarhat. Egy vezetonek képesnek kell lennie arra, hogy idében felismerje a problémakat,
targyilagosan kezelje azokat, és olyan megoldasokat talaljon, amelyek mind a gyermekek,
mind a kozosség érdekeit szolgaljak.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy ha két gyermek vagy sziilé k6zott nézeteltérés alakul ki, az
edz6 mediatorként 1ép kdzbe. Segit a kommunikacidoban, biztositja, hogy mindenki
meghallgatasra keriljon, és kozosen talaljanak megoldast. Ez nemcsak a problémat oldja meg,
hanem a csapatkohéziot is erdsiti, és példat mutat a gyermekek szamara a konfliktuskezelés

konstruktiv modjara.

A konfliktuskezelés soran fontos a tiirelem, az empatia és a kdvetkezetesség. Egy vezetonek
képesnek kell lennie arra, hogy objektiven lassa a helyzetet, és ne engedje, hogy az érzelmek
a dontéseket befolyasoljak. Ezaltal a csapat minden tagja biztonsagban érzi magat, és a

kdz0sség stabil marad.

Motivaciods és inspiracios eszkozok
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A vezet6 egyik legfontosabb feladata a gyermekek motivalasa és inspiralasa. A motivacio
nemcsak a teljesitményt noveli, hanem a gyermekek dnbizalmat, kitartasat és onfegyelmét is
fejleszti. Fontos, hogy a gyermekek megtanuljék, hogy a siker nem hullik az 6likbe, hanem a
folyamatos munka és a kudarcokbdl val6 tanulds eredménye.

Az egyesiiletliinkben a motivaciot tobbféleképpen erdsitjiik. A dicséret €s az elismerés mellett
a célkitlizések kitlizése, a versenyeken és fesztivalokon valo részvétel, valamint a kzosségi
élmények mind hozzéjarulnak a motivacio fenntartasahoz. Példaul a Nemzeti Miivel6dési
Intézet Tehetségpaletta programjan val6 szereplés, a vilagbajnoksagon elért eredmények,

vagy a helyi bemutaték mind megerdsitik a gyermekek onbizalmat és a csapatszellemet.

Egy jo vezet6 folyamatosan figyel arra, hogy a gyermekek biztonsagban és tdmogatva erezzék
magukat. Ez a mentalis és érzelmi biztonsag lehetdvé teszi, hogy batran probalkozzanak,
kisérletezzenek, és a sportban valo fejlodés mellett az ¢élet mas teriiletein is magabiztosak

legyenek.

Az inspiracid része az is, hogy a vezetd példat mutat: nyitott a tanulasra, folyamatosan
fejleszti sajat tudasat, €s kovetkezetesen tdmogatja a csapatot. A vezetdi kompetencidk ezen
kombinacioja — kommunikéacid, dontéshozatal, konfliktuskezelés és motivacio — alapvetéen

hatarozza meg az egyesiilet sikerét, a gyermekek fejlodését és a k6zosség Gsszetartasat.

Kommunikacié a sportegyesulet vezetésében

A sportegyesilet vezetésében a kommunikacio kdzponti szerepet jatszik, hiszen minden
dontés, minden sz6 és minden gesztus hatassal van a csapat mitkodésére, a gyermekek
fejlodésére és az egyesiilet hirnevére. Kis egyesiiletiinkben, ahol egyediil latom el a vezetdi,
edzdi és elnoki feladatokat, a kommunikacio €s a feleldsség egyszerre hatalmas kihivas és
rendkiviili lehetdség. Minden nap érzékelem, hogy a vezetd szerep nem csupan egyéni feladat,

hanem a kozdsségért vallalt elkotelezettség.

Ugy gondolom, hogy egy jo vezetd elsé sorban az egyesiilet fejlddését és elérehaladasat tartja

szem eldtt, nem csupan a sajat karrierjét vagy az egyéni sikereket. A vezetd feladata, hogy
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iranyt mutasson, motivalja a csapatot, ¢s minden tagjat lehetdségeikhez mérten tamogassa —
kiilonosen a hatranyos helyzetli gyermekeket, akiknek szorgalmabol és kitartasabol rendkiviili

példat lehet meriteni.

A gyermekekkel valé kommunikécié soran mindig a motivacio és a fejlédés tamogatasara
torekszem. Az edzéseken nemcsak technikai utasitasokat adok, hanem folyamatosan figyelem
a gyermekek reakcidit, és azonnal visszajelzek nekik, hogy lassék a fejlédésiiket és az
er6feszitéseik értékét. A kudarcokat sosem biintetésként kezelem, hanem tanulasi

lehetdségként mutatom be, és megmutatom, hogy a sikerért folyamatosan dolgozni kell.

Amikor Uj koreogréfiat tanitok az ltalanos iskolas csoportnak, minden mozdulatot
bemutatok, részletesen elmagyaradzok, és kiemelem az egyéni fejlodést, kiilondsen a hatranyos
helyzetli gyerekek szorgalmat, akik gyakran hihetetlen energiat €s eltokéltséget mutatnak.
Szamomra vardzslatos latni, mire képesek, ha lehetdséget €s tamogatast kapnak, és ez mindig
megerdsiti azt az elképzelésemet, hogy a jo vezetd feladata a kozosség erdsitése, a tehetség

kibontakoztatasa ¢és a gyermekek személyes fejlddésének biztositasa.

A sziilokkel valé6 kommunikéci6é ugyancsak alapvetd. Rendszeresen tdjékoztatom dket az
edzések menetérol, a versenyekrdl és az egyesiilet programjairdl, mikdzben hangstlyozom,
hogy a gyermekek kitartasa és fejlodése a legfontosabb. Sokszor talalkozom azzal, hogy a
csaladok mas prioritasokat helyeznek el6térbe, €és ilyenkor a kommunikacié célja, hogy
lattassam velUk a sportban vald részvétel értékét, a gyermekek fejlédését, valamint az

egyesulet hosszu tavu céljait.

A partnerekkel és szponzorokkal val6 kommunikaci6 soran a kapcsolatépités és az
egylittmiikodés elotérbe keriil. Minden évben tobb palyazatot nyujtunk be, és minden
lehetdséget kihasznalunk, hogy az egyesiilet fejlddjon és a gyermekek tehetsége minél
szélesebb kdrben bemutatkozhasson. A szponzorokkal folytatott megbeszélések soran
tajékoztatom Gket az egyesiilet programjairdl, a gyermekek eredményeir6l és a jovobeli

tervekrdl, hogy a bizalom erésddjon, €s a timogatas hosszu tavon biztositott legyen.

A kommunikacio szerepe a szervezeti kultira formalasaban
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A sportegyesiilet szervezeti kulturajat alapvetéen meghatarozza a vezeté kommunikacios
stilusa. Egy tamogato, nyitott és inspiraldé kommunikéciés légkor nemcsak a hatékonysagot
ndveli, hanem a csapatkohézidt is erdsiti. A pozitiv visszajelzés, a k6zos célok hangsilyozéasa
és a csapat sikereinek elismerése mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a tagok az egyestiletet

valédi k6zosségnek érezzek.

A kommunikacié tehat nem csupan informacidatadés, hanem értékteremtd eszkoz is. A
megfelelden kialakitott szervezeti kultiira bizalmat, stabilitast és hossza tavua elkotelezddést
hoz létre. A Style and Passion Sportegyesiletben arra térekszem, hogy minden tag érezze: az

0 hangja is szamit, az ¢ Otlete is értékes, €s hogy az egyesiilet sikerei kozosek.

Konfliktusmegel6zés és -kezelés a kommunikéacion keresztil

Egy sportegyesiiletben elkeriilhetetlen, hogy idénként nézeteltérések alakuljanak ki — akar a
sportolok kozott, akar a sziilok és az edzok kozott. A konfliktusokat azonban megelézni €s
kezelni is lehet tudatos kommunikacioval. A nyilt, empatikus és kdvetkezetes kommunikacio
segit abban, hogy a félreértések ne vezessenek fesziltseghez, hanem megoldasi

lehetdségekhez.

A vezet0 szerepe ilyenkor medidtori: meg kell hallgatni mindkét felet, tiirelmesen, itélkezés
nélkil. Az edzéseken gyakran alkalmazom azt a mddszert, hogy ha két gyermek kozott
nézeteltérés van, kbzdsen beszéljuk meg a helyzetet, és kdzdsen keresiink megoldast. Ez
fejleszti a gyermekek érzelmi intelligencidjat, egylittmiitkodési készségét és feleldsségérzetét

is.

A konfliktusmegel6zés alapja a bizalom. Ha a tagok érzik, hogy a vezet6 figyel rajuk,
meghallgatja dket, és igazsagosan dont, akkor sok fesziiltség megelézhetd. Az ilyen

kommunikéci6 erdsiti az egyesiilet stabilitasat és a kozosség lojalitasat.

A digitalis kommunikacio j lehetoségei a sportegyesiileti miikodésben
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A 21. szazadban a sportegyesiiletek kommunikacidjaban a digitalizacio egyre fontosabb
szerepet tolt be. A kdzdsségi média, az online edzéstervek, a hirlevelek és az interaktiv

platformok nemcsak informaciot kozvetitenek, hanem kdzdsséget is épitenek.

A Style and Passion Sportegyestiletben mar most is aktivan hasznaljuk a digitalis fellleteket:
zart Facebook-csoportban osztjuk meg az edzésekkel kapcsolatos informacidkat, és a
ko6z0sségi oldalakon bemutatjuk a gyerekek sikereit, ezzel is motivalva dket és erdsitve a

szulok biiszkesegét.

A jovOben szeretnénk fejleszteni az online kommunikéciot: rendszeres hirleveleket inditani,
videos Osszefoglalokat késziteni a versenyekr6l, és a sajat weboldalt gyakrabban frissiteni,
ahol minden tag hozzaférhet a legfrissebb informéaciokhoz. A digitalizacié segitsegével az

egyesulet atlathatobba valik, a tagok kdzotti kapesolat pedig meg szorosabb lehet.

A kommunikaci6 tehat nemcsak eszkoz, hanem a vezetés egyik alapkdve. A megfeleld
kommunikacio kialakitja a bizalmat, motivalja a tagokat, €s eldsegiti a hossza tavu stabilitést.
Egy sportegyesiilet ¢letében a kommunikacié hidat képez a vezetd, a sportolok, a sziilok és a

partnerek kdzott — ez a hid tartja 6ssze a kozdsséget.

A vezetd személyes példamutatésa, tiirelme ¢és hitelessége hatdrozza meg, hogy az egyesiilet
milyen Iégkorben mitkodik. A Style and Passion Sportegyesiiletben a kommunikéacié a
fejlodés, a kozosség €s az inspiracio forrasa, amelynek segitségével a gyerekek nemcsak

sportban, hanem emberileg is fejlédnek.
Pénziigyi és eroforras-kezelés

A sportegyesiilet fenntarthatdo miikkodésében a pénziigyi és eréforras-kezelés kulcsfontossagu
tényez0. Egy civil szervezet életében a pénziigyi stabilitds nemcsak a tulélést, hanem a
fejlédési lehetdségek megteremtését is jelenti. A Style and Passion Sportegyesiilet esetében,
ahol a vezet6i és edz6i feladatokat egy szemeélyben latom el, a pénzugyi dontések
meghozatala kiilondsen nagy feleldsséget r6 rdm. A cél nem csupan az, hogy a mindennapi
mitkodést biztositsuk, hanem hogy hosszu tavon is fenntarthatd, fejlédéképes szervezetet
épitsunk, amely képes reagalni a valtozo koriilményekre, tamogatni a gyermekek fejlodését,

és koz0sségi értéket teremteni.
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Koltsegvetés-tervezés és pénzigyi tudatossag

A pénziigyi tudatossag a sportegyesiilet egyik legfontosabb vezetdi kompetenciaja. A
koltségvetés megtervezése soran figyelembe kell venni a bevételek és kiadasok aranyat, a
varhat6 eseményeket, a palyazati idészakokat és a szezonalis koltségeket.

Az éves koltségvetés megalkotdsa nalunk mindig elére megtervezett €és atgondolt folyamat.
Az edzések, versenyek, fellépések és k6zosségi rendezvények mind kilon tételként

szerepelnek a tervben, hogy pontosan lassuk, mire mennyi forrast tudunk szanni.

Mivel a Style and Passion Sportegyesiilet kisvarosi kdrnyezetben miikddik, a forrasaink
korlatozottak, ezért minden dontésnél kiemelten fontos az eldrelatas. A legfontosabb kiaddsok
kozott szerepelnek a terembérlet, a jelmezek, a versenynevezesi dijak, a zenei és technikai
eszkozok, valamint a rendezvények koltségei. A prioritas mindig a gyermekek és a szakmai

fejlodés tamogatasa.

A pénziigyi tudatossag nemcsak a koltségvetésrdl szol, hanem a felelds gondolkodasroél is:
tudni kell nemet mondani egyes Otletekre, ha azok veszelyeztetik a stabilitast, és rugalmasan
kell reagalni a varatlan helyzetekre, mint peldaul a gazdasagi nehézségek, inflacio vagy

szponzorok visszalépése.

Bevételi forrasok és szponzoracio

A sportegyesilet pénzigyi fenntarthatdsagat tobbféle bevételi forras biztosithatja. A Style and
Passion Sportegyesiilet miikodésében ezek a {06 pillérek a tagdijak, a jegyeladasok, a palyazati

tamogatasok, a szponzori hozzajarulasok és az adomanyok.

Az egyik legfontosabb eseményiink a karacsonyi galaest, amely minden évben egy 45
perces, nagyszabasii miisor, ahol a legkisebbektdl a legnagyobbakig minden tanitvany
szinpadra Iép. Ez nemcsak bemutatkozési lehetdség, hanem az egyesiilet egyik legjelentdsebb
bevételi forrasa is. A jegyeladasokbol, tamogatdoktdl és a helyi vallalkozasok
hozzéjarulasaibdl befolyt 6sszegbdl finanszirozni tudjuk az 0j eszkdzoket, a tdncruhakat és a

kovetkezd évi versenyek nevezési dijait.
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A szponzorécid tertletén fontos szerepet kap a személyes kapcsolatrendszer és a helyi
egylttmiikodések. A szigetvari és baranyai vallalkozasok tamogatidsa nemcsak anyagi elényt
jelent, hanem kozosségi kapcsolatokat is épit. Az egylittmiikddés kdlcsonds bizalmon alapul:
mi értéket teremtiink a gyerekek és a k6z0sség szamara, a szponzorok pedig tarsadalmi
felelosségvallalasukat erdsithetik. A jovoben célom, hogy a tamogato6i kor béviiljon, €s stabil,

hossz( tavu partnerségek alakuljanak ki.

Palyazatok és kiilso tamogatasok szerepe

A civil szervezetek szamara a palyazati forrdsok kulcsfontossaguak, hiszen ezek lehetdséget
adnak nagyobb volumenti fejlesztések, képzések €s rendezvények megvalositasara. Az
egyesulet rendszeresen figyeli az aktualis palyazati kiirasokat — kiilonésen az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma, a Nemzeti Egyiittmiikodési Alap (NEA), valamint az

Europai Unio ifjusagi és kulturalis programjai altal biztositott lehetségeket.

A palyazatok segitségével lehetdség nyilik példaul:

0j tAncruhak és technikai eszk6zok beszerzésére,

edzdétovabbképzések finanszirozasara,

nemzetkozi csereprogramokban valo részvételre,

kdzOsségi rendezvenyek, peldaul tAnctaborok vagy tehetsegkutatok megszervezeseére.

A 2024-es év egyik nagy tapasztalata a szigetvari turisztikai kbzpont bérlése volt, ahol az
egyesiilet kavézoként és kulturalis rendezvényhelyszinként is miikodott. Bar a projekt komoly
anyagi terhet jelentett, és az nkormanyzattal vald egyiittmiikodés nehézségeket hozott, a
tapasztalatok hozzajarultak ahhoz, hogy a jovOben tudatosabban és atlathatobban tervezziik

meg a forrasfelhasznalast és a partnersegi megallapodasokat.

Eréforrasok — emberi, targyi és kozosségi kapacitasok
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Az er6forras-kezelés nemcsak pénziigyi, hanem emberi és kdzosségi szinten is értelmezendo.
Egy kis egyesiiletben, mint a Style and Passion, kiillondsen fontos, hogy minden tag, sziild és

tdmogatd a maga mddjan hozzajaruljon a k6zos célok megvaldsitasahoz.

Az emberi eréforras terén a legnagyobb érték a kozosség elhivatottsadga. Az edzések,
fellépések és rendezvények soran szamos Onkéntes segit: a sziilok a szervezésben, a gyerekek
a dekorécidban vagy a musor elékészitésében vesznek részt. Ez nemcsak koltségesdkkentést

jelent, hanem erdsiti a kozosségi Osszetartozast is.

A targyi eréforrasok gondos kezelése szintén elengedhetetlen. Az eszk6zok (zenei
felszerelések, tancruhak, kellékek) beszerzése €s karbantartasa mindig eldre tervezett, a
koltségveteshe beepitett tétel. Emellett nagy hangsulyt kap az ujrahasznositas és a
fenntarthatd megoldasok keresése — példaul jelmezek tjravarrasa, helyi kézmiives partnerek

bevonasa.

A kozosségi eroforras pedig az egyesulet legnagyobb kincse. A kdzos elmények, a sikeres
fellépések ¢s a sziilokkel vald egyiittmiikodés olyan érzelmi t6két hoznak 1étre, amely hosszu

tavon biztositja az egyestilet fennmaradasat.

A fenntarthaté miikodés alapja

A pénziigyi és er6forras-kezelés a sportegyesulet vezetésének egyik legdsszetettebb,
ugyanakkor legmeghatarozobb teriilete. A tudatos gazdalkodas, a tervezeés és a kozosseg
bevonasa nélkiil egy civil szervezet nem tud hosszi tavon sikeresen miikddni.

A Style and Passion Sportegyesiilet példaja is mutatja, hogy a kihivasok ellenére — legyen sz
forrashianyrol, 6nkormanyzati nehézségekr6l vagy novekvo koltségekrdl — a kitartas, az

atlathatosag és az egylittmiikodés képes stabilitast teremteni.
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A jovo célja, hogy a pénziigyi stabilitds mellett még inkabb elétérbe keriiljon a fenntarthatd

fejlodés:

e ] péalyazatokon vald részvétel,
e atamogatoi hald bovitése,
o az Onkéntes munka megbecstilése,

o ésadigitalis pénziigyi eszkdzok bevezetése.

Ezekkel a 1épésekkel biztosithatd, hogy az egyesiilet nemcsak talél, hanem fejlédik —
meéghozza tigy, hogy minden tag, minden gyermek érezze: részese egy értékteremtd

kdzdsségnek, ahol a szorgalom, az 6sszefogas és az emberi értékek a legfontosabbak.
SWOT-elemzés — A Style and Passion Sportegyesulet helyzetelemzese

A SWOT-elemzés célja, hogy atfogo képet adjon a Style and Passion Sportegyestlet aktualis
helyzetérdl, és feltarja azokat a belsd és kiilsd tényezdket, amelyek befolydsoljak az egyesiilet
mitkodését. Az elemzés segitséget nyujt a stratégiai dontések meghozatalaban, a fejlesztési

iranyok kijelolésében, valamint a kockazatok tudatos kezelésében.

Erosségek (Strengths) Gyengeségek (Weaknesses)

* Erds kozosségi szellem €s csaladias ' _
* Korlatozott anyagi forrasok és szponzoracios hattér

légkor
* Elkotelezett vezetés és egyéni * A vezet6i feladatok talzott koncentracioja egy
motivacié személyben

* Kiemelked6 szakmai tapasztalat a ¢ Hidnyos infrastruktura, pl. megfelelden felszerelt

tanc teruletén probaterem hianya

» J6 kapcsolat a helyi kozosséggel és o '
* Alacsony adminisztrativ kapacités

iskolakkal

* Sokoldalq, kreativ programok és » Korlatozott marketing- és kommunikacios
fellépések eréforrasok

Lehetéségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)

» Palyézati forrasok és civil tamogatasok o o
» Gazdaséagi bizonytalansag, inflacid hatasa
elérhetOsége
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Lehetoségek (Opportunities) Veszélyek (Threats)

* Digitalis eszk6zok és kozosségi média ¢ Szponzorok visszalépése vagy forrasok

bevonasa a kommunikacidba elapadéasa
* Egyiittmiikodések kialakitdsa mas * A fiatalok érdeklédésének csokkenése a
szervezetekkel hagyomanyos kdzosségi sporttevekenysegek irant

* Helyi és regionalis rendezvényeken valo ) )
o * Onkormanyzati egylittmiikodési nehézségek
aktiv részvétel

* Tehetséggondozo és )
* A vezet6 tulterheltsége, kiégés veszélye

utanpétlasprogramok fejlesztése

Ertelmezés:

Az elemz¢sbdl lathato, hogy a Style and Passion Sportegyestilet legfobb erdssége a kozdsségi
Osszetartas, az elhivatott vezetés és a szakmai mindség. Ugyanakkor a pénziigyi €s
infrastrukturalis korlatok jelentds kihivast jelentenek a mindennapi mitkédésben. A jovOben
kulcsfontossagu lesz a palyazati lehetdségek és szponzori egylittmiikodések tudatos
kihasznalasa, valamint a digitalis kommunikécio €s a kozosségi média erdsitése. A
legnagyobb veszélyt az anyagi bizonytalansag és a vezet6 talterheltsége jelenti, ezért hosszu
tavon szlikség lehet a feladatok részleges delegalasara, 6nkéntes vagy adminisztrativ segitség

bevonasara.

Osszességében az egyesiilet stabil alapokon all, és elkotelezett a fejlédés irant. A kihivasok
ellenére az erés kozosségi hattér és a kreativ, szakmai elhivatottsag biztositja, hogy a Style
and Passion Sportegyesiilet tovabbra is meghatarozo szerepldje maradjon a helyi kulturalis és

sportéletnek.
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Bevételek megoszlasa (fiktiv adatok)

Tagdijak

Adomanyok

Kavézo bevétele

Egyiittmiikodés és csapatmunka a Style and Passion Sportegyesiiletben

A sport- és kiz0sségi szervezetek mitkodésének egyik legfontosabb alapja az egyiittmiikodés
és a csapatmunka. A sport vildgaban a teljesitmény soha nem csak egyénileg jon létre:
mogotte mindig egy csapat all — edzok, sportolok, sziilok, segitdk és tamogatok kozossége. A
Style and Passion Sportegyesiilet miikkddése is ezen az alapelven nyugszik. Bar vezet6ként sok
feladatot egyeddil latok el, a mindennapi eredmények mdgott mindig k6zés munka, egymasra

épiild szerepek és atlathatod feladatmegosztés all.

VezetOként kiilonosen erésen tapasztaltam meg, hogy a sportegyesilet iranyitdsa nemcsak

adminisztrativ tevékenyseg, hanem intenziv emberi kapcsolatépités is. Amikor elinditottam az
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egyesiiletet, még nem volt tapasztalatom vezetdi szerepkdrben: tdncosként és
vezetbtancosként a fokuszom a teljesitményen, a koreografidkon és a szinpadi eredményeken
volt. A vezetdi szerep azonban egészen mas jellegii elkotelezddést igényel: felelosséget a

gyerekekért, a szlilokért, a kozosségért €s az egyesiilet jovojéért.

Ez a fejezet bemutatja, hogyan épul fel a Style and Passion Sportegyesiilet egytittmitkodési
rendszere, milyen modszerekkel fejlesztjiik a csapatszellemet, hogyan kezeljiik az esetleges
konfliktusokat, és milyen kozosségfejlesztd programokkal erdsitjiik a csapatot. A bemutatott
elemek egyarant tartalmaznak elméleti megkdzelitéseket, gyakorlati megoldasokat és

személyes tapasztalatokat.

Az egyiittmiikodés szerepe a sportegyesiilet miikodésében

A sportegyesiilet miikodésének alapja a kozos cél: a gyerekek fejlodése, a kozosség erdsitése
és a tanc szeretetének atadasa. Amikor egy kozosség egy cél irant elkotelezddik, akkor alakul
ki az a tamogat6 1égkor, amelyben minden tag biztonsagban fejlddhet. A Style and Passion
Sportegyesiletben a kdz6s cél nemcsak a versenyeken valo jo szereplést jelenti, hanem a

gyermekek dnbizalmanak, kitartasanak és fegyelmeének fejlesztését is.
Az egyiittmiikddés tobb szinten valosul meg:

o szakmai egyiittmiikodés (edzések, koreografiak, versenyfelkésziiles),
o kozosségi egyiittmiikodés (rendezvények, sziiloi tamogatas, tanctaborok),

e adminisztrativ egyiittmiikodés (Szervezés, kommunikacio, palyazatok).

Vezetdként fontos feladatom, hogy ezeket a kiilonb6z0 egyiittmiikodési folyamatokat
Osszehangoljam. A gyermekek életkora, személyisége, terhelhetdsége és motivacidja mind
eltéro, ezért az egyiittmiikodés folyamatos figyelmet, rugalmas hozzaallast és empatiat

igényel.

A tapasztalat azt mutatja, hogy ha a gyerekek érzik, hogy a felndttek — edzok és sziilok —
Osszhangban dolgoznak, akkor 6k is kdnnyebben alkalmazkodnak, motivaltabbak lesznek, és

jobban tudnak teljesiteni.
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A szerepek és a feladatmegosztas rendszere

Egy kis sportegyesiiletben — kiilondsen ott, ahol a vezetd edz6i, adminisztrativ és szervezési
feladatokat is ellat — kiemelten fontos a vilagos és egyértelmi feladatmegosztas. A Style and
Passion Sportegyesiilet miitkodésében az egyik legnagyobb fejlédési 1épés az volt, amikor

megtanultam delegalni: nem minden feladatot magamnak kellett elvégeznem.

A feladatok kiosztésa sorén figyelembe vesszlk:

o az Onkéntesek ¢és sziilok kompetenciait,
e az id6beni lehetéségeiket,

o az egyes feladatok sulyat és gyakorisagat.

Feladatmegosztasi tablazat:

Feladat Felelos Segitok Gyakorisag
Edzések lebonyolitasa Elnok/edz6 1-2 dnkéntes heti 2—7 alkalom
Rendezvények szervezése EInok Sziilék, 6nkéntesek havi min 1 alkalom
Kommunikacid, adminisztracio EInok - folyamatos
Palyazatiras EInok 1 6 havi-3havi
Csapatépitd programok Vezetéség sziilok folyamatosan

A feladatmegosztas nem csupdn a hatékonysagot ndveli, hanem kozosséget is épit: a sziilok és
a segitdk jobban bevonddnak az egyesiilet ¢letébe, és ezzel n6 a feleldsségérzetiik és

elkotelezodésiik.

Csapatszellem és motivacié fenntartasa

A csapatszellem kialakitasa egy hossz( folyamat, amely a mindennapi k6zds munkaban
szlletik meg. Egy tancegyesuletben ez kiléndsen fontos, hiszen a koreogréafiak és fellépések

csak akkor miikddnek, ha a csapat tagjai egymasra hangolodnak.
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A motivacié fenntartasdhoz tobb modszert alkalmazunk:

e pozitiv visszajelzés rendszere (dicséret, fejlodés elismerése),
o kozos élmények (fellépések, kirandulasok, versenyek),
e biztonsagos légkdr, ahol a hibak tanulasi lehet6ségek,

o kozossegi ritudlék (edzés elbtti beszélgetés, kozos zardkor).

A gyerekek szdmara kulondsen fontos, hogy lassék: szamitanak, értékesek, és a
teljesitményiikben nemcsak a mozdulatok, hanem a hozzaallas is érték. A csapat
motivacidjanak egyik legnagyobb pillanata a lengyelorszagi vilagbajnoksag dontdje volt: a

gyerekek szamara oOriasi élmény volt, hogy nemzetk6zi mezdnyben is megélltak a helyiiket.

Konfliktuskezelés és kommunikéacios stratégiak

Minden kozdsség ¢letében eléfordulnak konfliktusok. A sportban kiilondsen gyakoriak a
stresszbol, teljesitményelvarasokbol és idobeosztasi problémakbol fakado fesziiltségek. A
Style and Passion Sportegyesiiletben a leggyakoribb konfliktusok a sziil6k és a gyermekek
teljesitményével, a versenyekre vald felkészlléssel és az elvarasok kiilonbsegeivel

kapcsolatosak.
A hatékony konfliktuskezelés lépései:

1. Nyilt kommunikacio
Minden érintett félnek lehetdséget adunk, hogy elmondja az allaspontjat.
2. Empétia és meghallgatas
Megértjuk, mi all az érzelmek mogott.
3. Koz0s célok azonositasa
A hangstly mindig a gyerek fejlédésén van.
4. Megoldasi alternativak kidolgozasa

Olyan megoldast keresiink, amely mindenkinek elfogadhato.
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5. Utékovetés

A konfliktus lezardsa utan visszajelzést adunk és épitjik a bizalmat.

Vezet6ként megtanultam, hogy a konfliktusok nem gyengitik a kozosséget — ha jol kezeljik

Oket, akkor éppenséggel erdsitik.

Kozosségfejlesztés és csapatépité programok

A kozossegeépités nemcsak az edzéseken zajlik, hanem azon kivil is. A tanctaborok,
kézmiives vasarok, k6zos rendezvények, kirdndulasok és iinnepi galak mind hozzajarulnak

ahhoz, hogy a gyerekek, sziilok és segiték valodi kozosséggé valjanak.
A kdzosségi programok:

o er0sitik az egyesililethez tartozas érzését,
e javitjak a kommunikaciot,
e motivaljak a gyerekeket,

e ¢snovelik a sziilok tamogatasi hajlandosagat is.

Az egylittmiikodés €s a csapatmunka nem pusztan szervezeti tényezdk, hanem a Style and
Passion Sportegyesiilet milkodésének lelke. A vilagos célok, az atlathato feladatmegosztas, a
kozosségi élmények és a bizalmon alapulé kommunikacié mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az

egyesiilet nemcsak szakmai, hanem emberi értelemben is erds €s stabil legyen.

A vezetoi fejlodésem folyamata a Style and Passion Sportegyesiilet élén

A sportegyesilet vezetése nem csupan szervezési feladatok 0sszessége, hanem egy mély,
személyes fejlodési it is. Amikor megalapitottam a Style and Passion Sportegyesiiletet, még

nem gondoltam, milyen mértékben forméalja majd at az életemet. Korabban tancosként vettem
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részt a sport vildgéban: kdvettem az edzéstervet, teljesitettem a koreogréfiakat, és a sajat
céljaimra koncentraltam. A vezetdi szerep azonban teljesen uj perspektivat hozott:
felelosséget a gyerekekért, a csaladokért, a kozosségért, és egy olyan rendszerért, amelyre

egyre tobben tdmaszkodnak.

Ez a fejezet bemutatja a vezet6i fejlodésem egyes allomasait — a kezdeti bizonytalansagoktol

az Onallosodason at a tudatos, magabiztos vezetdi identitas kialakuldsaig.

A kezdeti nehézségek és bizonytalansagok

A vezetové valas szamomra nem képzessel vagy tudatos felkésziiléssel kezd6dott, hanem
helyzetekkel, amelyekbe belendttem. Az egyesiilet induldsakor szdmos teriilethez egyszerre
kellett hozzanydlnom: edzesvezetés, adminisztracio, kommunikacio, palyazatiras, szervezés
¢és konfliktuskezelés. A kezdeti id0szakban gyakran éreztem azt, hogy tul nagy terhet

vallaltam.

Az egyik legemlékezetesebb pillanat az volt, amikor az elsé nagyobb rendezvényiink eldtt
egyediil maradtam az el6késziiletekkel: a hangositastol kezdve a terem diszitéseig mindent
magamnak kellett megoldanom. A faradtsag, a stressz és a bizonytalansag mellé még az is
tarsult, hogy feleldsséget éreztem azért, hogy a gyerekek ¢élménye tokéletes legyen. Aznap
este, amikor mindenki hazament, és egyedul maradtam a csendes teremben, megkérdeztem

magamtol: ,,Valoban alkalmas vagyok erre?”

Ez a bizonytalansdg azonban nem gyengeség volt, hanem a fejlddés kezdete. Visszatekintve
ez volt az a pont, ahol elkezdtem felismerni, hogy a vezetés nem a tokéletességrol szol, hanem
a kitartasrol, a feleldsségvallalasrol és arrdl, hogy képes legyek akkor is donteni, amikor nincs

kész valasz.

Vezetdi szerepem tudatositasa és onfejlesztés

Ahogy az egyesiulet ndvekedett, egyre vilagosabba valt szamomra, hogy a hatékony

vezetéshez elengedhetetlen az 6nfejlesztés. Tudatosan elkezdtem figyelni arra:
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« hogyan kommunikalok a gyerekekkel,
e hogyan kezelem a sziilok elvarésait,
o hogyan reagélok konfliktushelyzetben,

« hogyan hozok dontéseket nagy nyomas alatt.

Ezekben az években szdmos kepzésen, workshopon és konferencian vettem részt. Nemcsak
szakmai tudast szereztem, hanem megtanultam mas vezetok tapasztalataibol is tanulni. A
pontozobirdi képzések segitettek objektiv szemmel 1atni a versenyzdim teljesitményét. A

pedagOgiai tréningek Uj modszereket adtak a gyermekek motivalasahoz.

A vezetdi fejlodésem legfontosabb eleme az onreflexiod volt. R4jottem, hogy a vezetés nem
csak technikai kérdés, hanem lelki és személyi mindség is. A hitelesség, a kovetkezetesség, az

empatia és a turelem legalabb olyan fontos, mint a szervezékészség.

A felelosség megélése és a gyerekekre gyakorolt hatas

A vezet0i szerep legmeghatarozobb része a gyerekek fejlddésének kisérése. Ahogy egyre tobb
kisgyermek csatlakozott az egyesiilethez, egyre inkabb éreztem, hogy minden dontésem

hatassal van az ¢ ¢letiikre, 6nbizalmukra és személyiségiikre.

Egy-egy edzés utan gyakran mesélik el, milyen napjuk volt, mi bantja 6ket, vagy milyen
sikert értek el az iskolaban. Ezek a bizalmi helyzetek mutatjak, hogy a sport sokkal tdbb, mint

Mozgas: érzelmi tdmasz, kozosség és fejlodési tér.

Vezetdként minden nap szembesiilok azzal, hogy a gyerekek ndlam keresik a stabilitast. Ha én

nyugodt vagyok, 6k is nyugodtd valnak. Ha én hiszek benniik, 6k is hisznek magukban.

Az egyik legerdsebb pillanat szamomra a lengyelorszagi vilagbajnoksag dontdje volt. Amikor
a gyerekek izgultak a szinpad mogott, s ram néztek, lattam a szemiikben: télem varjak az

erdt. Akkor értettem meg igazan, mit jelent vezetdnek lenni.
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A siker és a kudarc kezelése vezetoként

A vezet6i szerep egyik legnehezebb része a kudarcok kezelése — sajat magame és a gyerekeké
egyarant. A gyermekek szamara minden verseny érzelmileg megterheld: a siker hatalmas
oromet, a rosszabb eredmény csalddottsagot hoz. Nekem pedig minden helyzetben stabilnak

kell maradnom.

Megtanultam, hogy a kudarc tanit6 erd. A gyerekeknek azt mondtam: ,,Nem att6l lesziink jok,

hogy mindent megnyeriink, hanem attol, ahogyan masnap visszajoviink edzeni.”

Vezet6ként nekem is voltak nehéz pillanataim: palyazatok, amelyek nem nyertek; dontések,
amelyekben kételkedtem; helyzetek, amelyek til nehéznek tiintek. De ezek a helyzetek

megtanitottak alkalmazkodni, Uj terveket késziteni és Kkitartani.

A sikerek pedig visszaigazoltdk a munkat: minden gyerek mosolya, minden elért eredmény és

minden k6zds elmény azt bizonyitja, hogy a befektetett energia megtérul.

A vezet6i identitas kialakulasa
Az évek soran kialakult egy vezetdi identitasom, amelyben 6tvézodnek:

e atancos maltam tapasztalatai,
e agyerekek iranti feleldsségem,
e aszakmai tudasom,

e az emberi értékeim.

Mara mar tudom, hogy a vezetés nem tokeletességet, hanem emberséget igényel. A hiteles
vezetd nem attdl hiteles, hogy hibatlan, hanem attol, hogy vallalja a dontéseit, torédik a

kozosséggel, és képes fejlodni.

A Style and Passion Sportegyestilet vezetése szamomra nem munka, hanem hivatas lett. A
fejlédésem még nem ért véget — és talan soha nem is fog —, de mar biztosan tudom, hogy jé

aton jarok.
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Ez a fejezet a személyes vezet6i fejlodésem torténetét mutatta be. A kezdeti bizonytalansagtol
a tudatos vezetdi identitasig hossza utat jartam, tele kihivasokkal, tanulsdgokkal és
oromokkel. A vezetés szamomra dnismereti Ut is: megtanultam, mire vagyok képes, hol

vannak a hatdraim, és hol kell még fejlédnom.

A gyerekek, a sziilok ¢s a koz0sség visszajelzése minden nap megerdsit abban, hogy amit
csinalok, érték. A kovetkezo fejezetben bemutatom, milyen tervekkel, célokkal és jovoképpel

tekintek az egyesiilet tovabbi fejlodése elé.

Jovokeép és fejlesztési iranyok a Style and Passion Sportegyesiletben

A sportegyesiilet miikodésének egyik legfontosabb eleme a jovore vald tudatos tervezés. A
hosszu tavu célok kijeldlese nemcsak iranyt ad a mindennapi munkanak, hanem motivaciot is
teremt a gyerekek, a sziilok és a k6zosség szamara. Ebben a fejezetben bemutatom, milyen
jovoképet fogalmaztam meg a Style and Passion Sportegyesiilet szamara, milyen fejlesztési

tervet készitettem, €s hogyan szeretném biztositani az egyesiilet fenntarthato fejlodését.

HosszU tavu stratégiai célok
A jovére vonatkozo stratégiai célok tobb pilléren nyugszanak:

o szakmai fejlodés és minoségi oktatas,
o kOzOsségepités és utanpotlas-fejlesztés,
o infrastrukturalis bovités,

e nemzetkozi szerepvallalas,

o pénziigyi stabilizacio és forrasbovités.

Fontos szamomra, hogy az egyesiilet ne csak fennmaradjon, hanem évrél évre fejlédjon —

mind szakmai, mind k6zdsségi szinten.
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Infrastrukturalis fejlesztési terv

Az egyik legnagyobb célom a hosszu tavu infrastruktura-fejlesztés. Szeretném, ha az

egyesulet egy olyan allandd, korszer( telephelyen mitkodhetne, ahol:

o nagy alaptertiletii, biztonsagos tancterem 4all rendelkezésre,
o megfeleld tiikor- és hangtechnika talalhato,
e kiilon 61t6z0, szertar €s pihendhelyiség van,

e lehet6ség nyilik workshopok, taborok és rendezvények lebonyolitasara.

Egy ilyen terem nemcsak a gyerekek fejlodését segitené, hanem sportagunk helyi megitélését

1S erOsitené.

Szakmai fejlesztési irdnyok
A jovoben szeretném bdviteni az edzésmodszereket €s a szakmai lehetdségeket:

« online tananyagok és videos edzésprogramok,
o mozgaselemzo technologia,

e tancpszicholdgiai és mentalis tréning,

o edzoképzo workshopok, tovabbképzések,

o kiilfoldi szakmai kapcsolatok erdsitése.

Ezek a fejlesztések hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyerekek a legmodernebb mddszerek szerint

fejlédhessenek.
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Pénzligyi es szponzoracios fejlesztések

A sportegyesiilet fenntarthaté miikodésének alapja a stabil finanszirozas. A jovében az alabbi

terileteket szeretném fejleszteni:

o tobb palyazat benyujtasa,

« helyi és regionalis vallalkozok bevonésa,

o nemzetkdzi tAmogatasi programok megceélzésa,
o kozOsségi adomanygytiijtések,

o eseményalapl bevételek novelése.

A cél nem csupdn a tlélés, hanem az, hogy minden gyereknek egyre tobb lehetdséget

adhassunk.

Nemzetkozi jelenlét és versenyzeési tervek
A jovOkép része a rendszeres nemzetkozi szerepleés:

e europai tancfesztivalokon valo részveétel,
o kiilfoldi edzotaborok szervezése,

e nemzetkozi csereprogramok kialakitasa.

A lengyelorszagi dontds szereplés megerdsitette bennem: van helyiink a vildg élvonaldban, és

a gyerekek képesek kiemelkedo teljesitményre.

Kdzosségépités és utanpotlas-fejlesztés

Szeretném, ha a Style and Passion az egész régio egyik meghatarozé tanc- és

sportkozdssegévé valna. Ennek része:

e Ovodas és kisiskolas csoportok inditasa,

o kdzdsségi napok, csaladi programok,
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e éves gala és bemutato,

o jOtékonysagi események szervezese.

A kdzosségi elmény legalabb olyan fontos, mint a szakmai teljesitmeny.

A jovo kulcsa a folyamatos megujulas
A Style and Passion Sportegyesiilet jovOjét olyan értékekre szeretném épiteni, mint:

e mindség,

o Kkoz0Osség,
o fejlodés,

o tudatossag,

o elhivatottsag.

Hiszek abban, hogy az egyesiilet képes évrol évre megljulni, fejlédni és még tobb gyermeket
elérni. A célom nem csupan az, hogy jo tancosokat neveljiink, hanem az, hogy magabiztos,

kiegyensulyozott, kozosségben gondolkodé fiatalokat adjunk a tarsadalomnak.

A sportegyesiilet vezetése szamomra hivatas ¢€s kiildetés. A jovokép nem csupan tervek
Osszessége, hanem hit abban, hogy amit egyiitt épitiink, annak hosszu tavon is értéke és hatasa

van.

A mentalhigiéné szerepe a sportegyestilet-vezetésben

A sportegyesilet-vezetes rendkivill 6sszetett tevékenység, amely egyszerre igényel szakmai
felkésziiltséget, szervezési kompetencidkat, pedagogiai érzékenységet €s jelentds mértéki
érzelmi terhelhet6séget. A sportpszichologia és a mentalhigiéné tertiletének kutatasai
(Weinberg & Gould, 2015; Goleman, 1998) megegyeznek abban, hogy a vezetd mentalis
allapota kdzvetlen hatassal van a sportoldk teljesitményére, a kozdsseg stabilitasara és a

szervezet altalanos mikodésére. A sportegyesiilet nem csupan edzések helyszine, hanem
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olyan kozdsségi tér, ahol a gyermekek és felndttek érzelmi biztonsaga, motivacidja és

fejlodése nagyban fligg a vezetd altal képviselt mentalis mintatol.

A vezeto érzelmi allapotanak hatasa a kozosségre

A sportpszichologia ,.érzelmi atvitel” (emotional contagion) elmélete szerint a csoporttagok
atveszik a vezetd érzelmi mintait (Hatfield et al., 1994). Egy sportegyesiilet miikkodésében ez
kiilonosen jelentds, mivel a gyermekek fokozottan érzékenyek a felndttek hangulatéra,
kommunikéciojara és viselkedésére.

A kiegyensulyozott, érzelmileg stabil vezetd:

e biztonsagos, tdmogat6 légkdrt teremt,
o eldsegiti a sportolok motivacidjat,
o csOkkenti a szorongast és a teljesitmenykenyszert,

e erdsiti a kdzosségen beliili egyiittmiikddést.

Egy fesziilt, bizonytalan vagy tulterhelt vezetd ezzel szemben akaratlanul is ndvelheti a

gyermekek szorongasat, ami rontja a teljesitményt és ndveli a lemorzsolodas kockazatat.

Kiégés megelézése a sportegyesileti kdornyezetben

A civil sportegyesiiletek vezetdi gyakran egyszerre latnak el tobb szerepet: adminisztrativ
feladatokat, edz6i munkat, kommunikacids teendoket €s kozosségszervezést. A feladatok
halmozddasa noveli a kiégés veszélyét.

A Kiégés klasszikus tlnetei (Maslach & Leiter, 2016):

e érzelmi kimerulés,
o teljesitmeénycsokkenés érzése,

e érzelmi eltavolodas, motivaciovesztés.

A kiégés nemcsak a vezetd teljesitményét rontja, hanem az egész kozosség 1égkorét is
negativan befolyasolja. A prevencio érdekében a mentalhigiénés szakirodalom kiemeli a

rendszeres Onreflexio, a hatdrok kijelolése, a feladatok delegdldsa és a pihenés jelentdségét.

Stresszkezelés és megklizdési stratégiak
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A sportvezetés napi szinten tartalmaz olyan helyzeteket, amelyek magas érzelmi
megterheléssel jarnak: versenyfelkésziilések, konfliktusok, sziil6i elvarasok, adminisztrativ
hataridék, varatlan események.

Lazarus ¢és Folkman (1984) megkiizdési modellje szerint a hatékony stresszkezelés két f0

elembdl all:

e problémakdzpontu megkiizdés (tervezés, iddgazdalkodas, feladatok strukturalasa),

o érzelemkdzpontu megklzdés (6nismeret, mentalis regeneracid, tamogatok bevonasa).

A j6l alkalmazott coping-stratégiak mérséklik a fesziiltséget és segitik a vezet6t abban, hogy
kiegyensUlyozott maradjon a kozosség elott.

Empatia és érzelmi intelligencia szerepe

Goleman (1998) kutatasai szerint a sikeres vezetés 80%-ban érzelmi intelligencian (EQ)
alapul.

A sportegyesellet-vezetésben ez kiilondsen fontos, mivel a vezetd:

o érzekeli a sportolok lelkiallapotat,

o megfeleld kommunikaciés médszerrel reagal,
o tamogatja a kudarcok feldolgozasat,

o moderalja a csoporton bellli konfliktusokat,

e pozitiv kapcsolati mintat ad a gyermekek szamara.

megtartasahoz.
Mentalis biztonsag megteremtése a sportolok szaméara

A sportolok teljesitményét nagymértékben befolyasolja, mennyire érzik biztonsagban

magukat érzelmileg. A mentalhigiénés szemléletli sportvezetés célja:

o asikerélmények biztositasa,

e atamogato visszajelzések alkalmazasa,
e az egyéni kiilonbségek elfogadasa,

o akudarc kezelésének tanitasa,

o stabil, kiszdmithat6 kommunikaci6 kialakitasa.
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A biztonsagos edzéskdrnyezet a gyermekek szdmara mentalis véddfaktort jelent, kiilondsen a

serdiilékorban.
A tobbkorosztalyos kdzdsség mentélhigiénés kihivasai
A széles életkori spektrumot lefedd sportegyesiiletben eltéréd mentalis igények jelennek meg:

o Ovodas korosztaly: jatékossag, érzelmi biztonsag, pozitiv megerdsités,

o Kkisiskolas korosztaly: dnbizalom épitése, figyelem fejlesztése, sikerélmény
biztositasa,

o serdiilok: identitaskeresés, kapcsolddas, szorongasok kezelése,

o felndttek: rekredcio, stresszlevezetes, kdzdsségi elmény.

A vezet0 feladata mindezt 6sszehangolni, ami magas fok Onismeretet €s rugalmassagot

igenyel.
7. A mentalhigiéné szerepe a lemorzsolddas csokkentésében

A sportegyesiletekben a lemorzsolddas gyakori problémat jelent. A szakirodalom szerint a
gyermekek 70%-a 12 éves korara abbahagyja a szervezett sportot (Weinberg & Gould, 2015).
A 16 okok:

e tulzott nyomas,
e SZOrongas,
e negativ élmények,

o tamogatas hianya.
A mentalhigiénés szemléletii vezetd:

e pozitiv légkort teremt,
o figyeli a lelki jeleket,
e egyénre szabott tamogatast ad,

e hangsulyozza az 6nfejlesztést az eredmény helyett.
Ez jelentdsen csokkenti a lemorzsolodast és erdsiti a hosszu tavh elkdtelezodést.
A vezeto mentalis egészségének jelentosége
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A modern vezetéselmélet egyik kdzponti fogalma az érzelmi intelligencia (Goleman, 1998),
amely szerint a vezetd akkor képes hatékonyan iranyitani, ha felismeri és szabalyozni tudja
sajat erzelmeit, képes a stressz kezelésére, empatikusan reagal masokra, és stabil, tamogato
kapcsolati mintakat alakit ki. A sportegyestiletek vildgaban ez kuléndsen fontos, mivel a

vezeté nemcsak szakmai, hanem erds pszichologiai hatast is gyakorol a sportolokra.

Egy mentalisan talterhelt vagy instabil vezetd gyakran kapkod6 dontéseket hoz,
kdvetkezetlenil reagal, nehezebben nyljt érzelmi tAmaszt, és nagyobb eséllyel general
kommunikacios konfliktusokat. Ezzel szemben egy érzelmileg kiegyensulyozott, dnreflektiv
vezetd biztonsdgos, kiszamithatd kereteket teremt, ami csokkenti a szorongast, ndveli a

bizalmat, és tamogatja a sportolok hosszu tavu elkotelezodését.

A sportpszichologiai kutatasok ramutatnak, hogy a vezetd érzelmi allapota ,,tempodt ad” a
teljes kozosségnek: ha az edz6 fesziilt €s bizonytalan, az a gyerekek viselkedésében is
megjelenik (szétszortsag, bizonytalansag, tulérzékenység); ha a vezetd nyugodt, kdvetkezetes

¢s jelen van, a csoport mitkkodése is stabilabb, kiegyensulyozottabb.

A mentalis stabilitas szerepe a kiilonb6z6 korosztialyokkal végzett munkaban

A tébbkorosztalyos sportegyesileti kornyezetben — ahol kisgyermekek, serdiilok, felnéttek és
idOsek is jelen vannak — a vezet6nek eltéré mentalis és lelki igényekre kell reagalnia. A
kisgyermekek (3-6 év) szamara az érzelmi biztonsag a legfontosabb: a tulzott fesziltseg,
tiirelmetlenség vagy bizonytalan kommunikacié szorongast valthat ki. A kotddéselmélet
szerint (Bowlby, 1969) a stabil, elfogado feln6tt-gyermek kapcsolat alapvetéen meghatarozza

a teljesitménymotivaciot és az onértékelést — ez a sporthelyzetekre is igaz.

Kulonosen érzékeny csoportot jelentenek a figyelemzavaros, hiperaktiv (ADHD-s) vagy
nehezebben szabalyozhat6 gyerekek. A kutatasok szerint szamukra a kdrnyezet érzelmi
stabilitasa az egyik legfontosabb szabalyoz6 tényezd (Barkley, 2015). Ha a vezetd
kovetkezetlen, fesziilt vagy talreagal, az a viselkedésiikben azonnal visszatiikr6zddik; egy
nyugodt, kiszamithatd, jol strukturalt edzéslégkor viszont segiti Oket az egyiittmiitkodésben és

az 6nszabalyozasban.

A serdiilok (12-18 év) esetében a kritikus dnértékelés és az identitdskeresés dominal. Ebben
az életkorban a sportoldk rendkivil érzékenyek a kritikéra, a nonverbalis jelzésekre és a

visszajelzések hangnemére. A kutatdsok szerint az edz6 szavai és attitiidje sokszor er6sebben
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hat a serdiilére, mint a sziild1 visszajelzések (Seligman, 2011). Egy talterhelt, érzelmileg
instabil vezetd akaratlanul is erdsitheti a teljesitményszorongast, mig egy tdamogato, de

kdvetkezetes hozzaallas segiti az 6nbizalom és a reélis énkép kialakulsat.

A felnétt sportolok szamara a sport gyakran stresszoldo, rekreacios tevékenység, ahol a
vezetd egyfajta érzelmi referenciapontként jelenik meg. A stabil, elfogadd légkor segiti a
mindennapi fesziltség levezetését és a lelki feltoltddést. Az idésebb korosztaly (idosek, akar
demenciaval €l6k) esetében a vezetd szerepe még inkabb ,.kapaszkodoként” értelmezhetd: a
rendszeres, empatikus jelenlét, az érthet6 kommunikacié és a tiszteletteljes banasmod
hozzajarul a biztonsagérzethez, csokkenti az izolacié és szorongas élményét (Brettschneider,
2010).

A segito szerep, a kiégés veszélye és a megelozés

A sportegyesiileti vezetés és edz61 munka a segité szakmakhoz hasonléan fokozott
kiégéskockazattal jar. A kiegés (burnout) klasszikus tiinetei kozé tartozik az erzelmi
kimerulés, az empatia csokkenése, a tirelmetlenség, a motivaciovesztés és az a benyomas,
hogy a befektetett munka mar nem hoz megfelelé eredményeket (Maslach, 2001). A
sportegyesulet-vezeték esetében mindez gyakran tobb szerep — edz6, adminisztrator,

kommunikacios felelds, szervezd — egyidejii ellatasabol fakad.

A mentalhigiénés szemléletli vezetd ezért tudatosan torekszik a kiégés megeldzésére:
hatarokat jelol ki, realis terhelést vallal, pihenést es regeneraciot épit be a mindennapokba,
szlikség esetén szakmai vagy lelki tamogatast kér, és rendszeresen reflektal sajat érzelmi
allapotéra. A sajat mentélis egészség megdrzése nem ,,mellékes” tényezd, hanem a mindségi

vezetdi munka alapfeltétele.
A mentéalhigiéné mint miikodési alappillér

Osszességében elmondhatd, hogy a mentalis egészség a sportegyesiilet mitkodésének egyik
alappillére. A mentalisan stabil, onreflektiv vezetd kiszamithato, hiteles és empatikus;
egyszerre tud tdmogato és kovetkezetes lenni. Ez teremti meg a gyerekek szdmara a
biztonsagérzetet, a sziilok szdmara a bizalmat, a versenyz6k szdmara a motivaciot, és az

iddsebb korosztaly szdmara az érzelmi stabilitast.
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A sportpszicholdgia, a neveléstudomany és a gyakorlati tapasztalatok egyarant azt timasztjak
ala, hogy egy sportegyestlet hosszu tavu sikeressége nemcsak a technikai tudason és az
edzésmaddszereken malik, hanem azon is, hogy a vezetés mennyire képes mentalhigiénés

szempontbdl is biztonsagos, tamogatd kdzeget teremteni.

Osszegzés

A mentalhigiéné kozponti szerepet tolt be a sportegyesiilet sikeres miikodésében. A vezetd
mentalis allapota, kommunikéacios stilusa, empatikus készségei és stresszkezelési stratégiai
kdzvetlenll hatnak a sportoldk teljesitményére, a kbzdsség stabilitasara és az egyesilet hosszl

tavl fenntarthatdsagara.

A sportegyesllet vezetése tehat nem pusztan szakmai és adminisztrativ feladat, hanem
komplex mentalhigiénés feleldsség is, amely meghatdrozza a sportolok érzelmi jollétét €s

fejlodési lehetdségeit.

A vezeté mentalis egészségének jelentosége

A modern vezetéselmélet egyik alapfogalma az érzelmi intelligencia (Goleman, 1998), amely

szerint a vezetd akkor képes hatékonyan irdnyitani, ha:

o felismeri sajat érzelmeit,
o Kképes szabalyozni a stresszt,
e empatikusan reagal,

o megfelel6 kapcsolati mintakat alakit ki.
A sportvilagban ez hatvanyozottan igaz. Egy mentalisan instabil vagy talterhelt vezeto:

o kapkodo6 dontéseket hoz,

e ingadozd kovetkezetességet mutat,
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e nem tud érzelmi tAmaszt nyudjtani,
o elvesziti a sportolok bizalmat,

o kommuniké&cids konfliktusokat general.

A kérdés tehat: hogyan varhatnam el a gyerekektol vagy a felnottektol a stabilitast, ha
én magam nem vagyok stabil?

Ez volt az egyik els6 felismerésem, amikor egyre tobb korosztallyal kezdtem el dolgozni.

A vezetd mentalis allapota ,,tempi-t ad” az egész egyesiiletnek. Ha az edz6 fesziilt, azt a
gyerekek viselkedéseben azonnal Iatni lehet: szétszortabbak, bizonytalanabbak,
érzékenyebbek. Ha a vezetd nyugodt, stabil €s jelen van, akkor a sportoldk is

kiegyensulyozottabbak.

Miért kritikus a mentalis stabilitas a kiilonb6z6 korosztalyokkal val6 munka soran?

A Style and Passion Sportegyesiiletben 3 EVESTOL 99 EVES KORIG dolgozom
sportolokkal.

Ez azt jelenti, hogy minden korosztaly sajat mentalis vilagat kell értenem.
Kisgyermekek (3-6 év): érzelmi biztonsag

A kisgyermekek fejlodésének alapja a biztonsagérzet.

Ok még nem tudnak kiilonbséget tenni:

e az edz6 hangszinének arnyalata,
e agyorsabb mozdulatok,

o afesziltségre utalé nonverbalis jelek kdzott.

Ha a vezet6 tiirelmetlen vagy tulterhelt, azt a gyermek szorongéssal reagalja le.
A szakirodalom (Bowlby, 1969) szerint a kotodés minosége meghatarozza a gyerek

teljesitménymotivaciojat és onértékelését — még sportban is.
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ADHD-s gyermekek — kuldndsen sériulékeny csoport

A tapasztalatom szerint az ADHD-s és nehezen kezelhet6 gyerekekkel valé6 munka sokszor a
legnagyobb mentalis terhelés.

Ok azonnal reagélnak a vezet6 aktualis érzelmi allapotara.

Barkley (2015) kutatasai szerint:
»Az ADHD-s gyermek szdmara a kdrnyezet érzelmi stabilitasa az egyik legfontosabb

szabalyozo tényezo.”

Ha én fesziilt vagyok — 6k szétesnek.
Ha én kovetkezetlen vagyok — 6k kaotikusan viselkednek.

Ha én nyugodt vagyok — 6k biztonsagban vannak.
Serdiilok (12-18): kritikus 6nértékelés es torékeny identitas
Ebben a korosztalyban a sportolok:

e nagyon érzékenyek a kritikara,
o a legkisebb arckifejezésbol is kovetkeztetnek,

e gyakran 6nbizalom-probléméakkal kiizdenek.

Seligman (2011) szerint a serdiilok lelki vilagara az edz6 szavai sokszor jobban hatnak, mint a

sziilok visszajelzései.
Ezért egy instabil, tulterhelt edz6 képes akaratlanul is:

o Onértékelési gondokat,
o teljesitményszorongast,

o félelmet keltd edzéshelyzeteket okozni.
Felnottek: stresszoldas és onismeret

A felndttek sokszor munkahelyi vagy csaladi fesziiltséget hoznak az 6rékra.

Szamukra az edz6 egyfajta stabil érzelmi referencia, akire rahangolodnak.
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Idosek és demenciaval élok

Ez kulénosen kényes terdilet.
Az id6sek:

izolacioval,

veszteségekkel,

memoriaproblémakkal,

szorongéssal kiizdenek.

A szakirodalom (Brettschneider, 2010) szerint a vezetd személye sokszor a ,.kapaszkodo”,

amely érzelmileg helyreéllitja a biztonsagérzetet.

Ezt a csoportot lelki stabilitas nélkil nem lehet szeretettel és tisztelettel vezetni.

A sajat mentalis egyensulyom szerepe az edzoi munkaban

16 éves korom ota dolgozom edzdként, €s mar az elsé években megértettem, hogy ez nem

csak szakma, hanem lelki felelésség.

A sportegyesiilet vezetdjeként egyszerre vagyok:

o edzo,

e tanar,

e mentor,

e motivator,

o konfliktuskezeld,
e ,masodik sziil6”,

e neha pszicholdgiai tamasz.

Volt olyan gyermek, aki ADHD-s roham miatt sirt.
Volt olyan serdiild, aki onértékelési valsag miatt omlott dssze.

Volt olyan idds holgy, aki konnyek kozott mesélt a maganyarol.

Es voltak napok, amikor én sem voltam jol.

De megtanultam:
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ha én szétesek, az egész egyestilet szétesik.
Ezért dolgoztam sokat a sajat mentalis stabilitdésomon:

e Onismereti munka,
o stresszkezelési technikak,
o hatérok kijelolése,
« pihenés tudatos beépitése,

o mentalis regeneracio.

A vezetdnek ,,fel kell tdltve lennie”, kiilonben nem tud adni.

A segito szerep és a kiégés veszélye

A kiégés (burnout) kiilonosen a segitd szakmakban gyakori (Maslach, 2001).

Az edz6k fokozottan érintettek, mert:

e intenziv érzelmi munkat végeznek,
o empatikus figyelmet igényel a munka,

o folyamatos teljesitményelvaras nehezedik rajuk.

A Kkiégés jelei:

» faradtsag,

e empatia-vesztés,

o turelmetlenség,

e érzelmi kimertiltség,

e a sportolok iranti érdeklddés csokkenése.

Ennek megel6zése érdekében:

o hatérokat hdzok,

o tudatos pihenést tervezek,

e szakmai és lelki tamogatast kérek,

e szuperviziéhoz hasonld beszélgetéseket folytatok,

o megfigyelem és elemzem a sajat reakcidimat.
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A sajat mentalis egészségem nem ,,mellékes”, hanem a munkam alapfeltétele.
A mentalhigiéné mint a sportegyesiilet miikodésének alappillére

A mentalis egészség nem valasztas kérdése, hanem mitkodési alap.

Egy mentalisan stabil vezetd:

e kiszamithato,

o hiteles,

e nyugodt, de hatérozott,

o empatikus, de kovetkezetes,

o tamogat, de kereteket is tart.

Ez adja a sportegyestletben:

a gyerekek biztonsagérzetét,
e asziilok bizalmat,

e aversenyzdk motivaciojat,
o az 1dOsek stabilitasat,

o az edzok egyiittmiikodésének alapjat.

A mentalhigiéné nem ,,extra elem” a vezetésben, hanem az egyik legfontosabb szakmai pillér.

A sportpszicholdgia, a neveléstudomany és a sajat tapasztalataim egyarant azt igazoljak:
egy sportegyesiilet olyan erds, amennyire mentalisan erds a vezetdje.

A Style and Passion Sportegyesiiletben a mentalis biztonsag, az érzelmi jelenlét, az onreflexio

¢s a vezetd lelki stabilitdsa ugyanannyira alapfeltétel, mint:

e aszakmai tudas,
o aversenyfelkésziteés,

e Vagy az edzéstervezés.

Ez a fejezet azért kerllt kiulon helyre, mert a sportegyesiilet sikerét hosszu tavon nem csak a
technikai tudas hatarozza meg, hanem az emberi tényezok — és ezek kizé a mentalis egeszség

tartozik a legszorosabban.
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Osszegzés

A dolgozat célja az volt, hogy feltérja a sportegyesulet-vezetés komplex miikodését egy
konkrét, vidéki sportegyesiilet példajan keresztiil. A Style and Passion Sportegyestilet
mukddésének elemzése ravilagitott arra, hogy a vezetés nem csupan adminisztrativ és
szakmai feladatokat jelent, hanem mélyen emberi, k6z6sségi és motivacios folyamatokat is
magaban hordoz.

A szakirodalmi attekintés alapjan megallapithato, hogy a sportegyestiletek nemcsak a fizikai
aktivitas terepei, hanem jelentds tarsadalmi, kozosségformald €s nevelési szerepet toltenek be.
A vezetés hatékonysaga meghatarozza a sportolék motivaciojat, a kozosség stabilitasat és az
egyesulet hosszu tavu fenntarthatosagat. Kiilondsen fontosak a transzforméacios vezetési
jegyek, a tdAmogatd kommunikacié és a megfelel6 motivacids kdrnyezet kialakitasa, amely

6sszhangban all a modern sportpszicholégiai modellekkel.

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a Style and Passion Sportegyesiilet mitkodésének
alapjat a biztonsagos, elfogadd kozdsség, az elkotelezett vezetés és a mindségi szakmai
munka képezi. A sportolok motivacidjat elsdsorban a fejlodés élménye, a kozosséghez
tartozas, a versenyzes lehetdsége €s a személyes tamogatas hatarozza meg. A sziilok szerepe
meghatarozo a gyermekek fejlddésében: a tamogatd csaladi hattér megerdsiti az
elkotelezddést, mig a bizonytalan vagy k6zombos hozzaallas motivacios hullamzast

eredményezhet.

A Kkutatas feltarta a vezetés el6tt allo kihivasokat is. A pénziigyi és szervezési nehézségek, az
adminisztracios terhek novekedése, a fluktuacio, valamint a vezetdi talterheltség komoly
megoldando feladatokat jelentenek. Mindemellett a sportegyesiilet szdmara jelentds
lehetdségek kindlkoznak: a boviild érdeklddés, a helyi kozosségi kapcsolatok fejlesztése, a
tehetséggondozas erdsitése €s a nemzetkdzi megmérettetéseken vald részvétel mind

hozz4jarulhatnak a hosszl tavu fejlédéshez.

A SWOT elemzés ramutatott, hogy az egyesulet legnagyobb értéke a kdzdsség dsszetartd
ereje ¢és a vezetd elhivatottsdga. A kihivasok kezelése érdekében érdemes fejleszteni az
utanpotlas programokat, bdviteni a tdmogatdi kort, valamint olyan szervezeti valtoztatasokat

bevezetni, amelyek csokkentik a tulterheltséget, és biztositjak a fenntarthato mikodést.
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Osszességében elmondhatd, hogy a Style and Passion Sportegyesiilet miikddése jol illusztralja
a sportegyesiilet-vezetés sokrétliségét, szépségeit és nehézségeit. A kutatas eredményei
alapjan a szervezet képes stabil alapokra épitkezni, és megfeleld stratégiai tervezéssel,
szakmai tovabbfejlesztéssel és kozosségépitéssel hossza tdvon is fenntarthato, értékteremtd

szerepet betdlteni a helyi kbzdsseg életében.

Az interjuk elemzése

A kvalitativ interjuk elemzése soran egyértelmii mintazatok rajzolodtak ki a sziil6k, a
tanitvanyok és a felndtt tagok visszajelzéseiben. A valaszok minden esetben kdvetkezetesen
pozitiv képet festenek a Style and Passion Sportegyesiilet mitkodésérdl, azonban az egyéni
megfogalmazasokbol kirajzolédnak olyan teriiletek is, amelyek fejlesztési lehetoségeket

hordoznak a jovore nézve.

Az interjialanyok kiilonb6z6 életkoru €s szerepli személyek voltak (sziilok, utdnpotlaskora
gyermekek, felndtt tagok), igy a kapott adatok tobb perspektivat is megvilagitanak. A
valaszok alapjan megallapithato, hogy a kozosség, a biztonsagérzet és az edz6—tanitvany

kapcsolat minden csoport szdmara kiemelten fontos tényezo.

A biztonsagérzet eés a tamogato kdrnyezet

Szinte minden interjualany kiemelte, hogy az egyesuletben biztositott kdrnyezet biztonsagos,
rendezett s kiszamithat6. A sziilok kiilon hangsulyoztak, hogy a gyermekeikre
»csaladtagként” tekintenek az edzék, ami magas szintii bizalmat eredményez. A gyerekek és
feln6ttek részérdl is megjelent, hogy az egyesiilet olyan kozosségi teret biztosit, ahol nincs
rivalizalas vagy bantas, hanem tdmogato, elfogadd légkdr uralkodik. Ez kulénésen fontos az
utanpotlas-nevelésben, hiszen a sportoloi identitas és dnbizalom kialakulasanak feltétele a

biztonsagos kozeg.

Az edzével valo kommunikacio mingsége

Az interjik egyik legmarkansabb visszatérd eleme az edzével valo kiemelkedéen jo
kommunikécid. A sziilok beszamoloibdl kideriil, hogy minden kérdésre, problémara azonnal
valaszt kapnak, akar hétvégén is. A felndtt és fiatal tagok is kifejezték, hogy az edzok
figyelmesek, személyre szabott tamogatast nyujtanak, és erds érzelmi kotddést alakitottak ki a
csapattagokkal. Ez az edzdi attitlid hozzdjarul a gyerekek hossza tavu elkotelezédéséhez, ami

ritka érték a mai, gyorsan valtozo sportvilagban.

63



A fizikai és mentalis fejlédés tapasztalatai

A sziilok és tanitvanyok egyarant hangsulyoztak, hogy a tancoktatds nem csupan fizikai
fejlodést eredményez, hanem jelentds mentalis €s személyiségbeli valtozasokat is hoz. A
gyerekek magabiztosabba valtak, fejl6dott a szinpadi jelenlétiik, 6nkifejezésiik, fegyelmiik,
valamint az egymas iranti tiszteletik. Tébben megfogalmazték, hogy a tdnchan szerzett
kitartas €s céltudatossag mas életteriiletekre is pozitiv hatdssal van. A feln6tt tagok esetében

pedig a sportolas stresszoldo és lelki feltoltddést nyujto szerepe kertilt elétérbe.

A k0z0sség szerepe és ereje

Az interjuk egyik legerdsebb kozds pontja a kozdsség dicsérete. A gyerekek ¢és a felnottek is
arrél szamoltak be, hogy a csoport tdimogatd, barati, 6sszetartd, és valodi éimény szamukra
egyltt lenni. A kozosségi programok (galak, fellépések, utazasok, események) jelentds
kozosségépitd hatdssal rendelkeznek, amely meghatarozo az egyesiilet identitasa szdmara.
Tobben kiemeltéek a karacsonyi galakat es a kozos utazasokat, amelyek kiilonds érzelmi

értékkel birnak szamukra.

Fejlesztési javaslatok és igenyek
Bar a visszajelzések tulnyomorészt pozitivak, tobb interjabdl is megjelent néhany fejlesztési

irany. Ezek tobbsége nem kritikaként, hanem épit6 jellegli javaslatként jelent meg:

o Tobb technikai jellegli tancora bevezetése.

o A fellépésekre, versenyekre valo utazas egysegesitése (busz vagy kozos szervezés).
o Erd6sitd edzések gyakorisaganak novelése.

e A versenykiirasok érthetdbb kommunikacidja a sziilok felé.

o Sziilok szdmara mentoralo, timogato jellegli programok bevezetése.

Ezek a javaslatok egyben azt is mutatjak, hogy a tagsag aktivan elkotelezett, és hosszu tavon

gondolkodik az egyesiilet fejlddésében.

Kdvetkeztetések

Az interjuk eredményei azt bizonyitjak, hogy a Style and Passion Sportegyesiilet miikodése
tobb szinten is eredményes: fizikai, érzelmi és kozosségi szempontbol is jelentds értéket
teremt. A bizalom, az edz6-tanitvany kapcsolat ereje, a pozitiv sportélmények és a kozosségi

programok olyan stabil alapot biztositanak, amelyre hosszu tava fejlédés épithetd. Az interjuk
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alapjan az egyestilet egy olyan értékalapu kdzdsségként jelenik meg, ahol a sport nem csupan

mozgas, hanem nevelési, kozosségteremtd és személyiségfejlesztd eszkoz is.

A visszajelzések 6sszhangja azt mutatja, hogy az egyesiilet jelenlegi mitkodése nagyfoku
elégedettséget valt ki, és a fejlesztési igények is konstruktiv jellegliek, amelyek sikeresen

beépithetdk a tovabbi szakmai munkaba.
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Mellékletek

A SWOT elemzés célja, hogy atfogd képet adjon a Style and Passion Sportegyestilet
muikddését meghatarozo belsé erésségekrol és gyengeségekrdl, valamint a szervezet elott allo
kiilso lehetdségekrol és veszélyekrdl. Az elemzés a kutatas eredményeire, a megfigyelésekre,

a sziild1 és sportoloi visszajelzésekre, valamint a szakirodalmi hattérre épiil.

Erosségek (Strengths)

Csaladias kozosség és erés csapatszellem
A gyermekek biztonsagban érzik magukat az egyesiiletben, ami el0segiti a tanulast, kitartast

¢s érzelmi fejlodést.

Elkotelezett és sokoldali vezetd
A vezet0 egyszerre lat el edz01i, szervezdi és menedzsmentfeladatokat, ami gyors

dontéshozatalt és atlathatdo mukodést tesz lehet6vé.

Magas szintii szakmai munka
A folyamatos tovabbképzéseknek €és pontozobirdi tapasztalatoknak kdszonhetden az edzések

szakmai szinvonala stabil, a fejlodés mérhetd.

Versenyeken és fellépéseken val6 aktiv részvétel
A gyermekek szdmara folyamatos motivaciot jelentenek a megmérettetések, sikerélmenyek es

kdz0s utazasok.

J6 kommunikacio a sziilokkel és tagokkal
Atlathato, rendszeres tajékoztatés, gyors reagalas, személyes kapcsolat és magas bizalmi

szint.

Erés utdnpotlas a Mini Zsizsi csoportban

A korai élményalapii mozgés 6rome megalapozza a hosszl tavua elkotelezddést.
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Gyengeségek (Weaknesses)

Vezetoi tulterheltség
A feladatok tulnyomo része egyetlen személyre harul, ami hosszu tavon kimeruléshez és
kiegéshez vezethet.

Korlatozott anyagi forrasok
A vidéki térségekben nehezebb szponzoraciot taldlni, a palyazati lehetdségek pedig

kiszamithatatlanok.

Fluktuacio6 a hobbicsoportokban

A rovid ideig tarté tagsag és a gyors érdekl6désvaltas csokkenti a csoportstabilitst.

Infrastrukturalis korlatok
A jelenlegi eszkdzpark €s teremkapacitas bOvitésre szorul, kiilondsen versenyfelkészitések

idején.

Adminisztrativ terhelés ndvekedése
A jogi, pénziigyi és kommunikacids feladatok aranya folyamatosan nd, ami elvonja az idot a

szakmai munkatol.
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Lehetéségek (Opportunities)

Baviil6 érdeklodés a tanc és mozgas irant
A tanc egyre népszeriibb a fiatalok korében, kiilonosen a kozosségi média hatasara, ami uj

tagok érkezését segitheti.

Helyi és regionalis egyiittmiikodések
Onkormanyzati, kulturalis és civil szervezetekkel vald partnerségek novelhetik a lathatdsagot

és a timogatottsagot.

Nemzetkozi versenyek és programok
A vilagbajnoksagon valo részvétel erdsiti az egyesiilet presztizsét, és noveli a gyermekek

motivaciojat.

Szakmai tovabbkeépzések és innovaciok beépitése
Mentalis tréningek, modern edzésmodszerek, online tananyagok és Uj technikak javithatjak a

szakmai szinvonalat.

Palyazati lehetoségek kihasznalasa
TAO, NEA ¢s egyéb civil tamogatasok révén lehetdseg nyilhat eszkdzfejlesztesre és

programbovitésre.

Junior korosztaly bevonasa segitoként

A régi tagok példamutatasa erdsiti a kozosséget €s a fiatalabb generacidk motivaciojat.

Veszélyek (Threats)

Gazdasagi bizonytalansag és csokken6é tamogatasok

A csaladok anyagi helyzete befolyasolhatja a tagsagi dijakat €s a sportolas prioritasat.

Eros verseny mas szabadidés programokkal

Uj hobbik, digitéalis eszkdzok és online tartalmak konnyen elvonjék a gyermekek figyelmét.
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Ko6z0ssegi média hatdsa a motivéaciora
A gyors sikerélmény iranti igény csokkentheti a kitartast és a rendszeres munkahoz valo

hozzaallast.

Edzéi kiégés veszélye
A folyamatos érzelmi és fizikai terhelés hosszu tavon a mindség rovasara mehet, ha nincs

tamogatas.

Infrastrukturélis korlatok fennmaradéasa

Ha a fejlesztések nem valosulnak meg, az akaddlyozhatja a boviilést és a minds€gi munkat.

A SWOT elemzés értelmezése

A SWOT ramutat arra, hogy az egyesiilet miikodésének legnagyobb erdssége a kozosség, a
szakmai munka ¢€s a vezet0 elkotelezettsége. A szervezet f0 gyengeségei ugyanakkor a

talterheltségbdl, a korlatozott forrasokbol és a ndvekvd adminisztrativ feladatokbol erednek.

A lehetdségek jol illeszkednek az egyesiilet jovOképéhez:
— a tagsag bovitése,

— a szakmai innovaciok beépitése,

— tamogatdi kapcsolatok erésitése

mind hozz4ajarulhatnak a fenntarthato fejlédéshez.

A veszélyek kezelhetdek stratégiai tervezéssel €s tudatos vezetdi gyakorlatokkal, kiilondsen a

kb6zOsség Osszetartdsan €s a finanszirozasi lehetdségek szélesitésén keresztiil.

Interjuk sziilokkel

A fiatal sportolok sziileivel késziilt interjuk kiemelték a kdvetkezd szempontokat:
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o Biztonsag és bizalom: A sziil6k szamara kiemelten fontos, hogy gyermekiik
biztonsagban legyen, ¢és az edz0k megbizhato, feleldsségteljes hozzaallast

tanusitsanak.

e Kommunikacié: Tobb sziilo hangsulyozta az atlathaté kommunikacié jelentdoségét,

példéaul az edzésprogramokrodl, versenyekrol és a gyermek fejlodésérol.

e Motivacid €s tamogatas: A sziilok gyakran emlitették, hogy a gyermekek motivalasa,
valamint a sikerélmények és elismerések biztositasa ndveli a hosszu tava

elkotelezodést.

Az interjuk alapjan vilagossa valt, hogy a sziilok elégedettsége ¢s tdmogatasa kulcsfontossagu

a sportold hossza tavu fejlodéséhez és az egyesiilet stabilitdsahoz.

Leend6 tagok véleménye és motivacioi

A leendo tagokkal késziilt interjuk és kérddivek feltartak, mi vonzza dket az egyesiilethez, és

milyen szempontok alapjan dontenek a csatlakozasrol:

e Sportolasi lehetoségek: A leend6 tagok fontosnak tartjak a kiillonbozé edzésformak és

versenyzési lehetdségek széles valasztékat.

o K0z0Osség és barati legkor: Szamukra a kozosségi élmény és a tamogato kornyezet

szintén kiemelt jelentdségii.
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o Személyes fejlodés: A fejlodési lehetOségek, az egyéni figyelem és a

mentorprogramok vonzova teszik az egyesuletet.

o Rugalmassag és elérhetdség: Az idobeosztas, az edzések helyszine és az arak is

jelentds szerepet jatszanak a dontésben.

Ezek az informaciok segitik az egyestletet abban, hogy célzott programokat és

kommunikaciot alakitson Ki a leend6 tagok szamara, novelve ezzel a toborzas hatékonysagat.

Ajanlasok a tovabbi fejlodéshez

Az interjik alapjan az alabbi javaslatok tehetdk az egyesiilet miikodésének fejlesztésére:

1. Ko6zosségi programok bovitése: Tovabbi események, taborok és kozos rendezvenyek

szervezése a tagok és sziilok elégedettségének novelésére.

2. Edzo6i tovabbképzés és mentorprogram: Az edzok szakmai és pedagogiai képzésének

erOsitése, valamint mentorprogram kialakitasa a fiatal sportolok szamara.

3. Digitalis kommunikacio és nyomon kovetés: Online platformok és applikaciok

bevezetése a fejlodés nyomon kdvetésére €s a tagok kozotti kommunikaciora.

4. Sziil6i bevonas: Rendszeres tajékoztatok, forumok és konzultaciok a sziilok

részvételének és elégedettségének ndvelésére.

5. Toborzési stratégia: A leend6 tagok motivacidinak figyelembe vételével célzott

marketing- és informacios kampanyok kialakitasa.
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Interjuk elemzése

A kutatés kvalitativ részét félig strukturalt interjuk alkottak. A valaszok célja az volt, hogy
feltarjak a Style and Passion Sportegyesiilet miikodésének megitélését a sziilok, gyermekek és

felndtt tagok perspektivajabol. Az interjuk az alabbi szerkezet szerint keriilnek bemutatésra.

Bereznai Boglarka (sziilé), a 15 éves Keszeg Boglarka édesanyja

1. Miota jar a gyermeked az egyesuletbe?
2019 szeptembere Ota.

2. Miért valasztottatok ezt az egyesuletet?
Bogi baratndje mar tag volt, és sok pozitiv élményt mesélt. A k6zos tdncolds miatt egyértelmi

volt, hogy Bogi is csatlakozni szeretne.

3. Mennyire érzed biztonsagosnak a kérnyezetet?

Teljes mértékben biztonsagos. Ugy érzem, mintha csaladtagokra biznam a gyermekemet.

4. Hogyan értékeled az edzokkel valé kommunikaciot?

Kivalo. Evek alatt barati kapcsolat alakult ki, minden kérdést meg tudunk beszélni.

5. Milyen elényoket latsz gyermeked fejlodése szempontjabol?

Fizikailag és mentalisan is sokat fejlodott: kitarto, tudatos és szivos lett.

6. Mit valtoztatnal?

Sziil6k szamara sz616 tdmogato jellegli tréningek szervezését javasolnam.

7. Elégedett vagy az eseményekkel?

Igen, nagyon. A programok szinvonalasak és kozdsséget épitenek.

Keszeg Boglarka (15 éves tanitvany)
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1. Mikor csatlakoztal és miért?

Tobb mint 6 éve. Egy bardtndm ajanlotta, és mar régdta szerettem volna tancolni.

2. Mi motivél az edzésekre?
Nagyon szeretek tancolni, edzést sosem hagynék Ki.

3. Hogyan érzed a koz0sséget?
Nagyon kedves és 6sszetartd csapat.

4. Hogyan tamogat az edz6?

Mind fizikailag, mind mentélisan sokat segit, jol ismer minket.

5. Legemlékezetesebb élményed?

A karacsonyi galak és az eppingeni ut.

6. Mit valtoztatnal?

Tobb technikai Ora és tobb erdsités.

7. Szeretnél-e hosszu tavon maradni?

Igen.
3. Interju — Marton—Fekete Csilla (sziil6 és felnott tag)
Két lanya 2019 ota tag, 6 maga pedig évek ota vesz részt a felnott tréningeken.

1. Miota jarnak gyermekei az egyesuletbe?
2019 6ta.

2. Miért vélasztottak az egyesuletet?
Iddsebb lanya hallott réla az iskolaban; az els6 taldlkozés utan eldontotte, hogy mindkét

gyermekét ide szeretné jaratni.

3. Biztonsagosnak tartod a kérnyezetet?

Igen. Az edzések, taborok, programok szervezettek és magas szinvonallak.

4. Hogyan értékeled az edzokkel valo kommunikaciot?

Rendszeres, naprakész, személyes €s online is kivalo. Hétvégén is elérhetd a kommunikécio.
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5. Milyen fejlodést tapasztalsz gyermekeiden?
Mozgaskultarajuk latvanyosan fejlodott, javult a szinpadi jelenlétiik, onbizalmuk és egymas

elfogadasa.

6. Mit valtoztatnal?

Nincs valtoztatasi igénye.

7. Elégedett vagy az eseményekkel?

Igen. Csaladtagjaival rendszeresen részt vesz rajtuk, és felnétt tréningekre is jar.

Rumanné Kulcsar Katalin (sziil6), Ruman Borbala édesanyja (10 éves)

1. Miota jar az egyesuletbe?
2022 szeptembere Ota.

2. Miért valasztottak?

Borbala nagyon jo6l érezte magat az els6 6ran.

3. Biztonsagosnak tartod a kérnyezetet?

Igen.

4, Kommunikacio az edzovel:

Megfeleld, mindig valaszt kap a kérdéseire.

5. Fejlodés:
Nagyon kreativ, emberkdzponti munka folyik, sokat fejlodott.

6. Mit valtoztatnal?

Kdz0s buszos utazas fellépésekre.

7. Elégedettség:

Igen, a versenykiirasok néha bonyolultak.

Interju — Varga Vivien (25 éves egyetemista, felnétt tag)
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1. Mikor csatlakoztal?
2019-ben.

2. Mi motival?

Az edzések testi és lelki feltoltodést adnak.

3. Hogyan érzed a koz0sséget?
Nagyon §sszetarto.

4. Edzo6i tamogatas:

Mindig 6nmagéahoz mérten fejleszti a tagokat.

5. Legemlékezetesebb élmeny:

A karacsonyi miisorokra valo késziilodés.

6. Mit valtoztatnal?

Nem érzi szilkségét fejlesztésnek.

7. Hosszu tavon maradnal?

Igen.
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