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1. Bevezetés 

A sportegyesületek működtetése napjainkban összetett, sokrétű feladat, amely jóval túlmutat 

az edzések megtartásán és a versenyeztetésen. A vezetőknek egyszerre kell helytállniuk 

szakmai, szervezési, adminisztratív, kommunikációs és közösségépítő szerepekben. A sport 

iránti érdeklődés folyamatos változása, a szélesedő szabadidős választási lehetőségek, 

valamint a családok eltérő elvárásai mind hozzájárulnak ahhoz, hogy a sportegyesület-vezetés 

ma különösen nagy odafigyelést, rugalmasságot és komplex gondolkodást igényel. 

A dolgozat témaválasztását személyes tapasztalataim indokolják. Évek óta aktív tagja vagyok 

a Style and Passion Sportegyesület közösségének, így közvetlenül látom azokat a tényezőket, 

amelyek meghatározzák egy kisebb, vidéki utánpótlás-neveléssel foglalkozó egyesület 

működését. Úgy gondolom, hogy az ilyen típusú szervezetek mind szakmai, mind közösségi 

szempontból nagy értéket képviselnek, ugyanakkor számos olyan kihívással kell 

szembenézniük, amelyek befolyásolják mindennapi működésüket és hosszú távú 

fennmaradásukat. 

A dolgozat célja annak feltárása, hogy milyen vezetői, szervezeti és közösségi tényezők 

határozzák meg egy sportegyesület működését, és hogyan jelennek meg ezek a Style and 

Passion Sportegyesület gyakorlatában. A kutatás különösen arra összpontosít, hogy milyen 

eszközökkel lehet támogatni a sportolók motivációját, a csoportkohézió erősítését, valamint a 

szülői és tagi elégedettséget. 
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A kutatás fő kérdései a következők: 

 Melyek a sportegyesületek működését meghatározó vezetői és szervezeti kihívások? 

 Hogyan jelenik meg a motiváció és a közösségépítés szerepe a sportoló fiatalok 

mindennapjaiban? 

 Milyen elvárásokkal, igényekkel és tapasztalatokkal rendelkeznek a szülők és a tagok? 

 Milyen fejlesztési lehetőségek biztosíthatják az egyesület hosszú távú stabilitását? 

A dolgozat a fenti kérdések mentén mutatja be a vonatkozó szakirodalmi kereteket, majd ezek 

alapján elemzi a Style and Passion Sportegyesület működését, a tagokkal készített interjúk 

eredményeit és a szervezet fejlődési lehetőségeit. 

 

 

 

 

Szakirodalmi Áttekintés 

A sportegyesületek társadalmi szerepe 

A sportegyesületek a modern társadalmak egyik legfontosabb közösségformáló szervezetei. 

Szerepük túlmutat a sporttevékenység biztosításán: hozzájárulnak az egészségtudatos 

életmódhoz, a prevencióhoz, az ifjúság fejlődéséhez, valamint a társadalmi integrációhoz 

(Kozma, 2019). A sport mint társadalmi jelenség nevelési, értékközvetítő és közösségépítő 

funkciókat lát el. A fiatalok a sporton keresztül sajátítják el a szabálykövetést, a kitartást, a 

küzdeni akarást és az együttműködést (Balogh, 2016). 

A helyi sportegyesületek különösen fontos szerepet töltenek be a kisvárosi és vidéki 

közösségekben, ahol a szabadidős infrastruktúra sokszor korlátozott. Ezek a szervezetek 

gyakran egyedüli lehetőséget adnak arra, hogy a lakosság rendszeres mozgáshoz jusson, 

közösségre találjon, és részt vegyen olyan programokban, amelyek társadalmi tőkét építenek 

(Putnam, 2000). 
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 A sportegyesület mint nonprofit szervezet 

A sportegyesületek Magyarországon civil szervezeti formában működnek, nonprofit 

alapokon. Fő céljuk nem a profittermelés, hanem a közösségi értékteremtés és a sport 

társadalmi hasznának növelése (Salamon & Anheier, 1998). 

A nonprofit sportegyesületek bevételei általában több forrásból tevődnek össze: 

 tagdíjak, 

 pályázati források (pl. TAO, NEA), 

 önkormányzati támogatás, 

 szponzoráció, 

 rendezvények bevételei. 

A vezető feladata ezen források összehangolása, a pénzügyi fenntarthatóság biztosítása és a 

stratégiai tervezés. 

 

Sportvezetési modellek és vezetéselméletek 

A sportvezetés multidiszciplináris terület, ahol a klasszikus vezetéselméletek is 

alkalmazhatók. 

Autokratikus vezetés: gyors döntéshozatal, erős kontroll (Lewin, 1939). 

Demokratikus vezetés: bevonás, együttműködés, közös döntések. 

Laissez-faire: nagy szabadság, önállóság a sportolóknak. 

Szituációs vezetés (Hersey & Blanchard, 1988): a vezető a helyzethez igazítja stílusát. 

Transzformációs vezetés (Bass & Riggio, 2006): inspirációra, értékalapú közösségépítésre, 

motivációra épül. 

A modern sportegyesületekben a transzformációs és a szituációs vezetés bizonyul a 

leghatékonyabbnak, mert rugalmasan reagál a gyermekek igényeire, a motiváció szintjére és a 

közösség változásaira. 
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Motiváció a sportban 

A sportmotiváció egyik legátfogóbb modellje az Önmeghatározási elmélet (Self-

Determination Theory – SDT) (Deci & Ryan, 1985). 

Három alapvető pszichológiai szükséglet határozza meg a motivációt: 

1. Autonómia – a sportoló érezze, hogy döntéseire hatása van. 

2. Kompetencia – fejlődési lehetőség, sikerélmény. 

3. Kapcsolódás – biztonságos, elfogadó közösség. 

Ha ezek teljesülnek, a motiváció belsővé válik, tartóssá válik, és magasabb teljesítmény 

születik. 

 

Kommunikáció szerepe a sportegyesületekben 

A kommunikáció a sportvezetés egyik legfontosabb eszköze. 

Funkciói: 

 információátadás, 

 motiváció, 

 konfliktuskezelés, 

 bizalomépítés, 

 kapcsolattartás sportolók, szülők és partnerek között (Kozma, 2019). 

A digitális kommunikáció szerepe nő: közösségi média, online órarendek, hírlevelek, zárt 

csoportok. 

 

 Közösségépítés és társadalmi tőke 

Putnam (2000) társadalmi tőke elmélete szerint a civil szervezetek – köztük a 

sportegyesületek – hozzájárulnak a bizalom, a kooperáció és az önkéntesség erősítéséhez. 

A sportközösség egyszerre funkcionál: 
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 szocializációs térként, 

 identitásképző közösségként, 

 társadalmi kapcsolatháló fejlesztőjeként. 

A közösséghez tartozás érzése növeli a kitartást és csökkenti a lemorzsolódást. 

 

Összegzés 

A szakirodalom alapján a sportegyesület működésének sikerét az alábbi tényezők határozzák 

meg: 

 erős közösségi alapok, 

 értékalapú vezetés, 

 hatékony kommunikáció, 

 belső motiváció fejlesztése, 

 pénzügyi és szervezési tudatosság, 

 társadalmi integrációs szerep, 

 stabil partnerségi háló. 

3. Kutatás módszertana 

A kutatás célja az volt, hogy feltárja a Style and Passion Sportegyesület működését 

befolyásoló vezetői, szervezési és közösségi tényezőket, valamint azokat a kihívásokat és 

lehetőségeket, amelyek hatással vannak a gyermekek motivációjára, a szülői elégedettségre és 

az egyesület hosszú távú fenntarthatóságára. A vizsgálat kvalitatív módszerekre épült, mivel 

ezek teszik lehetővé a szervezeti működés és az érintettek tapasztalatainak mélyebb 

megértését. 

 Kutatási megközelítés 

A dolgozat kvalitatív kutatási szemléletet követ, amelynek célja nem statisztikai általánosítás, 

hanem a folyamatok, összefüggések és mintázatok feltárása. A sportegyesület működésének 

elemzése során a vezetői tapasztalatok, a sportolói élmények és a szülők visszajelzései 
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komplex, több nézőpontú megértést igényelnek, amelyet a kvalitatív módszerek jól 

támogatnak. 

A kutatás három fő módszerre épült: 

 félig strukturált interjúk, 

 résztvevő megfigyelés, 

 dokumentumelemzés (szabályzatok, programok, kommunikációs felületek stb.). 

Kutatásban résztvevők 

A vizsgálatban több érintetti csoport vett részt a sportegyesületből: 

 Sportolók: különböző korosztályokból (óvodás, alsós, felsős és junior csoportok). 

 Szülők: akik rendszeresen jelen vannak az edzéseken, versenyeken, és aktív szereplői 

az egyesület életének. 

 Edző és egyesületvezető: mint a napi működés kulcsszereplője. 

Az interjúk nem reprezentatív mintavétellel készültek, hanem célzott, releváns érintetteket 

bevonva. A cél a jelenségek mélyebb feltárása volt, nem pedig mennyiségi összehasonlítás. 

 Alkalmazott kutatási módszerek 

Félig strukturált interjúk: 

Az interjúk célja a tagok, szülők és vezető tapasztalatainak megismerése volt. A kérdések a 

motivációra, elégedettségre, kommunikációra, fejlődésre és a közösségi élményekre 

irányultak. 

Az interjúk teljes szövege a Mellékletben található. 

A dolgozatban ezeknek szöveges elemzése és összegzése jelenik meg, nem kérdés–válasz 

formában. 

Résztvevő megfigyelés: 

A kutatás része volt az edzések, versenyfelkészülések, közösségi események és a mindennapi 

működés megfigyelése. A megfigyelés lehetővé tette: 

 a gyermekek motivációs mintázatainak megértését, 

 a csoportdinamika feltárását, 
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 a szervezési és kommunikációs folyamatok elemzését. 

A megfigyelés különösen fontos volt, mivel a vezető maga is a szervezet része, így belső 

nézőpontból tudja értelmezni a folyamatokat. 

Dokumentumelemzés: 

A kutatás során vizsgálatra kerültek: 

 az egyesület belső szabályzatai, 

 éves programtervek, 

 kommunikációs csatornák (zárt csoportok, üzenetek), 

 pályázati anyagok, 

 versenyfelhívások, 

 teljesítményértékelések. 

Ez hozzájárult ahhoz, hogy az eredmények fejezetben komplex, több forrásból építkező 

elemzés jelenhessen meg. 

 

Adatfeldolgozás módszere 

Az interjúk és megfigyelési jegyzetek tartalomelemzés alapján kerültek feldolgozásra. 

A feldolgozás lépései: 

1. nyers szövegek áttekintése, 

2. témakörök azonosítása (motiváció, kommunikáció, vezetői stílus, szülői háttér, 

szervezési problémák), 

3. gyakran ismétlődő minták kiemelése, 

4. az eredmények összevetése a szakirodalmi háttérrel. 

A cél nem az egyéni vélemények bemutatása volt, hanem a közös mintázatok és 

összefüggések feltárása. 

 A kutatás korlátai 
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A kvalitatív kutatások természetükből fakadóan szubjektívek lehetnek. A kutató – jelen 

esetben maga az egyesület vezetője – belső szerepe előnyt (mély tudás), ugyanakkor korlátozó 

tényezőt is jelenthet (közelség a résztvevőkhöz). 

További korlát: 

 kis elemszámú interjú, 

 egy konkrét sportegyesület vizsgálata, ezért nem általánosítható minden szervezetre. 

Ennek ellenére a kapott eredmények hiteles, valós képet adnak a szervezet működéséről, és 

hozzájárulnak a szakirodalomban bemutatott elméletek gyakorlati alkalmazásának 

megértéséhez. 

 4.Eredmények és elemzés 

A kutatás célja az volt, hogy feltárja a Style and Passion Sportegyesület működését 

befolyásoló legfontosabb tényezőket, különös tekintettel a vezetői gyakorlatokra, a motivációs 

folyamatokra, a közösség működésére, valamint a szülők és gyermekek elégedettségét 

meghatározó elemekre. A fejezet a félig strukturált interjúk, a résztvevő megfigyelések és a 

dokumentumelemzés eredményeit összegzi, és a korábban bemutatott szakirodalmi elméletek 

gyakorlati megjelenését mutatja be. 

 

 A Style and Passion Sportegyesület bemutatása 

A Style and Passion Sportegyesület egy vidéki, civil alapokon működő, táncra és 

mozgásművészetre épülő sportközösség, amely több korosztály számára biztosít edzés- és 

versenyzési lehetőséget. A szervezet szerkezete kis létszámú, ami egyfelől családias, 

támogató légkört teremt, másfelől a vezetői feladatok nagy része egyetlen személyre hárul. 

Az egyesület tevékenysége kiterjed: 

 utánpótlás-nevelésre (óvodás korosztálytól), 

 hobbi- és szabadidős csoportok működtetésére, 

 versenyfelkészítő programokra, 

 előadások, fellépések szervezésére, 
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 regionális és nemzetközi versenyeken való részvételre. 

A közösség működésében a legfontosabb értékek a kitartás, a fegyelem, az együttműködés és 

az önkifejezés támogatása. Az egyesület célja nem csupán a sportági fejlődés biztosítása, 

hanem olyan közösségi tér létrehozása, ahol a gyermekek biztonságban, elfogadva és 

támogatva érzik magukat. 

Vezetői szerepek és tapasztalatok 

A Style and Passion Sportegyesület működésében a vezető szerepe több szinten jelenik meg. 

A szervezeti működés szinte valamennyi területe – az adminisztráció, a kommunikáció, a 

pénzügyi tervezés és az eseményszervezés – egy kézben összpontosul. Ez egyszerre jelent 

előnyt és hátrányt: előny, mert gyors, rugalmas döntéshozatalt tesz lehetővé, ugyanakkor 

túlterheltséghez, érzelmi és fizikai kimerüléshez is vezethet. 

A kvalitatív adatok alapján a vezetői szerep a legtöbb terhelést az alábbi területeken jelenti: 

 versenyek és fellépések szervezése, 

 szponzoráció és pályázati források felkutatása, 

 a szülői elvárások kezelése, 

 a sportolói motiváció hosszú távú fenntartása. 

A közösségszervező szerep túlmutat a sportági szakmaiságon: a vezető felelőssége kiterjed a 

gyermekek mentális és érzelmi támogatására is. A megfigyelések és interjúk alapján a 

gyerekek gyakran bizalmi személyként tekintenek az edzőre, személyes nehézségeiket is 

megosztják vele. Ez erősíti a kapcsolódást és a csoportkohéziót, ugyanakkor növeli a vezető 

érzelmi terhelését is. 

A tagság összetétele és motivációs mintázatok 

Az egyesületben három fő korosztály különíthető el, amelyek motivációs jellemzői eltérőek. 

Óvodás korosztály – „Mini Zsizsi” csoport 

Ebben a csoportban a játékos mozgásfejlesztés, az örömalapú mozgástanulás és a pozitív 

élmények biztosítása a meghatározó. A motiváció ebben az életkorban természetes módon 

magas, a gyerekek kíváncsisága és lelkesedése erős. A szülők gyakran ebben az időszakban 



12 
 

találkoznak először az egyesülettel, ezért a korai pozitív tapasztalat kiemelt szerepet játszik a 

későbbi megtartásban. 

Általános iskolás korosztály 

Ebben a csoportban két irány különül el: 

 hobbicsoport – jellemző a nagyobb fluktuáció, a rövidebb elköteleződés és a gyorsabb 

motivációvesztés; 

 versenyzői csoport – stabilabb jelenlét, magasabb fegyelem és erősebb közösségi 

kötődés figyelhető meg. 

A megfigyelések alapján a versenyzési lehetőség fontos motiváló tényező, ugyanakkor a 

rendszeres, következetes munka hosszabb távon nehézséget okozhat azoknál, akik kevésbé 

kitartóak vagy több területen is túlterheltek. 

Junior korosztály 

Ők azok, akik hosszabb ideje az egyesület tagjai, sokan közülük már fiatal felnőttként is 

visszajárnak segíteni. A junior sportolók példaképként jelennek meg a fiatalabb korosztályok 

számára: szerepük erősíti a közösségi motivációt, és hidat képez a generációk között. 

Jelenlétük hozzájárul ahhoz, hogy az egyesület ne csupán edzéshelyszín, hanem valódi 

közösségi tér legyen. 

A szülői háttér szerepe 

A kutatás eredményei alapján a szülői háttér az egyik legerősebb hatású tényező a gyermekek 

sportolói pályáján. A szülők attitűdje, támogatási módja és elköteleződése közvetlenül 

befolyásolja a motivációt, a részvételt és a sportolói önbizalmat. 

Pozitív szülői magatartás hatásai: 

 magasabb és tartósabb gyermekmotiváció, 

 rendszeres részvétel az edzéseken és programokon, 

 stabilabb önbizalom és nagyobb teljesítménybátorság, 

 kevesebb konfliktus és kevesebb lemorzsolódás. 
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Az interjúk alapján a támogató szülők gyakran hangsúlyozzák, hogy a tánc és a sport nemcsak 

fizikai, hanem nevelési szempontból is érték: segíti a fegyelmet, az önfegyelmet, az iskolai 

teljesítményt és az önbizalom erősödését. 

Negatív vagy közömbös szülői hozzáállás hatásai: 

 teljesítményingadozás, 

 motivációvesztés, 

 lemorzsolódás, 

 szorongás az edzéseken, versenyhelyzetekben. 

Az edzői tapasztalatok alapján gyakori probléma, hogy a szülők nem biztosítják a rendszeres 

jelenlétet, otthon nem támogatják következetesen a gyermek sportolását, vagy irreális 

elvárásokat fogalmaznak meg. Ez összhangban áll a sportpszichológiai megközelítésekkel, 

amelyek szerint a gyermek motivációját döntően a legszűkebb környezete – elsősorban a 

család – befolyásolja. 

Szervezési és működési kihívások 

A kutatás az egyesület működésében több visszatérő szervezési és működési nehézséget 

azonosított. 

Pénzügyi nehézségek 

Baranya megye gazdasági adottságai miatt korlátozottak a szponzori lehetőségek, a pályázati 

forrásokért való folyamatos verseny pedig jelentős adminisztratív terhet ró az egyesületre. A 

családok anyagi lehetőségei szintén behatárolják a részvételt, ami különösen a versenyzéssel 

járó költségek esetében válik hangsúlyossá. 

Emelkedő adminisztrációs terhek 

A vezetőnek egyre több jogszabályi és dokumentációs kötelezettségnek kell megfelelnie 

(tagsági nyilvántartás, versenyregisztrációk, pályázati beszámolók stb.). Mindez időigényes, 

és csökkenti a szakmai munkára fordítható kapacitást. 

Közösségi fluktuáció 

A hobbi jellegű csoportokban jól érzékelhető a „jövök–megyek” jelenség: a gyerekek rövid 
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időre csatlakoznak, majd más tevékenység felé fordulnak. A szabadidős lehetőségek bővülése 

és a digitális világ erős hatása miatt nehezebb hosszú távon elkötelezni őket. 

Generációk együttműködésének nehézségei 

A fiatalok figyelmi ideje rövidült, gyors eredményt szeretnének elérni, és érzékenyebbek a 

kudarcra. A vezetőnek egyensúlyt kell teremtenie a fegyelem és az élményalapú tanulás 

között, miközben kezeli a különböző korosztályok eltérő igényeit és érzelmi reakcióit. 

Interjúk és megfigyelések eredményei 

Az interjúk és a résztvevő megfigyelés alapján három fő témakör rajzolódott ki: a motiváció 

és fejlődés, a kommunikáció, valamint a közösség szerepe. 

Motiváció és fejlődés 

A gyermekek visszajelzései szerint a versenyek és fellépések izgalmas élményt jelentenek 

számukra, szeretik a „csapatban lenni” élményét, és fontosnak tartják saját fejlődésüket. Az 

edző támogatását és visszajelzéseit kulcsfontosságúnak érzik. 

A szülők nézőpontjából a tánc és a sport fegyelmet, önfegyelmet és kitartást fejleszt, több 

esetben az iskolai teljesítmény javulásáról is beszámoltak. A sporttevékenység tehát nemcsak 

szabadidős elfoglaltságként, hanem nevelési eszközként is megjelenik. 

Kommunikáció 

A szülők nagyra értékelik a rendszeres, átlátható kommunikációt, a közvetlen kapcsolatot és 

azt, hogy az egyesület biztonságos, befogadó légkört teremt a gyermekek számára. A 

gyerekek kiemelik, hogy az edző „megérti őket”, és akkor is támogatja őket, ha valami nem 

sikerül elsőre. 

A közösség szerepe 

A közösségi élmények – közös fellépések, utazások, próbafolyamatok, ünnepek, csapatépítők 

– erősen hozzájárulnak a megtartáshoz. A junior korosztály különösen fontos, mivel hidat 

képez a kisebbek és a felnőtt generáció között, és modellként szolgál a fiatalabbak számára. 

A szakirodalom és az empirikus eredmények összevetése 

A kutatás eredményei több ponton igazolják a szakirodalomban bemutatott elméleteket. A 

transzformációs vezetés gyakorlata egyértelműen megjelenik az egyesület működésében: a 
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gyerekek motivációja és biztonságérzete nagyban függ az edző személyétől, támogatásától és 

értékalapú irányításától. A motivációelméletekben kiemelt három pszichológiai szükséglet – 

autonómia, kompetencia, kapcsolódás – a mindennapi működésben is azonosítható. 

A sportegyesület közösségépítő és társadalmi integrációs szerepe szintén visszaköszön a 

szülői és gyermeki visszajelzésekben: az egyesület nemcsak mozgáslehetőséget, hanem 

közösségi élményt és érzelmi biztonságot is nyújt. A nonprofit működéssel járó pénzügyi és 

szervezési nehézségek pedig alátámasztják azokat a kihívásokat, amelyeket a szakirodalom a 

kisebb vidéki egyesületeknél leír. 

Saját vezetői út és reflexiók 

A saját vezetői pályám alakulása szorosan összefonódik az egyesület fejlődésével. Kezdetben 

táncosként, majd vezetőtáncosként vettem részt a csoport munkájában, így elsősorban a 

szakmai fejlődésre, a koreográfiák elsajátítására és a versenyekre való felkészülésre 

koncentráltam. Amikor azonban megalapítottam és vezetni kezdtem a Style and Passion 

Sportegyesületet, gyorsan nyilvánvalóvá vált, hogy a vezetés jóval komplexebb feladat. 

A vezetői szereppel együtt járt: 

 a teljes felelősség vállalása a döntésekért, 

 a szülők, gyerekek, támogatók és edzők elvárásainak összehangolása, 

 pénzügyi, jogi és adminisztratív feladatok ellátása, 

 konfliktuskezelés különböző érintetti csoportok között, 

 folyamatos kommunikációs helyzetek kezelése, 

 a gyermekek, az edzők és önmagam motiválása, 

 az egyesület képviselete különböző fórumokon. 

Ez a folyamat jelentős személyes tanulási út volt: a sportegyesület vezetése megtanított 

rugalmasságra, felelősségvállalásra és önismeretre. Megerősödött bennem az a szemlélet, 

hogy a sportegyesületi vezetés lényege az emberi kapcsolatok minőségében rejlik. Az 

eredményesség nem kizárólag érmekben mérhető, hanem abban is, hogy hány gyermek és 

család életében tudott az egyesület pozitív, maradandó hatást gyakorolni. 

 

Szervezési és működési kihívások 

A kutatás során négy fő kihívás jelent meg: 
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1. Pénzügyi nehézségek 

Baranya megye kevésbé tehetős térsége miatt: 

 szűkös szponzori lehetőségek, 

 támogatásokért való folyamatos pályázati munka, 

 családok korlátozott anyagi ereje. 

2. Emelkedő adminisztrációs terhek 

A vezető szerepében: 

 jogi kötelezettségek, 

 állandó dokumentáció, 

 versenyregisztrációk, tagsági adminisztráció. 

3. Közösségi fluktuáció 

A hobbicsoportokban érezhető „jövök-megyek” jelenség: 

 rövid elköteleződés, 

 alternatív szabadidős lehetőségek vonzóbbá válása, 

 digitális világ hatása. 

4. Generációk együttműködésének nehézségei 

A gyerekek: 

 figyelme rövidült, 

 gyors eredményt akarnak, 

 érzékenyebbek a kudarcokra. 

A vezető feladata: 

 megtartani az egyensúlyt a fegyelem és az élmény között, 

 motiválni minden típusú sportolót, 

 kezelni az érzelmi hullámzásokat. 
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Interjúk és megfigyelések elemzése 

Az interjúk során három fő témakör jelent meg: 

1. Motiváció és fejlődés 

A gyermekek szerint: 

 a versenyek izgalmasak, 

 szeretnek „csapatban lenni”, 

 fejlődésüket fontosnak érzik, 

 az edző támogatása kulcsfontosságú. 

A szülők szerint: 

 a tánc fegyelmet és önfegyelmet tanít, 

 javult a gyermek önbizalma, 

 pozitív hatása van a tanulmányi teljesítményre is. 

2. Kommunikáció 

A szülők nagyra értékelik: 

 a rendszeres tájékoztatást, 

 a közvetlen, személyes kapcsolatot, 

 a biztonságos közösségi légkört. 

A gyerekek kiemelték: 

„Az edző megért, és mindig segít, ha valami nehéz.” 

3. Közösség szerepe 

A megfigyelések szerint a közösségi élmények erősen meghatározzák a megtartást: 

 közös fellépések, 

 utazások, 
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 próbafolyamatok, 

 ünnepek, csapatépítők. 

A juniorok különösen fontos szereplők, mert hidat képeznek a korosztályok között. 

 

A szakirodalom és a gyakorlati eredmények összevetése 

A kutatás eredményei több ponton igazolják a szakirodalmi elméleteket: 

 A transzformációs vezetés (Bass & Riggio) működik a gyakorlatban: a gyerekek 

inspirációból és érzelmi támogatásból merítenek. 

 A motivációelmélet (Deci–Ryan) három szükséglete – autonómia, kompetencia, 

kapcsolódás – egyértelműen kimutatható. 

 A sportegyesületek közösségépítő szerepe (Putnam) a gyermekek és szülők 

kapcsolódásában jelenik meg. 

 A nonprofit működés kihívásai valósak: pénzügyi, szervezési, fenntarthatósági 

problémák. 

A sportegyesület vezetésének általános kihívásai 

A sportegyesület vezetése nem csupán szervezési és adminisztratív feladatokat jelent, hanem 

folyamatos emberi, közösségi és motivációs kihívásokat is. A modern sportvilágban a vezető 

szerepe sokkal összetettebb, mint korábban: egyszerre kell menedzserként, pedagógusként, 

közösségépítőként és kommunikátorként működnie. A sportegyesületi vezetés tehát 

multidiszciplináris tevékenység, amely gazdasági, pszichológiai, szervezési és társadalmi 

ismereteket egyaránt igényel. 

Ahogy Kozma Miklós (2019) is kiemeli a Sportmenedzsment és szervezetfejlesztés című 

tanulmányában, a sportvezető feladatai az utóbbi években jelentősen kibővültek. Ma már nem 

elegendő a sportági szakmai tudás: a siker kulcsa a stratégiai gondolkodás, a hosszú távú 

tervezés és az emberi kapcsolatok megfelelő kezelése. A sportegyesületek a társadalmi 

integráció és közösségépítés egyik legfontosabb terepei, így a vezető felelőssége túlmutat a 

versenyeken elért eredményeken. 
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A sportegyesületek működési nehézségei több tényezőből erednek. A leggyakoribb 

problémák közé tartozik: 

 a pénzügyi források korlátozottsága, 

 a tagság fluktuációja és az utánpótlás hiánya, 

 a megfelelő szakemberek megtartásának nehézsége, 

 a szülőkkel és támogatókkal való kommunikációs konfliktusok, 

 valamint a jogszabályi és adminisztratív kötelezettségek növekedése. 

A mi egyesületünk működése során nap mint nap szembesülünk azzal, hogy a sport nem 

csupán a mozgásról, hanem a nevelésről, értékrendről és szemléletformálásról is szól. Egy-

egy edzés, verseny vagy közösségi esemény mögött rengeteg háttérmunka, szervezés és 

elhivatottság húzódik meg. Ezeket a kihívásokat sokszor nem látják kívülről, pedig a 

sportegyesület vezetésének sikere éppen ezekben a „láthatatlan” folyamatokban rejlik. 

A vezetőnek egyszerre kell megküzdenie a forráshiány, a motiváció megtartása, és a 

közösség egységének megőrzése közötti egyensúllyal. Ez különösen nehéz a mai gyorsan 

változó társadalmi környezetben, ahol a fiatalok érdeklődése folyamatosan változik, és a 

szabadidős lehetőségek száma rohamosan nő. 

A COVID–19 járvány pedig különösen erősen rávilágított arra, mennyire törékeny lehet egy 

sportközösség működése. A lezárások idején számos egyesület kényszerült ideiglenes 

szüneteltetésre vagy online működésre. Ekkor vált világossá, hogy a digitalizáció és az online 

kommunikáció nemcsak kiegészítő eszköz, hanem túlélési stratégia is lehet. Azok az 

egyesületek tudtak talpon maradni, amelyek képesek voltak gyorsan reagálni, és alternatív 

formában is fenntartani a közösségi kapcsolatokat. 

A kihívások közé tartozik az is, hogy a sportegyesületben különböző generációk 

együttműködését kell megteremteni. A fiatal sportolók, a szülők, az edzők és az idősebb tagok 

más-más értékrendet és kommunikációs stílust képviselnek. A vezető feladata, hogy ezek 

között hidat építsen, és megtalálja a közös nevezőt. Ehhez elengedhetetlen az empátia, a 

nyitottság és a közösségi értékek hangsúlyozása. 
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Akadémiai Kiadó. 

² Kovács, A. (2020). „A civil sportegyesületek pénzügyi nehézségei”. Sportgazdasági 

Szemle, 12(1), 44–53. 

³ Magyar Államkincstár (2023). TAO támogatások statisztikái. 

 

Baranya megye az ország kevésbé fejlett gazdasági térségei közé tartozik, ami a 

sportegyesületi működést is komolyan befolyásolja. Bár rendelkezünk szponzorral, a hosszú 

távú fenntarthatóság érdekében minden elérhető pályázati lehetőséget megpróbálunk 

kihasználni – legyen szó helyi, megyei vagy országos forrásról. A sport a mi térségünkben 

ritkán számít elsődleges befektetési területnek, sok család inkább másra költi a rendelkezésre 

álló forrásait. 

Gyakran tapasztaljuk, hogy a szülők nem mindig látják a sportban rejlő hosszú távú értéket: 

inkább saját szórakozásra, kikapcsolódásra költenek, mintsem gyermekük mozgásfejlesztésére 

vagy sportolási lehetőségeire. Ez azonban komolyan befolyásolja a gyerekek motivációját is, 

hiszen ha a család nem támogatja őket, nehezebb bennük felébreszteni a kitartás és az 

önfegyelem iránti igényt. 

 

A szervezési feladatok is jelentős terhet rónak a vezetésre. Az edzések, versenyek, bemutatók 

és rendezvények megszervezése mellett rengeteg adminisztrációs, pályázati és 

kommunikációs feladat is hárul ránk. Mivel kisebb közösségről van szó, sokszor ugyanaz a 

személy felel több területért is – az edző, a szervező és a menedzser szerepe gyakran egy 

kézben összpontosul. Ez egyrészt nagyfokú elhivatottságot igényel, másrészt időnként 

túlterheltséget és kiégést is okozhat. 

Szakmai kihívások és edzői felelősség 

A sportegyesületek működésének egyik kulcsa az edzők felkészültsége. Sajnos a térségben 

sok helyen az edzők alulképzettek, ami hosszú távon hátráltatja a gyerekek fejlődését és a 

                                                             
1  
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sportág megítélését is. Mi éppen ezért nagy hangsúlyt fektetünk a folyamatos szakmai 

fejlődésre, továbbképzésekre, új módszerek kipróbálására. 

Az edző feladata nemcsak a mozdulatok tanítása, hanem a személyiségformálás is. Egy jó 

sportoló nem attól válik sikeressé, hogy mindig győz, hanem attól, hogy megtanul küzdeni a 

kudarc ellenére is. Ezt az üzenetet próbáljuk nap mint nap átadni a gyerekeknek. Sajnos 

azonban sokan ma már türelmetlenebbek: ha valami nem sikerül elsőre, könnyen feladják, 

vagy más elfoglaltságot keresnek. 

 

A mai világban, amikor a figyelmet a digitális eszközök, a közösségi média és a gyors siker 

ígéretei kötik le, nehezebb megtanítani a fiatalokat arra, hogy a sportban a kitartás és a 

rendszeresség a kulcs. Ezt csak akkor lehet elérni, ha az edző és a szülő is egy irányba húz, és 

közösen támogatják a gyermeket. 

Tagság, közösség és motiváció fenntartása 

Egyesületünkben a legjobban működő óráink közé tartozik a Mini Zsizsi óra, amely az óvodás 

korosztályt célozza meg. Ezek a foglalkozások játékos formában alapozzák meg a 

mozgáskultúrát, és segítenek abban, hogy a gyerekek már korán megszeressék a mozgást. Az 

általános iskolás korosztályban két fő irány figyelhető meg: a hobbi- és a versenyzői csoport. 

A versenyzők elkötelezettebbek, rendszeresen részt vesznek edzéseken és megmérettetéseken, 

míg a hobbisportolók gyakrabban cserélődnek. Sok szülő és gyerek is a programok, 

események miatt csatlakozik, de a hosszú távú kitartás és elköteleződés hiánya gyakori 

jelenség. 

Külön öröm számunkra, hogy vannak olyan tagok, akik a kezdetek óta velünk vannak, sőt már 

főiskolásként is visszajárnak segíteni, részt venni a közösségi programokon. Ők példát 

mutatnak a fiatalabb korosztálynak, és segítenek abban, hogy a sport ne csak időszakos 

elfoglaltság, hanem életforma legyen. 

Ugyanakkor a „jövök–megyek” típusú tagok jelenléte is állandó kihívás: a motiváció 

fenntartása, az elköteleződés erősítése folyamatos munkát igényel. 

A szülői háttér szerepe  
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A sportolói fejlődés egyik legfontosabb pillére a stabil és támogató családi háttér. A gyermek 

sportolói útja nem csupán az edzéseken vagy versenyeken dől el, hanem a mindennapok apró 

mozzanataiban is: abban, hogy kap-e támogatást, biztatást, türelmet, és kialakul-e benne az a 

belső meggyőződés, hogy a sport érték, amelyért megéri dolgozni. A Style and Passion 

Sportegyesület tapasztalatai alapján a szülői környezet minősége közvetlenül befolyásolja a 

gyermek motivációját, sportteljesítményét, önbizalmát és hosszú távú kitartását. 

A pozitív szülői hozzáállás modellértékű a gyermek számára. Azok a gyerekek, akiknek 

szülei hisznek a sport jelentőségében, elkötelezetten jelen vannak az egyesületi életben, és 

támogatják gyermekük fejlődését, jóval magabiztosabban, bátrabban és motiváltabban 

vesznek részt az edzéseken. A gyermek számára a szülő viselkedése jelzi, hogy a sport érték, 

amelyet érdemes komolyan venni. Egy gyerek sokszor nem önmagának edz, hanem azért is, 

hogy megfeleljen a családnak, vagy hogy örömet szerezzen a szülőknek. Ha a szülő részéről 

következetes támogatást tapasztal, ez a motiváció hosszú távon is fennmarad. 

Ugyanakkor a gyakorlat azt is mutatja, hogy a sportolói út számos érzelmi és mentális 

kihívással jár. Gyakran előfordul, hogy egy gyermek átmenetileg elveszíti a motivációját, 

nehezen viseli a kudarcot, fáradt, túlterhelt, vagy olyan élethelyzetbe kerül, amely 

bizonytalanságot okoz számára. Ilyenkor kulcsszerepe van annak, hogy a szülő hogyan reagál. 

A szülői támogatás hiánya, a sporthoz való közömbös vagy negatív hozzáállás, illetve a 

túlzott elvárások komoly mentális terhet jelenthetnek a gyermek számára. 

A sportegyesület működésében ezért a szülői háttér nemcsak logisztikai vagy anyagi 

kérdés, hanem mentálhigiénés tényező is. 

Számos esetben tapasztaltam, hogy a gyermek viselkedésének, teljesítményingadozásainak 

vagy visszaesésének hátterében családi stressz, túlterheltség, szorongás vagy érzelmi 

bizonytalanság áll. Ilyenkor az edző szerepe túlmutat a technikai tanításon: figyelmet, 

megértést, türelmet és megfelelő kommunikációt igényel a helyzet kezelése. Az ilyen 

helyzetekben kiemelten fontos, hogy a szülő és az egyesület együttműködjön, és közösen 

keresse a megoldásokat. 

A megfelelő szülői háttér nemcsak a gyermek sportteljesítményét befolyásolja, hanem az ő 

mentális egészségét, önértékelését és stressztűrőképességét is. A támogató, de nem 

túlterhelő, stabil családi rendszer segít abban, hogy a gyermek képes legyen kezelni a 

sportban elkerülhetetlen kudarcokat, rugalmasabban reagáljon a nehézségekre, és ne veszítse 
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el a hitét saját képességeiben. A sportban szerzett élmények ugyanis nem elszigetelten hatnak: 

befolyásolják az iskolai teljesítményt, a társas kapcsolatokat, a viselkedéskultúrát és az 

általános életminőséget is. 

A szülők szerepe tehát kettős: 

egyrészt biztosítják a sportoláshoz szükséges feltételeket, másrészt a gyermek mentális 

stabilitásának egyik legfontosabb forrásai. 

A sportegyesület feladata pedig az, hogy a szülőket partnerként kezelje, tájékoztassa őket, 

bevonja őket a folyamatokba, és szükség esetén segítséget nyújtson a szemlélet formálásában. 

Ennek érdekében nagy hangsúlyt fektetünk a folyamatos kommunikációra, a szülői 

visszajelzések gyűjtésére, a közösségi események szervezésére és a családok bevonására. 

Egy sportegyesület vezetése tehát nem csupán szervezési és szakmai feladat, hanem erősen 

emberi és mentálhigiénés jellegű tevékenység is. A cél nemcsak kiváló sportolók nevelése, 

hanem olyan gyermekek támogatása, akik a sporton keresztül egészségesebb, stabilabb és 

tudatosabb felnőttekké válhatnak. Ha a szülői háttér és az egyesület közösen, egymást 

kiegészítve működik, akkor a sport valóban képes betölteni az egészségfejlesztő, 

közösségformáló és személyiségfejlesztő küldetését. 

 

 

 

Fejlesztési tervek és stratégiai gondolkodás 

A stratégiai gondolkodás olyan terület volt, amelytől kezdetben őszintén tartottam. Az első 

évben mindent ösztönből oldottam meg: amit jónak éreztem, azt csináltam, amit nem értettem, 

ott improvizáltam. Egy ponton viszont rájöttem, hogy ha az egyesület fenn akar maradni és  

A fejlesztési tervek közé több fontos irány került: 

 Az utánpótlás-nevelés erősítése: 

A célom az volt, hogy a legkisebbektől a junior korosztályig minden gyermek stabil, 

biztonságos fejlődési utat járhasson be. 
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 Edzők és segítők bevonása: 

Sokáig mindent egyedül csináltam. Egy idő után azonban be kellett látnom, hogy a 

növekedés feltétele az együttműködés. 

 Infrastrukturális fejlesztés: 

A gyerekek megérdemlik, hogy minőségi környezetben fejlődjenek. Sokáig álom volt 

egy tágasabb terem, megfelelő technikával, tükrökkel és hangrendszerrel. 

A stratégiai gondolkodás számomra nem csak papíron létező tervezést jelentett. Sokkal 

inkább azt a belső folyamatot, amely alatt megtanultam: a vezető dolga nem az, hogy minden 

kérdésre azonnal tudja a választ, hanem az, hogy megtalálja a megfelelő irányt. A gyerekek 

fejlődése, a közösség összetartása és az egyesület értékei lettek azok a fix pontok, amelyek 

mindig segítettek, amikor elbizonytalanodtam. 

 

 

Hatékony kommunikációs módszerek 

A kommunikáció számomra nem elméleti fogalom, hanem a mindennapi működés egyik 

legérzékenyebb és legemberibb része. Amikor egyedül látom el a vezetői, edzői és szervezői 

feladatokat, akkor a kommunikációs helyzetek nem egyszerű adminisztrációs feladatok, 

hanem érzelmileg is megterhelő kapcsolódások. 

A gyerekekkel való kommunikáció mindig különleges. Minden edzésen látom őket 

megérkezni: fáradtan, nyűgösen, vagy éppen lelkesedéssel tele. Megtanultam felismerni a 

tekintetükből, mikor kell keményebbnek lenni, mikor kell támogatni őket, és mikor kell csak 

egyszerűen meghallgatni. Sokszor előfordult, hogy egy-egy gyerek félrevont az edzés után, és 

elmesélte, mi bántja. Ilyenkor nem táncosként, nem vezetőként, hanem emberként kellett jelen 

lennem — és ezek a pillanatok sokkal többet adtak nekem, mint bármilyen verseny. 

A szülőkkel való kommunikáció néha nehezebb, mint a gyerekekkel. Voltak olyan helyzetek, 

amikor meg kellett védenem a gyerek érdekeit, még akkor is, ha ez konfliktussal járt. Olyan is 

előfordult, hogy egy szülő sírva mesélte el, mennyit segített a gyermekének a tánc a nehezebb 

időszakokban. Ezek a beszélgetések mindig emlékeztetnek arra, hogy a sportegyesület nem 

csupán edzésekről szól: valódi emberi sorsokról, fejlődésekről és bizalomról. 
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A digitális kommunikáció a mindennapjaim része lett: hírlevelek, Facebook-csoportok, 

versenykiírások, üzenetek és folyamatos egyeztetések. Sokszor éjfél után, amikor végre 

lecsendesedett minden, még válaszoltam egy-egy szülői kérdésre, vagy megírtam a másnapi 

edzés menetét. Fárasztó volt, mégis szükségszerű: a kommunikáció tartja össze az 

egyesületet. 

A legfontosabb azonban, amit megtanultam: a kommunikáció nem információcsere, hanem 

kapcsolatépítés. 

A gyerekek csak akkor mernek hibázni, tanulni, fejlődni, ha érzik, hogy biztonságban vannak. 

A szülők csak akkor bíznak benned, ha érzik, hogy valóban a gyerek érdekeit tartod szem 

előtt. És a közösség is csak akkor tud összetartani, ha hisz abban, hogy amit csinálunk, az 

érték. 

 

 

 

Szakmai képzések és továbbfejlesztési irányok 

A vezetői és edzői munka olyan terület, ahol soha nem mondhatod, hogy „most már mindent 

tudok.” Több olyan pillanat volt, amikor úgy éreztem, elakadtam: nem értettem, miért nem 

fejlődnek kellő ütemben bizonyos gyerekek, hogyan kellene kezelni egy konfliktust, vagy 

hogyan lehetne még hatékonyabban tanítani. 

Ezekben a helyzetekben jöttem rá, mennyire fontos a szakmai fejlődés. 

Részt vettem képzéseken, előadásokon, konferenciákon — volt olyan nap, amikor hajnalban 

indultam és éjszaka értem haza, de megérte. Minden alkalommal tanultam valamit, amit 

másnap már alkalmazni tudtam. 

És minden új tudás megerősített: jó irányba haladok. 

Edzőként és pontozóbíróként is folyamatosan képzem magam. A pontozási elvek 

megismerése például megtanított arra, hogyan lássam objektíven a saját táncosaim 

teljesítményét — ez néha fájdalmas felismerésekkel járt, de rengeteg fejlődést hozott. 
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A jövőben szeretném bevezetni: 

 online edzésanyagok használatát, 

 mozgáselemző programokat, 

 mentális tréningeket, 

 önismereti foglalkozásokat, 

 edzőképző workshopokat. 

Azt szeretném, ha a gyerekek nemcsak táncban fejlődnének, hanem emberileg is. Hiszek 

benne, hogy egy sportegyesület sokkal több, mint egy edzésekre járó közösség: biztonságos 

tér, ahol mindenki megtalálhatja önmagát. 

Szponzorációs és partnerségi lehetőségek kihasználása  

A szponzoráció és a külső támogatók bevonása minden civil sportegyesület számára kiemelt 

jelentőségű. Egy újonnan induló szervezet esetében azonban ez különösen nagy kihívás, 

hiszen a támogatók elsősorban olyan közösségekhez csatlakoznak szívesen, amelyek 

stabilitást, átlátható működést és hosszú távú fejlődési potenciált mutatnak. A Style and 

Passion Sportegyesület első éveiben mindezt egyszerre kellett megteremtenem. 

Kezdetben a szponzoráció gondolata is félelmet keltett bennem. Úgy éreztem, hogy „kicsik 

vagyunk”, és nehéz lesz olyan vállalkozásokat megszólítani, akik támogatni szeretnék a 

munkánkat. A gyakorlat azonban hamar felülírta ezeket a kételyeket. A személyes 

elköteleződésem, a gyerekek fejlődése és a közösségünk ereje olyan értéket képviselt, amelyre 

a helyi vállalkozók is nyitottak voltak. 

Az első támogatói megkeresés elküldése számomra mérföldkő volt: egy olyan vezetői helyzet, 

amelyben át kellett lépnem saját határaimat. Ez a lépés rávilágított arra, hogy a külső 

kapcsolatok kialakítása a vezetői szerep természetes része, és hogy a támogatók felé való 

nyitottság hosszú távon meghatározza az egyesület fejlődési irányát. 

Az évek során egyre több pályázatot készítettem, különböző helyi és országos támogatói 

programokban vettem részt. Bár nem minden pályázat bizonyult sikeresnek, ezek a 

tapasztalatok nagyban hozzájárultak szakmai fejlődésemhez: megtanultam projektben 

gondolkodni, hosszú távú fejlesztési terveket készíteni, valamint a kudarcokat természetes 

folyamatként kezelni. 
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A szponzoráció számomra nem csupán pénzügyi kérdés. Sokkal inkább az 

együttműködésekben rejlő közösségi értéket látom: minden partnerkapcsolat egyben hidat 

jelent a sportegyesület és a város között. A vállalkozók számára lehetőséget biztosít a 

társadalmi felelősségvállalásra, az egyesület számára pedig stabilitást teremt a programok 

fejlesztésében. Az együttműködések révén olyan támogatói hálózat épült ki, amelynek tagjai 

valódi részeseivé váltak az egyesület mindennapjainak. 

A támogatások jelentős része a gyermekek fejlődését szolgálja. Ezeknek köszönhetően vált 

elérhetővé: 

 a minőségi táncruhák beszerzése, 

 a díszletek és kellékek fejlesztése, 

 a nagyobb versenyeken való részvétel, 

 a külföldi utazások finanszírozása, 

 új technikai és zenei eszközök megvásárlása. 

Mindezek a lehetőségek hozzájárulnak ahhoz, hogy a gyerekek sokoldalúan fejlődjenek, és az 

egyesület hosszú távon is képes legyen magas színvonalon működni. 

A jövőre nézve célom a partnerségek bővítése és a szponzorációs folyamatok tudatosabb 

kiépítése. Szeretném megerősíteni a kapcsolatot olyan vállalkozásokkal, intézményekkel és 

civil szervezetekkel, akik hosszú távon is látnak értéket a közösségünk munkájában. A tervek 

között szerepel nagyobb volumenű, több évre szóló együttműködések kialakítása is, amelyek 

stabil és kiszámítható hátteret biztosítanának az egyesület fejlődésének. 

Összességében a szponzoráció és a partnerségek kialakítása mára nem csupán egy vezetői 

feladat számomra, hanem olyan stratégiai terület, amely meghatározza az egyesület jövőjét. 

Hiszek abban, hogy minden támogatás, minden együttműködés és minden közösen 

megvalósított projekt a gyerekek jövőjét szolgálja — és ez az, ami a sportegyesület vezetését 

valódi hivatássá teszi számomra. 

 

 

Kommunikációs készségek 
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A hatékony kommunikáció a vezetés alapja. Egy sportegyesületben a kommunikáció nemcsak 

az edzések szervezését jelenti, hanem a gyermekekkel, szülőkkel és kollégákkal való 

folyamatos, nyitott és támogató párbeszédet is. Tapasztalataink szerint a gyerekek motivációja 

jelentősen nő, ha az edző világosan kommunikálja a célokat, elvárásokat, és ha a gyermekek 

érzik, hogy meghallgatják őket. 

 

Például egy új versenyző érkezésekor mindig külön időt szánunk arra, hogy bemutassuk az 

edzések menetét, az elvárt viselkedést és a kitartás fontosságát. Ez segít a gyermekeknek a 

beilleszkedésben és a csapatban való aktív részvételben. A szülőkkel való kommunikáció 

szintén kulcsfontosságú: rendszeresen tájékoztatjuk őket a programokról, a fejlődési 

mérföldkövekről és az elért eredményekről, hogy a családi háttér támogató legyen, és a 

gyermekek kitartása erősödjön. 

 

A kommunikáció nemcsak információátadás, hanem motivációs eszköz is. Az edző 

folyamatosan dicséri a gyermekeket, visszajelzést ad a fejlődésükről, és hangsúlyozza, hogy a 

kudarc a tanulás része, nem pedig végleges ítélet. Ez a szemlélet a gyermekek önbizalmát, 

önállóságát és a csapathoz való kötődésüket is erősíti. 

 

Döntéshozatali képességek 

A vezetői döntéshozatal a mindennapi működés elengedhetetlen része. Egy edzőnek és 

vezetőnek gyakran kell gyors és felelős döntéseket hoznia a versenyzők beosztása, a 

felkészülési terv, a pályázatok kihasználása vagy a rendezvényeken való részvétel kapcsán. A 

döntéshozatal során figyelembe kell venni a rövid távú célokat és az egyesület hosszú távú 

érdekeit is. 

 

Egy konkrét példa erre a tavalyi világbajnokság: a döntő előtt a csapatban kisebb feszültségek 

és bizonytalanságok jelentkeztek. A megfelelő döntések – például a felkészülési terv 

finomhangolása, az egyéni erősségek kihasználása és a mentális támogatás biztosítása – 

lehetővé tették, hogy a csapat összeszedett legyen és a lehető legjobb teljesítményt nyújtsa. A 
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sikerélmény nemcsak a versenyt erősítette, hanem a csapatkohéziót és az egyesület hírnevét is 

növelte. 

A döntéshozatal része az is, hogy a vezető képes mérlegelni a kockázatokat és a 

lehetőségeket. Például egy távolabbi versenyre való utazás költséges, de ha a gyermekek 

fejlődését és az egyesület presztízsét nézzük, a befektetés hosszú távon megtérülhet. A 

stratégiai gondolkodás és a tudatos döntéshozatal így kulcsfontosságú a vezetői szerepben. 

 

 Konfliktuskezelés 

A konfliktusok kezelése minden közösség életében elengedhetetlen, különösen egy 

sportegyesületben, ahol a gyermekek, szülők és edzők együttműködése állandó kihívásokkal 

járhat. Egy vezetőnek képesnek kell lennie arra, hogy időben felismerje a problémákat, 

tárgyilagosan kezelje azokat, és olyan megoldásokat találjon, amelyek mind a gyermekek, 

mind a közösség érdekeit szolgálják. 

 

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy ha két gyermek vagy szülő között nézeteltérés alakul ki, az 

edző mediátorként lép közbe. Segít a kommunikációban, biztosítja, hogy mindenki 

meghallgatásra kerüljön, és közösen találjanak megoldást. Ez nemcsak a problémát oldja meg, 

hanem a csapatkohéziót is erősíti, és példát mutat a gyermekek számára a konfliktuskezelés 

konstruktív módjára. 

 

A konfliktuskezelés során fontos a türelem, az empátia és a következetesség. Egy vezetőnek 

képesnek kell lennie arra, hogy objektíven lássa a helyzetet, és ne engedje, hogy az érzelmek 

a döntéseket befolyásolják. Ezáltal a csapat minden tagja biztonságban érzi magát, és a 

közösség stabil marad. 

 

 

 

 Motivációs és inspirációs eszközök 
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A vezető egyik legfontosabb feladata a gyermekek motiválása és inspirálása. A motiváció 

nemcsak a teljesítményt növeli, hanem a gyermekek önbizalmát, kitartását és önfegyelmét is 

fejleszti. Fontos, hogy a gyermekek megtanulják, hogy a siker nem hullik az ölükbe, hanem a 

folyamatos munka és a kudarcokból való tanulás eredménye. 

 

Az egyesületünkben a motivációt többféleképpen erősítjük. A dicséret és az elismerés mellett 

a célkitűzések kitűzése, a versenyeken és fesztiválokon való részvétel, valamint a közösségi 

élmények mind hozzájárulnak a motiváció fenntartásához. Például a Nemzeti Művelődési 

Intézet Tehetségpaletta programján való szereplés, a világbajnokságon elért eredmények, 

vagy a helyi bemutatók mind megerősítik a gyermekek önbizalmát és a csapatszellemet. 

 

Egy jó vezető folyamatosan figyel arra, hogy a gyermekek biztonságban és támogatva érezzék 

magukat. Ez a mentális és érzelmi biztonság lehetővé teszi, hogy bátran próbálkozzanak, 

kísérletezzenek, és a sportban való fejlődés mellett az élet más területein is magabiztosak 

legyenek. 

 

Az inspiráció része az is, hogy a vezető példát mutat: nyitott a tanulásra, folyamatosan 

fejleszti saját tudását, és következetesen támogatja a csapatot. A vezetői kompetenciák ezen 

kombinációja – kommunikáció, döntéshozatal, konfliktuskezelés és motiváció – alapvetően 

határozza meg az egyesület sikerét, a gyermekek fejlődését és a közösség összetartását. 

 Kommunikáció a sportegyesület vezetésében 

A sportegyesület vezetésében a kommunikáció központi szerepet játszik, hiszen minden 

döntés, minden szó és minden gesztus hatással van a csapat működésére, a gyermekek 

fejlődésére és az egyesület hírnevére. Kis egyesületünkben, ahol egyedül látom el a vezetői, 

edzői és elnöki feladatokat, a kommunikáció és a felelősség egyszerre hatalmas kihívás és 

rendkívüli lehetőség. Minden nap érzékelem, hogy a vezető szerep nem csupán egyéni feladat, 

hanem a közösségért vállalt elkötelezettség. 

Úgy gondolom, hogy egy jó vezető első sorban az egyesület fejlődését és előrehaladását tartja 

szem előtt, nem csupán a saját karrierjét vagy az egyéni sikereket. A vezető feladata, hogy 
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irányt mutasson, motiválja a csapatot, és minden tagját lehetőségeikhez mérten támogassa – 

különösen a hátrányos helyzetű gyermekeket, akiknek szorgalmából és kitartásából rendkívüli 

példát lehet meríteni. 

A gyermekekkel való kommunikáció során mindig a motiváció és a fejlődés támogatására 

törekszem. Az edzéseken nemcsak technikai utasításokat adok, hanem folyamatosan figyelem 

a gyermekek reakcióit, és azonnal visszajelzek nekik, hogy lássák a fejlődésüket és az 

erőfeszítéseik értékét. A kudarcokat sosem büntetésként kezelem, hanem tanulási 

lehetőségként mutatom be, és megmutatom, hogy a sikerért folyamatosan dolgozni kell. 

Amikor új koreográfiát tanítok az általános iskolás csoportnak, minden mozdulatot 

bemutatok, részletesen elmagyarázok, és kiemelem az egyéni fejlődést, különösen a hátrányos 

helyzetű gyerekek szorgalmát, akik gyakran hihetetlen energiát és eltökéltséget mutatnak. 

Számomra varázslatos látni, mire képesek, ha lehetőséget és támogatást kapnak, és ez mindig 

megerősíti azt az elképzelésemet, hogy a jó vezető feladata a közösség erősítése, a tehetség 

kibontakoztatása és a gyermekek személyes fejlődésének biztosítása. 

A szülőkkel való kommunikáció ugyancsak alapvető. Rendszeresen tájékoztatom őket az 

edzések menetéről, a versenyekről és az egyesület programjairól, miközben hangsúlyozom, 

hogy a gyermekek kitartása és fejlődése a legfontosabb. Sokszor találkozom azzal, hogy a 

családok más prioritásokat helyeznek előtérbe, és ilyenkor a kommunikáció célja, hogy 

láttassam velük a sportban való részvétel értékét, a gyermekek fejlődését, valamint az 

egyesület hosszú távú céljait. 

A partnerekkel és szponzorokkal való kommunikáció során a kapcsolatépítés és az 

együttműködés előtérbe kerül. Minden évben több pályázatot nyújtunk be, és minden 

lehetőséget kihasználunk, hogy az egyesület fejlődjön és a gyermekek tehetsége minél 

szélesebb körben bemutatkozhasson. A szponzorokkal folytatott megbeszélések során 

tájékoztatom őket az egyesület programjairól, a gyermekek eredményeiről és a jövőbeli 

tervekről, hogy a bizalom erősödjön, és a támogatás hosszú távon biztosított legyen. 

 

 

A kommunikáció szerepe a szervezeti kultúra formálásában 
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A sportegyesület szervezeti kultúráját alapvetően meghatározza a vezető kommunikációs 

stílusa. Egy támogató, nyitott és inspiráló kommunikációs légkör nemcsak a hatékonyságot 

növeli, hanem a csapatkohéziót is erősíti. A pozitív visszajelzés, a közös célok hangsúlyozása 

és a csapat sikereinek elismerése mind hozzájárulnak ahhoz, hogy a tagok az egyesületet 

valódi közösségnek érezzék. 

A kommunikáció tehát nem csupán információátadás, hanem értékteremtő eszköz is. A 

megfelelően kialakított szervezeti kultúra bizalmat, stabilitást és hosszú távú elköteleződést 

hoz létre. A Style and Passion Sportegyesületben arra törekszem, hogy minden tag érezze: az 

ő hangja is számít, az ő ötlete is értékes, és hogy az egyesület sikerei közösek. 

 

Konfliktusmegelőzés és -kezelés a kommunikáción keresztül 

Egy sportegyesületben elkerülhetetlen, hogy időnként nézeteltérések alakuljanak ki – akár a 

sportolók között, akár a szülők és az edzők között. A konfliktusokat azonban megelőzni és 

kezelni is lehet tudatos kommunikációval. A nyílt, empatikus és következetes kommunikáció 

segít abban, hogy a félreértések ne vezessenek feszültséghez, hanem megoldási 

lehetőségekhez. 

A vezető szerepe ilyenkor mediátori: meg kell hallgatni mindkét felet, türelmesen, ítélkezés 

nélkül. Az edzéseken gyakran alkalmazom azt a módszert, hogy ha két gyermek között 

nézeteltérés van, közösen beszéljük meg a helyzetet, és közösen keresünk megoldást. Ez 

fejleszti a gyermekek érzelmi intelligenciáját, együttműködési készségét és felelősségérzetét 

is. 

A konfliktusmegelőzés alapja a bizalom. Ha a tagok érzik, hogy a vezető figyel rájuk, 

meghallgatja őket, és igazságosan dönt, akkor sok feszültség megelőzhető. Az ilyen 

kommunikáció erősíti az egyesület stabilitását és a közösség lojalitását. 

 

 

 

 A digitális kommunikáció új lehetőségei a sportegyesületi működésben 
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A 21. században a sportegyesületek kommunikációjában a digitalizáció egyre fontosabb 

szerepet tölt be. A közösségi média, az online edzéstervek, a hírlevelek és az interaktív 

platformok nemcsak információt közvetítenek, hanem közösséget is építenek. 

A Style and Passion Sportegyesületben már most is aktívan használjuk a digitális felületeket: 

zárt Facebook-csoportban osztjuk meg az edzésekkel kapcsolatos információkat, és a 

közösségi oldalakon bemutatjuk a gyerekek sikereit, ezzel is motiválva őket és erősítve a 

szülők büszkeségét. 

A jövőben szeretnénk fejleszteni az online kommunikációt: rendszeres hírleveleket indítani, 

videós összefoglalókat készíteni a versenyekről, és a saját weboldalt gyakrabban frissíteni, 

ahol minden tag hozzáférhet a legfrissebb információkhoz. A digitalizáció segítségével az 

egyesület átláthatóbbá válik, a tagok közötti kapcsolat pedig még szorosabb lehet. 

 

A kommunikáció tehát nemcsak eszköz, hanem a vezetés egyik alapköve. A megfelelő 

kommunikáció kialakítja a bizalmat, motiválja a tagokat, és elősegíti a hosszú távú stabilitást. 

Egy sportegyesület életében a kommunikáció hidat képez a vezető, a sportolók, a szülők és a 

partnerek között – ez a híd tartja össze a közösséget. 

A vezető személyes példamutatása, türelme és hitelessége határozza meg, hogy az egyesület 

milyen légkörben működik. A Style and Passion Sportegyesületben a kommunikáció a 

fejlődés, a közösség és az inspiráció forrása, amelynek segítségével a gyerekek nemcsak 

sportban, hanem emberileg is fejlődnek. 

Pénzügyi és erőforrás-kezelés 

A sportegyesület fenntartható működésében a pénzügyi és erőforrás-kezelés kulcsfontosságú 

tényező. Egy civil szervezet életében a pénzügyi stabilitás nemcsak a túlélést, hanem a 

fejlődési lehetőségek megteremtését is jelenti. A Style and Passion Sportegyesület esetében, 

ahol a vezetői és edzői feladatokat egy személyben látom el, a pénzügyi döntések 

meghozatala különösen nagy felelősséget ró rám. A cél nem csupán az, hogy a mindennapi 

működést biztosítsuk, hanem hogy hosszú távon is fenntartható, fejlődőképes szervezetet 

építsünk, amely képes reagálni a változó körülményekre, támogatni a gyermekek fejlődését, 

és közösségi értéket teremteni. 
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 Költségvetés-tervezés és pénzügyi tudatosság 

A pénzügyi tudatosság a sportegyesület egyik legfontosabb vezetői kompetenciája. A 

költségvetés megtervezése során figyelembe kell venni a bevételek és kiadások arányát, a 

várható eseményeket, a pályázati időszakokat és a szezonális költségeket. 

Az éves költségvetés megalkotása nálunk mindig előre megtervezett és átgondolt folyamat. 

Az edzések, versenyek, fellépések és közösségi rendezvények mind külön tételként 

szerepelnek a tervben, hogy pontosan lássuk, mire mennyi forrást tudunk szánni. 

Mivel a Style and Passion Sportegyesület kisvárosi környezetben működik, a forrásaink 

korlátozottak, ezért minden döntésnél kiemelten fontos az előrelátás. A legfontosabb kiadások 

között szerepelnek a terembérlet, a jelmezek, a versenynevezési díjak, a zenei és technikai 

eszközök, valamint a rendezvények költségei. A prioritás mindig a gyermekek és a szakmai 

fejlődés támogatása. 

A pénzügyi tudatosság nemcsak a költségvetésről szól, hanem a felelős gondolkodásról is: 

tudni kell nemet mondani egyes ötletekre, ha azok veszélyeztetik a stabilitást, és rugalmasan 

kell reagálni a váratlan helyzetekre, mint például a gazdasági nehézségek, infláció vagy 

szponzorok visszalépése. 

 

 Bevételi források és szponzoráció 

A sportegyesület pénzügyi fenntarthatóságát többféle bevételi forrás biztosíthatja. A Style and 

Passion Sportegyesület működésében ezek a fő pillérek a tagdíjak, a jegyeladások, a pályázati 

támogatások, a szponzori hozzájárulások és az adományok. 

Az egyik legfontosabb eseményünk a karácsonyi gálaest, amely minden évben egy 45 

perces, nagyszabású műsor, ahol a legkisebbektől a legnagyobbakig minden tanítvány 

színpadra lép. Ez nemcsak bemutatkozási lehetőség, hanem az egyesület egyik legjelentősebb 

bevételi forrása is. A jegyeladásokból, támogatóktól és a helyi vállalkozások 

hozzájárulásaiból befolyt összegből finanszírozni tudjuk az új eszközöket, a táncruhákat és a 

következő évi versenyek nevezési díjait. 
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A szponzoráció területén fontos szerepet kap a személyes kapcsolatrendszer és a helyi 

együttműködések. A szigetvári és baranyai vállalkozások támogatása nemcsak anyagi előnyt 

jelent, hanem közösségi kapcsolatokat is épít. Az együttműködés kölcsönös bizalmon alapul: 

mi értéket teremtünk a gyerekek és a közösség számára, a szponzorok pedig társadalmi 

felelősségvállalásukat erősíthetik. A jövőben célom, hogy a támogatói kör bővüljön, és stabil, 

hosszú távú partnerségek alakuljanak ki. 

 

 Pályázatok és külső támogatások szerepe 

A civil szervezetek számára a pályázati források kulcsfontosságúak, hiszen ezek lehetőséget 

adnak nagyobb volumenű fejlesztések, képzések és rendezvények megvalósítására. Az 

egyesület rendszeresen figyeli az aktuális pályázati kiírásokat – különösen az Emberi 

Erőforrások Minisztériuma, a Nemzeti Együttműködési Alap (NEA), valamint az 

Európai Unió ifjúsági és kulturális programjai által biztosított lehetőségeket. 

A pályázatok segítségével lehetőség nyílik például: 

 új táncruhák és technikai eszközök beszerzésére, 

 edzőtovábbképzések finanszírozására, 

 nemzetközi csereprogramokban való részvételre, 

 közösségi rendezvények, például tánctáborok vagy tehetségkutatók megszervezésére. 

A 2024-es év egyik nagy tapasztalata a szigetvári turisztikai központ bérlése volt, ahol az 

egyesület kávézóként és kulturális rendezvényhelyszínként is működött. Bár a projekt komoly 

anyagi terhet jelentett, és az önkormányzattal való együttműködés nehézségeket hozott, a 

tapasztalatok hozzájárultak ahhoz, hogy a jövőben tudatosabban és átláthatóbban tervezzük 

meg a forrásfelhasználást és a partnerségi megállapodásokat. 

 

 

 

 Erőforrások – emberi, tárgyi és közösségi kapacitások 
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Az erőforrás-kezelés nemcsak pénzügyi, hanem emberi és közösségi szinten is értelmezendő. 

Egy kis egyesületben, mint a Style and Passion, különösen fontos, hogy minden tag, szülő és 

támogató a maga módján hozzájáruljon a közös célok megvalósításához. 

Az emberi erőforrás terén a legnagyobb érték a közösség elhivatottsága. Az edzések, 

fellépések és rendezvények során számos önkéntes segít: a szülők a szervezésben, a gyerekek 

a dekorációban vagy a műsor előkészítésében vesznek részt. Ez nemcsak költségcsökkentést 

jelent, hanem erősíti a közösségi összetartozást is. 

A tárgyi erőforrások gondos kezelése szintén elengedhetetlen. Az eszközök (zenei 

felszerelések, táncruhák, kellékek) beszerzése és karbantartása mindig előre tervezett, a 

költségvetésbe beépített tétel. Emellett nagy hangsúlyt kap az újrahasznosítás és a 

fenntartható megoldások keresése – például jelmezek újravarrása, helyi kézműves partnerek 

bevonása. 

A közösségi erőforrás pedig az egyesület legnagyobb kincse. A közös élmények, a sikeres 

fellépések és a szülőkkel való együttműködés olyan érzelmi tőkét hoznak létre, amely hosszú 

távon biztosítja az egyesület fennmaradását. 

 

 

 

A fenntartható működés alapja 

A pénzügyi és erőforrás-kezelés a sportegyesület vezetésének egyik legösszetettebb, 

ugyanakkor legmeghatározóbb területe. A tudatos gazdálkodás, a tervezés és a közösség 

bevonása nélkül egy civil szervezet nem tud hosszú távon sikeresen működni. 

A Style and Passion Sportegyesület példája is mutatja, hogy a kihívások ellenére – legyen szó 

forráshiányról, önkormányzati nehézségekről vagy növekvő költségekről – a kitartás, az 

átláthatóság és az együttműködés képes stabilitást teremteni. 
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A jövő célja, hogy a pénzügyi stabilitás mellett még inkább előtérbe kerüljön a fenntartható 

fejlődés: 

 új pályázatokon való részvétel, 

 a támogatói háló bővítése, 

 az önkéntes munka megbecsülése, 

 és a digitális pénzügyi eszközök bevezetése. 

Ezekkel a lépésekkel biztosítható, hogy az egyesület nemcsak túlél, hanem fejlődik – 

méghozzá úgy, hogy minden tag, minden gyermek érezze: részese egy értékteremtő 

közösségnek, ahol a szorgalom, az összefogás és az emberi értékek a legfontosabbak. 

SWOT-elemzés – A Style and Passion Sportegyesület helyzetelemzése 

A SWOT-elemzés célja, hogy átfogó képet adjon a Style and Passion Sportegyesület aktuális 

helyzetéről, és feltárja azokat a belső és külső tényezőket, amelyek befolyásolják az egyesület 

működését. Az elemzés segítséget nyújt a stratégiai döntések meghozatalában, a fejlesztési 

irányok kijelölésében, valamint a kockázatok tudatos kezelésében. 

Erősségek (Strengths) Gyengeségek (Weaknesses) 

• Erős közösségi szellem és családias 

légkör 
• Korlátozott anyagi források és szponzorációs háttér 

• Elkötelezett vezetés és egyéni 

motiváció 

• A vezetői feladatok túlzott koncentrációja egy 

személyben 

• Kiemelkedő szakmai tapasztalat a 

tánc területén 

• Hiányos infrastruktúra, pl. megfelelően felszerelt 

próbaterem hiánya 

• Jó kapcsolat a helyi közösséggel és 

iskolákkal 
• Alacsony adminisztratív kapacitás 

• Sokoldalú, kreatív programok és 

fellépések 

• Korlátozott marketing- és kommunikációs 

erőforrások 

Lehetőségek (Opportunities) Veszélyek (Threats) 

• Pályázati források és civil támogatások 

elérhetősége 
• Gazdasági bizonytalanság, infláció hatása 
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Lehetőségek (Opportunities) Veszélyek (Threats) 

• Digitális eszközök és közösségi média 

bevonása a kommunikációba 

• Szponzorok visszalépése vagy források 

elapadása 

• Együttműködések kialakítása más 

szervezetekkel 

• A fiatalok érdeklődésének csökkenése a 

hagyományos közösségi sporttevékenységek iránt 

• Helyi és regionális rendezvényeken való 

aktív részvétel 
• Önkormányzati együttműködési nehézségek 

• Tehetséggondozó és 

utánpótlásprogramok fejlesztése 
• A vezető túlterheltsége, kiégés veszélye 

Értelmezés: 

Az elemzésből látható, hogy a Style and Passion Sportegyesület legfőbb erőssége a közösségi 

összetartás, az elhivatott vezetés és a szakmai minőség. Ugyanakkor a pénzügyi és 

infrastrukturális korlátok jelentős kihívást jelentenek a mindennapi működésben. A jövőben 

kulcsfontosságú lesz a pályázati lehetőségek és szponzori együttműködések tudatos 

kihasználása, valamint a digitális kommunikáció és a közösségi média erősítése. A 

legnagyobb veszélyt az anyagi bizonytalanság és a vezető túlterheltsége jelenti, ezért hosszú 

távon szükség lehet a feladatok részleges delegálására, önkéntes vagy adminisztratív segítség 

bevonására. 

Összességében az egyesület stabil alapokon áll, és elkötelezett a fejlődés iránt. A kihívások 

ellenére az erős közösségi háttér és a kreatív, szakmai elhivatottság biztosítja, hogy a Style 

and Passion Sportegyesület továbbra is meghatározó szereplője maradjon a helyi kulturális és 

sportéletnek. 
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 Együttműködés és csapatmunka a Style and Passion Sportegyesületben 

A sport- és közösségi szervezetek működésének egyik legfontosabb alapja az együttműködés 

és a csapatmunka. A sport világában a teljesítmény soha nem csak egyénileg jön létre: 

mögötte mindig egy csapat áll – edzők, sportolók, szülők, segítők és támogatók közössége. A 

Style and Passion Sportegyesület működése is ezen az alapelven nyugszik. Bár vezetőként sok 

feladatot egyedül látok el, a mindennapi eredmények mögött mindig közös munka, egymásra 

épülő szerepek és átlátható feladatmegosztás áll. 

Vezetőként különösen erősen tapasztaltam meg, hogy a sportegyesület irányítása nemcsak 

adminisztratív tevékenység, hanem intenzív emberi kapcsolatépítés is. Amikor elindítottam az 
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egyesületet, még nem volt tapasztalatom vezetői szerepkörben: táncosként és 

vezetőtáncosként a fókuszom a teljesítményen, a koreográfiákon és a színpadi eredményeken 

volt. A vezetői szerep azonban egészen más jellegű elköteleződést igényel: felelősséget a 

gyerekekért, a szülőkért, a közösségért és az egyesület jövőjéért. 

Ez a fejezet bemutatja, hogyan épül fel a Style and Passion Sportegyesület együttműködési 

rendszere, milyen módszerekkel fejlesztjük a csapatszellemet, hogyan kezeljük az esetleges 

konfliktusokat, és milyen közösségfejlesztő programokkal erősítjük a csapatot. A bemutatott 

elemek egyaránt tartalmaznak elméleti megközelítéseket, gyakorlati megoldásokat és 

személyes tapasztalatokat. 

 

Az együttműködés szerepe a sportegyesület működésében 

A sportegyesület működésének alapja a közös cél: a gyerekek fejlődése, a közösség erősítése 

és a tánc szeretetének átadása. Amikor egy közösség egy cél iránt elköteleződik, akkor alakul 

ki az a támogató légkör, amelyben minden tag biztonságban fejlődhet. A Style and Passion 

Sportegyesületben a közös cél nemcsak a versenyeken való jó szereplést jelenti, hanem a 

gyermekek önbizalmának, kitartásának és fegyelmének fejlesztését is. 

Az együttműködés több szinten valósul meg: 

 szakmai együttműködés (edzések, koreográfiák, versenyfelkészülés), 

 közösségi együttműködés (rendezvények, szülői támogatás, tánctáborok), 

 adminisztratív együttműködés (szervezés, kommunikáció, pályázatok). 

Vezetőként fontos feladatom, hogy ezeket a különböző együttműködési folyamatokat 

összehangoljam. A gyermekek életkora, személyisége, terhelhetősége és motivációja mind 

eltérő, ezért az együttműködés folyamatos figyelmet, rugalmas hozzáállást és empátiát 

igényel. 

A tapasztalat azt mutatja, hogy ha a gyerekek érzik, hogy a felnőttek – edzők és szülők – 

összhangban dolgoznak, akkor ők is könnyebben alkalmazkodnak, motiváltabbak lesznek, és 

jobban tudnak teljesíteni. 
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A szerepek és a feladatmegosztás rendszere 

Egy kis sportegyesületben – különösen ott, ahol a vezető edzői, adminisztratív és szervezési 

feladatokat is ellát – kiemelten fontos a világos és egyértelmű feladatmegosztás. A Style and 

Passion Sportegyesület működésében az egyik legnagyobb fejlődési lépés az volt, amikor 

megtanultam delegálni: nem minden feladatot magamnak kellett elvégeznem. 

A feladatok kiosztása során figyelembe vesszük: 

 az önkéntesek és szülők kompetenciáit, 

 az időbeni lehetőségeiket, 

 az egyes feladatok súlyát és gyakoriságát. 

Feladatmegosztási táblázat: 

Feladat Felelős Segítők Gyakoriság 

Edzések lebonyolítása Elnök/edző 1–2 önkéntes heti 2–7 alkalom 

Rendezvények szervezése Elnök Szülők, önkéntesek havi min 1 alkalom 

Kommunikáció, adminisztráció Elnök – folyamatos 

Pályázatírás Elnök 1 fő havi-3havi 

Csapatépítő programok Vezetőség szülők folyamatosan 

A feladatmegosztás nem csupán a hatékonyságot növeli, hanem közösséget is épít: a szülők és 

a segítők jobban bevonódnak az egyesület életébe, és ezzel nő a felelősségérzetük és 

elköteleződésük. 

 

Csapatszellem és motiváció fenntartása 

A csapatszellem kialakítása egy hosszú folyamat, amely a mindennapi közös munkában 

születik meg. Egy táncegyesületben ez különösen fontos, hiszen a koreográfiák és fellépések 

csak akkor működnek, ha a csapat tagjai egymásra hangolódnak. 
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A motiváció fenntartásához több módszert alkalmazunk: 

 pozitív visszajelzés rendszere (dicséret, fejlődés elismerése), 

 közös élmények (fellépések, kirándulások, versenyek), 

 biztonságos légkör, ahol a hibák tanulási lehetőségek, 

 közösségi rituálék (edzés előtti beszélgetés, közös zárókör). 

A gyerekek számára különösen fontos, hogy lássák: számítanak, értékesek, és a 

teljesítményükben nemcsak a mozdulatok, hanem a hozzáállás is érték. A csapat 

motivációjának egyik legnagyobb pillanata a lengyelországi világbajnokság döntője volt: a 

gyerekek számára óriási élmény volt, hogy nemzetközi mezőnyben is megállták a helyüket. 

 

 

 

Konfliktuskezelés és kommunikációs stratégiák 

Minden közösség életében előfordulnak konfliktusok. A sportban különösen gyakoriak a 

stresszből, teljesítményelvárásokból és időbeosztási problémákból fakadó feszültségek. A 

Style and Passion Sportegyesületben a leggyakoribb konfliktusok a szülők és a gyermekek 

teljesítményével, a versenyekre való felkészüléssel és az elvárások különbségeivel 

kapcsolatosak. 

A hatékony konfliktuskezelés lépései: 

1. Nyílt kommunikáció 

Minden érintett félnek lehetőséget adunk, hogy elmondja az álláspontját. 

2. Empátia és meghallgatás 

Megértjük, mi áll az érzelmek mögött. 

3. Közös célok azonosítása 

A hangsúly mindig a gyerek fejlődésén van. 

4. Megoldási alternatívák kidolgozása 

Olyan megoldást keresünk, amely mindenkinek elfogadható. 
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5. Utókövetés 

A konfliktus lezárása után visszajelzést adunk és építjük a bizalmat. 

Vezetőként megtanultam, hogy a konfliktusok nem gyengítik a közösséget – ha jól kezeljük 

őket, akkor éppenséggel erősítik. 

 

 

 

Közösségfejlesztés és csapatépítő programok 

A közösségépítés nemcsak az edzéseken zajlik, hanem azon kívül is. A tánctáborok, 

kézműves vásárok, közös rendezvények, kirándulások és ünnepi gálák mind hozzájárulnak 

ahhoz, hogy a gyerekek, szülők és segítők valódi közösséggé váljanak. 

A közösségi programok: 

 erősítik az egyesülethez tartozás érzését, 

 javítják a kommunikációt, 

 motiválják a gyerekeket, 

 és növelik a szülők támogatási hajlandóságát is. 

 

Az együttműködés és a csapatmunka nem pusztán szervezeti tényezők, hanem a Style and 

Passion Sportegyesület működésének lelke. A világos célok, az átlátható feladatmegosztás, a 

közösségi élmények és a bizalmon alapuló kommunikáció mind hozzájárulnak ahhoz, hogy az 

egyesület nemcsak szakmai, hanem emberi értelemben is erős és stabil legyen. 

 

A vezetői fejlődésem folyamata a Style and Passion Sportegyesület élén 

A sportegyesület vezetése nem csupán szervezési feladatok összessége, hanem egy mély, 

személyes fejlődési út is. Amikor megalapítottam a Style and Passion Sportegyesületet, még 

nem gondoltam, milyen mértékben formálja majd át az életemet. Korábban táncosként vettem 
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részt a sport világában: követtem az edzéstervet, teljesítettem a koreográfiákat, és a saját 

céljaimra koncentráltam. A vezetői szerep azonban teljesen új perspektívát hozott: 

felelősséget a gyerekekért, a családokért, a közösségért, és egy olyan rendszerért, amelyre 

egyre többen támaszkodnak. 

Ez a fejezet bemutatja a vezetői fejlődésem egyes állomásait – a kezdeti bizonytalanságoktól 

az önállósodáson át a tudatos, magabiztos vezetői identitás kialakulásáig. 

 

A kezdeti nehézségek és bizonytalanságok 

A vezetővé válás számomra nem képzéssel vagy tudatos felkészüléssel kezdődött, hanem 

helyzetekkel, amelyekbe belenőttem. Az egyesület indulásakor számos területhez egyszerre 

kellett hozzányúlnom: edzésvezetés, adminisztráció, kommunikáció, pályázatírás, szervezés 

és konfliktuskezelés. A kezdeti időszakban gyakran éreztem azt, hogy túl nagy terhet 

vállaltam. 

Az egyik legemlékezetesebb pillanat az volt, amikor az első nagyobb rendezvényünk előtt 

egyedül maradtam az előkészületekkel: a hangosítástól kezdve a terem díszítéséig mindent 

magamnak kellett megoldanom. A fáradtság, a stressz és a bizonytalanság mellé még az is 

társult, hogy felelősséget éreztem azért, hogy a gyerekek élménye tökéletes legyen. Aznap 

este, amikor mindenki hazament, és egyedül maradtam a csendes teremben, megkérdeztem 

magamtól: „Valóban alkalmas vagyok erre?” 

Ez a bizonytalanság azonban nem gyengeség volt, hanem a fejlődés kezdete. Visszatekintve 

ez volt az a pont, ahol elkezdtem felismerni, hogy a vezetés nem a tökéletességről szól, hanem 

a kitartásról, a felelősségvállalásról és arról, hogy képes legyek akkor is dönteni, amikor nincs 

kész válasz. 

 

 Vezetői szerepem tudatosítása és önfejlesztés 

Ahogy az egyesület növekedett, egyre világosabbá vált számomra, hogy a hatékony 

vezetéshez elengedhetetlen az önfejlesztés. Tudatosan elkezdtem figyelni arra: 
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 hogyan kommunikálok a gyerekekkel, 

 hogyan kezelem a szülők elvárásait, 

 hogyan reagálok konfliktushelyzetben, 

 hogyan hozok döntéseket nagy nyomás alatt. 

Ezekben az években számos képzésen, workshopon és konferencián vettem részt. Nemcsak 

szakmai tudást szereztem, hanem megtanultam más vezetők tapasztalataiból is tanulni. A 

pontozóbírói képzések segítettek objektív szemmel látni a versenyzőim teljesítményét. A 

pedagógiai tréningek új módszereket adtak a gyermekek motiválásához. 

A vezetői fejlődésem legfontosabb eleme az önreflexió volt. Rájöttem, hogy a vezetés nem 

csak technikai kérdés, hanem lelki és személyi minőség is. A hitelesség, a következetesség, az 

empátia és a türelem legalább olyan fontos, mint a szervezőkészség. 

 

 A felelősség megélése és a gyerekekre gyakorolt hatás 

A vezetői szerep legmeghatározóbb része a gyerekek fejlődésének kísérése. Ahogy egyre több 

kisgyermek csatlakozott az egyesülethez, egyre inkább éreztem, hogy minden döntésem 

hatással van az ő életükre, önbizalmukra és személyiségükre. 

Egy-egy edzés után gyakran mesélik el, milyen napjuk volt, mi bántja őket, vagy milyen 

sikert értek el az iskolában. Ezek a bizalmi helyzetek mutatják, hogy a sport sokkal több, mint 

mozgás: érzelmi támasz, közösség és fejlődési tér. 

Vezetőként minden nap szembesülök azzal, hogy a gyerekek nálam keresik a stabilitást. Ha én 

nyugodt vagyok, ők is nyugodtá válnak. Ha én hiszek bennük, ők is hisznek magukban. 

Az egyik legerősebb pillanat számomra a lengyelországi világbajnokság döntője volt. Amikor 

a gyerekek izgultak a színpad mögött, és rám néztek, láttam a szemükben: tőlem várják az 

erőt. Akkor értettem meg igazán, mit jelent vezetőnek lenni. 
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 A siker és a kudarc kezelése vezetőként 

A vezetői szerep egyik legnehezebb része a kudarcok kezelése – saját magamé és a gyerekeké 

egyaránt. A gyermekek számára minden verseny érzelmileg megterhelő: a siker hatalmas 

örömet, a rosszabb eredmény csalódottságot hoz. Nekem pedig minden helyzetben stabilnak 

kell maradnom. 

Megtanultam, hogy a kudarc tanító erő. A gyerekeknek azt mondtam: „Nem attól leszünk jók, 

hogy mindent megnyerünk, hanem attól, ahogyan másnap visszajövünk edzeni.” 

Vezetőként nekem is voltak nehéz pillanataim: pályázatok, amelyek nem nyertek; döntések, 

amelyekben kételkedtem; helyzetek, amelyek túl nehéznek tűntek. De ezek a helyzetek 

megtanítottak alkalmazkodni, új terveket készíteni és kitartani. 

A sikerek pedig visszaigazolták a munkát: minden gyerek mosolya, minden elért eredmény és 

minden közös élmény azt bizonyítja, hogy a befektetett energia megtérül. 

 

 

A vezetői identitás kialakulása 

Az évek során kialakult egy vezetői identitásom, amelyben ötvöződnek: 

 a táncos múltam tapasztalatai, 

 a gyerekek iránti felelősségem, 

 a szakmai tudásom, 

 az emberi értékeim. 

Mára már tudom, hogy a vezetés nem tökéletességet, hanem emberséget igényel. A hiteles 

vezető nem attól hiteles, hogy hibátlan, hanem attól, hogy vállalja a döntéseit, törődik a 

közösséggel, és képes fejlődni. 

A Style and Passion Sportegyesület vezetése számomra nem munka, hanem hivatás lett. A 

fejlődésem még nem ért véget – és talán soha nem is fog –, de már biztosan tudom, hogy jó 

úton járok. 
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Ez a fejezet a személyes vezetői fejlődésem történetét mutatta be. A kezdeti bizonytalanságtól 

a tudatos vezetői identitásig hosszú utat jártam, tele kihívásokkal, tanulságokkal és 

örömökkel. A vezetés számomra önismereti út is: megtanultam, mire vagyok képes, hol 

vannak a határaim, és hol kell még fejlődnöm. 

A gyerekek, a szülők és a közösség visszajelzése minden nap megerősít abban, hogy amit 

csinálok, érték. A következő fejezetben bemutatom, milyen tervekkel, célokkal és jövőképpel 

tekintek az egyesület további fejlődése elé. 

 Jövőkép és fejlesztési irányok a Style and Passion Sportegyesületben 

A sportegyesület működésének egyik legfontosabb eleme a jövőre való tudatos tervezés. A 

hosszú távú célok kijelölése nemcsak irányt ad a mindennapi munkának, hanem motivációt is 

teremt a gyerekek, a szülők és a közösség számára. Ebben a fejezetben bemutatom, milyen 

jövőképet fogalmaztam meg a Style and Passion Sportegyesület számára, milyen fejlesztési 

tervet készítettem, és hogyan szeretném biztosítani az egyesület fenntartható fejlődését. 

  

 

 

 

 

Hosszú távú stratégiai célok 

A jövőre vonatkozó stratégiai célok több pilléren nyugszanak: 

 szakmai fejlődés és minőségi oktatás, 

 közösségépítés és utánpótlás-fejlesztés, 

 infrastrukturális bővítés, 

 nemzetközi szerepvállalás, 

 pénzügyi stabilizáció és forrásbővítés. 

Fontos számomra, hogy az egyesület ne csak fennmaradjon, hanem évről évre fejlődjön – 

mind szakmai, mind közösségi szinten. 
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 Infrastrukturális fejlesztési terv 

Az egyik legnagyobb célom a hosszú távú infrastruktúra-fejlesztés. Szeretném, ha az 

egyesület egy olyan állandó, korszerű telephelyen működhetne, ahol: 

 nagy alapterületű, biztonságos táncterem áll rendelkezésre, 

 megfelelő tükör- és hangtechnika található, 

 külön öltöző, szertár és pihenőhelyiség van, 

 lehetőség nyílik workshopok, táborok és rendezvények lebonyolítására. 

Egy ilyen terem nemcsak a gyerekek fejlődését segítené, hanem sportágunk helyi megítélését 

is erősítené. 

 

 

 

 

 

Szakmai fejlesztési irányok 

A jövőben szeretném bővíteni az edzésmódszereket és a szakmai lehetőségeket: 

 online tananyagok és videós edzésprogramok, 

 mozgáselemző technológia, 

 táncpszichológiai és mentális tréning, 

 edzőképző workshopok, továbbképzések, 

 külföldi szakmai kapcsolatok erősítése. 

Ezek a fejlesztések hozzájárulnak ahhoz, hogy a gyerekek a legmodernebb módszerek szerint 

fejlődhessenek. 
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 Pénzügyi és szponzorációs fejlesztések 

A sportegyesület fenntartható működésének alapja a stabil finanszírozás. A jövőben az alábbi 

területeket szeretném fejleszteni: 

 több pályázat benyújtása, 

 helyi és regionális vállalkozók bevonása, 

 nemzetközi támogatási programok megcélzása, 

 közösségi adománygyűjtések, 

 eseményalapú bevételek növelése. 

A cél nem csupán a túlélés, hanem az, hogy minden gyereknek egyre több lehetőséget 

adhassunk. 

 

Nemzetközi jelenlét és versenyzési tervek 

A jövőkép része a rendszeres nemzetközi szereplés: 

 európai táncfesztiválokon való részvétel, 

 külföldi edzőtáborok szervezése, 

 nemzetközi csereprogramok kialakítása. 

A lengyelországi döntős szereplés megerősítette bennem: van helyünk a világ élvonalában, és 

a gyerekek képesek kiemelkedő teljesítményre. 

 

Közösségépítés és utánpótlás-fejlesztés 

Szeretném, ha a Style and Passion az egész régió egyik meghatározó tánc- és 

sportközösségévé válna. Ennek része: 

 óvodás és kisiskolás csoportok indítása, 

 közösségi napok, családi programok, 
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 éves gála és bemutató, 

 jótékonysági események szervezése. 

A közösségi élmény legalább olyan fontos, mint a szakmai teljesítmény. 

 

 

  A jövő kulcsa a folyamatos megújulás 

A Style and Passion Sportegyesület jövőjét olyan értékekre szeretném építeni, mint: 

 minőség, 

 közösség, 

 fejlődés, 

 tudatosság, 

 elhivatottság. 

Hiszek abban, hogy az egyesület képes évről évre megújulni, fejlődni és még több gyermeket 

elérni. A célom nem csupán az, hogy jó táncosokat neveljünk, hanem az, hogy magabiztos, 

kiegyensúlyozott, közösségben gondolkodó fiatalokat adjunk a társadalomnak. 

A sportegyesület vezetése számomra hivatás és küldetés. A jövőkép nem csupán tervek 

összessége, hanem hit abban, hogy amit együtt építünk, annak hosszú távon is értéke és hatása 

van. 

A mentálhigiéné szerepe a sportegyesület-vezetésben 

 

A sportegyesület-vezetés rendkívül összetett tevékenység, amely egyszerre igényel szakmai 

felkészültséget, szervezési kompetenciákat, pedagógiai érzékenységet és jelentős mértékű 

érzelmi terhelhetőséget. A sportpszichológia és a mentálhigiéné területének kutatásai 

(Weinberg & Gould, 2015; Goleman, 1998) megegyeznek abban, hogy a vezető mentális 

állapota közvetlen hatással van a sportolók teljesítményére, a közösség stabilitására és a 

szervezet általános működésére. A sportegyesület nem csupán edzések helyszíne, hanem 
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olyan közösségi tér, ahol a gyermekek és felnőttek érzelmi biztonsága, motivációja és 

fejlődése nagyban függ a vezető által képviselt mentális mintától. 

 A vezető érzelmi állapotának hatása a közösségre 

A sportpszichológia „érzelmi átvitel” (emotional contagion) elmélete szerint a csoporttagok 

átveszik a vezető érzelmi mintáit (Hatfield et al., 1994). Egy sportegyesület működésében ez 

különösen jelentős, mivel a gyermekek fokozottan érzékenyek a felnőttek hangulatára, 

kommunikációjára és viselkedésére. 

A kiegyensúlyozott, érzelmileg stabil vezető: 

 biztonságos, támogató légkört teremt, 

 elősegíti a sportolók motivációját, 

 csökkenti a szorongást és a teljesítménykényszert, 

 erősíti a közösségen belüli együttműködést. 

Egy feszült, bizonytalan vagy túlterhelt vezető ezzel szemben akaratlanul is növelheti a 

gyermekek szorongását, ami rontja a teljesítményt és növeli a lemorzsolódás kockázatát. 

Kiégés megelőzése a sportegyesületi környezetben 

A civil sportegyesületek vezetői gyakran egyszerre látnak el több szerepet: adminisztratív 

feladatokat, edzői munkát, kommunikációs teendőket és közösségszervezést. A feladatok 

halmozódása növeli a kiégés veszélyét. 

A kiégés klasszikus tünetei (Maslach & Leiter, 2016): 

 érzelmi kimerülés, 

 teljesítménycsökkenés érzése, 

 érzelmi eltávolodás, motivációvesztés. 

A kiégés nemcsak a vezető teljesítményét rontja, hanem az egész közösség légkörét is 

negatívan befolyásolja. A prevenció érdekében a mentálhigiénés szakirodalom kiemeli a 

rendszeres önreflexió, a határok kijelölése, a feladatok delegálása és a pihenés jelentőségét. 

Stresszkezelés és megküzdési stratégiák 
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A sportvezetés napi szinten tartalmaz olyan helyzeteket, amelyek magas érzelmi 

megterheléssel járnak: versenyfelkészülések, konfliktusok, szülői elvárások, adminisztratív 

határidők, váratlan események. 

Lazarus és Folkman (1984) megküzdési modellje szerint a hatékony stresszkezelés két fő 

elemből áll: 

 problémaközpontú megküzdés (tervezés, időgazdálkodás, feladatok strukturálása), 

 érzelemközpontú megküzdés (önismeret, mentális regeneráció, támogatók bevonása). 

A jól alkalmazott coping-stratégiák mérséklik a feszültséget és segítik a vezetőt abban, hogy 

kiegyensúlyozott maradjon a közösség előtt. 

 Empátia és érzelmi intelligencia szerepe 

Goleman (1998) kutatásai szerint a sikeres vezetés 80%-ban érzelmi intelligencián (EQ) 

alapul. 

A sportegyeseület-vezetésben ez különösen fontos, mivel a vezető: 

 érzékeli a sportolók lelkiállapotát, 

 megfelelő kommunikációs módszerrel reagál, 

 támogatja a kudarcok feldolgozását, 

 moderálja a csoporton belüli konfliktusokat, 

 pozitív kapcsolati mintát ad a gyermekek számára. 

Az empatikus kommunikáció hozzájárul a közösség kohéziójához és a sportolók hosszú távú 

megtartásához. 

Mentális biztonság megteremtése a sportolók számára 

A sportolók teljesítményét nagymértékben befolyásolja, mennyire érzik biztonságban 

magukat érzelmileg. A mentálhigiénés szemléletű sportvezetés célja: 

 a sikerélmények biztosítása, 

 a támogató visszajelzések alkalmazása, 

 az egyéni különbségek elfogadása, 

 a kudarc kezelésének tanítása, 

 stabil, kiszámítható kommunikáció kialakítása. 
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A biztonságos edzéskörnyezet a gyermekek számára mentális védőfaktort jelent, különösen a 

serdülőkorban. 

 A többkorosztályos közösség mentálhigiénés kihívásai 

A széles életkori spektrumot lefedő sportegyesületben eltérő mentális igények jelennek meg: 

 óvodás korosztály: játékosság, érzelmi biztonság, pozitív megerősítés, 

 kisiskolás korosztály: önbizalom építése, figyelem fejlesztése, sikerélmény 

biztosítása, 

 serdülők: identitáskeresés, kapcsolódás, szorongások kezelése, 

 felnőttek: rekreáció, stresszlevezetés, közösségi élmény. 

A vezető feladata mindezt összehangolni, ami magas fokú önismeretet és rugalmasságot 

igényel. 

7. A mentálhigiéné szerepe a lemorzsolódás csökkentésében 

A sportegyesületekben a lemorzsolódás gyakori problémát jelent. A szakirodalom szerint a 

gyermekek 70%-a 12 éves korára abbahagyja a szervezett sportot (Weinberg & Gould, 2015). 

A fő okok: 

 túlzott nyomás, 

 szorongás, 

 negatív élmények, 

 támogatás hiánya. 

A mentálhigiénés szemléletű vezető: 

 pozitív légkört teremt, 

 figyeli a lelki jeleket, 

 egyénre szabott támogatást ad, 

 hangsúlyozza az önfejlesztést az eredmény helyett. 

Ez jelentősen csökkenti a lemorzsolódást és erősíti a hosszú távú elköteleződést. 

A vezető mentális egészségének jelentősége 
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A modern vezetéselmélet egyik központi fogalma az érzelmi intelligencia (Goleman, 1998), 

amely szerint a vezető akkor képes hatékonyan irányítani, ha felismeri és szabályozni tudja 

saját érzelmeit, képes a stressz kezelésére, empatikusan reagál másokra, és stabil, támogató 

kapcsolati mintákat alakít ki. A sportegyesületek világában ez különösen fontos, mivel a 

vezető nemcsak szakmai, hanem erős pszichológiai hatást is gyakorol a sportolókra. 

Egy mentálisan túlterhelt vagy instabil vezető gyakran kapkodó döntéseket hoz, 

következetlenül reagál, nehezebben nyújt érzelmi támaszt, és nagyobb eséllyel generál 

kommunikációs konfliktusokat. Ezzel szemben egy érzelmileg kiegyensúlyozott, önreflektív 

vezető biztonságos, kiszámítható kereteket teremt, ami csökkenti a szorongást, növeli a 

bizalmat, és támogatja a sportolók hosszú távú elköteleződését. 

A sportpszichológiai kutatások rámutatnak, hogy a vezető érzelmi állapota „tempót ad” a 

teljes közösségnek: ha az edző feszült és bizonytalan, az a gyerekek viselkedésében is 

megjelenik (szétszórtság, bizonytalanság, túlérzékenység); ha a vezető nyugodt, következetes 

és jelen van, a csoport működése is stabilabb, kiegyensúlyozottabb. 

A mentális stabilitás szerepe a különböző korosztályokkal végzett munkában 

A többkorosztályos sportegyesületi környezetben – ahol kisgyermekek, serdülők, felnőttek és 

idősek is jelen vannak – a vezetőnek eltérő mentális és lelki igényekre kell reagálnia. A 

kisgyermekek (3–6 év) számára az érzelmi biztonság a legfontosabb: a túlzott feszültség, 

türelmetlenség vagy bizonytalan kommunikáció szorongást válthat ki. A kötődéselmélet 

szerint (Bowlby, 1969) a stabil, elfogadó felnőtt-gyermek kapcsolat alapvetően meghatározza 

a teljesítménymotivációt és az önértékelést – ez a sporthelyzetekre is igaz. 

Különösen érzékeny csoportot jelentenek a figyelemzavaros, hiperaktív (ADHD-s) vagy 

nehezebben szabályozható gyerekek. A kutatások szerint számukra a környezet érzelmi 

stabilitása az egyik legfontosabb szabályozó tényező (Barkley, 2015). Ha a vezető 

következetlen, feszült vagy túlreagál, az a viselkedésükben azonnal visszatükröződik; egy 

nyugodt, kiszámítható, jól strukturált edzéslégkör viszont segíti őket az együttműködésben és 

az önszabályozásban. 

A serdülők (12–18 év) esetében a kritikus önértékelés és az identitáskeresés dominál. Ebben 

az életkorban a sportolók rendkívül érzékenyek a kritikára, a nonverbális jelzésekre és a 

visszajelzések hangnemére. A kutatások szerint az edző szavai és attitűdje sokszor erősebben 
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hat a serdülőre, mint a szülői visszajelzések (Seligman, 2011). Egy túlterhelt, érzelmileg 

instabil vezető akaratlanul is erősítheti a teljesítményszorongást, míg egy támogató, de 

következetes hozzáállás segíti az önbizalom és a reális énkép kialakulását. 

A felnőtt sportolók számára a sport gyakran stresszoldó, rekreációs tevékenység, ahol a 

vezető egyfajta érzelmi referenciapontként jelenik meg. A stabil, elfogadó légkör segíti a 

mindennapi feszültség levezetését és a lelki feltöltődést. Az idősebb korosztály (idősek, akár 

demenciával élők) esetében a vezető szerepe még inkább „kapaszkodóként” értelmezhető: a 

rendszeres, empatikus jelenlét, az érthető kommunikáció és a tiszteletteljes bánásmód 

hozzájárul a biztonságérzethez, csökkenti az izoláció és szorongás élményét (Brettschneider, 

2010). 

A segítő szerep, a kiégés veszélye és a megelőzés 

A sportegyesületi vezetés és edzői munka a segítő szakmákhoz hasonlóan fokozott 

kiégéskockázattal jár. A kiégés (burnout) klasszikus tünetei közé tartozik az érzelmi 

kimerülés, az empátia csökkenése, a türelmetlenség, a motivációvesztés és az a benyomás, 

hogy a befektetett munka már nem hoz megfelelő eredményeket (Maslach, 2001). A 

sportegyesület-vezetők esetében mindez gyakran több szerep – edző, adminisztrátor, 

kommunikációs felelős, szervező – egyidejű ellátásából fakad. 

A mentálhigiénés szemléletű vezető ezért tudatosan törekszik a kiégés megelőzésére: 

határokat jelöl ki, reális terhelést vállal, pihenést és regenerációt épít be a mindennapokba, 

szükség esetén szakmai vagy lelki támogatást kér, és rendszeresen reflektál saját érzelmi 

állapotára. A saját mentális egészség megőrzése nem „mellékes” tényező, hanem a minőségi 

vezetői munka alapfeltétele. 

A mentálhigiéné mint működési alappillér 

Összességében elmondható, hogy a mentális egészség a sportegyesület működésének egyik 

alappillére. A mentálisan stabil, önreflektív vezető kiszámítható, hiteles és empatikus; 

egyszerre tud támogató és következetes lenni. Ez teremti meg a gyerekek számára a 

biztonságérzetet, a szülők számára a bizalmat, a versenyzők számára a motivációt, és az 

idősebb korosztály számára az érzelmi stabilitást. 
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A sportpszichológia, a neveléstudomány és a gyakorlati tapasztalatok egyaránt azt támasztják 

alá, hogy egy sportegyesület hosszú távú sikeressége nemcsak a technikai tudáson és az 

edzésmódszereken múlik, hanem azon is, hogy a vezetés mennyire képes mentálhigiénés 

szempontból is biztonságos, támogató közeget teremteni. 

 

Összegzés 

A mentálhigiéné központi szerepet tölt be a sportegyesület sikeres működésében. A vezető 

mentális állapota, kommunikációs stílusa, empatikus készségei és stresszkezelési stratégiái 

közvetlenül hatnak a sportolók teljesítményére, a közösség stabilitására és az egyesület hosszú 

távú fenntarthatóságára. 

A sportegyesület vezetése tehát nem pusztán szakmai és adminisztratív feladat, hanem 

komplex mentálhigiénés felelősség is, amely meghatározza a sportolók érzelmi jóllétét és 

fejlődési lehetőségeit. 

 

 

 

 

A vezető mentális egészségének jelentősége 

A modern vezetéselmélet egyik alapfogalma az érzelmi intelligencia (Goleman, 1998), amely 

szerint a vezető akkor képes hatékonyan irányítani, ha: 

 felismeri saját érzelmeit, 

 képes szabályozni a stresszt, 

 empatikusan reagál, 

 megfelelő kapcsolati mintákat alakít ki. 

A sportvilágban ez hatványozottan igaz. Egy mentálisan instabil vagy túlterhelt vezető: 

 kapkodó döntéseket hoz, 

 ingadozó következetességet mutat, 
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 nem tud érzelmi támaszt nyújtani, 

 elveszíti a sportolók bizalmát, 

 kommunikációs konfliktusokat generál. 

A kérdés tehát: hogyan várhatnám el a gyerekektől vagy a felnőttektől a stabilitást, ha 

én magam nem vagyok stabil? 

Ez volt az egyik első felismerésem, amikor egyre több korosztállyal kezdtem el dolgozni.  

A vezető mentális állapota „tempi-t ad” az egész egyesületnek. Ha az edző feszült, azt a 

gyerekek viselkedésében azonnal látni lehet: szétszórtabbak, bizonytalanabbak, 

érzékenyebbek. Ha a vezető nyugodt, stabil és jelen van, akkor a sportolók is 

kiegyensúlyozottabbak. 

 

 Miért kritikus a mentális stabilitás a különböző korosztályokkal való munka során? 

A Style and Passion Sportegyesületben 3 ÉVESTŐL 99 ÉVES KORIG dolgozom 

sportolókkal. 

Ez azt jelenti, hogy minden korosztály saját mentális világát kell értenem. 

 Kisgyermekek (3–6 év): érzelmi biztonság 

A kisgyermekek fejlődésének alapja a biztonságérzet. 

Ők még nem tudnak különbséget tenni: 

 az edző hangszínének árnyalata, 

 a gyorsabb mozdulatok, 

 a feszültségre utaló nonverbális jelek között. 

Ha a vezető türelmetlen vagy túlterhelt, azt a gyermek szorongással reagálja le. 

A szakirodalom (Bowlby, 1969) szerint a kötődés minősége meghatározza a gyerek 

teljesítménymotivációját és önértékelését – még sportban is. 
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ADHD-s gyermekek – különösen sérülékeny csoport 

A tapasztalatom szerint az ADHD-s és nehezen kezelhető gyerekekkel való munka sokszor a 

legnagyobb mentális terhelés. 

Ők azonnal reagálnak a vezető aktuális érzelmi állapotára. 

Barkley (2015) kutatásai szerint: 

„Az ADHD-s gyermek számára a környezet érzelmi stabilitása az egyik legfontosabb 

szabályozó tényező.” 

Ha én feszült vagyok → ők szétesnek. 

Ha én következetlen vagyok → ők kaotikusan viselkednek. 

Ha én nyugodt vagyok → ők biztonságban vannak. 

Serdülők (12–18): kritikus önértékelés és törékeny identitás 

Ebben a korosztályban a sportolók: 

 nagyon érzékenyek a kritikára, 

 a legkisebb arckifejezésből is következtetnek, 

 gyakran önbizalom-problémákkal küzdenek. 

Seligman (2011) szerint a serdülők lelki világára az edző szavai sokszor jobban hatnak, mint a 

szülők visszajelzései. 

Ezért egy instabil, túlterhelt edző képes akaratlanul is: 

 önértékelési gondokat, 

 teljesítményszorongást, 

 félelmet keltő edzéshelyzeteket okozni. 

Felnőttek: stresszoldás és önismeret 

A felnőttek sokszor munkahelyi vagy családi feszültséget hoznak az órákra. 

Számukra az edző egyfajta stabil érzelmi referencia, akire ráhangolódnak. 
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Idősek és demenciával élők 

Ez különösen kényes terület. 

Az idősek: 

 izolációval, 

 veszteségekkel, 

 memóriaproblémákkal, 

 szorongással küzdenek. 

A szakirodalom (Brettschneider, 2010) szerint a vezető személye sokszor a „kapaszkodó”, 

amely érzelmileg helyreállítja a biztonságérzetet. 

Ezt a csoportot lelki stabilitás nélkül nem lehet szeretettel és tisztelettel vezetni. 

A saját mentális egyensúlyom szerepe az edzői munkában 

16 éves korom óta dolgozom edzőként, és már az első években megértettem, hogy ez nem 

csak szakma, hanem lelki felelősség. 

A sportegyesület vezetőjeként egyszerre vagyok: 

 edző, 

 tanár, 

 mentor, 

 motivátor, 

 konfliktuskezelő, 

 „második szülő”, 

 néha pszichológiai támasz. 

Volt olyan gyermek, aki ADHD-s roham miatt sírt. 

Volt olyan serdülő, aki önértékelési válság miatt omlott össze. 

Volt olyan idős hölgy, aki könnyek között mesélt a magányáról. 

És voltak napok, amikor én sem voltam jól. 

De megtanultam: 
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ha én szétesek, az egész egyesület szétesik. 

Ezért dolgoztam sokat a saját mentális stabilitásomon: 

 önismereti munka, 

 stresszkezelési technikák, 

 határok kijelölése, 

 pihenés tudatos beépítése, 

 mentális regeneráció. 

A vezetőnek „fel kell töltve lennie”, különben nem tud adni. 

 A segítő szerep és a kiégés veszélye 

A kiégés (burnout) különösen a segítő szakmákban gyakori (Maslach, 2001). 

Az edzők fokozottan érintettek, mert: 

 intenzív érzelmi munkát végeznek, 

 empatikus figyelmet igényel a munka, 

 folyamatos teljesítményelvárás nehezedik rájuk. 

A kiégés jelei: 

 fáradtság, 

 empátia-vesztés, 

 türelmetlenség, 

 érzelmi kimerültség, 

 a sportolók iránti érdeklődés csökkenése. 

Ennek megelőzése érdekében: 

 határokat húzok, 

 tudatos pihenést tervezek, 

 szakmai és lelki támogatást kérek, 

 szupervízióhoz hasonló beszélgetéseket folytatok, 

 megfigyelem és elemzem a saját reakcióimat. 
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A saját mentális egészségem nem „mellékes”, hanem a munkám alapfeltétele. 

 A mentálhigiéné mint a sportegyesület működésének alappillére 

A mentális egészség nem választás kérdése, hanem működési alap. 

Egy mentálisan stabil vezető: 

 kiszámítható, 

 hiteles, 

 nyugodt, de határozott, 

 empatikus, de következetes, 

 támogat, de kereteket is tart. 

Ez adja a sportegyesületben: 

 a gyerekek biztonságérzetét, 

 a szülők bizalmát, 

 a versenyzők motivációját, 

 az idősek stabilitását, 

 az edzők együttműködésének alapját. 

A mentálhigiéné nem „extra elem” a vezetésben, hanem az egyik legfontosabb szakmai pillér. 

A sportpszichológia, a neveléstudomány és a saját tapasztalataim egyaránt azt igazolják: 

egy sportegyesület olyan erős, amennyire mentálisan erős a vezetője. 

A Style and Passion Sportegyesületben a mentális biztonság, az érzelmi jelenlét, az önreflexió 

és a vezető lelki stabilitása ugyanannyira alapfeltétel, mint: 

 a szakmai tudás, 

 a versenyfelkészítés, 

 vagy az edzéstervezés. 

Ez a fejezet azért került külön helyre, mert a sportegyesület sikerét hosszú távon nem csak a 

technikai tudás határozza meg, hanem az emberi tényezők – és ezek közé a mentális egészség 

tartozik a legszorosabban. 
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Összegzés 

A dolgozat célja az volt, hogy feltárja a sportegyesület-vezetés komplex működését egy 

konkrét, vidéki sportegyesület példáján keresztül. A Style and Passion Sportegyesület 

működésének elemzése rávilágított arra, hogy a vezetés nem csupán adminisztratív és 

szakmai feladatokat jelent, hanem mélyen emberi, közösségi és motivációs folyamatokat is 

magában hordoz. 

A szakirodalmi áttekintés alapján megállapítható, hogy a sportegyesületek nemcsak a fizikai 

aktivitás terepei, hanem jelentős társadalmi, közösségformáló és nevelési szerepet töltenek be. 

A vezetés hatékonysága meghatározza a sportolók motivációját, a közösség stabilitását és az 

egyesület hosszú távú fenntarthatóságát. Különösen fontosak a transzformációs vezetési 

jegyek, a támogató kommunikáció és a megfelelő motivációs környezet kialakítása, amely 

összhangban áll a modern sportpszichológiai modellekkel. 

A kutatás eredményei azt mutatják, hogy a Style and Passion Sportegyesület működésének 

alapját a biztonságos, elfogadó közösség, az elkötelezett vezetés és a minőségi szakmai 

munka képezi. A sportolók motivációját elsősorban a fejlődés élménye, a közösséghez 

tartozás, a versenyzés lehetősége és a személyes támogatás határozza meg. A szülők szerepe 

meghatározó a gyermekek fejlődésében: a támogató családi háttér megerősíti az 

elköteleződést, míg a bizonytalan vagy közömbös hozzáállás motivációs hullámzást 

eredményezhet. 

A kutatás feltárta a vezetés előtt álló kihívásokat is. A pénzügyi és szervezési nehézségek, az 

adminisztrációs terhek növekedése, a fluktuáció, valamint a vezetői túlterheltség komoly 

megoldandó feladatokat jelentenek. Mindemellett a sportegyesület számára jelentős 

lehetőségek kínálkoznak: a bővülő érdeklődés, a helyi közösségi kapcsolatok fejlesztése, a 

tehetséggondozás erősítése és a nemzetközi megmérettetéseken való részvétel mind 

hozzájárulhatnak a hosszú távú fejlődéshez. 

A SWOT elemzés rámutatott, hogy az egyesület legnagyobb értéke a közösség összetartó 

ereje és a vezető elhivatottsága. A kihívások kezelése érdekében érdemes fejleszteni az 

utánpótlás programokat, bővíteni a támogatói kört, valamint olyan szervezeti változtatásokat 

bevezetni, amelyek csökkentik a túlterheltséget, és biztosítják a fenntartható működést. 
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Összességében elmondható, hogy a Style and Passion Sportegyesület működése jól illusztrálja 

a sportegyesület-vezetés sokrétűségét, szépségeit és nehézségeit. A kutatás eredményei 

alapján a szervezet képes stabil alapokra építkezni, és megfelelő stratégiai tervezéssel, 

szakmai továbbfejlesztéssel és közösségépítéssel hosszú távon is fenntartható, értékteremtő 

szerepet betölteni a helyi közösség életében. 

Az interjúk elemzése  

A kvalitatív interjúk elemzése során egyértelmű mintázatok rajzolódtak ki a szülők, a 

tanítványok és a felnőtt tagok visszajelzéseiben. A válaszok minden esetben következetesen 

pozitív képet festenek a Style and Passion Sportegyesület működéséről, azonban az egyéni 

megfogalmazásokból kirajzolódnak olyan területek is, amelyek fejlesztési lehetőségeket 

hordoznak a jövőre nézve. 

Az interjúalanyok különböző életkorú és szerepű személyek voltak (szülők, utánpótláskorú 

gyermekek, felnőtt tagok), így a kapott adatok több perspektívát is megvilágítanak. A 

válaszok alapján megállapítható, hogy a közösség, a biztonságérzet és az edző–tanítvány 

kapcsolat minden csoport számára kiemelten fontos tényező. 

A biztonságérzet és a támogató környezet 

Szinte minden interjúalany kiemelte, hogy az egyesületben biztosított környezet biztonságos, 

rendezett és kiszámítható. A szülők külön hangsúlyozták, hogy a gyermekeikre 

„családtagként” tekintenek az edzők, ami magas szintű bizalmat eredményez. A gyerekek és 

felnőttek részéről is megjelent, hogy az egyesület olyan közösségi teret biztosít, ahol nincs 

rivalizálás vagy bántás, hanem támogató, elfogadó légkör uralkodik. Ez különösen fontos az 

utánpótlás-nevelésben, hiszen a sportolói identitás és önbizalom kialakulásának feltétele a 

biztonságos közeg. 

Az edzővel való kommunikáció minősége 

Az interjúk egyik legmarkánsabb visszatérő eleme az edzővel való kiemelkedően jó 

kommunikáció. A szülők beszámolóiból kiderül, hogy minden kérdésre, problémára azonnal 

választ kapnak, akár hétvégén is. A felnőtt és fiatal tagok is kifejezték, hogy az edzők 

figyelmesek, személyre szabott támogatást nyújtanak, és erős érzelmi kötődést alakítottak ki a 

csapattagokkal. Ez az edzői attitűd hozzájárul a gyerekek hosszú távú elköteleződéséhez, ami 

ritka érték a mai, gyorsan változó sportvilágban. 
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A fizikai és mentális fejlődés tapasztalatai 

A szülők és tanítványok egyaránt hangsúlyozták, hogy a táncoktatás nem csupán fizikai 

fejlődést eredményez, hanem jelentős mentális és személyiségbeli változásokat is hoz. A 

gyerekek magabiztosabbá váltak, fejlődött a színpadi jelenlétük, önkifejezésük, fegyelmük, 

valamint az egymás iránti tiszteletük. Többen megfogalmazták, hogy a táncban szerzett 

kitartás és céltudatosság más életterületekre is pozitív hatással van. A felnőtt tagok esetében 

pedig a sportolás stresszoldó és lelki feltöltődést nyújtó szerepe került előtérbe. 

A közösség szerepe és ereje 

Az interjúk egyik legerősebb közös pontja a közösség dicsérete. A gyerekek és a felnőttek is 

arról számoltak be, hogy a csoport támogató, baráti, összetartó, és valódi élmény számukra 

együtt lenni. A közösségi programok (gálák, fellépések, utazások, események) jelentős 

közösségépítő hatással rendelkeznek, amely meghatározó az egyesület identitása számára. 

Többen kiemelték a karácsonyi gálákat és a közös utazásokat, amelyek különös érzelmi 

értékkel bírnak számukra. 

Fejlesztési javaslatok és igények 

Bár a visszajelzések túlnyomórészt pozitívak, több interjúból is megjelent néhány fejlesztési 

irány. Ezek többsége nem kritikaként, hanem építő jellegű javaslatként jelent meg: 

 Több technikai jellegű táncóra bevezetése. 

 A fellépésekre, versenyekre való utazás egységesítése (busz vagy közös szervezés). 

 Erősítő edzések gyakoriságának növelése. 

 A versenykiírások érthetőbb kommunikációja a szülők felé. 

 Szülők számára mentoráló, támogató jellegű programok bevezetése. 

Ezek a javaslatok egyben azt is mutatják, hogy a tagság aktívan elkötelezett, és hosszú távon 

gondolkodik az egyesület fejlődésében. 

Következtetések 

Az interjúk eredményei azt bizonyítják, hogy a Style and Passion Sportegyesület működése 

több szinten is eredményes: fizikai, érzelmi és közösségi szempontból is jelentős értéket 

teremt. A bizalom, az edző–tanítvány kapcsolat ereje, a pozitív sportélmények és a közösségi 

programok olyan stabil alapot biztosítanak, amelyre hosszú távú fejlődés építhető. Az interjúk 
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alapján az egyesület egy olyan értékalapú közösségként jelenik meg, ahol a sport nem csupán 

mozgás, hanem nevelési, közösségteremtő és személyiségfejlesztő eszköz is. 

A visszajelzések összhangja azt mutatja, hogy az egyesület jelenlegi működése nagyfokú 

elégedettséget vált ki, és a fejlesztési igények is konstruktív jellegűek, amelyek sikeresen 

beépíthetők a további szakmai munkába. 
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 Mellékletek 

A SWOT elemzés célja, hogy átfogó képet adjon a Style and Passion Sportegyesület 

működését meghatározó belső erősségekről és gyengeségekről, valamint a szervezet előtt álló 

külső lehetőségekről és veszélyekről. Az elemzés a kutatás eredményeire, a megfigyelésekre, 

a szülői és sportolói visszajelzésekre, valamint a szakirodalmi háttérre épül. 

 

 Erősségek (Strengths) 

Családias közösség és erős csapatszellem 

A gyermekek biztonságban érzik magukat az egyesületben, ami elősegíti a tanulást, kitartást 

és érzelmi fejlődést. 

Elkötelezett és sokoldalú vezető 

A vezető egyszerre lát el edzői, szervezői és menedzsmentfeladatokat, ami gyors 

döntéshozatalt és átlátható működést tesz lehetővé. 

Magas szintű szakmai munka 

A folyamatos továbbképzéseknek és pontozóbírói tapasztalatoknak köszönhetően az edzések 

szakmai színvonala stabil, a fejlődés mérhető. 

Versenyeken és fellépéseken való aktív részvétel 

A gyermekek számára folyamatos motivációt jelentenek a megmérettetések, sikerélmények és 

közös utazások. 

Jó kommunikáció a szülőkkel és tagokkal 

Átlátható, rendszeres tájékoztatás, gyors reagálás, személyes kapcsolat és magas bizalmi 

szint. 

Erős utánpótlás a Mini Zsizsi csoportban 

A korai élményalapú mozgás öröme megalapozza a hosszú távú elköteleződést. 
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 Gyengeségek (Weaknesses) 

Vezetői túlterheltség 

A feladatok túlnyomó része egyetlen személyre hárul, ami hosszú távon kimerüléshez és 

kiégéshez vezethet. 

Korlátozott anyagi források 

A vidéki térségekben nehezebb szponzorációt találni, a pályázati lehetőségek pedig 

kiszámíthatatlanok. 

Fluktuáció a hobbicsoportokban 

A rövid ideig tartó tagság és a gyors érdeklődésváltás csökkenti a csoportstabilitást. 

Infrastrukturális korlátok 

A jelenlegi eszközpark és teremkapacitás bővítésre szorul, különösen versenyfelkészítések 

idején. 

Adminisztratív terhelés növekedése 

A jogi, pénzügyi és kommunikációs feladatok aránya folyamatosan nő, ami elvonja az időt a 

szakmai munkától. 
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 Lehetőségek (Opportunities) 

Bővülő érdeklődés a tánc és mozgás iránt 

A tánc egyre népszerűbb a fiatalok körében, különösen a közösségi média hatására, ami új 

tagok érkezését segítheti. 

Helyi és regionális együttműködések 

Önkormányzati, kulturális és civil szervezetekkel való partnerségek növelhetik a láthatóságot 

és a támogatottságot. 

Nemzetközi versenyek és programok 

A világbajnokságon való részvétel erősíti az egyesület presztízsét, és növeli a gyermekek 

motivációját. 

Szakmai továbbképzések és innovációk beépítése 

Mentális tréningek, modern edzésmódszerek, online tananyagok és új technikák javíthatják a 

szakmai színvonalat. 

Pályázati lehetőségek kihasználása 

TAO, NEA és egyéb civil támogatások révén lehetőség nyílhat eszközfejlesztésre és 

programbővítésre. 

Junior korosztály bevonása segítőként 

A régi tagok példamutatása erősíti a közösséget és a fiatalabb generációk motivációját. 

 

 Veszélyek (Threats) 

Gazdasági bizonytalanság és csökkenő támogatások 

A családok anyagi helyzete befolyásolhatja a tagsági díjakat és a sportolás prioritását. 

Erős verseny más szabadidős programokkal 

Új hobbik, digitális eszközök és online tartalmak könnyen elvonják a gyermekek figyelmét. 
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Közösségi média hatása a motivációra 

A gyors sikerélmény iránti igény csökkentheti a kitartást és a rendszeres munkához való 

hozzáállást. 

Edzői kiégés veszélye 

A folyamatos érzelmi és fizikai terhelés hosszú távon a minőség rovására mehet, ha nincs 

támogatás. 

Infrastrukturális korlátok fennmaradása 

Ha a fejlesztések nem valósulnak meg, az akadályozhatja a bővülést és a minőségi munkát. 

 

 

 

A SWOT elemzés értelmezése 

A SWOT rámutat arra, hogy az egyesület működésének legnagyobb erőssége a közösség, a 

szakmai munka és a vezető elkötelezettsége. A szervezet fő gyengeségei ugyanakkor a 

túlterheltségből, a korlátozott forrásokból és a növekvő adminisztratív feladatokból erednek. 

A lehetőségek jól illeszkednek az egyesület jövőképéhez: 

– a tagság bővítése, 

– a szakmai innovációk beépítése, 

– támogatói kapcsolatok erősítése 

mind hozzájárulhatnak a fenntartható fejlődéshez. 

A veszélyek kezelhetőek stratégiai tervezéssel és tudatos vezetői gyakorlatokkal, különösen a 

közösség összetartásán és a finanszírozási lehetőségek szélesítésén keresztül. 

Interjúk szülőkkel 

A fiatal sportolók szüleivel készült interjúk kiemelték a következő szempontokat: 
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 Biztonság és bizalom: A szülők számára kiemelten fontos, hogy gyermekük 

biztonságban legyen, és az edzők megbízható, felelősségteljes hozzáállást 

tanúsítsanak. 

 Kommunikáció: Több szülő hangsúlyozta az átlátható kommunikáció jelentőségét, 

például az edzésprogramokról, versenyekről és a gyermek fejlődéséről. 

 Motiváció és támogatás: A szülők gyakran említették, hogy a gyermekek motiválása, 

valamint a sikerélmények és elismerések biztosítása növeli a hosszú távú 

elköteleződést. 

 

 

Az interjúk alapján világossá vált, hogy a szülők elégedettsége és támogatása kulcsfontosságú 

a sportoló hosszú távú fejlődéséhez és az egyesület stabilitásához. 

 

 

 

 

 

 Leendő tagok véleménye és motivációi 

A leendő tagokkal készült interjúk és kérdőívek feltárták, mi vonzza őket az egyesülethez, és 

milyen szempontok alapján döntenek a csatlakozásról: 

 

 Sportolási lehetőségek: A leendő tagok fontosnak tartják a különböző edzésformák és 

versenyzési lehetőségek széles választékát. 

 Közösség és baráti légkör: Számukra a közösségi élmény és a támogató környezet 

szintén kiemelt jelentőségű. 
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 Személyes fejlődés: A fejlődési lehetőségek, az egyéni figyelem és a 

mentorprogramok vonzóvá teszik az egyesületet. 

 Rugalmasság és elérhetőség: Az időbeosztás, az edzések helyszíne és az árak is 

jelentős szerepet játszanak a döntésben. 

 

 

Ezek az információk segítik az egyesületet abban, hogy célzott programokat és 

kommunikációt alakítson ki a leendő tagok számára, növelve ezzel a toborzás hatékonyságát. 

 

 Ajánlások a további fejlődéshez 

Az interjúk alapján az alábbi javaslatok tehetők az egyesület működésének fejlesztésére: 

 

1. Közösségi programok bővítése: További események, táborok és közös rendezvények 

szervezése a tagok és szülők elégedettségének növelésére. 

2. Edzői továbbképzés és mentorprogram: Az edzők szakmai és pedagógiai képzésének 

erősítése, valamint mentorprogram kialakítása a fiatal sportolók számára. 

3. Digitális kommunikáció és nyomon követés: Online platformok és applikációk 

bevezetése a fejlődés nyomon követésére és a tagok közötti kommunikációra. 

4. Szülői bevonás: Rendszeres tájékoztatók, fórumok és konzultációk a szülők 

részvételének és elégedettségének növelésére. 

5. Toborzási stratégia: A leendő tagok motivációinak figyelembe vételével célzott 

marketing- és információs kampányok kialakítása. 
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Interjúk elemzése 

A kutatás kvalitatív részét félig strukturált interjúk alkották. A válaszok célja az volt, hogy 

feltárják a Style and Passion Sportegyesület működésének megítélését a szülők, gyermekek és 

felnőtt tagok perspektívájából. Az interjúk az alábbi szerkezet szerint kerülnek bemutatásra. 

 

 

 

 

Bereznai Boglárka (szülő), a 15 éves Keszeg Boglárka édesanyja 

1. Mióta jár a gyermeked az egyesületbe? 

2019 szeptembere óta. 

2. Miért választottátok ezt az egyesületet? 

Bogi barátnője már tag volt, és sok pozitív élményt mesélt. A közös táncolás miatt egyértelmű 

volt, hogy Bogi is csatlakozni szeretne. 

3. Mennyire érzed biztonságosnak a környezetet? 

Teljes mértékben biztonságos. Úgy érzem, mintha családtagokra bíznám a gyermekemet. 

4. Hogyan értékeled az edzőkkel való kommunikációt? 

Kiváló. Évek alatt baráti kapcsolat alakult ki, minden kérdést meg tudunk beszélni. 

5. Milyen előnyöket látsz gyermeked fejlődése szempontjából? 

Fizikailag és mentálisan is sokat fejlődött: kitartó, tudatos és szívós lett. 

6. Mit változtatnál? 

Szülők számára szóló támogató jellegű tréningek szervezését javasolnám. 

7. Elégedett vagy az eseményekkel? 

Igen, nagyon. A programok színvonalasak és közösséget építenek. 

 

Keszeg Boglárka (15 éves tanítvány) 
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1. Mikor csatlakoztál és miért? 

Több mint 6 éve. Egy barátnőm ajánlotta, és már régóta szerettem volna táncolni. 

2. Mi motivál az edzésekre? 

Nagyon szeretek táncolni, edzést sosem hagynék ki. 

3. Hogyan érzed a közösséget? 

Nagyon kedves és összetartó csapat. 

4. Hogyan támogat az edző? 

Mind fizikailag, mind mentálisan sokat segít, jól ismer minket. 

5. Legemlékezetesebb élményed? 

A karácsonyi gálák és az eppingeni út. 

6. Mit változtatnál? 

Több technikai óra és több erősítés. 

7. Szeretnél-e hosszú távon maradni? 

Igen. 

3. Interjú – Marton–Fekete Csilla (szülő és felnőtt tag) 

Két lánya 2019 óta tag, ő maga pedig évek óta vesz részt a felnőtt tréningeken. 

1. Mióta járnak gyermekei az egyesületbe? 

2019 óta. 

2. Miért választották az egyesületet? 

Idősebb lánya hallott róla az iskolában; az első találkozás után eldöntötte, hogy mindkét 

gyermekét ide szeretné járatni. 

3. Biztonságosnak tartod a környezetet? 

Igen. Az edzések, táborok, programok szervezettek és magas színvonalúak. 

4. Hogyan értékeled az edzőkkel való kommunikációt? 

Rendszeres, naprakész, személyes és online is kiváló. Hétvégén is elérhető a kommunikáció. 



76 
 

5. Milyen fejlődést tapasztalsz gyermekeiden? 

Mozgáskultúrájuk látványosan fejlődött, javult a színpadi jelenlétük, önbizalmuk és egymás 

elfogadása. 

6. Mit változtatnál? 

Nincs változtatási igénye. 

7. Elégedett vagy az eseményekkel? 

Igen. Családtagjaival rendszeresen részt vesz rajtuk, és felnőtt tréningekre is jár. 

 

Rumánné Kulcsár Katalin (szülő), Rumán Borbála édesanyja (10 éves) 

1. Mióta jár az egyesületbe? 

2022 szeptembere óta. 

2. Miért választották? 

Borbála nagyon jól érezte magát az első órán. 

3. Biztonságosnak tartod a környezetet? 

Igen. 

4. Kommunikáció az edzővel: 

Megfelelő, mindig választ kap a kérdéseire. 

5. Fejlődés: 

Nagyon kreatív, emberközpontú munka folyik, sokat fejlődött. 

6. Mit változtatnál? 

Közös buszos utazás fellépésekre. 

7. Elégedettség: 

Igen, a versenykiírások néha bonyolultak. 

 

Interjú – Varga Vivien (25 éves egyetemista, felnőtt tag) 
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1. Mikor csatlakoztál? 

2019-ben. 

2. Mi motivál? 

Az edzések testi és lelki feltöltődést adnak. 

3. Hogyan érzed a közösséget? 

Nagyon összetartó. 

4. Edzői támogatás: 

Mindig önmagához mérten fejleszti a tagokat. 

5. Legemlékezetesebb élmény: 

A karácsonyi műsorokra való készülődés. 

6. Mit változtatnál? 

Nem érzi szükségét fejlesztésnek. 

7. Hosszú távon maradnál? 

Igen. 
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