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1. Bevezetés

A kulturalis intézmények gazdalkodasa az elmult években a kozpénziigyi €s szamviteli szakma
kiemelt fokuszteriiletévé valt. A jarvanyhelyzet okozta bizonytalansdg, a finanszirozasi
struktirdk folyamatos atalakulasa, valamint a kozonség kulturdlis fogyasztasi szokésainak
valtozésa jelentésen befolyasoltdk a kozfeladatot ellatd kulturalis szervezetek miikddését.
Mindez kiilondsen élesen jelent meg a szinhazak esetében, amelyeknek egyszerre kellett
megoriznilik mivészeti kiildetésiiket, kdzszolgaltatasi szerepiiket és megujitani gazdalkodasi
stratégiajukat. A székesfehérvari Vorosmarty Szinhaz, mint Onkorményzati fenntartasu
koltségvetési szerv ezeknek a valtozasoknak az élén allt, miikodése pedig jol példazza, hogyan

reagdl egy kulturalis intézmény a gazdaséagi és tarsadalmi kdrnyezet kihivésaira.

Szakdolgozatom témadjanak kivalasztasa tehat nem csupan szakmai érdeklddésembdl fakad,
hanem abbol a személyes motivaciobol is, hogy a kozszféra és a kulturdlis intézmények
miikddéséhez kapcsolddo teriileten dolgozom. A szinhédzak sajatos gazdalkodasi kornyezete
mindig is kiilonosen kozel allt hozzam. Tapasztalataim azt mutatjdk, hogy a kulturélis
intézmények fenntarthatdsdga ma mar nem pusztan finanszirozasi kérdés, hanem komplex
miukodesi, tervezési €s ellendrzési rendszer eredménye. E rendszer megértése €s elemzése

személyes szakmai fejlddésem szempontjabol is meghatarozo.

A Vorosmarty Szinhaz gazdalkodasanak vizsgélatat a téma aktualitasa és piaci relevanciaja is
indokolja. A szinhaz Fejér varmegye ¢€s Székesfehérvar kulturalis életének meghatarozo
szerepldje, évente tobb tizezer néz6t vonz, tevékenysége pedig nem csupan miivészeti értéket
teremt, hanem jelentds gazdasagi hatdst is gyakorol a térségre. Nonprofit, kozpénzbdl
finanszirozott szervezetként azonban mukodését kotott jogszabalyi és szamviteli keretek
hatarozzak meg, amelyeknek valo megfelelés mellett biztositania kell a folyamatos szakmai
fejlodést, a kozonségigények kielégitését és — amennyire lehetséges — sajat bevételeinek
novelését is. Mindezek miatt a szinhdz gazdasagi folyamatai tulmutatnak egy hagyomanyos
koltségvetési szerv mitkodésén, s komplex példat nyujtanak az allamhéztartdsi szdmvitel

gyakorlati alkalmazésara.

A dolgozat célja a Vorosmarty Szinhaz 2020 és 2024 kozotti allamhéztartasi beszamoloinak

atfogd elemzése, és annak értékelése, hogy a vizsgalt idészak gazdasagi folyamatai miként



befolyésoltak az intézmény pénziigyi stabilitasat, vagyoni helyzetét, jovedelmezdségét és
miikodési hatékonysagat. A kutatas soran valaszt keresek arra, hogy:

e hogyan valtoztak a szinh4z fébb vagyoni pozicioi a vizsgalt években,

e milyen mértékben tudta megdrizni pénziigyi egyensulyat,

e mennyire tekinthetd fenntarthatonak koltségvetési tervezési és teljesitési gyakorlata,

e ¢s milyen tényezok befolyasoltak leginkabb az intézmény gazdalkodasat.

A vizsgalat egyik kdzponti kérdése, hogy a kdltségvetési és pénziigyi szamviteli elemek alapjan
milyen kovetkeztetések vonhatok le a szinhaz miikodésérdl, illetve hol azonosithatok olyan

fejlesztési lehetdségek, amelyek hosszl tdvon erdsithetik az intézmény gazdasagi stabilitasat.

A dolgozat modszertandt a koltségvetési szervek beszamoldinak elemzésére ¢épiild
mérlegelemzési és mutatészam-elemzési eljarasok alkotjak. A kutatds soran horizontalis €s
vertikalis elemzést, valamint pénziigyi, vagyoni és jovedelmezdségi mutatdkat alkalmazok
annak érdekében, hogy teljes képet adjak a szinhaz gazdasagi folyamatairél. Emellett vizsgdlom
a COFOG szerinti adatszolgaltatast, a pénzmaradvany alakuldsat, valamint a koltségvetési
tervezes ¢€s teljesités koherencidjat is. Az elemzéshez a szinhaz 2020-2024 kozotti beszamoloi,

mellékletei, eldiranyzati adatai és egy¢€b relevans dokumentumok szolgalnak alapul.

A dolgozat lehatarolasaként fontos kiemelni, hogy a kutatas elsdsorban a pénziigyi és szamviteli
adatok elemzésére épiil, ¢és nem foglalkozik a szinhdz mivészeti, kozmiivelddési vagy
kultarpolitikai tevékenységének értékelésével. A vizsgalat fokusza kizarolag a Vorosmarty
Szinh4dz gazdalkodéasi folyamataira irdnyul, nem terjed ki a kulturdlis intézményrendszer
egészére. A téma megértéséhez ugyanakkor sziikséges roviden bemutatni az allamhaztartési
szamvitel legfontosabb sajatossagait, a koltségvetési szervek miikodésének jogi alapjait és a
beszamolasi kotelezettségek rendszerét.

Bizom abban, hogy a dolgozat hozzajarul a kulturalis szféra gazdalkodasi sajatossdgainak
mélyebb megértéséhez, és ravilagit arra, milyen Osszetett feladat egy koltségvetési szerv
szdmara a kozszolgaltatasi cél és a gazdasagi hatékonysag egyidejii megvalositasa. A személyes
tapasztalatokbol fakadod érdeklddés és a szakmai elkotelezettség reményeim szerint érezhetd
lesz a dolgozat egészében, és segiti az olvasot abban, hogy a késObbi objektiv adatelemzéseket

megfeleld 0sszefliggésrendszerben tudja értelmezni.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Fontosabb koltségvetési sajatossdagok a beszamolo
szempontjabol

A koltségvetési szerv fogalmat a az dllamhaztartas szamvitelérdl szold 4/2013. (1. 11.) Korm.
rendelet (tovabbiakban: Aht.) szabalyozza. Eszerint kéltségvetési szervnek azt a jogi személyt
nevezziik, amelyet jogszabaly vagy alapito okirat hoz 1étre meghatarozott kozfeladat ellatasara.
Az Aht. azonban mér nem részletezi, hogy pontosan milyen feladatokat kell ezeknek a
szerveknek ellatniuk. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy egy koltségvetési szerv kizarolag
azokat a kozfeladatokat tekintheti alaptevékenységének, amelyeket a 1étrehozasarol rendelkezo
jogszabdly vagy az alapito okirat egyértelmiien rogzit. A koltségvetési szerveket elkiilonithetjiik

aszerint, hogy ki hozta létre dket, milyen jellegli tevékenységet végeznek, valamint milyen

funkciokat latnak el a feladataik teljesitése soran.

A koltségvetési szervet jogszabdly vagy alapitd okirat hozza létre, amely meghatirozza
feladatait, szervezetét és fenntartdjat. Minden koltségvetési szervnek kotelezd alapitd okirattal
rendelkeznie, és azt valtozas esetén modositani kell. Az alapitd okirat tartalmazza a szerv nevét,
sz€khelyét, mikodeési teriiletét, a kozfeladatok ¢és alaptevékenységek leirasat, az irdnyitd
szervet, a jogalapot, a vezetd kinevezésének modjat, valamint a foglalkoztatottak jogviszonyara
vonatkoz6 szabalyokat. A koltségvetési szerv vezetdje felel a jogszerli, szakszerli miikodésért
és a kozfeladatok ellatasaért. Gazdalkodasuk a jovahagyott koltségvetés keretei kozott, az
allamhaztartasi jogszabalyok szerint torténik. A kozponti koltségvetési szervek eldiranyzatait

az iranyito szerv hatdrozza meg a koltségvetési torvény elfogadédsa utan.

Az Aht. alapjan a koltségvetési szervek alapitojuk szerint lehetnek:
* kozponti koltségvetési szervek (pl. minisztériumok),

» dnkormanyzati koltségvetési szervek,

* nemzetiségi onkormanyzati szervek,

* koztestiileti koltségvetési szervek.

A koltségvetési szervek létrehozasat szolgald alapitd okirat funkcidja hasonld a vallalkozéasok
1étesitd okiratahoz, de célja eltérd: mig a vallalkozas okirata a profitorientalt mitkodés kereteit

rogziti a cégjogi szabalyok alapjan, addig a koltségvetési szerv alapitd okirata a kdzfeladat-



ellatast és a kozpénzek jogszerl, célszerli felhasznalasat biztositja az allamhéztartasi szabalyok

szerint.

A koltségvetési szerv két tevékenységi korben miikodhet:
1. alaptevékenységre,

2. vallalkozasi tevékenységre.

A koltségvetés alaptevékenysége a szerv szakmai alapfeladatainak ellatasat jelenti, azt, a
feladatot amiért a szervezet 1étrejott. Az alaptevékenység a koltségvetési szerv 1étrehozasanak
céljat, azaz valamilyen kozfeladat ellatasat értjiik, vagyis nem haszonszerzésre iranyul, hanem
a kozosség szolgalatara. A szinhaz esetében ez az alaptevékenység a kultira kozvetitése €s a
kozosség miivelddésének tamogatésa (pl. eldadasok bemutatésa, ifjusdgi programok, miivészeti
értekek kozvetitése). Ide tartoznak minden olyan kiegészitd feladat is, amelyek az alapfeladat

teljesitését tamogatjak.

A vallalkozési tevékenység nem kotelezd, és célja a bevételszerzés az alaptevékenységtol
elkiiloniilten, de annak zavardsa nélkiill. A vallalkozéasi tevékenység minden esetben a
haszonszerzésre iranyul. A szinhaznal ilyen lehet példaul az épiilet bérbeadasa, galamiisorok
magasabb jegyaras értékesitése, biifé vagy ajandékbolt lizemeltetése. A bevétel
allamhaztartason kiviili forrasbol szdrmazik, és csak kiegésziti, nem helyettesiti a koltségvetési

tamogatast.

Az éllamhaztartdsi szervek szervezeti és miikodési jellemzdikben szamos vonatkozasban
hasonldsdgot mutatnak a piaci alapon miikodd vallalkozasokkal. E szervek ugyanis 6nalld
szervezeti struktirdval, menedzsmenttel, gazdalkodasi mechanizmusokkal, valamint pénziigyi
¢s szadmviteli informécids rendszerrel rendelkeznek, amelyek lehetévé teszik szdmukra a
jogszabalyban eldirt kotelezd feladatok, illetve a sajat hataskorben vallalt tevékenységek
ellatasat. Lényegi kiilonbség azonban a miikddés céljaban van. A vallalkozasok els6dleges célja
a profit hosszl tavli novelése, mig a koltségvetési szervek alapvetd feladata a kozszolgaltatasok
biztositasa és a tarsadalmi sziikségletek magas szintli kielégitése. A koltségvetési szervek
miikodését a kozérdek és a kozpénzek felelds, atlathatd felhaszndldsa hatdrozza meg,
ugyanakkor a vallalkozasokhoz hasonld gazdalkodasi feltételek mellett mindkét szektorban

képes hatékonyan ellatni operativ feladatait.



A koltségvetési szerv feladatellatasat alapvetden az hatarozza meg, hogy jogszabaly vagy
alapitd okirat alapjan meghatarozott kozfeladatot lat el. E kozfeladatok az allam vagy az
onkormanyzat feleldsségi korébe tartozo, tarsadalmi sziikségleteket kielégitd tevékenységek,
amelyek megvaldsitdsa nem profitszerzésre, hanem a kozérdek szolgélatara iranyul. A
koltségvetési szerv ennek megfelelden olyan szervezeti és gazdalkodasi keretek kozott

miikodik, amelyek biztositjak a feladatellatas jogszeriiségét, folyamatossagat és szakszerliségét.

A feladatok ellatasa szorosan kapcsolodik a finanszirozasi rendszerhez. A koltségvetési szerv
miikodésének elsddleges forrasat az allami vagy onkormanyzati koltségvetésbdl szdrmazo
tamogatasok jelentik, amelyeket az adott évre jovahagyott eldiranyzatok szabnak meg. Ezek a
keretek hatdrozzak meg, hogy a szerv milyen mértékben és milyen feltételekkel valosithatja
meg kozfeladatait. A koltségvetést a tervezéstdl a gazddlkodason &t a beszamolasig
jogszabdlyok hatdrozzdk meg, ami biztositja a kozpénzek célszerli és szabalyszerii
felhasznalasat. A bevételek és kiadasok pénzforgalmi szemléleti nyilvantartasa, valamint az

éves beszamolo elkészitése a miikodés atlathatosagat €s 6sszehasonlithatésagat szolgalja.

A feladatellatas ellendrizhetdsége az allamhéztartasi rendszer egyik alapelve. A koltségvetési
szerv milkodését belsd kontrollrendszer ¢és kiilsd ellendrzési mechanizmusok egyarant
feliigyelik. A belso kontroll célja a szabalytalansagok megeldzése és a hatékonysagi problémak
feltarasa, mig a kiilsé ellendrzéseket az irdnyito szerv, valamint az Allami Szamvevészék végzi.
Az ellendrzések biztositjadk a kozpénzekkel vald feleldés gazdalkodast és a feladatellatas
jogszerliségét, tovabba hozzdjarulnak a kozbizalom fenntartdsahoz. A koltségvetési szervek
feladatellatdsanak kozponti eleme a kozszolgaltatasi cél megvalositasa. A szerv tevékenysége
kizarélag olyan szolgéltatdsok nyuUjtasara irdnyul, amelyek a tarsadalom jolétét szolgaljak.
Miikodése a kozérdek érvényesitésére épiil, amit a jogszabalyi-miikddési keretek, a

finanszirozési rendszer €s az ellendrizhetdség egylittesen garantalnak.

2.2. Koltségvetési beszamolo sajatossagai kiemelve a Szt. szerinti

eves beszamolotol valo eltérések

A beszamolok célja mind a vallalkozasi, mind a koltségvetési szektorban az, hogy atfogo,
atlathato és megbizhato képet adjanak a szervezet vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol.
A beszamolasi kotelezettséget és a beszamolok tartalmi elemeit mindkét esetben jogszabaly

hatarozza meg: a véllalkozasok esetében a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény (Szt.), mig



a koltségvetési szerveknél az allamhdaztartas szamvitelérdl szol6 4/2013. (1. 11.) Korm. rendelet
(Ahsz.) az irdanyadd. Az Ahsz. az Szt. elbirasaira épiil, ugyanakkor a koltségvetési szervek
sajatos mitkodéséhez igazodé szabalyokat és fogalmakat tartalmaz. ,,Az Ahsz. alapvetéen az
Szt. rendelkezéseit tartja elsddlegesnek, de vannak teriiletek, ahol sziikséges az Szt. eldirasait
korlatozni, megtiltani, vagy kiegésziteni. Az eltérd rendelkezések alapja az, hogy az
allamhaztartds rendszereibe tartozd gazdalkodok esetében mas jogszabalyok sajatos

rendelkezései az iranyadoak a vagyonra vonatkozoélag.” (Lukacs, és mtsai., 2023, old.: 122.0)

A beszamolasi kotelezettség mind koltségvetési, mint szdmviteli vonatkozasban az év végi
zarast kovetden, a torvényben szabalyozott konyvvezetéssel biztositott beszamold készitését
irja eld, magyar nyelven. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a koltségvetési szerv altal késziilt
beszamolot a vallalkozas beszamoldjatol eltérden leltarral, f0kdnyvi kivonatokkal és analitikus

nyilvantartdsokkal kell alatdmasztani.

Magyarorszagon a koltségvetési beszamolok altaldban a naptari évre késziilnek, mig a
vallalkozasok beszdmoldi az iizleti évhez igazodnak, amely eltérhet a naptari évtdl. Kivételes
esetben az éves koltségvetési beszdmolo is késziilhet eltérd a fordulonapra vonatkozodan. Az
Allamhaztartasi Szamviteli torvény. 7. § (1) azt mondja ki, hogy a mérleg fordulénapija az
atalakitas vagy jogutdd nélkiil megsziinés miatt megsziind koltségvetési szervnél, tarsulasnal,
nemzetiségi Onkormanyzatnal a megsziinés napja lesz. Ezenkiviil a helyi dnkormanyzatok
adossagrendezési eljarasaban a mérleg fordulonapjanak azt a napot kell tekinteni, amely
kozvetleniil megeldzi az eljaras meginditdsanak idépontjat. Fordulonap mellett a
mérlegkészités 1dopontjdban is talalunk eltéréseket. A mérlegkészités hatarideje is eltér: a
koltségvetési beszamolot a kovetkezd év februdr 25-ig, mig a vallalkozasok éves beszdmolojat
a mérlegfordulonapot kdvetd 6tddik honap utolsé napjaig kell elkésziteni, letétbe helyezni és

kozzétenni.

Az éves koltségvetési beszamold minden esetben egységes szerkezet szerint késziil, és két {6
részre tagolodik: egyrészt a koltségvetési szamvitelbdl szdrmazo adatokra, mésrészt a pénziigyi
szamvitel alapjan 0Osszedllitott elemekre. Ezzel szemben a vallalkozdsok beszamoldinak
felépitése és tipusa meghatarozott hatarértékektdl fliigg, amelyeket az éves nettd arbevétel, a
mérlegfoosszeg és a foglalkoztatottak 1étszama befolyasol. A vallalkozéi szamvitelben tobb
beszamolasi forma is 1étezik, példaul az éves beszamold, az egyszertisitett éves beszamolo, a

konszolidalt éves beszamold, illetve az egyszerisitett beszamolo.
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2.2.1. A koltségvetési szamviteli adatok alapjan készitendo beszamolo
Az emlitett koltségvetési szamviteli adatok alapjan készitendd beszamold elemei: Az éves
koltségvetési beszamolo részei, amik a sajatos gazdalkodashoz kapcsolodo elszamolasok,
,,az éves koltségvetési beszamolo részei:
o akoltségvetési jelentés,
o teljesitett bevételek és kiadasok kormanyzati funkcionkként (COFOGQG)
e a maradvanykimutatés,
e adatszolgaltatas a személyi juttatasok és a foglalkoztatottak, valasztott tisztségviselok
Osszetételérdl, és
e az adatszolgaltatds a tdrsadalombiztositds pénziigyi alapjaibol folyodsitott egyes
ellatasok és tdmogatasok tervezett 6sszegeirdl és teljesitésérol,

o Onkormanyzati alrendszer sajatos gazdalkodashoz kapcsolodé elszamolasok” (Ahsz. 6.

§ (D) a)

Gardos és munkatarsai (2019) azt irjak, hogy a koltségvetési jelentésben az egységes rovatrend
szerinti tagolasban be kell mutatnia az eredeti és modositott eldirdnyzatokat, valamint az
ezekhez  kapcsolodd — koveteléseket, kotelezettségvallalasokat ¢és  egyéb  fizetési
kotelezettségeket. Emellett tartalmazza az eldiranyzatok teljesitésének adatait, a tényleges
bevételek és kiadasok kormanyzati funkciok (COFOG — Classification of Functions of
Government) szerinti megoszlasat, valamint az ezekhez kapcsolddd, a kormanyzati

funkciokhoz rendelt mutatoszamokat.

Classification of Functions of Government - COFOG

2014. januar 1-jét6l a koltségvetési szervek alaptevékenységének besoroldsa mar nem az
allamhaztartasi szakfeladatok alapjan, hanem kormdanyzati funkcidkddok szerint torténik. A
kormanyzati funkcidk osztalyozasat (Classification of Functions of Government - COFOG)
jelenlegi valtozatdban 1999-ben dolgozta ki a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési
Szervezet, és az Egyesiilt Nemzetek Statisztikai Osztalya tette kézz€é a kormanyzati
tevékenységek céljainak osztalyozdsdra szolgdldo szabvanyként. A korményzati funkciok
nemzetkozi szintli §sszehasonlithatdsagat tobb intézmény COFOG szabvany alkalmazasaval
biztositja. A korményzati kiaddsok funkciondlis besorolasa tiz f6 kategoridba rendezi a
kormanyzati szektor raforditdsait, amelybe az allamhaztartds mellett a kormanyzati korbe

tartoz6 vallalatok és nonprofit szervezetek is beletartoznak.



Ez a rendszer lehetové teszi a kiilonb6z6 orszagok kormanyzati szektoranak terjedelmi és
szerkezeti sajatossagainak egységes mérését és Osszehasonlitdsat. A funkciondlis osztalyozas
négy fo kategoriat kiilonit el.

1. Allami miikodési funkciok: ide sorolhaté az allamigazgatas, a kiiliigyi tevékenység, a
honvédelem, a rend- és jogbiztonsag, valamint az igazsagszolgaltatas.

2. Joléti funkciok: egy komplex feladat, ahol a polgarok jolétérdl gondoskodnak, ide
tartoznak azok az oktatasi, egészségligyi, tarsadalombiztositdsi, szocidlis és joléti
ellatasok, tovabba a lakasiigyek és egyéb kozszolgaltatasok, amik szervezését vagy
finanszirozéasat a kormanyzat végzi.

3. Gazdasagi funkciok: a gazdasagi tevékenységek szervezésére és tamogatésara, illetve a
fejlesztésére iranyulnak, ilyen példaul a kozlekedés és a tavkozlés az energiaellatas
tertiletén.

4. Allamadéssag-kezelési funkciok: itt az allamaddssag finanszirozasahoz kapcsolodo

kamatkiadasokat értjiik.

Kormanyzati funkciok szerint kell besorolni a kdltségvetési szervek kozfeladatait és szakmai
alaptevékenységeit és el kell 1atni dket funkcidszdmmal és megnevezéssel. Ezeket az alapitd
okiratban fel kell tiintetni, kivéve azokat az eseteket, amikor més koltségvetési szerv szdmara
végzett tevékenységrol, tamogatdsi célokrol, technikai funkcidkrél vagy vallalkozési
tevékenységrol beszélink. A kormanyzati funkcidokként kell a bevételeket és kiadasokat
elszamolni, amelyek érdekében azok ténylegesen felmeriiltek. Ha egy szerv mas intézmény
részére veégez feladatokat — példaul pénziigyi-gazdalkodasi, lizemeltetési vagy tdmogatési
tevékenységet — a kiadasokat és bevételeket az ellatott szerv funkcidihoz kell rendelni,

fliggetleniil attol, hogy ezek szerepelnek-e a sajat alapitd okiratdban.

Onkormanyzati maradvéany

Az 6nkormanyzati maradvany a koltségvetési év végén fel nem haszndlt, a jogszeriien el nem
koltott pénzeszkozoket jelenti, mely a tervezett és tényleges kiadasok kiilonbségébdl adodik. A
maradvany a gazdalkodasi hatékonysdg és pénziigyi fegyelem mutatdja. A jogszabalyok
eloéirjak, hogy azt a kovetkezd év koltségvetésébe kell beépiteni, illetve fejlesztésekre vagy
tartalékképzésre hasznalhato fel, igy kozpénzi jellege megmarad. Fontos a pénziigyi tervezés
¢s ellendrzés szempontjabol, mert jelzi a gazdalkodas hatékonysagat, segiti a kiadasok

optimalizalasat és a tartalékképzést.
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2.2.2. A pénziigyi szamviteli adatok alapjan készitendo beszamolo a
koltségvetési szervnél

A szakdolgozatom téméjaként a beszamold elemzését valasztottam azon belill a pénziigyi
beszamold részeinek a vizsgélatdval szeretnék fOként foglalkozni. Ebben a fejezetben
szeretném bemutatni a mérleg €s eredménykimutatas felépitését és {6 tartalmi elemeit tovabba
ismertetni az eltérd tagolast a vallalkozoi beszamolotol. A mérleg, az eredménykimutatés €s a
kiegészité melléklet egyiittesen olyan dokumentumok, amelyek a beszamoldban bemutatott
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetet részletesen alatamasztjak és magyarazzak. Ezek a
dokumentumok biztositjak, hogy a beszamolo atfogd képet adjon a szervezet gazdalkoddsarol
¢s miikddésének eredményességérol. Az Szt. alapjan készitett beszamolo szerkezete lehetdvé
teszi a koltségvetési szervek mérlegének tartalmi 6sszehasonlitasat a szamviteli térvényben a

vallalkozasok szamara meghatarozott mérleggel.

A tovabbiakban szeretném roviden bemutatni az Allamhéztartasi szamvitelrél szol6
kormanyrendelet és a Szamvitel szerinti torvény alapjan késziilé beszamold 6sszehasonlitasat
e amérleg eszkoz és forras oldalalrdl,
e az eredménykimutatds €s a

e kiegészitd melléklet.

A meérleg egy olyan két oldalti szamviteli kimutatas, amely egy adott idopontra megmutatja az
allamhaztartasi szervezet vagyonat. A mérleg bal oldalan az eszkozoket talaljuk, vagyis a
vagyonanak Osszetételét latjuk, mig a jobb oldalan a vagyonanak finanszirozasi forrasat, vagyis
a forrésait. A beszamol6 részeként minden allamhdaztartisi szervezetnek kotelezd mérleget
készitenie az Ahsz. 4ltal meghatarozott szerkezetben. A mérlegben a tételek felbontasa,

Osszevonasa vagy Uj tételek hozzaaddsa nem lehetséges.

A koltségvetési szerv pénziigyi szamviteli beszamol6 szerinti mérleg eszkoz oldal bemutatasa
¢s Osszehasonlitdsa a szamvitel éves beszamoloval: A szamviteli torvény és a 4/2013. (I.11.)
Korm. rendelet kozott kiilonbség van abban, hogyan épiil fel a mérleg, illetve hogyan értelmezik
a fOcsoportokat, csoportokat és egyes tételeket.

Az Allamhéztartasi szamvitelrdl sz616 korméanyrendelet és a Szamvitel szerinti torvény alapjan
késziild6 mérleg eszkoz oldal Gsszehasonlitasat tartalmazo tablazatot az 1. szamu melléklet

tartalmazza. A 1. melléklet is szemlélteti felépitését, ahol latjuk, hogy maga a mérleg felépitése
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strukturalis: nagyobb egységekbdl, azaz focsoportokbol all, ezek tovabbi csoportokra oszlanak,
végil pedig mérlegtételekben jelennek meg. A mérleg eszkoéz oldalan fel kell tiintetni
mindazokat az elemeket, amelyek a nemzeti vagyon részét képezik. Ide tartoznak a tartdésan
hasznalt eszk6zok, a forgoeszkozok, a pénzeszkozok, a kovetelések, a specialis elszamolésok,
valamint az idObeli elhatarolasok aktiv tételei. A mérleg 0sszevontan pénzértékben kifejezve
tartalmazza a koltségvetési szerv vagyonat a mérlegfordulonapjara. A Mérleg tételeinek

tartalmat az Ahsz. 5. szama melléklete tartalmazza, attdl eltérni nem lehet.

Az Ahsz. szerinti nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok azok az eszkozok, amik a
tevékenységet legalabb egy éven tul szolgaljak, és az eszkdzok a vagyon kiilonféle targyi €s
nem targyi formait mutatjdk be, egy pontosan meghatarozott rendszer keretein belill. A
vallalkozasi beszamold Befektetett eszkozei és a Nemzeti vagyonba tartozd befektetett
eszk6zok kozott az a kiilonbség, hogy a koltségvetési mérlegben megjelenik a Koncesszidba,
vagyonkezelésbe adott eszkozok csoportja. Ez az eszkdzcsoport azokbdl a vagyonelemekbol
all, amelyeket az allam vagy Onkormanyzat nem kozvetleniil hasznal, hanem meghatarozott
feltételek mellett més szereplonek ad 4t koncesszid vagy vagyonkezelési szerzddés keretében.
A Forg6 eszk6zok esetében eltérés mutatkozik a mérlegfécsoportok tagolasaban. A vallalkozasi
forgdeszkozok kozott szerepel készletek, értékpapirok mellett a pénzeszkozok €s a kovetelesek
i1s. A koltségvetési beszamold esetében a pénzeszkozoket €s a koveteléseket is kiilon

mérlegfécsoportként sziikséges bemutatni.

A kovetelések esetében megjelenik a kovetelés jellegili sajatos elszdmolasok egy mérlegcsoport,
ami nem talalhatd6 meg a vallalkozasi mérleg csoportjai kozott. A kovetelés jellegli sajatos
elszamolasok olyan atmeneti tételek, amelyek valamilyen kifizetéshez, eldleghez vagy
ideiglenes pénzmozgéishoz kapcsoldodnak, és késObb elszamoldsra, visszatéritésre vagy
végleges felhasznalasra keriilnek. Ide sorolhatok példdul a szallitoknak és dolgozoknak adott
eldlegek, a tlfizetések €s téves kifizetések, a mas szervezetek szamara atutalt, de még fel nem
hasznélt tdmogatasok, valamint a mas nevében beszedett dsszegek, amig azokat tovabb nem

utaljak.

A kovetkezd egyéb sajatos elszamolasok fOcsoport szintén egy egyedi koltségvetési
mérlegfocsoport, ahol ki kell mutatni mind a fizetendé mind az eldzetesen felszamitott afa
zardegyenlegét és Osszegét. Ezzel ellentéteben az afa attol fiiggden szerepel, hogy kdvetelés

vagy pedig kotelezettség valik beldle. Kovetelés esetén szintén az eszkdzoldalon még
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kotelezettség esetén a forrasoldalon jelenik meg. A mérlegfécsoport III. pontjaba az egyéb
sajatos eszkozoldali elszamolasok kozé tartozik példaul a decemberben kifizetett bérek
kimutatasa a kovetkez6 év januarjaig, valamint az utalvanyok, bérletek és hasonld eszk6zok
beszerzése mindaddig, amig azokat a dolgozoknak vagy ellatottaknak at nem adjak, fel nem

hasznaljak, vagy az allomanybol ki nem vezetik.

A koltségvetési szerv pénziigyi szamviteli beszdmolo szerinti mérleg forras oldal bemutatasa és
Osszehasonlitasa a szamvitel éves beszamoloval. Az Allamhaztartasi szamvitelrdl sz6ld
kormanyrendelet és a Szamvitel szerinti torvény alapjan késziild mérleg forras oldal
Osszehasonlitasat tartalmazo tablazatot az 2. szamu melléklet tartalmazza. A 2. melléklet
bemutatja hogyan épiil fel az Ahsz. szerinti pénziigyi szamviteli beszamolé egy koltségvetési
szervnél és eltéréseit a vallalkozdsi mérleg forrds oldalatol. A mellékletet vizsgalva
megallapithatjuk, hogy a G/I. fécsoportja a ,,..Nemzeti vagyon induldskori értéke (411.)
konyviteli szdmla a 2014.janudr 1-jén meglévd, a nemzeti vagyonba tartozd eszkozok
bekertilési értéknek a forrasat tartalmazza. Ennek a szamlanak az év végi egyenlegét a
mérlegben kiilon soron kell kimutatni. Ez a mérlegsor csak az Ahsz. 49/A. § -a - 49/B.§-ok
szerinti esetben vagy torvény, kormdnyrendelt, miniszteri rendelet eldirasai alapjan

valtozhat...” (Ahsz 14. §)

A II. Nemzeti vagyon valtozasai, bemutatasakor szerepeltetni kell azoknak a befektetett és
forgdeszkdzoknek a kdnyv szerinti értékét, amelyeket az alapitast kdvetden vagyonkezelésbe
vettek, illetve amelyeket az allami tulajdonban 1év6 javak esetében az erre kijeldlt szervezet

allamhaztartason beliili intézmény részére vagyonkezelésbe adott.

A mérlegben az egyéb eszkozok induld értékeként és valtozasaként meg kell jeleniteni a
koradbban meglévd pénzeszkozok forrasat (kivéve a tulajdonosi joggyakorld szervezeteket), a
nemzeti vagyonon kiviili eszk6zok valtozasait, valamint a kozponti kezelésli eldiranyzatokhoz
¢és tarsadalombiztositasi alapokhoz kapcsolddd fizetési szamldk év végi egyenlegének
rendezését. A felhalmozott eredmény a mérlegben negativ eldjellel szerepel és ennek a
koltségvetési évet megeldzo évek felhalmozott eredményét mutatja.

Eszk6z0ok értékhelyesbitésének forrasa azt fejezi ki, hogy az eszkdzok értékének korrekcidjahoz
kapcsolddo forrasként annak elszamolt 6sszegét kell feltiintetni, amely csak az eszkdzérték

valtozasaval egyiitt, azonos mértékben modosulhat.
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A kotelezettségek kozott mindaddig szerepeltetni kell a nyilvantartott fizetési kotelezettségeket,
amig azok pénziigyileg nem rendezddnek. Ezeket a kotelezettségeket a koltségvetési évhez
vagy azt kovetd idoszakhoz kapcsolododan, kiemelt eldirdnyzatok és finanszirozasi kiadasok
szerint bontva kell bemutatni, ideértve a sajatos elszamolasokat is. A Kincstari szamlavezetéssel
kapcsolatos elszamoldsok soran csak azok az elszamolasok jelenhetnek meg, amelyek a

Kincstar szamlavezetési tevékenységéhez kapcsolodo ligyféltranzakcidkat tiikkrozik.

A mérlegben a passziv idObeli elhatarolasok kozott kell feltlintetni azokat a bevételeket,
koltségeket és raforditasokat, amelyek idOben eltérnek a tényleges pénziigyi teljesitéstdl. Az
eredményszemléletii bevételek akkor keriilnek ide, ha a mérleg fordulénapja eldtt mar
elszdmoltdk Oket, de csak a kovetkezd idészakra vonatkoznak. Ugyanigy, a koltségek és
raforditasok akkor jelennek meg, ha a forduldnap el6tti iddszakot terhelik, de csak kés6bb
meriilnek fel vagy keriilnek szdmlazasra. A halasztott bevételek olyan tdmogatasokat
tartalmaznak, amelyek még nem kapcsolhatok konkrét eszkozértékhez, és megsziinnek, ha a

tamogatast visszafizetik.

A mérleg forrasoldalan els6ként megjelend fécsoport mind a vallalkozési, mind a koltségvetési
szektor esetében a sajat toke, illetve sajat forras, ugyanakkor a két teriilet kozott tartalmi
kiilonbségek figyelhetOk meg. Példaul a koltségvetési mérlegben nem szerepel jegyzett toke,
helyette a nemzeti vagyon induld értéke jelenik meg, amely a nemzeti vagyonba tartozo
eszk0zok bekeriilési értékét tiikkrozi, mint sajat forras. A jegyzett, de be nem fizetett toke
fogalma nem alkalmazhato a koltségvetési szervezeteknél, ahogy a toke és lekotott tartalek sem
jelenik meg ebben a korben. A vallalkozasoknal hasznalt eredménytartalék és az
allamhdaztartasban alkalmazott felhalmozott eredmény azonos sajat forrasként jelenik meg,
tovabba az értékelési tartalék is ide sorolhatd, amely bizonyos befektetett eszkdzok — kiilondsen
a nemzeti vagyonba tartozok — mérlegforduldnapi piaci értékndvekedése révén keletkezhet. Az
é¢ves eredmény a vallalkozdsokndl adozott eredményként, mig az 4&llamhaztartési
szervezeteknél mérleg szerinti eredményként jelenik meg, és mindkét esetben megegyezik az
eredménykimutatasban szerepld Osszeggel, ami lehetéséget ad a zarlat sordn egy gyors

szamszaki ellenOrzésre.

A koltségvetési szerv pénziigyi szamviteli beszdmol6 szerinti eredménykimutatds bemutatasa
¢és 0sszehasonlitasa a szdmvitel éves beszamoloval. Az eredménykimutatas egy olyan a torvény

¢és rendelet altal szabalyozott informacids rendszer, ami a koltségvetési szervek vagyonardl,
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pénziigyi helyzetérdl és jovedelmezdségérdl megbizhato €s valds képet biztosit. Az eredmény
kimutatds tdjékoztatdst ad a koltségvetési szerv miikodésérdl és a hozza kapcsolodo
jovedelemtermeld képességérdl mindamellett, hogy megbizhatdsagat a szamviteli szabalyok és
értékelési elvek szavatoljak. Célja szamszakilag bemutatni és levezetni a mérleg szerinti
eredményre hat6 tényezoket a forgalmi adatok felhasznalasaval. Az elkészitését az Ahsz. 6.
szamu melléklete szabalyozza. Az eredmény kimutatas egy 3 oszlopos, és formailag lépcsézetes
szerkezet(i kimutatas. Az Allamhaztartasi szamvitelrél sz0l6 kormanyrendelet és a Szamvitel
szerinti torvény alapjan késziilo eredménykimutatds 6sszehasonlitasat tartalmazé tablazatot az

3. szamu melléklet tartalmazza.

A 3. mellékletben a koltségvetési szerv eredménykimutatasanak felépitésérol és szerkezetérol
a kovetkezd megallapitasokat tehetjiik. A mérleg szerinti eredményre hatd fobb tényezdknek
két elkiilonithetd eredménybdl kiillonbozetébdl kdvetkezik, vagyis a bevételek és raforditasok
kiilonbozete adja meg a mérleg szerinti eredmény értékét. A bevételeknek és raforditasoknak
két tipusat kiilonboztetjiik meg. Tartalmi besorolasuk szerint a bevételek és a raforditasok a
koltségvetési szerv fotevékenységével kapcsolatosak, vagy a pénziigyi miiveleteket
(tranzakciokat) érintik. A tevékenységek eredménye €s a pénziigyi miiveletek eredménye az két

eredménykategoria, amibdl megéllapithatd a mérleg szerinti eredmény értéke.

Az eredmény sorok mutatnak hasonlosdgokat és eltéréseket a szamviteli torvény és az Ahsz
szerinti szabalyozas kozott. Az elsd eltérést az I. eredménysor jelenti, vagyis a tevékenység
nettd elemzése a koltségvetési szerv esetében mads tartalommal bir. A vallalkozési éves
beszamolotol eltérden itt nem nettd arbevételre helyez hangsulyt. A tevékenység nettod
eredményszemléletii bevételei harom f6 forrasbol szarmaznak: kodzhatalmi bevételekbdl,
eszk0zok és szolgaltatasok értékesitésébdl, valamint egyéb bevételekbdl. Ezek kozé tartoznak
a kovetelésként nyilvantartott 6sszegek, a készletek €s szolgaltatdsok ellenértékei, valamint a
csereszerzOdés alapjan teljesitett kotelezettségekhez kapcsolodd szamlazott értékek. Az
eredménykimutatds masik eltéré sarkalatos pontja az III. eredmény sor az egyéb

eredményszemléletii bevételek.

Az egyéb eredményszemléletli bevételek kozé tartoznak a miikodési €s felhalmozasi célu
tamogatasok, valamint minden olyan bevétel, amely nem tartozik a kozhatalmi vagy értékesitési
bevételek korébe. Ide sorolhatok példaul a térités nélkiil atvett eszkozok, ajandékok,

leltarértékelési kiilonbozetek, visszairt értékvesztések, utdlag kapott engedmények, valamint az
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eszkozok értékesitésébdl vagy atadasabol szarmazod tobbletek. Egyes tételeket halasztott
bevételként kell kezelni, ha azok még nem kapcsolhatok konkrét eszkozértékhez.
Az egyéb eredményszemléletli bevételeknek négy nagyobb eredménykategoridja van,

1. a kozponti mukodési célu tamogatdsok eredményszemléletii bevétele soron, az
Onkormanyzatoktdl kapott miikddési tamogatisok és a Kozponti irdnytd szervi
tamogatasok Osszegét kovetelésként tartjak nyilvan.

2. Az egyéb miikddési célu tdmogatasok, ahol az allamhaztartdson beliilrdl és az egyéb
atvett miikodési célra kapott pénzeszkozok értékét kovetelésként mutatjak meg.

3. A felhalmozasi célu timogatasok eredményszemléletii bevételei, az egyéb felhalmozasi
céli tamogatasok és felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok kdvetelésként nyilvantartott
Osszegét tartalmazza.

4. A kiilonféle egyéb eredményszemléletli bevételi soron kell nyilvantartani példdul a
készletek értéknovekedésébdl szarmazd tobbletet, a térités nélkiil kapott eszkdzok
értékét, valamint az ajandékként, Orokségként vagy leltari tobbletként megjelend
eszk6zok bekeriilési értékét, és szintén itt kell nyilvantartani a mas kiilonféle egyéb

eredményszemléletii bevételeket elszamolasat.

Az egyeb raforditasok esetében bar ugyanazt a szamviteli kategdriat — az egyéb raforditasokat
— targyalja, de eltérd szemléletbdl €s részletezettséggel kozeliti meg. Mindkét szabaly az egyéb
raforditasok korét hatarozza meg. Az egyéb raforditasok fogalma mind a koltségvetési, mind a
véllalkozasi szamvitelben jelen van, és célja, hogy a rendszeres mitkodés sordn felmeriild,
arbevételhez kozvetleniil nem kapcsolodd veszteségjelleghi tételeket elszamolja. A két szoveg
— béar eltérd szabalyozasi kornyezetbdl szarmazik — lényegében ugyanazokat a gazdasagi

eseményeket kivanja lefedni.

Mindkét megkozelités tartalmazza az eszkozok értékesitésébdl vagy atadasabol szarmazo
veszteségeket, a megsemmisiilt vagy hianyzo6 eszk6zok konyv szerinti értékét, a behajthatatlan
vagy elengedett koveteléseket, valamint az értékvesztés és terven feliili értékcsokkenés
Osszegét. Emellett kozos elem az utdlag adott engedmények és a le nem vonhato afa
elszdmolésa is. A 10 kiilonbség a szemléletben rejlik. A koltségvetés rendelet rovatkddokhoz és
nyilvantartdsi szamlakhoz kotott, technikai jellegli elszamolasokat ir le, mig a vallalkozési
szabalyozas gazdasagi tartalom alapjan rendszerezi a tételeket, és nagyobb hangsulyt fektet az
tizleti évhez kapcsolodd eseményekre. A vallalkozasi megkozelités altalanosabb, mig a

koltségvetési részletesebb és szabalyozas-orientdlt. A két rendszer célja azonos: a nem
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szokvanyos, veszteségjellegli gazdasagi események pontos ¢és atlathatd kezelése. A
kiilonbségek inkabb a miikddési logikabodl és a szabalyozasi kdrnyezetbdl fakadnak, nem pedig

a tartalmi lényegbdl.

Fontos még kiemelni, hogy a koltségvetési és a vallalkozési szamvitel eltérd célokat szolgal, és
mas logika szerint épiil fel. Vagyis még a koltségvetési eredménykimutatas célja a mérleg
szerinti eredmény kielemzése addig a vallalkozési eredménykimutatds az adozott eredményt
tamasztja ala. A koltségvetési szervek esetében az eredménykimutatas célja, hogy bemutassa a
gazdalkodas soran keletkezett mérleg szerinti eredményt, amely nem profitot jelent, hanem a
tevékenység pénziigyi és szakmai egyensulyat tiikrozi. Ez az eredmény nem adodalap, hanem a
koltségvetési év pénziigyi teljesitményének Osszegzése, amelyet a mérleg zard soraként
értelmeznek. A hangsuly itt nem a nyereségen van, hanem azon, hogy a bevételek és kiadadsok
hogyan viszonyulnak egymdshoz, ¢és milyen maradvany keletkezik. A vallalkozasok
eredménykimutatasanak célja az addézott eredmény meghatdrozasa, amely a gazdasagi

dontések, az osztalékfizetés és az adozas alapjat képezi.

A bevételek és raforditasok kiilonbségeként kimutatott nyereség vagy veszteség az lizemi,
pénziigyi és rendkiviili eredmények részletezése réveén keriil meghatarozasra, majd addzés elotti
€s utani bontdsban jelenik meg. Mig a koltségvetési eredménykimutatds a mérleg szerinti
eredmény értelmezését szolgalja, addig a vallalkozasi eredménykimutatas elsddlegesen az
adozott eredmény megalapozasara iranyul. Ez a kiilonbség a két szektor eltérd célrendszerébdl
fakad: az egyik a kdzpénzek felelds felhasznalasat, a masik a gazdasagi nyereségességet helyezi

elotérbe.

A koltségvetési szerv pénziigyi szamviteli beszamol6 szerinti kiegészité melléklet bemutatasa
¢és Osszehasonlitasa a szamvitel éves beszamolo kiegészitd mellékletével

A koltségvetési szerv beszamolojanak kiegészitd melléklete négy f6 részbdl all: az altalanos
rész, a mérleghez kapcsolodd kiegészitések, az eredménykimutatashoz kapcsolddod
kiegészitések, valamint a tdjékoztatd adatok. Az altalanos részben a koltségvetési szerv
alapadatai, a szamviteli politika valtozasai és a beszamolo készitésének moddszerei jelennek
meg. A mérleghez és az eredménykimutatdshoz kapcsolddo kiegészitésekben a vagyoni helyzet,
a bevételek és kiadasok szerkezete, valamint a maradvany alakulasa keriil bemutatdsra. A

tajékoztatd adatok kozott megtaldlhatok példaul a 1étszdm- és béradatok, a tdmogatasok
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részletezése, illetve a vagyonkimutatas kiegészitése. A hangsuly tehat a kozpénzek atlathato

felhasznalasan, a maradvany kimutatdsan és a koltségvetési timogatasok részletezésén van.

Ezzel szemben a szamviteli torvény szerinti beszamolo kiegészité melléklete mas szerkezetet
kovet. Tartalmazza a vallalkozas altal alkalmazott szamviteli politikai megoldasokat, a mérleg
¢s eredménykimutatas egyes tételeinek részletezését, a cash-flow kimutatashoz kapcsolodo
magyarazatokat, valamint az egyéb kiegészitd informacidkat. Kiemelt figyelmet kap a kapcsolt
vallalkozasokkal folytatott tigyletek, a mérlegen kiviili kotelezettségek és a mérlegfordulonap
utani események ismertetése. A cél itt nemcsak a jogszabalyi megfelelés, hanem a tulajdonosok,

hitelezék és befektetok szamara torténd megbizhato és valos tajékoztatas biztositasa.

A kiegészitd melléklet esetében mar eltérés tapasztalhatd. A koltségvetési beszamolo kiegészitd
mellékletét az Ahsz. 29. § (1)-(3) tartalmazza és a 8.-10. szama mellékletek szerint kell
elkésziteni. A koltségvetési beszdmolod kiegészitd melléklete és a Szt. alapjan készitett
vallalkozasi beszamolo kiegészitdé melléklete egyarant azt a célt szolgaljak, hogy a mérleghez
¢s az eredménykimutatashoz kiegészitd informécidkat nyujtsanak, és ily modon biztositsdk a
beszamolo valodisagat és érthetdségét. Ugyanakkor felépitésiik és tartalmi elemeik eltérnek,

mivel a két teriilet gazdalkodasanak jellege és célja kiilonbo6zo.

A két kiegészitd melléklet kozos jellemzdje, hogy a f6 beszamold részeit kiegészitik
részletesebb informaciokkal. A kiilonbség azonban abban rejlik, hogy mig a koltségvetési
szervek kiegészitdé melléklete a kozpénzek szabalyszeri €s célszerli felhasznéaldsanak
bemutatasara koncentral, addig a vallalkozasok esetében a hangstly a vagyoni, pénziigyi €s
jovedelmi helyzet olyan részletezésén van, amely a piaci szerepl6k dontéseit tamogatja. A
véllalkozasok eredménykimutatasa eredményszemléletii, mig a koltségvetési szerveknél inkabb

a pénzforgalmi szemlélet dominal.

2.2.3. A koltségvetési szamvitelben érvényesitendd alapelvek

Az Ahsz.-ben a szamviteli torvény alapelvei érvényesiilnek. Az alapelveket két csoportba
tudjuk sorolni. Egyik csoportot azok az alapelvek alkotjak, amelyek a szdmviteli térvénynek
megfelelden kozvetleniil keriilnek alkalmazasra, mig a masik csoportban azok az alapelvek
talalhatok, melyek sajatos eltérések és specidlis szempontok figyelembevételével

érvényesiilnek. A koltségvetési és a pénziigyi szamvitel teriiletén egyarant érvényesiilo
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szamviteli és az Szt.-ben meghatarozott alapelvek, a valodisag, a vilagossag, a kovetkezetesség,
a folytonossag, valamint a tartalom elsddlegessége a forméval szemben, és szinté érvényesiil a
bruttd elszdmoléas elve és a lényegesség elve Ezen alapelvek alkalmazasat a vonatkozé

jogszabalyi keretek biztositjak €és szabalyozzak.

A koltségvetési alapelvek és a pénziigyi szamviteli alapelvek Osszehasonlitasat tartalmazo
tablazatot az 4. szaml melléklet tartalmazza. A szamviteli torvényben felsorolt 14 alapelvbdl
a koltségvetési szervek szamara a kormanyrendelet hét alapelvet emel ki, melyeket sajatos
modon kell érvényesiteni a koltségvetési szamvitel keretein beliil. Az 4. szamt mellékletbdl
lathatjuk, hogy ezek kozott szerepel a vallalkozés folytatasanak elve, valamint a teljesség elve,
amely megkoveteli, hogy a beszdmol6 mindig a naptari év adatait tartalmazza. Az dvatossag
elvének alkalmazasa ugyanakkor eltér a vallalkozasoknal megszokottol, mivel a céltartalék
képzésének szabalyai nem hasznéalhatok a koltségvetési szamvitelben. Az dsszemérés elve is
jelen van, amely el6irja, hogy a maradvany megallapitasanal a bevételeket és kiadasokat szét
kell valasztani, kiilon koltségvetési s kiilon vallalkozasi tevékenységenként kell nyilvantartani.
Az egyedi értékelés elve szintén sajatos modon érvényesiil, példaul az egyszeriisitett értékelési
eljaras hatalya ala tartozo kovetelések esetében. Eltérés talalhatd az iddbeli elhatarolas elvével
kapcsolatosan is. Mivel a koltségvetés teljesitésérdl szolo beszamold a naptari évre késziil, az
1dobeli elhatarolas elve az allamhaztartas szervezeteinél nem alkalmazhatod ebben a keretben.
Ez az elv a koltségvetési szamvitelben nem érvényesiil, ugyanakkor a pénziigyi szamvitelben
alkalmazni kell, kiilonben nem beszélhetiink moédositott elhatarolas szemléletli szamviteli
rendszer miitkodésérdl. Hasonloképpen, a koltség-haszon elve sem vehetd figyelembe olyan
informaciok esetében, amelyek eldallitdsat vagy szolgaltatasat a jogszabaly kotelezové teszi. A
véllalkozasok eredményszemléletli szamvitelben, a kdltségvetési szervek pedig pénzforgalmi

¢s eredményszemlélet kombinéciojaval dolgoznak (Lukécs, et al., 2023)

2.2.4. A koltségvetési és a vallalkozdsi beszamolok ellendrzésének sajatossdagai
A vallalkozasi és a koltségvetési beszamolok ellendrzési rendszere egyarant azt a célt szolgalja,
hogy biztositsa az elszamoltathatésagot, a gazdalkodads atlathatosdgat és a jogszabalyi
megfelelést. Ugyanakkor a két teriileten mas szempontok keriilnek el6térbe, ami az ellendrzési
mechanizmusok kiilonbdzdségében is megnyilvanul.

A véllalkozasok esetében a beszamolok ellendrzése elsdsorban a piaci szereplok védelmét,

valamint az adokdtelezettségek teljesitésének nyomon kovetését célozza. Ha egy vallalkozas a
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szamviteli torvényben meghatarozott méret- és arbevételi hatarokat tallépi, fiiggetlen
konyvvizsgald hitelesiti a beszamoldt, garantdlva annak megbizhatoésagat. Emellett a
cégbirdsag feladata a letétbe helyezés és a kozzététel formai ellendrzése, mig a Nemzeti Ado-
¢s Vamhivatal adoellenérzéseken keresztiil vizsgalhatja a beszdmolok ¢és az adozasi

kotelezettségek dsszhangjat.

Ezzel szemben a koltségvetési beszamolok ellendrzésének kozéppontjaban a kozpénzek
felhasznalasanak torvényessége, célszeriisége ¢és hatékonysaga all. A koltségvetési szervek
kotelesek belsd ellendrzési rendszert miikodtetni, amely folyamatosan vizsgalja a gazdalkodast
és a beszamolok helytallosagat. Kiilsé szinten a Magyar Allamkincstér ellendrzi a beszamolok
formai és tartalmi megfeleléségét, valamint gondoskodik azok kozzétételérdl. A legfobb
ellenérzd szerepet azonban az Allami Szamvevészék tolti be, amely a kozpénzek kezelését
vizsgalja, kiemelten figyelve a szabdlyszerliségre és a kozosségi forrasok hatékony
felhasznalasara. A vallalkozasi és a koltségvetési beszdmolok ellendrzése kozos célt — az
atlathatosag és a felelosség biztositasat — szolgalja, a hangsulyok eltéréek. A vallalkozasok
esetében a piaci bizalom, az adozas és a gazdasagi érdekek védelme dominal, mig a
koltségvetési szervek esetében a kdzpénzek felelds, torvényes és célszerli felhasznaldsa all a

kozéppontban.

2.2.5. A koltségvetési szerv beszamoloinak nyilvanossdgra hozatala és

kozzététele

A koltségvetési szervek az éves beszamolot a f0konyvi kivonattal egyiitt elektronikusan toltik
fel a Kincstar rendszerébe, amely — sziikség esetén az irdnyitd szerv jovahagyasaval — hlisz
napon beliil ellenérzi a dokumentumokat, és csak az Ahsz. formai és tartalmi kovetelményeinek
megfelelé beszamolot fogadja el. Az elfogadott iratokat a Kincstar tovabbitja az Allami
Szamvevoszék részére. E rendszer célja elsdsorban az allami ellendrzés biztositasa. Ezzel
szemben a vallalkozasok beszamoldinak nyilvanossaga a piaci szereplok — hatdsagok,
hitelezOk, befektetok — t4jékoztatasat szolgalja. A vallalkozdsoknak a beszamolot, a
konyvvizsgaloi jelentést (ha kotelezd) és az lizleti jelentést a székhelylikon megtekinthetdvé
kell tenniiik, tovabba a céginformacids szolgéalaton keresztiil is kozz¢é kell tenniiik. A kettds
konyvvitelt vezetd, cégjegyzékbe bejegyzett vallalkozasoknak mindezeket 150 napon beliil kell
letétbe  helyezniiik ¢és nyilvanossd  tenniiik. Egyes gazdadlkodok —  példaul

magannyugdijpénztarak vagy befektetési alapok — tovabbi kozzétételi kotelezettségekkel is
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rendelkeznek, példaul orszagos napilapban vagy interneten. Mindkét rendszer alapelve az
atlathatosag €s az elszamoltathatosag, azonban mig a koltségvetési szerveknél az adllami kontroll

érvényesiil, addig a vallalkozasoknal a széles korli nyilvanossag tolti be ezt a funkciot.

2.3. A koltségvetési szerv éves beszamolo vagyoni-, pénziigyi-, és

jovedelmezoségi elemzésének modszertana

,KoOltségvetési gazdalkodas elemzése a gazdalkodo egység miikkodését hivatott feltérképezni,
elsddlegesen multbéli adatokbol kiindulva, de bizonyos esetekben a jovore vonatkozo
dontésekre vald elokésziilést is szolgalja...” (Gardos et al., 2019, p.130) A gazdasagi elemzés
kiindulé pontja a koltségvetési szerv beszamoldja, melynek tartalméat az Aht. szabalyozza. ,,Az
elemzés célja a koltségvetési beszdmoloban megjelend szakmai Osszefiiggések azonositasa,
valamint annak vizsgalata, hogy a kimutatott valtozasokat mely tényezok és milyen mértékben

idézték eld.” (Lukacs, et al., 2023, p. 657)

Az elemzések terjedelme szempontjabol beszélhetiink atfogd vagyis komplex elemzésrol
amikor a gazdalkodads egészének mikodését vizsgaljuk, illetve részleges elemzésrol. A
részleges elemzés a koltségvetési szerveknél azt jelenti, hogy nem a teljes mérleget vagy
gazdalkodast vizsgaljuk, akkor csak egy-egy részteriiletre koncentralunk. A felhasznalt forrasok
alapjan is két féle csoportot tudunk megkiilonboztetni a belsé elemzés és kiils6 elemzés. A két
elemzeés tipus kozott a kiilonbség, hogy a belsé elemzés sordn a nem publikus adatokat is

felhasznaljak, ilyen kiegészitd informaciot nyujtanak az analitikus nyilvantartasok.

Az elemzés altalanos folyamata
o FElo6készités — beszamolo ¢€s eldiranyzatok, el6z6 évek adatai beszerzése.
e Adatok rendszerezése — mérlegtételek, kiadasok-bevételek csoportositasa.
o (Osszehasonlitas — eldiranyzat—teljesités, iddbeli valtozasok, mas intézmények adatai.
e Mutatészam-szamitas — likviditasi, eladosodottsagi, hatékonysagi mutatok.
o Ertékelés — eredmények értelmezése, erésségek és problémak azonositasa.

o Kovetkeztetések, javaslatok — vezetdi dontések megalapozasa.
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2.3.1. Az elemzés részei

A mérleg elemzése szolgalja azt a célt, hogy a koltségvetési szerv vagyoni és a pénziigyi
helyzetét alapos kivizsgélas vessiik ala. Az elemzés soran végezhetiink atfogd ¢€s részletes
elemzést attdl fiiggden, hogy milyen célja van az elemzésnek.

A vagyoni helyzet atfogé mérlegelemzés esetében beszélhetiink vertikalis és horizontalis
mérlegelemzésrl. Amikor vertikdlis modszert alkalmazunk, akkor az eszkdzok
szerkezetimutatok és a tokeszerkezeti mutatokat analizaljuk, vagyis a szamitasa sordn, vagy
csak az eszkOz- vagy csak a forrastételeket viszonyitjuk egymashoz. A modszer a vagyoni
helyzet statikus, szerkezeti Osszefiiggéseire vilagit ra. A vertikdlis moddszer esetben egy
Osszetétel szerinti vizsgalatot folytatunk le. Ekkor megoszlasi viszonyszdmok szamitdsdhoz a

kiilonb6z6 mérlegsorokat a mérlegf6dsszeghez hasonlitjuk.

Horizontalis modszer, amikor egy mutatdoszam szamitdsdhoz az eszkdzok oldalarol és a
forrasok oldalarol is vessziink adatokat, vagyis Osszeveti az aktivakat és passzivakat. ,,A
vertikdlis elemzés soran a mérleg adatai koziil csak egy oldal adatait (vagy csak az eszkdz vagy
csak a forrés oldal adatait) elemezziik gy, hogy az adott oldal 6sszetételét vizsgaljuk kiilonb6zo
felbontasban (pl. eszkdz fécsoportok, eszkdzesoportok vagy egyes eszkdzoldali mérlegtételek
aranya, ill. ugyanigy a forrds oldali megfelelok) megoszlasi viszonyszamokkal. Ezek
jellemzden kijelolik a vizsgdlatok tovabbi lehetséges iranyait és ramutatnak a kritikus

csoportokra, tételekre.” (Paar et al, 2021, p. 41)

A pénziigyi helyzet vizsgalata soran horizontalis elemzéshez kapcsolodd mutatdoszamokat
hasznalunk. A pénziigyi helyzet vizsgélata a koltségvetési beszamol6 alapjan tobb dimenzidban
torténik. Az egyik kiemelt szempont a likviditas és fizetoképesség elemzése, amely valaszt ad
arra, hogy a szerv képes-e rovid tavu kotelezettségeinek hatariddre torténd teljesitésére. Ezzel
parhuzamosan vizsgalni sziikséges a bonitast és a befektetett eszkozok fedezetét, illetve ezek

finanszirozasi hatterét.

Eredménykimutatds elemzése a jovedelmezdség vizsgalatara, a bevételek és raforditasok
elemzésére, a szerv eredményesség, gazdasdgossag elemzése, az eredménykategoriak
viszonyitasat végezzilkk el a mérleg bizonyos soraival, mutatészdmok segitségével. Az
eredmény elemzése soran azt is szemre kell vételezni, hogy a szerv milyen hatékonyan tudja

felhasznalni a rendelkezésre allo er6forrasait, azokat milyen hatékonyan koordinalja.
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Lukacs és munkatarsai (2023) szerint az eredményelemzés célja annak feltarasa, hogy a
koltségvetési szerv adott id6szakban végzett tevékenysége mennyire volt jovedelmezd. A
retrospektiv, vagyis visszatekintd elemzés soran mutatoszamok segitségével vizsgaljak az
eredmény alakulasat, annak 0sszetevoit, valamint azt, hogy az elért eredmény hogyan aranylik
az egyes vagyonrészekhez. Az eredménykimutatashoz kapcsoloddé mutatészamok harom f6
csoportba sorolhatok: jovedelmezdségi mutatok, hatékonysagi mutatok, valamint az eredmény
¢s részeredmények kozotti sszefliggéseket vizsgald mutatok.
Jovedelem

Jovedelmezdseégi mutato = * 100 %
Vetitési alap

1.4bra: A jovedelmezdségi mutatd altalanos képlete

Forrés: Lukécs, et al., 2023, p. 677

Jovedelmezdség esetén a jovedelmeket Ugy, mint bevétel és eredmény kategoridkat
viszonyitunk egy vetitési alaphoz. A vetitési alap attol fliggden valtozhat, hogy milyen mutatot

akarunk hasznalni az elemzés soran.

Alapvetden elmondhat6, hogy

o Az eszkdz ardnyos jovedelmezdségi mutatok szamitasakor vetitési alap lehet az eszkoz
azon beliil is mérlegtételek, csoportok, fécsoportok, dsszes eszkoz.

o A tdkearanyos jovedelmezdségi mutatok esetében a vetitési alap a sajat toke.

e Tevékenység nettd eredményszemléletli bevétele ardnyos jovedelmezdségi mutatok
alapja lehet a tevékenység nettd eredményszemléletii bevétele, az §sszes bevétel, egyéb
eredményszemléletii bevétele, pénziigyi miiveletek eredményszemléletii bevétele.

e Bér ¢és ¢ldmunka-ardnyos jovedelmezOségi mutatok a bérkoltség, 1étszam,

személyjellegli raforditasok kategoridkat hasznalhat, mint vetitési alap.

Hatékonysag mutatok szamitdsa soran azt vizsgaljuk, hogy a rendelkezésre allo eréforrasok
mennyire hatékonyan lettek felhasznalva. A koltség vetési szervek elemzése esetében
hasznalhat6 hatékonysagi mutatok az

e eszkoz hatékonysag mutatok,

e bér- ¢és élémunkahatékonysag,

o forgasi sebesség mutatok.
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Hozamok Raforditasok

hatekonysagi mutato = Raforditasok V2  “Hozamok

2.4bra: A hatékonysagi mutat6 altalanos képlete

Forras: Sajat szerkesztés, Lukécs,et al., 2023. alapjan

A hatékonysag mérésének 1ényege, hogy a mitkkddés soran keletkezd eredményt 0sszevetjiik
azzal az er6forrassal, amelynek felhasznaldsaval létrejott. Az Osszehasonlitds torténhet
természetes mutatokban, pénzben kifejezve vagy redlértéken, igy tobbféle formaban is
kialakithatok hatékonysagi mutatdk.

A hatékonysagi mutatok elemzésekor a hozamok jelenthetik példaul a tevékenység nettd
eredményszemléletii bevételét, sajat vagy kozhatalmi bevételeket. Raforditasok esetén
hasznélhatok pl. eszkdz hatékonysag vizsgdlata soran a mérlegtételek, csoportok, fécsoportok,
bér és éldmunka vizsgalatanal a bérkoltség, 1étszam, személyjellegli raforditasok kategoridkat
hasznalhat, a forgasi sebesség szamitasanal pedig a vagyonelemeket tudjuk felhasznalni az

elemzéshez.

Koltségvetési eldiranyzatok és teljesités elemzése. Az eldiranyzat-gazdalkodas a koltségvetési
szervek pénziigyi tevékenységének egyik alapvetd eleme, amely a koltségvetési ciklus teljes
folyamatat lefedi a tervezéstdl a végrehajtason at a beszamolasig. Kiemelt jelentdséggel bir az

eléiranyzatok alakulasanak és teljesiilésének vizsgalata, ami a gazdalkodas 4tlathatosaganak,

crer

A koltségvetési szervek pénziigyi helyzetének értékelése és az eldiranyzatok teljesiilésének
bemutatasa rendszerint tablazatos formaban torténik, amely tartalmazza az eredeti és modositott
eléiranyzatokat, valamint a tényleges teljesitéseket. E mutatok alkalmazasa lehetdvé teszi a
koltségvetési szervek gazdalkodasanak atfogd, objektiv és Osszehasonlithato értékelését,

tovabba hozzdjarul a pénziigyi dontéshozatal megalapozasahoz a jovObeni tervezés soran.
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2.3.2 Mutatoszamok

A koltségvetési beszamolok adatainak elemzésében a mutatészamok az egyik legegyszeriibb

eszkozt jelentik. Eldnyiik, hogy meghatarozasuk konnyii, ami megkonnyiti az értelmezést,

ugyanakkor alkalmasak a beszamolo6 informacioinak tomdaritésére, igy az eredmények konnyen

Osszehasonlithatova valnak. Két tipusa létezik

az abszolut mutatok, amik olyan Onmagukban értelmezhetd adatok, melyek nem
matematikai miivelet eredménye, €s

a szamitott mutatok, ami lehet kiilonbség képzés amikor a targy év adataibol vonjuk ki
a bazis év adatait és igy kapott kiilonbséget elemezziik, mig a masik modszer a hanyados
képzés, ahol osztas révén hasonlitjuk dssze a targy év adatait a bazis év adataival, ebben

az esetben kapott hanyados a %-ban fejezi ki a valtozas mértékeét.

A koltségvetési beszamold elemzése soran hasznalhatdé szamitott mutatokat masnéven

viszonyszamoknak is nevezik, négy tipusat alkalmazzuk:

a megoszlasi viszonyszdmok. A képzésénél a rész adatot hasonlitjuk a teljes adathoz,
célja, hogy megmutassa hany szazalékat teszi ki a rész az egésznek.

dinamikus viszonyszam. A targy év adatai hasonlitja Ossze a bazis év adataival, az
1d6szak szazalékos valtozasat mutatja.

tervteljesitési viszonyszdm. Ez a mutat6 a tény adatokat hasonlitja a terv adatokhoz.
Bemutatja, hogy hany szazalékkal haladta meg avagy maradt el a tervezett értékektdl a
tény adat.

intenzitasi viszonyszam. Azt fejezi ki, hogy az egyik adat egységére a masik adat
egységébdl mennyi jut. Mindig valamilyen kettés mértékegységgel parosul pl. km/6
mindig Osszefiiggd adatokat vizsgalunk vele, aminek a mértékegysége eltér, mint

példaul a gépek kapacitasat a munkaidejiikhoz.
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3. A Vorosmarty Szinhaz bemutatasa

3.1. Szinhaz torténeti dttekintése

A Vorosmarty Szinhaz torténete a magyar nyelviil szinjatszas korai idészakaig nyulik vissza.
Székesfehérvaron mar 1813-ban fellépett az elsé magyar nyelvii tarsulat, és ezzel a véros a
nemzeti szinhazi kultura egyik korai kdzpontjava valt. Az 1818-ban megalakult Székesfehérvari
Nemzeti Jaték Szini Tarsulat Kisfaludy Karoly tobb darabjat is bemutatta, tovabba a fehérvari
szinpadon hangzottak el eldszor magyarul Shakespeare klasszikus miivei, koztiik a Hamlet €s

a Lear kiraly.

A készinhaz épitését az 1860-ban alakult Szinészpartol6 Tarsasag kezdeményezte. Az 0j épiilet
alapkovét 1872-ben tették le, és 1874. augusztus 22-én nyitotta meg kapuit Katona Jozsef Bank
ban cimli darabjaval. Az intézmény 1913-ban vette fel Vorosmarty Mihdly nevét, ezzel is
kifejezve a magyar irodalomhoz és nemzeti kultirahoz val6 kotodését.

A masodik vildghdbortiban, 1944-ben az épiilet teljesen elpusztult, jjaépitése 1962-ben
fejezddott be. Az Gjra nyitasat a budapesti Nemzeti Szinhaz diszel6adasa tette emlékezetessé,
amikor Vorosmarty Csongor ¢és Tiinde cimii miivét mutattak be Tordcsik Mari és Bitskey Tibor

foszereplésével. A korszak jelképesen a szé€kesfehérvari szinjatszas jjasziiletését is jelentette

Az 1990-es években létrejott az intézmény 6nallo tarsulata, amely a helyi miivészi autonomiat
biztositotta. A 2003—-2005 kozott megvalositott teljes rekonstrukeid sordn a szinhaz technikai
felszereltsége megljult, igy ma a magyarorszagi vidéki szinhdzak egyik legkorszeriibb
tedtrumanak szadmit. A Vordsmarty Szinhdz napjainkban a Ko6zép-Dunantil meghatarozo
kulturdlis kozpontja, amely klasszikus és kortars magyar darabokat egyarant bemutat, és

rendszeres vendégjatékokat tart tobbek kozott Gyorben, Pécsett, Papan és Budapesten.

3.2. A szervezet jogi formdja és megalakuldsa

varos ¢és a régio szellemi életének formalasaban meghatarozo szerepet tolt be. Tevékenységével
a klasszikus ¢és kortars értékek kozvetitését, valamint a fiatal generdciok kulturalis nevelését
szolgalja. A Vorosmarty Szinhdz Fejér varmegye és a Kozép-Dunantul vezetd szinhazi

kozpontja, amely orszadgos szinten is elismert kulturalis miihely. Produkciéi a térség hatdrain
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tal is ismertséget szereztek, erdsitve a megye kulturdlis vonzerejét ¢és szakmai
kapcsolatrendszerét.

A Szinhéaz Sz¢ékesfehérvar varos dnkormanyzatanak fenntartasaban miikodo, kozfeladatot ellatd
koltségvetési szerv. Az intézmény 1962. november 7-én alakult meg, és miikkodésének jogi
kereteit az alapitd okirat, valamint az onkorményzati dontések hatdrozzak meg. Az alapitd
okiratot a fenntartd rendszeresen aktualizalja; legutobb a 404/2018. (VI.15.) szamu kozgytlési
hatarozat rogzitette a modositasokat, amely egyben a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

(SZMSZ) 2018. augusztus 1-jei hatalybalépését is meghatarozta.

A Vorosmarty Szinhaz gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szervként
miikodik. Az Avr. 7. § (2) bekezdése alapjan gazdasagi feladatait a Székesfehérvari Intézményi
Kozpont (SZIK) latja el, amely a pénziigyi és szamviteli miiveletek végrehajtasaért felelds. A
szinhdz miikodését vegyes finanszirozasi modell biztositja. A koltségvetési forrasok — koztiik
az Onkormanyzati tamogatasok, az iranyitoészervi hozzajarulasok, valamint a palyazati és
felhalmozasi tdmogatasok — mellett jelentds szerepet toltenek be a sajat bevételek is. Ezek
foként a jegy- €és bérletértékesitésbdl, a helyiség- és eszkdzbérbeadasbol, rendezvények
szervezésébol, produkciods egyiittmitkodésekbdl, reklam- és szponzoracids tevékenységbdl,

valamint kiadvany- és kellékértékesitésbol szarmaznak.

A szinhaz szervezeti €s irdnyitasi strukturdjat az 5. szamua melléklet részletezi. A személyi és
szervezeti kereteket, valamint az engedélyezett allashelyek szdmat szintén a 404/2018. (VI.15.)
szamu hatarozat rogziti. A szervezet torvényes képviseldje az igazgato, aki egyszemélyben felel
az intézmény szakmai és gazdalkodasi tevékenyseégéért, valamint gyakorolja a munkaltatoi
jogokat. Bizonyos hataskoreit — a vonatkozo szabalyzatok alapjan — dtruhazhatja mas vezetdkre.
Az igazgatd kozvetlen irdnyitdsa alatt all az ligyvezetd, a stratégiai intendans, tovabba a
miivészeti €s miiszaki vezetok. A kdzépvezetdi szintet a részleg- és tarvezetdk alkotjak, mig az
operativ feladatokat a kiszolgalo személyzet latja el. Kiilon szervezeti egységet képez az
igazgatosag kozvetlen tamogatasat végzé adminisztrativ hattér, ide tartozik az igazgatosagi

titkar és a produkciods koordinator.

3.3. A szinhaz feladatai és tevékenységei

A Vorosmarty Szinhéaz kiildetése, hogy a nemzeti és egyetemes — klasszikus és kortars —

irodalmi, fizikai szinhazi és zenei alkot4sokat a kzonség szamara magas miivészi szinvonalon
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mutassa be. Az intézmény célja a kulturalis értékek kozvetitése, a miivelédéshez vald jog
érvényesitése, valamint a gyermek- ¢€s ifjusadgi korosztily szinhazi nevelése. A szinhaz
nagyszinhdzi, kamaraszinhazi és szabadtéri el6adasokat hoz létre, szervez és kozvetit, tovabba

vendégtarsulatoknak is helyet biztosit.

A mikodés jogi és szabalyozasi hattere az eldaddo-miivészeti torvény, az Onkormanyzati
jogszabalyok, valamint a belsd szabalyzatok 0sszességén alapul. Az intézmény tevékenységét
az Alapitdé Okirat, a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat, valamint az igazgat6i utasitasok
hatarozzak meg. A pénziigyi és gazdasagi feladatok a SZIK ¢és a szinhaz kozotti
munkamegosztasi megallapodas alapjan oszlanak meg, mig jogi ellenjegyzésre az intézmény
jogtanacsosa jogosult. A szinhaz jogallasat és mukodését tobb kiemelt jogszabaly is
meghatarozza, tobbek kozott:

o az eldadd-miivészeti szervezetekrdl szolo 2008. évi XCIX. torvény,

o a Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény,

o valamint az allamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV. torvény és végrehajtasi rendeletei

(Aht., Avr.).

A Vorosmarty Szinhaz alaptevékenységének kormanyzati funkcio6 szerinti besorolasa az alabbi
{6 kategoridkat érinti:

1. 013350: 6nkormanyzati vagyonnal valo gazdalkodas,

2. 082020: szinhazak tevékenysége,

3. 082030: miiveszeti tevékenységek (kivéve: szinhaz).
E besorolasok hatdrozzak meg az intézmény szakmai ¢és gazdasagi miitkodésének kereteit,

valamint az allami és 6nkormanyzati tdmogatasok igénybevételének feltételeit.

3.4. A szinhaz szamviteli politikajanak rovid ismertetése

A Vorésmarty Szinhdz a jogszabalyoknak megfeleld, atlathatd hataskori és ellendrzési rendben
miikodd Onkormanyzati koltségvetési intézmény. A SZIK-kel kialakitott munkamegosztas
biztositja a pénziigyi és szamviteli megfelelést, mig a mivészeti, produkcios és
marketingtevékenységek a bevételteremtést és a kozszolgalati kiildetés teljesitését szolgaljak.
Szamviteli szempontbol az intézmény kontrollkdrnyezete stabil, a f6bb kockéazatok az dsszetett
szerzodéses ¢és produkcids portfolid kezelésében, illetve az adatvezérelt eszkoz- ¢és

bevételmenedzsment fejlesztésében azonosithatok. A szamviteli politika célja egy olyan
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informacios rendszer kialakitdsa, amely megbizhato, valos és hasznos adatokat szolgaltat a
gazdalkodas helyzetérdl, valamint tamogatja a vezetdi dontések meghozatalat. Az
allamhaztartas szamvitele két fo teriiletbdl all: a koltségvetési szamvitelbdl és a pénziigyi
szamvitelbol. A koltségvetési szamvitel feladata a tervezett bevételek és kiadasok, a
kotelezettségvallalasok és tamogatasok alakuldsanak folyamatos kovetése és dokumentalasa.
Ezzel szemben a pénziigyi szamvitel célja az adott szervezet vagyonanak, annak dsszetételének

¢s a tevékenységébol szarmazo eredményének valosaghii bemutatésa.

Mindkét szamviteli teriilet a kettés konyvvitel szabalyai szerint, magyar nyelven és forintban
torténik, az egységes szamlakeret alkalmazasaval. Az elszamolasok soran az Allamhaztartasi
szamvitelrdl szolo6 rendelet (Ahsz.) elbirasai az irdnyadok, a Szamviteli torvényben
megfogalmazott alapelvek (valodisag, vildgossag, kovetkezetesség, folytonossag stb.)
figyelembevételével. Az intézmény minden évben koteles éves koltségvetési beszamolot
késziteni, amely a gazdalkodas pénziigyi €s vagyoni helyzetét mutatja be. A beszdmolod részei
a koltségvetési jelentés, a maradvanykimutatas, a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészitd
melléklet. A mérleg fordulonapja december 31., a mérlegkészités hatarideje februar 25., a
beszamolod tovabbitasaé pedig februar 28. A beszdmol6 alatamasztasara minden évben részletes

leltar késziil.

Az immaterialis javakrol és targyi eszkdzokrdl a szinhaz folyamatos mennyiségi nyilvantartast
vezet, amelyet rendszeresen egyeztet a fokonyvvel. Az értékcsokkenést a hasznos élettartam
alapjan, linearis modszerrel, negyedévente szamoljak el. A 200 000 forint egyedi beszerzési
érték alatti kisértékii eszkozok teljes értékét a hasznalatbavételkor egy 0sszegben leirjak.

A devizas tételek értékelése a szamlavezetd pénzintézet — a Raiffeisen Bank — devizaeladasi

arfolyama alapjan torténik.

A szamviteli politika az Ahsz. 1. § (1) bekezdés 3. pontja alapjan hatarozza meg a ,.jelentds
Osszegli hiba” fogalmat, amely akkor 4ll fenn, ha a feltart hibak 6sszege eléri vagy meghaladja

az adott évi mérlegfoosszeg 2%-at, illetve 100 milli6 forintot.

A Vorosmarty Szinhdz pénziigyi €s szamviteli rendszere biztositja a transzparens, jogszerl €s
gazdasagos miikddést. Az alkalmazott eljarasok megfelelnek az allamhéztartasi és eldado-
miivészeti szabalyozéasnak, és olyan kontrollkérnyezetet teremtenek, amely tamogatja az

intézmény stratégiai céljainak megvalositasat.
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4. A Szinhaz elemzese

A mérleg elemzése fontos része a koltségvetési szerv pénziigyi helyzetének megértésében és az
adott intézmény gazdasagi tevékenységeinek értékelésében. A koltségvetési és pénziigyi

mérlegelemzés célja, hogy atlathatova és értékelhetoveé tegye a kdzpénzek felhasznalasat.

4.1 A vagyoni helyzet elemzése

A koltségvetési szerv vagyoni helyzetének elemzése a mérleg eszkdz- és forrascsoportjainak
aranyait ¢és valtozasait vizsgalja. Az eszk0zOk Osszetétele az intézmény stabilitdsat,
alkalmazkodoképességét ¢és mitkodési jellegét, mig a forrasok szerkezete tOkeerdsségét,
pénziigyi onallosagat és az idegen t0kétdl valo fiiggés mértékét mutatja.

A vertikalis mérlegelemzés soran az eszkozoldalon elsdsorban a targyi eszkdzok és a befektetett
eszk6zok aranyat vizsgaljak, ami megmutatja, milyen mértékben szolgaljak az eszkozok a
miikodést. Az eszk6zOk szerkezete arrdl is informal, hol keriil miikodtetésre a vagyon és mit
tekint az intézmény sziikséges eszkozallomanynak. Emellett a targyi eszk6zok hasznalhatosagi
foka és gazdalkodasa is értékelhetd. A forrasoldalon a legjellemzdbb mutatd a tokefesziiltség

(idegen toke/sajat toke), amely a tOkeszerkezetet €s a finanszirozasi kockazatot jellemzi.

4.1.1. A befektetett eszkozok aranya és a netto beruhazasi rata alakuldsa a
Szinhaznal

A koltségvetési szervek esetében, az altalanos szabaly szerint az arany 80-95% kozott szokott
mozogni. Minél magasabb az eszkozszint, annal stabilabb a szinhdz miikddése, és annal
hitelképesebbnek tekinthetd, vagyis az arany ndvekedése pozitiv folyamatot jelez. A Szinhaznal

s befektetett eszkdzok ardnya az utolso év kivételével 92% f616tti tartomanyban mozgott.

Az 1. szamu diagramrol leolvashatd az eszkozigényesség alakulasa 2020 és 2022 kozott
fokozatosan emelkedett 92,64%-ro6l 97,19%-ra. E novekedés hatterében a Covid utini Gjra
indulés, 0j darabok létrehozasa, valamint a miikddéshez sziikséges fejlesztések — foként az
informatikai hélozat és az épiiletkarbantartds — alltak. A kozel 5%-os novekedés a targyi
eszk6zok konyv szerinti €rtékének emelkedésében is megjelent, amely a hangositas és az
iizemeltetéshez kapcsolodo fejlesztéseket fedezte. Ez az ardny 93,52%-ra csokkent a kdvetkezd
évre. A 2023-as évi beruhazasok nem kompenzaltak az ingatlanok és gépek értékcsokkenésének

mértékét.
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A befektetett eszk6zok aranya és a netto beruhazasi
rata alakulasa
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1.diagram: A befektetett eszkdzok aranya €s a nettd beruhazasi rata alakulasa
Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamoloéi alapjan

Az 1. diagrammon j0l latszik, hogy 2024-ben 72,21%-ra esett vissza, mivel az év oktoberében
az ingatlanok alloménya jelentés mértékben lecsdkkent. A Telek allomanya teljes mértékben
még az épiilet dllomanya 2,10%-ra esett vissza, ennek hatterében az Onkormanyzat dontése
értelmében az addig a Szinhaz 4lloméanyaban nyilvantartott ingatlanokat a tovabbiakban sajat
alloményaban szeretné nyilvantartani. A Szinhaz konyveiben mar csak azok az ingatlan
beruhdzasok és felujitdsok szerepelnek, amit a Szinhdz a sajat felhalmozasi keretére, mint
idegen ingatlanon végzett beruhazasként teljesitett. A Szinhaz gép- és berendezésallomanya
évrdl évre boviilt a folyamatos beruhdzasoknak kdszonhetden, amelyek az lizemeltetés és az

eldadasok technikai tamogatasat szolgaltak.

Ugyanakkor az 1. diagram azt is szemlélteti, hogy a nett6 beruhdzasi rata tobbnyire negativ
volt, ami jelzi, hogy az amortizacié meghaladta az 0j beruhdzasok értékét, vagyis az eszk6zok
gyorsabban avultak, mint ahogy megujultak. 2022-ben a kedvezdétlen tendencia az évkozi
selejtezések miatt er6sodott: a Szinhdz 146 099 994 Ft értékben selejtezett targyi eszkdzoket, 7
977 200 Ft értékben értékesitett gépjarmiivet, valamint 33 989 624 Ft értékben adott at
téritésmentesen, mikozben a beruhdzasok Osszege 180 872 958 Ft volt. 2024-ben a nettd
beruhdzasi rata drasztikus romlasat az ingatlanallomany 97,95%-os csokkenése okozta, ami
torzitja a mutatd valddi értelmét, mivel a valtozéas szerkezeti, nem pedig miikddési okokra
vezethetd vissza. A rata akkor lenne kedvezd, ha elérmé a pozitiv értéket, sajnos a szinhaz

esetében folyamatosan romlo tendenciat mutat az eszk6zok megujuldsanak terén.
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A befektetett eszk6zok aranya és a nettd beruhazasi rata szorosan dsszefiigg, ndvekedés idején
a beruhazasok meghaladjdk az amortizaciét, mig csokkenéskor az értékcsokkenés ¢és
selejtezések domindlnak, rontva a megujulési képességet. A fenntarthatdé miikodés érdekében
célszerli az amortizalt eszk6zOk rendszeres potlasa, ami stabilizalja az eszkozértéket €s javitja

a megujulasi ratat.

4.1.2 A Szinhaz eszkozszerkezetének datfogo elemzése és a mutatok kozotti
osszefiiggések

A vizsgélt id6szakban a Szinhaz eszkozszerkezetét a befektetett eszkozok, ezen beliil teljes
mértékben a targyi eszk6zok domindltdk, amelyek hosszi tdvon szolgdljadk a miivészeti és
lizemeltetési tevékenységet. Az immaterialis javak aranya 0,001% alatti, a befektetett pénziigyi
eszk6zok és vagyonkezelésbe adott elemek hianyoznak, igy az eszkozallomany kizarolag a
miikddéshez és produkcidkhoz kapcsolddd targyi eszkozokre épiil. A befektetett eszkdzok
legnagyobb részét a targyi eszkozok alkotjak, amelyek a Szinhdz hosszu tavi miikodésének
alapjat jelentik. Magas ardnyuk az 0sszes eszk6zon beliil az intézmény tartos eszkdzigényét €s

eszkozigényes jellegét tiikkrozi.

Eszkozarany valtozasok
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—@—Tart6s eszkozok aranya —@= Atmeneti eszkdzok

2. diagram: Eszkozarany valtozésa (%)

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamoloéi alapjan

Ahogy az a 2.diagramon is jol lathatd, a tartos €s a befektetett eszk6zok aranya szorosan egyiitt
mozog, mindketté a Szinhdz eszkdzigényességét jelzi, vagyis a hosszu tavu miikddéshez

lekotott eszkozok mértékét. 2020 és 2022 kozott aranyuk 92,64%-161 97,19%-ra nétt (+4,55%),
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ami a Covid utani Ujraindulas, a diszletek ¢s eldadasok megujitasa, valamint az informatikai és
infrastrukturalis fejlesztések hatdsanak eredménye. A novekedést a beruhazasok és a
megnovekedett Onkorményzati, illetve allami tdmogatdsok tamogattdk, ami a Szinhadz
modernizacios idoszakat tikrozi. 2023-ban a vagyonallomény novekedése mar nem
ellensulyozta az értékcsokkenést, igy a tartds eszk6zok aranya mérséklodott. 2024-ben jelentds
visszaesés kovetkezett be, az ardny 72,21%-ra csokkent az ingatlanok és vagyoni jogok
alloméanybol valo kikeriilése miatt, ami 97,95%-0s eséshez vezetett ezen a teriileten. A valtozas
nem a mikddés gyengiilését, hanem a vagyon szerkezeti atalakulasat tiikrozte. A
forgdeszkozok aranya a teljes idOszakban alacsony maradt, 2024-ben minddssze 0,22%-0s
novekedéssel. Ez a Szinhdz nem forgdeszkoz-igényes miikodésébol adodik. A forgodeszkozok
foként kis értékli készletekbdl — jelmezekbdl, kellékekbdl és kiadvanyokbol — allnak. Mig mas
koltségvetési szerveknél aranyuk 5—10% kozott mozog, a Szinhaznal ennél is alacsonyabb, ami

a nagyfokl vagyonlekdtottséget és a tOkeszerkezet merevségét jelzi.

A forg6- és atmeneti eszkdzok aranya szorosan Osszefiigg, mivel a forgdeszkozok rovid tavon
pénzzé tehetdk, igy aranyuk kozvetleniil befolyasolja a likviditast. Az atmeneti eszkdzok ardnya
a 2.diagramon azt mutatja, hogy 2020-ban 6,56% volt, majd 2022-re 2,61%-ra csokkent a
pénzeszkozok leépiilése €s a beruhdzasok finanszirozasa miatt. 2023-t6] a trend megfordult,
2024-re az arany 21,47%-ra emelkedett hatterében a jelmez és kellék készlet beszerzések
ugrasszerti novekedése all, ami a likvid eszk6zok novekedését és a pénziigyi rugalmassag
javulasat mutatja. Ez részben a befektetett eszkzok csokkenésébdl, a vagyon felszabadulasabol
eredt. A mutatok Osszefiiggései azt jelzik, hogy a Szinhdz gazdalkodasa alapvetden tartds
eszkozokre €piil. Az utolsd évben tortént szerkezeti valtozds ugyan atmenetileg javitotta a
likviditast és csokkentette az eszkozigényességet, de ez csak rovid tdvua hatas. A jovében fontos
az egyensuly fenntartasa a tartos €s az atmeneti eszk6zok kozott: a megfeleld vagyonlekotottség
biztositja a stabil mukodést, mig a likviditds a pénziigyi rugalmassagot €és a gyors

reagaloképességet erdsiti.

4.1.3 Haszndlhatosadgi fok és volumen elemzés valtozdsa a Szinhdznal

A hasznalhatosagi fok a targyi eszkdzok miikodoképességét, mig az elhasznalddottsagi fok az
értékcsokkenés mértékét mutatja; egyiitt az eszkdzok miiszaki allapotat és megujulasi litemét
jelzik. A 1. tablazat alapjan megallapithato 2020 és 2024 kozott a hasznalhatdsagi fok 62,86%-
6l 35,68%-ra csokkent (—27,18 szazalékpont), amit a beruhazasi aktivitas, az amortizacio és az

allomanycsokkentd tényezok, példaul selejtezések és atadasok okoztak.
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2020 2021 2022 2023 2024
Hasznalhatosagi fok | 62,86% | 61,28% | 60,91% | 58,55% | 35,68%
Hasznalhatdsagi fok valtozasa -1,59% | -0,37%| -2,36%| -22,87%
Volumen valtozas 6,16%| -2,76%| -2,86% | -88,07%
Elhasznaltsagi fok | 37,08% | 38,67% | 39,08% | 41,44%| 64,28%

1. tablazat Hasznalhatosagi fok és volumen elemzés valtozasa (%)

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamoloi alapjan

2020-ben a hasznalhatosagi fok a kezdeti 64,61%-r0l év évvégére 62,86%-ra csokkent (—1,75
szazalékpont). Bar a bruttd eszkozallomany 0,67%-kal nétt és 31 771 069 forint beruhdzas
valdsult meg, az értékcsokkenés 6,00 szdzalékkal, azaz 92 863 968 forinttal emelkedett mig az
egyeéb csokkenés 4,49% volt, ami 196 875 314 forinttal csokkentette az eszk6zok bruttd értékeét.
A beruhdzasok igy nem tudtak ellenstlyozni az amortizaci6 és az allomanycsokkenés hatasat,

ami a hasznalhatosagi fok mérséklodéséhez vezetett.

Az 1. tablazatot vizsgalva 2021-es évben kiolvashatd a hasznalhatosdgi fok tovabbi 1,59
szazalékponttal, 61,28%-ra csokkent. Bar 468 931 812 forint értékii beruhazas valdsult meg,
ami 10,61 szazalékos megljulési aranynak felelt meg. Ugyanakkor az értékcsokkenés 10,69%-
kal, 175 419 151 forinttal ndtt, az egyéb csokkenés pedig valtozatlanul 196 875 314 forint
maradt. Az 1.tdblazat azt is megmutatja, hogy a brutt6 eszkdzallomany 6,16%-kal boviilt, de az
amortizacio €és az allomanycsokkenés miatt a hasznalhatosag tovabb romlott, mikdzben az

elhasznalodottsagi fok 38,67%-ra emelkedett, ami 1,59 szazalékpontos ndvekedést jelentett.

A 2022-es évben a hasznalhatosadgi fok 60,91 szazalékra csokkent, ami wjabb 0,37
szazalékpontos mérséklddés. A bruttd eszkdzallomany volumene az 1. tdblazat alapjan azt
mutatja, hogy 2,76 szazalékkal csokkent, mikozben 180 872 958 forint értékii beruhazas
valosult meg ellenben az év soran 146 099 994 értekll selejtezés, 33 989 624 forint érteki
téritésmentes atadas és 94 728 603 forintnyi egyéb csokkenés tortént. Bar az amortizacio
1,24%-kal, vagyis 22 460 512 forinttal mérsékelddott, az allomanycsokkentd tényezdk

Osszességeben tovabb rontottdk a hasznalhatosagi fokot.

A 2023-as évben a hasznalhatdsagi fok 58,55 %-ra esett vissza, azaz 2,36 szazalékponttal
csOkkent. A beruhdzasi és felqjitasi ardny minddssze 2,41 szazalék volt, mikdzben az

értékcsokkenés Osszege 7,16 szazalékkal, nétt. Az egyéb csokkenés 62 151 383 forintot tett ki,
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a brutté alloméany volumene pedig 2,86 szazalékkal csokkent. Az elhasznalodottsag 41,44%-ra

emelkedett 1ast a 1.tablazatban, jelezve a romlasi folyamat gyorsulasat.

Az 1. tablazat szerepld értékbdl latszik, hogy 2024-ben a hasznalhatosagi fok drasztikusan,
35,68%-ra esett vissza, ami 22,87 szazalékpontos csokkenést jelentette. A bruttod
eszk6zallomany volumene 88,07 szdzalékkal csokkent 907 698 670 forintra. Az ,egyéb
csOkkenés” 82,97%-ot, azaz 3 847 817 023 forint kivezetést tett ki, mig a beruhdzasok és
felyjitasok értéke 256 809 167 forint (5,54%) volt, ami nem tudta ellensulyozni az
allomanyvesztést. Bar az értékcsokkenés Osszege 69,63%-kal, 1 338 610 610 forinttal
mérséklodott, ez sem ellenstlyozta a tomeges eszkozkivezetést és az ingatlanallomany

leépiilését, amelyek a hasznalhatdsagi fok zuhanasat okoztak.

4.2. Tokeszerkezeti elemzés a Szinhaznal
2020 ¢és 2024 kozott a Vorosmarty Szinhdz mérlege jelentdsen atalakult, ami a tokeszerkezet
véltozasat is eredményezte. A mutatok szerint a vizsgalt iddszakban a Szinhaz jellemzden

magas sajat toke arannyal miikodott.

Tékeerbsseg €s az esedékességi aranymutato

alakulasa
81% 97,39% 96,20%

96,7%@) 96,92% 96,09% 92’%/93% 100,00%
100,00%
48,41
50,00%
0,00%
2020 2021 2022 2023 2024

B TOkeer6sség M Esedékességi mutatd

3. diagram Tokeerdség és az esedékességi aranymutato alakulasa

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszdmoloi alapjan

4.2.1 Tokeerodsség a Szinhaznal

A 3. diagram szemlélteti, hogy a tokeerdsség 2020-ban 96,72% volt, majd 2021-ben 0,21%-kal
96,92%-ra javult, ami a sajat téke +45 141 992 Ft-os novekedésével és a kotelezettségek —6
864 047 Ft-os csokkenésével magyarazhat6. Ez a valtozds azt mutatja, hogy a szervezet

pénziigyi stabilitdsa ekkor még erds volt, a finanszirozas dontd részét sajat forrasok adtak.
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2022-ben —0,86%-pontos visszaesés kovetkezett (96,09%), mivel a sajat téke —181 964 225 Ft-
tal mérséklodott, mikdzben a passziv idébeli elhatarolasok +13 223 936 Ft-tal emelkedtek, ami
a forrasok novekedésén keresztiil csokkentette a mutatot. 2023-ban a tékeerdsség tovabbi —
3,54%-kal, 92,69%-ra csokkent, amit egyrészt a sajat toke —72 431 395 Ft-os csokkenése,
masrészt a passziv elhataroldsok +94 171 882 Ft-os bdviilése idézett eld, 57%-ban a bevételek
passziv iddbeli elhataroldsa ndvekedése miatt. 2024-ben —47,77%-0s zuhanas tortént, a mutatd
48,41%-ra esett vissza, dontden azért, mert a sajat toke —2 473 727 809 Ft-tal 217 132 725 Ft-
ra csokkent. A visszaesés f6 oka a ,,Nemzeti vagyon valtozasai” sor —2 393 954 299 Ft-os
negativ tétele, amely a befektetett eszk6zok jelentds kivezetéséhez kapcsolodik. A vizsgalt
idészakban a tékeerdsség —49,95%-kal gyengiilt, ami nem miikodési eladosodds, hanem
szamviteli értelemben vett vagyonkivonas és a sajat toke bazisanak leépiilése kovetkeztében
allt eld. A mutat6 alakulasa igy jol szemlélteti a szervezet pénziigyi szerkezetének mélyrehato

valtozésat és a vagyonoldali stabilitds d&tmeneti megbomlasat.

4.2.2 Esedékességi aranymutato alakuldasa a Szinhdzndl

Az esedékességi aranymutatd a kotelezettségek lejarati szerkezetét mutatja, vagyis azt, hogy az
intézmény mennyiben tamaszkodik rovid vagy hossza tavu forrdsokra. A talzottan rovid
lejaratd kotelezettségek pénziigyi kockazatot és fiiggdséget jeleznek, mig az alacsony

mutatdérték a stabil, hossza tavu finanszirozasra utal.

A Vorosmarty Szinhaz esetében a kotelezettségek dontd része a vizsgalt idészakban rovid
lejarata volt. Az arany a 3. diagram alapjan megfigyelhetd, hogy 96% felett volt. Ez azt jelenti,
hogy a kotelezettségek szinte teljes egészében rovid tdvon esedékesek maradtak. Mindez arra
utal, hogy a szinhaz hossza tavu hitel- vagy fejlesztési kotelezettségektél mentesen miikodott.
A finanszirozési kockazat ezért nem a lejarati szerkezetbdl, hanem az 6sszes forras — €s ezen
beliil a sajat tdke — csokkenésébdl adodik, amely 2024-ben a vagyonallomany jelentds

leépiilésével fliggott dssze.

A legnagyobb kockézatot az jelenti, ha a rovid lejarat tartozasokat nem fedezik megfeleld
mértékben a forgoeszkdzok. A szinhaz esetében bar a forgdeszkozok allomanya alacsony, a
pénzeszkozok végig meghaladtak a kotelezettségek értékét, igy likviditasi probléma nem

jelentkezett, noha a rovid tdvu finanszirozasi fiiggdség fennmaradt.
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4.3 A Viorosmarty Szinhaz pénziigyi helyzetének datfogo elemzése

A véllalat pénziigyi helyzetének értékeléséhez az éves beszamolo — elsésorban a mérleg és az
eredménykimutatds — szolgaltatja az alapinformaciokat. Az ezekbdl szamitott pénziigyi
mutatok elemzése és idobeli 6sszehasonlitasa feltarja a gazdalkodas fobb tendenciait, valamint
alapot ad a jovObeni pénziigyi helyzet megitéléséhez. Az elemzés soran horizontélis
mérlegelemzést alkalmazok, amely a mérleg két oldalanak Osszevetésével vizsgalja, miként
illeszkedik a miikodés a finanszirozasi szerkezethezAz illeszkedési elv alapjan a vallalkozasnak
torekednie kell arra, hogy a hosszu tavra szolo eszkozeit hossza ideig rendelkezésre allo
forrasokkal, mig a rovidebb iddre lekotott eszkozeit rovid lejaratu finanszirozasi forrasokkal
fedezze. A likviditasi és fedezeti mutatok vizsgalata tovabbi informéciot nyujt a pénziigyi

egyensulyrdl és a vallalat fizetoképességérol.

4.3.1 Befektetett eszkozok fedezete és a bonitasi rata a Szinhaznal

A befektetett eszkozok fedezetének mutatdja azt vizsgalja, hogy a vallalkozas hosszu tdvon
lek6tott eszkdzei milyen ardnyban tdmaszkodnak stabil, tartos finanszirozasi forrasokra. Ezek
a forrasok elsdsorban a sajat t6kébol és a hossza lejarati kotelezettségekbdl allnak. A mutatd
két szamitasi modja ismert az I. tipus a sajat tokét viszonyitja a befektetett eszk6zokhoz, mig a
IL. tipus azt mutatja meg, hogy a befektetett eszkozok milyen mértékben finanszirozottak a
teljes tartos forrassal, azaz a sajat tOkével és a hossza lejaratu kotelezettségekkel egyiitt. A
mérleg illeszkedésének elve szerint a hosszu tavra lekotott eszkdzoket hossza tdva forrasokbol
kell finanszirozni, ezért a mutatd értékének legalabb 1-nek kell lennie. A ,bonitasi rata”
lényegében ugyanezt az Osszefliggést vizsgalja, ezért elegendd a fedezeti mutatd elemzése,

amely a szinhdz finanszirozasi stabilitasat €s tOkeellatottsagat egyarant tiikrozi.

Fedezet vizsgalat

1,87
2
1,5
o 1,02 1,02
2 . -
@ 1,04 1,02
0,5
0,67
0
2020 2021 2022 2023 2024
—=@==Befektetett szk6zok fedezete Il =@==Bontasirata

4. diagram: a Fedezet vizsgalati mutatok alakulasa

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamoléi alapjan
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A Vorosmarty Szinhdz esetében a 2.tablazatban egyértelmiien jelzi, hogy hosszi lejarata
kotelezettségek aranya 2020 és 2022 kozott is alacsony szinten mozgott, a teljes
kotelezettségallomany mindossze 1,19%-at tette ki 2020-ban, majd 2024-re 3,80%-ot ért el.
2023-t6l ezek a tételek teljesen megsziintek, igy a befektetett eszk6zok fedezete dontden a sajat
tokébol szarmazott. A 4. diagram szemlélteti, hogy a vizsgalt idészak elején a pénziigyi
szerkezet kifejezetten kedvezd képet mutatott: 2020-2021-ben a fedezeti mutatd 1,02 koriili

értéke stabil tokeellatottsagot és megfeleld finanszirozasi egyensulyt jelzett.

2022-ben a mutato 1,03-ra emelkedett, ami még mindig stabil helyzetet tiikr6z6tt, ugyanakkor
mar érzékelhetdk voltak a pénziigyi szerkezet atalakulasanak jelei. A beruhazasok visszaestek,
mikdzben az amortizacid ¢€s selejtezés kovetkeztében a befektetett eszkozok értéke csokkent,
igy a mutatd javulasa valojaban nem forrasbdviilést, hanem az eszkozallomany zsugorodasat
jelezte. 2023-ban a fedezeti ardny 1,07-re nétt, ami latszolag pozitiv iranyl valtozas, &m a
befektetett eszkdzok tovabbi csokkenése miatt ez az érték inkabb torz képet adott a valds

pénziigyi helyzetrol.

A legjelentdsebb fordulat 2024-ben kovetkezett be, amikor az ingatlanvagyont kivezettek a
mérlegbdl. Ennek hatasara a befektetett eszkdzok értéke drasztikusan visszaesett, mig a sajat
toke csak mérsékeltebben csokkent, igy a fedezeti mutatd 1,87-re ugrott. Ez az ugras azonban
nem valddi pénziigyi javulast jelentett, hanem szerkezeti torzulast, amely a mérlegben szerepld
vagyon leépiilés ¢és eszkoz atrendezddés kovetkezménye volt. A bonitdsi rata 0,32
visszaesésének hatterében is az eszk0zok vissza es€se és a pénzeszkozok kozel 50%-os
csdkkenése valtotta ki. Osszességében a mutatd 2020-2024 kozott egy stabil, sajat tékére épiild
finanszirozési struktura fokozatos atalakulasit és az eszkozoldali stabilitdis megbomlasat

tikrozi.

4.3.2 Tokeszerkezet és adossag a Szinhaznal

2020 2021 2022 2023 | 2024
Kotelezettségek aranya (%) 0,46 0,23 0,44 0,63 1,59

Hosszu lejaratu kotelezettségek aranya (%) | 1,19 2,61 3.8 0,07 0
Eladoésodottsagi mutaté (%) 0,01 0,01 0,02 0 ~0,00

2. tablazat: Tékeszerkezeti €s adossag allomanyi mutatok

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamoléi alapjan
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A Vorosmarty Szinhaz tokeszerkezeti mutatok valtozasat a 2. tdblazat mutatja be, igy
leolvashatjuk, hogy a 2020-2024 kozotti idészakban egyértelmiien kiegyensulyozott, stabil és
adossagmentes gazdalkodasi struktarat jelez. A 2.tablazat 1.sor alapjan megallapithatd, hogy a
kotelezettségek aranya mindvégig rendkiviil alacsony szinten, 0,23—-1,59% kozott mozgott, ami
arra utal, hogy az intézmény miikddését €és fejlesztéseit dontden sajat forrasokbol, illetve
koltségvetési tdmogatasokbol finanszirozta. Az eladosodottsagi mutatd értékei gyakorlatilag
elhanyagolhatoak voltak, ezaltal a szervezet pénziigyi fiiggetlensége, valamint kockazatmentes

tokeszerkezete egyértelmiien megallapithato.

A hosszu lejaratu kotelezettségek aranya a kotelezettségek aranyan beliil a 2. tablazat méasodik
sorabdl jo lathato, hogy 2022-ben érte el a legmagasabb értékét (3,80%), azonban ezt kdvetden
fokozatosan mérséklddott, 2024-re pedig teljes mértékben megsziint, ami az addssagallomany
nullara csokkenését eredményezte. A vizsgalt idészak egészében elmondhatd, hogy a szinhaz
nem tamaszkodott idegen forrasokra, igy pénziigyi stabilitdsa nem a kiils6 hitelezok, hanem a
sajat toke és a tamogatasok révén biztositott. Osszességében a tOkeszerkezet erds, a
finanszirozési pozicid kiegyensulyozott, ami hosszu tavon fenntarthaté ¢€s biztonsagos
gazdalkodasi kornyezetet jelez. Az 2. tdblazat jol szemlélteti, hogy a 3. soranak adatai, ahol az
eladosodottsagi mutatd lathatd, végig kozelit a 0 értékhez hiszen a hosszi lejarata
kotelezettségek mértéke szamottevéen kisebb a sajat toke értékének. Ebbdl az aranybol

megallapithatd, hogy az idegen finanszirozas aranya elhanyagolhatd mértékii.

4.3.3 Likviditas elemzése a Szinhaznal

A likvidités elemzése alapvetd szerepet jatszik a koltségvetési szervek pénziigyi helyzetének és
fizetoképességének értékelésében, mivel a zavartalan miikodés feltétele a gyorsan pénzzé
tehetd eszk6zok megléte. A megfeleld likviditas biztositja, hogy az intézmény rovid tdvon is
képes legyen kotelezettségeinek teljesitésére, még 4&tmeneti bevételkiesés esetén is. A
Vorosmarty Szinhdz esetében ez kiilondsen 1ényeges, hiszen finanszirozasa elsdsorban
koltségvetési tamogatdsokbol, palydzati forrasokbol és iddszakos bevételekbdl (példaul
jegyeladasbol vagy bérleti dijakbol) szarmazik, amelyek jellemzden nem egyenletesen folynak
be az ¢év soran. Ezzel szemben a kiadasok — mint a bérek, rezsikoltségek é€s fenntartasi
raforditasok — folyamatosan jelentkeznek, igy a pénziigyi egyensuly megdrzése stabil likviditési
hattér nélkiil nehezen biztosithato. A likviditasi mutatok — elsésorban a likviditasi rata, amely a

forgdeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek aranyat méri — azt mutatjdk meg, hogy az
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intézmény rendelkezik-e elegendd, rovid tavon mozgosithatd forrassal a fizetési
kotelezettségek fedezésére. A mutatd rendszeres nyomon kovetése nélkiilozhetetlen a pénziigyi
egyensuly, a miikddési biztonsag és a kozpénzekkel vald felelds gazdalkodas fenntartasa

érdekében.

A likviditasi mutat6 azt mutatja meg, hogy a vallalkozés rovid tdvon pénzzé tehetd eszkdzei
milyen mértékben elegendok a kozeljovoben esedékes tartozasok kiegyenlitésére. Idedlis értéke
altalaban 1,8 és 2 kozo6tt mozog, azonban az intézmény sajatossagaitdl fiiggden ettdl eltérhet.
Ahogy az a 5. diagrammon is megfigyelhet6 a likviditasi rata a kezdeti 34,23%-hoz képest
2023-ig folyamatos csokkend tendenciat mutatott, a pénzeszkozok 90,92%-kal csokkentek az
elso 3 év alatt, ami magéval generalta a mutaté 14,81 % pontos romlasat annak ellenére, hogy

a kovetelések ellenben gyarapodtak 219,4%-kal és a kotelezettségek is 7,98 %-kal csokkentek.

Likviditas elemzés
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5.diagram: Likviditasi mutatok

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszdmolodi alapjan

2023-ban 4,24%pontos ndvekedés 1épett be, ami kdszonhetd, hogy a pénzeszkozok az el6zo
1doszaki érték 11 szerezére nottek, a kovetelések 12,5%-o0s csokkenése mellett, annak ellenére,
hogy a kotelezettségek 43,84%-kal novekedtek. 2024-ben bar a likviditasi mutato erdsodott a
pénzeszkozok (56,49%) és a kotelezettségek (38,86%) nagy mértékii kozel 50 %-os romlasa
tortént.

A Szinhdz esetében a gyors rata mutato értelmezhetdsége korlatozott, mivel 2020 és 2022 kozott
nem rendelkezett forgdeszkoz-allomannyal. A 2023-as iddszakban ugyan novekedett a

készletalloméany, de a rovid lejaratu kotelezettségekhez viszonyitva aranya elenyészd volt
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minddssze 0,033%, amely 2024-ben is csak mérsékelten, 0,137%-ra emelkedett. Mindez azt
mutatja, hogy a forgdéeszkozok tovabbra sem biztositanak fedezetet a rovid lejarata
kotelezettségekre, igy a gyorsrata a szinhaz esetében nem értelmezhetd, hiszen készletek

elenyészo értéket képviselnek a vizsgalt idészakban.

Az azonnali likviditas mutat6 a pénzeszkozok és a rovid lejarati kotelezettségek aranyat fejezi
ki, vagyis azt mutatja, hogy a vallalat képes-e rovid tava tartozasait azonnal, készpénzzel
rendezni. A vizsgalt idészakban a mutato értéke jelentds ingadozast mutatott, ami elsdsorban a
pénzeszkoz-allomany és a kotelezettségek valtozékonysadganak tudhaté be. A 5. diagram
szemlélteti a likviditasi mutatok tendencidit, amelyek alapjan lathatd, hogy 2020-ban a vallalat
azonnali likviditasa 31,04 volt, ami rendkiviil magas értéknek szamit, és azt jelzi, hogy a
pénzeszkozok tobbszorosen fedezték a rovid lejarata kotelezettségeket. 2021-ben 17,53-ra
csOkkent a mutato, ami egy szolidabb likviditasi helyzetet mutat. A visszaesés mogott egyrészt
a pénzeszkozok allomanyanak 33,38%-0s csokkenéset, masrészt a rovid lejarata
kotelezettségek 17,95%-0s erdsodése all. Ezek a valtozdsok a Szinhaz rovid tavua

fizetoképességének romlasdhoz vezetett.

Ez a tendencia 2022-ben tovabb folytatddott a mutatd értéke 1,32-re esett vissza, ami az el6z6
évhez képest 16,21%-os csokkenést jelentett. Ehhez a csokkenéshez két valtozas jarult hozza
az egyik, hogy a pénzeszkozok visszaestek 86,37%-kal és a rovid lejarati kotelezettségek
80,53%-kal megerdsodtek. Ez az év tekinthetd a vizsgalt iddszak likviditasi mélypontjanak.

2023 a mutato 1,32-r6l 9,38-ra emelkedett, ami egy erdteljes 610,61%-os javulast jelentett.
Ennek hattérben a pénzeszk6zok 958,60%-os ndvekedése allt bar a rovid lejarata
kotelezettségek 49,42%-kal tovabb néttek, a mutatd javuldsa nagy mértékben 95%-ban a
pénzeszkozok boviilésének koszonhetd, kiilondsen a kincstdron kiviili forintszamlak
megnovekedett egyenlege miatt. Ez az id6szak a vallalat pénziigyi ujra er6sodését jelezte €s az

elso jeleit annak, hogy a likviditasi helyzet Gjra erésodik.

Tovabbi javulast jelzett a mutatd 2024-ben, az értéke 10,54-re emelkedett. Ez a javulas nem a
pénzeszkozok novekedésébdl, hanem a kotelezettségek leépitésébdl fakadt. A pénzeszkozok
56,49%-kal csokkentek, mikdzben a rovid lejarata kotelezettségek 61,27%-kal estek vissza. A
javulas igy kozel fele-fele aranyban oszlik meg: a pozitiv hatdst 52%-ban a kotelezettségek

csokkenése, mig 48%-ban a pénzeszkozok mérséklodése befolyasolta.
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4.4 Jovedelmezoség elemzése a Szinhaznal

A jovedelmezdségi mutatok elemzése lehetdséget ad a multbeli és jelenlegi teljesitmény
Osszevetésére, a fejlodési tendenciak €s esetleges szerkezeti problémak azonositasara. Emellett
a mutatok a tulajdonosi €s dnkormanyzati elvardsoknak valo megfelelést is értékelik, hiszen a
jovedelmezdség a befektetések megtériilésének alapvetd mérdszdma. A szamitds soran az
eredménykategoridkat — elsdsorban a tevékenység €s a mérleg szerinti eredményt — vetitési
alaphoz viszonyitjak, igy a mutatok egyarant alkalmasak a gazdalkodas hatékonysaganak
értékelésére és a stratégiai dontések megalapozasara.

A jovedelmezdség elemzése alapvetd része a koltségvetési szervezetek pénziigyi értékelésének,
mivel megmutatja, mennyire hatékonyan képesek a rendelkezésre 4ll6 erdforrasokat
eredménnyé¢ alakitani. A Vorosmarty Szinhaz esetében a cél nem a profit maximalizalasa,
hanem a kozpénzek hatékony és célszerti felhasznéldsa, ezért kiillondsen fontos a
jovedelmezdségi mutatok vizsgalata. Ezek segitségével értékelhetd a gazdalkodas
hatékonysaga ¢és a hosszu tava fenntarthatosag. A vizsgalt mutatok: eszkdzaranyos eredmény
(ROA), tokearanyos eredmény (ROE) és a sajat bevételek eredménytermeld képessége.
Mindhdrom mutaté esetében a pozitiv értek kedvezd teljesitményt jelez. A szinhaz

jovedelmezdségi mutatoit a 2020-2024 kzotti idoszakra szdmitottam és értékeltem.

2020 2021 2022 2023 2024
Eszkoz aranyos eredmény ROA -1,59% 1,49% -5,59% -2,70% -21,20%
Toékearanyos mérleg szerinti eredmény ROE -1,65% 1,53% -5,82% -2,91% -43,80%
Sajat bevételek eredmény termeld képessége -83,25% 41,75% | -91,25% | -39,60% | -36,95%

3. tablazat: Jovedelmezdségi mutatok

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszdmoldi alapjan

4.4.1.A Szinhaz eszkozardanyos jovedelmezosége (ROA)

Az eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA) a szervezet eszkdzeinek eredménytermeld
képességét méri, vagyis azt, hogy a rendelkezésre 4llo6 vagyon milyen hatékonysaggal jarul
hozza a pénziigyi eredményhez. A mutatd pozitiv értéke javuld hatékonysagot, mig a negativ
érték veszteséges mitkddést jelez. A ROE mutatok mozgasat a 3.tablazatbol kiolvashat6, hogy
a mutato 2020-r61 2021-re javult -1,591r6]1 megemelkedett 1,49%-ra, ami egy 2,99% ndvekedés.
A javulas egyértelmiien a COVID-iddszakot kdvetd ujra nyitdsnak koszonhetd: a tevékenység
nettd bevétele 88,6%-kal nétt, mikdzben az eszkozallomany csak minimadlisan boviilt. A
fokoz6do nézdszam, a jegybevételek novekedése és a tamogatasok boviilése kedvezden hatott

a gazdalkodas eredményére, igy a mutatd pozitiv tartomanyba kertilt.
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A 3. tablazatban lathatd adatok szerint 2022-ben azonban a ROA értéke —5,59%-ra csokkent.
Ennek oka a koltségek jelentds emelkedése volt: a személyi jellegii raforditasok 23,8%-kal, az
anyagjellegli kiadasok 67,3%-kal, az értékcsokkenési leirds pedig 6,6%-kal nétt. Az
eszkozallomany ezzel parhuzamosan 3 038 826 941 Ft-rol 2 875 800 152 Ft-ra csokkent. Az

eredmény —160 749 318 Ft lett, ami az eszkdzaranyos jovedelmezdség romlasat okozta.

2023-ban részleges korrekcid tortént: az eszkozallomany enyhén 2 903 212 485 Ft-ra nétt, a
veszteség pedig —78 386 444 Ft-ra mérsékldédott, igy a ROA —2,70%-ra javult, amit a 3.tablazat
4.oszlopa is szemléltet. Ez az év a milikodés stabilizalodasat, de még nem a teljes pénziigyi
helyredllast jelezte. A 3. tablazat 5. oszlopban talalhatd -21,20%-0s érték drasztikus zuhanast
vazol, ahol is a vissza esés nem miikddési hatékonysdgromlasbol, hanem szdmviteli
szerkezetvaltasbol adodott. a szinhaz ingatlanvagyonanak 97,95%-at kivezették a konyvekbdl,
ami a befektetett eszk6zok értékét csokkentette. Az Osszes eszkozallomany 84,56%-os
visszaesése mellett a negativ eredmény —95 109 826 Ft volt, a csokkend eszkdzbazis

aranytalanul nagy negativ ROA-t eredményezett.

Osszességében a szinhaz eszkdzaranyos jovedelmezdsége 2021-ben a kereslet és a timogatasok
helyreallasa miatt javult, 2022-ben a koltségnovekedés és az eszkdzcsokkenés miatt romlott,
majd 2024-ben a vagyonkivezetés okozta szamviteli hatdsok miatt mélypontra esett. A 2024-es
extrém érték tehat nem tényleges mitkddési veszteséget, hanem konyvviteli szerkezeti torzulast

tukroz.

4.4.2. A Szinhaz sajattoke-ardanyos jovedelmezosége (ROE)

A ROE azt mutatja, hogy a sajat toke egységére mennyi eredmény jut. A tékearanyos mérleg
szerinti eredmény azt mutatja meg, hogy a vallalkozas a sajat tokéjéhez viszonyitva mekkora
nyereséget ér el, vagyis mennyire hatékonyan gyarapitja a tulajdonosok altal biztositott
forrasokat. Koltségvetési szervek esetében (mint a szinhdz) a mutatd értelmezése arnyaltabb:
nem a profittermelés a cél, hanem a kozpénzek hatékony, takarékos €s célszerti felhasznalésa.
Ezért a mutatd inkabb azt jelzi, hogy az intézmény mennyire tudta megdrizni vagy novelni a

sajat tokéjét az adott évben.
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A 3.tdblazat alapjan megéllapithaté a mutatdo 2020-ban még —1,65 % volt, amely 2021-ben
1,53%-ra emelkedett, ami a miikodési stabilitds visszatérését jelezte. Ez a javulas a miikodés
ujrainduldsanak €s az dnkorményzati tamogatasok ndvekedésének eredménye. 2022-t6] ismét
romlas kezdddott mutatd ismét negativ tartomanyba keriilt —5,82%, majd 2023-ban —2,91 %-ra

mérsékelodott. A csokkend tendencia a tokejovedelmezdség fokozatos romlasat jelzi.

A legjelentdsebb valtozas 2024-ben kovetkezett be, amikor a 3.tdblazatbol is kiolvashato, hogy
ROE értéke —43,8%-ra zuhant. Ez a drasztikus visszaesés Osszefiigg a sajat tOke aranyanak
felére csokkenésével 96%-r6l 48%-ra, ami az ingatlanvagyon kivezetése miatt kdvetkezett be.
A mutaté ebben az esetben nem a gazdalkodas gyengeségét, hanem a forrasszerkezet
atalakulasat és a szdmviteli leirasok hatasat tiikrozi. A szinhdz mar nem tudta fenntartani
tokéjének jovedelmezdségét, mivel az eszkozéllomany és a sajat toke egyarant jelentdsen
leértekelddott. 2024-ben a negativ eredmény a vagyoni atrendezés szamviteli hatasait tiikkrozi,
nem pedig miikodési veszteséget. A vizsgalt idOszak alapjan elmondhat6, hogy a szinhdz
tokéjének jovedelmezdsége a 2020-2021-es atmeneti javulast kdvetden folyamatosan romlott,

¢s 2024-re mar erdsen negativ értéket vett fel.

4.4.3 A Szinhaz sajat bevételeinek eredménytermeld képessége

A sajat bevételek eredménytermeld képessége a jegybevételhez és bérleti dijakhoz hasonld
forrasok jovedelmezdségét mutatja. A 3.tablazat 3. sorabdl leolvashatd, hogy 2020-ban —83%
de 2021-ben 41,7% volt, ami a COVID utani jegyarbevétel-novekedés eredménye. 2022-ben a
mutatdo nagymértékben romlott —91%-ra esett vissza, a csokkend eldadasszam és a novekvo
diszlet- és személyi koltségek miatt. 2023-2024-ben —39% koriil stabilizalodott, jelezve, hogy
a sajat bevételek ardnya javult, de tovabbra sem fedezik teljesen a miikodési kiadasokat. A
szinhaz tehat tovabbra is tAmogatasfiiggd, bar a bevételi szerkezet 2023-2024 kozott részben
helyreallt. A jovedelmezdségi mutatok alapjan a Vordosmarty Szinhdz 2020-2024 kozott
jelentds ingadozast mutatott, és 2024-re a legtobb mutatd drasztikusan romlott. A negativ
trendet két f6 tényezd okozta: miikkddési €és szerkezeti hatasok. A miikddési hatasok kozott a
pandémiat kovetéen megnovekedett amortizacids ¢€s selejtezési koltségek, a diszlet- €s
technikai fejlesztések magas raforditdsai, valamint a sajat bevételek alacsony fedezeti szintje

szerepelnek.
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A szerkezeti hatasok az ingatlanvagyon jelentds kivezetésébdl, a sajat toke kozel felére
csOkkenésébdl és a mérlegfOosszeg visszaesésébol adodtak. A jovedelmezdség romlasa
elsdsorban kiils6 és szamviteli okokra, valamint a tdimogatasfiiggd miikodésre vezethetd vissza,
nem pedig gazdalkodasi hibakra. A pénziigyi stabilitds helyreallitasdhoz sziikséges a sajat
bevételek novelése (jegyarbevétel, bérleti dijak, palyazatok), az eszkozgazdalkodas
hatékonysaganak javitasa, valamint a hosszu tavu finanszirozasi struktura megerdsitése. Ezek

révén a szinhaz pénziigyi egyensulya és fenntarthaté miikodése biztosithato.

4.4.4 Elomunka-ardnyos jovedelmezdségi mutaték a Szinhdzndl

Bér és élomunka-aranyos jovedelmezoségi mutatok
2020 2021 2022 2023 2024
Egy fore jutd mérleg szerinti eredmény Ft/f6 | -491 997 | 465381 | -1560 130 | -779 623 | -928 169
Béraranyos jovedelmezbség 12,98% 24.53% 34,08% 35,72% 40,97%
Elémunka raforditas ardnyos jovedelmez6ség | 10,12% 18,89% 24,86% 26,56% 29,96%

4.tablazat: Bér és élomunka aranyos jovedelmezdségi mutatok

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamoloéi alapjan

A 4. tablazat attekinthetben megmutatja, hogyan valtozott az egy fére jutd6 eredmény ¢€s a
munkaerd-raforditashoz kotddo jovedelmezdség az évek soran, ami alapjan kovetkeztethetiink
a vallalat hatékonysaganak és munkaerd-gazdalkodasanak alakuldsara, és a kovetkezd
megallapitasokat tehetjiik. 2021-ben a jovedelmezdségi mutatok jelentdsen javultak
4.tablazatbol els6 oszlopabdl kiolvashatd, hogy 2020-hoz képest: az egy fore juté eredmény —
491 997 Ft/f6rdl +465 381 Ft/fére n6tt 194,6%-kal emelkedett. A pozitiv fordulatot az arbevétel
88,6%-0s emelkedése és a személyi raforditdsok minddssze 1%-os ndvekedése okozta. A
4.tablazat szemlélteti a béraranyos jovedelmezdség 12,98%-rol 24,53%-ra 89%-kal nétt, az
¢ldmunka-raforditds aranyos mutaté pedig 10,12%-r61 18,89%-ra 86,6%-kal noétt. A
tamogatasok bevétele 117,3%-kal boviilt, mikdzben a 1étszam 97 f6 maradt, igy a javulas a
termelékenység ¢és koltséggazdalkodas eredménye volt. 2022-ben a pénziigyi teljesitmény
romlott: az egy fére jutd eredmény —1 560 130 Ft/fore csokkent (—435%). Ugyanakkor a
béraranyos jovedelmezdség 24,53%-rol 34,08%-ra 39%-kal, az ¢ldmunka-raforditds aranyos
mutatd 18,89%-rdl 24,86%-ra 31,6%-kal emelkedett. A bevétel 62,9%-kal nétt, de a koltségek
67,3%-kal emelkedtek, kiillondsen az anyagjellegii raforditasok, a bérkoltségek (+17,2%) és az
egyéb személyi kifizetések (+116,1%). A 1étszam 97-r6l 103 fére nétt. A relativ mutatok

javultak, de az abszolut eredmény negativ maradkt.
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A 4. tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy 2023-ban az egy fore jutd eredmény 50%-o0s
javulast ért el. A béraranyos jovedelmezdség 4,8%-ot, az éldmunka-raforditds ardnyos mutatd
24,86%-16l 26,56%-ra noétt. A javuldst az arbevétel 12,4%-os ndvekedése, az anyagkoltségek
27,3%-0s csokkenése és a mérsékelt 5,2%-0s személyi raforditas-novekedés okozta. A 1étszam
1,9%-kal csokkent, jelezve a hatékonyabb huménerdforras-gazdalkodast. 2024-ben az arbevétel
30%-kal nétt, de az egy fore jutd eredmény a 4.tablazatban feltiintetett —928 169 Ft/fére romlott
(-19,1%). A béraranyos jovedelmezdség 35,72%-r0l 40,97%-ra (+14,7%), az ¢éldmunka-
raforditas aranyos mutat6 12,8%-kal nétt, ami tovabbi termelékenység-javulast jelez. A bevétel
30,02% novekedése meghaladta a személyi raforditasok 15,27%-os emelkedését, de az egyéb
raforditasok 73,7%-os novekedése €s a —736 000 Ft pénziigyi veszteség rontotta az eredményt.

Az értekcsokkenés gyakorlatilag valtozatlan, a 1étszdm 102 {6re nétt.

4.5 Gazdalkodast jellemzo mutatok alakuldasa a Szinhaznal

2020 2021 2022 2023 2024
Sajat bevételek aranya: 5,47% 9,76% 13,52% 15,67% 18,55%
Kozponti tamogatasok aranya: 94,53% 90,23% 86,48% | 84,36% 81,50%

5. tablazat: Bevételek megoszlasa %

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszdmolodi alapjan

4.5.1 Sajat bevételek aranya a Szinhaznal

A sajat bevételek aranya azt mutatja, mennyire timaszkodik az intézmény sajat bevételeire. Az
5. tablazatban lathat6 adatok alapjan megallapithatd, hogy a szinhdz sajat bevételeinek aranya
2020-2024 kozott folyamatosan ndtt: a mutatdé még 2020-ban 5,47% volt addigra 2024-re

18,55% lett, ez egy kozel haromszoros emelkedés.

A szinhaz egyre nagyobb ardnyban tdmaszkodik a sajat forrasokra és csokkenti ezzel a
tamogatasfiiggdségét. A sajat bevételek teljesitményét leginkabb a jegy- és bérletértékesitések
bevételei adjak. A jegybevételek a 2023-as év kivételével folyamatosan novekedtek. 2020-ban
17 133 392 Ft volt, ami 2021-re 336,26%-kal ndtt a novekedés hatterében vélhetden a pandémia
utani idészakban az emberek Ujra elkezdtek érdeklddni a szinhaz utdn, 2023-ban 6%-kal
csokkent, majd 2024-re mar Gjra 25,11%-kal emelkedettaz el6z6 évhez képest. A bérletbevétel

ellentétes tendencia tapasztalhatd, mint a jegybevétel esetében, 2020-2021-re 37,10%-kal
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csOkkent, de 2022-ben egy kiugras tapasztalhato az el6z6 évhez képest 302,5%-kal megnétt a
bérletértékesitésbdl szarmazd jovedelem. 2023-ban 20,51%-0s visszaeséssel, majd 2024-ben
87%-o0s novekedéssel zart. E két bevételi forras 2024-ben a sajat bevételek tobb mint 84%-at
adta, ami a kozonségforgalom boviilését €s az értékesitési struktira er0sodését mutatja. A
bérbeadasi ¢és egyéb bevételek kisebb aranyt képviselnek, de stabil kiegészitést nyujtanak. A
,hem lakoingatlan bérbeadasa, lizemeltetése” bevétele 2020-ban 3 480 000 Ft volt, 2021-ben
16,24%-kal  csokkent, majd 2024-re 200,19%-kal nétt, jelezve a tudatosabb
helyiségkihasznalast. A sajat bevételek novekedése a pandémia utani kulturalis €lénkiiléssel, a
kozonség visszatérésével, a célozottabb marketingtevékenységgel, valamint a programkinalat

boviilésével és a jegyarak realértékil korrekciojaval magyarazhato.

4.5.2 Kozponti tamogatdsok aranya a Szinhaznal

A kozponti transzferektdl vald fiiggés azt mutatja, milyen mértékben tamaszkodik a szinhaz
tamogatasokra és hozzajarulasokra. A kozponti forrasok ardnyéanak alakuldsa jol tikrozi az
intézmény pénziigyi 6nallosdgat és az allami szerepvallalas valtozasat. A 6.diagram bemutatja
a tdmogatasok aranyanak mozgasat és elemeinek alakulasat, a diagram jol szemlélteti, hogy a
miukodeési célu tdmogatasok teszik ki a tilnyomo részét a kapott tamogatasi bevételeknek, ez a
szint egy évtol eltekintve 90% felett mozog. Az 5. tdblazat szemlélteti, hogy vizsgalt id6szakban
a kozponti tdmogatasok ardnya 13,03 szazalékponttal csokkent, ami a sajat bevételek és piaci

forrasok novekedésére utal.

Kozponti tamogatasok eés hozzajarulasok aranya
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6. diagram: Tamogatasok és hozzajarulasok megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamoléi alapjan
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Ahogy a tablazatban lathatjuk 2020-ban a kdzponti tiamogatasok ardnya még 94,53% volt (947
millio Ft dologi és 29 milli¢ Ft szinhdzi tAmogatas), amit a pandémids iddszak bevételkiesése
indokolt. 2021-ben a tdmogatdsok 999 millié Ft-ra néttek, de ardnyuk 90,23%-ra csokkent,
mivel a sajat bevételek lassan helyre alltak. 2022-ben a kdzponti forrasok értéke 1,126 milliard
Ft, ardnyuk 86,48%, ekkor jelentek meg eldszor az irdnyitdszervi és milkddési célu
tamogatasok, ami a tamogatési struktira atalakuldsat jelezte. 2023-ban a tdmogatasok 1,066
millidard Ft-ot tettek ki (84,36%), fOként az iranyitészervi forrasok ndvekedésének
koszonhetden. 2024-re az arany tovabb csokkent 81,50%-ra, mikozben 0j elemek, példaul
felhalmozasi céli tamogatasok is megjelentek. Az 5. tdblazatban bemutatott értékek alapjan a

kozponti finanszirozas tovabbra is meghatarozo, de relativ sulya csokkent, jelezve a szinhaz

crer

4.5.3 Miikodési kiadasok aranya a Szinhazndl

A mutato azt jelzi, mekkora a miikddésre forditott kiadasok ardnya a teljes koltségen beliil.
20202024 kozott a miikodési kiadasok tették ki a szervezet raforditasainak dontd részét.
Aranyuk a vizsgalt idészakban 78,98-96,29% kozott mozgott. 2021-ben dtmeneti csokkenés
volt tapasztalhato, de 2022-re ismét 93,68% f61¢, 2023-ban pedig 96,13%-ra emelkedett. 2024-
re 5,31%-kal mérséklodott, am tovabbra is 90% felett maradt. Ez azt mutatja, hogy a szervezet
kiadasai els6sorban a mindennapi miikodés fenntartdsat szolgaljak, mig a fejlesztési

raforditasok szerepe korlatozott.

Muakodési célu kiadasok megoszlasa
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7. diagram Miukodési kiadasok megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamolodi alapjan
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7. diagram ravilagit arra is, hogy a miikodési kiadasokon beliil a személyi juttatdsok (K1)
jelentik a legnagyobb tételt, aranyuk 2020 és 2024 kozott 45,89%-161 54,82%-ra nétt. Ez a
humanerdforras szerepének erdsddésére, a bérek emelkedésére €s a 1étszam bdviilésére utal.
Ezzel szemben a jarulékok és szocialis hozzajaruldsi add (K2) ardanya 8,41%-r61 5,15%-ra
csokkent, foként jogszabalyi valtozasok €s a bérszerkezet atalakuldsa miatt. A dologi kiadasok
(K3) wvégig jelentdés sulyt képviseltek, 40-49% kozott mozogva. 2022-ben érték el
csucspontjukat, amikor a szakmai tevékenységhez kapcsolodd szolgaltatdsok, iizemeltetési
anyagbeszerzések ¢és koziizemi dijak kiadéasai drasztikusan ndttek. Ez jol mutatja, hogy a
miikodés fenntartdsa tovabbra is jelentds eréforrasokat igényel. Az egyéb miikddési kiadasok
(K5) aranya 2020-ban még 4,51% volt, de 2024-re teljesen megsziint, ami egyes tevékenységek

lezarasaval ¢s kiadasok atsorolasaval magyarazhato.

4.5.4 Felhalmozasi kiaddasok aranya a Szinhdzndl

A felhalmozasi kiadasok a teljes kiadasokhoz viszonyitva kisebb aranyt képviselnek,
ugyanakkor jelentdsebb ingadozast mutatnak. 2020-ban 3,71%-ot tettek ki, majd 2021-ben
21,02%-ra emelkedtek, amikor a Szinhdz 176,4 milli6 forint értékli beruhdzast hajtott végre a
kozonségkiszolgalas és az 1) eldadasok megvalositasa érdekében. Ezt kovetden ez az arany
6,32%-ra majd 2023-ban 3,87%-ra csokkent. 2024-ben 9,18%-ra torténd emelkedés
kovetkezettbe foként a jelmezek, kellékek, fodraszati eszkozok, valamint hang- és
vilagitastechnikai fejlesztések és a hozzd kapcsolddd beszerzések miatt. A felhalmozasi

kiadasok nem 4llandoak, egy-egy beruhdzasi projekthez kapcsolddnak.

Felhalmozasi kiadasok megoszlasa
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8.diagram Felhalmozasi kiadasok megoszlasa

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamolodi alapjan
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A 8.diagram értelmezésével nyomon kovethetd a felhalmozési kiadasok 0Osszetételeinek
alakulasa, ami egyértelmiien a beruhazasok (K6) dominanciajat mutatja: részesedésiik 88,07 %
€s 99,89% kozott alakult, minden évben meghatirozd elemként. A Szinhaz esetében a
beruhdzasi kiadasok dontden targyi eszkozok beszerzéséhez, fejlesztésekhez kapcsolodnak. A
felyjitasok (K7) aranya joval szerényebb, és évenként jelentOsen ingadozik: 2021-ben
magasabb 11,93%, mas években azonban elenyészd 2022-ben csak 1,51% ¢és 2023-ban is egy
minimalis 1,52%-ot emelkedett el6z6 évhez képest, 2024-ben pedig nem szerepel. Az egyéb
felhalmozasi célu kiadasok (K8) csak 2024-ben jelennek meg minimalis értékkel, amely Uj

tevékenységek szamviteli atrendezés eredménye.

4.5.5 Miikodési bevételek és kiaddsok viszonya a Szinhdznal

2020 2021 2022 2023 2024
Miikodési bevételek és kiadasok
viszonya 15,15% 27,03% 27,68% 30,93% 27,92%
Miikddési bevételek 157692236 | 268517188 | 379931397 409 286 177 393 886 784
Miikodési kiadasok 1041172633 | 993542258 | 1372522662 | 1323289721 | 1410788065

6.tablazat: Miikodési bevételek és kiadasok ardnya %

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszdmolodi alapjan

A miikodési bevételek 2020-2024 kozott osszességében novekvd tendenciat mutattak, bar
itemiik nem volt egyenletes. A 6. tablazat 0sszefoglalja a miikddési bevételek €s kiadasok
aranyanak alakuldsat és egymashoz vald viszonyat. A tablazat szemlélteti, hogy a 2020-as
alacsony szint utan 2021-ben tobb mint 110 milli6 forintos ndvekedés kovetkezett, majd 2022-
ben a bevételek elérték a kozel 380 millid, 2023-ban pedig a 409 millio forintot. 2024-ben enyhe
visszaesés tortént, 393,9 millio forintra, ami korrekcidként értelmezhetd a korabbi évek

folyamatos bdviilése utan.

A 6.tablazat els6 sorabol kiolvashat6, hogy a bevételek a miikodési kiadasoknak csupan 15,15—
30,93%-at fedezték, ami tartds finanszirozasi hianyt jelez. 2020-ban volt a legalacsonyabb
arany, ami a kiilsé forrasoktol vald erds fliggést mutatta. 2021-t61 a mutatd 27-31% kozott
stabilizalodott, ami ugyan javuladst jelentett, de tovabbra is kiegészitdé tamogatasok
szlikségességére utal. A kiadasok a teljes id0szakban meghaladtak az 1 milliard forintot, és
ingadozva, de jellemzdéen emelkedtek. Mivel a bevételek novekedése nem tartott 1épést a

kiadasokéval, a kiilonbség 1ényegében valtozatlan maradt. A szervezet mitkddése igy tovabbra
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is jelentds mértékben kiilsé finanszirozésra épiil, foként tdimogatasok €s kdzponti koltségvetési

forrasok révén.

4.5.6 A felhalmozasi bevételek és kiaddasok viszonya a Szinhdznadl

2020 2021 2022 2023 2024
Felhalmozasi bevételek €s
kiadasok viszonya 0,96% 2,65% 0,98% 112,53% 13,89%
Felhalmozasi bevételek 386 614 7 000 000 905 000 60 000 000 | 19 808 000
Felhalmozasi kiadasok 40 131 630 | 264468282 | 92585216 | 53321286 | 142625577

7.tablazat Felhalmozasi bevételek és kiaddsok aranya %

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamoloi alapjan

A 2020-2024 kozotti idoszak felhalmozasi célu gazdalkodasa jelentds ingadozasokat mutatott
mind a bevételek, mind a kiaddsok terén. Egyes években erdteljes beruhdzési aktivitds volt
megfigyelhetd, maskor viszont visszafogottabb fejlesztések jellemezték a szervezetet. A
bevételek és kiadasok aranya azt mutatja, hogy a fejlesztések finanszirozasa nagyrészt kiilsd
forrasokra timaszkodott. A 7.tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy 2020-ban a bevételek
mindossze 386 614 Ft-ot tettek ki, ami a kiadasok 0,96%-4at fedezte majd 2021-ben 7 000 000
Ft-ra emelkedtek a bevételek, de a 264 468 282 Ft-os kiaddsokhoz képest ez tovabbra is

alacsony, 1,68%-o0s aranyt jelentett.

2022-ben ismét csokkentek a bevételek, mikozben a kiadasok parhuzamos csokkenése mellett
minddssze 0,98%-os fedezet alakult ki. Az elsd évek egy olyan beruhdzasi stratégiat tiikroznek,
amely dontéen tamogatasokra ¢€s Kkiilsd finanszirozasra épiilt. 2023-ban ¢les fordulat
kovetkezett, a bevételek 60 000 000 Ft-ra néttek, a kiadasok pedig 53 332 286 milli6 Ft-ra
csokkentek, igy a bevétel-kiadas ardny 112,525%-ra emelkedett. Ekkor a Szinhdz jelentds
tamogatasokhoz jutott, amelyek teljes mértékben fedezték a fejlesztési igényeiket. 2024-ben a
bevételek ismét visszaestek 19 808 000 Ft-ra, mig a kiadasok 142 625 577 Ft-ra emelkedtek,
igy a bevétel-kiadas arany 13,89%-ra csokkent. 2023 kivételével 2024-ben a korabbi évekhez
képest magasabb az ardny, de még igy is a fejlesztések tovabbra is jelentds kiilsd finanszirozast

igényeltek.
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4.5.7 A szinhaz koltségvetési tervezésének folyamata

A szinhaz koltségvetése két 16 részre tagolodik: lizemeltetési és szakmai tervezésre, amelyek
egylitt biztositjak az intézmény éves mikodésének pénziigyi és szakmai alapjait a jogszabalyok
¢és Oonkormanyzati elvarasok szerint. Az iizemeltetési tervezést a Székesfehérvari Intézményi
Kozpont végzi az el6z0 évek adatai alapjan, meghatarozva a varhatd koltségszinteket €s
egyeztetve az intézménnyel. Célja a pénziigyi stabilitas €s a jogszabalyi megfelelés biztositasa.
A szakmai tervezEs az intézmény feladata: a szinhdz meghatarozza a kovetkez6 év miivészeti
¢s kozmiivelddési programjait, valamint azok koltségigényét. A tervet a Kozpont pénziigyi
szempontbol feliilvizsgalja, és sziikség esetén egyeztetést kezdeményez. A két tervet ezt
kovetden egységes koltségvetési dokumentummaé vonjak Ossze, amelyet az Onkormanyzat

jovahagy. A tAmogatas tobb ilitemben érkezik.

Tervezési megalapozottsag arra a kérdésre adja meg a valaszunkat, hogy milyen mértékben volt
pontos a koltségvetési szerv tervezése. Minél jobban megkozeliti az érték az 1-et annal

pontosabb a szervezet tervezése.

Tervezési megalapozottsag alakulasa
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9.diagram: Tervezési megalapozottsag alakulasa

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszdmoloi alapjan

A bevételi oldal tervezési megalapozottsdganak vizsgalata megallapithatd, hogy a szinhaz 2020
és 2024 kozott fokozatosan pontosabb és redlisabb pénziigyi tervezést valositott meg. A
tervezési megalapozottsagi mutatd 2020-ban 0,95 értéken alultervezést mutat, majd 2021-ben
1,34 taltervezést. 2022-re 0,8-potos vissza esés majd 2023-ra szintén csokkent 1,15 mig 2024-

ben 1,11 volt, igy elmondhatd, hogy a mutato elkezdett kozeliteni az 1 értékhez. A 9. diagram
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jol szemlélteti, hogy a korabbi alultervezett koltségvetéseket fokozatosan felvaltotta a
kiegyensulyozott, 1 koriili értékre bealld tervezési gyakorlat. A kezdeti, 2020-as alacsony érték
a pandémias iddszak bizonytalansagait €s a bevételi forrasok kiszamithatatlansagat tiikrozte. A
2021-2022 kozotti magasabb (1 feletti) értékek mar a tudatosabb, biztonsagi tartalékokat is
tartalmazo tervezésre utalnak. Az ezt kovetd években a mutatd stabilizalodott, ami azt jelzi,
hogy a szinhdz pénziigyi tervezése redlis, tapasztalatokra épiilo és fenntarthat6 palyara allt.

Az Osszesitett tervezési megalapozottsag eltérése 2020-ban még +0,05, 2021-ben —0,34, 2022-
ben —0,26, 2023-ban —0,15, 2024-ben pedig —0,11 volt. Az eltérés fokozatos csokkenése a
tervezési hibak mérséklodését, illetve a bevételi eldiranyzatok és a teljesitések kozotti 6sszhang
erds0dését mutatja. A negativ értékek 2021 utdn arra utalnak, hogy a szinhédz a korabbi alul
tervezés helyett inkdbb dvatos, tulbiztositott stratégiat alkalmazott, azonban ez a gyakorlat

hosszabb tavon a stabil pénziigyi tervezés alapjava valt.

A szinhaz eredeti kiadasi el6iranyzatainak €s a tényleges teljesitéseknek az dsszevetése alapjan
megallapithatd, hogy a 2020-2024 kozotti iddszakban a koltségvetési tervezés pontossaga
fokozatosan javult. Az eredeti eldiranyzat 2020-ban 1 314 274 000 Ft, 2024-ben pedig 1 475
368 000 Ft volt, mig a tényleges kiadasok 1 081 304 263 Ft-rol 1 553 413 642 Ft-ra emelkedtek.
A tervezett értékek kezdetben alul becsiiltek a tényleges kiadasi igényeket, a késobbi években

viszont a tervezés egyre realisabba valt és megkdozelitette az 1-et.

A tervezési megalapozottsagi mutatdé 2020-ban 0,82, ami a kovetkezd 2 évben nét 2021-ben
1,22, 2022-ben 1,23 de 2023-ban érte el a legjobb értéket ekkor mar megkozelitette az egyet
1,02, mig 2024-ben is nagyon kozeli 1,05 volt értéke. A 2020-ban mért alacsony érték arra utal,
hogy az eredeti eldiranyzatot alul tervezték, mig a késébbi évek 1 koriili mutatoéi mar a tervezés
¢s a teljesités kozotti jobb tervezési folyamatot mutat. A 9. diagram alapjan az is megéallapithato,
hogy a mutat6 az utolso két vizsgalt évben stabilizdlodott, ami a pénziigyi tervezés nagyobb

megbizhatdsagara és a koltségvetési gazdalkodas javuldsara utal.

4.5.8. Pénziigyi teljesités a Szinhaznal

A mutat6 azt fejezi ki. hogy milyen mértékben sikertilt teljesiteni a modositott eldiranyzatot.

Pénziigyi teljesités

2020 2021 2022 2023 2024
Bevételek 94,42% 93,99% 92,44% 95,64% 96,54%
Kiadasok 81,56% 85,71% 90,81% 84,96% 91,85%
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8.tablazat: Bevételek és kiadasok pénziigyi teljesitésének alakulasa

Forras: Sajat szerkesztés a Vorosmarty Szinhaz 2020-2024 beszamoloi alapjan

A 8.tdblazat szemlélteti a pénziigyi teljesités bevételi és kiadasi oldaldnak alakulasat. A 8.
tablazat alapjan a bevételi oldalon 3,46—7,56 % kozotti alul tervezés figyelhetd meg, ami a
kdzfinanszirozott intézményekre jellemz6 konzervativ tervezési magatartasra utal. Az eltérések
kismértéke a bevételi forrasok (pl. allami tamogatds, jegybevétel, bérleti dijak)
megbizhatosagat és eldre jelezhetdségét is jelzi. 2020-ban is 94,42%-o0s pontossaggal kalkulalt
(lasd 8.tablazat) , amely ugyan a kovetkezd 2 évben csokkent valamelyest, de 2023-t6] szintén
javulo tendencidt mutat. A tablazatbol az is latszik, hogy a csokkend szazalékos eltérés 2024-re
érte el a legmagasabb szintet 96,54%-0s pontossagu teljesitést ért el, ami egy kiilondsen
kedvezd érték, hiszen a bevételi tervek és a teljesitések kozel keriiltek egymashoz, ami a

tervezési pontossag javulasat mutatja.

Kiadésok pénziigyi teljesitése a 8. tablazat alapjan a szinhéz kiadasi oldalanak elemzése 2020
¢s 2024 kozott a koltségvetési tervezés fokozatosan megalapozottabbd valt. A moddositott
eléiranyzat 2020-ban 1 325 759 000 Ft, 2024-ben 1 691 161 000 Ft volt, mig a teljesitett
kiadasok 1 081 304 263 Ft-rol 1 553 413 642 Ft-ra emelkedtek. Ez a teljesitésben 43,6%-0s
novekedeést jelent, €és ahogy azt a 8. tablazat is szemlélteti a pénziigyi teljesitési arany pedig
81,56%-101 91,85%-ra javult. Az éves eltérés 2020-ban még 18,44%, 2024-ben viszont mar

csak 8,15% volt, ami a tervezési pontossag jelentds erésdodését mutatja.

A fobb kiadési kategoridk koziil a személyi juttatasok (K1) és dologi kiadasok (K2) a
legnagyobb sulyu tételek, teljesitési aranyuk stabilan 90% koriil alakult. Ez azt jelzi, hogy a
szinhdz bér- és miikodési koltségeit redlisan, a tényleges sziikségletekhez igazodva tervezte. A
felujitasi és beruhazasi (K3, K6) kiadasok ennél ingadozobb képet mutatnak: mig 2020-ban a
K6 teljesitése csak 45,35%, 2022-ben mar 100%, 2024-ben pedig 92,23% volt. Az ilyen
véltozasok jellemzden a beruhdzasi projektek litemezeésébdl és forrasatrendezésekbdl erednek,
nem pedig hibés tervezésbol. Az egyéb mitkddési kiadasok (K5) és specidlis tételek (K7) szinte
teljes egészében (99-100%) megvalosultak, ami pontos koltségbecslést és fegyelmezett

gazdalkodast jelez.
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4.6. A szinhaz hatékonysaganak alakuldasa

A koltségvetési szervek esetében a hatékonysag azt fejezi ki, hogy a rendelkezésre allo
eréforrasokat mennyire sikeriil ugy felhasznalni, hogy azokbdl a lehetd legtobb értéket,
eredményt vagy bevételt hozzadk létre, akkor tekinthetd hatékonynak a gazdalkodas, ha
ugyanannyi raforditassal tobb eredményt, vagy azonos eredménnyel kevesebb raforditast érnek

el.

4.6.1. Eszkoz hatékonysagi mutatok

Targyi eszkéz hatékonysag mutatd nem bevételtermeld képességet, hanem inkdbb az
eszkozhasznalat gazdasagossagat és kihasznaltsagat jelzi — példaul, hogy a rendelkezésre allo
infrastrukturat, berendezéseket, informatikai eszkdzoket mennyire hatékonyan hasznaljak fel a
kozfeladatok ellatasahoz. A targyi eszkéz hatékonysdg a szervezet eszkozgazdalkodasanak
mérdszdma, amely megmutatja, hogy a targyi eszk6zok milyen mértékben jarulnak hozza a

bevételtermeléshez vagy a kozfeladatok eredményes ellatasahoz.

A mutatd az els6 évben 2020-r6l 2021-re 1,7%-0s ndvekedést mutat, amit az arbevétel 88,6-0s
novekedése és a targyi eszkozok 3,5%-os boviilése magyardz. A javulas 96%-ban a
bevételekhez ¢s 4%-ban az eszkdzallomany névekedéséhez kothetd. 2021-r6l 2022-re 2,54%-
os mértékben ndtt a mutatd. A hatékonysag 3,76%-rdl 6,30%-ra emelkedett, ami 62,9%-0s
arbevétel-novekedésnek és 2,8%-os targyi eszkoz-allomany csokkenésnek koszonhetd; a
javulds mintegy 95%-a a bevétel nodvekedésébdl, mig 5%-a az eszkdzallomany
mérséklodésebdl adodott. A targyi eszkoz hatékonysag 2022 és 2023 kozott 6,30%-1dl 7,29%-
ra noOtt, amit elsOsorban a 12,4%-o0s arbevétel-emelkedés, amit 80%-ban a bevétel emelkedése
befolyasolta a novekedést, és a mutatd kisebb részben pedig a 2,9%-os targyi eszkoz-allomany
csokkenés okozott, ami az allomany mérséklédésnek tudhatd be, ez a 20%-at generalta a
valtozasnak. 2023 ¢és 2024 kozott a mutatd 7,29%-rol 79,46%-ra ugrott, amelyet 30%-o0s
arbevétel-bdviilés és 88,1%-o0s eszkozbazis-csokkenés (2 715 millio Ft — 324 millio Ft)
magyaraz; a valtozds 89%-ban az eszkozleépitésnek, és minddssze 11%-ban a bevétel-
novekedésnek koszonhetd, igy a 2024-es ugrds inkabb szerkezeti, mintsem valodi mitkddési

hatékonysag-javulast tiikroz.
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4.6.2. Eszkozaranyos tevékenység netto eredményszemléletii bevétele

Az eszkbzaranyos tevékenység nettd eredményszemléletli bevétel a szervezet tevékenység
nettd eredményszemléletli bevételét viszonyitja a teljes eszkdzallomanyhoz, vagyis azt mutatja
meg, hogy az adott évben mekkora bevételt sikeriilt elérni az dsszes tokelekotéshez képest. Ez
a mutat6 kiilondsen érzékeny a mérlegféosszeg szerkezeti valtozasaira, ezért nemcsak a bevétel

alakulasa, hanem az eszkozallomany nagysaga ¢és dsszetétele is jelentdsen befolyasolja.

A vizsgalt id6szakban az mutato értéke 2020 és 2024 kozott 1,91%-rdl 57,38%-ra emelkedett,
ami kozel harmincszoros novekedést jelent. A 2020 és 2021 kozotti javulas (1,91% — 3,56%)
dontden, mintegy 97%-ban a 88,63% pontos arbevétel novekedésének volt kdszonhetd, mivel
az eszkozallomany 1,34% pontos novekedése csak csekély mértéket tesz ki az arbevétellel
szemben boviilt. A 2021 és 2022 kozotti tovabbi emelkedés 3,56%-r61 6,12%-ra szintén
elsdsorban 62,86% pontos bevételi tényezokbol 94%at adta a mutatd erdsodésének, kisebb
részben pedig az eszkozallomany mérsékelt 5,36% pontos csdokkenésébdl fakadt. 2022 és 2023
kozott a novekedés liteme mérséklddott 0,7%-kal, amelynek 70%-ban a bevételek boviilésébol,
25%-ban pedig az eszkozfoosszeg csokkenésébdl eredt. A 2023 és 2024 kozotti idészakban
viszont rendkiviil jelentds 50,56%-kal, 6,82%-161 57,38%-ra torténd ugras figyelhetd meg. Ezt
a latvanyos javulast azonban nem az arbevétel 30%-os novekedése, hanem az eszkdzallomany
drasztikus, 84,6%-o0s csokkenése legnagyobb mértékben azzal magyardzhatd, hogy az
ingatlanok allomanyanak eredeti érték 2,10 %-ra esett vissza. A valtozas tehat mintegy 88%-

ban az eszkdzbazis leépiilésének, és csak 11%-ban a bevétel ndvekedésének tulajdonithato.

4.6.3. A bér- és élomunka-hatékonysdagi mutatok alakuldsa

2020 és 2024 kozott a szervezet gazdalkodasi és hatékonysdgi mutatoi egyértelmi javulést
mutattak. A bérhatékonysag tobb mint 216%-kal 40,97%-ra, az éldmunka-hatékonysag 19,84
szazalékponttal emelkedett, mig az éldmunka-igényesség 5,8 szazalékponttal csokkent, jelezve
a munkaerd-felhasznalas novekvo hatékonysagat. Az egy fore jutd sajat bevétel 579 018 Ft-rol
2 599 465 Ft-ra, vagyis tobb mint négyszeresére ndtt, ami a termelékenység jelentds erdsodését

tikrozi.

2020 és 2021 kozott kovetkezett be a legnagyobb hatékonysagi fordulat. A bérhatékonysag
11,55 az éldmunka-hatékonysag 8,77 szazalékponttal nétt, mig az ¢ldmunka-igényesség 17,46

szazalékponttal csokkent. A bevételek 88,6%-kal emelkedtek, mikdzben a személyi
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raforditdsok csupan 1%-kal néttek, és a 1étszdm 99-r6l 97 fére mérséklddott. Ennek
eredményeként az egy fére jutd sajat bevétel csaknem megduplazddott, jelezve a
munkaerdforrasok hatékonyabb kihasznalasat. 2022-ben a ndvekedés tovabb erdsodott: a
bérhatékonysag 9,55 szazalékponttal, az éldomunka-hatékonysag 5,97 szazalékponttal javult. A
bevételek 62,9%-kal emelkedtek, mikozben szintén emelkedettek a bérkdltségek 17,2%-kal és
a személyi raforditasok 23,8%-kal ennél mérsékeltebben nottek. A 1étszam 6,2%-o0s boviilése
mellett az egy fore jutd termelékenység is javult. Az éldmunka-igényesség 49,45%-rol 65,61%-
ra emelkedett, ez jelzi, hogy a teljesitményndvekedés munkaintenzivebbé valt. 2023-ban a
novekedés liteme mérséklodott. A bérhatékonysag 1,61 szazalékponttal az élémunka-
hatékonysag pedig 1,70 szazalékponttal nétt, mikdzben csokkent az éldmunka-igényesség 1,35
szazalékponttal. A bevételek 12,4% szézalékpontos emelkedése meghaladta a bérkoltségek
7,2% pontos ¢és a személyi raforditasok 5,2% szazalékpontos ndvekedését, a 1étszam pedig 103-
6l 101 fore csokkent. 2024-ben a szervezet ismét dinamikus novekedést ért el. A
bérhatékonysag 5,25 és az élémunka-hatékonysag 3,40 szazalékponttal javult, mikdzben az
¢lémunka-igényesség 3,15 széazalékponttal csokkent. A bevételek 30%-kal emelkedtek,
szemben a bérkoltségek 13,4%-o0s és a személyi raforditasok 15,3%-o0s ndvekedésével. A
1étszam kissé mérséklodott 101 forél 99 fore, ugyanakkor a vezetdi allomany bdviilése a
szervezeti iranyitds erdsodésére utal. Az egy fore jutd sajat bevétel 33%-kal nétt, ami a

hatékonysag tovabbi javulasat jelezte.

4.6.4. Forgasi sebesség mutatok

A targyi eszk6zok forgasi sebessége 2020 és 2024 kozott rendkiviil markéans javulast mutatott:
a mutatd 2,06%-ro0l 79,46%-ra emelkedett. A péalya évenkénti elmozduldsai a kovetkezok:
20202021 kozott +1,70 szazalékpont 2021-2022 kozott nétt 2,54 szazalékpont 20222023
kozott 0,99 szazalékpont ndtt 2023-2024 kozott pedig nétt 72,17 szézalékpont. A novekedés
2020-2023 kozott alapvetden az tevékenység nettd bevételének boviilésébdl adodott, mikozben
a targyi eszk6zok allomanya gyakorlatilag 2020-2021 novekedett 3,48 % vagy mérsékelten
0,3%-kal csokkent 2022-ben és 2023-ban is. A 2024-es kiugrdé ugrds dontéen a nevezd
drasztikus zsugorodasanak kovetkezménye: a targyi eszkdzallomény esett vissza 88,07%-kal,

mikozben a bevétel tovabbi 30,02%-kal boviilt.

A targyi eszkozok ilyen mértékli leépiilését a mérlegtételek kozil a ,,Nemzeti vagyon

valtozasai” sor rendkiviil nagy negativ értéke magyarazza, amely 1ényegében a nemzeti vagyon
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korébol kivezetett vagy atsorolt eszkozok hatasat tiikrozi. Ezzel parhuzamosan a beruhazasi
aktivitas 2020-2023 kozott visszafogott volt, 2024-ben pedig csak marginalis tételek jelentek
meg, ami nem ellenstlyozhatta a nagyaranyt vagyonkiaramlast.

A sajat toke forgasi sebessége még a targyi eszkozok forgasi mutatdjanal is erdteljesebben
gyorsult: 1,98%-r61 118,52%-ra nétt. 2020-2021 kozott +1,69 szazalékponttal, 2021-2022
kozott +2,70 szazalékponttal, 20222023 kozott +0,99 szazalékponttal, 2023-2024 kozott
pedig +111,16 szazalékponttal nétt. A 2020-2023 kozotti, fokozatos gyorsulast itt is a bevétel
boviilése okozta, mikdzben a sajat toke lassan apadt. A 2024-es robbanasszerli ugras donté oka
a sajat téke -91,93%-os visszaesése volt, amely mogott egyrészt a ,,Nemzeti vagyon valtozéasai”
nagymértékii negativuma, masrészt az eredménykimutatas tartdsan negativ zarasa, illetve a

felhalmozott eredmény tovabbi romlésa all.

A forgési mutatok alakuldsat a szamlalo a tevékenység nettd bevételének és a nevezd (targyi
eszkozok, illetve sajat toke) egyiittes valtozasa hatarozta meg. 2020-2022-ben a gyorsulast
elsdsorban a bevételek jelentés novekedése 88,63%ban befolyasolta targyi eszkdzok forgasi
sebessége esetében, illetve 62,86% okozta sajat toke forgasi sebessége szintjén, mikozben az
eszk6z- ¢és tokeallomany alig moddosult. 2022-2023-ban a bevétel boviilése mérséklodott
12,40%-kal, igy a mutatok csupan kismértékben javultak. 2023-2024-ben viszont strukturalis
torés tortént: a bevétel tovabbi 30,02%-0s emelkedése mellett a drasztikusan leépiilt a targyi
eszk6zok 88,07%-kal mig a sajat téke 91,93%-kal csokkent, ami a ,,Nemzeti vagyon valtozasai”

miatti szerkezeti hatas kovetkeztében mechanikusan felfut6 forgasi mutatokat eredményezett.

Osszességében a 2020-2023 kdzotti gyorsulas a teljesitményjavulasbol, mig a 2024-es extrém
értekek a mérlegszerkezeti dtrendezddésbol fakadtak, ezért utobbiak hatékonysagi értelmezése

csak korlatozottan indokolt.

5. Osszegzés

A Vorésmarty Szinhaz 2020 és 2024 kozotti gazdalkodasanak atfogd vizsgalata lehetdséget
adott arra, hogy a kulturdlis intézmény miikdodését pénziigyi, vagyoni €s jovedelmezdségi
szempontbdl is értekeljem, és feltarjam azokat a folyamatokat, amelyek az elmult 6t évben
meghataroztak fejlddését vagy éppen kihivasait. A vizsgalt idészak tobb okbol is kiilonleges: a
pandémiat kovetd ujraindulds, a koltségvetési és intézményi struktarak atalakulasa, valamint a

szinhaz vagyonanak jelentds szerkezeti modosulasa egyszerre formaltdk a gazdalkodasi
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teljesitményt. Elemzésem célja az volt, hogy e valtozasok hatterét, kovetkezményeit és
gazdasagi Osszefliggéseit bemutassam, hozzdjarulva ezzel az allamhaztartasi szamvitel

gyakorlati alkalmazasanak és a kulturalis szektor miikodési sajatossagainak jobb megértéséhez.

A vagyoni helyzet vizsgalata alapjan egyértelmiien megallapithato, hogy a szinhaz miikodése
az id0szak nagy részében erdsen eszkozigényes volt. A befektetett eszkozok aranya 2020 és
2022 kozott elérte a 97%-ot, ami a hosszl tava vagyonlek6tottség magas szintjére utal. A targyi
eszkozallomany bdviilését és magas szintjét ekkor a pandémidt kovetden ujrainditott
fejlesztések, valamint az informatikai és lizemeltetési beruhdzasok okoztdk. A trendet
drasztikusan torte meg a 2024-ben bekoOvetkezett szerkezeti valtozas, amelynek sordn a
befektetett eszkdzok aranya 72%-ra csokkent. A valtozas hatterében az ingatlanok és vagyoni
jogok kivezetése allt, ami nem a miikodés romlésat tiikkrozi, hanem szamviteli €s tulajdonosi
atrendezddést. A nettd6 beruhdzasi rata tobb évben negativ volt, ami arra utal, hogy az
amortizacidé meghaladta a targyi eszk6zok megujulasat — hosszl tdvon ez a megtjuldsi képesség

gyengiilésének kockazatat hordozza.

A tékeszerkezeti elemzés eredményei azt mutattak, hogy a szinhdz finanszirozasa 2020 ¢és 2023
kozott dontden sajat tokére tdmaszkodott, a tOkeerdsség 92-97% kozott mozgott, jelezve a
szervezet stabil mukodési alapjat. A 2024-es évben ugyanakkor a tOkeerdsség jelentdsen,
48,41%-ra csokkent a sajat toke szamottevd mérséklddése miatt, amit elsdsorban a ,,Nemzeti
vagyon valtozasai” sor jelentds csokkenése okozott. Mivel ez a vagyonkivezetés elsésorban
szerkezeti okokra vezethetd vissza, nem pedig miikddési eladosodasra, a mutato értelmezésekor
hangstlyosan figyelembe kell venni a kornyezetvaltozast. A szinhaz rovid tavl fizetOképességét
mutatd likviditasi mutatok az idészak soran jelentds ingadozast mutattak. A pénzeszkdzok
allomanyéanak csokkenése ¢és a kotelezettségek atmeneti emelkedése miatt 2022-ben a mutato
mélypontra esett, ugyanakkor 2024-re a likviditas Ujra stabilizal6dott. Ennek hatterében részben
az atmeneti eszkdzok aranyanak novekedése allt, ami javitotta a pénziigyi rugalmassagot és a

kotelezettségek fedezetét.

Jelentds eredményt hozott a jovedelmezOség és a hatékonysag vizsgalata is. Az eszkdzaranyos
jovedelmezdség tobb évben pozitiv tendencidt mutatott, részben a bevételek dinamikus
novekedése, részben az eszkozallomany valtozasa miatt. A targyi eszkoz hatékonysag mutatd
2020 ¢és 2023 kozott folyamatosan javult, ami arra utal, hogy a szinhaz egyre nagyobb értéket
tudott eldallitani rendelkezésre allo infrastruktarajaval. A 2024-es évben tapasztalt kiugrod
értékek ugyanakkor szerkezeti okokra — elsOsorban a befektetett eszk6zok jelentds
csokkenésére — vezethetOk vissza, ezért azok hatékonysagi kovetkeztetésként csak

korlatozottan értelmezhetok.
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A koltségvetési tervezés elemzése alapjan megallapithatd, hogy a szinhdz pénziigyi tervezése a
vizsgalt idészakban folyamatosan javult. A tervezési megalapozottsag mutato értékei 2020 és
2024 kozott fokozatosan kozelitettek az 1-hez, ami a bevételi és kiadasi eldiranyzatok és a
tényleges teljesitések kozotti 6sszhang erdsodésére utal. A 2020-as bizonytalansagot kdvetden
a szervezet realisabb, tapasztalatra épiild tervezési gyakorlatot alakitott ki, ami hosszu tdvon a

gazdalkodas stabilitasat erdsiti.

A Vorosmarty Szinhaz gazdalkodasanak elemzése ravilagit arra, hogy egy kdzpénzbdl miikodo
kulturalis intézmény szamdra a stabil miikodés fenntartasa és a valtozadsokhoz valo
alkalmazkodas egyarant Osszetett feladat. A vizsgalt iddszak adatai azt mutatjak, hogy a szinhéaz
képes volt megdrizni pénziigyi egyensulyat, mikozben folyamatosan épitette tijra miikodési és
vagyoni struktirdjat. A feltart tendencidk és Osszefiiggések a jovOben is alapot adhatnak a
gazdalkodas tudatos fejlesztéséhez, és hozzajarulhatnak a kulturdlis szféra fenntarthato

miikodését célz6 szakmai dontések megalapozasahoz.

A vizsgalat korlatait tobb szempontbo6l is meghatdrozzdk az eredmények értelmezését.

Egyrészt a szinhaz miikdodése és gazdalkodasa nagymértékben fligg kiilsd, nem gazdasagi
tényezoktdl — peéldaul jogszabalyi valtozasoktol, fenntartéi dontésektdl vagy a kulturdlis
fogyasztdi szokasok alakuldsatol —, amelyek csak részben szamszeriisithetok. Masrészt a 2024-
es jelentds vagyonkivezetés torzitja az idébeli 0sszehasonlitast, ezért bizonyos mutatok (pl.
targyi eszkoz arany, hatékonysag, tokeerdsség) esetében csak erds korrekcido mellett vonhatdk
le kovetkeztetések. Tovabbi korlatot jelent, hogy az elemzés kizardlag pénziigyi és szamviteli
adatokon alapult, és nem tért ki a miivészeti teljesitmény, a kozonségszdm vagy a mindségi
mutatok értékelésére, amelyek a kulturalis intézmények miitkodésében szintén meghatarozo

szempontok.

A jovobeli kutatasi iranyok szempontjabol tobb lehetdség is kirajzolodik. Erdemes lenne
részletesebben vizsgalni, hogyan hat a bevételi struktura atalakuldsa — kiilondsen a sajat
bevételek novelése — a szinhaz fenntarthatosagara. Bar sajat bevételek ardnya a vizsgalt
iddszakban 5,47%-r6l 18,55%-ra nétt, ami kedvez6 irdnyt jelez, de a fenntart6i timogatasok
aranya tovabbra is meghatarozé. A jovOben a pénziigyi 6nallosag erdsitése érdekében sziikséges
a jegyértékesités és bérletrendszer modernizalasa, a dinamikus arképzés bevezetése, valamint a
szponzoracids, palydzati és partnerségi forrdsok aktiv keresése. Az infrastruktura — példaul a
jatszohelyek ¢és technikai eszk6zok — bérbeadasa, valamint kiegészitd szolgaltatasok (biifé,

ajandékbolt, rendezvényhelyszin) fejlesztése tovabbi bevételi potencialt rejt.
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A bevételi struktira alakulasa mellett érdemes lehetne egy olyan elemzés elvégzése is, amely
Osszekapcsolja a pénziigyi adatokat a szakmai teljesitménymutatokkal, igy komplexebb képet
adva az intézményi muikodés egészérdl. A szerkezeti valtozasok hosszi tdv hatdsai —
kiilonosen a vagyonkivezetés €s az eszkozallomany csokkenése — szintén érdemelnének egy
tobbéves nyomon kovetést. A koltséghatékonysag javitasa érdekében indokolt a belsd pénziigyi
kontrollrendszerek fejlesztése, a teljesitményalaptl tervezés erdsitése és a kdzos beszerzések
kiterjesztése mas kulturalis intézményekkel. Az eszkézallomany csokkenése miatt kiilon
figyelmet érdemel a vagyonhasznositas, kiilondsen az energiahatékonysagi ¢és digitalis
fejlesztések terén, amelyek hosszii tavon fenntarthatdé megtakaritdst eredményezhetnek.
Emellett sziikséges lehet a tervezési megalapozottsdg vizsgalata alapjan pedig fontos lenne
megérteni, milyen modszerekkel lehet tovabb finomitani a bevételi és kiadasi eldrejelzéseket,

kiilonds tekintettel a kulturalis szektor kiszamithat6sagi nehézségeire.

A kozonségkapcsolatok ¢s a kulturdlis marketing erdsitése — kiilondsen a fiatalabb
korosztalyok, iskolak és 0j kozonségrétegek bevonasa, valamint a digitalis kommunikacio

tudatos hasznalata — hozzéjarulhat a szinhdz ismertségének €s bevételeinek noveléséhez.

Osszességében megallapithato, hogy a Vorosmarty Szinhaz gazdalkodasa stabil alapokon all,

ugyanakkor a hosszu tavi fenntarthatosdg érdekében harom {6 fejlesztési irany kiemelt

fontossagu:

1. A bevételi szerkezet diverzifikalasa és a sajat forrasok novelése,
2. A koltséghatékonysag €s pénziigyi tervezés tovabbfejlesztése,
3. A szervezeti €s kdzonségkapcsolati hatékonysag erdsitése.

E stratégiai célok megvaldsitasa hozzéjarulhat ahhoz, hogy a Vorésmarty Szinhdz hossza tdvon
is stabil, fenntarthatd €és versenyképes kulturdlis intézményként miikodjon, egyuttal tovabb

erdsitve Székesfehérvar és a térség kulturalis életének dinamizmusat.
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7. Abrajegyzék, Diagram, Tdabldzatjegyzék

Abrajegyzék:

1. abra: A jovedelmezdségi mutato altalanos képlete
2. abra: A hatékonysagi mutato altalanos képlete

Diagramjegyzék

diagram: A befektetett eszk6z0k ardnya €s a nettd beruhazasi rata alakulasa
diagram: Eszk6zok aranyvaltozasa (%)

diagram: Tékeerdség és az esedékességi aranymutato alakulasa

diagram: Fedezet vizsgalati mutatok alakuldsa

diagram: Likviditasi mutatok

diagram: Tamogatéasok és hozzajarulasok megoszlasa

diagram: Mikodési kiadasok megoszlasa

diagram: Felhalmozési kiaddsok megoszlasa

AR G AT R e

diagram: Tervezési megalapozottsag alakulasa

Téblazatjegyzék

tablazat: Hasznalhatdsagi fok és volumen elemzés valtozasa (%)
tablazat: Tokeszerkezeti és adossag allomanyi mutatok

tablazat: Jovedelmezdségi mutatok

tablazat: Bér és ¢ldmunka aranyos jovedelmezdségi mutatok
tablazat: Bevételek megoszlasa %

tablazat: Mitkodési bevételek és kiadasok aranya %

tablazat: Felhalmozasi bevételek €s kiadasok aranya %

tablazat: Bevételek és kiadasok pénziigyi teljesitésének alakuldsa

O NNk
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8. Mellékletek

Mellékletek listaja:
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2.szamu melléklet: Mérleg forras oldalanak 6sszehasonlito tablazata

3.szamu melléklet: Eredménykimutatas 6sszehasonlité tablazata

4.szamu melléklet: A koltségvetési €s pénziigyi szamvitel alapelveinek 6sszehasonlito tablazata
5.szamu melléklet: A Vorosmarty Szinhaz szervezeti felépitésének abraja

6.szamu melléklet: A Vorosmarty Szinhaz mérlege (2020-2024)

7.szamu melléklet: A Vorosmarty Szinhaz eredménykimutatasa (2020-2024)
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1.szamu melléklet: Mérleg eszkoz oldalanak 6sszehasonlitod tablazata

Allamhdztartisi szamvitelr6l sz616 kormdnyrendelet szerinti

meérleg eszkiz oldal

Szamviteli torvény szerinti mérleg eszkoz oldal

A/I. Immaterialis javak allomanya

A/IL. Immaterialis javak allomanya

A/II Targyi eszkozok allomanya

A/II Targyi eszk6zok allomanya

A/III Befektetett pénziigyi eszk6zok

A/III Befektetett pénziigyi eszkdzok

A/IV Koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszkozok

A. Nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok

A. Befektetett eszkozok

B/I Készletek

B/I Készletek

B/II Ertékpapirok

B/II Kovetelések

B. Nemzeti vagyonba tartozé forgéeszkozok

B/IIL. Ertékpapirok

C/I Lekotott bankbetétek

B/IV. Pénzeszk6z0k

C/1I Pénztarak, csekkek, betétkonyvek

B. Forgéeszkozok

C/1II Forintszamlak

C/IV Devizaszamlak

C. Pénzeszkozok

D/I. Koltségvetési évben esedékes kovetelések

D/II Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések

D/IIL. Kovetelés jellegii sajatos elszamolasok Gsszesen

D. Kovetelések

E/L. El6zetesen felszamitott altalanos forgalmi ado elszamolas

E/II Fizetendo altalanos forgalmi adé elszamolas

E/III Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok

E. Egyéb sajatos eszkozoldali elszamolasok

F. Aktiv idébeli elhatarolasok

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

Forras: Sajat szerkesztés az Allamhdaztartasi szamvitelrdl sz616 kormanyrendelet és a

Szamvitel szerinti torvény alapjan.
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2.szamu melléklet: Mérleg forras oldalanak dsszehasonlito tablazata

Allamhadztartisi szamvitelrdl szol6 kormdnyrendelet

szerinti mérleg forrds oldal

Szamviteli torvény szerinti mérleg forras oldal

G/I Nemzeti vagyon indulaskori értéke

D/1 Jegyzett toke

G/II Nemzeti vagyon valtozasai

D/II. Jegyzett de be nem fizetett toke (-)

G/II Egyéb eszkozok indulaskori értéke és valtozasai

D.III Toketartalék

G/IV Felhalmozott eredmény

D/IV. Eredménytartalék

G/V Eszko6zok értékhelyesbitésének forrasa

D.V Lekototttartalak

G/VI sor, Mérleg szerinti eredmény

D/VI Ertékelési tartalék

G. Sajat toke

D/VII. Adézott eredmény

kotelezettségek Osszesen

H/I. Koltségvetési évben esedékes kotelezettség

D. Sajat toke
dsszesen
H/II.  Koltségvetési  évet  kovetéen  esedékes

E. Céltartalék

H/IIL. Kotelezettség jellegii sajatos elszamolasok

F/1. Hatrasorolt kotelezettségek

H. Kotelezettségek dsszesen

F/11. Hosszu lejarata kotelezettségek

L Kincstari szamlavezetéssel kapcsolatos

elszamolasok

F/II1. Rovid lejarata kotelezettségek

J. Passziv idobeli elhatarolasok

F. Kotelezettségek

G. Passziv idébeli elhatarolasok

Forras: Sajat szerkesztés az Allamhdaztartasi szamvitelrdl sz616 kormanyrendelet és a

Szamvitel szerinti torvény alapjan
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3.szamu melléklet: Eredménykimutatas 6sszehasonlito tablazata

Allamhdztartdsi szamvitelrél s7616 kormdnyrendelet szerinti

eredménykimutatds

Szamvitel torvény szerinti osszkoltség eljdrdssal késziild

eredménykimutatds

01.Kozhatalmi bevételek

01. Belfoldi értékesités nettod arbevétele

02.Eszk6z0k, szolgaltatasok értékesitése nettd bevétele

02. Export értékesités nettd arbevétele

03.Tevékenységek egyéb nettd bevételei

I. Ertékesités netto arbevétele (01+02)

I. Tevékenység netté eredményszemléletii bevétele (01+02+03)

03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

04.Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa

04. Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke

05.Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke

I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+04)

OII1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£04+05)

I11. Egyéb bevételek

06.K6zponti mitkodési célu. tamogatasok bevételei

Ebbdl: - Visszairt értékvesztés

07.Miik.c. egyéb tamogatasok bevételei

05. Anyagkoltség

8.Felh.c. tamogatasok bevételei

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke

9.Kiilonféle egyéb eredményszemléletli bevételek

07. Egyéb szolgaltatasok érteke

I11. Egyéb eredményszemléletii bevételek (06+07+08+09)

08. Eladott aruk beszerzési értéke

10.Anyagkoltség

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

11.Igénybe vett szolgaltatasok értéke

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09)

12.Eladott aruk beszerzési értéke

10. Bérkoltség

13.Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

11. Személyi jellegli egyéb kifizetések

IV. Anyagjellegii raforditasok (10+11+12+13)

12. Bérjarulékok

14.Bérkoltség

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)

15.Személyi jellegii egyéb kifizetések

VL. Ertékesokkenési leiras

16.Bérjarulékok

VII. Egyéb raforditasok

V. Személyi jellegii raforditasok (14+15+16)

Ebbél: - Ertékvesztés

VI. Ertékesokkenési leiras

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (III+ITI-IV-V-VI-
VIL)

VII. Egyéb raforditasok

13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés

A) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£II+11I-IV-V-VI-VIL.)

Ebbdl: - Kapcesolt vallalkozastol kapott

17 Kapott (jard) osztalék és részesedés

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

18.Részesedésekbol szarmazo eredményszemléletii bevétel,

arfolyamnyereség

Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott

19.Befektetett pénziigyi eszk6zokbol szarmazd eredményszemléletii

bevételek, arfolyamnyereségek

15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl — (értékpapirokbol,

kolcsonokbdl) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

20.Egyéb kapott (jardé) kamatok és kamatjellegli eredményszemléletii

bevételek

Ebbdl: - Kapcesolt vallalkozastol kapott

21.Pénziigyi miiveletek egyéb eredményszemléletii bevételei

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamat jellegli bevételek

- ebbdl: lekotott bankbetét meérlegfordulonapi értékelése soran

megallapitott (nem realizalt) arfolyamnyeresége

Ebbdl: - Kapcsolt véllalkozastdl kapott

- ebbdl: egyéb pénzeszkozok és  sajatos  elszamolasok

mérlegfordulonapi értékelése soran megallapitott (nem realizalt)

arfolyamnyeresége

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

VIIL PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (17+18+19+20+21)

Ebbdl: - Kapcsolt véllalkozastdl kapott

22.Részesedésekbdl szarmazd raforditas, arfolyamveszteség

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

23.Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol, kolesonokbol)

szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
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24.Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok

Ebbdl: - Kapcesolt vallalkozasnak adott

25.Részesedések, értékpapirok, pénzeszkozok értékvesztése (854)

19. Befektetett pénziigyi eszkozokbol — (értékpapirokbol,

kolesonokbol) szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek

- ebbdl: lekotott bankbetét értékvesztése

Ebbdl: - Kapcesolt vallalkozasnak adott

- ebbdl: Kincstaron kiviili forint- és devizaszamlak értékvesztése

20. Fizetend? (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok

26.Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

Ebbdl: - Kapcesolt vallalkozasnak adott

- ebbdl: lekotott bankbetétek mérlegfordulonapi értékelése soran

megallapitott (nem realizalt) arfolyamvesztesége

21.

bankbetétek értékvesztése

Részesedések, értékpapirok, tartoésan adott kolcsonok,

- ebbOl: egyéb pénzeszk6zok és  sajatos  elszamolasok

mérlegfordulonapi értékelése soran megallapitott (nem realizalt)

arfolyamvesztesége

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

Ebbdl: - Ertékelési kiilonbdzet

IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

(22+23424+25+26)

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22)

B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX.)

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX)

E) MERLEG SZERINTI EREDMENY (+A+B)

C. Adozas elétti eredmény (A+B)

X. Adéfizetési kotelezettség

D. Adézott eredmény

Forras: Sajat szerkesztés az Allamhdaztartasi szamvitelrdl sz616 kormanyrendelet és a

Szamvitel szerinti torvény alapjan
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4.szamu melléklet: A koltségvetési és pénziigyi szamvitel alapelveinek 0sszehasonlito tablazata

Szdamviteli alapely

1h

Pénziigyi (vallalkozdsi) szamvii

érvényesiilése

Koltségvetési szamvitelben érvényesiilése / eltérése

Valédisag elve

A beszamolonak a valos gazdasagi

helyzetet kell tiikroznie.

Az adatoknak a tényleges pénzmozgéasokon és jogszeri teljesitéseken kell

alapulniuk.

Vilagossag elve

A beszamolo attekinthetd, rendezett,

egyértelmd.

Teljes mértékben érvényesiil; a kozpénzek atlathatosaga kiemelt

kovetelmény.

Kovetkezetesség elve

Az alkalmazott modszereket és
értékeléseket évrol évre azonos modon

kell alkalmazni.

Ugyancsak érvényesiil, mivel biztositja a tobb év adatainak

Osszehasonlithatosagat.

Folytonossag elve

Az el6z6 év zéar adatai a targyév nyito

adataiként jelennek meg.

Ervényesiil, de jogutod nélkiili megsziinéskor a folytonossag megszakad.

Tartalom elsédlegessége a

formaval szemben

A gazdasagi események valodi tartalma a

meghatarozo, nem a forma.

Ervényesiil, de a koltségvetési szabalyozas formalis keretei szigorubbak.

Brutto elszamolas elve

A bevételeket és raforditasokat egymassal

szemben nem lehet Gsszevonni.

Teljes mértékben érvényesiil a koltségvetési beszamolokban is.

Lényegesség elve

Csak a gazdasagi dontéseket befolyasolo

informaciokat kell bemutatni.

Ervényesiil, de kozpénzek esetében minden tétel jelentdsnek mindsiilhet.

Villalkozas folytatasanak

elve

A tevékenység a jovében is folytatodik.

Korlatozottan érvényesiil, mivel a koltségvetési szerv megsziinhet

jogszabaly alapjan.

Teljesség elve

Minden gazdasagi eseményt a megfeleld

iddszakban kell kimutatni.

Ervényesiil, a beszamolo a naptari év teljes adatait tartalmazza.

Ovatossag elve

A varhat6 veszteségeket, értékvesztéseket

figyelembe kell venni.

Csak korlatozottan érvényesiil, mivel céltartalék-képzés nem

megengedett.

Osszemérés elve

Az adott iddszak eredményét a bevételek

¢és raforditasok dsszemérése adja.

Ervényesiil, de a bevételeket és kiadasokat kiilon koltségvetési és

vallalkozasi tevékenység szerint kell nyilvantartani.

Egyedi értékelés elve

Minden eszkozt és forrast egyedileg kell

értékelni.

Ervényesiil, de egyszertisitett értékelési eljarasok is alkalmazhatok (pl.

kovetelések esetén).

Idébeli elhatarolas elve

A bevételek és raforditasok a megfeleld

iddszakra osztandok.

A koltségvetési szamvitelben nem alkalmazhat6, mivel az éves beszamold
a naptari év pénzforgalmi adataira épiil; viszont a pénziigyi szamvitelben

érvényesiil.

Koltség-haszon elve

Csak akkor allitanak el informaciot, ha

annak haszna meghaladja a koltségeét.

Nem érvényesiil, ha jogszabaly az informacidszolgaltatast kotelezové

teszi.

Forras: Sajat szerkesztés Dr. Lukacs et al., 2023 és a 2000. évi C. torvény — Szamviteli torvény,

valamint az Ahsz. — 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet szolgal alapul.
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6.szamu melléklet: A Vorosmarty Szinhaz mérlege (2020-2024)

adatok Ft-ban

Megnevezés 2020 2021 2022 2023 2024
111 Vagyoni értékii jogok 85 826 85 826 0 0 0
1119 0-ig leirt vagyoni értékii jogok | 3351997 3809 897 1026 207 1026 207 1 026 207
allomanya
1191 Vagyoni értékii jogok terv szerinti | -3 413 864 -3 885495 -1 026 207 -1 026 207 -1 026 207
értékesokkenése
A/I/1 sor, Vagyoni értékii jogok 23 959 10 228 0 0 0
1129  0-ig leirt szellemi termékek | 457 900 0 0 0 103 197
allomanya
1192 szellemi termékek terv szerinti | -457 900 0 0 0 -103 197
értékcsokkenése
A/I/2 sor, Szellemi termékek 0 0 0 0 0
A/IL. Immaterialis javak dllomdnya 23 959 10 228 0 0 0
1212 Telkek allomanya 19 260 000 19260 000 19260 000 19260 000 0
1213 Epiiletek allomanya 3 870 556 557 3912546 137 3901 807 878 3909023014 82 812 448
1293 Epiiletek terv szerinti | -1 195 278 968 -1273 033 420 -1 351 008 185 -1429 167 758 -13 989 373
értékcsokkenése
A/II/1 sor, Ingatlanok és kapcs. vagyoni | 2 694 537 589 2658772717 2570 059 693 2 499 115 256 68 823 075
ért. jogok
1311 Informatikai eszk6zok allomanya 1 655972 3954910 3531038 3 821 660 7660 141
13119 0-ig leirt informatikai eszkozok | 9 647 095 9875295 5003 574 5257474 5978 733
allomanya
1312 Egyéb  gépek, berendezések | 35454518 159 457 782 189 800 202 168 565 244 216 436
allomanya 529
13121 Szakmai nagy értékii targyi eszkoz - | 95 730 192 101 865 319 114 506 518 149 744 002 176 527
diszlet 069
13129 0-ig leirt egyéb gépek, berendezések | 353 815 847 354 465 447 283 662 774 305981 581 303 349
allomanya 136
131291 0-ig leirt nagy értéki targyi eszkoz | 400 000 4015183 4 408 202 6718202 1 870 366
-diszlet
131292 0-ig leirt szakmai nagyértékii targyi | O 6496 472
eszkoz jelmez
131294 0-ig leirt szakmai nagyértékii targyi | 0 600 000
eszkoz fodraszati
1313 KépzOémiivészeti alkotasok allomanya | 519 727 519727 519 727 519 727 519 727
1314 Hangszerek allomanya 1 050 566 0 0 0 0
13149 0-ig leirt hangszerek allomanya 242 161 1292727 1172 007 1172 007 1172 007
1315 Jarmiivek allomanya 16 566 929 13 197 598 5430 669 5430 669 5430 669
13159 0-ig leirt jarmiivek allomanya 10227 100 19 027 100 18 816 829 18 816 829 16 566 929
1316 Kis értékti gépek, berendezések, | 19 909 295 0 0 0 0
jarmiivek allomanya
13162 Kis értékii - Jelmez 0 383 756
13169 0-ig leirt kis értékti gépek, | 0 24 644 924 23 067 292 24 380 945 33165 870
berendezések
131692 0-ig leirt jelmez 0 24 057 228
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131693 0-ig leirt kellek 0 1344 571

131694 0-ig leirt - fodraszati kellék 0 1142 549

1317 Kis értékii informatikai eszkdzok 4169 696 0 0 0 0

13179 0-ig leirt kis értékii informatikai | 0 5239284 5375409 5539719 5812611

eszk6zok

13181 Szakmai kis értékii targyi eszkoz - | 77 682 823 0 0 0 0

diszlet

13182 Szakmai kis értékii targyi eszkoz - | 77 395 754 77395 754 77 395 754 77 395 754 77395 754

jelmez

13183 Szakmai kis értékii targyi eszkoz - | 4 628 103 4628 103 4628 103 4628 103 4628 103

kellék

13184 Szakmai kis értékii targyi eszkoz - | 561 964 561 964 561 964 561 964 561 964

fodraszati eszkoz

131891 0-ig leirt kisértékii diszlet 0 36 747 009 11 768 096 12267 425 12 267 425

138 Gépek berendezések, felszerelések 0 0 0 0

1391 Informatikai eszkozok terv szerinti | -14 615 864 -16 342 177 -11 774 344 -13226 742 -15 690 234

értékcsokkenése

1392 Egyéb gépek, berendezések terv | -587 576 849 -578 848 032 -491 613 207 -539 329 170 -614 494

szerinti értékcsokkenése 022

1394 Hangszerek terv szerinti | -1 155731 -1292 727 -1 172 007 -1 172 007 -1 172 007

értékcsokkenése

1395 Jarmiivek terv szerinti | -22 929 839 -25 684 501 -20 031 890 -21 118 024 -19954 258

értékcsokkenése

A/lI/2  sor, Gépek, berendezések, | 83 379 459 194 720 689 225 056 710 215 955 362 252 057

felszerelések, jarmiivek 088

1512 Ingatlanok beszerzése, létesitése 0 7795918 0 0 0

1514 Egyéb targyi eszkoz beszerzése 0 13 278 802 0 0 0

1518 Kis értékii targyi eszkdzok beszerzése | 0 0 0 0 40 800

A/11/4 sor, Beruhazasok, felujitasok 0 21074720 0 0 2975030

A/II Targyi eszkozok allomanya 2777917 048 2 874 568 126 2795116 403 2715070 618 323 855
193

A. Nemzeti vagyonba tartozo befektetett | 2 777 941 007 2 874 578 354 2795116 403 2715070 618 323 855

eszkozok 193

21107 Szakmai anyag - KESZ JELMEZ 16 979

21121 Szakmai anyag - KESZ KELLEK 0 0 0 0 13217

B/1/1. Vasarolt készletek dsszesen 0 0 0 0 30196

232 Késztermékek 0 0 400 374 0 940 945

B/1/4. Befejezetlen termelés, félkész | 0 0 400 374 0 940 945

termékek, késztermékek osszesen

B. Nemzeti vagyonba tartozo 0 400 374 0 971 141

forgoeszkozok

321 Forintpénztar 800 000 800 000 744 905 755 440 330 565

C/I1/1.sor Forintpénztar 800 000 800 000 744 905 755 440 330 565

C/I1L. sor  Pénztarak,  csekkek, | 800 000 800 000 744 905 755 440 330 565

elektronikus pénzeszkozok dsszesen

331101 Ktgvetési bankszamla f6szamla 134 939 352 44280611 1303 998 84 902 267 39791 550
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331102 Ktgvetési bankszamla foszamla 8782310 21092 600 0 0 266 008
331104 Ktgvetési bankszamla fészamla 0 22169 367 0 0 0

331105 Ktgvetési bankszamla foszamla 33 861 529 30 494 496 14 152010 85 845 893 34226 628
C/MI/1.  sor  Kincstiron  kiviili | 177 583 191 118 037 074 15 456 008 170 748 160 74 284 186
forintszamlak

C/IIL sor, Forintszamlak dsszesen 177 583 191 118 037 074 15 456 008 170 748 160 74 284 186
C. Pénzeszkozok 178 383 191 118 837 074 16 200 913 171 503 600 74 614 751
3511 Targy évi kovetelések | 0 0 0 0 0
miik.c.timogatésra

3512 Targy évi kovetelések felhalmozasi | 0 0 0 0 0

célu tamogatasra

3514 Targy évi kovetelések miikodési | 18316 133 12799 699 50289 583 6026 157 16 475 962
bevételre

3516 Targy évi kovetelések miikodési céla | 0 0 0 0 0

atvett pénzeszkozre

3518 targy évi kovetelések finanszirozasi | 0 0 0 0 0
bevételekre

D/I.  Koltségvetési évben esedékes | 18 316 133 12 799 699 50 289 583 6026 157 16 475 962
kovetelések dsszesen

36512 Beruhéazasra, felujitdsra adott | 0 1255610 5689 203 0 0

elolegek

D/I11/1b Beruhazasokra adott eldlegek 0 1255610 5689 203 0 0

36514 Igénybe vett szolgaltatasokra adott | O 757 530 1037282 624 441 1 140 146
eléleg

D/I11/1d Igénybe vett szolgaltatisra | 0 757 530 1037 282 624 441 1140 146
adott elélegek

365151 Elszamolasra kiadott el6leg 0 0 954 920 0 0

365152 Fizetési eldleg 0 0 0 0 2504 000
3657 TB és CST ellatasok elszamolasa 0 0 0 0 27714
D/Ill/1e  Foglalkoztatottaknak adott | 0 0 954 920 0 2531714
eléleg

36516 Tulfizetések, téves, visszajaro | 0 33680 524 562 702 041 577 852
kifizetések

D/III/1f Tulfizetések, téves, visszajaro | 0 33 680 524 562 702 041 577 852
kifizetések

D/I11/1 Adott elélegek osszesen 0 2 046 820 8205967 1326 482 4249 712
D/III.  Kovetelés  jellegii  sajatos | 0 2 046 820 8205967 1326482 4249 712
elszamolasok dsszesen

D. Kovetelések 18 316 133 14 846 519 58 495 550 7 352 639 20725 674
36411 Adott el6legek afa-ja - levonhatd 0 543 540 1816143 159 497 307 839
36412 Miikodési célt levonhaté afa 25776 643 38 139 696 16 182 618 19 767 304 34347224
36414 Miikodési célu le nem vonhato afa 0 0 0 0 0

E/l. Elézetesen felszamitott AFA | 25776 643 38 683 236 17 998 761 19 926 801 34 655 063
elszamolas dsszesen

36421 Kapott eldleg fizetendo afa-ja 0 0 0 0

364221 Normalis fizetend6 afa -1 939932 -8 685 798 -13 994 341 -17 414 810 -19 180 793
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E/I1 Fizetend6 AFA elszimolasa dsszesen | -1 939 932 -8 685798 -13 994 341 -17 414 810 -19 180 793

3661December havi | 0 0 0 0 6 060

illetmények,munkabérek

3662 Vasarolt kiosztandd utalvanyok, | O 0 0 0 6 060

bérletek elszamolasa

E/M1I/2 Utalvanyok, bérletek és mas | 0 0 0 0

hasonld,  kp-helyesttesité  fizetetési

eszkoznek nem mindsiilé eszkozok

elszamolasai

E/II  Egyéb sajiatos eszkozoldali | 0 0 0 0 6 060

elszaimoladsok Gsszesen

E/  Egyéb sajatos eszkozoldali | 23 836 711 29997 438 4004 420 2 511 991 15 480 330

elszamolasok

371 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 0 102 512 470 046 5848 816 8623478

F/1 Eredményszemléletii bevételek aktiv | 0 102 512 470 046 5 848 816 8623478

id6beli elhatarolisa dsszesen:

372 Koltsegek, raforditasok aktiv idSbeli | 64 606 423 025 1117 507 834 986 4244273

elhatarolasa

F/2 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli | 64 606 423 025 1117 507 834 986 4244273

elhatirolasa 6sszesen

F. Aktiv idébeli elhatarolasok 64 606 525537 1587 553 6 683 802 12 867 751

411 Nemzeti vagyon indulaskori értéke 4283436497 4283436 497 4283436497 4283436497 4 283 436
497

G/I sor, Nemzeti vagyon indulaskori | 4283 436 497 4283 436 497 4283436 497 4283436 497 4 283 436

értéke 497

412 nemzeti vagyon valtozasa 0 -21270 822 -15 326 682 -2 393 954
299

G/II sor, Nemzeti vagyon valtozasai 0 0 -21 270 822 -15 326 682 -2 393 954
299

413 Egy¢éb eszkozok értéke 1107 936 1107936 1107 936 1107936 1107936

G/III sor, Egyéb eszkozok indulaskori | 1107 936 1107 936 1107 936 1107 936 1107 936

értéke és valtozasai

414 Felhalmozott eredmény -1 336 706 531 -1 384430 271 -1 339288279 -1 499 981 682 -1 578 357
217

G/IV sor, Felhalmozott eredmény -1 336 706 531 -1 384 430 271 -1 339 288 279 -1 499 981 682 -1 578 357
217

416 Mérleg szerinti eredmény -47723 740 45141 992 -160 693 403 =78 375 535 -95 100 192

G/VI sor, Mérleg szerinti eredmény -47 723 740 45 141 992 -160 693 403 -78 375 535 -95100 192

G. Sajat toke 2900 114 162 2 945 256 154 2763 291 929 2 690 860 534 217 132
725

4211 Koltségvetési  évben  esedékes | 11 024 0 679 277 0 0

kotelezettségek személyi juttatasokra

H/I/1. Koltségvetési évben esedékes | 11 024 0 679 277 0 0

kotelezettségek személyi juttatasokra

4212 Koltségvetési  évben esedékes | 0 0 0 0 0

kotelezettségek munkaadot terheld

jarulékokra
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H/1/2. Koltségvetési évben esedékes | 0 0 0 0 0

kotelezettségek munkaadét  terhelé

jarulékokra

4213 Targyeévi kotelezettségek dologi | 5736 011 4797315 11 557 835 18284 581 7081 169

kiadasokra

H/I/3. Koltségvetési évben esedékes | 5736 011 4797 315 11 557 835 18 284 581 7081 169

kotlezettségek dologi kiadasokra

4216 Targyévi kotelezettségek beruhazasra | 0 1981200 0 0 0

H/1/6. Koltségvetési évben esedékes | 0 1981 200 0 0 0

kotelezettségek beruhazasokra

4217 Targyévi kotelezettségek | O 0 0 0

felujitasokra

H/1/7. Koltségvetési évben esedékes | 0 0 0 0 0

kotelezettségek felujitasokra

H/I. Koltségvetési évben esedékes | 5747 035 6778 515 12237 112 18 284 581 7 081 169

kotelezettség 6sszesen

4223 Kovetkezd évi kotelezettségek dologi | 165 115 181 486 483 469 12 950 0

kiadasokra

H/II/3. Koltségvetési évet kovetden | 165 115 181 486 483 469 12 950 0

esedékes kotelezettségek dologi

kiadasokra

H/II.  Koltségvetési évet kovetden | 165 115 181 486 483 469 12 950 0

esedékes kotelezettségek dsszesen

36711 Tulfizetések, téves visszajard | -14 450 0 0 0 29 397

befizetések

367113 Egyéb talfizetések, téves ¢és | 7926348 0 0 0 0

visszajaro befizetések

H/III/1. Kapott elélegek 0 0 0 0 29 397

H/III. Kotelezettség jellegii sajatos | 7 911 898 0 0 0 29 397

elszamolasok dsszesen

H. Kételezettségek dsszesen 13 824 048 6960 001 12 720 581 18 297 531 7 110 566

441 Eredményszemléletli bevételek passziv | 33 691 941 30 494 496 7376 673 133 644 259 87 899 822

idébeli elhatarolasa

J/1  Eredményszemléletii  bevételek | 33 691 941 30 494 496 7376 673 133 644 259 87 899 822

passziv idébeli elhatarolasa

442 koltségek, raforditasok passziv idébeli | 50 911 497 56 074 271 92 416 030 60 320 326 81 165 333

elhatarolasa

J/2  Koltségek, raforditasok passziv | 50 911 497 56 074 271 92 416 030 60 320 326 81165 333

idébeli elhatarolasa

443 Halasztott ~ eredményszemléletii | 0 0 0 0 55206 394

bevételek

J/3 Halasztott  eredméyszemléletii | 0 0 0 0 55206 394

bevételek

J. Passziv idobeli elhatarolasok 84 603 438 86 568 767 99 792 703 193 964 585 224 271
549
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7.szamu melléklet: A Vorosmarty Szinhaz eredménykimutatasa (2020-2024)
adatok Ft-ban

2020 2021 2022 2023 2024

Kozhatalmi bevételek 0 0 0 0 0
Eszkozok, szolgaltatasok —értekesitése nettd | 57 322 781 108 130 629 176 100 161 197 929 658 257 347 033
bevétele
Tevékenységek egyéb nettd bevételei 0 0 0 0 0
L. TEVEKENYSEG NETTO BEVETELE 57322781 | 108130629 | 176 100 161 197 929 658 257 347 033
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 767 000 0 940 945
Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0 0
II. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK | 0 0 767 000 0 940 945
ERTEKE
Kozponti miik.c. tamogatasok bevételei 947 152337 | 933449 493 989 067 070 1 054 091 386 1045878 244
Miik.c. egyéb tamogatasok bevételei 29 473 750 64 043 321 123 258 903 11 115 575 41 161 098
Felh.c. tamogatasok bevételei 0 723 460 0 0 12 393 606
Kiilonféle egyéb eredményszemléletii bevételek 14 517 681 983 861 13 681 104 301 947 31216 666
III. EGYEB BEVETELEK 991 143 768 | 999 200 135 1126 007 077 | 1065 508 908 1130649 614
Anyagkoltség 31601 294 16 146 500 38114238 27 697 095 32483 694
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 345140240 | 336356 138 551960 151 414 646 521 423 339617
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok érteke 624 088 546 398 581 095 1872 834 295258
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 377365622 | 353049 036 590 655 484 444 216 450 456 118 569
Bérkoltség 441 689 479 | 440 799 511 516 786 287 554 088 570 628 155 579
Személyi jellegii egyéb kifizetések 38356 546 53 466 649 115542919 127 189 025 157267971
Bérjarulékok 86 566 786 78 034 733 76 161 827 63 824 020 73 434 856
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK | 566 612811 | 572300893 | 708 491 033 745101 615 858 858 406
VI. Ertékesokkenési leiras 101 411 019 114 693 781 122 241 123 128 414 068 127 033 374
VII. Egyéb raforditisok 50 809 841 22158 518 42 185 896 23766 069 41291 152
A) TEVEKENYSEGEK EREDMENYE -47732744 | 45128536 -160 699 298 -78 059 636 -94 363 909
Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0
Részes.-bol szarmazo bevétel, arfolyamnyereség 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozokbdl szarmazo | 0 0 0 0 0
bevétel
Kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek | 9 004 13 456 12 089 7103 7980
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0 4069 0
VIIL PENZUGYI MUVELETEK | 9 004 13 456 12 089 11172 7980
BEVETELEI
Részesedésekbol szarmazo raforditas, | 0 0 0 0 0
arfolyamveszteség
Befektetett pénziigyi eszk6zokbol | 0 0 0 0 0
(értékpapirokbol, kolesonokbol)
Fizetend6 kamatok és kamatjellegti raforditasok 0 0 0 0 0
Részesedések,  értékpapirok,  pénzeszkozok | 0 0 0 0 0
értékvesztése
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 6194 327071 744 263

- ebbdl:lekotott bankbetét arfolyamvesztesége 0 0 0 0 0
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- ebbdl: egyéb pénzeszkoz arfolyamvesztesége 0 0 0 0 0
IX. PENZUGYI MUVELETEK | 0 0 6194 327071 744 263
RAFORDITASAI
B) PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE | 9 004 13 456 5895 -315 899 736 283
E) MERLEG SZERINTI EREDMENY -47723740 | 45141992 -160 693 403 | -78 375535 -95100 192
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