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1 BEVEZETES

Anyanak lenni hosi- és példaértékii feladat egy nd életében. Amikor egy ndé gyermekaldasban
részesiil és megsziiletik a gyermeke, gy érzi, hogy minden aldozatot és lemondast megér,
legyen szo karrierrél vagy akar maganéletrél. Hatalmas kitartassal és 6nzetlen szeretettel jar jo
anyanak lenni, az eredménye nem biztos, hogy egybdl latszédni fog, hanem igenis élethosszig
tartd munka gylimolecse. Szamomra példakép minden édesanya, aki megkiizd mindennel a
gyermekéért, ekozben Onmagara talal és ki tud teljesedni. Belegondolva hatalmas
megprobaltatas az egy anyanak, hogy egyszerre tobb szerepkdrben is jol teljesitsen és kozben
ne essen szét vagy égjen ki.

Az elmult évtizedekben a nék egyre nagyobb aranyu megjelenése a munkaerdpiacon,
reflektorfény ala helyezte az uj kihivasok elé allitott tdrsadalmat és a csalddokat egyarant. A
munka €és a maganélet 6sszehangoldsa mind a szakirodalomban, mind a kozbeszédben kiemelt
témava valt. A korai kutatdsok elsésorban a két életteriilet kozotti ellentétekre és
szerepkonfliktusokra hivtak fel a figyelmet, mig az tjabb tanulméanyok azt hangstlyozzak, hogy
a munka és a csalad, mint egymast tamogatd tényez0 is megjelenhetnek (Rado, et al., 2015).

Napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kap a nemek kozotti egyenldség, ellenben még
mindig élnek azok az évszazadok alatt kialakult tdrsadalomi elvarasok, amelyek az anyak felé
iranyulnak. Tobbek kozott a ,,j6 anya mindig a gyerek mellett kell legyen” vagy akar a ,,férfi a
pénzkeresd, a nd pedig lassa el a haztartast és a gyereknevelést”. Anyaként szerintem
kifejezetten megterheld az az elvards éaradat, amit egyrészt onmaguk fel¢ tdmasztanak,
masrészt frusztrald lehet, ha még a férjiik/ élettarsuk is helyez rajuk. Van olyan tanulmany,
amely pont azt hangstlyozza, hogy mennyire sziikséges az a tarsas €s hazassagi tamogatas,
mely olyan pozitivan hat rank, hogy csdkkentheti az okozott stresszfaktorokat (Nagy, 2016).
Ennek egyfajta kovetkezménye lehet az is az édesanydkra nézve, hogy a munkahelyi és a
csaladellatd feladatok kettds terhe kimeriiltséget €s nagy mértékii stresszt okozhat (Sebdk,
2014). Sebdk azt allitja, hogy ezen faktorok kihatassal lehetnek a gyermek élet mindségére és
érzelmi fejlodésére is.

A kisgyermekes anyak, mint munkavallalok helyzetének vizsgalata Osszetettebb,
kiilonosen azért, mert a tarsadalom egy idében varja el toliik, hogy jO anyak legyenek,
mikozben sikeres munkavallaloként is jol szerepelnek. Ezek a kihivasok a 21. szédzadban
kiemelten aktualis kérdés tarsadalmilag és gazdaséagilag is. A ndk novekvd ardnya a
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dontéshozatal sokszinliségéhez és az empatikusabb vezetési stilus elterjedéséhez. Volt olyan
kutatas, amely arra hivatkozott, hogy a nék munkaerépiaci ndvekedése nem csak a csaladi
bevételnovekedésre, hanem a nemzetgazdasagra is nagy hatassal van és hogy a GDP jelentds
novekedését eredményezheti (Balla & Fenyvesi, 2024). A nemek kozotti egyensuly fenntartasa
1j nézOpontokat hozhat a stratégiai gondolkodasba is, javithatja a csapatdinamikat, és erdsitheti
a tarsadalmi felelosségvallalast a vallalati kultiraban.

Régota felmeriilo kérdéskor a ndk és férfiak kozotti esélyegyenldség ¢és még mindig
vannak ezzel kapcsolatban megoldando6 problémak az évek eldrehaladtaval is. Pont emiatt nem
is mehetiink el az ugynevezett anyasagi hatrany (motherhood penalty) jelensége mellett. Nem
sok szakirodalom szl errdl a hatasrol, de szerencsére van olyan magyar elemzés, mely szépen
koriiljarja a gyermekes anyak kisebbségi esélyeit a munkaerdpiacon (felvétel, eldléptetés vagy
akar munkajogviszony megsziinés) (Koplanyi, 2018). Annak ellenére, hogy alulkutatott téma
mégis fontos lenne ezzel a témakorrel foglalkozni, mert ,,az esélyegyenloség hidnya, az
anyakkal szembeni hatranyos diszkrimindcidé negativan hatnak a tarsadalom és a gazdasag
egészére” (Koplanyi, 2018, p. 304). Megfogalmazdédik az is, hogy az anyasagi hatrany
befolyasolja, hogy hogyan csokken a ndk életmindsége és megitélése, valamint hogyan
novekszik a férfiak munkaerdpiaci hatalma (Koplanyi, 2018).

Mindez nemcsak a munkaerdpiac egészére, hanem a magéanéletre is hatassal van.
Szerintem kijelenthetem, hogy mindenki kiizd azzal, hogy tudjon egyenstlyozni a munka és a
maganélet kozott, hogy megtaldlja 6nmagat ebben a rendszerben. Kisgyermekes anyaként
pedig fokozddik azoknak az akadalyoknak a szama, amelyet az élet eléjiik allit, de athidalva
ezeket, igazi anyatigrissé valnak. Erezniiik kell, hogy mik azok az egészséges hatarok, amiket
meg kell hizniuk a jollétiik érdekében. Természetesen az is teljesen rendben van, ha ez nem
megy egyediil, de fontos, hogyha ezt felismerjiik, akkor tudjuk, hogy kihez vagy milyen
stratégidhoz fordulhatunk. A mindennapi tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a ndk gyakran
igyekeznek megfelelni a munkahelyi elvarasoknak, mikozben a csaladi gondoskodas
elsOdleges felelossége is rajuk harul. Ez a kettds teher sok esetben lassabb eldmenetelt,
részmunkaidds foglalkoztatdst vagy tobb munkahelyi hidnyzast eredményezhet, mig a
férfiaknal a tarsadalom kevésbé tamogatja az aktiv csaladi szerepvallalast. Ellenben még
mindig problémat okoz a munka vilagaba val6 visszatérés, mivel kevés a részmunkaidds és
tavmunka lehetdség, valamint az informacidhiany is gatlo tényezd lehet az elhelyezkedésben
(Horvathné, 2020).

Szdmos korabbi kutatds foglalkozott mar ezzel a témaval, hogy a férfiaknak vagy a
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tanulmanyok szerint a ndék sokszor alacsonyabb karriercélokat tliznek ki maguk elé, inkabb
olyan teriileteken keresnek Onmegvaldsitast, amelyekben emberekkel foglalkozhatnak
(Horvathné, 2020). Tovabba azért is ilyen érzékeny téma a munka és a maganélet kozotti
egyensuly megteremtése édesanyaként, mivel a nék gyermekvallaldsi idGintervalluma az az
iddszak, mikor a leginkdbb tudndk a karrierjiiket megalapozni. Ezzel parhuzamosan pedig az
is megfogalmazhat6 korabbi kutatdsokbol, hogy azokat a noket, akik gyermeket vallalnak, ér
egyfajta gatolo tényezo ér az emberi tokéjiik fejlesztését tekintve. Ennek is kovetkezménye,
hogy a nék kevesebb bért kapnak (Becker, 1985). Koplanyi Emese (2018) tanulmanyéaban
hivatkozik arra is, hogy mi lehet ennek az emberi tOkehidnynak az oka: ,,A munkatapasztalat
hianya abbol szarmazik, hogy az anydk gyermekeik szdmanak megfeleléen tSbbszor
megszakitjadk hosszabb-révidebb idére a munkapalyajukat, valamint munkavallalasuk alatt is
tobbszor kénytelenek a gyermekgondozas miatt (gyermek betegsége, sziinidd) otthon maradni
(Budig & Hodges, 2010), azaz az anyak atlagosan kevesebb emberi tokével rendelkeznek, mint
a gyermektelen nék” (Koplanyi, 2018, p. 306).

Személyes szempontbol a téma azért is jelentdségteljes szamomra, mert a jovoben
magam is szeretnék csaladot alapitani, és palyakezddként mar most foglalkoztat a kérdés,
miként lehet a karriert €s a csaladi életet harmonikusan dsszeegyeztetni. Elgondolkodtato, hogy
vajon erre fel lehet-e késziilni tudatosan mind fizikalisan, mind pedig mentalisan.
Szakdolgozatomban pontosan ezek miatt esett erre a teriiletre a valasztdsom, mert abszolut
onazonosnak érzem, hogy ebben a témaban tudjam egyrészt a résztvevok, masrészt pedig a
sajat hangomat hallatni. Ezért is 0sztonoz arra e témakdr boncolgatasa, hogy feltarhassam ¢€s
mélyebben megérthessem, hogy a csalddi szerepek folyamatos formaloddsaval és az ehhez
valé alkalmazkodassal hogyan birkéznak meg az édesanyak. Az aktudlisan rajuk nehezedd
tarsadalmi elvardsok hogyan hatnak az Onbecsiilésiikre. A kiilonbozé élethelyzetek
formalhatjak azt, hogy miként kiizdenek meg az édesanydk az anyasag és a munkavallaléi
szerepek egyensulyaval, ¢és milyen dilemmakkal kell szembenézniiik napjainkban.
Esszencidlis, hogy joban tudjon maradni elsésorban dnmagaval a sok kiilsé és esetleg sajat
magaval szemben felallitott elvarashalmaz ellenére is.

Diplomamunkdm els6 részében szeretném ismertetni, hogy az anyasag, mint szerep
hogyan alakult a tdirsadalmunkban. Mit is jelent az intenziv anyasag fogalma, amely keretet ad
az elvart ,,j0 anyasag” megértéséhez. Torekszem arra, hogy dolgozatomban dsszevessem vajon
milyen szerepkonfliktus elméletek igazolhatok a csaladi statusz fliggvényében a kisgyermekes
¢desanyaknal. A megalapozott elméletet kdvetden a tanulmanyban a tarsadalmi elvarasokbol

¢s belso konfliktusokbdl adodo nehézségeket vizsgalom, kiilonos tekintettel a nemi szerepek



és a spillover-hatasok kontextusdban Magyarorszdgon. Megmutatom, hogy hogyan élik meg
ezt a kettds dilemmat és milyen stratégidkat/tamogatasokat alkalmaznak a kisgyermekes
¢desanyak, hogy megkiizdjenek az érzelmi és fizikalis akadalyokkal egyarant. Végiil pedig az

eredményeimet, a hozzajuk fiiz6d6 javaslataimat és kovetkeztetéseimet szeretném megosztani.

2 SZAKIRODALMI OSSZEFOGLALO

2.1 AZINTENZIV ANYASAG IDEOLOGIAJA

Annak érdekében, hogy az anyasag jelenségét és megélését jobban meg tudjuk érteni,
nélkiilozhetetlen, hogy ennek az elméleti hatterét megalapozzam. Az intenziv anyasag
ideologidja (,,intensive mothering ideology”) Sharon Hays nevéhez kothetd, aki az 1990-es
évek kozepén dolgozta ki elméletét (Hays, 1996), amely leirja a kortars tarsadalmakban
dominans anyaképet. A modell foképpen a kdzéposztalybeli ndk korében valt meghatarozova,
ahol a gyereknevelésbe fektetett id6 és energia sokszor statuszszimbolumként is értelmezhetd.
Ugyanakkor a jelenség nem csupan személyes ¢€lmény, hanem tarsadalmi
kontrollmechanizmusként is miikodik, hiszen a nok fobb fokuszat a csaladhoz koti, és ezaltal
korlatozza részvételiiket a munkaerdpiacon és a kozéletben (Hays, 1996). Van egy cseh kutatas,
mely korabbi tanulmanyok alapjan foglalja 6ssze, hogy az intenziv anyasaghoz (IM) vald
alkalmazkodast kiilonféle demografiai tényezok (tarsadalmi osztaly, etnikum, vallas, iskolai
végzettség, gazdasagi helyzet) teszik fliggdvé (Volejnickova, 2018). Ezen tényezdk egyes
anyaknak kedvezdvée teszi az alkalmazkodast, masok szamara viszont korlatozhatja.

Hays (1996) megfogalmazasa alapjan a j6 anyanak mindenekeldtt gyermekkdzpontinak
kell lenni-e, vagyis életének kdzéppontjaba a gyermek jolétét helyezi. Az anyasag eszményét
az allando jelenlét, az érzelmi elkdtelezddés €s az id6- valamint energiaigényes gondoskodas
jellemzi. A kordbban emlitett cseh folyoiratban emlitést tesznek arrol is, mely szerint a
(Volejnickova, 2018). Az anya f6 feleldssége, hogy intenziven, hosszan és teljes idoben
gondoskodjon gyermekérdl, mely id6 -és tokeigényes (Volejnickova, 2018). Magyarorszaghoz
hasonloan Csehorszagban is 3 évig tud otthon maradni aktivan a kisgyermekes anya
gyermekével, mely szintén 6sszhangban all ezzel az ideologiaval. Egy masik tanulmanyban ugy
jellemzik a modern anyaképet, mint a nd, aki a ,,szuperanya” figurdjat testesiti meg (Ennis,
2014). Aki egyszerre képes szeretetteljes gondoskodést nyujtani, kreativan fejleszteni a
gyerekeit, otthoni feladatokat ellatni és ugyanilyen hatékonysaggal irdnyitani a munkahelyi

feladatait. Ezt az anyai idealt azonban ugy &brazoljak, mint egy mindig tiirelmes ¢&s



kiegyensulyozott embert, mikozben nem jelenitik meg benne a faradtsag, a kimertiltség vagy a
depresszio érzését (Ennis, 2014). Ellenben tobb olyan empirikus kutatds is van, melyek azt
mutatjadk be, hogy az IM mentalitds fokozott stresszel, depresszidoval ¢s alacsonyabb
¢letelégedettséggel jar (Schiffrin, et al., 2012). Ramutatnak arra a tényszertiségre, miszerint az
intenziv anyasdg nemcsak tarsadalmi elvarasokat teremt, hanem egyfajta pszichés terhelést is
ad (Schiffrin, et al., 2012).

milyennek is kellene lennie egy anyanak. Réavilagit arra, hogy kulturalisan milyen elvarasokat
tamasztanak a gyermeket vallalo ndkkel szemben. Ezek hatasdra az anya nem csupan sajat
tapasztalataira kell, hogy tdmaszkodjon, hanem kdvetnie kell a pszichologusok, pedagogusok
¢s orvosok szakértdi tandcsait is, hogy minél jobban megfeleljen szerepkdrében. Mindezt annak
érdekében, hogy az anya feleldsségteljesen tudja fejleszteni és erdsiteni gyermeke képességeit.
Az ,intenziv anyasdg” diskurzusa szerint a gyermek optimalis fejlédése tudomanyos
iranymutatast igényel (Hays, 1996).

Ez az ideologia azt a nézetet is erdsiti, hogy a jo anya természetesnek tekinti, hogy
hattérbe szoritja a gyermek igényeinek kielégitése érdekében a sajat vagyait és a szakmai
eldmenetelét. Hays (1996) ramutat arra is, hogy bar a ndk gazdasagi aktivitasa és tarsadalmi
részvétele er6sodott, a kulturalis norméak mégis olyan irredlisan magas mércét allitanak eléjiik,
amelyet a mindennapokban szinte lehetetlen teljesiteni. Linda R. Ennis (2014) intenziv
anyasagrol szold konyvében Hays (1996) korabbi munkajara hivatkozva kiemeli, hogy a nék
ellentmondasos elvarasokkal szembestlilnek: egyszerre kell megfelelnilik a munkahelyi siker és
a gondoskodd anyaszerep kovetelményeinek. Eldfordul, hogy amennyiben dolgoznak az
¢desanyak, gyakran bilintudatot éreznek, hogy hianyzasuk arthat a gyerekeknek. Ezzel
ellentétben pedig, ha mégis otthon maradnak, felmeriil benniik a kérdés, hogy ezzel nem
akadalyozzak-e csaladjuk anyagi helyzetét vagy sajat onmegvaldsitasukat (Ennis, 2014).

Hays (1996) hangsulyozza, hogy az anyasag ilyesfajta felfogasa nem tekinthetd
természetesnek vagy univerzalisnak, hanem inkdbb egy tdrsadalmilag ¢és torténetileg
meghatarozott ideoldgia, amely egyszerre tulzd, idealizalt és belsd ellentmondéasokkal terhelt.
Ez a modell feltarja, hogy mennyire id6-és er6forras igényes Osszeegyeztetni az anyai szerepet
a munkavallaloival. Az ebbdl kialakuld konfliktusok nemcsak a gyakorlatbdl fakadnak, hanem
sokkal mélyebbre visszanytl, mikor beépiiltek ezek a tarsadalmi norméak a ndkkel szemben
felallitott kritériumokba. Az ideologia gondolatmenete segit megérteni, miért kiilondsen ¢€les a
szembenallas a ,,j0 anya” és a ,,sikeres munkavallalé” szerep kozott a mai tarsadalomban. A

leirtak alapjan az intenziv anyasadg nem csupan nevelési stilus, hanem a tarsadalmunk olyan



elvarasrendszere, mely magasra helyezi a 1écet a sziil6k szamara, mikdzben pszichésen is terheli
oket (Gauthier, et al.,, 2021). Ellenben azt kulcsfontossagi szem el6tt tartani, hogyha az
ideologidra koncentralunk, akkor konnyedén figyelmen kiviil hagyhatjuk a ndék valodi
motivacidjat és egyben a tarsadalmi hozzajarulasat, mely torzithatja a roluk kialakult képet

(Autret, et al., 2024).

2.2 SZEREPKONFLIKTUS-ELMELETEK (MUNKA-CSALAD KONFLIKTUS,
SZEREPTERHELES)

Elmondhat6, hogy az ember életében a munka és a csaldd két olyan Osszetevd, mely a
legnagyobb mértékben hatarozza meg a mindennapokat (Makra , et al., 2012). Ennek a két
teriiletnek az Osszehangoléasa sokszor allit nemcsak minket, de az édesanyakat is nehézségek
elé. Ezt a fajta ellentétet szerepkonfliktus elméletnek nevezik, amelynek meghatdrozasara a
legtobb kutatd Greenhaus és Beutell (1985) altal megfogalmazott definiciét hasznaljak.
Meglatasuk szerint ez egy olyan szerepkozi konfliktusnak tudhatoé be, amikor a munka és a
csalad teriiletéhez tartozo szerepelvarasok kdlcsonosen inkompatibilisek. Greenhaus és Beutell
(1985) elmélete kiilonbséget tesz a munkahelyfiiggd (work-to-family conflict), valamint a
csaladfiiggd munka-csalad konfliktus (family-to-work conflict) kozott. E kettdsség okan pedig
létfontossagunak tartjak, hogy az adott konfliktust egyarant kell vizsgalni a munkahelyi, mind
pedig a csaladi kornyezetben.

Makra és tarsai szerint: ,,Mindkét teriiletrél erds nyomas érkezik arra nézve, hogy mikor
kell ellatni az egyes feladatokat. Példaul a munkaltatok nem tekintik elfogadhatonak a csaladi
iigyek munkaidében torténd elvégzését vagy ugyanigy a csalad szempontjabodl is negativ a
jelentdségteljes eseményrdl vagy programrol vald kimaradds a munka miatt” (Makra , et al.,
2012, p. 492). Darcy és Mccarthy (2007) szerint a munkaltaté részérdl egy hatékony csalddbarat
megoldas lehet, ha az ottani stratégiai emberi erdforrast fejlesztik, ezzel elkeriilve az
altalanositast és az azonos megoldéasok erdltetését. A kisgyermekes édesanyak szemszdgébol
ezek mindennapos problémat okazhatnak, hiszen, ha példaul a gyermek lebetegszik, azt nem
tervezi be eldre a sziilo, ezért kiemelten hangsulyos a munkaltaté altali rugalmassag. Ellenkezd
példat is hozva az esetre, hatdssal van a gyermekre az is, ha példaul a szaméara meghatarozobb
focimeccsérdl vagy balett el6adasarol maradnak le a sziilok a munka miatt. Szamos elvaras és
inger éri a sziiléket, de kiilonosen az anyadkat. Ennek velejardja azonban, hogy ez az
elvarashalmaz stresszt ¢és konfliktusokat okozhat, amely kihatdssal van arra, milyen

mindségben tudjak betdlteni mind az anyasdg mind a munkavallaloi szerepkort a nok.



Nehéz egyenstlyban tartani ezt a két egymasnak ellentmondd teriiletet, ugyanis nem
mindig all a rendelkezésre elegendd eréforrds ahhoz, hogy el tudjak latni a kett6t egyszerre.
Eléfordul, hogyha az anyasag keriil fokuszba és tobb erdforrds allokalodik erre a szerepkorre,
akkor az a munkéban ellatott feladataink rovasara mehet (Byron, 2005.). Természetesen ezek
kolesondsen hatnak egymasra, szoval forditott esetben is igaz az allitds, hogyha a munkara
helyez6dik a hangsuly, az negativan hathat a csaladi életre. ,,Ha ezek a szerepek iitkdoznek,
akadalyozzak egymast, vagy interferalnak egymassal, akkor szerepkonfliktusrdl van sz6”
(Makra , et al., 2012, p. 492). Az édesanyak esetében ez kifejezetten jelenlévd probléma,
ugyanis minden iranybol kapjak az ingereket és elvarasokat az anyasdguk mindségének
tekintetében. Igyekeznek ezeknek megfelelni, hogy azt érezzék és lassdk masok, hogy 6k jo
anyak, de ez egyszerre nem fenntarthat6 azzal, hogy a munkahelyen is ugyanolyan sikeresek
tudjanak lenni.

Szamos kutatds foglalkozott mar a szerepkonfliktus rank mért hatasaival és arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy pszichésen és fizikalisan is megterhelést jelent. Vannak kutatok
(Darcy & Mccarthy, 2007), akik szépen Osszefoglaljak a korabbi relevans szakirodalmakat a
szerepkonfliktust illetden. Irasuk kitér arra, amikor mar a munkabol és a csaladi életbdl fakado
elvarasok Osszeegyeztethetetlenné valnak. Emlitést tesznek arrol is, hogy a munkahelyi
dimenzidé gyakrabban okoz problémat a csaladi térben (,,work-to-family”), mint ellenkezd
esetben amikor a csalddi ¢let akadalyozza a munkavégzést (,,family-to-work”) (Darcy &
Mccarthy, 2007). Tovabba hivatkoznak tovabbi elemzésekre, miszerint a leginkabb 6vodas koru
gyermeket neveld sziilok fokozottabban ¢lhetnek at munka-csalad konfliktust, melyre a
gyermek(ek) életkoranak novekedése csokkentd hatdssal van.

Nem mehetiink el a pszichés hatdsok mellett sem, hiszen a témaban mar nagyon sok
felmérés foglalkozott azzal, hogy féleg az anyasdg megélése a valosdgban gyakran tarsul
negativ rahatdssal a mentalis egészségre (Rizzo, et al., 2012). A szakirodalom ezt a jelenséget
sziiloi paradoxonnak (parenthood paradoxon) nevezte el (Baumeister, 1991). A korabban
megkérdezett ndk arrdl nyilatkoztak, hogy a gyereknevelés nagyobb stresszfaktor dsszevetve a
munkahelyen megélteknél és a sziildi szerep Osszefiiggésben all a ndvekvd depresszidval
(Rizzo, et al.,, 2012), valamint a boldogsag csokkenésével (Baumeister, 1991). Annak
érdekében, hogy jobban meg tudjuk érteni a sziiléi paradoxont, jo példa lehet az intenziv
anyasag ideologidja, mely hozzajarul ahhoz, hogy fokozza a stresszt és a biintudatot a
kisgyermekes anyakban (Rizzo, et al., 2012). Rizzo és tarsai (2012) 6sszegezték, hogy az anyai
létnek vannak pozitiv mentalis kimenetelei is, ugyanis ndvelheti az élettel valo elégedettséget

¢s adhat egyfajta jutalmazo érzést.



Egy masik tanulmany osszefoglal olyan kutatdsokat, melyek ravilagitanak arra, hogy
Magyarorszagon a lakossag egyotdde tapasztal szerep jellegi konfliktust. Tovabba vannak
bizonyos szektorok, példaul bank, ligyfélszolgalat vagy akar rendészet, ahol kiemelked6bb a
munka-csaldd konfliktus megjelenése (Makra , et al., 2012). Masrészt van egy olyan
feltételezés, hogy a gyermekek kordnak fiiggvényében a munkakori sajatossdg is

meghatarozhatja a kialakulo konfliktus mértékét, milyenségét.

2.3 SPILLOVER-HATASOK

A szerepkonfliktusok mellett mérvado tisztan latni azt is, hogy mennyire dsszetett és kétoldali
dolog a munka ¢€s a csalad 0sszeegyeztetésének megélése az édesanyak szamara. Lathatd, hogy
egyre inkabb elmosodik a kettd szerep kozotti €les elvalas.

A spillover-elmélet pont arra vilagit ra, hogy példaul ezen teriileteken szerzett
tapasztalatok, érzelmek ¢€s viselkedésmintdk hatdssal vannak egymasra (Rado, et al., 2015).
Rado és tarsai (2015) utalnak a mar korabbi kutatdi véleményekre, miszerint pozitiv és negativ
atszivargasa (spillover) is van a munkdban ¢és az otthon bet6ltott szerepeknek az életiinkben. A
jelenség lényege, hogy az egyik C¢életteriileten kialakult tapasztalatok és képességek
hasznosulhatnak a masikban is, igy a két teriilet kozott kolcsonds befolyds érvényesiil (
Grzywacz, et al., 2007). Edwards ¢és Rothbard (2000) a munka és a csaldd kozotti
hasonlosagokat illetden arra jutottak, hogy leginkabb az érzelmek, az értékek, a készségek és a
viselkedésmintdk szintjén jelennek meg. Azaz, ahogyan a jelen kutatdshoz illeszkedben az
¢desanyak viszonyulnak a munkahoz ¢és a csaladi feladatokhoz.

A szakirodalom kétféle hatast kiilonboztet meg, az érzelmi €s az instrumentalis spillovert
(Greenhaus & Powell, 2006). Az érzelmi spillover azt jelenti, hogy a munkahelyen megélt
hangulatok, stressz vagy elégedettség kihatassal vannak az otthoni légkorre, illetve a csaladban
tapasztalt érzelmi allapotok visszahatnak a munkahelyi viselkedésre (Ilies, et al., 2009). A
kisgyermekes édesanyak tekintetében jelen van az a fajta munkahelyi fesziiltség, akar a
teljesitménykényszer, vagy csak szimplan a biintudat érzése, mely konnyen atszoheti a csaladi
mindennapok hangulatat. Azért elengedhetetlen kiemelni azt is, hogy nem csak negativ
spilloverrdl beszélhetlink, hanem pozitiv érzelmi spilloverrdl is, mikor a munkahelyi sikerek
vagy elismerések novelik az dnbizalmat és a csaladi elégedettséget is (Powell & Greenhaus,
2010).

Az instrumentdalis spillover ezzel szemben a tudas, azoknak a készségeknek ¢€s értékeknek

az atvitelét jelenti, példaul amikor a munkahelyen elsajatitott kommunikacios vagy szervezési



készségek segitik a csaladi feladatok ellatasat, vagy forditva (Powell & Greenhaus, 2010). Az
¢desanyak esetében az otthon szerzett empatiat, azt a tiirelmet és tobbfelé iranyulo figyelmet,
melyet egy kisgyermek igényel, azt hatékonyan tudjak kamatoztatni a munkahelyen. Ezekkel a
tulajdonsagokkal elényt szerezhetnek olyan jellegli munkaban, ahol masokat lehet timogatni,
gyogyitani, oktatni vagy akar fejleszteni (Szammer, 2022).

A témaban megannyi tanulmany hozta mar fel a rugalmassag nélkiilozhetetlen
kérdéskorét. Jung Jang és munkatarsai (2012) arrdl nyilatkoztak, hogy a rugalmas munkavégzés
lehetdsége hozzajarulhat a stressz csokkentéséhez és az életteriiletek jobb 6sszehangoldasdhoz
kiilonosen azoknal a ndknél, egyediilallo sziiloknél, akik csaladi kotelezettségekkel erdsen
leterhelt munkavallalok. A rugalmas munkaidohdz kapcsoldddan Primecz, €s kollégai (2014)
vizsgélatokat végeztek ,munkavallalo-barat” vallalatoknal, és azt a tendenciat vélték
felfedezni, hogy a rugalmas munkaidd lehetdségét leggyakrabban kisgyermekes édesanyaknak
ajanlottak fel. Azok a ndk, akik ilyen kedvezményt kaptak, mondhatni csak szébeszédben
dolgoztak részmunkaidében, mert eléfordult, hogy otthonrdl is kellett folytatni a munkéat id6
sziikében. A tanulmanyban kitérnek arra is, hogy a vezetdi pozicidban 1évé néi munkavallalok
ezzel szemben sokkal nagyobb onallosaggal rendelkeztek. Befolyasolhattak munkaidejiiket és
feladataikat, igy jobban ki tudtdk hasznilni a rugalmassag eldnyeit, szemben a beosztott
kollégandkkel (Primecz, et al., 2014).

Tobb szakirodalom is sz6l a negativ csalad-munka spillover-rél, mert sajnos ez is egy
aktudlis probléma az édesanydk mindennapjaiban. A negativ csalad—munka spillover-t gy
lehetne a leginkabb Osszefoglalni, hogy akkor jelentkezik, amikor a csaladi kotelezettségek
rontjak a dolgozok munkateljesitményét, energiajat vagy munkahelyi hozzaallasat (Keene &
Reynolds, 2005). Tobb kutatd szerint ez gyakran abbol fakad, hogy a munkahelyi elvarasok a
férfiakra szabott kultarat tiikkrozik, mikozben a ndk tovébbra is a hdzimunka és a gyereknevelés
nagyobb részét végzik (Maume & Houston, 2001). Ezenfeliil a kutatdsok szerint a ndék
gyakrabban alakitjak munkarendjiiket a csaladi igényekhez, mint a férfiak (Keene & Reynolds,
2005). Osszességében tehat a munka—csalad spillover nemcsak az édesanyak fokozott terhelését
mutatja meg, hanem a munka vildganak tart6s nemi egyenldtlenségeire is felhivja a figyelmet
(Keene & Reynolds, 2005).

Az elméleti hattér attekintése utan relevans, hogy bemutassak olyan empirikus
kutatasokat és szakirodalmakat, melyek az altalam vizsgalt kérdéskort ald tudjak tdmasztani
adatokkal vagy akar konkrét példakkal. Betekintést nytjtanak abba a dilemmadba, hogy a ndk
hogyan ¢élik meg egyszerre a jO anyasdgot ¢és a sikeres munkavallaloi szerepet. Hogyan

értelmezhetjiilk ma az anyasagot és milyen stratégidk léteznek ma az édesanyak szamara.



2.4 TARSADALMI NEM ES AZ ANYASAG ERTELMEZESE

Tekintslink vissza egy pillanatra a multba, hogy lassuk, mikortdl valt ilyen hangsulyosséa az
anyasag ¢és a dolgozd nd szerepének egyiittes jelenléte. A kutatdsok szerint a masodik
vilaghaborut kovetd idészakban mar elkezdett atalakulni a hagyoméanyos csaladmodell, amit
Magyarorszagon tobbek kozott a bolesddék és ovodak szdmanak nodvelése is eldsegitett
(Sullerot, 1971). A n6k munkavallalasanak alakulasaban inkabb a gyermekgondozést 6sztonzd
intézkedések jelentettek wjabb fordulatot, példaul a GYES (1967) ¢és a GYED (1985)
bevezetése. A gyermekgondozdsi segély bevezetése eldmozditotta, hogy tarsadalmilag
elismerjék a nok kettds, azaz csaladi és munkaerdpiaci szerepének jelentdségét. Ez a tény pedig
eldsegitette a gyermekvallalasi hajlandosdgot, valamint a tervezett gyermekek megsziiletését is
(Pongracz & S. Molnar, 2011).

A kovetkezd 1épcséfok a ndk novekvd iskolazottsaga volt az 1990-es években, ennek
ellenére viszont a nemek kozotti egyenldtlenségek mind a munka, mind pedig a csalad teriiletén
stagnaltak. Mindezeknek bizonyos foku hatasat napjainkban is lehet érzékelni akar az
iivegplafon hatds vagy a bérkiilonbségek tekintetében, de tanulmadnyomban nem erre szeretném
helyezni a hangsulyt.

Bar kutatasok késziiltek arrdl, hogy az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas és a feminista
mozgalmak erdsitették a nemek kozotti egyenldség elvét, a tarsadalom tobbsége tovabbra is a
hagyomanyos szerepmegosztast részesiti elényben. Az a fajta ,haziasszonyi statusz”
megitélése pozitiv irdnyba valtozott az utdbbi tiz évben (Pongracz & S. Molnar, 2011).
Leginkébb a fels6foku végzettséggel rendelkezdk, illetve a hézas, csaladi allapotban 1évok
korében mutatott kiugréan magas értéket az elfogadottsdg emelkedését illetden. Ezzel
ellentétben pedig az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdk, illetve a nagycsalddosok
voltak azok, akik a kordbbiakndl kevésbé értettek egyet a haziasszonyi 1€t elégedettségével.
(Pongracz & S. Molnar, 2011).

A régi mintdhoz képest érzékelhetjiik, hogy megrendiilt a csalad intézménye (Somlai,
2013), ha csak példaul a megnovekedett valasok szamat vessziik figyelembe. Elterjedt az
¢lettarsi kapcsolat, gyakoribba valtak az egysziilés és mozaikcsaladok, ami j61 mutatja a
hagyomanyos csalddeszmény és a hétkdznapi gyakorlat kozotti ellentmondast. Az évek
elteltével manapsag is vannak olyan ndk, akik e kettds (anyasag és dolgozoi) létet és ezek

terheit egyfajta természetességgel veszik, mintha ez sorsszerli lenne szdmukra.
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Azt, hogy hogyan viszonyul a magyar tarsadalom az anyasaghoz napjainkban, azt
szerintem a kdvetkezd kutaté meglatasa jol leirja.: ,,A gyermeknevelésre sokan még mindig
ugy tekintenek, mint szinte kizdrélagosan anyai kételességre, mivel a ndket ,.természetiikbol
adodoan” alkalmasabbnak gondoljak a masokrol valé torodésre, mint a férfiakat- még azokban
a tarsadalmakban is, ahol a nék dontd tobbsége fizetett munkat végez” (Neményi & Takéacs,
2018, pp. 356-357). Az idézet bemutatja azt a megkdzelitést, hogy annak ellenére, hogy a ndk
foglalkoztatasanak aranya novekvd tendenciat mutat, mégis a karrierlehetoségek és a
munkaerdpiacot tekintve még mindig nincs egyenldség a nemek kdzott. Valamint az otthoni
teenddk és gyereknevelés is leginkabb a ndk fobb feladata maradt (Gal & Kligman, 2000). Egy
masik vizsgéalatban pedig arra térnek ki, hogy a nék erdsitik a ndiességiiket azaltal, hogy
gyermekekkel és mas csaladtagokkal torédnek, ezzel parhuzamosan a férfiak pedig ugy tudjak
a férfiassdgukat megmutatni, ha csaladfenntartd szerepet toltenek be. (Yavorsky, et al., 2015).

Erdekes meglatasa van Neményinek és Takacsnak azzal kapcsolatban, mikor azt irjak,
hogy akik tudatosan nem teljesitik a kulturdlis normak altal felallitott ,,nemiszerep-
elvarasokat” (Neményi & Takacs, 2018, p. 357), azokat, mint szabalyszegdket lehet biintetni
tarsadalmi szinten is (Neményi & Takécs, 2018). Ugy gondolom, hogy ez a jellegli hozzaallas
is abszolut azt a tradicionalis modellt erdsiti, miszerint nemi alapon dél el a szerepfelosztas. A
sztenderd az, hogy férfi a , kenyérkeresé” (Nagy, et al., 2018, p. 21), an6 pedig a ,,haztartasbeli
¢s a gyermeket neveld”. Amennyiben a né valamilyen okbol kifolyolag a {6 jovedelemszerzové
valik, akkor is igyekszik Osszeegyeztetni a munkat és az otthoni feladatokat, mikdzben
elfogadja a hagyomanyos szerepelvarasokat, igy a kapcsolat altaldban konfliktusmentes marad.
Ezek ellenére nem feltétleniil értek egyet e kijelentés mondanivalojaval, olyan értelemben,
hogy napjainkban mar a csaladi modellek is formalodtak, Gjultak.

A hagyomanyos modell mellett még kettd csaladi szerepmodellt kiilonithetiink el. Az
egyik az egalitaridanus modell, ahol a partnerek egyenrangiként miikodnek egylitt, és a
feladatok megosztasa nem a nemek szerint, hanem a kolcsonds alkalmazkodas €és egyenldség
elve alapjan torténik (Neményi & Takdcs, 2018). Ehhez hozzatarsul a Magyarorszagon 3 évig
tartd gyermekgondozasi iddszak, ami nincs tal j6 hatissal az egyenrangli héazastarsi
kapcsolatokra, szinte visszakényszeriti a ndket a hagyomanyos nemi alapi szerepekbe
(Neményi & Takacs, 2018). A gyermekgondozassal €s hazimunkéval kapcsolatos feladatok
nagyjabol egyenld megosztasa ellenére voltak olyan vizsgalt alanyok, ahol a holgyek magukon
tapasztaltdk a ndkkel szembeni hagyomanyos szerepelvaras kényszerét, amit a férjiik is

kozvetitett feléjiik viselkedésével (Neményi & Takacs, 2018).
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A masik modell pedig a kényszer sziilte forditott szerepek modellje, amelyben a parok
eredetileg hagyomanyos szerepfelfogas szerint osztottak fel a feladatokat, de kiilonboz6
¢lethelyzetek miatt a nd valt a f6 csaladfenntartova (Neményi & Takécs, 2018). Mivel ez nem
tudatos valasztasbol, hanem kényszerbdl fakad, gyakran okoz fesziiltséget, mert sem a nok,
sem a férfiak nem érzik komfortosnak az 01j szereposztast. A hdrom 6 szerepmodellt tekintve
a stabilitas és harmonia inkdbb azokban a kapcsolatokban figyelhetd meg, ahol a felek hasonlo
szerepfelfogast vallanak, legyen az hagyomanyos vagy egalitdridnus, mig a kényszerbdl adodo
szerepcserék nagyobb eséllyel jarnak konfliktusokkal (Neményi & Takacs, 2018).

Sokat szamit az, hogy a folyamatosan valtozé vilaggal tudjunk 1épést tartani €s nyitni a
valtozasok felé. Azaz fontos azt figyelembe venni, hogy a nék munkaerdpiaci pozicidja
dinamikusan valtozik az id6 eldrehaladtaval és igenis sziikséges, hogy elérhetéek legyenek
olyan kondiciék a munkahelyeken, melyek tdmogatjak az kisgyermekes édesanyakat a kettds

szerepiik egyensulyozasaban.

2.5 ,JJOANYA” ES ,,SIKERES MUNKAVALLALO” DILEMMAJA
Tarsadalmunkban is aktualisan felmeriild kérdés, hogy a ndk napjainkban is az otthont és a
csaladot részesitenék-e eldonyben a munkavégzéssel szemben, vagy hogy mennyire maradt
érvényben/mennyire elfogadott a mai hazasparok korében a ,,férj dolgozik — feleség otthon van”
szerepfelosztas (Pongracz & S. Molnar, 2011)?

Természetesen a gyermeket nevelé ndkben meriil fel leginkabb a dilemma: A legjobb
anya vagy a legjobb dolgozo6 akarok lenni? (Volejnickova, 2018). Olyan mérfoldkoveket kell
teljesiteniiik a kisgyermekes anyaknak, melyek hatdssal vannak a két szerep kozotti egyensulyra
¢s nem mindig egyértelmi, hogy a kettdt lehet-e egyszerre jol csinalni. Pongracz és tarsa (2011)
kutatdsukban arra jutottak a megkérdezett nék elmonddsai alapjan, hogy Magyarorszagon még
mindig nagyobb ardnyban vannak azok az édesanydk, akiknek vagya a gyermekével otthon
lenni. Mégis kozbeszol az a napjainkra kialakult kétkeresés csaladmodell (Kdmiives, et al.,
2022), mely altal az édesanydk is munkavégzésre kényszeriilnek.

Egy ndnek kozponti dontéseket kell meghoznia az élete azon szakaszatol kezdve, hogy
tervezi a gyermekvallaldst. Napjainkban a csaladalapitas mar egyre inkdbb valt tudatos
megfontolast igényld dontéssé a ndk szamdra, hiszen nagyban meghatdrozza karrierjiik
alakulasat (Szammer, 2022). Az anyai és a munkavallaloi dilemma mar a ndk palyakezdoéi
szakaszaban elkezdddik, amikor is azzal kell szembesiilniiik, hogy melyik szerepkort helyezze

elétérbe (Szammer, 2022). Amennyiben megnézziik a mai ,trendet” a gyermekvallalas
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tekintetében, megallapithatd, hogy a ndéknél egyre jobban kitolédik a harmincas éveik
kornyékére az els6 gyermek véllalasa. Ez az életkori kitolodas azt is tiikrdzheti, hogy sokan a
karrierjiiket alapozzdk meg mieldtt csalddalapitasba fognanak. Természetesen fontos, hogy a
megfeleld anyagi hatteret és stabilitast tudjak biztositani az érkez6é gyermek szamara. A munka
¢s a csaladi ¢élet kozotti egyenstly fenntartdsa azonban gyakran komoly fesziiltségforrast jelent
a nék szdmara (Szammer, 2022). Ez nemcsak a gyermekvallalasi hajlandosagot csokkenti,
hanem a munkahelyi teljesitményre is negativan hat (Ternovszky, 2013).

Volejnickova (2018) ezzel kapcsolatban arra hivatkozott korabbi kutatasokbol, hogy
megannyi egymassal Osszefliggésben 4all6 tényezo van, mely befolyasolja az anyak dontéseit.
Tobbek kozott hatdssal vannak akéar a ndi szerepekkel kapcsolatos tarsadalmi elvardsok
atalakulasa, vagy a csaladpolitikai intézkedések €s a munka—maganélet egyensulyat segitd
programok. Mindemellett befolyédsold tényezd lehet még a gyermeknevelés idedlis modjairol
sz0106 szakértdi -¢és kdzveélemény, valamint az egyéni tényezok, mint az iskolazottsag, pénziigyi
helyzet, lakohely vagy foglalkozas (Volejnickova, 2018). Ezen 6sszetevok mind formaljak az
anya helyzetét, mindemellett dontéseinek és cselekedeteinek hatterét.

A sikeres munkavallaloi 1éttel is adédnak dontési nehézségek a ndk szempontjabol, ahogy
Nagy Beata fogalmazott: ,,A magasan képzett ndkre egyre nagyobb nyomads nehezedik, hogy a
munka és a csaladi élet feladatait 6sszehangoljak. Mivel a kiilonb6zd teriiletek irdnyabol érkezd
elvaras Oriasi, és a fesziiltségek halmozddnak, ezért a nék megfeleld alternativak hijan sok
esetben csak a foglalkoztatas férfi normait kovethetik anélkiil, hogy ehhez szdmottevd
megeértést €s trsas tamogatast kapnanak a kornyezetiiktol” (Nagy, 2016, p. 120).

Mindez a munkaadok oldalérél is kihivasokat vet fel: szdmos esetben tapasztalhato, hogy
a munkaltatok elkeriilik a varandds vagy kisgyermekes nok alkalmazasat (Ternovszky, 2013).
Ellenben a Munka Torvénykonyv 65. § (3) (2012) bekezdésében foglalt igynevezett felmondasi
tilalom fogalmazdédik meg, miszerint a sziildi szabadsdg alatti idéintervallumban nem
sziintetheti meg a munkaltaté a munkaviszonyt felmonddassal. Van olyan kutatas melyben az a
vélemény er6sodott meg, hogy amennyiben az édesanyak teljes munkaidében dolgoznak, az
sem a csaladra, sem a kisgyermekekre nincs hatranyos helyzettel (Pongracz & S. Molnar, 2011).

Fokozott szorongas lehet az édesanyak szamara ezek fényében az is, hogy mikor lenne
id6észerti visszatérni a munkdba a gyermek sziiletését kovetden. Vannak olyan magyar
vizsgalatok melyek Osszegzik, hogy azok a ndk, akik képzik magukat a gyermekkel valo
otthonlét alatt, nagyobb az es€lye annak, hogy visszatérnek a munka vilagadba és a
végzettségiikhdz relevans pozicidban folytatjak karrierjiiket (Kémiives, et al., 2022).

Megfigyelhetd, hogy az iskoldzottsagi szint kiilonbségei tobbek kozott érzelmi és mentalis
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terhekkel is Osszefliggésben allnak (VolejniCkova, 2018). A magasabb végzettségli anyak
tekintetében a munkdba vald6 mihamarabbi visszatérés, adhat egyfajta lehetdséget arra, hogy
fenntartsdk szocidlis haldjukat és végezhessenek olyan jellegi elfoglaltsagot, mely jo
értelemben egy kicsit kizokkenti ket az ugyanolyan napokbol (Volejnickova, 2018). Ezzel
szemben az alacsonyabb végzettségli anydkat tekintve az intenziv gondoskodas koré
szervezddnek a mindennapjaik, minden idejiiket és energidjukat gyermekiik sziikségleteinek
kielégitése koti le (Volejnickova, 2018). Az aktivabb anyai szakaszban ritkabb a lehetdségeknek
a szama a hosszabb kikapcsolddasra.

A legnagyobb mentalis megterhelést altalaban az az idészak jelenti, amikor a gyermek
még nem jar 6vodaba. Ekkor az anyak napjai végtelennek tin6, ismétlodo feladatokbol allnak,
mikdzben a kicsik allandd figyelmet és jelenlétet igényelnek. A kimertiltséget tovabb fokozza,
hogy sok esetben az anyék szinte egyediil viselik a gondozas terhét, mivel az apak ritkan tudnak
vagy akarnak érdemben segiteni (Volejnickova, 2018). Ebben az aktiv szakaszban a n6k nem
azon gondolkodnak hogyan csokkenthetnék a gondozas intenzitdsat, hanem egyszeriien csak
inkabb azon, hogyan tolthetnék fel energia készleteiket a hatékonysdg érdekében. Erre
bizonyulhat megoldasképpen, ha példaul baratndikkel talalkoznak, vasdrolni mennek vagy
tiznek valamilyen sportot, mely feltolti és kikapcsolja dket kicsit.

A ndk szdmara a ,,j6 anya” és a ,,sikeres munkavallalo™ szerepei kozott fesziiltség johet
létre, ez azonban gyakran komoly pszichés €s gyakorlati kihivasokat eredményez. A kialakult
konfliktus kezelése érdekében kiilonbozd megkiizdési stratégidkat alkalmaznak, amelyek
segitenek megtalalni és megtartani az egyensulyt a csaladi €s a munkahelyi elvarasok kozott. A
kovetkezOkben szd lesz azokrol az egyéni megkiizdési stratégidkrol, melyek hozzajarulnak a
két szerep egyiittes fenntartdsahoz. Emellett szeretnék emlitést tenni azokrol a csaladi és

munkahelyi tdmogatasokrol is, mely kiegészitést adnak az édesanyaknak a mindennapokhoz.

2.6 EGYENI MEGKUZDESI STRATEGIAK
Az egyéni megklizdési stratégidk azért nélkiilozhetetlenek, mert hozzéasegitik a jelen esetben
kisgyermekes édesanydkat ahhoz, hogy elfogadjak és jol megéljék szerepeiket. Novekszik
azoknak a tudomanyos szakirodalmaknak a szama, melyekben megmutatjak, hogy példaul a
vezetd pozicioban 1évd ndk is leginkdbb magukra maradnak a munka-maganélet egyensuly
kérdéseinek megoldasa soran (Hewlett, 2004).

Norvég vizsgélatok is kimutattak, hogy a hivatasuk irant elkGtelezett ndk a gyerekvallalas

utdn gyakran korlatozzak karrierjiik elérehaladéasat (Halrynjo & Lyng, 2009). Mindezt azért,
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hogy csokkentsék a munka és a csaladi élet kozotti fesziiltséget, és tobb id6t tudjanak a
csaladjukra, gyermekeikre forditani. (Halrynjo & Lyng, 2009). Ennek fényében elmondhat6 az,
hogy a kisgyermekes édesanydk szdmara kiemelten sziikséges a megfelelé idégazdalkodasi
stratégia, annak érdekében, hogy egyenld kapacitasuk legyen mind a két szerepkorben ellatott
feladatokra.

A témaéhoz kapcsolddoan relevans emlitést tenni (Trask, 2013) kdnyveérdl, melyrdl TEDx
eldadés is készilt. Arrdl szol, hogy az édesanyak mit tudnak tenni a munka és a csalad
Osszehangolasa érdekében. Eldszor is, fontos egy 1€pést hatralni (Trask, 2013) és megalkotni
egy tervet. Mi az, ami bevalik az életilkben és mi az ,ami kevésbé. Arrdl is beszél az eldado,
hogy jobban érzi magat az ember,ha irdnyitani tudja az adott szituaciot (Trask, 2013). Emellett,
ami még rendkiviil hasznos, az a rangsorolas mind az id6 mind pedig a pénz tekintetében (Trask,
2013). Végiil pedig hatalmas segitség tud lenni a hazimunka bizonyos foku kiszervezése (Trask,
2013). Mindezt annak érdekében, hogy az édesanyak tudjon egy 2-3 o6rat oGnmagaval foglalkozni
(Trask, 2013) és egységbe tudja tartani a csaladot.

A munka és a maganélet kozotti egyensuly megteremtésének fontos, modern stratégidja
amunkaid6 vagy a munkafeladatok felaldozasa a csalad érdekében (Keene & Quadagno, 2004).
A munkahelyi alkalmazkodasi stratégidk alatt lehet érteni akar a munkarend atalakitisat
(példaul hibrid vagy tavolléti munkavégzés), a részmunkaidds foglalkoztatas vagy bizonyos
segithetnek az egyensuly kialakitasaban, ellenben negativ kdvetkezményekkel is jarhat a
dolgozdk munkahelyi tapasztalataira nézve, ha a feletteseik nem eléggé tdmogatdéak vagy
megértdek (Keene & Reynolds, 2005). Az ilyen jellegli alkalmazkodas kockéazatos lehet az
¢desanyakra nézve, akar Dbérkiilonbségekhez vagy alacsonyabb megbecsiiltséghez is
hozzajarulhat.

A szocialis tdmogatas olyan, személyes kapcsolatokbdl fakado segitségre utal, amely
hozzéjarulhat az egyén 6nbecsiiléséhez €és enyhitheti a stresszt (Haslam, et al., 2006). Schiffrin
¢s tarsai (2012) korabbi kutatdsok alapjan fogalmaztdk meg, hogy a szocidlis tdmogatés
Osszefiigg az élet elégedettségének magasabb szintjével, valamint ezzel parhuzamosan az
alacsonyabb depresszio- és stresszszinttel. Kiilonosen az anyak esetében bir kiemelt
jelentdséggel, hiszen szamukra a szocialis tAmogatas egyfajta védofaktorként is szolgalhat a
stressz €s a negativ érzelmi hatasokkal szemben (Schiffrin, et al., 2012). Koénnyebbség, ha a
kornyezetiikben vannak olyan emberek, akik hasonlé helyzetben vannak, mint 6k és ki tudjak

beszélni magukbdl, ami esetlegesen nyomja a lelkiiket.
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Mindenképpen sokat szamit, hogy az édesanya hogyan all helyt az anyai és munkavallaléi
szerepkorben. Ellenben megszakadna, ha mindezzel egyediil kellene megkiizdenie fizikalisan
¢s mentalisan egyarant, ezért lényeges, hogy besz¢ljiink olyan kiils6 tdAmogatasokrdl is, mint a

csalad vagy akar a munkahely.

2.7 CSALADI ES MUNKAHELYI TAMOGATAS

Schiffrin és tarsai (2012) foglaljdk 6ssze a legjobban vizsgalataik alapjan, hogy az anyak
legértékesebb tdmogatoi a csaladtagjaik, beleértve a hozzajuk nagyon kozel allo személyeket
is. A fizikalis segitség tudja tehermentesiteni az anyukat, mar csak azzal is példaul, ha nem kell
megfdzni-e a hétvégi ebédet vagy ha a gyermekkel tud més is jatszani. Nem csak a fizikalis
segitség miatt jelentds a csalad hattértdmogatasa, hanem a gyermek szamara is igényelt a csaladi
kapcsolatok és kotddések kialakitasa. Kiskorban kell tudni kialakitani a gyermekben a bizalmat
masok felé, mert igy fog 6 is hamarabb elfogadni méasokat a kozvetlen kozelében, akar csak ha
a kozOs jatszasra gondolunk. A csalddi haldzatok, példaul a nagysziilok sok esetben
potolhatatlan segitséget jelentenek (Nagy, 2016). Az 6 részvételik nemcsak gyakorlati
tehermentesitést nyujt, hanem generacidkon ativeld biztonsagérzetet is ad.

A tarsas tdmogatas nélkiilozhetetlen része a kiegyensulyozott életnek, kiilondsen akkor,
ha valaki a szakmai sikert is meg szeretn¢ valdsitani. Minden embernek sziiksége van olyan
kapcsolatokra, amelyek érzelmi biztonsdgot, megerdsitést és konkrét segitséget nydjtanak a
mindennapokban. Ez a fajta hattér nem csupdn a maganélet harmonikus miikodését segiti,
hanem a munkahelyi teljesitményre, a motivaciora és az dnbizalomra is kozvetlen hatdssal van.

Nagy Beata (2016) korabbi kutatdsokra alapozott tanulménya szerint a tarsas tamogatas
abban mutatkozik meg, hogy az embert koriilvevd kapcsolatok, legyenek azok csaladi, barati
vagy munkahelyi kotelékek, biztonsagot és erdt adnak a mindennapokhoz. Ezek a kapcsolatok
segitenek atvészelni a nehezebb iddszakokat, enyhitik a stressz hatasait (Parasuraman, et al.,
1992). Hatalmas megerdsités egy anyanak, ha van kire szamitania, és képes helytallni a
kihivasok kozepette is.

Szamos karrierjét tudatosan épitd né mesélte (Nagy, 2016), hogy még stabil parkapcsolat
mellett is tobb haztartasi és csaladi feladat harul rajuk, mivel parjuk kevésbé osztozik egyenléen
a felelosségben (Biernat & Wortman, 1991). A vizsgalat soran arra is fény deriilt, hogy még
mindig a nék vallait nyomja leginkdbb a hdztartds fenntartdsa vagy akar a gyerekek koriili
feladatok megszervezése (Nagy, 2016).

Az érzelmi tdmogatas kiillondsen fontos, hiszen egy empatikus partner nemecsak lelki

tdmaszt ad, hanem megerdsiti a n6t abban is, hogy céljai és ambicidi gyerek mellett is elérhetok
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(Ezzedeen & Ritchey, 2008). A szeretet, a gondoskodés, az odafigyelés és az elfogadds mind
olyan érzelmi mechanizmusok, amelyek révén az ember képes fenntartani belsé egyensulyat
még nagy nyomas alatt is (Parasuraman, et al., 1992). Kutatasok bizonyitottdk (Ezzedeen &
Ritchey, 2008), hogy a nék tilnyomodan az érzelmi tdmogatast értékelik a legnagyobbra, ezen
belill is az egyiittérz6 meghallgatast, a batoritast és a megértést. Ezt kdveti a megbecsiilés, az
elismerés, majd a csaladon beliili gyakorlati segitség, példaul a gyermekek koriili teenddk vagy
a karrierrel kapcsolatos technikai tamogatas (Ezzedeen & Ritchey, 2008). Erdekes modon a
haztartasi segitségnytjtas hatrébb szorul a listdn, hiszen ma mar példaul a takaritds vagy a
kertgondozas is ,,kiszervezhet6”, mint fizetett segitség, mely nagyban megkonnyiti az anyak
mindennapjait (Nagy, 2016).

A vizsgalt nék azt is hangsulyoztak, hogy az a fajta tdmogatas eldre lenditd, amely
elésegiti a n6 fliggetlenségét, onallosagat, €s ahol a partner egyenld félként kezeli 6t (Ezzedeen
& Ritchey, 2008). Ezzel szemben az olyan jellegl ,,segitség”, amely inkébb kontrollt vagy
leereszkedést sugall, korlatozova valhat a ndk szdmara, és épp az ellenkezd hatast fog kivaltani
(Nagy, 2016).

Volejnickova (2018) vizsgalataban kitér arra, hogy befolyasold tényezd a
gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok felosztasa a férjjel, jobbik esetben 6 is rugalmasabb
munkarenddel vagy tobb home office nappal rendelkezik, mely konnyiti az anya segitését.
Emellett ami még konnyitheti a kisgyermekes édesanyak helyzetét, azok a formalis
gyermekgondozasi intézmények, melyek igénybevétele eléfordulhat, hogy koltséggel jarnak,
de jo6 befektetés lehet kapacitas hidnyaban. Az ilyen jellegli tamogatasi format inkdbb olyan
kisgyermekes édesanydk szoktak igénybe venni, akiknél a nagysziilok vagy az apa nincs jelen
aktivan valamilyen oknal fogva.

A munkahelyi tdmogatds tekintetében a  Munkatérvénykonyvben (2012)
megfogalmazottak szerint a sziildknek van arra lehetdsége, hogy modositsdk a
munkaszerzodésiiket a munkaviszonyukat kdvetd elsé hat honaptol. Azt foglalja magéaba ez a
modositasi kérelem, hogy a munkavallalé igényelheti, hogy mdédosuljon a munkavégzésének
helye, példaul tdvmunkaban valo foglalkoztatasat a gyermeke 8 éves kordig. Emellett a
munkarendjének alakitdsa vagy annak modositdsa is felmeriilhet, itt szoba johet a
részmunkaidds foglalkoztatasra vald igény (Magyarorszag Kormanya 2012. évi I. térvény a
Munka Toérvénykonyvérdl., 2012).

Foglalkoztak mar tanulmanyok azzal, hogy a részmunkaidds foglalkoztatds mennyire
lehet egy potencidlis stratégia az édesanyadk szamara (Keene & Reynolds, 2005). Kodlcsondsen

pozitiv megoldas lehet ez a foglalkoztatasi forma, hogyha mind a munkavallalék, mind a
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munkaadok szamara kivitelezhetd és megoldhato konstrukcid (Keene & Reynolds, 2005). A
masik nagyon lényeges koncepcid Keene és Reynolds (2005) tanulmanyaban a munkarend
rugalmas alakitasanak lehetdsége. Ez bizonyulhat az egyik leghasznosabb, csalddbarat
tamogatasi formanak a kisgyermekes édesanyak szamara, hiszen ezzel megkapjak azt a
bizalmat, hogy maguk oszthatjdk be a munkaidejiiket és munkarendjiiket. Ezaltal nagyobb
sikerélményt élnek meg a munka és a csaladi élet 0sszehangoldsaban (Tausig & Fenwick,
2001.).

Sajnos Magyarorszagon még nem teljesen valt rutinos modszerré a rugalmas munkaidd
alkalmazasa (Rado, et al., 2015). Eddig az itthoni hozzaallas tekintetében az érzékelhetd, hogy
az anydkat altalaban igyekeznek arra 0Osztonzi, hogy maradjanak otthon nyugodtan a
gyermekkel minél tovabb, ahelyett, hogy lehetdséget adnanak akar részmunkaidében dolgozni
(Rado, et al., 2015). A magyarok munkahoz val6 hozzaallasat erdsen meghatarozza a biztonsag
iranti igény. Szamukra a stabil, j6l fizetd munka sokkal elérébb valo, mint a rugalmas beosztés,
igy a munkaidd szabadsaga ritkdn keriil a prioritasok ¢lére (Radd, et al., 2015). Napjainkra azért
ez a felfogas folyamatosan formalddik és mostanra mar elvaras a munkavallalok részérdl, hogy
egyszerre legyen kiemelkedd bérezésiik és rugalmas munkaidejiik.

A szakirodalomi attekintés alapjan egyértelmii, hogy az anyai és a munkavallaoi ¢€let
Osszehangoldsa Osszetett, tobbtényezds folyamat. Szerepet jatszanak benne a szocidlis
tamogatas, a munkahelyi rugalmassag €s az egyéni megkiizdési stratégidk is egyarant. A
kovetkezd fejezetben bemutatom, hogyan vizsgaltam e tényezdk megjelenését a kutatasomban,

valamint a felhasznalt modszereket és mintat.

3 A KUTATAS MODSZERTANANAK BEMUTATASA

3.1 MODSZERTAN

Annak érdekében, hogy valaszt kaphassak a kutatdsi kérdésemre, kvalitativ adatgytijtés
moddszerét valasztottam. Azért esett erre a mdodszerre a valasztasom, mert az ilyen jellegli
tarsadalomkutatdsokban, mint az enyém is, nagyon hasznos tud lenni. A kvalitativ kutatas
jellegébdl adoddan a cél nem a statisztikai reprezentativitds vagy altalanositds, mint a
kvantitativ modszernél, hanem a vizsgalt jelenség sokrétli és arnyalt feltardsa. Olyan
torténeteknek adhatok hangot a nyilt végli kérdések altal, amelyet kvantitativ modszer alapu
vizsgalat soran kevésbé hatékonyan Ilehetséges. A nyilt végli kérdések segitségével a
valaszadok szubjektiv véleményiiket fejezhetik ki sajat szavaikkal, melyek értékes

informaciok az elemzést tekintve (Kalman, 2021).
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Az olvasod konnyebben fel tudja dolgozni az ilyen jellegli vizsgalat eredményeit és
tanulsagait, mint a formalis adatokbdl (Eisenhart, 2006). Jobban fog emlékezni vagy akar
felidézni ezeket a személyes torténeteket, melyeket egy kvalitativ kutatds reprezentalhat
(Eisenhart, 2006). Ugy gondolom, hogy egy ilyen kiemelten meghatarozé és folyamatosan
aktualis témaban, mint a n6i munkavéllalok helyzete, mindig van egy olyan j nézOpont vagy
teriilet, amelyet ki lehet aknazni és megmutatni a vilagnak. A vizsgalat sajat adatgy(jtésen
alapul, amely soran eredeti adatokat gyljtok kozvetleniil a célcsoporttol, félig strukturalt

interjuk segitségével.

3.2 ADATGYUJTES

A célcsoport olyan 30-55 év kozotti, legalabb egy 2-14 év kozotti gyermeket neveld, aktiv
munkaviszonnyal rendelkezé néi értelmiségi munkavallalok, akik partneriikkel kozosen
nevelik gyermekeiket Magyarorszagon (Kiss, 2025). A résztvevok kivalasztdsdhoz célzott
mintavételt alkalmazok, amely lehetdvé teszi, hogy a bevont személyek pontosan
megfeleljenek az elére meghatarozott szempontoknak (kisgyermekes, parkapcsolatban ¢é16
anyaként aktivan szellemi munkat végeznek valamilyen kis, kozép vagy nagyvallalati
kornyezetben). A tervezett minta elemszama 8 6, ami lehetové teszi a félig strukturalt interjuk
mélyrehatd  feldolgozasat ¢és a kiilonbozd élethelyzetekbél adodod  tapasztalatok
Osszehasonlitasat (Kiss, 2025). Az interjuk megvalosuldsa szempontjabdl az édesanyak
kapacitashiany miatt leginkédbb online forméaban tudtdk megoldani az interjin valo részvételt.
Igyekeztem azért, akivel lehetett személyes forméban megtartani a beszélgetést.

A minta kialakitdsakor a holabda modszer elvét kdvetem, annak érdekében, hogy a
kutatasban a lehetd legtobbféle élethelyzet, ipardg és munkakoér megjelenjen. Kezdetben
kivalasztottam 3-4 embert kiilonbozd élethelyzetekbdl és ezt kdvetden 6k ajanlottak olyan
relevans alanyokat, akik hasonlo élethelyzeteket ¢lnek meg anyaként. Ez biztositja, hogy a
vizsgalat eredményei minél szélesebb perspektivat adjanak a néi dilemmak megélésének és
szerepek Osszehangolasdnak kérdéskorérdl. Ennek megfelelden a résztvevok kivalogatadsanal
torekszem arra, hogy a tobb szektorbdl, valamint a munkakdri sokféleség szempontjabol érkezd

jeloltek tobbféle perspektivakat, torténeteket és kihivasokat tudjanak megosztani velem ¢€s a

vilaggal.
1.tablazat: Az interjualanyok tarsadalmi-gazdasagi hattere
N Eletkor Csaladi Gyermekek Pozicio6 Munkavallaloi
(év) allapot életkora (év) statusz
1 35 hazas 2.5 Kontroller alkalmazott
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2 36 hazas 4 HR Menedzser alkalmazott
3 33 hazas 2;2 Recruiter alkalmazott
4 41 hazas 9:12:13 Hitelkocka}zati alkalmazott
Elemz6
5 41 hazas 7;9 Uzleti Elemzé egyéni vallalkozo
6 35 elvalt 5 HR Business Partner alkalmazott
7 37 hazas 5;7 Recruiter alkalmazott
8 33 hazas 3:5 Recruiter alkalmazott

(Kiss, 2025)

Az interjuk 2025.oktober 10. és 16. kozott zajlottak le. A tanulmanyban résztvevok atlag
¢letkora 37 év, a legfiatalabb (33 év) és a legiddsebb (41 év) alany kozott (Kiss, 2025). A
gyermekek szamat illetden atlagosan két gyermeket nevelnek a résztvevok. Tobbségében
ovodas- ¢s kisiskolas koru gyermekekrdl beszélhetiink. Iskolai végzettséget figyelembe véve
az 0sszes édesanya legalabb fels6foku alapképzésben képesitést szereztek. Csaladi allapotot
tekintve igyekeztem olyan alanyokkal beszélgetni, akik kozosen nevelik a gyermek(ek)et az
apukaval. Példaként azért szerettem volna prezentalni olyan élethelyzetet is, ahol elvaltak a
szllok, mégis kozdsen nevelik a gyermeket. Az érintettek tobb mint a fele gyermekét 2 éves
kora kornyékén adta bolcsodébe. Kettd olyan csalddanya volt, akik mar masfél évesen
intézménybe adtdk gyermekiiket. Foglalkoztatdsuk alapjan tobbségében részmunkaidében
dolgoznak a csalddanyak és kisebb aranyban, de jelennek meg teljes munkaidds vagy egyéni

vallalkozoi statuszi munkavallalok is.

3.3 ADATELEMZES
Az analizisem soran elkésziilt félig strukturalt interjukrol hangfelvétel késziilt, mely alapjan
cél a jeloltek altal elhangzottak pontos Osszevetése, esetleges kozOs mintazatok és
Osszefiiggések kovetkeztetése. Az interjuk elemzésénél a tematikus elemzést (Géring, et al.,
2019) alkalmazom. Kvalitativ kutatdsoknal gyakran valasztott modszer, mely lehetdvé teszi a
kutatd szamdra az Osszegylijtott adatok rendszerezett vizsgalatat. E megkozelités szerint a
résztvevok elmondésai alapjan lehetdséglink nyilik kulcstémakat, mintazatokat feltarni.
Alkalmazhatdé deduktiv médon, azaz mar 1étezd elméletekre alapozva, valamint induktiv
moddon az adatokbol felmeriild témak alapjan is (Géring, et al., 2019).

Az elemzésem célja igy nem az, hogy objektiv igazsagokat allapitsak meg, hanem az,
hogy a jelen tarsadalmi aktualitasnak megfelelden egy 0j megvilagitasba tudjam helyezni az
kisgyermekes édesanyak altal 1étrehozott jelentésaddsokat, ezek esetleges ellentmondésait,

valamint a mogottiik huzodo tarsadalmi normakat.
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3.4 KUTATASI KERDES
Az elemzésem teljessége érdekében fogalmazodott meg bennem kettd fo kutatasi kérdés és

ezekhez tartoz6 egy-egy alkérdés, amik mentén specifikusabban tudom vizsgalni a teriiletet.:

1. Hogyan élik meg a nék azt az elvarast, hogy egyszerre legyenek ,,jo anyak” és
»Sikeres munkavallalok”?
1.1. Milyen tarsadalmi elvarasok jelennek meg a ,,jé anya” szereppel kapcsolatban?
2. Milyen stratégiakat alkalmaznak a ndék az anyai és munkavallaloi szerepek
osszehangolasara?
2.1. Milyen dilemmakkal és nehézségekkel szembesiilnek e stratégiak alkalmazasa

soran?

Ezek a kérdések azért valtak a vizsgalatom kozponti felvetéseivé, mert a mindennapi
életben szamos édesanyat ér tarsadalmi, munkahelyi vagy akar szimplan személyes nyomas,
amely az anyasaggal és/vagy a karrierrel kapcsolatos.

Az elsd kutatési kérdésem abbdl a koncepciobol fakad, hogy az elvardsok megélése és az
ezekkel valo szembesiilés alapvetéen hogyan befolyasolja a ndk tapasztalatait és ¢letmindségét.
Az ehhez kapcsolodo alkérdés pedig arra irdnyul, hogy konkrétan a tarsadalom ¢és a kdzvetlen
kornyezetnek milyen szerepe van az anyasag idealjanak formalasaban.

A masodik f6 kutatasi kérdés altal a mindennapi gyakorlat feldl szeretném megkozeliteni
a problémat. Mélyebb betekintést tudjak adni, hogy milyen moédszerekkel probaljak a ndk
kezelni a szerepek kozotti fesziiltséget, és milyen dilemmakkal szembesiilnek az 6sszehangolas
soran. Igényelnek-e vagy kapnak-e kiils6s tAmogatast akar a csaladjuk vagy a baratok altal?
Sikeriil-e vajon meghatarozniuk a prioritdsokat az ¢életiikben, akar egy olyan rugalmas
munkahely keretében, aminek kdszonhetéen menedzselni tudja a napi teenddket (Balla &
Fenyvesi, 2024)? A kérdések 0sszefiiggésében érzékelhetdve valik, hogy a stratégidk nemcsak
a szerepek Osszeegyeztetését segitik, hanem kozvetlen hatdssal vannak a ndék karrierjére,
maganéletére és pszichés jollétére is.

A kutatasi kérdés megvalaszolasdhoz elengedhetetlen, hogy attekintsiik azokat az elméleti
megkozelitéseket és fogalmi kereteket is, amelyek a vizsgalt jelenség mélyebb betekintést
tesznek lehetdvé. Az anyasag és a munkavallalds kozotti egyenldtlenség nem értelmezhetd
elszigetelten, hanem a tarsadalmi normadk, elvarasok ¢€s elméleti modellek Osszefiiggésében

vizsgalhatok. Ennek megfeleléen a kovetkezd fejezet bemutatja az intenziv anyasag
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crer

meghatarozni a tanulmany elméleti kereteit.

4 KUTATASI EREDMENYEK

Az elemzésem sordn igyekszem minél tobb aspektus alapjan megvizsgalni az anyak munka-
maganélet egyensulyat. A szakirodalmi héattérrel tudok adni egy olyan keretet, mely mentén
atfogo képet kaphatunk az anyasag megélésérdl és megbirkozasaval. Sz6 lesz a mar korabban
is emlitett intenziv anyasagrol, hogyan néz ki napjainkban, valamint a tarsadalmi elvarasokrol.
Emliteni fogok dilemmakat, melyek jol bemutatjak, milyen szerepkonfliktusokat vagy akar
belsd fesziiltségeket valtanak ki az édesanyakbol.

A kutatasi eredmények ismertetése soran is ezeken a kereteken szeretnék végig haladni.
Elészor is, hogy milyen kettdssége lehet az anya-munkavallalé szerepnek. Milyen konfliktusok
meriilnek fel ezekkel a szerepekkel kapcsolatban és hogyan kiizdenek meg ezekkel az
¢desanyak. Milyen spillover hatdsok jelennek meg a munka ¢€s a csaldd kozott, végiil pedig
ravilagitanék arra, hogy egy anya milyen tdmogatasokat vesz igénybe szivesen vagy mire

szamithat akar a csalad vagy a munkahely részérol.

4.1 AZ ANYA-MUNKAVALLALO SZEREP KETTOSSEGE

Azt, hogy kinek mit jelent a j6 anya vagy akar a sikeres munkavallald szerepkore, azt
mindenki sajatos modon értelmezte. Erdekes tapasztalas volt, hogy nagyjabol 3 tipusra tudndm
osztani anyai tipusok szerint a véleményeket. Vannak azok az édesanyak, akik szdmara az
anyasag a fo és az elsddleges prioritas. ,4 jo anya, az igazabol mindig tamogatja a gyereket,
egy biztos hattér, hogyha barmi rossz torténik vele, akkor ¢ az, aki meg tudja 6t nyugtatni, és
alapvetéen nekem a szeretet adas az, ami nagyon-nagyon fontos” (N7). Az egyiitt toltott
mindségi id6 jelentdsége és az a sziiloi elkdtelezddés, hogy olyan dontéseket kell nap, mint nap
meghozni, mely hozzajarul ahhoz, hogy onalléan tudjon majd boldogulni felndttként az a
gyerek.

A sikeres munkavallalonak akkor érzik tobbségében magukat a megkérdezettek, mikor
produktivak lehetnek és van kapacitasuk a rajuk bizott feladatokon feliil beletenni plusz energiat
a munkdjukba. Emellett pedig mérvadoé az is, hogy azért, mert valaki édesanya, azért ne tartsak
kevésbé megbizhatonak vagy elérhetdnek a munkajaban. Azok szamadra, akiknek a csalad az

elérébb valo, 6k ugy gondoljak, hogy fel kell dldozni a maganéletet €s bizonyos szinten a
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gyermekkel vald kapcsolat mindségét ahhoz, hogy egy anya sikeres tudjon lenni a
munkahelyén. ,, Nekem el kellett donteni, hogy most akkor az ember akar egy karriert, de
karriert, ha nem vagy 8 ords, akkor szerintem nem lehet” (N5).

Masrészt az interji alanyok egy része kicsit a két szerep kozotti atmenetet képviselik,
miszerint a két szerep nem valik el élesen egymastol. ,,Tehdt, hogy ez most nem hivatas, hanem
egy munka. de cserébe meg csak tudok 6 ords lenni rugalmas, és ugy érzem, hogy igy probalok
a maradék 18 oraba meg anya lenni” (N5S). Megjelent a biztonsag jelentdsége is olyan
formaban, hogy az Osszeegyeztethetdség érdekében ,,inkdabb bevaillalom azt, hogy lehet, hogy
mar kicsit unalmasabb a munka, amit csindalok, de nem baj, mert legalabb nyugiban és
biztonsagban” (N4). Annak érdekében, hogy harmonikus legyen a munka-csalad egyensulya,
a dontés kovetkeztében lelassulhat a nd karrierjében a gyermeknevelés miatt. Ehhez a
lassulashoz tarsul még az is, hogy sok nd a férje idérendjéhez vagy magasabb keresetéhez
igazodik, mely korlatozhatja a szakmai fiiggetlenséget.

A harmadik csoport pedig a karrierista édesanyak csoportjat képviselteti, akik szerint a
csaladi ¢let megléte nem gatold tényezo a karrier célok megvalositasdban. A munkahelyek altal
biztositott otthoni munkavégzési lehetdség és a tudatos torekvés alternativat biztosit arra, hogy
anyaként akar 0j teriileten is tudjanak karriert épiteni. Az 6nmegvalosités tekintetében is kettds
gondolat meriilt fel azzal kapcsolatban, hogy gyermekvallalas el6tt vagy utdn tudjék az
¢desanyak megvaldsitani karrierjiiket. A megkérdezettek koziil volt olyan, aki inkdbb késébb
vallalt gyermeket €s eldtte meg tudta alapozni karrierjét és onnan tudta folytatni munkéjat, ahol
,befejezte”. Eléfordult olyan élethelyzet is, mikor az édesanya a gyermek sziiletése utan tudott
kibontakozni olyan pozicidban, ami eltért a kordbban végzett szakmajatol. ,,4 kislanyommal az
utolso évben én tanultam, amikor aludt, akkor én tanultam ezt az uj szakmamat™ (N7).

A megkérdezettek korosztalyat illetden tobbségében 30 felett vallaltak gyermeket, ami
lehet akar a tudatos karrierépités kovetkezménye is. Masrészt azért arrdl nyilatkoztak a
felmérésben résztvevok, hogy megvan az elénye is €s a hatranya is a 30 év feletti
gyermekvallalasnak. ,,Meg nyilvan az, hogyha elore tekintesz, akkor mondjuk mennyit érsz meg
a gyereked életébdl, latod-e majd az unokdidat egyaltalan. Ez a generacios shift, ennek persze
megvannak a hatuliiti is” (N2).

Tarsadalmi elvaras szintjén azok voltak a visszajelzések, hogy magasak az. elvarasok,
melyeknek nem lehet egyszerre eleget tenni. ,,Szerintem anyaként rengeteg kritika éri a noket,
tehat mar a kezdetektol, mikor még meg se sziiletett egy gyerek” (N8). A kritikak mellett
egyenesen aranyosan rengeteg ,,informdcio cunami” (N3) zidul az édesanydkra, hogyan

kellene jol gyermeket nevelni. ,, Mindenkinek megvan a véleménye amugy errol a témarol és
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mindenki ragaszkodik a sajat véleményéhez” (N3). Ilyen szempontbol ez is okozhat egy fajta
dilemmat, hogy akkor most mit is kellene megfogadni vagy legalabb fontolora venni és mi az,
amivel nem érdemes foglalkozni.

Sz6 esett arrdl, hogy mekkora nyomas érkezik a kozosségi média és akar mas anyaktol
is. Tobben emlitették, hogy milyen elvarasokat tapasztalnak az online platformokon keresztiil,
mondhatni ,,az arcukba nyomjak az anyasagot” (N8). Ezek lehetnek akar internetes forumok,
kiilonb6z6 anya csoportok vagy sziilo6i munkakozosség is. ,,De hat azért valljuk be teljesen
oszintén, hogy az anyukak tudnak a legkegyetlenebbek lenni egymassal” (N3). Mikor egy nd
els6 gyermekét vallalja, rengeteg cikket, posztot vagy akar hozzaszolast olvas el a
gyermeknevelést érintd témakban. Sokszor azonban érezhetik ugy, hogy ez csak egy fajta
Lwbelemagyardzas az egész” és ezaltal megkérddjelezik onmagukat, hogy ,, most akkor jol
csinalom, vagy rosszul csinalnom” (N1). Ezzel szemben sokkal hatékonyabb forras, ha a nének
vannak olyan vele azonos ¢lethelyzetben €16 baratnéi vagy ismerdsei, akiktdl ,, jobban lehet
kérdezoskodni, tapasztalatot cserélni” (N1).

Befolyasolo tényez6 az ¢édesanyadk szamara a kornyezet visszajelzése az anyai szerepiiket
tekintve. Egyes résztvevok szdmara a kozvetlen hozzatartozok visszajelzése, mely jelentds, bar
sajnos kevés pozitiv megerdsitést vagy elismerést kapnak barkitdl is. ,, Nekem az az igazolas,
amit a gyerekemtdl kapok, és ha azt érzem, hogy 6 valami miatt csalodik bennem, az zavar”
(N6). Vegyesek voltak a visszajelzések a kiilso kritikdk tekintetében, mert van az a tipus, aki
¢hezi az elismerést és van, akit az anyasag csak megerdsitett abban, hogy bizzon 6nmagaban és
le tudja pergetni masok elvarasat a gyermeknevelés terén.

Emlitést tettek arrol a megkérdezettek, hogy eléfordul a férfi vezetdk részérdl egyfajta
fenntartds az édesanyakkal szemben olyan tekintetben, hogy kevésbé szamithatnak rajuk a
gyermek megbetegedése vagy akdr a csaladi kotelezettségek végett. Felmeriilt ellenkezd példa
is az esetre, amikor mar nyomasztova valik a felettes tulzott elvarasa: ,, azt feltételezik, hogy
sokkal jobban tudunk multitaskingolni, hogy sokkal proaktivabbak, vagy rendszerben tudunk
gondolkodni, holott ez nem feltétleniil fiigg mindig ossze, vagy nem feltétleniil van mindig igy”
(N8).

Tobben kiemelték a munkéba valo visszatéréssel kapcsolatban, hogy a tobb éves otthonlét
utan nehéz ,, atkapcsolni az agyad” (N3) a munkéra. Ahhoz voltak eddig hozzaszokva, hogy a
6 feladat a gyermek gondozasa és ,,igy a csaladi harmonia ugymond megteremtése” (N3).
Annak érdekében, hogy az anya helyt tudjon allni a munkahelyen vagy akar otthon, ahhoz
gyakran kell kompromisszumokat kotni: ,,a gyerekekkel toltétt idobdl engedek, vagy a
karrierbol engedek” (NS).
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4.2 A SZEREPKONFLIKTUS ES A MEGKUZDESI STRATEGIAK

Az anyai 1ét szdmos dilemmat vet fel, amivel szembe kell nézni mar a gyermek sziiletésétol
kezdve. Vannak, akik megkérddjelezik, hogy ,,jo dontés volt-e visszamenni, dolgozni” (N3)
vagy jobb lett volna még otthon maradni a gyermekkel ameddig lehet. Erre a dontésre hatdssal
lehet az is, hogy a tarsadalom azt sulykolja az Gjdonsiilt édesanyak fel¢ a mai napig, hogy ,,a
gvermeknek haroméves kordig az anyaval van a helye” (N3). Masrészt donteni kell arrol, hogy
mennyire €s mikor szeretnének visszamenni dolgozni a ndék. Az Gjrakezdés sosem egyszert,
akkor meg f6leg nem, ha mar tobb éves kihagyasrol beszélhetiink. Tobben is ugy vélekedtek,
hogy révidebb id0 alatt konnyebb volt visszailleszkedni, mint ahogy 0k elképzelték: ,, Ez olyan,
mint a biciklizés, hogy egy-két honap utan simdn vissza lehet zokkenni” (N5). Sokan térnek
vissza teljes munkaidébe dolgozni és ez is okozhat bizonyos szintli nyomast ,,hogy biztos én
vagyok a rossz anyuka, hogy én meg 8 orat dolgozom” (N8).

Ennek kovetkezményeként mérlegelni kell azt is, hogy bolcsddébe adjak-e a gyerekeket
vagy sem. Felmeriil a kérdés, hogy ,,valojaban mennyire van nekik sziikségiik arra, hogy
gyerekkozegben legyenek” (N3). Ebben az ¢€letszakaszban ez egy komoly dontés és azért
érzelmi szinten is kihat az édesanyakra. Belegondolva 6k voltak eddig azok, akik allandd
készenlétben ellattdk a gyermekiik minden igényét, azaz 6k voltak egyediil a gondozodi
szerepben. Bizalmi kérdést von maga utan az, hogy ,, ezt az egészet egy idegen kezébe adom, a
bolcsodei nevelok személyében” (N3). Tobben ugy nyilatkoztak ezzel kapcsolatban, hogy ez
,,egy kozos csaladi dontés” (N2; N3) volt, hogy a gyermeket beadtdk bolcsddébe, ezaltal az
édesanya is hamarabb tudott munkéba allni. Ami a legjellemzdébb, hogy nagyjabdl a gyermek 2
éves kora kornyékén keriilt intézménybe. Természetesen ez az atlag, de van olyan is, aki mar
masfél évesen bolcsodébe adta gyermekét. A tanulményban résztvevok koziil tobbségében
tudatosan adtak intézménybe a gyermeket: ,, én nem akartam tovabb otthon maradni vele, tehat
hianyzott az, hogy foglalkoztassam az agyamat is” (NG).

Amennyiben elkezdték intézménybe adni gyermekiiket a sziilok, onnant6l kezdve
farkaszszemet kell nézni a betegeskedés idészakaval. A bolcsdédés vagy oOvodas iddszak
velejargja a kisgyermekek gyakori megbetegedése, mely erdsen befolyasolja a sziiloi jelenlétet
a munkahelyen. Emiatt is szamos dilemma meriil fel azzal kapcsolatban, hogy ki és hogyan tud
vigyazni a gyerekekre a megbetegedésiik alatt. Ez az idészak kiilonosen nagymértéki
logisztikat igényel az anya rész€érdl, hiszen egyeztetnie kell a munkaltatdjaval is, hogyan tudjak

kezelni a kiesett munkaid6t ugy, hogy ne menjen a csalad rovasara. Fejtorést okoz az a kérdés
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ilyenkor, ,,hogy mondjuk tappénzre menjek el, mikor a gyerek beteg, vagy bevessem a
nagysziiloket” (N8). Mindekozben felmeriil a lelkiismeret furdalas érzése is, mikor az anya
kénytelen dolgozni, mik&zben otthon van a beteg gyermek és nem tudnak allando jelenlétben
ott lenni mellettiik. Esetleges opcid szokott lenni a home office, mikor a sziild tud otthonrol
dolgozni a beteg gyerek mellett. Ezzel kapcsolatban azért volt olyan vélemény, hogy nehezebbé
valik a munkara valé koncentracid, mikor otthon vannak a gyerekek, mert folyamatosan
nytizsognek és allando figyelmet igényelnének. Ezaltal megszakadhat a munkavégzés ritmusa,
tobb felé kell figyelnie az édesanydknak €s ez ranyomhatja a bélyeget az elvégzendé munka
mindségére, illetve a sziilo hangulatara egyarant.

Masik nehéz kérdés, hogy hova helyezze egy anya a fokuszpontjat és miként tudja
szétvalasztani a munkat és a csalddot. Foglalkoztatasi tipustdl fliggetleniil tapasztalhaté az,
hogy sokszor nehéz meghuzni azt a hatart az édesanydknak, hogy mikor tegyék le a munkat és
orientaljak figyelmiiket a csalddra. Mindekozben pedig akar munkavégzés alatt is hajlamosak
a nok az otthoni vagy a gyermekkel kapcsolatos teend6kon gondolkozni, mely nem konnyiti
meg a munkara valo koncentracidt vagy magat a teljesitést sem. A szituacid forditott esetben is
érvényes, hogy az anya nem tud teljes figyelemmel csaladjara fokuszalni, ha még a munkahelyi
teendok koriil forognak a gondolatai. Az anyai és a munkavallaléi miikodés mellett azért
feleségként is fent kell tartani a hdzastarsi kapcsolatot, mely szintén igényel kapacitast.
Osszességében ,,itt azért nagyon sok szerepkiérben kell helytillnom és hdt a sor végén
természetesen sajat magam szerepelek, ugyebar, tehat hogy igy az én mentdlis egészségem,
legyen énidom” (N3).

A karrierépités és a csalad O0sszeférhetdsége a valaszok alapjan hosszatavon is okoz
kétségeket. Jelenlegi prioritasok tekintetében ugy vélték tobben is, hogy most nem a
karrierépités az els6dleges, hanem a gyermekek 6ndllosagra nevelése. Ahogy iddsebbek lesznek
a gyerekek, azutdin mar ismét lehet prioritas, hogy szakmailag is tudjak bizonyitani
ratermettségliket vagy belevagni valami ujdonsagba. Gondolati szinten felmeriil, hogy mi
lenne, ha a vagyott (magasabb) pozicidban dolgoznanak a kisgyermekes édesanydk, de ezzel
ellentétben a valdsag ezt korlatozza. . En szeretnék amugy szakmailag elorébb lépni, és tobbet
csinalni, néha vagyom ra, és aztan rdjovok, hogy én ezt most a jelen helyzetemben nem
engedhetem meg magamnak, mert az mar a szabadidom rovasara menne” (N6). Sokan érzik
ugy, hogy tobb is rejlene benniik és nincsenek ,, teljesen kiakndazva” (N6).

A szerepek Osszehangolésa érdekében kiilonb6zd modszereket €s stratégiakat emlitettek
a kisgyermekes édesanydk. Nagyon meghatdrozonak tartottdk tobben is a ,jo 1d6

menedzsmentet” (N3). Emellett a jol szervezett ,, csalddi logisztika” (N3) €s az a fajta projekt
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menedzser hozzaallas, amit fel kell venni-e a n6knek, hogy minden teendd jokor, jo helyen és
megfeleld mindségben el legyen latva. ,, Nagyon sokat szamit, hogy nem kell ingaznom, tehat
azzal azért két orat nyerek naponta” (NS). Az egyik kulcsfontossdgu stratégia a tudatos napi
szintli szervezeés, illetve rugalmassag. A napjainkra egyre jobban koztudotta valt home office
lehetdség hozzdjarul ahhoz, hogy az édesanydk akar kisebb haztartasbeli teenddket is el
tudjanak latni a munkaid0 mellett. Tovabba pedig j6 alkalmazkodd képességgel kell
rendelkeznie a kisgyermekes édesanyaknak ezekhez a ,,gyorsan valtozo helyzetekhez, mert nem
annyira tervezhetd” (N8). Alkalmazott stratégiaként emlitették még a naptdrmenedzsmentet,
mely megkonnyiti a mindennapi teendok dsszeegyeztetését a csalad minden tagjaval. A fizikalis
teenddk mellett az is jelentdségteljes, hogy az anya olyan légkdrben dolgozzon, ahol megértik
¢s elfogadjak, hogy neki a gyerek az elsé és ha vele barmi torténik akkor eléfordul, hogy tobb
tappénzt kell kivennie vagy rugalmasabb munkaidében kell dolgoznia. ,, Ehhez ugye nyilvian
elore kell gondolkodni, hogy minden sziinetre, minden betegségre meg legyen a forgatokonyv,
hogy ki megy tappénzre, ki vigyaz a gyerekekre, tehat ez az allando logisztika” (N8).

Kiilon stratégiaként lehet emliteni a testi-lelki jollétre vald odafigyelést is, mert
hossztavon az egész csalddnak jot tesz, ha anya jol van. Lényeges, hogy erre tudjon id6t és
figyelmet szanni az édesanya, a megfeleld éniddre. Voltak, akik arrdl meséltek, hogy mar csak
akkor tudtak jobban dnmagukra mindségi id6t szanni és ,.eljarni torndzni” (N5) vagy ,.futni”
(N4), mikor mar a gyermekek nagyobbak lettek. Amikor mar altalanos iskolas koruak a
gyerekek, akkor mar az sem okoz problémat, ha egy orat tud az édesanya sportolassal vagy mas
feltoltd jellegli tevékenységgel foglalkozni. Az 6nmagukkal toltott id6 vagy torédés ,, hozzdad
a lelki boldogsagukhoz” (N4). A mentalis jollét érdekében a tudatos iddbeosztas is megkonnyiti
az 0sszhang megteremtését: ,, inkdabb azt az idot, amit a takaritasra szanok, én inkabb elmegyek

sportolni, hogy én jol legyek itt mentalisan, és ez oriasit szamit” (N7).

43 SPILLOVER-HATASOK

Minden hatassal van mindenre, ahogyan az anyasag is a munkara €s a munka is a csaladi életre.
Kifejezetten akkor érzékelhetdek ezek a hatasok, miutdn a nd visszamegy dolgozni a gyermek
sziiletése utan. ,,Szerintem az minden nének egy ilyen magabiztossagot ad, hogy dolgozik meg
hozzajarul a csalad bevételéhez” (NS5). A hagyomanyos csalddmodell tekintetében lehet
egyfajta ,.kényelmi” allapot, hogy csak a férfi a kenyérkereso, de az interjuk alapjan motivald

lehet, ha 6 is kozremiikodhet a sajat- és a csalad jolétéhez.
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Tovabba beszélgettiink arrol is, hogy a lelki vagy akar a fizikalis allapota az anyanak
hatassal van az egész csaladra. ,,Hogyha én jo passzban vagyok, akkor jo passzban van a
csaladom is” (N7). Az, hogy egy anya visszamegy dolgozni és mar intézménybe keriil a
gyermeke is, az von maga utan egyfajta fejlodési szakaszt, mikor a nének relative Gjra meg kell
taldlnia 6nmagit és a mindennapi mikodését. ,,Nekem is jot tesz az, hogy visszamegyek
dolgozni, kicsit haszndalom az agytekervényeimet” (N3). Mar nem azt a fajta gondolkodasmodot
kell hasznalnia az édesanyaknak, mint a csecsemdgondozassal jard aktiv idészakban. ,, Valljuk
be, hogy a mosogatads és a gyerekjatékok pakoldasa azért nem jelent annyira nagy szellemi
kihivast” (N3).

Az anyasdg nagyon sokat tanit a ndknek és ezaltal hatalmas fejlddésen mehetnek
keresztiil ennek koszonhetden. Arrdl szamoltak be az interjualanyok, hogy az otthoni anyasag
iddszakaban ,, t6k sok olyan skillje fejlodik ki a gyereknevelés utan a noknek, tehat legalabbis
nekem, amivel én ez elotte nem rendelkeztem” (N5). Lehet itt gondolni a folyamatos
logisztikara vagy akar a mindennapi priorizaciora ¢és idobeosztasra. Ez a jellegli fejlodés ,,a
gyerekeknek is jot tesz, a parkapcsolatomnak is amugy egy picit igy jot tesz” (N3).

A gyermeknevelés nagyjabol els6 harom éve azért eléggé egysiku tud lenni. Ellenben, ha
az édesanyanak adodik lehetdsége a gyermek kétéves koratdl dolgozni, az lehet egyfajta terapia
szamara. Tobb édesanya is arrdl szamolt be, hogy ,.kényszeritette magatr” (N1), hogy akkor
most par ora erejéig a munkaval foglalkozzon és ezaltal kevésbé éreztek blintudatot amiatt, mert
welfoglaltak az agyukat” (N1). Azokndl a ndknél, akiknél az elsé gyermek sziiletett, 6k
hajlamosak lehetnek a gyerekiiknek €lni, ,,ami persze tok jo, csak hogy van egy masik élete is,
és ilyenkor elfelejtik” (N1). A munka tehat segithet visszardzodni a ndknek, hogy tudjak
folytatni a gyerek eldtti €letiiket. ,,Innentdl kezdve, hogyha egy par orat, vagy egy fél napot nem
velem van, akkor nem érzem azt a rossz érzést, hogy most lepasszolom, vagy nem foglalkozom
vele, vagy rossz anya vagyok” (N1).

A kutatdsom résztvevoi koziil szinte mindenki részmunkaidében dolgozik a gyerek
mellett. Vannak persze olyanok is, aki mar visszatértek teljes munkaidds foglalkoztatasba,
cserébe tAmogatva van a rugalmas a munkaidd és a home office. El6fordul olyan is, aki egyéni
vallalkozoként, sajat idejét beosztva igyekszik egyenstlyt teremteni szerepei kozott.

A munkahelyi és az anyai kotelezettségek egyensulyban tartdsa nem konnyti feladat a
gyakorlatban és ez okozhat belsé fesziiltséget vagy szorongast. ,.En pont ezért nem is akarok
nyolc oraba visszamenni, hogy ne azt érezzem, hogy kevés vagyok a gyerekeknek, bar még igy
is sokszor megkapjuk, hogy sokat dolgozunk. Azért beléd rakjak a biintudatot, hogy minden
kevés, de nem tudom, hogy ezt ki lehet-e kiisz6bolni” (N5). Sok édesanya arra torekszik, hogy
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a lehetdé legtudatosabban alakitsa életét, hogy minél kevesebb fesziiltség jarja at a
mindennapokat. Volt olyan, aki példdul munkahelyet is valtott annak érdekében, hogy 6 ,,e/
tudja viselni azt a lelkiismeret furdaldst, hogy nincs a gyerekekkel, de hogy meglegyen a
munkaba is, az a minimum, meg veliik is tudjak eleget lenni” (N5).

Ahhoz, hogy egy anya egyensulyt tudjon teremteni, ahhoz kell az is, hogy a gyermek is
partner legyen ebben. Nagyobb szamban fogalmaztak tigy a valaszadok, hogy a gyermekek az
1d6 haladtaval tudatositjak és elfogadjak azt, hogy az anyukajuknak dolgoznia kell és ez mit
jelent. Ezaltal példaul az 6vodaba vald jaras miértjét is konnyebben elfogadhatjak. ,,Sokszor
letilnek mellem, mikozben dolgozom egy jatéklaptoppal, és ok is dolgoznak, vagy mondjuk
kérdezgetik egy idoben, hogy pontosan akkor mit is dolgozunk” (N8).

Azon édesanyak szdmadra, akik teljes munkaidében dolgoznak kihivast jelent nap, mint
nap, hogy Osszeegyeztessék a kotelezettségeiket. A nyolcoras munkaiddt siiriin meg kell
szakitani amiatt, mert el kell menni a gyermekért a bolcsddébe vagy az dvodaba. ,, Nem tudok
olyan spontan modon miikodni, ahogy mds kollegaim miikédnek. Van bennem egy ilyen
szorongds, és emiatt meg nincs meg a balance, hogy nem érzem azt, hogy a 100%-ot bele tudom
rakni” (N6). Egy masik interju alany arrdl nyilatkozott, hogy az intézményi sziinetek és a
délutanok okoznak bels6é szorongast. Ilyenkor nehezebb a munkahelyi feladatokra is
koncentralni a gyermek jelenlétében. Felmeriilt az a gondolat is, hogy a munkahelyi stressz
nagyban befolyasolja a munka-gyerek kozotti egyensulyozast. Amennyiben minimalizalhato a
munkahelyi stressz, ,, akkor én maximdlisan le tudom tenni a munkat és tudok a gyerekekre

fokuszalni” (N7).

44 ATAMOGATAS HALOJA
A segitség mindig jol jon, de vajon egy kisgyermekes anyukanak miben nyilvanul meg a
tamogatas? Tobben ugy gondolkodtak ezzel kapcsolatban, hogy rossz érzéssel tolti el dket az,
hogy éllandoan segitséget kell kérni valakitdl. Sokat jelentene szamukra, hogyha tudhatnik,
hogy van kire szamitani a nehéz helyzetekben is és eldzetes kérés nélkiil is tdmogatjak Oket.
Hangstlyos emlitést tenni arr6l is, hogy a fizikélis segitség mellett a mentalis tdmogatas is
nagyon sokat tud jelenteni egy kisgyermekes anyukdnak. Akér a tarsadalom részérdl, vagy csak
a kozvetlen kornyezetétdl ,,ne kapja az ember azt, hogy mondjuk ezt nem igy kellene csinalni,
vagy 6 nem igy csindlna, hanem probaljon egy kicsit a mas borébe bujni” (N8).

Beszélgettiink azért kisebb-nagyobb tdmogatasrol, legyen szo a gyerekek elvitelérdl A-

bol B-be vagy akar betegség idején 1évo feliigyeletrdl. Tehermentesités tud lenni, ha van, aki
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megcsindlja a hazimunkat vagy vigyazzon a gyermekre, mikor a sziilék csak el szeretnének
menni randizni. Na meg a gyermek koranak haladtaval mar kalkuldlni kell a kiilonb6z6
intézményi szlinetekkel is, hogy az id6 alatt, hogyan oldjak meg a feliigyeletet. Nincs senkinek
sem annyi szabadsaga, amivel ezeket az idészakokat fedezni lehetne anyaként, ezért kiemelten
fontos, hogy kire és milyen forméaban szamithat segitségre.

Az egyik legalapvetébb tamogatasi formanak a férj/partner jelenlétét jelolték meg. A
tobbség azért ugy gondolja, hogy a partneriik mindenben igyekszik segiteni a gyermeknevelést
illetéen. Van, ahol ez fele-fele aranyban nyilvanul meg és ebbe bele tartoznak akar a
haztartasbeli feladatok is. ,, 4 férjem is igyekszik, meg nagyon sokat segit mind a haztartassal,
mind a gyerekekkel, tehat neki ez igy prioritas is volt” (N5). Azért arra felhivtak a figyelmet a
vizsgalatban réésztvevok, hogy a férjiik/parjuk aszerint tud besegiteni, hogy a munkaideje
hogyan engedi. Valakinél rugalmasabb a home office, valakinél pedig minden nap be kell jarni
az irodaba vagy utazasi kotelezettséggel tarsul a munkaja. A férj tamogatasa elsédleges, de azért
azt hozza kell tenni, hogy ez a csapatmunka nem mindig surlodas mentes. ,, Altaldban mivel én
vagyok home office-ban, én nyerem meg az osszes betegséggel- és egyebekkel kapcsolatos
teendoket” (N8). Amennyiben a férjnek korlatozottabbak a lehetdségei, tobbségében olyan
jellegtli feladatokban igyekszik tAmogatast nyujtani, mint a gyerekek elvitele az intézménybdl
vagy a jatszotérre valo elvitelik. ,,Még azért minden ilyen jellegii anyasdggal, haztartassal
kapcsolatos dolgunk inkabb a néi kézben van, de azért mar jobb a helyzet” (NS).

A nagysziil6i segitség tekintetében is jelentek meg felmeriilé nehézségek vagy akar
konnyebbségek. Akik rendelkeznek nagysziiléi tamogatassal, 6k szerencsésnek tartottak
¢lethelyzetiiket. ,, A nagysziilok részérol megy az unoka kényeztetés” (N6; N8). Mar az is
konnyit az édesanyakon, ha a nagymama besegit a hétvégi ebédkészitésbe, esetleg ,,csak igy
megfoznek helyettiink” (N4) vagy alkalmanként kitakarit. Az édesanydk egy része arrol
nyilatkozott, hogy nem csak a sziil6i szerepek formalodtak napjainkra, de a nagysziiléi szerep
is. ,, Tehat sokat utaznak, wellneszeznek a nagysziilok, pihenni akarnak, nem akarnak unokazni,
ilyesmi” (N8). Mara megkérddjelezhetd a nagysziilok prioritdsa, ugyanis sokan még aktivan
jelen vannak a munkaerdpiacon és emiatt hatrébb sorolddik az unokékkal toltott idS. Ilyen
szempontbol a nagysziilok foglalkoztatdsa gatold tényezd lehet a hozzajarulasban, ugyanis
feltételezhetd, hogy egy nyugdijas nagymamanak tobb kapacitdsa van vigyazni az unokara,
mint egy még aktiv munkajogviszonyban 1évé nagymamanak.

A nagysziiloi segitség kapcsan felmeriild probléma a tavolsdg kérdéskore is. Tobb
¢desanya is hianyolja a sziileik segitségét, ami nehezebben megoldhat6 a tavolsag miatt. ,,De

ok tényleg egyelore inkabb ilyen latogatos nagysziilok kategoria, nem a valos segitség a
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tavolsagbol adodoan” (N2). A csaladi kozegben még akar a rokonok nyitottsdga is hatalmas
segitség tud lenni, amennyiben példaul a nagysziilok ,, inkdabb ilyen havonta, kéthavonta” (N7)
¢rhetdek el a tavolsag okozta nehézségek miatt. Emellett a nagysziilok foglalkoztatdsa is gatolo
tényezo lehet a hozzajarulasban, ugyanis feltételezhetd, hogy egy nyugdijas nagymamanak tobb
kapacitdsa van vigydzni az unokdra, mint egy még aktiv munkajogviszonyban 1évo
nagymamanak.

Segitség tud még lenni példaul a napi logisztika tekintetében, ha egy barat, csaladtag vagy
egy masik sziild el tudja vinni, vagy hozni a gyereket az dvodabol/iskolabol. Vegyesek a
meglatasok azzal kapcsolatban, hogy kitdl kérnek szivesen segitséget az édesanyak és kitdl
kevésbé. Ezeknek a kozosségi kapcsolatoknak eltérd a bizalmi mélysége vagy akar csak
szimplan az elérhetésége. ,, En valsziniileg tobbet beszélgetek az ovis tdrsak anyukdival, mint
a sajat baratnéimmel sajnos, de nincs annyira szoros viszony, hogy én barmikor szivességet
kérjek” (N6). Vannak olyan szerencsés ¢desanyak, akik olyan lakokozdsségben €lnek, ahol ,, az
anyukak kozott ilyen szinte barati viszony alakult mar ki, ugyhogy ott rendszeresen van ez az
datdobnam, egy orara a gyereket” (N8) szituacid. Empatiabol azért nem kérnek mas olyan
anyaktol segitséget, akik hasonld élethelyzetben vagy akar tobb gyermekkel rendelkeznek.

Adodnak olyan élethelyzetek, amikor mar nem elég a kozeli kapcsolatok altali
hozzéjarulés, ezért eléfordul, hogy anyak bizonyos aranya igénybe vesz kiilsds tdmogatast. Az
ilyen jellegli kiszervezett segitség kettds gondolatokat kelt az emberekben. Az egyik hozzaallas
azt képviseli ,,hogy egy babysittert nem tudnék elképzelni, mert ez nekem nagyon idegen’ (N6).
Masik részrdl viszont megvan a kelld nyitottsag arra, hogy legalabb iddszakosan is, de vonjanak
be kiilsds segitséget. Ez a jellegli hozzajarulas féleg akkor érvényesiil a legjobban, mikor a
szill6 mind a két tagja dolgozik vagy egyszerre van elintéznivalojuk. A fizetett segitség
nemcsak. abban nyilvanulhat meg, hogy hivnak egy dadust hazhoz, hanem akar a haztartasi
feladatok ellatdsara is lehet szakembert hivni. Ez egyfajta tehermentesitést tud adni az
¢desanyaknak. ,, Nyilvan a mosogatas, fozés, a tobbi ezek megvannak, meg a vasalas is, de hogy
a takaritas részet én outsourcingolom” (N7).

A munkaltatd részérdl kiemelt segitségi forma lehet a rugalmas munkaid6 és a
részmunkaidds foglalkoztatas. Sajnos nagyon sok vallalatnal nincs még meg az a szemlélet,
hogy nem az a lényeg, hogy adott feladat vagy munka mindségben el legyen végezve, hanem
hogy az ember azt mikor végzi. Sajnos beszamoltak olyan tapasztalatokrol az édesanyak,
amikor részmunkaidében mentek vissza dolgozni, akkor ,,azt ugy adtak el két gyerek utan,
mint egy kegy” (N5S). Ez a reakcid is ravilagit arra, hogy az orszagban még nincs feltétleniil

kiforrva sem hozzéaéllasban, sem megvalositasban a kisgyermekes ¢édesanydknak a munkahelyi
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tdmogatdsa, mely nagy stresszfaktor a ndknek. Persze azért vannak olyan szerencsés helyzetben
1évo édesanyak, akiknél mar modern szemlélettel rendelkeznek a munkaltatok: ,,4 munkahely
felol nagyon rugalmasak, tehdt ha beteg a gyerek, akkor tulajdonképpen barmikor otthagyhatok
csapott papot, tehat ilyen téren tok jofejek, rugalmasak” (N§).

A rugalmas munkaidd mellett a home office ardnya is befolyasold tényezd, ugyanis
nagyon nem mindegy, hogy otthonrol kell ledolgozni adott 6raszamot utazas nélkiil vagy pedig
irodaban. ,, 4z, hogy home office-ban is tudok dolgozni, és irodai munkanapok is vannak, tehat
ezért ez a megosztottsag is azt gondolom, hogy egy nagy segitség” (N3). Az édesanyaknak
relative barmikor van lehetdségiik visszamenni dolgozni €s bejarni az iroddba, de a valaszadok
ugy nyilatkoztak, hogy ,,jelenleg ezt én nem tudom kivitelezni fizikailag, tehat az ugy kicsit sok.
Azt érezném, hogy még jobban szétszakadok. Tehat felesleges idom megy el az utazassal” (N1).
Persze jotékony hatdsa is van annak, ha Gjra irodai kdzegben mozognak a kisgyermekes
¢desanyak, Gjra novelhetik a személyes kontaktjaik szdmat ¢s mindségét. A rugalmas munkaidd
¢s a home office hozza tud jarulni ahhoz is példaul, hogy ne kelljen mindig betegszabadsagot

kivenniiik, mikor lebetegszik a gyermek.

5 KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A beszélgetések feldolgozasa soran realizalodott, hogy az anyasdg ¢és a munkavallalas
egyensulyban tartasa nem csak a megfeleld iddbeosztason mulik, hanem sokkal inkabb nyulik
vissza a személyes Onazonossag kérdéséig. A torténetekben, amiket végig hallgattam
visszakOszontek olyan aspektusok, mint példaul az intenziv anyasag elvarasrendszere, azok a
mindennapi dilemmak, amikkel szembesiilnek az ¢desanydk, illetve a folyamatosan valtozé
helyzetekbdl fakaddé szerepkonfliktusok is. Tovabba emlitettek egyéni megkiizdéseket és
elérhetd tdmogatasi formakat is.

A valaszadok tobbségének meglatasai abszolut igazoltdk a Sharon Hay altal felallitott
intenziv anyasag felfogasat, miszerint a néknek gyermekkodzpontiunak kell lenni-e (Hays, 1996).
Jol kirajzolodik, hogy az anyanak egy természetes mechanizmusa, hogy héttérbe szoritja a sajat
céljait, szakmai elémenetelét a gyermek mindségi felnevelése érdekében (Hays, 1996).
Igazolodik az a feltevés, miszerint még mindig a ndk vallat nyomja jobban a haztartési és a
gyermekek koriili teenddk ellatasa (Nagy, 2016).

A tobb gyermek vallaldsa okozhat uUgynevezett munkatapasztalati hidnyt annak
fiiggvényében, hogy hanyszor kell megszakitania egy anyanak bizonyos iddintervallumra a

munkajat vagy akar gyermekgondozas miatt otthon kell maradnia (Budig & Hodges, 2010).
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Megfigyelhetd napjainkban is az anyasagi hatrany jelensége, mely pontosan az ilyen jellegii
diszkriminéciot foglalja magaba és fejti ki negativ hatdsdt az anyak csoportjara a
munkaerdpiacon.

A munkaba valo visszatérés nem konnyt, foleg a mai tarsadalomban kialakult vagy akar
welvart” kétkeresds csaladmodell (Komiives, et al., 2022) fliggvényében. Ez egy sziil6i
paradoxon helyzet ugyanis az édesanyak szeretnének egyszerre helytallni a sziildi
kotelezettségeknek ezzel parhuzamosan pedig dnmegvalositani, jelen esetben a munkahelyen
(Baumeister, 1991). Sokszor azonban ez a két teriilet szembe keriil egymassal stresszt okozva
ezzel az anyaknak (Rizzo, et al., 2012).

Mégis azért a nehézségek ellenére jotékony hatasarol, azaz pozitiv érzelmi spilloverrdl is
beszélhetiink (Powell & Greenhaus, 2010). A tanulmanyban résztvevok jol leirtdk az érzelmi
spillover jelenségét, mely ugye a munkahelyen vagy akar az otthon megélt érzelmi allapotok
kihatasat definidlja a masik szerepkorre (Ilies, et al., 2009). Az interjuk mintdztdk az
instrumentélis spillover jelenségét is, amelynek révén az intenziv anyasdgi szakaszban
megszerzett tudast jol lehet hasznositani a munkahelyen (Powell & Greenhaus, 2010).

Akar igy a munkahelyekkel kapcsolatban is, az interjik alapjan még sok vallalatnal nincs
meg az a felfogas, rugalmassag, igy akar tarsadalmilag sem. Minden valtozik koriilottiink, de
az anyai szerep megrekedt abban a hagyomanyos modellben, ami mar igy évszazadok ota
mikodik. Ellenben a részmunkaidds foglalkoztatasi forma hozzajarulhat az anyasag és a munka
Osszehangolasahoz (Jung Jang, et al., 2012). Kideriilt, hogy az egyéni vallalkozoi 1ét pedig
nagyobb 6nallosagot tud biztositani a nék szdmara is, ezaltal a rugalmas munkaid6 eldnyeit
jobban ki tudjak akndzni, mint az alkalmazotti statuszban dolgozdk (Primecz, et al., 2014).

Megkérdeztem a tanulméanyban résztvevoket is, hogy egyébként mit gondolnak a jovore
valo tekintettel, mi az, ami segithetné a kisgyermekes ndk helyzetét.

A munkahelyek részérél felmeriilt, hogy be lehetne vezetni akar példaul egy fix
rendszerességli home officet kifejezetten a kisgyermekes anyak részére ameddig a gyermek be
nem tolti a 9 éves kort. Emellett pedig lehetne olyan kezdeményezés vagy nyitottsag a
munkahelyek részérél, hogy ha a gyermekkel torténik valami, akkor az apékat is tudjak
rugalmas munkarenddel elengedni, mint az anyékat.

Annak érdekében, hogy a nagysziilok aktivabban részt tudjanak venni az unokak életében
és tudjak tamogatni a gyermekiiket a sziildi 1étben, ahhoz segitség lehetne, ha a nyugdijkorhatér
nem lenne olyan magas, mint most. Egy¢éb allami timogatdsokat vagy hatdsokat tekintve, ha az

édesanyak kapndnak annyi anyagi tdmogatast akar a GYES vagy a GYED altal, hogy ne
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kényszeriiljenek a munkavallalasra mar a gyermek 2 éves kora utan. Persze ha szeretne dolgozni
vagy van erre igény, akkor jo, ha vannak lehetéségek részmunkaiddben.

Az intézményekkel kapcsolatban, mint akér a bolcséde vagy az 6voda megfogalmazdodott
az a probléma, hogy nincs elegendd 6vond és a nagyobb sziineteket tekintve nem tudnak
feliigyeletet biztositani a gyermekekre. Hangsulyos lenne ennek érdekében akér olyan
képzéseket inditani, amivel jobban lehetne ndvelni az érdeklodést az 6vodapedagdgia irant és
lehetne ezéltal tobb dvonéni.

Nagyon sok az ilyen tankdnyvi, szakirodalmi vélemény, ami szembe jon velik a
tarsadalmunk fel6l, hogy hogyan kell egy gyereket nevelni, és nyilvan ezek az interjuk
beigazoljak azt, hogy ezek nem miikodnek szabalyszerien mindenkinél. Egy gyereket nem
lehet tankonyvbdl nevelni, mert annyira ragorcsdlnek ezaltal a ndk arra, hogy mintaszertien
neveljék a gyerekiiket, hogy ez negativ hatdssal lehet a gyermeknevelés mindségére. Mindenki
sajatos modon neveli a gyerekét és nem biztos, hogy az az idealis, amit masok altal hallanak
vagy latnak a sziildk.

Annyira sokan el vagyunk foglalva a felszines dolgokkal, a tarsadalmi nyomasokkal,
hogy konnyedén figyelmen kiviil hagyjuk azt, hogy jobban meg akarjuk érteni a kisgyermekes
ndék valodi megéléseit, motivacidjat. Megfeledkeziink arrdl, hogy mennyit jelenthet
megkérdezni a masikat ,,Hogy vagy?”. Az édesanyaknak sokat jelent, ha olyan emberek veszik
korbe Oket, akikkel batran megoszthatjak magyarazkodas nélkiil az anyasaggal kapcsolatos
érzéseiket.

A munka-maganélet egyensulydnak megteremtése nem egy emberes munka. A csaléad,
munkahely és természetesen mi dnmagunk egyiittmiikodése és tamogatasa kell ahhoz, hogy
létrejohessen az 0sszhang. Ezek a tAmogatasi formak ¢és felfogasok adnak egyfajta tizenetet,
hogy az anyasdg nem maganyos kiizdelem kell legyen. Nincs azzal baj, ha valaki nem bir
mindent egyediil, a segitségkérés nem a tehetetlenség jele, hanem a tudatos cselekvésé
onmagunkért. Amikor egy anya mer segitséget kérni masoktol, valojaban 6nmaganak és
csaladjanak is jot tesz, mert teret ad a nagyobb mértékii mindségi idonek, a valodi jelenlétnek

¢s a stresszmentesebb mindennapoknak.

6 OSSZEGZES

A tanulmany célja az volt, hogy feltarjam a magyar kisgyermekes anyak megéléseit arrdl, hogy
milyen elvarasokkal kell szembesiilniiik egyszerre az anyasagukat ¢s munkavallaloi szerepiiket

tekintve. Visszatekintve, hogyan ¢€lték meg az intenziv anyasagbol valo atmentet a munka

34



vilagaba. Amitdl 0jat adhat a kutatdsom, hogy megmutatom a 21.szézadi fejlédések és
valtozasok mentalis hatdsat az édesanydkra. Embert probalo feladat egyenstlyban tartani a
szerepeiket és kivancsi voltam arra is, hogy az egyenstly megteremtéséhez milyen stratégiakat
alkalmaznak.

A kutatast tekintve, gordiilékeny volt egyiittmiikodni a kisgyermekes anyakkal. Nagyon
segitdkészek voltak és szivesen meséltek a megéléseikrdl. Ellenben ami a kutatas korlatait érinti
az adatgytjtést tekintve, hogy a beszélgetések tobbségét csak online formatumban tudtuk
megtartani. A személyes interjik hozza tudtak volna jarulni a mélyebb és részletesebb
informaciok gytijtéséhez. Ezzel parhuzamosan pedig pontosan értettem az okat is annak, hogy
miért nem tudtak ilyen moédon megvaldsulni az interjuk, hiszen igy is elég 0sszehangolni a
munkat a csaladdal. A valaszok tekintetében érzékelhetd volt, hogy volt egyfajta széthtizas a
bolesddés vagy ovodas koru gyermeket és a mar kisiskolas koru gyermeket neveldk kézott. Ez
alapvetden igy van rendjén, mert a gyermek minden ¢letszakaszdban mas €s mas kihivasokkal
kell szembenézni.

Nagyon tanulsdgosak voltak szdmomra ezek a mély beszélgetések az anyasagrol. A
kutatasnak tobb jovObeni folytatasa is lehetséges akar specidlisan csak HR teriileten dolgozo
¢desanyakat megkérdezni a tapasztalataikrol, ugyanis nekik van lehetdségiik latni mind
munkavallaléi, mind munkaltatoi oldalr6l a helyzet megélését. Egy masik irdny lehet a hazas,
illetve egyediilalld édesanyak megéléseinek dsszehasonlitdsa, milyen hatasa van egy tarsnak az
Osszhang megteremtésében. Emellett még olyan opcid is lehetne, hogy dsszehasonlitast végzek

a fehér és a rozsaszin galléros munkavallalok kozott, hogy hogyan hat a munka az egyensulyra.
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MELLEKLET

INTERJU KERDESEK:

I.

II.

I11.

Iv.

VI.

Bevezet6, rahangolé kérdések
i.  Meséljen magéarol: hany gyermeke van, parkapcsolatban él-e, milyen munkat
végez és van-e felséfoku végzettsége.
»JO anyasag” tarsadalmi elvarasai
i.  Mit jelent On szdmara a ,,j6 anya” és a ,,sikeres munkavallalo” szerep, milyen
elvarasokat érez ezzel kapcsolatban a kdrnyezetébdl vagy a tdrsadalombol?
ii.  Hogyan ¢éli meg azt a nyomast vagy konfliktust, hogy egyszerre kell megfelelnie
a csaladi és a munkahelyi elvarasoknak?

Munkahelyi kihivasok és szerepkonfliktusok

i.  Hogyan hat a munkaja a mindennapi anyai szerepére? Es forditva: hogyan
befolyasolja a csaladi élete a munk4jat?
ii.  Milyen nehézségekkel vagy dilemmakkal szembesiil akkor, amikor probalja
megteremteni az egyensulyt a munka és az anyasag kozott?
Megkiizdési stratégiak
1. Hogyan és milyen mddszerekkel probalja 6sszehangolni a munkat és a csaladi
életet a mindennapokban?

Tamogatas

i.  Milyen segitséget vagy tdmogatast kap (pl. csaladtol, partnertdl, munkahelytdl)

ebben az 6sszehangolasban?
ii.  Milyen jellegli timogatés az, amit kiilonosen fontosnak érez vagy épp hianyol?

Jovokép és osszegzés
i.  Mit gondol, milyen valtoztatasokra lenne sziikség tarsadalmi vagy munkahelyi
szinten ahhoz, hogy konnyebb legyen a ndk szaméra mindkét szerepben

helytallni?
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