BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
KULKERESKEDELMI KAR
Nemzetkozi Gazdalkodas Szak

Nappali munkarend
Kommunikacié €s média specializacid

A FORMA-1 BEMUTATASA ES A KOMMUNIKACIOJANAK,
GAZDALKODASANAK ES TECHNOLOGIAJANAK ALAKULASA 1950-
TOL NAPJAINKIG ES A JOVORE VONATKOZO ELKEPZELESEI

Bels6 konzulens: Bancsik Gyorgy Készitette: Csatlos Martin

Budapest, 2025



Tartalom

1o ABRAJEGYZEK ...ootreeieecieiese s esetse et 4
2. BEVEZETES .ottt s 6
2. L T MIAVAIASZEAS ..ttt ettt 6
2.2 A dOIGOZat FRIEPIEESE . uiiiiiiiie et 7
2.3 A dolgozatban leggyakrabban el6forduld fogalmak, meghatdrozasok..........ccocvvvviiiiiiiiiii. 8
3. A FORMULA-1 BEMUTATASA ..ottt b e a bbb s s aeans 9
3.1 A Forma-1 tulajdonosainak rovid bemutatdsa .......coooveiiiiiiiiicii e 9
3.2 A FOrMA-L tOMENETE 1 .eitie ittt ettt 10
3.3 A FOIMA-T1 @laPJI ceeeiiiiiiiiiiee et e e e 13
3.4 A Forma-1 magyarorszagi MEGJEIENESE . ...uviiii i 13
4. A FORMA-1 KOMMUNIKACIOJA. ..ottt 15
4.1 Kommunikacio @ KeZAeteKDEN .......oiiiiiiii i 15
4.2 A csapaton bellli KommUNIKACIO ....vviiiiiiiiiii e 17
4.3 Médiaval, rajongokkal vald kommuniKACiO ........oooiiiiiiiiiiii e 20
4.4 AForma-1 a kdzossegi MEdIADAN.........ccoiiiiiiii e 22
4.5 Forma-1 a VirtUalis VIIAZDan ..o, 26
5. FORMA-1 ELO KOZVETITESEK .....uvuiureireirciciettirtitinseseineissiessessessesse st eseeees 27
5.1 Televizios KOZVEetitESEK tOrTENELE ....ii ittt 27
5.2 Futamok televizids kozvetitésének alakuldsa........ccooovieiiiiiiiiiiie e 28
5.3 Televizids kozvetitések alakuldsa MagyarorSzagon......cc.ueeieeuiiiiieieee e 30
5.4 FOrma-1 mint SZOrakozZtatds. .. ..eeuieiuie ettt 32
6. A FORMA-1 PENZUGYI HATTERE ....oeuiuiimincieiciseitissiseisesessense sttt 33
T I o = =TSP OPSUPRPRR 35
5.2 BEVATEIEK w.vviiiiiiiie e e e 37
5.3 SZPONZOTACIO ... e 40
SR o T T B R T e 74 T o PSS USURRRN 42
7. AFORMA-LIOVOIE ...ttt ettt ettt sttt sttt et eseaeseasanananas 44
7.1 FOrma-1 €5 @ MEIA JOVGJE ..ueiiiiiiie et 44
7.2 Forma-1 és az Ujhulldmos technOlOGIAK.........oooiiiviiiiii e 45
7.3 A Forma-1 és a mesterséges intelligencia (MIvagy Al) ..o 46
7.4 MOtOrSZabAlY-TOIVEZET ..o 47
7.5 VersenygUMIK @ JOVODEN ......oiiiiiiii e 47
7.6 F1jovbje a kdrnyezetvédelem tUKIEDEN ... ... 48
7.7 Forma-1 versenysorozat @ JOVODEN ........coiiiiii e 49



8. OSSZEFOGLALAS

9. IRODALOMIEGYZEK ....vcveveveeeeeeeeeteteeeeesaeaete et es s sttt sesasaes ettt esasasaeseses s s asaeseses s s nssaetesessnanansens



1. ABRAJEGYZEK

1. kép Versenybirdk a toronyban
Stevens S. (2022): Parce Ferme: Whit FIA’s var what do stewards do now after lunch
Forras: https://www.grandprix247.com/2022/03/10/parce-ferme-with-fias-var-what-
do-stewards-do-now-after-lunch/ Ellendrizve: 2025.04.16.
1. abra Hungaroring nyomvonal valtozasa
Zsoldos B. (2023): F1: Mér csak mitosz, hogy nem lehet el6zni a Hungaroringen
Forras: https://www.nemzetisport.hu/f1/2023/04/f1-mar-csak-mitosz-hogy-nem-lehet-

elozni-a-hungaroringen Ellendrizve: 2025.04.16.

Forrés: sajat szerkesztés

3. abra A Forma-1-ben haszndlt zaszlok és jelentésiik
V. V. (2010): Zaszl6szabalyok
A Forma-1-ben hasznalt zaszlok és jelentésiik

Forras: http://f1ferrari.hu/szabalyok/zaszloszabalyok Ellendrizve: 2025.04.16.

4. abra Nézettség alakulasa 2017-2024 (milli6 f6)
libertymedia.com (2017-2024):
Forras: https://www.libertymedia.com/investors/news-events/press-releases/
Ellendrizve: 2025.04.16.
5. dbra Pilotédk népszeriisége
Egri D. (2022): Mely versenyzok a legnépszeriibbek a kozdsségi médiaban?
Forras: https://hu.motorsport.com/f1/news/mely-versenyzok-a-legnepszerubbek-a-
kozossegi-mediaban Ellendrizve: 2025.04.16.
6. abra A kozosségi média kovetdk (millio £6)
libertymedia.com (2017-2024)
Forras: https://www.libertymedia.com/investors/financial-information/financial-
results Ellendrizve: 2025.04.16.
7. abra TV nézdk szdma (milli6 £0)
libertymedia.com (2017-2024)
Forras: https://www.libertymedia.com/investors/financial-information/financial-
results Ellendrizve: 2025.04.16.

8. abra Az F1 futamok televizids kozvetitéseinek nézettsége a teljes népesség €s a 18-49
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10.

I1.

12.

13.

14.

15.

évesek korében, 1997-2022
nmhh.hu (2023): A Forma-1 nézettségének alakuldsa
Forrés: https://nmhh.hu/cikk/236049/A Formal nezettsegenek alakulasa
Ellendrizve: 2025.04.16.
Forrés: sajat szerkesztés
abra Egy atlagos csapat kiilonb6z6 teriiletekre forditott kiadasainak ardnya
hu.wikipedia.org
Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Formula-1 Ellen6rizve: 2025.04.16.
abra Liberty Media bevétel-kiadas alakulasa 2017-2024
libertymedia.com (2017-2024)
Forrés: https://www.libertymedia.com/investors/financial-information/financial-
results Ellendrizve: 2025.04.16.
abra Liberty Media bevételeinek és kiadasainak dsszetétele (2017-2024)
libertymedia.com (2017-2024)
Forrés: https://www.libertymedia.com/investors/financial-information/financial-
results Ellendrizve: 2025.04.16.
abra Szponzoralasi koltségek teriiletenként egy Forma-1-es auton
Schofield E. (2024): The Evolution of F1 Sponsorships: From Tobacco to Tech Giants
Forrés: https://medium.com/@npqfnknx/the-evolution-of-f1-sponsorships-from-
tobacco-to-tech-giants-4ec846ecbfOf Ellendrizve: 2025.04.16.
abra A két tulajdonosi idészak szponzorainak megoszlasa
Schofield E. (2024): The Evolution of F1 Sponsorships: From Tobacco to Tech Giants
Forrés: https://medium.com/@npqfnknx/the-evolution-of-f1-sponsorships-from-
tobacco-to-tech-giants-4ec846ecbfOf
formulal.com: Formula 1 Partners Ellendrizve: 2025.04.16

https://www.formulal.com/en/information/formula-1-
partners.2shz7bIVhGgS30vP69N3Rs Ellendrizve: 2025.04.16.
abra Forma-12016.05.09 — 2025.03.31. kozott
financecharts.com: FWONK Market Cap Chart
Forras: https://www.financecharts.com/stocks/FWONK Ellendrizve: 2025.04.16.
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2. BEVEZETES

2.1 Témavalasztas

A dolgozatom témajaul a vilag talan legnépszeriibb aut6-motor sportjanak, a Forma-1-nek a
bemutatasat valasztottam, kiilonds tekintettel a tulajdonosvaltast megel6z6 €és azt kovetd
kommunikacios, gazdasagi és technolégiai folyamatokra. Erdekes megfigyelni és végig kévetni
azokat a valtozasokat, amelyeket a teljesen eltérd tulajdonosi hozzaallast valtott ki ebben a
versenysportban. Ezen a szalon végigfutva kivainom szemléltetni €s parhuzamba allitani a
korabbi tulajdonos (Bernie Ecclestone) 4altal alkalmazott kommunikicidés moddszereket,
marketingstratégiat, technologiai eldirasokat és gazdasagi szempontokat, illetve azok
eredményességét a tulajdonosi jogokat aktualisan gyakorlo (Liberty Media) hasonl6 teriiletre
iranyulo elképzeléseivel, metodusdval. Az vitathatatlan, hogy elég koltségigényes sportagrol
van sz6, ahol minden rendelkezés, dontéshozatal egyfajta rizikdfaktor lehet és komoly
kovetkezményekkel jarhat. Abban az eldz6 és a mostani tulajdonos is egyetért, hogy a
versenyeken elért helyezéseken, a megszerzett pontokon, a sportdg népszeriségén kiviil a
megfeleld finanszirozas biztositasa az egyik f6 cél. Ennek eléréséhez azonban mds-mas
szempontbol kozelitették meg a kérdést. Mig a 40 éven at az F1 elsé emberének szamito
Ecclestone nem kivant nyitni a fiatalok €s a modern vilag nyujtotta technikai lehetdségek felg,
addig a Formula One Group tulajdonosa, a Liberty Media éppen ezt a kiaknazatlan potencialt
kivanta kamatoztatni. A dolgozatom a sportagra vonatkozoé altaldnos informaciok ismertetése
mellett azt kivanja megvalaszolni, hogy a teljesen differens tulajdonosi mentalitds milyen
kihatassal volt az F1-ben foly6 informécidcserére, business taktikara, miiszaki innovaciokra,
popularitasra. Vagyis a Liberty Media megreformalt kommunikécios és iizleti stratégiaja
hogyan novelte a Forma-1 globalis népszerliségét és bevételeit 2017-t61 napjainkig. A
kommunikéci6é valtozasanak bemutatdsdhoz Lesswell modelljét kivdnom alkalmazom, a
gazdasagi folyamatokban végbe mend atalakulds szemléltetéséhez Porter 5 erd modelljét
vettem alapul.

A diplomamunkdm ezt a témakort hivatott feldolgozni az F1 kezdetétdl napjainkig. Azonban
nem szeretnék megdallni a jelenben, a széria jovObeni terveirdl is szeretnék emlitést tenni.
Nevezetes sportdg 1évén a szaguldo cirkusz feleldssége igen nagy a véleményformalasban és
kovetendd példaként kell eldl jarnia példaul a kornyezetvédelem témakorében. Az erre irdnyuld

torekvéseirdl is szot ejtek.



2.2 A dolgozat felépitése

Legeldszor a Forma-1 régi és 1j tulajdonosanak rovid bemutatasaval kezdem, majd a sportag
multjanak felidézésével folytatom az F1 bemutatasat. A torténelmi attekintés keretében emlitést
teszek a nevezett autosport kronikajarol, a sorozatra érvényes technikai és egyéb szabalyokrol,
eldirasokrol, valamint azok id0 kozbeni valtozasairdl. Mivel évtizedek ota hazank is egyik
helyszine a futamoknak, ezért gy gondolom, hogy mindenképpen id6t €s egy alfejezetet kell
szentelnem a Forma-1 magyarorszdgi megjelenésének és a szinteret biztositdé Hungaroring
versenypalya bemutatasanak.

A vizsgadolgozatomban a tovabbiakban a kommunikacidra és a sportag gazdasagi hatterére
koncentrdlom a figyelmet. A versenysportban zajlo informécidcsere a kezdeti igencsak
korlatozott lehetdségekhez képest az id6 eldrehaladtaval és a technoldgiai evolicidval jelentds
valtozason ment keresztiil. Ezek bemutatdsaval szeretném az olvasot végig vezetni azon a
folyamaton, amig példaul egy fontos kdzlemény, adat eljut a paddock-t6l a pilotaig, vagy éppen
forditva. De nem csak a csapat és a versenyzd kozotti kontaktus fontos, a palyabiroknak is
megvannak a maguk kommunikaciés modszerei, hogy a palyan zajlé eseményeket az éppen
versenyben 1év6 pilotak tudoméasara hozzak.

Természetesen nem csak a sportag berkein beliili kapcsolattartas fontos, a média és a rajongok
tajékoztatasa is sziikségszerli. Erre szdmos csatorna all rendelkezésre, ezeket is prezentalni
szeretném a dolgozatomban. Es a fiatal generacid szaméara mar elképzelhetetlen lenne az élet a
kozosségi média nélkiil. Felismerte ezt a Forma-1 i1s, igy ezeken keresztiil is megszolitjak a
rajongokat, ezaltal ezt a szegmenst sem hagyhatom ki.

A dolgozat negyedik fejezetében az F1 televizids kozvetitéseinek alakuldsat tervezem
bemutatni. Ez kiemelten fontos a versenyszéria szamara, mivel az ebbdl befolyo jogdijak
jelentds bevételi forrast jelentenek az F1 szaméra. De erre egy késobbi fejezetben térek ki
részletesen.

Egy alfejezet a magyarorszagi kozvetitéseket taglalja majd, hiszen az autdésport magyar rajongoi
is mar jo ideje nyomon kovethetik a futamokat a tv-n keresztiil. Az elmult tobb, mint 30 évben
szdmos valtozas tortént a hazai kozvetitésekben, ugy mint a televizidés csatorna vagy a
szakkommentétorok személyében.

Ahaszonelviiség a Forma-1 esetében is nyilvanvald, mivel nem non-profit szervezetrdl van szo.
A széria pénziigyi hatterét, finanszirozasat a koltségek és bevételek elemzésével kivanom

prezentalni.



Manapsag egyre nagyobb hangsulyt kap a kornyezetvédelem, az 6kologia megovasa. Ez a
sportag jovojét is meghatarozza, ugyanis a dontéshozok nem hagyhatjak figyelmen kiviil ezen
szempontokat sem. De arrol is donteniiik kell, hogy a népszerliség ndvelése érdekében milyen
valtoztatdsokat eszkozolnek az elkovetkezendd esztendokben. Egy fejezetben ezeket a
lehetséges opcidkat részletezem.

A vélasztott téma kifejtését a dolgozat végén egy 0sszefoglaloval kivanom zarni.

2.3 A dolgozatban leggyakrabban el6forduld fogalmak, meghatarozasok

Kommunikacié:

Latin eredetli sz6, a communio, communitas ,,k6z6sség”’, valamint a communicatio ,,kdzzététel
ben megjelent Kommunikécios rendszer-kdznapi kommunikécié cimili tanulméanyéban azt
fejtegeti, hogy milyen széles spektrumban kell koriilirni ezt a fogalmat. Elmélkedése szerint a
kommunikécio szlikebb értelemben emberi, tarsadalmi, torténelmi torténés, melynek soran
informaciokat cseréliink azzal céllal, hogy emberi relacidkat, viszonyuldsokat és tarsadalmi
viszonyokat fejezziink ki. (Szecskd Tamas, 1971)

Bakos Ferenc Idegen szavak és kifejezések kéziszotaraban négy jelentés olvashatdo a
»kommunikacio” cimszé mellett: tajékoztatds, informacidok kozlése vagy cseréje valamilyen
erre szolgald eszkoz, illetve jelrendszer utjan, kozlemény, valamint 6sszekdttetést, kapcsolatot
és érintkezést kifejez6 fogalom. (Bakos Ferenc, 1994)

A kommunikécio jelentését legegyszerlibben talan gy lehetne értelmezni, mint kélesonds

informaciocserére alapozott kozlési folyamat.

Szponzoracié:

A szponzoraciod a latin sponsor szobol ered, melynek jelentése kezes, jotalld. A szponzoracio,
mint fogalom tulajdonképpen egy folyamatot jel6l, melynek soran egy maganszemély vagy cég
pénzbeli vagy egyéb tamogatdst nyujt egy szervezetnek, egy programnak, egy kiemelt
tarsadalmi csoportnak vagy akéar személynek. A hozzajarulas fejében a tdmogatd nevét,
markajelzését, logojat a finanszirozott tarsasag, egyesiilet, kozosség feltiinteti a rendezvényein,
termékein vagy projektjein. Mindkét fél szamara elényds a kooperdcid, egyrészt az
adomanyoz6 ezéltal novelheti az ismertségét, j partnereket szerezhet, masrészt a timogatott

ezaltal olyan forrasokhoz jut, amelyek korabban nem 4lltak a rendelkezésére.



Innovacio:

Az innovacio a latin eredetli in-novare kifejezésbdl ered, melynek jelentése: Gjulasban. Bakos
Ferenc az Idegen szavak és kifejezések szotara cimii kiadvanyban hdrom jelentést csatol az
innovacio6 kifejezéshez: megtjulasi €s ezzel egyiitt atalakulésai folyamat; 0jitas, i) modszerek,
gyorsitasi folyamatok; kereskedelmi és miiszaki értelemben Uj termékek bevezetése az

aruforgalomba. (Bakos Ferenc, 1994)

Diffizio:
Kémiai, fizikai jelentése: valamely adott anyagi rendszerben jelen 1év6 kiilonb6z6 toménységii

vagy striségl részecskék kiegyenlitddési folyamata, tudomanyos szempontbol szétterjedés.

(Bakos Ferenc, 1994)

3. AFORMULA-1 BEMUTATASA

3.1 A Forma-1 tulajdonosainak révid bemutatasa

Bernie Ecclestone

Az az életut, amely Bernie-t a Forma-1 urava tette, egyrészt megindito és tiszteletre mélto,
masfel6l utdnozhatatlan ¢és egyedi. Szegény csaldadba sziiletett, de nagyon koran
megmutatkozott az lzleti érzéke ¢és mar az iskoldban elsajatitotta azokat a targyalasi
technikéakat, készségeket, amelyek késobb a vilag egyik legsikeresebb iizletemberéve tettek.
16 évesen kertilt kapcsolatban a motorversenyzéssel, amikor egyetemre kiildték tanulni. Maga
a fizika és a kémia nem hozta 1azba és bar akkor még nem sejthette, de a motorok iranti szeretete
megvaltoztatta az egész ¢életét.

Ambicigja és meggydz0 modora révén 1950-ben sikeriilt meggydznie akkor iizleti partnerét,
egy autokereskedot, hogy vegyenek részt egy autdversenyen, mert az milyen jo hatdssal lesz az
lizletre. Az 1d6 6t igazolta, a Compton & Ecclestone Dél-Anglia szerte ismertté valt.
Ecclestone maga is versenytapasztalatot szerzett a Forma-3-as sorozatban, de egy baleset miatt
nem volt hosszu versenyzoi karrierje. Mindazonaltal a versenyzéstdl nem kertilt tavol, 1957-
ben mar menedzserként tevékenykedett. De a névjegyét igazan csak 1972-ben tette le, amikor
100.000 angol fontért megvasarolta a Brabhamet és ezzel kezdetét vette a tobb évtizedes F1-es

iranyitoi szerepe.



A csucsra vezetO Ut azonban nem voltam teljesen akadalymentes, az FIA akkori elndkével, Jean-
Marie Balestre-vel igencsak ellenséges kapcsolatot apolt. Kolcsonosen probaltak keresztbe
tenni a masiknak, kijatszani a masikat. Habitusa, mentalitasa, targyaldé készsége valamint
személyes kapcsolatai révén végiil Ecclestone gy6zott és az F1 teljhatalmu ura lett. Erdemei
vitathatatlanok, hiszen ¢ tette globalissa és igazan jovedelmezd sportagga a szaguldo cirkuszt

(bleacherreport.com)

Liberty Media

A Liberty Media Corporation egy 1991-ben alapitott médiavallalat, amely a média, a
kommunikaci6 ¢és a szorakoztatdipar széles skaldjadban milkddik ¢és rendelkezik
érdekeltségekkel. A vallalatnak harom {6 divizioja van, amelyek egyike a radiozésra, a masik a
jegyértékesitésre, a harmadik pedig a sportra orientalddott.

E cégcsoportnak a tulajdonaban van a Formula One Group, ami a Forma-1 vilagbajnoksag
népszerlsitéséért és a sportag kereskedelmi jogainak gyakorlasaért felelds.

Ahogy a témavalasztas indoklasaban mar kifejtettem, a Forma-1 0j tulajdonosa, ha nem is
gyokeresen, de nagymértékben valtoztatott a sportag mitkddésén. A reformoknak (futamok
szamanak novelése, sprintfutamok bevezetése, szurkolok kiszolgéldsa, kozosségi médids
szerepvallalas) koszonhetéen a rajongdk ¢és nézdk szama ndtt, tovabbi partneri
megallapodasokat kotottek, a versenyszériat ) palydk bevonasaval bovitették és a terveik

szerint a jovoben mas palyak is beléphetnek a korforgasba. (libertymedia.com)

3.2 A Forma-1 torténete

Az auto-motorsportok koziil a Formula-1 a legrangosabb nemzetkdzi autdverseny-sorozat,
melynek szabalyait a Nemzetk6zi Automobil Szovetség (FIA) hatarozza meg, mely 1946-ban
alakult meg.

Az autdversenyzés torténete egészen az 1900-as évek elejére datalhatd, nem sokkal az autok
megsziiletése, megjelenése utdn mar versenyeket rendeztek. Az elsé nagydijat 1906-ban
rendezték €s a versenyélet viragzott, aminek nem mas vetett véget, mint az elsé vildghabora
kitorése.

A habort utan Eurépa nehezen éledt. Az Egyesiilet Allamokban viszont Indianapolis 1919.
majus 30-an ismét kinyitotta kapuit. Europaban a Targa Florio volt a haboru uténi els6 verseny,
s hogy ezen kiviil miért is nevezetes, az csak sokkal késébb deriilt ki. Egy fiatal versenyzo neve

ugyanis akkor még nem mondott sokat, Enzo Ferrarinak hivtak, ez volt az elsd versenye. Aztan
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1921-ben yjraéledt eldbb a francia, majd az olasz Nagydij. S6t, Le Mans-ban megrendezték az
azodta is €16 elsd, huszonnégy 6ras versenyt 1923-ban, és ebben az évben visszaszallingoztak a
versenypalyakra a németek is. Eurdpa lassan ki- és megbékiilt (David, 1984).

A masodik vilaghabort azonban ismét hosszu idére véget vetett Eurdpa (s6t Amerika) autds
jatékainak is. Az 1947-es évben sziiletett meg aztan az elsd hivatalos Forma 1-es el6iras, azota
nevezik igy a ,,Grand Prix-versenygépeket”. A motorsportok tjra kezdtek népszertiek lenni.

A Nemzetkdzi Motorsport szovetség 1949-ben kiirta a vezeték szdmara a vildgbajnoksagot,
¢lve a fellendiilés adta lehetoségekkel. Ez adta meg azutdn az utols6é 10kést a FIA-nak
(Federation Internationale de I’ Automobile-nak, azaz a Nemzetkozi Automobil Szovetségnek),
hogy a motorosokhoz hasonléan vilagbajnoksagot irjon ki az autoversenyzOk szamara is
(Dévid, 1984).

Az FIA megalakuldsa utdn eleinte csak egymastol fiiggetlen versenyek keriiltek megrendezésre,
mig nem 1950-ben elindult a legismertebb széria, a Formula-1. Az els6 vilagbajnoksag Anglia,
Svijc, Belgium, Franciaorszag és Olaszorszag Nagydijat foglalta magaban és beletartozott az
Indianapolisban rendezett 500 mérfoldes verseny is, mint amerikai futam. A legelsé futam a
silverstone-i Brit Nagydij volt (David, 1984).

Ebben a témaban szamos forras fellelheté a konyvesboltok vagy konyvtarak polcain, az
antikvariumok eldugott szegletében, a modern kor adta vilaghalon vagy éppen televizios
sorozat forméjaban. Szoval forrasbdl nincs hidny, de pont ezért veszhetiink el a hatalmas
informacidhalmazban.

Az 1950-es évektdl napjainkig a sportag torténetét legegyszeriibben taldn Ggy tekinthetjiik at,
ha évtizedekre tagoljuk az eseményeket. Az egyes dekddok bemutatdsa sordn szot ejtek példaul
az aktudlis 1ddszak versenyautoirol, azok jellemzoirdl, a legeredményesebb versenyzokrdl, a
résztvevod csapatokrol.

Az F1 kronikdjanak attekintését kronologiai sorrendben haladva az 1950-es évekkel kezdem.
Az évtizedet a gyari csapatok uraltak, mint az Alfa Romeo, a Ferrari, a Mercedes és a Maserati.
Az iddszak legsikeresebb versenyzdje az argentin Juan Manuel Fangio volt. Ebben az
iddszakban, pontosan 1957-ben tért vissza Ecclestone a versenypdlydkra, de nem mint
versenyzd, hanem immar mint menedzser kamatoztatta a tudasat.

Az 1960-as években jelentek meg az elsé kisebb, elsdésorban brit magan csapatok, mint a
VanWall, a Cooper, a Lotus és a BRM (www. delikronika.webnode.hu). Ujdonsagként jelentek
meg ezen peridodus végén a rekldmok a Forma-1-ben. A pilotdk versenyében nem volt
egyeduralkodo, dsszesen kilenc versenyzd is vilagbajnokként zérhatta az évtizedet. A késébbi

tulajdonos, Bernie Ecclestone ebben az iddszakban, pontosabban 1968-ban és 1969-ben
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sportigazgatoként tevékenykedett. Harom év mulva, 1972-ben megvasarolta a Brabham
csapatot, ami a vezetése alatt a sportdg egyik élcsapatava nétte ki magat. Immaéaron
csapattulajdonosként mas szemszdgbdl is ralatott a Forma-1 miikodésére, €s azt allapitotta meg,
hogy eléggé szervezetlen. Ez az észrevétele sarkalta arra a dontésre, hogy mas istallo
tulajdonosokkal megalapitsa a Forma-1 konstruktoéri szovetségét, az FOCA-t.
(www.bleacherreport.com)

1980-as években a két legeredményesebb versenyzd Nelson Piquet és Alain Prost voltak,
mindketten 3-3 vildgbajnoki cimet tudhattak magukénak. Nelson Pique 1981 ¢és 1983-ban
Ecclestone csapatanak, a Brabham-nak a pilotajaként lett a versenyszéria elsd helyezettje. Ez
az évtized Bernie szamdara egyéb szempontbol is eredményes volt, hiszen 1987-ben Ot
valasztottak meg az FIA PR-elnokhelyettesének.

A 90-es évek szabalyozasai kovetkeztében a motorok teljesitménye csdkkent, a fordulatszamuk
viszont nétt. Az évtized elején mar lehetdség volt olyan elektronikai eszk6zok hasznélatéra,
mint példaul a kiporgésgatlo és az ABS, valamint az aktiv felfliggesztés, de ez utobbi rovid
palyafutast élt meg. Ebben a dekadban is tobb pildta oriilhetett vilagbajnokka valasanak: Ayrton
Senna, Nigel Mansell, Alain Prost, Michael Schumacher, Damon Hill, Jacques Villeneuve ¢és
Mika Hékkinen. A konstruktdri bajnoki cimnek is tobb csapat Oriilhetett: McLaren-Honda,
Williems, Benetton, McLaren-Mercedes.

A miiszaki szabalyok valtoztatasa mellett ebben a dekadban egyéb atalakulas is volt az F1 haza
tajan, mivel az FIA dontése értelmében a kereskedelmi jogokat Ecclestone cége kapta meg. Ez
egy Ujabb 1épés volt afelé, hogy iddvel 6 legyen a mindenhat6 ura a sportagnak.

A 2000-es években a szabalyok annyiban modosultak, hogy 2000-td1 csak V10-es motorokkal
lehetett indulni. Ez az idészak 2006-ban szakadt meg, amely évtdl kezdve V8-as motorokat
kellett hasznalni. 2009-ben egy gyodkeres szabalymoddositas eredményeként a felére csokkent az
autok légtereld elemei altal biztositott leszoritd erd. Az évtized elsé 5 évében Michael
Schumacher uralta a vildgbajnoksagot. A késdbbiekben kovették: Fernando Alonso (2005 és
2006), Kimi Riikkonen (2007), Lewis Hamilton (2008), Jenson Button (2009).

A kovetkezd dekadban tovabb modosultak az eléirdsok: a V8-as motorokat felcserélték a Vo6-
os eréforrasok €s egy szezonban harom motort hasznalhattak a csapatok. 2018-ban bevezették
a fejvédo gloriat. Ebben az idészakban Sebastian Vettel ¢s Lewis Hamilton szerezte a legtobb

vildgbajnoki cimet.
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3.3 A Forma-1 alapjai

Az eseménysorozat atlagosan minden évben marciustél egészen novemberig tart. A
csapatoknak kiilonbozé szabalyzatoknak kell megfelelniiik, az abban foglalt eldirasokat
kotelezéen be kell tartaniuk. A miikddésiiket az tin. Concorde Egyezmény szempontjai szerint
kell megszervezniiik. Némi Onallosaggal azonban rendelkeznek, mert mindegyiknek sajat
csapatiranyitasa van ¢s sajat jogkoriikben donthetnek egyes szerzédések kérdésében.

Két fontos iranyito testiilete van: egyrészt a mar emlitett FIA, vagyis a Nemzetkdzi Automobil
Szovetség, amelynek a szerepe a szabalyok megalkotasaban van. A masik a FOM, vagyis a
Formula One Management, ami pedig a kereskedelmi jogokkal és a részvényekkel rendelkezik.
Ahhoz, hogy ne fajuljon kdoszba a sportag miikodése és a fejlesztési torekvéseknek gatat
szabjanak, megsziilettek azok a szabdlyzatok, melyeket szentirasként kell kezelniiik a
csapatoknak. Ez a két szabalyzat a technikai és a sport szabélyzat, tartalmardl pedig az FIA
gondoskodik.

Minden versenyhétvége harom napbdl all, szabadedzések, idomérd és az utolsd napon maga a
futam. A verseny hossza is meg van hatirozva: vagy 320 km, vagy maximum két 6ra lehet.
Ertelemszertien az a versenyz6 nyeri meg a futamot, aki eldszor teljesiti a megadott tavot.

A széridban pontozzak a helyezést elért pilotat és csapatat, és az évad végén igy 0sszegylijtott
pontok alapjan avatnak vilag- és konstruktdri bajnokot.

2021-ben Ujitasként jelentkeztek az igynevezett sprintfutamok. Ez a 2017-es tulajdonos valtas
utan mar az 0j tulajdonos, a Liberty Media altali jitasok egyike volt. A bevezetésiik utani elsd
két évben csak egyfajta kvalifikdcios versenyekként funkciondltak, 2023-t6l azonban mar

fliggetlen ,,mini versenyekké” 1éptek eld.

3.4 A Forma-1 magyarorszagi megjelenése

Ahogy mar a dolgozat felépitésének részletezésénél érintdlegesen emlitettem, Magyarorszagon
1986-t6l rendezik meg a szaguldd cirkusz egyes futamait. Azonban e torténelmi esemény
1étrejttét szamos dolog eldzte meg.

Mindenekel6tt kellett egy gondolat, egy elképzelés — ami meg is sziiletett Bernie Ecclestone, a
Nemzetk6zi Automobil Szovetség akkor elndke fejében -, hogy az akkor még szocialista
orszagok valamelyikében Fl-es nagydij keriiljon megrendezésre. A vasfliggdbny mogotti
orszagok koziil szoba keriilt az akkori Szovjetinid, Kina, Jugoszlavia és Csehorszag is, mint

lehetséges helyszin. Végiil egy Brazilidban €16 magyar iizletember, Rohonyi Tamas tanacsara
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Ecclestone 1983-ban ellatogatott hazankba, ahol az 6tlet megvalositasahoz timogatot is talalt a
Magyar Autdklub akkori fétitkara, Balogh Tibor személyében, aki 1985. szeptember 10-én alé
is irta a szerz6dést, mely szerint elsé korben 5 éven at Magyarorszag is Formula-1-es futamot
rendezhetett (magyarorszagom.hu) Az 6t esztendd letelte 6ta is folyamatosan megrendezésre
keriil a Magyar Nagydij, €s a jelenleg érvényben 1év0 szerzddés értelmében ez 2032-ig még
biztosan igy is marad.

A hazai nagydij megrendezéséhez azonban elengedhetetlen volt egy alkalmas versenypalya
megléte. A szerzddés alairasakor ezzel még nem rendelkeztiink, viszont bé egy hénappal a
megallapodas szignalasa utan az épitkezés kezdetét vette.

A Hungaroring alig 8 honap alatt késziilt el, helyileg Mogyordd kiilteriiletén talalhato.

Az eredeti nyomvonalat két alkalommal épitették at: elészor 1989-ben, ami egy kisebb

modositas volt, majd 4 évvel késébb, 2003-ban, igy akkor érte el jelenlegi 4381 m-es

hosszisagat (nemzetisport.hu).

A HUNGARORING VALTOZASAI

AZ EREDETI AZ 1989-ES A 2003-A8
NYOMVONAL ATEPITES UTAN ATEPITES UTAN

NS-prafika: Dancsék Andrés

1. abra

Forras: www.nemzetisport.hu
Béar a mogyorddi palya 2026-ig tobb lépcsdben jelentds atalakitdsokon esik at, ezek a

modositasok €s korszertisitések a palya vonalan nem valtoztatnak. Elsésorban infrastruktiralis,

azaz kozmufelyjitasokrol van szo, melyek célja, hogy az dramellatés, a szennyviz és az ivoviz
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vezetékek megfeleljenek a nemzetk6zi kovetelményeknek. Ezeken kiviil tervben van a
paddock' épiilete és az azzal szembeni lelatd megujitasa, két alagat épitése és a garazsok
méretének novelése. A tervekben szerepel j miiveleti operativ kozpont felépitése és a fobejarat
is megujul.

Ezen munkalatok elvégzésével varhatdan a jegyarak is emelkedni fognak, amibdl egyenesen
kovetkezik a bevételek novekedése, amire sziikség is van, mivel az emelkedd jogdijakat igy

tudjak kigazdalkodni.

4. A FORMA-1 KOMMUNIKACIOJA

4.1 Kommunikacio a kezdetekben

A Forma-1 kommunikacids elemzéséhez kivaléan lehet alkalmazni Harold Lasswell
kommunikaciés modelljét, mely a témegkommunikéci6 egyik alaptézisének tekinthet6. O azt
vizsgalta, hogy ki, kinek és mit mond, milyen csatornan keresztil kommunikal é&s
mondanddjdval milyen hatast ér el. Ez a modell megfeleld arra, hogy a sportag médiafejlédését
strukturaltan vizsgaljuk az 1950-es évektdl napjainkig, kiilonds tekintettel a Liberty Media

2017-es tulajdonosvaltasanak hatasaira.

Els6 ranézésre a Forma-1 olyan, mintha egyéni sport lenne, mégis nagyon komoly csapatmunka
all a hattérben. A pilota és a csapat kozotti hatékony egytittmiikddéshez €s az eredményességhez
elengedhetetlen az allando és megbizhatdo kommunikacio.

Erre napjainkban a technika fejlddésével és a versenyszabélyok aktualizaldsdval mar sok
megoldas biztositott, de ne feledjiik, hogy ez nem volt mindig igy, a lehetdségek sokkal
korlatozottabbak voltak. A kezdetekben a Forma-1 kommunikacidja féként a radiora és az irott
sajtora tamaszkodott. Ha Lesswell modellje szerint nézziik a szerepldket, ebben az idészakban
a,.ki” a csapatok ¢és a szervezok voltak, a ,.kinek” pedig a versenyek helyszinén megjelent nézok
¢s a korlatozott szamu médiafogyasztok. Példaként emlithetdé az 1950-es Brit Nagydij,

amelynek a kozvetitése a BBC radion keresztiil érte el a kozonséget, de a nézettség pontos

N palya belso, zart része, ahol a csapatok taboroznak. Pontos magyar definicidja nincs.

15



adatai nem allnak rendelkezésre az akkori technologiai korlatok miatt. (Briggs, 1961). A
Lesswell altal felallitott ,,milyen hatassal” tedria ez esetben azt jelenti, hogy a kommunikécio
hatasa erdteljesen lokalis maradt, mivel a globalis elérhetdség hidnyzott.

A Forma-1 korabbi tulajdonosa, Bernie Ecclestone kommunikacids stratégiaja igen egyedi volt.
Egy személyben 6 volt a szovivd, a dontéshozo és a ,,nagyfonok™. Ez esetben a ,.ki” 6 maga
volt, aki hires volt arr6l, hogy mindent ellenérzés alatt tartott. Az 6 vezetése alatt a ,kinek” a
sajto, mint kdzvetitd, a nézok, olvasok, mint befogadok, a csapatok, mint résztvevok, vagyis a
Fl-et mint exkluziv, luxus sportigat mutatta be, ezzel is prémium markakat és gazdag
szponzorokat bevonzva.

Ezzel szemben az 1ij tulajdonos, a Liberty Media kommunikécios stratégidja markansan eltér
Ecclestone stilusatol. Modern, digitalis és kozonségkdzponti megkozelitést alkalmaznak,
amely a sport népszeriisitésére ¢és fiatalabb kozonség bevonasara fokuszal.

Az alabbi tablazatban atlathatéban Osszefoglaltam a két tulajdonos kommunikacids

crer

Tulajdonosok kommunikacios stratégiaja

Tertilet Bernie Ecclestone Liberty Media
Kommunik4cid stilusa Kozpontositott Nyitott, rajongdkdzponti
Személyesség Sajat maga volt a ,,marka Tobb szereplé kommunikal
arca”
Médiakezelés Kontrollalt Digitalisan nyitott, aktiv
jelenlét
Kozosségi média Minimalis Erdteljes jelenlét
Célcsoport Régi motorsport rajongok, Széles, fiatalos kdzonség
iizleti elit
Tartalom tipusa Versenykodzpontu, szdrazabb  Emberk6zponta
adat
PR fokusz Luxus, presztizs Elmény, kozosség,
fenntarthat6sag

2. abra

Forras: sajat szerkesztés

Osszegzésként elmondhatd, hogy Ecclestone stratégiaja autokratikus és kontrollalé volt, ami
korabban jol mikodott, de a modern médiakornyezettel és elvardsokkal mar kevésbé

kompatibilis.
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A Liberty Media stratégiaja viszont demokratikus ¢és interaktiv, ezaltal a rajongdkhoz kdzelebb

hozta, ami a sport népszertiségének robbanésszeri ndvekedését eredményezte.

4.2 A csapaton belili kommunikacio

De nézziink kicsit mélyebben a szinfalak mogé és ne csak a tulajdonosok szemszogébdl
vizsgaljuk meg a kommunikécios folyamatot.

Az informacidkozlés a futamok kdzben is igen nagy jelentdséggel bir, csak itt masok a szerepldi
a ,ki-kinek-milyen modon-milyen hatassal” metdédusnak. A ,ki” ebben az esetben
csapatfonokok, versenybirdk, a ,kinek” a pilotak, a csapatok, a csapatok egyes részlegei, a
palyabirdk. A kommunikacids csatorna pedig radidiizenetek, zaszlok, jelzélampak. A kivaltott
hatas lehet példaul egy rendkiviili boksz kiallas, esetleges biintetés, veszélyhelyzet megeldzése.
A versenyszéria fennalldsa alatt ezek a csatorndk a miiszaki technika eldrehaladdséaval
fokozatosan boviiltek €s az innovaciok sora folyamatosan gyarapodik napjainkban is.

A 80-as évek kozepe el6tt a kommunikdcié eszkdze mindossze a bokszutca falanal elhelyezett
tabla volt, ami csupan par adatot tartalmazott, mint példaul, hogy mennyi kor van még hatra a
versenybdl vagy pillanatnyilag hanyadik helyen van a versenyzo.

Erre kezdetben krétaval irtak fel a szerelok a tudnivaldkat, ma mar természetesen sokkal
modernebb megoldasok vannak erre.

A pilotanak viszont még sziikosebb lehetdségei voltak, ha valamit k6z6lni szeretett volna a
csapattal, tegylik fel egy miiszaki problémat. Ilyenkor csupan egy valasztasa volt, az pedig a
karjelzés, ami elég kevés informativ tartalommal biré6 modszer.

Az Gigynevezett pit tdblak manapsag is jelen vannak a versenyeken, amik nagyon jo szolgalatot
tesznek, ha esetleg a radiokommunikacidoban valami zavar van, vagy maga a radio
meghibasodik.

Ugy gondolom, az eldzdekben mar emlitett csapat-pilota kozotti kommunikéacio mellett szoba
kell hoznom a csapatok egyes részlegei kozotti informacid cserét is. Bar a hattérben zajlo
munka sokkal kevesebbet keriil fokuszba, mint mondjuk a csapatok arca, vagyis maga a pilota,
mégis az ott torténtek szerves részét képezik a sikernek.

Mint ahogy a cégek esetében, ugy a versenyistalloknal is részlegek latjak el az egyes
feladatokat. A kozottik 1évé informécido 4aramlasban kulcs tényezd az 1d6. Akar a
tesztidoszakokat vagy egy-egy versenyhétvégét néziink, szamtalan 0j bedllitds, modositas

torténik, hogy az auté teljesitménye még jobb legyen. Nagyon kevés id6 van arra, hogy ezeket
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a valtozdsokat az érintettek megismerjék, igy sziikséges a hatékony egylittmiikodés ¢€s a
konstruktiv parbeszéd a felek kozott.
A leggyorsabb informécidaramlast a radidk haszndlata teszi lehetdvé. A csapatradios
beszélgetések legnagyobb része a pit személyzete kozott zajlik, mert egy edzés vagy futam alatt
csak a legfontosabb dolgokat kozlik a versenyzovel. A televizios kozvetitések soran ezekbdl a
dialogusokbol egy kis részt megosztanak a nézékkel, melynek elsddleges célja a szorakoztatés.
Ahhoz, hogy a sziikséges tajékoztatés tisztan eljusson a masik félhez, néhany zavaro tényezdvel
meg kellett kiizdeniiik a mérnokoknek.
Az alabbi problémakat kell(ett) megoldaniuk a szakembereknek:

e legnagyobb problémat a motorzaj jelenti

e az elektronikai berendezések is megzavarjak a radiojeleket, de ez oda-vissza igaz

e atv, radié és mobilszolgaltatok is torzitdsokat eredményezhetnek

e illetve a palyak foldrajzi elhelyezkedése (erdds vagy varosi kdrnyezet) is neheziti a

radidadasokat.

Eszk6z6k, melyeken a dialogusok folynak az F1 keretein beliil:

e pilotanak mikrofon és egy headset — verseny kdzben a versenymérndkkel kommunikal

e kormanyon egy gomb, amivel a versenyz0 lizenni tud a csapatnak

e acsapafdnoknek egy parnazott fejhallgaté mikrofonnal.

Kommunikacié szempontjabol egy versenyhétvége alatt a legmeghatarozobb szerepe a
versenybiroknak (vagy mas néven stewardoknak) van. A futamok és edzések alatt a
versenybirdk a ,,toronybol” kovetik az eseményeket és az altaluk hozott birdi dontésekrol
azonnal tajékoztatjak a csapatokat. Ok a mindenhato urai a versenyeknek. Feleldsségiik sokréti,
kiterjed példdul a szabalyok maradéktalan betartasara és betartatdsira, ezzel rendszerint a
népszerliségi lista aljan szerepelnek. Hozzaférésiik van tobb szaz kamerafelvételhez, €16
adathoz, csapatradid beszélgetéshez. Nagy nyomads nehezedik rajuk, mert néhany masodperc
alatt kell dontéseket hozniuk, példaul az iddjaras erdteljes valtozasa esetén el kell hatdrozniuk,
hogy engedik tovabbmenni a versenyt vagy a biztonsagot szem el6tt tartva félbeszakitjak az
adott etapot. A hataskoriik kiterjed a palyan tortént események — példaul szabalytalan el6zés,
iitkozés, safety car alatti incidensek — vizsgalatara és joguk van a vizsgalat eredményeként
példaul idobiintetésre (bokszkiallasra) itélni a vétkes pildtat, de akar utodlag is mddositani a

rajtsorrendet vagy a végeredményt a pilotak eldrébb vagy hatrabb soroldsaval.
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Photo: FIA

1. kép
Versenybirok a ,,toronyban”

Forras: www.grandpric247.com

Természetesen a folyamatos fejlddésnek koszonhetden eldre lathatolag a jovOben ujabb
technikai megoldasok ¢és eszk6zok fogjak majd biztositani a még zavartalanabb
informéciocserét a felek kozott. Egyre nagyobb teret kovetel maganak a digitalis radiozas,
nagyobb az akkumulatorok élettartama és varhatéan a ma mar oly elterjedt bluetooth és GPS is
szerepet kap az autd-motorsport teriiletén is.

Bar nem kozvetleniil a csapaton beliili kommunikaciohoz tartozik, a palyan zajlo események
nem csak radion keresztiil jutnak el a pilotdkhoz, hanem a palyabirdkon keresztiil is, akik
jelenléte és a rendkiviili koncentraciot igényld munkajuk nélkiil egyetlen versenyhétvége sem
valosulhat meg.

A palyabirok vagy mas néven marshalok elsddlegesen zaszlok és tablak segitségével
informaljak a versenyzdket. 2007 ota a zaszlojelzéseket a versenyzOk a kormanyon talalhatod
kijelzon is lathatjak. A televizios kozvetitéseknél a képernydn szintén megjelenik az adott szinli

jelzés.
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Zaszlo Jelentése

"

Kockas zaszlo: Verseny vagy edzés végét jelzi, figyelmezteti a versenyzéket, hogy vissza kell térniiik a
bokszutcaba miutan athalad a célvonalon. Innentdl kezdve a pildtak a parc fermében (zart parkold) hagyjak
autoikat, ahol azokat ellendrzik, hogy megfelelnek-e a szabalyoknak.
- Kék zaszl6: Gyorsabb autd érkezik a versenyzé mogott, igy arra figyelmeztet, hogy engedje el az 6t

lekorozni készildt. Ha a pilota a verseny folyaman haromszor ezt figyelmen kivil hagyja, akkor bokszutca
athajtasos buntetéssel sujtjak. Ha a kék zaszIét a bokszutca kijaratanal lengetik, az arra figyelmezteti a
versenyzot, hogy  forgalom van a palyaszakaszon, kihajtasnal legyen Ovatos.
Sarga zaszlo: Fokozott figyelemmel kell vezetni és fel kell késziilni a lassitasra, mert a palyan valamilyen
akadaly varhato. El6zni sarga zaszI6 alatt tilos! Ha a sarga zaszlé mellett felmutatjak az SC feliratd tablat,
akkor értelemszer(ien bejon a Safety Car is.

=

Z6ld zaszlo6: a sarga zaszlds zonanak vége, a pildtak ismét versenysebességgel haladhatnak, és Ujra
elézhetnek, az akadaly elharult.

Piros zaszl6: A verseny vagy az edzés azonnali ledllitasa. Ezt a zaszI6t a palya egész teriiletén lengetik, és

ekkor a versenyzéknek a kor végén vissza kell térnitik a bokszba és ott kell varakozniuk addig amig Ujra
vissza nem térhetnek a palyara. Ugyanekkor a bokszutca kijaratanal [évé lampa is pirosra valt, vagyis, ha
éppen valaki a bokszban tartézkodott, értelemszerlien mar nem hajthat vissza a palyara.

Fehér zaszl6: Lassan mozgd jarmu halad a palyan a versenyzd el6tt. Ez lehet automentd, biztonsagi autd,
vagy egy olyan versenyautd, amely valamilyen technikai problémaéval kiizd. Fel kell készilni a lassitasra,
vagy akar a megallasra is a pilétanak.

Csikos zaszl6: Csuszos a palya, 6vatosan kell vezetni! Ezt a jelzést akkor hasznaljak, ha a piléta nem tud,
arrol hogy el6tte veszélyes szektor van. (pl.:.olaj vagy esé a palya egyes részein) A zaszlot 3 kéron keresztil
lengetik.

Fekete zaszl6: A versenyzé rajtszamaval egyltt a célegyenesben felmutatva azt jelenti, hogy a pilotat
kizartak a versenybdl, igy autéjaval azonnal vissza kell térnie a bokszba, a versenyt nem folytathatja. Ezt a
szankciot altalaban sulyos szabalysértés esetén, avagy inkorrekt magatartas miatt alkalmazzak.

magatartas, vagy a szabalyok megsértése miatt alkalmazhatjak. Ez egy egyszeri figyelmeztetés, Gjabb
vétségért mar fekete zaszIo jar.

Fekete zaszl6 narancssarga korrel a kézepén: Akinek a rajtszamaval egyitt mutatjak, be, annak a
pilétanak a kovetkezd korben vissza kell térnie a bokszba, mert valamilyen technikai vagy mechanikai
problémat észleltek autéjan.

' Fekete-fehér zaszlo: A versenyzd rajtszamaval a célegyenesben figyelmeztetést jelent. Sportszer(tlen

3. abra
A Forma-1-ben hasznalt zaszlok és jelentésiik

Forras: flferrai.hu

4.3 Meédiaval, rajongokkal valdo kommunikacio

A radidzas, televiziozas, s6t manapsag az internet egyik legnépszeriibb tartalmai kdz¢é tartoznak
a sportkozvetitések. Bar nem minden sportaggal talalkozhatunk ezeken a feliileteken, hiszen

egy-egy kozvetités 1étrejottét nagyban meghatarozza, hogy mekkora hallgatosagra, nézettségre
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lehet szamitani. A nézettség pedig a sportagak anyagi hatterére van hatassal, hiszen minél
nagyobb az érdeklédés egy-egy sportesemény irant, annal jobban felkelti a szponzorok,
tdmogatok érdeklddését.

Ahogy a dolgozat elején mar kitértem ra, vilagviszonylatban a labdartgas a legnépszeriibb
sportag, s ezaltal a médidban vald szereplése is egyértelmii, ugyanakkor nem egyeduralkodoé a
hirko6zlés vildgaban.

A televizids kozvetitések alakuldsara és azok kozvetlen gazdasagi vonzatara a szaguldo cirkusz
esetében egy késobbi fejezetben szeretnék kitérni, most csak érintélegesen emlitettem, hiszen
a médidhoz szervesen kapcsolodik.

Ebben az alfejezetben elsOsorban a tomegtajékoztatds, azon beliil is leginkdbb az ezzel
foglalkoz6 szakemberek munkajanak szemszogébdl szeretném a témat megkdzeliteni.

Ahhoz, hogy valaki kapcsolatba 1épjen a csapattal, az elsé kontakt altaldban a kommunikécios
csoport vagy maga a kommunikicids igazgatd. Ennek a munkakornek a betdltésénél
elengedhetetlen feltétel, hogy a feladatot ellatdé személy szeresse az embereket, mivel
elsddleges feladata az emberekkel valo kapcsolattartds. Legmegfelelobb erre a pozicidra egy
extrovertalt személyiség, akinek lételeme a nyiltsag, 6rommel osztja meg gondolatait masokkal,
szeret a figyelem kdzéppontjaban lenni, optimista €s szeret csapatban dolgozni. Az sem baj, ha
tobb szaktertileten is otthonosan mozog, mert el6fordulhat, hogy nem csak egy feladatkort kell
ellatnia.

Ha egy Forma-1 hétvégét vizsgalunk a sajtdtevékenység szempontjabol, akkor altalaban a
cslitortoki nap adodik a legtobb lehetdség a média team szamadra az interjuk szervezésére, PR
eseményekre €s a szurkoldi kapcsolattartasra. Péntektdl elkezdddnek a szabadedzések, majd az
1déméro edzes és végiil maga a futam, de a kommunikacios csapat €s a pilotak ezalatt is a média
rendelkezésére allnak.

Az F1 szabdlyai szerint a versenyzOk kotelesek nyilatkozni a sajtonak. Ez a kdvetelmény nem
csupan a futam utanra vonatkozik, hanem mar az idémérd edzések egyes szakaszainak lezarulta
vagy esetleges kiesésiik utan is a riporterek rendelkezésére kell allniuk. A verseny elsé harom
helyezettje egy hivatalos és kotelez6 sajtotdjékoztaton szamol be a viadal eseményeirdl, megélt
tapasztalataikrol és valaszolnak a zsurnalisztika képviseldi altal feltett kérdésekre.

Az interji nyelve az angol, de az eldirt interjuk utdn a nem angol anyanyelvii pilotak sajat

nyelviikon is szolhatnak orszaguk nézdihez.
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4.4 A Forma-1 a kdzosségi médiaban

A 21. szédzadban a fiatalok, leginkdbb az ezredfordulé kornyékén és azt kovetden
sziiletetteknek, az ugynevezett Z generacio tagjai szamara elképzelhetetlen az élet a kozosségi
média nélkiil, de az idésebb korosztaly napi életébe is beszlirddott, mint informacidforras. A
Facebook, a TikTok, az Instagram és a Twitter — hogy csak néhanyat emlitsek — sok esetben a
tarsas kapcsolatok elsddleges platformjai, ezért a személyes talalkozasok hattérbe szorultak.
Ehhez valdsziniileg a Covid jarvany is jelentdsen hozzajarult, hiszen a veszélyhelyzet ideje alatt
a kozvetlen kontakt erdsen ellenjavalt volt.

A legnépszeriibb bajnoksagokat természetesen szintén megtalaljuk a kozdsségi médiaban.
Ahogy a labdarugés a legnépszeriibb sport, gy nem meglepd, hogy a legnagyobb kdzdsségi
médias elérést - a Sportingmedia felmérése szerint (sportsmarketing.hu) - az UEFA Bajnokok
Ligéja produkalja.

A népszeriségi lista képzeletbeli eziistérmese szintén egy labdajaték, a kosarlabda bajnoksaga,
az NBA. S noha ezek sok csapatbdl és hatalmas szurkoloi tdborral rendelkez6 sportagak, az F1
a maga 10 csapataval és 20 versenyzdjével mégis felfért a tizes listara.

Bernie Ecclestone, a Forma-1 korabbi tulajdonosa hallani sem akart a kzosségi médiarol, mert
nem latott potencialt benniik azt gondolvan, hogy az csak egy egészen aproé részét teszi ki az F1
reklamozasanak. Nem értette, hogy a fiatalsdg, s6t, mar a mai gyerekek is ezeken a
platformokon ,,élik a mindennapjaikat és hogy milyen perspektivak tarulnanak fel a sportag
eldtt, ha ¢lne a kinalkozo lehetdségekkel. Ha késve is, de beismerte a tévedését és végiil
elfogadta a tényt, hogy a 21. szdzadban a kozosségi média nagyon fontos szerepet jatszik a
reklampiacon.

Azonban amidta a Liberty Media megvette a sorozatot, a digitalis média fontossaga jelentdsen
megnott — olvashatd a sportsmarketing.hu oldalon. A Snapchattel valé megallapodas volt az
elsé az F1 ¢életében, mely egylittmiikodés értelmében a rajongdk Snapchat sztorik forméjaban
férhetnek hozza a versenyzdk és csapatok egyedi képeibdl €és rovid videdibol Osszefiizott
tartalomhoz (sportsmarketing.hu)

Az F1 célja ezekkel az anyagokkal, hogy az eddig megszokott tradiciondlis kozvetitésektdl
eltéré tartalmat nyujtson az érdeklddoknek, illetve jobban bevonja a szurkolokat az
eseményekbe.

Anndl is inkabb sziikség volt a valtoztatasra, mert 2008-t6l kezdve évrdl-évre csokkent a

Formal nézettsége. Ennek f6 oka az lehetett, hogy nem nétt ki egy fiatalabb rajongo6 generacio.
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Es az 1j tulajdonos, a Liberty Media éppen azt tiizte ki célul, hogy a régi rajongok lelkesedését
visszaszerezze, masrészt, hogy bevonzzon egy 1j, fiatal célkozonséget. Az 0j tulajdonos 2017-
es érkezése Ota a kozOsségi média valt a kommunikécio elsddleges csatorndjava. Lasswell
modelljére leforditva, a ,,ki” szerepldi ez esetben a Formula One Group ¢€s a csapatok hivatalos
csatornai (pl. @F1 Twitter), a célk6zonség, vagyis a ,,kinek™ a globalis publikum, kivaltképp a
Z generacionak nevezett fiatalok, akik tulajdonképpen mar a digitalis korszak nemzedéke.
Szamukra az informacidéaramlas elsddleges szintere az online tér.

Bar a felismerés viszonylag késon jott, mi szerint a Formula-1-nek helye van a kozdsségi
oldalakon, azonban beigazolodni latszik a dontés jogossaga, mivel a letoltési tendencia azt
mutatja, hogy egyre tobben kovetik a Forma-1-et minden 1étez6 forumon.

Az Gjfajta, nyitottabb kommunikéci6 hatdsa nem mas, mint a tv nézok ¢€s a digitalis platformok
szdmanak novekedése (3. abra). A tablazat jol mutatja, hogy a tv kdzvetitések nézdinek szdma
tovabbra is joval meghaladja az F1 kozosségi médids megjelenéseit kovetdk szamat, de

vizionalhatd, hogy a jovoben ez a kiilonbség a két tabor kozott csokkeni fog.

Nézettség alakulasa 2017-2024 (millio f6)
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4. abra
Adatok forrasa: www.libertymedia.com

Grafikon: sajat szerkesztés

Az F1 hivatalos applikacidjanak van ingyenes verzidja, de ha valaki részletesebb, adatokban

gazdagabb informaciokhoz szeretne hozzéjutni, eléfizetésre is adodik lehetdség.
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A sportag népszerlisége mas platformokon is nagy, hiszen megtaldlhaté a Youtube-on, az
Instagramon, a Facebook-on és a Twitteren is, ahol szintén milliok kdvetik nyomon az F1
eseményeit, videdit, hireit.

Habar a rajongdk tobbsége informdacio szerzésre a kozosségi oldalakat hasznalja, azért a
hivatalos honlap nézettsége azt mutatja, hogy az F1.com sem idejét mult konfiguracio.

De nem csak a csapatok kulisszadk mogotti €letére kivancsiak a rajongdk, hanem az egyes
pilotak maganéletét is szivesen kdvetik a kozosségi profiljaiknak koszonhetden.

A versenysorozat kora tavasztol késo 6szig tart, igy télen a versenyzok posztjai elsdsorban arrol
szolnak, hogyan késziilnek az 0j évadra, vagy hogy éppen merre jartak kikapcsolodni.

A néha balvanyként tisztelt pilotak legelvakultabb rajongéi a kedvenciik életének minden
mozdulatat élénk figyelemmel kisérik. A legaprobb részleteket is tudni szeretnék az imadott
versenyzd mindennapjairol.

A megosztott privat képek és videok, mindamellett, hogy kielégitik az érdekloddk
kivancsisagat, a reklam lehetdségét is magukban hordozzak. Vagyis az, hogy egy sportember
beengedi a nyilvanossagot a maganszférajaban, nem csupan az informacionyujtast szolgalja,
hanem szponzori potencidl is rejtézik benne.

A privat szféra mellett altaldban k6zosségi ligyek is teritékre keriilnek, amidta a sportolok,
jatékosok, versenyzok aktivan hasznaljak sajat csatornaikat. Ezekkel, a klubok, csapatok altal
ritkdn ellendrzott sportoloi tartalmakkal néhény ora alatt vilagméreti kampanyokat lehet életre
hivni, komoly kihivas elé allitva a kozosségi médias kollégakat” — emlitette Eless Dénes, az
Invitel online vezetdje 2017-ben a DigitalHungary kérdésére valaszolva. (digitalhungary.hu) A
cég képviseldje azt is hozzatette, hogy a sportmarketing szakemberek szamara kulcs feladatot
jelent, hogy a rendelkezésiikre allo kozosségi média és website forrasti adatokbol le tudjak
szlirni a szurkoldik és szimpatizansaik — szdmukra relevans — jellemzdit és erre megfeleld

moddon reagaljanak, példaul a digitalis- és az élménymarketing teriiletén.

A pilotak népszeriisége (2022):

Lewis Hamilton 26,80 6,90 5,90 39,60
Max Verstappen 7,80 2,50 2,30 12,60
Daniel Ricciardo 6,20 2,60 1,60 10,40
Fernando Alonso 3,90 2,90 2,00 8,80
Charles Leclerc 5,90 1,40 0,94 8,02
Sergio Perez 3,30 2,90 1,10 7,30
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Lando Norris 4,80 1,60 0,84 7,30

Carlos Sainz 4,00 1,30 0,60 5,90
George Russell 2,80 1,10 0,55 4,50
Valtteri Bottas 2,90 1,10 0,42 4,40
Pierre Gasly 2,60 0,91 0,53 4,10
Mick Schumacher 2,30 0,65 0,79 3,80
Alex Albon 1,30 0,45 0,33 2,10
Esteban Ocon 1,20 0,53 - 1,70
Juki Cunoda 0,82 0,27 - 1,10
Lance Stroll 0,67 0,31 0,09 1,10
Nicholas Latifi 0,41 0,25 0,08 0,75
Nyikita Mazepin 0,51 0,07 - 0,62
Csou Kuan-ju 0,17 0,05 - 0,22
5. abra

Forras: hu.motorsport.com

A tablazatot figyelmesen tanulmanyozva megallapithato, hogy az egyik legsikeresebb pildta
nem szerepel a felsorolasban. Nos, az oka nagyon prdzai: Sebastian Vettel a kimutatas
Osszeallitasakor, vagyis 2022-ben még nem volt regisztralva egyetlen kdzosségi platformon
sem. Azota viszont 0 is beadta a derekat és ma mar az Instagram hasznalok népes taborat erdsiti.
Sz6t kell azonban ejteni arrdl is, hogy a kdzosségi médidban vald szereplés nem csak a
rajongokat vonzza ¢és altaluk esetleg tdimogatokat, szponzorokat lehet szerezni, hanem negativ
hatasai is lehetnek. Sajnos ezeken a forumokon el6fordul, hogy bantalmazo, zaklato
iizenetekkel arasztjdk el a versenyzOket. Van, hogy egy versenypalyan elkovetett hiba
kovetkezményeként érkezik halalos fenyegetés a vétkezd pildta ellen, de van, aki példaul a
bdrszine miatt kapott rasszista iizenet. A brit Lewis Hamiltont példdul erésen tdmadtak amiatt,
mert nyiltan kidllt az Ggynevezett ,,Black Lives Matter” (a feketék élete szamit) mozgalom
mellett. Es csapata, a Mercedes is partner volt ebben, méghozza ezt oly médon fejezték ki, hogy
a 2020-as versenyautdjukat feketére festették. De Hamilton nem allt meg ennyinél, tovabbi
1épéseket tervez annak érdekében, hogy eldsegitse a feketék részvételét a motorsportban.

A tdmadasok és fenyegetések miatt a versenyzok hangot is adtak felhdboroddsuknak és arra
kérik a kozosségi oldalak tizemeltetdit, hogy hatékonyan 1épjenek fel az online bantalmazasok
terjedésének megallitasaért.

Vagyis a kozosségi tajékoztatas kétéli fegyver. Az online térben, a billentylizet mogott il
emberek feljogositva érzik magukat, hogy véleményt formaljanak, amire minden joguk

megvan. Az azonban nem mindegy, hogy mindezt milyen modon teszik. Természetesen nem
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kedvelhet mindenki mindenkit, de az ellenérzésiinket, ellenszenviinket is ki tudjuk fejezni oly
modon, hogy ne vetkdzziik le emberi mivoltunkat és ne tiporjuk sarba embertarsunkat. A
kozszereploknek a negativ kommentekkel is egyiitt kell élnitik, bar elfogadniuk nem feltétlenil
sziikséges. A fenyegetés minden forméja azonban maximalisan elitélendd és minden lehetséges
eszk6zzel megeldzendd cselekmény.

Noha megvan a veszélye, a negativ oldala a kozosségi médids szereplésnek, azonban
megkérdGjelezhetetlen az a hatalmas potencial, amit rejt magaban. Es ezt mi sem bizonyitja
jobban, mint hogy a Liberty Media altal szorgalmazott kozdsségi médids megjelenéseknek
koszonhetden 2024-ben mar 97 millié kdvetdje volt a sportdgnak, ami az egy évvel korabbi

adatokhoz viszonyitva 38 %-o0s novekedést mutat. (libertymedia.com)

Kozosségi média kovetok (millio f6) 11,9 18,5 249 35 49 61 70,5 97

6. dbra
Adatok forrasa: www.libertymedia.com

Tablazat: sajat szerkesztés

4.5 Forma-1 a virtualis vilagban

A Covid-jarvany kovetkeztében az egész vilag lelassult, az addig megszokott életiink egy
csapasra korlatok kozé lett kényszeritve. Akkor még fogalmunk sem volt, hogy mivel is néziink
szemben ¢és hogy meddig fognak tartani a megszoritasok. Nehezen fogadtuk el, hogy bezarult
a vilag és nem tehettiik azt, amit szerettiink volna és nem akkor, amikor kedviink lett volna.
Meghatéaroztak, hogy hova lehet menni és hova nem, de akkor is csak egy megszabott
iddablakban intézhettiik példaul a hivatalos ligyeinket vagy a bevasarlast.

Ha ezeket a leghétk6znapibb dolgainkat ennyire szigortan szabalyoztak, akkor nem meglepd,
hogy a szabadidd eltoltését is kontrollaltak.

AzF1 is kényszerpihendre keriilt, a valodi versenyek sziineteltek. Athidalé megoldasként latott
napviladgot az az elgondolas, hogy potlasként virtualis versenyt rendezzenek.

Az otlet megsziiletésekor csak egy versenyig terveztek, de a vartnal sokkal nagyobb érdeklddés

mutatkozott. A fiatalabb korosztaly — akiket korabban nehéz volt a sportagba bevonni - és az 6
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generaciojukhoz tartozo pilotak kozotti 6sszhang tokéletesen miikodott. Mindenféle kotottség,
megfelelési kényszer nélkiil, csupan a szorakozas kedvéért csinaltak, ezért is volt akkora sikere.
Ha volt is barmilyen pozitiv hatasa a pandémianak, amiért halasak lehetiink, akkor ez biztosan
az egyike volt.

De ha mar egy szimuldlt, képzeletbeli vilagrol beszélek, akkor az oly sikeres Fl-es
videojatékokat sem szabad emlités nélkiil hagyni. A jatékfejlesztok évrol évre egyre jobban
torekszenek arra, hogy minél valésaghiibb élményt nytijto jatékot alkossanak. Am ahhoz, hogy
a videojaték felkapott legyen €s elterjedjen a jatékosok kozott, ahhoz mindig meg kell Gjulni,
tudni kell valami extrat nyujtani, hogy az érdeklddést fenntartsa, illetve, hogy Gjabb és Gjabb
résztvevoket vonzzon.

Amikor a jaték fejlodése, folyamatos reformja €s a rajongok szama elért egy szintet, akkor egy
ujdonsaggal rukkoltak eld: bajnoksdgot (F1 Esports) hirdettek, amit a tulajdonos (Liberty
Media) is teljes mellszélességgel tdmogatott. A bajnoksdgon részt vevd gamereket egy online
kvalifikacid és €16 elédontd utan meghivtdk Abu Dhabiba a dontére, ahol egy brit jatékos
diadalmaskodott. A bajnoksag megrendezését azota sem mulasztjak el és az dsszdijazdsnak
koszonhetden jelentkezdkbdl sincs hidny.

Magyarként biiszkén irhatom le, hogy egy fiatal honfitarsunk, Bereznay Daniel eredményesen
szerepelt a hivatalos Formula-1-es e-sport bajnoksagban, 2018-ban a Mercedes szineiben

csapattarsaval megnyerte a konstruktdri pontversenyt, egyéniben pedig masodik lett.

5. FORMA-1 ELO KOZVETITESEK

5.1 Televizios kozvetitések torténete

Az F1 széria induldasakor még sz6 sem volt a ma ismert ¢l kozvetitésekrdl, leginkabb csak a
hiradok 0Osszefoglaldiban szantak helyet annak, hogy beszdmoljanak egy-egy verseny
esemeényeirdl. A legelsd, szinesben kozvetitett futam az 1967-es Német Nagydij volt. 1978-ig
kellett varni, amig mar minden futam képernyodre keriilt, de még ekkor sem éldben tortént a
kozvetités, hanem felvételrdl vetitették le és csak 1ényeges eseményeket tartalmazo attekintés
formajaban tajékoztattak a nézoket. Raadasul a kozvetités nem is a helyszinrdl tértént, hanem
egy ugynevezett kommentatorfiilkébdl, amely helyileg a tv csatorna kézpontjaban volt. Az els6
szakkommentator az 1975-6s F1-es vilagbajnok James Hunt volt. Es ettél az iddponttél, vagyis

1980-t61 datalhatjuk a sportdg maira hasonlité kozvetitését.
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5.2 Futamok televizids kozvetitésének alakulasa

Egy Forma-l-es futamot éldben, a helyszinen végig izgulni egy hatalmas élmény. A
versenyautok hangja, a gumicsikorgds, a szines forgatag hangulata semmivel sem
Osszehasonlithatd impulzust ad a lelatok kozonségének. Ezért a latvanyért és érzésért sokan
allomasrol allomasra kisérik a szaguldo cirkuszt. 2024-ben mar tobb, mint 6,5 milli6 ember
kovette nyomon a helyszinen a versenyeket. (libertymedia.com) Ehhez a hatalmas szamhoz az
is hozzajarult, hogy a tulajdonosvaltas utan a Liberty Media Gjabb szinterekkel egészitette ki a
sz€ria versenyeit.

Igaz, hogy megismételhetetlen érzés a versenyt a helyszinen végig kovetni, de nem biztos, hogy
az egész palya belathatd, a bokszutcaban zajlo eseményekrdl valo értesiilés is nehézkesebb, és
bizonyos események is elvonhatjak a figyelmet a palyan torténtekrdl, igy lemaradhatunk egy-
egy fontos mozzanatrol.

Ezeket a ,,hatranyokat” lehet kikiiszobolni, ha a televizidban kovetjlik az eseményeket. Bar igy
le kell mondanunk a helyszini hangulatrol, de ezért a kompromisszumért cserében bdséges
informaci6 ¢és a kiilonbozo 1atdészogekbdl bemutatott képek teszik izgalmasabba a kdzvetitést.
Mivel a palya tobb helyszinén, néha kevésbé belathatd szegletében torténnek az események, a
helyszinen nehezebb ezeket kovetni, otthon azonban a visszajatszdsoknak, ismétléseknek
koszonhetden lehetdve valik, hogy egyetlen pillanatrol se maradjunk le. Nincs iiresjarat, nincs
holtidé. Tovabbi elénye, hogy olyan perspektivabdl is be lehet tekinteni a Forma-1 vilagaba,
mintha mi magunk is pilotdk lennénk. Mindezt a versenyautdban és a pilota felszerelésében
elhelyezett kamerdknak koszonhetjiik. S mikozben képletesen ,,szaguldunk™ az éppen aktualis
versenypalyan, a televizid képernydjén szamtalan hasznos informécio is megjelenik. Ilyen adat
példaul, hogy éppen kinek az autdjaban ,,iiliink”, az aktudlis sebesség, a sebességfokozat, az
aktualis helyezés, stb.

Azonban a legtobb tv-tarsasag a kozvetitéseit csak a futamra, vagy esetleg az idémérdre
korlatozza, minddssze harom olyan tv-csatorna létezik, amelyik a teljes versenyhétvégét
miusorra tiizi és ezek egyike a hazai M4 Sport.

Atv kozvetitések azért is fontosak a sportag szamara, mert az ezekbdl befolyo jogdijak a sportag
egyik f6 bevételi forrasat képezik, de erre bovebben egy késdbbi fejezetben kivanok kitérni.
Ami bizonyos, hogy a F6ld majdnem minden orszagéban sugarozzak az F1-es futamokat €16ben
vagy feltételrdl, s ezéltal a vildg egyik legnagyobb nézettségli muisorai kozé tartoznak. A

nézO0szam novekedése igazolja az Uj tulajdonos, a Liberty Media altal kotott kozvetitési
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megallapodasok 1étjogosultsagat. 2017-ben szerzddést kotottek tobbek kdzott a német RTL-el,
a spanyol Moviestar-ral, az olasz Sky Italiaval és a Latin-Amerikdban népszerti Fox Sports-al.
Ennek eredményeként mar 2018-ra 38%-0s nézettség ndvekedést konyvelhetett el. 2019-re az
Osszesitett nézészam mar meghaladta az 1.9 millidrdot, ami szamottevo ndvekedés egy év alatt.
Es béar a 2020-as vilagjarvany némileg visszavetette tv néz6k szamat, azonban a 17 futamot
atlagosan igy is 87,4 millid néz6 kdvette nyomon a képernydn. 2021-t6l a nézettség ismét
emelkedd tendenciat mutat, ami némileg csokkent 2023-ban, de a Liberty Media 2024. évre
vonatkoz6 beszamoloja alapjan a tv el6fizetdk szdma 2023-hoz képest 15 %-al ndtt. Ez az adat
Osszhangban van Deloitte (2024) elemzésével, amely a digitalis média szerepét hangsulyozza.

crer

sportmarketing kulcseleme. (www.libertymedia.com).

TV néz6k szama (millié f6) 352 490 1900 1485 1550 1540 1500 1600

7. dbra
Adatok forrasa: www.libertymedia.com

Tablazat: sajat szerkesztés

30 évvel az elsd szinesben sugarzott verseny, az 1967-es német nagydij utdn, a német DF1
televizios tarsasdggal egyiittmiikodve Bernie Ecclestone - aki a SLEC nevil cége altal a téveés
jogok felett rendelkezett - kisérleti jelleggel bevezetett egy digitalis televizids csomagot. Az
eldszor az 1996-os német nagydijon elérhetd szolgéltatas tobb lehetdséget biztositott a tv-
nézének a hagyomdnyos kozvetitésekkel szemben: szdmos parhuzamos adasbol lehetett
valasztani (fedélzeti kamerdk, bokszutca, eredménylistidk), jobb kép- és hangmindségben. Az
adast az egyébként is jelen 1évotol teljesen kiillonbozd stab készitette, sajat kamerakkal,
felszereléssel €s személyzettel. Az évek soran tobb orszagban is bevezetett szolgaltatast a 2002-
es szezon utan pénziigyi okokbol megsziintették.

Felvetddik a kérdés, hogy milyen kovetkezménye lesz a hagyomanyos televizidzéasra nézve, ha
a sportkozvetitési jogokra lecsapnak az online platformok? A Netflix hatalmas sikere a
bizonyiték ra, hogy a webes tartalomszolgaltatas rovid id6 alatt képes jelentdsen atformalni a
fogyasztoi szokasokat. Felismerte ezt a Forma-1 is és azt a dontést hoztak, hogy elinditjak az

ilyen tipusu el6fizetdi szolgaltatasukat. Ez lett az FITV és az F1TV Pro.
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A sport t€émaji online streaming szolgaltatisnak megvannak az eldnyei, de természetesen
hatranyokbol sincs hiany. Elény példaul, hogy reklammentesek, hogy az eléfizetdk barhol,
barmilyen eszkdzon kovetni tudjak az €16 kozvetitéseket.

Ezen a platformon a Forma-1 a kiegészitd futamokat (pl: Porsche Super Cup), az Osszes
szabadedzést, edzést a nézok elé viszi. Emellett exkluziv magazinmiisorokat is készitenek,
amelyeket csak az el6fizetok nézhetnek meg. Tobbek kozott bejarhatjak a pilotak lakohelyeit,
megnézhetik, hogy hogyan toltik a hétkdznapjaikat (forbes.hu)

Ha sz6t ejtettem az elonyokrol, muszaj a hatranyokrol is beszélnem. Egyike ezeknek a kép- és
hangmindség, mivel ezek a szolgaltatasok egyelére csak HD mindségben érhetdk el.

Masik gond a stabilitasi problémak, hiszen el6fordul, hogy megakad, szaggat a kép. Minden
felmeriil6 hiba ellenére az F1 tulajdonosa nagyon bizik a rendszerben, mert hatalmas pénzeket
aldoznak a fejlesztésre.

Tovabbi ok, amiért még gyerekcipdben jar egy sportkdzvetités streamingre valo
»atkoltoztetése”, az az anyagi vonzata egy-egy ilyen eldfizetésnek, tekintve, hogy egy ilyen
tagsag csupan egy adott sportagra vonatkozik. Ha valaki nagy sportrajongd és szamos sportag
eseményeit szeretné ilyen formaban kovetni, az mar jelentds kiadast jelent a megrendeld
szamara.

Pontos kimutatds ugyan nincs arrol, hogy hogyan alakult példaul a Forma-1 esetében az online
platformhoz csatlakozok szama, de valdsziniisithetd, hogy lényegesen kevesebben kovetik
weben keresztiil az F1 eseményeit, mint akik a hagyomanyos tévés kozvetitést valasztjak.

Azonban biztosak lehetiink benne, hogy egyre nagyobb teret hoditanak a jovOben.

5.3 Televizids kozvetitések alakulasa Magyarorszagon

Magyarorszagon 1976-t61 kezdve sugarozza a televizio az F1-es futamokat. Az eltelt, tobb, mint
47 évben szamos valtozas volt a kozvetitések tekintetében. Valtozott a tv csatorna, a
kommentatorok, a helyszini riporterek vagy a szakértd vendég személye.

Nézziik kronologiai sorrendben a televizid csatorndkat, melyek kozvetitettek vagy jelenleg
kozvetitik a futamokat:

1. Magyar Televizio 1996-2001 és 2012-2014

2. RTLKlub 2002-2011

3. Sportklub 2008 (este, felvételrdl vetitette az aznapi futamot)
4. Duna 2015-2015 julius

5. M4 Sport 2015 julius — jelenleg is
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Kommentatorok, akik koziil egyesek jellegzetes organuma sokak fiilében még mindig
visszacseng:

1. Dévid Sandor
2. Palik Laszlo
3. Frankl Andras
4. Knézy Jend
5. Mezei Déniel
6. Czollner Gyula

7. Walter Csaba
A szakértok koziil rendszeresen a studio vendégei voltak, illetve jelenleg is hozzajarulnak
szakértelmiikkel a versenyek kozvetitéséhez: Wéber Gabor, Szabd Rébert, Michelisz Norbert,
Kiss Pal Tamas és Kiss Norbert. A helyszini riporter Szujo Zoltan volt, akit Bobak Robert
kovetett ezen a poszton.
S hogy milyen sikere van hazankban a Forma-1 kozvetitésének? Errél a Nemzeti Média és
Hirko6zlési Hatosagnal (NMHH) allnak rendelkezésre — noha nem a kezdetektdl €s sajnos csak
2022-ig - nézettségi adatok.
A futamok sugarzéasa egészen 2005-ig toretlen népszertiségnek orvendtek, kiilondsen az M 1-rél
az RTL Klubra torténd csatornavaltds volt pozitiv hatassal a nézettségre. 2006-t61 kezdve
azonban elindult egy recesszi6. Bar a visszaesés kezdetben nem volt tdl jelentds, de egyértelmii

negativ tendencia vette kezdetét.
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8. abra

Az F1 futamok televizios kozvetitéseinek nézettsége a teljes népesség és a 18-49 évesek korében, 1997-2022
oktober

Forrés: https://nmhh.hu



A legnagyobb zuhandast egy Gjabb csatornavaltas eredményezte, amikor a musor atkeriilt a Duna
TV-re, majd az M4 Sportra. Ez az irany egészen 2019-ig tartott és a 2021. évben indult csak
ujra novekedésnek a nézdszam.

Az kiilon vizsgalatot érdemel, hogy milyen okok vezettek ahhoz, hogy a publikum elfordult az
autésport ezen agatdl. Ebben szerepet jatszik a rajongok elfogultsdga, mint példaul a
kommentator személye, a verseny aktudlis helyszine vagy a futam id6pontja irdnt. A
versenyszabalyok moddositasa is gyakran ellenérzést valt ki a nézdkbdl, mert példaul kevésbé
tartjak az 0j eldirasok miatt izgalmasnak a versenyautdk, versenyzok €s csapatok kiizdelmét.
Elég szubjektiv szurkoloi szempont, mégis erdteljes hatasa lehet a nézettségre, hogy éppen ki
all a vilagbajnoki ranglista é1én vagy melyik csapat vezeti a konstruktorok versenyét.

Ezek koziil barmelyik ok kiilon-kiilon, de bizonyos esetekben akar egylittesen is okozhatjak a

nézOszam szignifikans valtozasat.

5.4 Forma-1 mint szorakoztatas

Az F1 népszerliségét felismerte a filmgyartas is, igy a sportrajongdkon kiviil a mozi és tv
filmek, sorozatok kozonsége is bepillantast nyerhet az autosport kiradlyanak kulisszatitkaiba.
Vannak dokumentum jellegii filmek, amelyek egy-egy adott témakort boncolgatnak. Van, hogy
egy pilota életének, palyafutasanak bemutatasara helyezik a hangsulyt, van, hogy egy nevezetes
verseny all a torténet kozéppontjaban, de van, hogy a futamnak csak egy pillanatat ragadjak ki.
Béarmelyik témakorrdl is legyen sz0, a készitok célja az adott téma minden részletre kiterjedo
bemutatasa, mely felkelti a publikum érdeklddését.

Dokumentumfilmek koziil megemliteném példaul ,,A bokszkiallas torténete” cimi, 2016-0s,
minddssze 45 perces alkotést. A cim tokéletesen vazolja, hogy melyik munkafolyamatot, és a
mogotte meghuzodd csapatmunkat mutatja be. A bokszkidllads soran masodpercek alatt
torténnek az események, melyeket szabadszemmel szinte lehetetlen kovetni. Kiviilalloként és
rajongoként csodalattal szemléljiik az ott zajléo eseményeket.

Annak az érdeklédének, aki mindent tudni szeretne a Forma-1-rél, annak ,,Az F1 ABC-je”
cimii, 2018-as sorozatot ajanlandm. A széria néz61 mindent megtudhatnak az F1 torténetérdl,
szakagairdl, miikodésérol, részvevokrol, statisztikdjarol, dramairdl. Igazan atfogd képet ad az
Bernie Ecclestone, aki kordbban a Forma-1 mindenhaté ura volt, ugyancsak megihlette a

filmkészitOket és igy sziiletett meg 2022-ben a ,,Lucky! — Bernie Ecclestone és a Formula-1
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torténete” cimil sorozat. Nyolc részben mutatja be az F1 mogul életatjat ¢s magat a sportagat.
A torténetet maga a cimszerepld meséli el. Volt is mir6l anekdotaznia, hiszen 40 éven at
iranyitotta ezt az autoversenyt. Beszél arrdl, hogy milyen akadalyokat kellett lekiizdenie, hogy
hogyan teremtett egyensulyt a sport és a pénz kozott.

Mozi vagy tévéfilmeket is sz€p szamban gyartottak ebben a témaban. Ezek koziil altaldban az
¢letrajzi vagy megtortént eseteket bemutato filmek aratjak a legnagyobb sikert. Ilyen példaul a
Niki Lauda és James Hunt Fl-es vilagbajnokok kozotti versengést bemutaté ,,Hajsza a
gyOzelemért” cimii, 2013-ban bemutatott mozi.

Nem meglepd, hogy az egyre népszerlibb streaming szolgaltatok is szerettek volna egy szeletet
harapni a nagy Fl-es tortabol. A Netflix, a Disney+ és a HBO Max is beallt a sorba a sajat
gyartasu F1-es vagy sport témaju filmjeikkel vagy dokumentum-sorozatukkal. A Netflix 2021-
ben Michael Schumacher, hétszeres Forma-1-es vildgbajnokrol készitett egy
dokumentumfilmet. A 2013-ban sulyos sibalesetet szenvedd pilota életérdl szold filmbol
interjuk, archiv felvételek és otthoni videdkon keresztiil ismerhetjiik meg a kivalo sportembert.
A streaming szolgaltatd egy sorozatot is bemutatott, melynek magyar cime ,,Hajsza a
tulélésért”. Az F1 zart vilagaban nem volt konnyli a stdbnak beilleszkedni, de végiil bizalmat
szavaztak nekik ¢és egy olyan sorozat sziiletett, amely fogadtatdsa pozitiv volt.

A Disney+ is létrehozta a sajat sorozatat olyan hires kozremtikoddvel, mint a hires hollywoodi
Keanu Reeves. A ,,Brawn: Lehetetlen Forma-1-es torténet” cimet viselo sorozat az F1 valaha
volt legrosszabb csapatanak, Andrea Sassetti jelentdsen alulfinanszirozott csapatanak torténetét
dolgozza fel.

Az HBO Max 2021-ben készitette el ,,Amikor megallt a sport” ciml filmjét. Ez bar nem
szigoruan az F1-r6l szol, mégis az abban foglaltak erre a sportagra is valamelyest igazak. A
dokumentumfilm ugyanis a koronavirus okozta korlatozasokat mutatja be, hogy milyen hatassal

voltak az élsportokra.

6. A FORMA-1 PENZUGYI HATTERE

A tulajdonosvaltas altal eredményezett gazdasagi hatdsok elemzéséhez egy igen népszeri
analitikai keretrendszert, Michael Porter 6t erd modelljét vettem alapul. Ez az elmélet a
versenypiaci dinamikéat 6t tényezdvel (beszallitok, vasarlok, Uj belépdk, helyettesitok és iparagi
verseny) irja le. Ezen modell segitségével a vallalatok hatékonyabban azonosithatjak azokat a

tertileteket, ahol versenyelonyt érhetnek €s meghatarozhatjak a szdmukra befolyassal bird piaci
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szponzoracids piac valtozasainak értékelésére.

A késdbbiekben részletezem a koltségeket, bevételeket, a szponzoraciot, de legeldszor nézziik
végig Porter modellje szerint lebontva.

Az ot eré a kovetkezo:

1. Verseny a meglévoé szereplok kozott (iparagi verseny)

A csapatok kozotti rivalizalds igen intenziv és tobb teriiletre kiterjed (technoldgia,
kereskedelem, pilota). Ez a konkuralds Bernie Ecclestone ideje alatt volt a tetéfokan, azonban
a Liberty Media szinre 1épése €s az altala hozott intézkedések ( 0j pénzelosztasi rendszer,
koltségsapka bevezetése) altal a kisebb csapatok is felvehették a verseny a nagy istallokkal, de
ez csak tovabb fokozta a rivalizalast. Az Gjkori sportmarketingnek (streaming, tv kozvetitések
novelése ) koszonhetden a nézdkért folytatott harc is kiélezddott.

2. Uj belépék altali fenyegetés

Nehéz dolga van annak a csapatnak, aki az F1 széridban szeretne versenyezni, mivel a belépési
feltételeknek (pénziigyi, technoldgiai és szigori szabdlyok) nem konnyli megfelelni, igy ez a
veszély viszonylag alacsony szinten van. S bar a Liberty Media némileg enyhitett a belépési
korlaton, de a merev szabalyok maradtak.

3. Helyettesit6é termékek fenyegetése

Bér az auto-motor sportok koziil a Forma-1 kiemelkedik — ezért is nevezik kiralykategoridnak
— de egyéb technikai sportok is harcolnak a nézdk figyelméért. A Liberty Media digitalis
csokkenteni a helyettesitok altali kockazatot.

4. Beszallitok targyalasi ereje

Az F1 tekintetében megvannak azok a beszallitok (motorbeszallitok, gumigyartok, stb), akik
fontos szerephez jutottak a versenyszéridban. Ugyanakkor a Liberty Media altal hozott Uy
pénziigyi szabalyok, mint példaul a koltségsapka bizonyos mértékben csokkentette a beszallitok
dominanciajat.

5. Vevok (nézok, szponzorok, partnerek) targyalasi ereje

A modern vilagban a nézdk szdmtalan sportesemény koziil valaszthatnak és elég tudatosan
véalogatnak is, igy a potencidlis néz6kdzonség megtartasa fontos célja a tulajdonosnak. A magas
nézettség fenntartasa nehéz feladat, de a Liberty Media fogyasztokozpontu stratégiaja (Drive to
Survive, TikTok, €16 kozvetitések) altal a publikum lojalitasa nétt az F1 irant.

A fent leirtak alapjan elmondhato, hogy a Liberty Media hatarozottan atalakitotta az F1 tizleti

modelljét. A Porter-modellt hasznalva lathato, hogy a sportagban igen magas a verseny, az 0j
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belépdk szdma igen alacsony, de Liberty megtalalta a modjat, hogy stabilizalja a kornyezetet €s
megalapozza a hosszutavu versenyelonyt.
A korabbi ¢€s jelenlegi tulajdonosok iizleti stratégidja — a kommunikacids stratégidhoz hasonloan

— teljesen eltérd. A jobb atlathatosag érdekében tablazatba foglaltam a legfontosabb eltéréseket

a gazdalkodasi szisztémakban:

Teriilet Bernie Ecclestone Liberty Media

Bevételi forrasok Foként kozvetitési jogok €s  Médiajogok, szponzoracio,
versenyrendezési dijak digitalis platformok
Koltségkontroll Nincs koltségplafon Koltségsapka bevezetése

Profitmegosztas Aranytalan Atlathatobb, igazsigosabb
Pénziigyi rugalmassag Erésen kozpontositott Rugalmasabb rendszer

Marketing és értékesités Limitalt, f6ként B2B B2C marketing —

kapcsolatok (cégek kozott, kozvetleniil a rajongoknak
pl. technologiai partner) értékesit (streaming, jegyek)
9. abra

Forras: sajat szerkesztés

Osszefoglalva Ecclestone stratégiaja egy elit, magas bevételii, de kevésbé fenntarthato rendszer
volt, aminek a fokuszaban a nagy, torténelmi multtal rendelkezd csapatok és a fizetOképes
orszagok alltak.

A Liberty Media egy rajongobarat, hosszitavon fenntarthaté gazdasdgi modellt épit,

diverzifikalt @ bevételi forrasokkal és globalis terjeszkedéssel.

6.1 Koltségek

Az eldbbiekben bemutatott Porter-modell megmutatta, hogy a Liberty Media hogyan ndvelte a
gazdasagi stabilitdsat. Most azt vezetem le, hogy ezek hatdsdra hogyan alakult a sportag
finanszirozésa.

Valoszinlileg nem sokan vonjak kétségbe azt a kijelentésemet, hogy a Forma-1 talan a vilag

egyik legkdltségesebb sportaga. A csapatok dollarmillidkat, szazmilliokat koltenek el egy-egy

2 diverfizikilt: a befektetések kockazatkezelésének egyik fontos eleme. Lényegét tekintve kockazatmegosztast jelent oly

moddon, hogy a befektetés nem egyetlen, hanem tobb kiilonféle eszkdzbe torténik.
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szezonban. A kiadas jelentds részét szanjak a kutatas-fejlesztési szektorra, mivel ez markénsan
befolyasolja a teljesitményiiket. Ezen a teriileten a nagycsapatoknak hatalmas elénye van, mert
olyan financialis hattérrel rendelkeznek, amivel a kisebb csapatok nem tudjédk felvenni a
versenyt.

A gyari csapatoknak ezen kiviil van még egy tovabbi nagy kivaltsaga, mégpedig a hazon beliili
gyartas, a kisebb csapatoknak ugyanis markans 0sszegeket kell az alkatrész eléallitasra vagy
beszerzésre forditani.

Minél nagyobb egy teamnél az alkalmazottak létszama, értelemszeriien annal magasabb a
human erdforrasra forditott 6sszeg. Ebben a szegmensben is a nagyobb csapatok kifizetései a
magasabbak.

A miikodési koltségek novekedése azonban valamennyi csapatot érinti. A réaforditasok
emelkedésében szerepet jatszik tobbek kozott, hogy a logisztikai koltségek magasabbak lettek,
a televizios kozvetitések fejlodésével egylitt a technikai feltételeket biztositani kell, vagy a
nézészam novelését szolgald kiilonbozo rendezvények is nagyobb pénziigyi megterhelést
jelentenek.

Az esélyegyenldség biztositasa és a koltségek maximalizalasa érdekében 2021-t6l az FIA
bevezette a koltségvetési sapkat, ami 145 millié dollar. Az G tulajdonos, a Liberty Media altali
reformok részeként a koltségkorlatozasi rendszer szabalyozza a csapatokon beliili fizetéseket,
a versenyhétvégeék kiadasait és az autok fejlesztésére szant dsszeget. A 2021-ben megallapitott
kiadasi plafont tovabb csokkentették a 2022-es szezonra 140 milliora, majd 2023-t6] tovabbi 5
milli6 dollarral lejjebb vitték a keretet. Ez a valtoztatas a kisebb csapatok szdmara kedvezd, a
nagyobbaknak viszont jelentds mértékben at kellett alakitaniuk a struktardjukat, a
véllalatiranyitasi rendszeriiket. Pontos, atlathaté kimutatdst kell vezetniiik a koltségekrol,
amelyeket rendszeresen feliilvizsgalnak.

Akoltségplafon al4 tartozik az autd 6sszes alkatrésze, az autd miitkodtetéséhez sziikséges Gsszes
elem, a csapat személyzetének egy része, garazs felszerelés, potalkatrészek, szallitasi koltségek.
Azonban nem vonatkozik a kdltségplafon tobbek kozott a sofdr fizetésekre, a hdrom legjobban
fizetett munkatars bérére, utazasi és marketing koltségekre, nevezési €s licencdijakra, ingatlan
¢s jogi koltségekre, sziildi és betegszabadsag kifizetésére, munkavallaloi bonuszokra és
személyzeti egészségligyl juttatdsokra, barmilyen nem Fl-es vagy kozuti autos

tevékenységekre (motorsport.com).
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Egy Formula—1-es csapat hozzavetdleges kéltségvetése
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e Forras: Az F1 Racing Magazin 2007. marciusi szama

3.8% 3.8% Egy nagyobb csapat kdltsegvetese alapjan

10.4bra
Egy atlagos csapat kiilonb6z0 teriiletekre forditott kiadasainak aranya

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Formula-1

Mivel ez a koltséghatair nem Onkéntes alapon mukodik, vagyis az alkalmazéasa kotelezo
érvényl, ezért folyamatos ellendrzésekre szamithatnak a csapatok. Ha valamelyik team vét az
eléirasok ellen, akkor kdvetkezményekre szamithat. A biintetés mértéke attol fiigg, hogy milyen
sulytl vétséget kovettek el a koltségvetés tullépésével kapcsolatban. Vagyis meghatarozo
jelentdségli a csapatok szamara, hogy betartsdk a pénziigyi szabalyokat, ezaltal elkeriilve a

szankciokat, ami a legstilyosabb esetben akar kizaras is lehet.

6.2 Bevételek

A Forma-1, mint minden vallalkozas, nyereségorientalt iizlet. gy logikusan kovetkezik, hogy
a tulajdonos (Liberty Media) elsddleges célja a kiadasok és bevételek optimalizalasaval profit
elérése.
A sportagban a bevétel az aldbbiak szerint tevodik 0ssze:

e televizios és egyéb média jogdijak

e versenyrendezési jogok

e szponzori dijak
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e céges vendéglatas, jegyeladés, szérakoztatas

A 2019-ben elindult vildgjarvany természetesen ebben a szektorban is éreztette hatasat, hiszen
a pandémia miatt jelentds veszteséget kellett a tulajdonosnak elkdnyvelnie.

2023-ra azonban sikertilt ismét jelentds fejlodést elérni a bevételek terén. Stefano Domenicali,
az F1 vezetdje ramutatott, hogy a Forma-1 sokkal komolyabb tempoban névekszik, mint a vilag
legtobb sportvallalkozésa: ,,A Forma-1-ben tovabbra is telt hdzasak az események, sorra délnek
a nézdcsucsok, folyamatosan nének a kovetdink a kozosségi feliileteken és a digitalis
platformokon is. Ez a novekedés természetesen feltlinik a partnereknek és a befektetdknek is,
akik szivesen tdmogatnak benniinket” (origo.hu).

2024-re a Formula One Group mar 6 %-os bevételndvekedést konyvelhetett el, ami leginkabb

a kibovitett versenyszérianak és az 01j szponzori megallapodasoknak kdszonheto.

LIBERTY MEDIA BEVETEL-KIADAS ALAKULASA
2017-2024

Teljes Forma-1 bevétel (millio USD) Uzemi bevétel / veszteség (millié USD)
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11. abra

Adatok forrasa: www.libertymedia.com

Grafikon: sajat szerkesztés
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Az eredeti szponzorok mell¢ (DHL, Emirates, Heineken, Pirelli és Rolex) késobb csatlakozott
az Aramco 6és a crypto.com is. gy 6k alkotjak az F1 foszponzori gardajat. Mellettiik egyéb
szerzOdések jogan is szamithat bevételre.

Noha a bevételek a Liberty Mediahoz folynak be, de a teljes bevétel nem marad a tarsasagnal.
A cég miikodesi koltségének levonasa utdn a nyereségnek nagyjabol két harmada keriil a
csapatokhoz.

Egy része az egyenld elosztas elve alapjan, egy része a teljesitmény alapjan, tovabbi részek
pedig egyedi megéllapodasok és dotaciok alapjan.

A Ferrari példdul azért részestil kiilon bonuszban, mert 1950-t61 jelen van az F1-ben, vagyis ez
egyfajta hiiség jutalom. A Mercedesnek is megvan a maga jutalma, amit az egymas utan
megnyert vilagbajnoki cimek utan kap, vagy a Red Bull, aki azért kap pénzt pluszban, mert 6k
voltak az els6k, akik annak idején alairtak az 0j F1-es szerzddést. Két masik csapat, a McLaren
¢és a Williams prémiuma abbol szdrmazik, hogy a sportag torténetének aktiv részét képezik.

A Liberty Media révén szorgalmazott atalakitasok egyik sarkalatos eleme a csapatok
pénzdijanak ujragondolasa, ami igazsagosabba teszi a bevételek elosztasat. Ez a terv a csapatok
kozOtt nem aratott osztatlan sikert, kiilonosen a Ferrari kardoskodott az 6tlet ellen, hiszen a
korabbi elosztasi struktura bevezetése 6ta minden évben Ok kapték a legtobb pénzt, pedig évek
6ta nem nyertek vilagbajnoksagot. Az 1ij tulajdonos természetesen nem vitatja a maranelloi
csapat fontossagat, torténelmét és a sportagban elfoglalt helyét, de véleményiik szerint meg kell
taldlni a harmonidt a Ferrari presztizsének elismerése és akozott, hogy biztositani lehessen a

tobbi csapat szdmara is az igazsagos poziciot.

Liberty Media bevételeinek és kiadasainak osszetétele (2017-2024)

Elsddleges Forma-1 bevétel (millié USD) 1483 1487 1664 964 1850 2107 2560 2757
Egyéb Forma-1bevétel (millio USD) 301 340 358 181 286 466 662 654
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Csapatfizetések (millid USD) -919  -913 -1012 -711 -1068 -1157 -1215 -1266

AForma-1bevételének egyéb koltségei (millio USD) -302  -360 -381 -263 -421 -593 -1041 -1066

Ertékesitési, ltalanos és adminisztracios koltségek (millié USD) -125  -154 -147 -115 -152 -230 -241 -288

Korrigalt OIBDA (értékcsokkenés és amortizacid el6tti miikodésier. ) 438 400 482 56 495 593 725 791

Részvényalapti kompenzacid (millio USD) 24 16 19 13 -17 -3 -3 -3

Ertékcsokkenés és amortizécid (millio USD) -451  -452 -446 -429 -386 -351 -330 -296
12. abra

Adatok forrasa: www.libertymedia.com

Tablazat: sajat szerkesztés
6.3 Szponzoracid

A szponzoracidt az F1 pénziigyi hatterének taglaldsandl fejtem ki, bar ez a témakdr a
kommunikécio fejezetben is szerepelhetne. Hiszen amellett, hogy a csapatok szamara jelentos
bevételi forrast biztositanak, a hirdetd cégek szamara viszont egyfajta kommunikacios csatorna
a vasarloi réteg megtartasa és bovitése érdekében. A potencidlis timogatoknak tobb lehetdségiik
is van a reklamjaik elhelyezésére. A palyan, a paddockban, a néz6téren elhelyezett hatalmas
molindk igazan figyelem felkeltdek, de az egyes autokon elhelyezett logok jelentik az igazén
nagy reklam értéket. Az ebbdl befolyd Osszegek pedig a csapatok szamara nélkiilozhetetlen

anyagi hatteret garantalnak.

A sportag kezdetén az ilyenfajta tiamogatds még nem volt jellemzd, az autdkat tobbnyire az

adott gyartdé nemzetiségének szinei és egyesesetekben kisebb helyi cégek logoi boritottak.

Természetesen az autokon hirdetni a legdragébb a szponzorok szdmara és az sem mindegy, hogy
a versenyaut6 mely részén keriil elhelyezésre a cégjelzés, a hirdetdfeliileteknek ugyanis eltérd
araik vannak. Az arak nagysdgrendjét és az auton vald elhelyezkedését a kovetkezd éabra

mutatja.
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Forras: https://medium.com

A 70-80-as években jelentek meg a nagy dohanytermékeket forgalmazé cégek, mint példaul a
Marlboro, a Camel vagy a JPS. A 90-es években a dohanyreklamokat az egészségre vald negativ
hatasuk miatt elkezdték szigoruan korlatozni, mig a 2000-es évek elején teljesen be is tiltottak
ezeket. Azonban az altaluk hagyott hatalmas tir miatt a csapatoknak 0j szponzorok utan kellett
nézniiik. Ekkor a nagyobb alkohol gyarté cégek vették at tdamogatd szerepet, mint példaul a
Martini, Heineken vagy a Johnnie Walker. De ezek nem voltak egyeduralkodok, mert
hamarosan csatlakoztak hozzdjuk az elsé nagyobb technologiai cégek, ugymint a HP, a
Microsoft vagy az Intel. Késébb a tech cégek is meglattak a potencialt ebben a szektorban és
patronusként megjelent az Oracle, a Dell vagy a kiber biztonsaggal foglalkozé CrowdStrike is.
Es ahogy a késébbiekben majd szot ejtek a fenntarthatosagrol, ugy az kotudatossag jegyében
mar itt is emlitést kell tennem olyan mecénasrol, mint példaul a Petronas, de mellette szamos
biolizemanyagot vagy elektromos jarmiivet gyartd cég is elkezdte képviseltetni magat a
sportagban (medium.com).

A szponzoracié mindkét fél szamara elonyds megallapodas. Azt tudjuk, hogy a Forma-1 nem
egy olcsé sport, igy a versenyszéridban vald részvétel jelentds anyagi terhet 16 az egyes
csapatokra. Egy szponzor altal befektetett 6sszeg tobbszordsen megtériil nemcsak az adott

versenyistallo, hanem maga a tAmogat6 szdmara is.
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Természetesen a luxusmarkak is igyekeznek meglovagolni a Forma-1 adta lehetdségeket, mivel
idedlis platformot biztosit szamukra ahhoz, hogy elérjék az igényes és jomodu fogyasztoi
réteget. Az ikonikus versenyek, a hatalmas médiavisszhang vonzova teszik a kiralykategoria
futamait a magas szinvonalu és draga markdk szdmara, hogy termékeiket bemutassdk ¢s a

brandjiiket megerdsitsék. Itt megemlithetem a teljesség igénye nélkiil példdul a Rolex-et, az

Aston Martint vagy a Louis Vuitton-t.

Az alabbi tablazatban 0sszefoglaltam a két tulajdonosi idészak szponzorainak megoszlasat:

Bernie Ecclestone

Teriilet

Presztizsmarkak,
dohanyipar, pénziigyi
szolgéltatok

Kiemelt szponzorok Marlboro, Camel, JPS

UBS, Allianz

Compaq, HP, Microsoft,
Intel

Johnnie Walker (McLaren),
Martini (Williams)

Petronas, Shell

Fé szponzorprofil

Liberty Media

Fogyasztoi markak,
fenntarthat6sagra nyitott
cégek

Aramco, AWS, Heineken,
Lenovo, Quatar Airways
MSCI, Crypto.com

AWS, Lenovo

Heineken, Coca-Cola
Aramco, Exxonmobil

F1 TV, YouTube, TikTok
Puma (hivatalos)

Divat Hugo Boss (McLaren,
Mercedes)
Fokusz régiok szerint Eurdpa, Kozel-Kelet

14. abra

Tommy Hilfiger (Mercedes)
USA, Azsia, Kozel-Kelet,
Latin-Amerika

Adatok forrasa: www.medium.com és www.formulal.com

Tablazat: sajat szerkesztés

6.4 Forma-1 a tézsdén

Minden cég életében mérfoldkonek szamit, amikor a részvényei a t0zsdén bevezetésre
keriilnek. Maga a kibocsatd kérvényezi a tézsdénél. Kérelmet kell benyujtani, tajékoztatot
csatolni, illetve a kereskedés feltételeit igazold6 dokumentumokat csatolni kell. Minden
tdzsdénél mas eldirasok vonatkoznak a bevezetéssel kapcsolatban, melyeknek meg kell felelni.
A tozsdetanacs akar el is utasithatja a kérelmet, ha a kibocsatd nem felel meg a

kovetelményeknek. Az értékpapir kibocsatasrdl szolo dontés mogstt meghtiz6do okok azonban
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eltéréek lehetnek. Lehet, hogy a tulajdonos egyszertien csak arrol szeretne informalddni, hogy
a vallalata milyen értéket képvisel és ennek felmérése érdekében hozta meg a hatarozatot a
borzén vald részvételre. De maganak a t6zsdén valdo megjelenésnek, vagy csupan annak
bejelentésének van egyfajta marketingre hat6 hozadéka, pozitiv hatasa. Egy tovabbi ok a tézsdei
részvételre az az, hogy a tulajdonosok fontosnak tartjak az image felvirdgzasat, javulasat.

A dontéshozok rajottek arra is, hogy ha érdekeltté teszik az alkalmazottakat a véallalat
teljesitményének ¢és értékének ndvelésében, az hossza tdvon jovedelmezd lesz. Ennek egyik
modja, hogy részvényeket biztositanak a munkavallaldiknak.

Ez is egy indittatas lehet a tézsdére vald belépésre. Mégis talan a legnyomosabb motivacié a
novekedés finanszirozasa, a tokebevonas €s ennek eredményeként a kockazatcsokkentés.

A Forma-1 tézsdére valo bevezetésének otlete még a korabbi tulajdonostol, Bernie Ecclestontol
szarmazik. Ot pénziigyi-gazdasagi szempontok vezérelték ennek a folyamatnak a
megvaldsitasdban. A sportdg szignifikdns bevételei dacara a hiteldllomanya folyamatosan
novekedett €s ennek ellenstlyozasat gondolta a kiilso tOke bevonasaval. Hosszu és gorongyos
ut vezetett el addig, amig 2016. aprilisaban az F1 a t6zsdére keriilt. Ezt kdvetden keriilt sor a
tulajdonosvaltasra, amikor is 8 milliard dollarban allapitottdk meg a cég értékét, a részvények
pedig a New York-i tézsdén forognak FWONK cimke néven.

A Forma-1 t6zsdei arfolyamanak 2017-2022 kozotti alakulasat a 9. dbra mutatja. Ebbdl lathato,
hogy a mar korabban emlitett Covid jarvany alapjaiban rengette meg az egész vilagot, ez aldl a
kiralykategoria sem volt kivétel. A tézsdére torténd bevezetése Ota a részvényeinek értéke
szépen emelkedett, minimalis ingadozas tapasztalhat6 volt, azonban a pandémia kovetkeztében
markénsan zuhant az arfolyam. Az azota eltelt idoben viszont megnyugodhatnak a
részvényesek, mert az F1 értékpapirjainak értéke — ugyan nem exponencidlisan -, de
novekedést mutat, ezaltal a Liberty Media jelentésen novelte a Formula One Group piaci
értékét. (15. abra)

De mi is befolyadsolhatja jelentdsen az arfolyamot? Egyes hiresztelések is jelentds hatdst
gyakorolhat a részvények arfolyamara. Ilyen példaul, amikor felréppennek olyan informéciok,
mint példaul egy pilota csapatvaltasa, vagy 0j versenyz0 szerzddtetése, esetleg ha egy uj csapat
széridhoz valo csatlakozési szandékarol szolo hirek latnak napvildgot. 2024. februar elsején
példaul az a szenzacidnak szdmitd sajtoértesiilés okozott kiemelkedd arfolyamemelkedést,
miszerint a hétszeres vilagbajnok Lewis Hamilton a 2025-6s évadtol kezdve a Mercedes helyett
mar a Ferrari szineiben fog versenyezni. Ez akkor még csak teoria volt, masnap azonban mar
hivatalossa valt a pilota atszerzOdése. Ez a hir felbolygatta a kedélyeket mind a Forma-1 berkein

beliil, mint pedig azon kiviil, hiszen mindenkit varatlanul ért ezt a bejelentés. Nem csoda, hogy
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a tozsde is azonnal reagalt és a bejelentés napjan, de nem csak az F1 arfolyama emelkedett,
hanem a Ferrari csapat részvényei is egy nap alatt 6 szdzalékos emelkedést mutattak. Ez is azt

mutatja, hogy nagy varakozas dvezi a vilagbajnok atigazolasat az olasz istallohoz.

FWONK részvényarfolyam diagram

Liberty Media Corp (FWONK) 88,89 dollar +408,89% 10Y

Zoom 1D W ™ M &M ¥YID 1Y 3y 5Y 10 15Y 20 May 8, 2016 — Mar 31, 2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

15. abra
Forma-1 tézsdei arfolyama 2016.05.09 — 2025.03.31. kozott

Forras: www.financecharts.com

7. AFORMA-1 JOVOJE

7.1 Forma-1 és a média jovlje

Ha lenne egy iiveggdmbiink, amibdl lathatjuk a jovot, akkor konnyebb lenne megjosolni, hogy
a sportag merre halad az elkdvetkezendd esztenddkben. Taldlgatasok és elképzelések vannak,
de hogy ezekbdl mi fog megvalosulni, az egyeldre rejtély.
2023. 8szén kapott szarnyra az a hir, hogy a nagydijak €16 kozvetitésé¢hez Apple TV el6fizetésre
kizarélagos, globalis jogaiért. A Business F1 Magazine szerint az Apple ajanlata nagyjabol
kétszer akkora, mint amekkora 6sszeg jelenleg befolyik a televizids jogdijakbol. Természetesen
az Otlet megosztotta mind a szakembereket, mind a kdzvéleményt. Mert bar a monopol cég
szdmara ez az opcid kivalo lehetdség lenne, az F1-nek viszont mindenképpen elgondolkodtato
1épés. Mert felvetddik a kérdés, hogy a FOM (Formula One Management) nem tudna-e nagyobb
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bevételre szert tenni, ha a kozvetitési jogokat orszagonként értékesitené és nem tenné
egyeduralkodova az Apple-t. Masrészt a rajongok eddig a tv kozvetitések altal ingyen
tekinthették meg a futamokat, de ha a nagyvallalat tervei megvaldsulnak, mar csak eldfizetés
ellenében kovethetik nyomon egy-egy versenyhétvége eseményeit.

Szoval a terv megsziiletett, de hogy az iizlet megkdttetik-e, arrdl jelen pillanatban még
nincsenek informéciok. De hogy a jovében a hagyomanyos tv kozvetitésen, streamelve vagy
esetleg ma még nem is létezd felilleten szurkolunk majd végig egy-egy futamot, azt
pillanatnyilag még megjosolni is képtelenség. Az viszont tény, hogy a sportag a képernyodre
sziiletett, ez a legnagyobb vonzereje ¢és persze az ebbdl szarmazo bevétel az F1 {6

mozgatorugoja.

7.2 Forma-1 és az ujhulldmos technoldgiak

A mai felgyorsult vilagban a technoldgia is rohamléptekkel fejlédik. A Forma-1 az innovaciok
bevezetésének, gyakorlati alkalmazasanak és terjesztésének a szintere. A sportag technologiai
fejlodésének elemzésére Everett M. Rogers innovacids diffuzids elméletét vettem alapul, mely
azt vizsgalja, hogyan terjednek el az 0 technoldgiak egy adott kozosségben. Rogers szerint egy
innovacio fejlodése Ot fazison keresztiil zajlik: tudas, meggy6zés, dontés, bevezetés,

megerosités.

Ha azt mondom, hogy 3D technoldgia, sokan még manapsag is a fejiikhoz kapnak, olyannyira
futurisztikusnak hangzik. Pedig el kell fogadnunk, hogy ez a gyartastechnologia észrevétleniil
beszlirédott a mindennapjainkba. Az élet sok teriiletén alkalmazzak mar, mint példaul épitészet,
oktatas, fogaszat, egészségiigy, lUrkutatas, repiilégépipar €s persze az autdipar, de a sor még
folytathato lenne. Nem csoda, hogy egyre elterjedtebb, mivel szdmtalan elénnyel rendelkezik.
A modszer hasznélatdval csokkenthetéek a koltségek és a gyartasi id6, kdrnyezetbarat,
minimalizélja a hulladékot, komplex alkatrészeket is eld lehet allitani vele és a pozitivumokat
még sorolhatnam.

Csodalkoznank, ha éppen az egyik legalkatrészigényesebb szektor ne folyamodott volna ehhez
az eljarashoz. Ma mar az 6sszes F1-es csapat kapcsolatban van valamilyen 3D-s specialistaval,
olyannyira fontos partnerekké valtak a team-ek szdmara, mint mondjuk az lizemanyag- vagy
gumibeszallitok. A versenyhétvégék programjaban a pénteki nap, vagyis a szabadedzés
tulajdonképpen nem mas, mint €élesben tesztelés. Az ekkor felszinre keriild eltéréseket, hibakat
ott a helyszinen kell azonnal orvosolni, hogy a vasarnapi rajtra az autd6 maximalis teljesitménye
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kiaknazhato legyen. Ez csak gy lehetséges, ha a csapatok ott helyben le tudjak gyartani a
modositani kivant alkatrészt, ezért a csapatok tobbségénél mar mozgd 3D-labor utazik
versenyhétvégérdl versenyhétvégére.

Mint a sportdg minden teriiletére, természetesen az 3D nyomtatas alkalmazasara is megvannak
a szabalyok, eldirasok. Vannak, amelyek kicsit nagyobb mozgasteret adnak a csapatoknak, mint
példaul a hattérmunka terén, viszont kevésbé kapnak szabadkezet mondjuk azzal kapcsolatban,
hogy mit lehet a palyan elvégezni, vagy milyen alkatrész keriil fel az autora.

A 3D nyomtatés esetében Rogers elmélete szerint a bevezetés fazisa a McLarennel kezd6dott
2017-ben, amikor ezzel a technoldgiaval készitettek aerodinamikai alkatrészeket, ezaltal

jelentdsen csokkentve a gyartasi idot és a koltségeket. (Additive Manufacturing, 2020).

7.3 A Forma-1 és a mesterséges intelligencia (Ml vagy Al)

Vitathatatlan, hogy a mesterséges intelligencia napjainkban egyre nagyobb teret hodit magéanak,
hiszen az élet rengeteg szektoraban inditott be hatalmas valtozasokat. Miért éppen az F1
maradna ki, mint az Al lehetséges alkalmazasi teriilete? Természetesen a sportag dontéshozoi
is felismerték a mesterséges intelligencidban rejlé lehetdségeket. Noha az MI még csak a
Rogers elmélete szerinti ,,meggy0z¢és” fazisdban tart: elsé 1épésként, 2023-ban az évadzard
Abu-dzabi Nagydijon vetették be probaképpen eldszor az Al-t a palyahatdrok betartdsanak
ellendrzése céljabol (hvg.hu). A kdvetkezd év jiniusdban mar atadtak az elsé gép altal generalt
trofeat is (hu.motorsport.com). De ezek csak az elsé 1€épések voltak.

Az nyilvanvald, hogy a Forma-1 a vilag legfejlettebb technologiai sportja, igy nem lehet
csodalkozni azon, hogy a mesterséges intelligenciaval foglalkozo6 cégeket is vonzza. Az eddig
sem volt titok, hogy az F1-es versenyautok rengeteg szenzorral vannak felszerelve és ezek az
érzekeldk gigantikus mennyiségili adatot generalnak. Az MI abban nytjthat segitséget, hogy ezt
az Oridsi adatmennyiséget gyorsabban kiértékeljek, ezzel hozzajarulva az autd és a pilota
teljesitményének javitasahoz.

A mesterséges intelligencia adta lehetdségek a versenystratégia kialakitdsaban is szerepet
jatszhatnak, gondolva itt példaul a boksz kiallashoz a legmegtelelobb id6zités megtalalasaban
vagy az adott iddjarasi viszonyoknak leginkdbb megfeleld gumiabroncs kivalasztdsaban.

De a globalis szurkolotabor igényeinek valo megfelelés elérésére érdekében is alkalmazhatjak,
hogy a kiilonboz6 foldrajzi tertiletekhez és demografiai csoportokhoz leginkabb alkalmazkodd

tartalmat juttassanak el a néz6khoz.
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Hogy a kés6bbiekben még a sportdg mely terliletein fogjak alkalmazni a mesterséges
intelligenciat, egyelére rejtély, de nagy valosziniiséggel, ahogy egyre nagyobb teret hodit
maganak a mindennapokban, Ggy az F1-ben is egyre tobb szektorban és egyre tobb célra fogjak
igénybe venni. Ami viszont szinte teljes egészében kizarhato, hogy a versenyzdoket 100 %-ban

fogja tudni helyettesiteni.

7.4 Motorszabaly-tervezet

A Forma-1 motorjainak fejlédése jol illusztralja Rogers diffuziés elméletét. A ,tudds” fazisban
a mérnokok felismerték a teljesitmény novelésének szilkségességét, a tdmogatottsag az FIA
részérél a ,dontés” fazisban a szabdlyozassal valésult meg. Mint példaul 2014-ben a hibrid
motorok bevezetése (FIA, 2013), amely a kérnyezetvédelmi nyomas hatasara és a technoldgiai
innovacid kovetkeztében sziiletett.

2026 lesz az az ¢év, amelyikben a tervek szerint el6szor debiitdlnak majd az 1j
motorszabalyoknak megfeleld eréforrasok. Noha a fosszilis ilizemanyagok kivezetését
szorgalmazok egyre hangosabban hallatjak hangjukat, azt be kell latniuk, hogy ez nem megy
egyik naprol a masikra. Egy darabig még biztosan veliink maradnak ezek a tiizeléanyagok, de
az atmeneti 1d0szak felhasznalhat6 arra, hogy még inkabb kornyezetbaratta tegyék azokat. Az
sem lehetetlen elképzelés, hogy teljesen semlegessé valjanak, mégpedig szintetikus
iizemanyagok hasznalataval. Ez pontosan az egyik tervezett valtozas. Az elképzelések szerint
tovabbra is maradnanak a 1,6 literes, bels6égésti turbémotorok, ndvelnék az akkumulator

kapacitasat és a motorokra szant éves koltségkeretet is maximalizalnak.

7.5 Versenygumik a jov6ben

A Pirelli szallitja a Forma-1 teljes abroncskészletét, azonban az FIA 2023-ban tendert hirdetett
a beszallitoi posztra. A kihirdetéskor természetesen még nem lehetett tudni, azota viszont mar
nyilvanossagra keriilt, hogy tovabbra is az olasz gumigyarto latja el versenygumival a sportagat,
legalabbis 2027-ig biztosan. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy az F2 és F3 széridnak is egyediili
beszallitdja lesz. A dontésben valdszintileg az is szerepet jatszott, hogy a Pirelli 2011 ota tarto
fejlesztésel a tartdssdgot és a stratégiai valtozatossagot novelték: a 2023-as szezonban a
gumikopas — bar szdzalékos ardnyt nem kozoltek - csokkent 2022-hdz képest, lehetdvé téve a

hosszabb etapokat (press.pirelli.com).
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Az elozdekben érintettem a 2026-o0s évet, akkor Iépnek ugyanis életben az 0j versenyszabalyok.
A motorokra vonatkozé tervezett eldirasok mar ismertek, a gumikkal kapcsolatban azonban
egyeldre nincsenek informéciok, de feltételezések mar napvilagot lattak. A hipotézis szerint az
abroncsok méretei ujra valtozhatnak majd, hogy jobban megfeleljenek a jovOben versenygépek
megvaltozott acrodinamikajanak.

A Pirelli az Fl-el 6sszhangban nagyon komolyan foglalkozik a kornyezetvédelemmel, a
fenntarthat6 abroncsok fejlesztésének és a karbonsemlegességnek a kérdésével. De nem csupan
a megrendeld és a sajat maguk altal felallitott elvarasoknak kell megfelelniiik, hanem
kotelezoen egy erddgazdalkodassal foglalkozd nonprofit szervezet eldirdsainak is. Ennek
értelmében az eldallitds soran alkalmazott erdei alapanyagokat az 0koszisztéma fenntartasa,
illetve a helyeik érdekeinek figyelembevételével kell felhasznélni.

Osszefoglalva, Rogers diffuzios elmélete megmutatta, hogy a technolégiai innovaciok a Forma-
1-ben nem csupan mérndki fejlesztések, hanem a szabalyalkotdk, csapatok €s gyartok kozotti
egylittmiikddés eredményei. A hibrid motorok és a 3D nyomtatas mar a ,,megerdsités” fazisaban
tart, mig az MI elfogaddsa még folyamatban van, ami hosszi tdvon tovabbi koltségesdkkentést

¢s versenyképességet hozhat.

7.6 F1jovéje a kornyezetvédelem tikrében

Az FIA hatalmas célt tlzott ki maga elé a kornyezetvédelem témakorében: elképzeléseik szerint
2030-ra szénsemlegessé kivanjak tenni a Forma-1-et. Az autok m(ikodését és a versenysorozat
kotheté legkllonb6z6bb tevékenységeket is beleértve lenullaznd a versenysorozat
szénldabnyomat. Mindezt tobbek kozott egy Okobarat belséégésii motor és a fenntarthatd
Uzemanyagok bevezetésével kivanja elérni (FIA, 2023). A Liberty Media 2023-ban bejelentette,
hogy 2026-t6l a Forma-1 motorjai 100 %-ban fenntarthaté (izemanyagot hasznalnak, melynek
fejlesztésében az Aramco és a Shell is részt vesz. Ennek a gondolatnak a megvaldsulasi
valdszin(isége igen magas, ugyanakkor az a terv, hogy elektromos autdk versenyezzenek ebben
a kategdriaban, mar kevésbé relevans gondolat, melynek legf6bb oka a Forma-1
sebességorientaltsaga.

Azértis van az F1 kornyezetvédelmi indittatasanak hatalmas jelent&sége, mivel kéztudott, hogy
az Fl-ben bevezetett innovacidk id6vel a kozuti jarmdlvekben is megjelennek, s ezdltal jé
példaval jarna el6l a karosanyag kibocsatas megsziintetése vagy legaldbbis radikalis

csOkkentése teruletén.
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De az FIA nem allna meg a versenyautdk zoldebbé tételénél. Az a hosszutavu koncepciodjuk,
hogy a versenyekhez kapcsolhaté logisztikai miikodést is hatékonyabbd kivanjak tenni és a
létesitmények m(ikodtetését is zold energidval kellene megoldani. Tovdbba a rendezvényeket
is megreformalndk olyan médon, hogy minden egyszer haszndlatos mlianyagot szam(iznének,
a keletkezd 6sszes hulladékot Ujrahasznositanak.

ValészinUsithetd, hogy a Forma-1 jovéjét leginkabb a fenntarthaté (izemanyagok és az Ml
alakithatja. Ez a kettds fokusz — kornyezetvédelem és technoldgia — egyensulyt teremt a
sportag hagyomanyos értékei és a modern elvarasok kozott, mikdzben gazdasagi elénydket (pl.

Uj szponzorok) és kommunikacids lehet&ségeket (pl. zold imdzs) kindl.

7.7 Forma-1 versenysorozat a jovében

Ahogy a dolgozat eddigi fejezeteiben bemutattam, a Forma-1 mérhetetlen népszertiségnek
orvend. Bar az elmult években volt némi regresszid, ami a pandémia miatt még
hatvanyozottabban jelentkezett, de ijra fénykorat éli. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy
egyre tobb orszag és versenypalya szeretne bekeriilni a versenynaptarba. A szezonok ugyan
egyre hosszabbak, de a versenyhétvégék szama a végtelenségig nem bdvithetd.

Ami szamunkra fontos, hogy az mar bizonyos, hogy a Magyar Nagydij, amely az eddigi
megallapodas szerint 2027-ig volt benne a versenynaptarban, tovabbi 5 évvel, vagyis egészen

2032-ig része lesz az F1 versenyeinek. A hosszabbitds azutan a bejelentés utan sziiletett meg,
hogy a kovetkez6 években jelentds fejlesztéseket ¢€s felujitasokat hajtanak végre a
Hungaroringen.

Az is ismert informdcio, hogy a kovetkezd hdrom szezon soran 12 versenypalya Fl-es
szerzédése jar le. Es itt jon a nagy kérdés: vajon hosszabbitanak-e ezekkel a palyakkal vagy Gj
helyszinekkel boviil a paletta?

A kérdésnek azért is van létjogosultsaga, mert a helyszinek koziil vannak olyan helyszinek,
melyeket jobban preferalnak mind a nézék, mind maguk a versenyzdk és vannak olyan palyak,
melyek kisebb népszertiségnek orvendenek. A kedvelt palyak koziil a rajongok kedvence a
Belga Nagydij helyszine, Spa-Francorchamps, ennek ellenére a maradasa a szériaban még nincs
kébe vésve. A Japan Nagydijnak helyet biztositd suzukai palyanak egyeldre 2024-ig van
szerz6dése, de Japadn gazdag motorsport-torténelme miatt valoszinlisithetd, hogy a
tovabbiakban is szerves részét képezi majd a versenysorozatnak. Monaco talan az egyik

legmegosztobb szintere a viadaloknak. Gyonyori a latvany €s a kornyezet, de be kell vallani,
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hogy tobbségében az itt zajlé futamok nem tartogatnak tal sok izgalmat, ennek ellenére 2025-
ig biztosan marad a naptarban. Szintén eddig van szerzdédése a monzai palyanak is, de nagy
meglepetést okozna, ha kikeriilne az F1 versenyeknek otthon adé helyszinek koziil. Az egyik
leghiresebb palyanak, az interlagosinak is 2025-ig van szerzddése, akar Las Vegasnak,
Mexikénak vagy a holland Zandvoort-nak. A Spanyol Nagydij helyszine mar 2026-ig
szerz6dott, azonban mivel egyre kisebb az érdeklddés irdnta, igy a sorozatban maradasa nagyon
kétséges. Akiknek még ¢€l6 megéllapodasa van (2026-2036-ig), vagyis addig vélhetden
maradnak, mint Forma-1-es futam szinhelye: Circuit of the Americas (Amerikai Nagydij),
Marina Bay Street Circuit (Szingapuri Nagydij), Szaud-Arabiai Nagydij, Abu Dhabi Nagydij,
Miami Nagydij, Kanadai Nagydij, Katari, Ausztral ¢s Bahreini Nagydij.

8. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat érdemi részébdl megallapithatd, hogy bar a két tulajdonos teljesen mas
kommunikécios és iizleti szisztémaval irdnyitotta/iranyitja a Forma-1 mukodését, az
kétségtelen, hogy azonos cél vezette dket, ami els@sorban a nyereségorientaltsdg. Mindkét
hozzaallas ezt célozta meg €s a maga idejében, az aktudlis korszak elvardsainak megfeleléen
hozték is ezt az elvart eredményt. De nem csupan pénziigyi kritériumoknak kell(ett) megfelelni,
hanem az egyre ndvekvé kommunikacios igényeket is ki kell(ett) elégiteni. Es ahogy a tartalmi
részben kifejtettem, ez a korabbi tulajdonos szdmara kevésbé szdmitott prioritdsnak.

A Forma-1 hosszu évtizedeken 4t Bernie Ecclestone iranyitasa alatt allt, aki zsenialitasaval a
sportot vilagszintii, jovedelmezd véllalkozassa, az auto-motor sportok kiralyava tette. Erdemeit
elvitatni nem lehet, azonban a digitalis korszak kovetelményei, a globalis piac atalakulasa és a
fiatalabb kozonség megszolitasanak hianya indokoltta tette a valtozast. Ecclestone autokratikus
hozzaéllasa, az 0j kor igényeinek merev elutasitdsa eredményezte mind a bevételek, mind a
népszeriség csokkenését a tulajdonosvaltas eldtti idészakban

A Forma-1 0j korszaka 2017-ben j6tt el, amikor az amerikai befektetdi csoport, a Liberty Media
vette at a tulajdonjogot és radikalis kommunikécios és lizleti stratégiavaltast hajtott végre.
Felismerte, hogy az F1 tobb, mint egy egyszerii motorsport, hogy ez egy globalis marka, amely
képes kozonségélményt teremteni. A Liberty Media altal bemutatott ,,Drive to Survive” Netflix
dokumentumsorozat dramai hangnemben nyujt betekintést a csapatok €s versenyzok belsd
¢letét. Ez akkora ,,robbands” volt, ami elsoprd erével vonzotta be a fiatalabb korosztalyokat.

Emellett aktivan kezdte képviseltetni magat a kozdsségi médidban és a friss, emberkozeli
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tartalmai 0j kapcsolatot teremtettek a szurkoldkkal. Diverzifikalta az addig alkalmazott bevételi
modellt. A hagyomanyos jogdijak mellett sajat streaming @ platformot (F1 TV), digitélis
termékeket, Uj szponzorokat, valamint exkluziv élménycsomagokat is bevont. A kdltségvetési
plafon bevezetésével csokkentette a nagy csapatok dominancidjat €s ezaltal versenyképesebbé
tette a mezonyt.

Uj globalis markak bevonasaval — példaul Aramco, Crypto.com, stb. — lényegesen névelte a
bevételeket. A versenyek izgalmasabba tétele -szabalymodositasokkal, koltségsapka
bevezetésével, 1) formatum kiprébalasaval (sprintfutamok) - is jelentdsen novelte a sportag
népszeriségét. A Liberty Media reformjai kozott emlitést kell tenni arrdl is, hogy a korabbi
tulajdonos ideje alatt az els6sorban Europara fokuszaldé versenysorozatot kiboOvitette Uj
helyszinek, 0j foldrészek (pl: USA) bevonésaval.

Konkluzidként elmondhatd, hogy a tulajdonosvaltds nem csupan menedzsmenti atrendezddés
volt, hanem egy korszakvaltas a sportdg torténetében. Mig Bernie Ecclestone egy hatékony, de
zart rendszer( elit sportbirodalmat épitett, a Liberty Media viszont egy nyitott, digitalis,
interaktiv, élményalapu szoérakoztatoipari markava formalta az Fl-et. Reformjai atfogo,
strukturalt és jovdorientalt valtozast hoztak. A kdzelmultban ugyan felmeriilt, hogy a vallalat
fontoldora veheti az F1 eladasat, kihasznalva a jelenlegi magas piaci értéket. Bar ez jelenleg
nincs napirenden, talan akkor lenne leginkabb 1étjogosultsdga, ha a sportdg ndvekedésének
iiteme lelassul. De ennek egyenldre semmi jele, sot, a ndvekvo népszeriiség, a rekordbevételek
¢és az 0 generacids rajongok jelenléte igazolja, hogy a Liberty Media égisze alatt a Forma-1
tobbé nem csupan egy verseny, hanem egy vilagméretli marka, amely képes alkalmazkodni a

modern kor kihivasaihoz.

3 olyan adatatviteli megoldas, aminél a médiatartalmat (pl. filmet vagy zenét) anélkiil is elkezdhet valaki lejatszani,

hogy teljesen letoltené azt.
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