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1. BEVEZETES

A Forma-1 a 21. szdzad egyik legnépszeriibb ¢és legdinamikusabban fejlodo
sporteseménye, amely messze tilmutat egy egyszerli autdverseny-sorozaton. A globalis
népszerliség, a technologiai Ujitasok, a média jelenléte és a latvanyos versenyek egyiittesen
formaltak a sport karakterét, amely méra mar egy komplex, sokszereplds szorakoztatdipari
markaként is értelmezhetd. A sport sikerének kulcsa, hogy képes volt alkalmazkodni a valtozo
gazdasagi, tarsadalmi és digitalis kornyezethez, mikozben megdrizte a motorsport esszenciajat.
A Forma-1 tehat nem csupdn sport, hanem egy marka, amelyet gondosan felépitettek,

pozicionaltak, fejlesztettek ¢s Gjradefinidltak az id6k soran.

A szakdolgozat témavalasztasa személyes indittatasbol is fakad. 2023-ban teljesen
véletleniil bepillantast nyertem a szingapuri Nagydij futaméba, ami teljesen magéval ragadott.
Koréabban kiviilalloként ugy véltem, a Forma-1 csupan a ,,korbe-korbe vezetést” tartalmazza,
azonban vilagossa valt, hogy ez a sport sokkal tobbrol szol. Kiemelkedd szerepet kapnak a
stratégiai dontések és a technologiai Gjitdsok. Ez az élmény inspiralt arra, hogy mélyebben is

megvizsgaljam, hogyan is valt a Forma-1 a vildg egyik legismertebb sportmarkajava.

A szakdolgozatom célja annak feltarasa, hogy a Forma-1 torténete soran milyen
markaépitési stratégidk valosultak meg, hogyan formalddott a sport arculata, és milyen hatassal
volt a Liberty Media 2016-os beavatkozdsa a marka ujrapozicionalasara. Kiemelten
foglalkozom azzal, hogyan alkalmazkodott a sportag a digitalis korszak kihivasaihoz, és hogyan

probalta megszolitani az 0, fiatalabb generaciokat.

A kutatasi kérdés igy hangzik: Milyen hatassal volt a Liberty Media beavatkozasa a

crer

A dolgozat mddszertani szempontbdl tobbféle kutatasi irdnyt 6tvoz. Az elméleti keretet
a markaépités €s sportmarkaépités irodalmanak attekintése adja, amelyhez olyan meghatarozo
szakirodalmak szolgaltak alapul, mint Bauer ¢s Kolos Mdrkamenedzsmentje, amely vilagos
keretrendszert kinal a markaérték, markakiterjesztés és markapozicionalas fogalméahoz. Ezt jol
kiegésziti Keller és Kotler Marketingmenedzsmentje. Az Introduction to Sport Marketing
konyvben a szerzok részletesen mutatjak be, hogyan valik egy sportesemény, csapat vagy
sportold markava, és milyen eszkozokkel lehet ezeket a markdkat a kiilonb6z6 célcsoportokhoz
eljuttatni. Ezt koveti a Forma-1 torténetének kronologikus attekintése Bernie Ecclestone

korszakatél a CVC Capital Partners idészakan at egészen a Liberty Media jelenlegi vezetéséig.



Lovell, Bernie Ecclestone ¢életttjat bemutatd konyve, valamint Watkins személyes hangvétela
memoarja fontos hattérinformacioval szolgéltak Ecclestone dontéseirdl és a sport korai lizleti
modelljének kialakuldsar6l. Stuart, valamint Robinson és Clegg munkai mar tagabb
kontextusban, gazdasagi és stratégiai szempontbdl vizsgaljak a Forma-1 fejlodését, kiilondsen
a CVC Capital Partners €s a Liberty Media tulajdonosi korszakat. A kvalitativ kutatas sordn a
szakirodalom mellett kiillonb6z6 cikkeket elemeztem, amelyek segitettek a stratégiai dontések
megértésében. A kvantitativ elemzés soran pedig a nézettségi statisztikak, kozdsségimédia-
adatok elemzésével vizsgaltam a Liberty Media beavatkozasanak eredményességét és hatasat a

Forma-1, mint mérka fejlédésére.

A Forma-1 egy kivételes sportmarka, amely torténeti és jelenkori szempontbdl egyarant
kivalo példaja annak, hogyan lehet egy hagyomanyos sportagat a modern média és iizleti vilag
kovetelményeihez igazitani, mikdzben 0j generdciokat vonz be és uj értékeket kozvetit a

globalis piacon.



2. AMARKAEPITES ALAPJAI

A modern gazdasag ¢és marketing egyik meghatarozd eleme a markaépités, amely a
vallalatok szamara nem csupan egyazonositasieszkozt jelent, hanem hosszatavu stratégiai
érteket is képvisel. A markaépités jelentdsége az elmult évszdzadok sordn folyamatosan
novekedett, kiilondsen az ipari forradalom és a 20. szazadi kommunikacios fejlodés hatasara. A
markaépités folyamata soran kiemelt figyelmet kell forditani a markaidentitas kialakitasara,
amelyet kiilonb6z6 markaelemek erdsithetnek. A markaidentitds a marka kiilsé megjelenését
jelenti, amely magaban foglalja a vasarlok szdmara vonzd verbdlis és vizualis elemeket

crer

a versenytarsakkal szemben, mikozben egyértelmiien kdzvetiti a marka iizenetét (OVO).

A kovetkez6 fejezetek célja, hogy részletes attekintést nyujtsanak a marka fogalmarol,
annak gazdasagi és fogyasztoi szerepérdl, valamint a markaépités és markazasi stratégiak
alapelveir6l. A markaérték és a fogyasztdi lojalitds kialakitasa szintén kulcsfontossagu

tényezok, amelyeket a vallalatoknak figyelembe kell venniiik a hossza tavu siker érdekében.

crer

markazas torténeti fejlodésébe és annak piaci jelentdségébe. A masodik rész a markaérték és a
fogyasztdi lojalitds kialakitdsanak mechanizmusaira Osszpontosit, kiilonds tekintettel a

markaigéret €s a kommunikacids stratégidk szerepére.

2.1. A marka definicioja és szerepe

A marka évszazadok ota része az ember életének. Mar az 6korban is ismert dolog volt a
markézas, hiszen akinek eladéasra szant haszonallata volt, az egészen biztosan egy beégetett
jellel kiilonitette el azt a tobbi allattol. A markdk a XIX. szdzad ipari és a XX. szazadi
kommunikéciés forradalom altal valtak igazdn fontossd, ugyanis a felhalmozott
nagymennyiségii ara sziikségessé tette az egyedi jelzések hasznalatat és kiemelt szerepet kapott
az eladod és vevo kapcsolata is (Bauer és Kolos, 2017). A marka teszi lehetévé, hogy egy adott
termékre vagy annak a készitdjére felfigyeljen a fogyasztd. Ha éppen ugyan arrdl a termékrol
beszéliink, akkor a markazas alapjan tesz a fogyasztd kiilonbséget és a szamara kedvesebbet
fogja valasztani (Keller és Kotler, 2016). Ha a markat felruhdzzuk szimbolikus és fizikai
tulajdonsagokkal egyarant, akkor azt a célt fogja szolgalni, hogy a termék és a szolgaltatas egy
bizonyos gyartoval legyen azonosithato, ami pedig a versenytarsaktol vald

megkiilonboztethetdséget €s a meghatarozott értékek képviselését hozza létre (Bauer és Kolos,
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2017). Egy markanak az ¢életében rengeteg termék keriilhet a piacra. Ezek a termékek lehetnek
sikeresek vagy éppen sikertelenek, de ami mégis igazan szdmit az maga a marka és az, amit
képvisel. Ezért nagyon fontos, hogy egy marka erds benyomast keltsen az emberekben, hiszen
ez lesz az, ami a fogyasztokat 0sztondzni fogja a vasarlasra (Dimitriu, 2012, p. 131). A marka
nem csak a fogyasztoknak teszi kedvezobbé az adott terméket, hanem a vallalatok a marka altal
képesek egy magasabb arkategoriaban elhelyezni a termékiiket, tovabba konnyebben tudnak
kapcsolatot kialakitani a partnerekkel (Bauer és Kolos, 2017). A vallalatok a
markakoncepcioban hatarozzdk meg a marka jelentését, annak lényegét ¢és a célt, ami a

fogyasztok felé lesz kozvetitve (Horvath és Bauer, 2016).

A markak azonositasara és megkiilonboztetésére a markaelem szolgal, ami lehet maga
a markanév, logd, bettitipus, szlogen, weboldal cim, de még a csomagolas is. A markaelemek
erOsitik a marka értékét és segitik a felismerhetdséget. A konnyli felismerhetdség és
értelmezhetdség mellett a markaelemek tovabbi célja, hogy érzelmeket valtson ki a potencialis
fogyasztokbol (Bauer és Kolos, 2017). A markaelemek a legtobb esetben védjegyezve vannak
¢s megszokott, hogy egy marka akar tobb védett markaelemet is hasznal. A markaelemek
kivélasztasanal a cél az az, hogy mi hozza majd a legnagyobb mértékii markaértéket (Keller és
Kotler, 2016). Kotler hat kulcsfontossagu tényezot hataroz meg, amelyeket figyelembe kell
venni a markaelemek kivalasztasakor. Ezt a hat elemet két csoportra osztja. Az els6 csoportot
Kotler ,,markaépitésnek” nevezi, és az emlékezetes, ésszerli és rokonszerves kifejezéseket
foglalja magaba; a masodik csoportot Kotler ,,védekezOnek” nevezi, és az datvihetd,

alkalmazando és védhetd jelzoket foglalja magaba (Keller ¢s Kotler, 2016).

A markaépités soran kétféle stratégia figyelhetd meg. Az egyik a ,markdk héaza”
stratégia, ami azt jelenti, hogy egy cégnek 0Ondlld6 markai vannak, amik kiilonb6z6
marketingstratégiaval rendelkeznek. A masik pedig a ,,markazott haz” stratégidja, aminél a
vallalati marka all a kozéppontban €s ez ald sorolodnak be az egyéni markak. A vallalatok altal
hasznalt markaelemeket a markahierarchidnak a segitségével egy hierarchikus rendszerbe

sorolhatéak be (Bauer és Kolos, 2017).



vallalati marka

— csaladmarka

— egyedi marka

egyedi marka
— termék-
valtozata

. J

1. abra: Markahierarchia
Forras: Bauer és Kolos (2017) alapjan

A markaépités soran nagyon fontos 1épés a markazas folyamata is, amin keresztiil a
terméket vagy a szolgaltatast ruhdzzuk fel a marka erejével. Ennek a folyamatnak a 1ényege,
hogy a piacon jelenlévd termékek megkiilonboztethetéek legyenek. A markédzas altal a
fogyasztok megismerik a markat, mi jellemzi a terméket és hogy miért lesz fontos az a szamukra
(Keller és Kotler, 2016). A markazasi stratégia soran érdemes megfontolni, hogy a stratégidnak
hany szakaszra kell 6sszpontosulnia és az adott markaszintnek milyen szerepe van a stratégia
soran. A markaszint lehet tdmogatd vagy kiemelkedd, segitheti a termék
megkiilonboztethetdséget vagy €ppen nem rendelkezik stratégiai szereppel (Bauer €és Kolos,

2017).
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2. abra: Markazasi stratégiak és markaszintjeik
Forras: Bauer és Kolos 2017 alapjan

Viszont érdemes figyelembe venni Dimitriu szavait a markazas fontossdgéaval
kapcsolatban: ,,A markazas nem csupan egy vallalat vagy egy termékcsaldd nevének
meghatarozasat jelenti. A markaépités egy hosszl tavu elkotelezodés, amely igényli a vallalat
130). A markazas soran azt is fontos megjegyezni, hogy mads iranyvonalon torténik az
érdekcsoport felé kozvetitendo lizenet kozlése, mint a termék iizenetének a tovabbitasa (Bauer

¢s Kolos, 2017).

2.2. A markaérték és a fogyasztoi lojalitas kialakitasa

Egy jol kialakitott markaérték azért nagyon fontos a cég szamara, mert egy esetleges
krizis helyzetben képes megnyugtatni a fogyasztot, és ugyan azt az ismert és elvart szinvonalat
fogja nyQjtani szdmukra (Bauer és Kolos, 2017). Keller a Marketingmenedzsment cimii
konyvében egy korabbi munkéjara hivatkozva allitja azt, hogy a markaérték azt a hozzaadott
értéket jelenti, amivel a termékeket vagy a szolgaltatast ruhazzuk fel (Keller és Kotler, 2016).
Az OVO nevezetli markazassal foglalkozo ligynokség 1étre hozott egy kis-szotarat, amiben a
markéazassal kapcsolatos leggyakoribb szavaknak a jelentését hatdroztdk meg. Szerintiik a
markaérték a marka pénziigyi és nem pénziigyi eszkdzeinek az értéke, amelyet a marka

ismertségével €s az elért hatds mértékével mérnek. Mindemellett a markaérték egy markéanak a
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megkiilonboztethetd jegyeinek az dsszesége, amik a személyes elkotelezOdéshez és a marka
iranti kereslethez vezetnek. Ez a fogyasztokban €16 kép és érzések, azok, amelyek értékessé
teszik a markat (OVO, Glossary of Branding Terms). Ezen két szemlélet szerint vildgosan
latszik, hogy a markaértékének szerves része az a fogyasztok altal kialakitott érzelmi kotddés a

marka irant.

A kialakult markaérték meghatarozza a marka ismertségét, ami pedig kialakitja a
markaigéretét. A markaigéret a vallalat jovoképét fogja alakitani figyelembe véve, hogy a
marka milyen legyen és mire van sziiksége a fogyasztonak (Keller és Kotler, 2016). Ahhoz,
hogy a marka eljusson a fogyasztohoz és érzelmi kotddést alakitson ki vele, elengedhetetlen a
kommunikéacio. A kommunikacid segitségével jut el a piacra szant termék a marka
célcsoportjdhoz (Horvath és Bauer, 2016). A kommunikaciés kampanyoknal négy céliranyt
fontos figyelembe venni, ezek az ismertségépités, az imazsépités, az ajanlat nyljtas és a

lojalitasépités (Horvath és Bauer, 2016).
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3. MARKAEPITES A SPORTBAN

A sportmarkak a modern gazdasag ¢s a tarsadalom elvalaszthatatlan részei, mivel nem
csupan egy arut vagy szolgaltatast testesitenek meg, hanem egy életformat, kozosséget és
értékrendet. A sportmarka a markak egy sajatos tipusa, amely kimondottan sporttal kapcsolatos
termékeket vagy szolgéltatasokat kindl ez megnyilvanulhat vallalatok, csapatok vagy akar
egyéni sportolok szintjén is. A sportmarka felépitésében kiemelt szerepet jatszik a
markaismertség, a markaimazs, a markaérték és a markahiiség. Az internet és kiilondsképp a
kozosségi média elterjedése 1) lehetdségeket nyitott a sportmarkak szdmara, hiszen a digitalis
platformok révén gyorsabban, kozvetlenebbiil érhetik el célkozonségiiket, fokozva ezzel a
fogyasztoi elkotelezddést. A kovetkezd fejezet részletesen bemutatja a sportmarkak
jelentdségét, a sportmarkaépités folyamatat, a kommunikécios stratégidk szerepét, valamint a

szponzoracid hatasat a sport vilagaban.

3.1. A sportmarka fogalma és szerepe

A marka fajtak egyik alcsoportjaba tartozik a sportmarka, ami annyiban kiilénbozik a
markatol, hogy sporttal kapcsolatos termékeket vagy szolgaltatdst kindl a fogyasztonak
(szinonimak.hu). A sportmarka megjelenhet egy vallalatnal, kiilonb6z0 csapatoknal —
labdarugés, kosarlabda, autdsport — €s sportolondl is, amikor mar érinti az énmarkénak a

teriiletét.

A sportmarka azokat az értékeket képviseli, amit a sportszervezet kivan meg. Ezek az
értekek lehetnek kapcsolatosak a szervezet lizenetével €s teljesitmenyével is (Smith és Stewart,
2015, p. 135). Csak ugy, mint a kdzéleti markaknal, a sportmarkaknal is 1ényeges a név, a logo,
a szineknek és betlitipusok hasznalata, mivel ezek alapjan fog a fogyaszté emlékezni a markara,

és kitlinni a versenytarsak koziil.

Az internet fejlédésével, azon beliil is a kozosségi médiak — Facebook, Twitter/X,
Instagram — népszeriiségével a sportmarkéknak adddott egy hatalmas lehetdségiik, hogy elérjék
a célkozonségiiket. Azok a vallalatok, amelyek mar a kdzosségi média kezdeti idészakéban
elkezdték annak hasznalatat, jelentds eldnyre tettek szert versenytarsaikkal szemben (Mullin et
al., 2014, p. 345). A kozosségi média népszertiségével a sportmarkak egy uj, gyors, gazdasagos
és kreativ kommunikécios lehetdségre tettek szert (Smith és Stewart, 2015, p. 259). Mullin és

szerzotarsai a Sport Marketing 2014-es kiadasaban ugy fogalmaznak, hogy a k6zosségi média
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egyre inkdbb szerves részévé valik a sport marketingnek, segitve a jegyértékesitést, a
szponzoracids megallapodasokat, valamint természetesen a rajongdi kozdsség épitését (Mullin
et al., 2014, p. 363). Ez a kijelentés, 11 évvel a konyv megjelenése utan is helytallo, hiszen

2025-ben a kozosségi média hatalmas szerepet tolt be a marketingben.

3.2. A sportmarkaépités folyamata

Aaron Smith és Bob Stewart Introduction to Sport Marketing cimli konyve egy atfogd
képet ad a sportmarkaépitésrél. Kiemelik a pozicionalas fontossadgat a sportmarkaépités
folyamata sordan és a megfeleld név vagy logd hasznélatat, ami segiti a fogyasztot, hogy
felismerje a markat vagy a szervezetet. Egy marka akkor valik hatdsossa, ha széles korii piaci
ismertséggel és erdteljes vizualis megjelenéssel rendelkezik (Smith és Stewart, 2015, p. 126).
A megfelelé névvalasztas soran fontos, hogy a név azokat az értékeket €s iizeneteket kdzvetitse,
amelyeket a vallalat a fogyasztdiban kialakitani szeretne (Smith és Stewart, 2015, p. 129). ez

inkabb az el6z6 részhez tartozik

Egy sportmarkaépitése sordn 4 1épést érdemes figyelembe venni Smith és Stewart
szerint. El6szor is a markaismertséget érdemes felmérni, vagyis azt, hogy a fogyasztok
mennyire ismerik a markat, hiszen a marka ismertsége eléfeltétele annak, hogy a kdzonség
megértse a marka arculatat és iizenetét. A kovetkezd tényezd a markaérték meghatarozasa,
amely azt a hozzdadott értéket jelenti, amelyet a marka képvisel. Minél magasabb a markaérték,
amit a marka képvisel annal inkabb fognak ragaszkodni a markdhoz a fogyasztok. Fontos a
marka folyamatos fejlesztése, hiszen a fogyasztok fejében kialakuld kép, azaz az imazs
hatdrozza meg, hogyan érzékelik a markat. Ha a marka mar ismert, elengedhetetlen annak
tudatos formalasa €s kezel€se, hogy a fogyasztok emlékezzenek ra €s pozitivan viszonyuljanak
hozza. Az utolso pedig a markahiiség kialakitasa és fenntartdsa (Smith és Stewart, 2015, pp.

129-133).

Markaismertség Markaérték Markaimazs Markahiiség

3. abra: A sportmarka épités 4 1épése
Forras: Smith és Stewart (2015, p. 129) alapjan
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A markaépités fontos része a promocio, amelyet a vallalatok gyakran dsszetetten alkalmaznak
a nagyobb hatékonysag érdekében. Ezt promdcios mixnek nevezik, €s az alabbi elemekbdl all:
1) reklam, 2) személyes értékesités, 3) értékesitési promocidk, 4) public relations (Smith és

Stewart, 2015, p. 181).
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4. KOMMUNIKACIOS STRATEGIA A SPORTBAN

A sportban a markaimazs alakitasa és a kozonséggel vald kapcsolat kiépitése kiemelt
fontossagu, amelyet napjainkban els6sorban a public relations és a szponzoracid eszkozein
keresztiil valositanak meg. A public relations, mint stratégiai kommunikacios forma, lehetévé
teszi a sportszervezetek szamara, hogy hiteles kapcsolatot alakitsanak ki a rajongokkal,
mikdzben formaljak a sportolokrol és a csapatokrol alkotott nyilvanos képet. A k6zosségi média
ebben Uj tavlatokat nyitott: az interaktiv és kozvetlen kommunikacidé révén a szervezetek
gyorsabban €s személyre szabottabban érhetik el célkozonségiiket. A public relations mellett a
szponzoracid is szoros kapcsolatban all a markaépitéssel, mivel nemcsak publicitast teremt,
hanem a vallalatok imdzsat is erdsiti a sport népszerliségén keresztiil. A digitalis média
térnyerésével a sportolok személyes markai és online jelenlétiik kulcsszerepldvé valtak a
szponzoracids egyiittmiikodésekben. A McLaren F1 csapat esetében jol megfigyelhetd, hogy a
szponzoraci6 nem pusztdn logéelhelyezést jelent, hanem élményprogramokat, kozos

termékfejlesztéseket €s célzott tdrsadalmi lizeneteket is magaban foglal.

4.1. Public relations és kozosségi média

Talan az egyik legtobbet hasznalt kommunikécios stratégia a sportban az a public
relations. A public relations (PR) tobb kommunikacios technikat foglal magaba, beleértve a
médiakapcsolatokat, a kozosségi média menedzsmentet, a krizismenedzsmentet és a
rendezvény szervezést (Vlajkovic, 2023, p. 159). Brown és Isaacson Sport and Public Relation
cimli tanulménydban a PR szakemberek agenda-setting (napirendformald) szerepét is a
kommunikécios technikdk kozé sorolja. Ez a szerep azt befolyéasolja, hogy a média milyen
torténeteket dolgoz fel, valamint hogyan tart kapcsolatot az érdekelt felekkel (Brown és
Isaacson, 2017, p. 328). Emellett kiemelik, hogy a sportban alkalmazott public relations egy
stratégiaibb ¢és integraltabb megkozelitést kovet, amely a kétiranya szimmetrikus
kommunikéciés modellre épiil. Ennek célja értékes kapcsolatok kialakitasa a szurkolokkal és
kozosségeikkel (Brown és Isaacson, 2017, p. 334). Vlajkovi¢ hangsulyozza a PR jelentdségét a
sportban, ugyanis a pozitiv imazs szélesebb megnyilvanulasi lehetdségeket biztosithat
(Vlgjkovi¢, 2023, p. 161). A sportszervezetek a digitdlis kommunikacios eszkdzokkel
hatékonyabban ¢és szélesebb korben tarthatjdk a kapcsolatot sportolokkal, edzdkkel,
rajongokkal és a médiaval (Vlajkovi¢ et al., 2023, p. 150).
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Koz06sségi média Honlapok Email
«Facebook, X/Twitter, *kozponti hely *hivatalos bejelentések
Instagram *hivatalos hirek, *promocios ajanlatok
*hirek, képek, videok menetrendek, «meghivok
megosztasa eredmények, «masodlagos
+kozvetlen kapcsolat a sportolok bemutatasa informacio
rajongokkal, k6zosség « atlathat6 és konnyen klubtagoknak,
kialakitasa kezelhet6 sponzoroknak
Alkalmazasok Streaming és Videok Interakciok Adatelemzés
*sokkal kozvetlenebb *¢l0 streaming és *rajongok bevonasa *lehetdvé teszi a
kapcsolat videok megosztasa interaktiv rajongdi
kialakitasat teszi «interjuk tevékenységekkel interaktivitas
lehetéYé a « sszefoglalok «szavazas, kvizek kovetését
rajongokkal «hattertartalmak +kérdések és valaszok *kampanyok
(BTS) (Q&A) hatasossaganak a
figyelése

4. abra: Digitalis kommunikacios eszkozok
Forrés: Vlajkovi¢ et al., 2023, pp. 150-151 alapjan

Tiz évvel ezel6tt a digitalis technologidk és a kozosségi média rohamos fejlodésnek
indult, és a szakemberek egy akkor Ujnak és innovativnak szamit6 modon kezdtek el
kommunikalni a célkozonségiikkel. Ezek a megkozelitések sokkal interaktivabbak és
rugalmasabbak voltak, mint a kordbbi, hagyoméanyos marketingstratégiak (Smith és Stewart,
2015, p. 259). A kozosségi média térnyerésével a sportszervezetek rengeteg rajongodt €s 1j
kovetdt szereztek, ami hozzajarult ahhoz, hogy egyre tobben biiszkén kifejezzek hliségiiket egy
csapat irant (Mullin et al., 2014, p. 344). Lényeges, hogy a k6zdsségi médidban alkalmazott
hangvétel kozvetlen legyen, ne pedig hivatalos, mivel ez segiti a célkdzonség hatékony

megszolitasat (Mullin et al., 2014, p. 351).

4.2. A szponzoracio szerepe

A szponzorok olyan cégek vagy markak, amelyek pénzbeli vagy egyéb tamogatast
nyUjtanak egy sportcsapatnak, eseménynek vagy sportolonak a sajat ismertségiik novelésének
érdekében. A szponzoracid a marketingen kiviil a public relations egyik eszkoze is, aminek a
célja a publicitas megteremtése €s a vallalat imazsanak javitasa, ezaltal novelve az értékesitést

(Ratkovi¢, 2023, p. 29). Tobb minden tartozhat egy szponzoracio céljai kozé. Ezek attol
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kiilonboznek, hogy a szponzoraltnak €és szponzornak milyen céljaik vannak. A szponzoralt
félnek célja a pénziigyi vagy egyéb forrasok megszerzése, mig a szponzor célja, hogy
marketing- és reklamelényokhoz jusson (Ratkovié, 2023, p. 29, hivatkozza Pappu és Cornwell
2014). A vallalati szponzoracid terjedésének egyik fo oka a sport és a sportolok ndvekvo
népszerisége, amelyet a digitalis technologidk altal biztositott globalis lathatdsag is erdsit
(Ratkovi¢, 2023, p. 28, hivatkozza Woods, 2022; Abeza és Sanderson, 2022; Gonzalez-Garcia,
2020; Dasi¢ és Ratkovié, 2021). A vallalatok sportcélii szponzoracioban vald részvétele
elsésorban arra iranyul, hogy népszeriisitsék egyedi termékeiket és azokat az eldnyoket,
amelyek 0Osszhangban 4allnak wvallalati kultarajukkal. Mivel a sportcélu szponzoraciok
kozszolgalati jelleglinek tekinthetdk, hozzdjarulnak a vallalat imazsanak és ismertségének
erdsités¢hez. (Zong, 2023, p. 341, hivatkozza Li Guoyue, 2003). A sportban a szponzoraci6 a
sportmarketing egyik legfontosabb eszkdze, ugyanis jelentds lehetdségeket kindl, példaul a
sport finanszirozasara (Ratkovi¢, 2023, p. 28, hivatkozza Ratkovi¢ és Dasi¢, 2023). A masik
ilyen lehet6ség, hogy a szponzoracion keresztill a szponzor imazsa Osszekapcsolodik a
szponzoralt fél pozitiv megitélésével, ami altal pedig a szponzor ismertsége és népszeriisége
novekszik. A nagy 1étszamu ¢és szort célcsoport hatékony megszolitdsa gyakran nehézséget
okoz. A sport azonban képes atlépni az életkor, a nem, a tarsadalmi hovatartozas és a foglalkozas
hatarait, ezaltal 0Osszekapcsolja az embereket, és szamos sportdg széles, sokszinii
nézokozonseéget vonz (Zong, 2023, p. 341). A sportolokon keresztiil a szponzorok kdnnyebben
tudjak elérni a célcsoportjaikat, ugyanis a sportolok sok esetben jo megitéléssel rendelkeznek.
(Dasi¢ et al., 2021, p. 122). A digitalis média fejlédésével a sportolok és csapatok kdzvetlenebb

kapcsolatot képesek kialakitani a kovetdikkel, valamint a szponzor célkozonségével is.

4.3. A McLaren F1 szponzoracios stratégiaja

A brit csapatot 1963-ban alapitotta Bruce McLaren. A Forma-1 torténete soran a
masodik legsikeresebb csapat, 12 egyéni és 9 konstruktdri vildgbajnoksagot nyertek eddig. A
McLaren Group lednyvallalata a McLaren F1 csapat (FanAmp, 2024). 1963-ban neveztek be
az els6 Forma-1-es futamukra, majd 1968-ban szerezték meg az els6 gydzelmiiket a Belga
Nagydijon (Motorsport Magazine). A McLaren volt az elsd csapat, akik versenyautdjanak a
monocoque-ja (karosszéria és alvaz) teljes mértékben szénszalas anyagbol késziilt (Piola és

Somerfield, 2020).
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crey

partnerségek allnak. A folyamatos egyiittmiikodések tech-oridsokkal (Dell, Android) és
¢letmoédmarkakkal (Optimum Nutrition, TUMI) novelik a lathatosagukat, valamint a piaci
vonzerdjiiket. Ezek az egylttmikodések sokszor kozosen markazott termékekhez ¢és
¢lményprogramokhoz vezetnek (Sheridan, 2024). Ilyen ko6zds termék példaul a Loop
hallasvédé markanak kollaboracidja a McLarennel, amit idén marcius végén jelentettek be
(Loop, 2024). Az élményprogramok koziil a legfrissebb a Mastercard-dal kotott szponzoracid
bemutatéeseménye volt, amelyre 2024-ben, a Las Vegas-i Nagydij hétvégéjén keriilt sor, és 135
szerencsés kivalasztott vehetett részt rajta (Rajamannar, 2024). Hasonldé eseményt tartott a

Mastercard szintén tavaly az Abu Dhabi Nagydjij keretein beliil.

Ok - q Google

A BETTER a“wn lllllllli b./
TOMO=RROW CIsCo
DP WORLD
Android ® chrome DeLL menaTeR ARRGW WP.:”’Q? EcoLAB okta
(&) % oropbox DEWALT fisigman wrkdvy, sa.g,(e alteryx
i Google Cloud Deloitte. ebay splunk> O Gilfceeos T Mobile
H.%Lﬁ RICHARD MILLE Gdemy Medallia FxPro smartsheet Do Airwallex
LV m v REISS N EE c!!c @ Kswiss
Es = Ashurst e $ o eKAUST SunGed.

1. kép: A McLaren F1 csapat 6sszes szponzora 2025-ben
Forras: McLaren

Jelenleg a McLaren rendelkezik a legtobb szponzorral. A kriptovaluta orias, az OKX
2022-ben lett a McLaren els6dleges partnere, majd ezt az egylittmiikdodést 2023-ban és 2024-
ben is meghosszabbitottdk (McLaren, 2022¢, 2023; OKX, 2024). Ahogy kordbban irtam 2024-
ben kotottek szerzodést a Mastercard-dal. Szintén elsddleges partner 2022-t61 kezdve a Google.
Ez egy technologia egylittmiikodés, aminek a keretein beliil a cég a legfrissebb késziilékekkel

¢s 5G-s interneteléréssel segiti a csapatot, hogy a palyan nyujtott teljesitménytik
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gordiilékenyebb legyen (McLaren, 2022b). Ez a szponzoracié is meghosszabbitasra kertilt
2024-ben és a Google Cloud mesterségesintelligenciajanak a segitségével fogjak hasznositani
a versenyadatok megjelenitésére (McLaren, 2024a). Természetesen a dohanyipar nem tlnt el
teljes mértékben a motorsport vilagabol. 2019-ben a McLaren bejelente, hogy ujabb elsddleges
partneriilk lesz a British American Tobacco vallalat (BAT, 2024). A dohényipart jelentOs
rekldmozasi korlatozasok érintik, igy a dohanycég egyik kampanyéanak a szlogenje talalhato
meg a McLaren festésén és a csapat ruhazatan. A kampany szlogenje a ‘A Better Tomorrow’ és
célja, hogy kevésbé karos dohany és nikotin teremékeket hozzanak 1étre (Impey, 2019). 2025-
tol kezdddden elsddleges partner az Allwyn lottolizemeltetd cég, akiknek a célja, hogy felhivja
a figyelmet a felelds szerencsejaték haszndlatra (Allwyn, 2025). 2021-t61 a Cisco
videokonferencia-platformja, a Webex szponzora a Mclaren-nek, amit 2022-ben
meghosszabbitottak és a Cisco vallalati szinten lett az egyik els6dleges szponzora a csapatnak
(Cisco, 2021; McLaren, 2022a). 2023-t6] pedig elsddleges partner a DP World logisztikai cég,
akik a csapat beszallitoi halozatat fejlesztik, hogy az gordiilékenyen haladjon. A szerz6dést a

logisztikai céggel 2024-ben meghosszabbitottak (DP World, 2023; McLaren, 2024b).
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5. BERNIE ECCLESTONE KORSZAKA

A Forma-1 torténete nem csupan a versenypalyan aratott gydzelmekrdl vagy a
technologiai ujitasokrol szol, hanem legalabb annyira a sport mogott meghuzodd pénziigyi,
szervezeti és szponzoracios hattérrol is. A sportag a XX. szdzad mésodik felében kezdte tallépni
a klasszikus motorsport kereteit, és egy globalisan kozvetitett, millidrdos iparaggé valt. Ebben
az atalakulasban meghatdrozd szerepet jatszott egyetlen ember: Bernie Ecclestone. Vezetése
alatt a sport nemcsak struktirijaban, hanem bevételi modelljében, média-jelenlétében ¢és
kereskedelmi szemléletében is forradalmi valtozason ment keresztiil. Ecclestone évtizedeken
ativeld palyafutasa sordn a Forma-1-et egy centralizéltan iranyitott, professzionadlis iizleti
modell alapjan miik6do sportaggéd formalta. Az altala €letre hivott kereskedelmi rendszerben a
csapatok és a promoterek kozotti viszonyt Uj alapokra helyezte, a televizios kozvetitésekbol
befolyd dsszegeket pedig a szponzoracios lehetdségekkel egyiitt optimalizalta. A kovetkezo
fejezet célja, hogy bemutassa, miként valtozott meg a sport kereskedelmi strukttraja Ecclestone
aktiv kdzremiikodésével, illetve hogyan jarult ehhez hozza a dohdnyipar, mint a korszak egyik

legmeghatarozobb szponzora.

5.1. Bernie Ecclestone évei és a dohanyipar szerepe

Bernie Ecclestone 1930. oktober 28.-an sziiletett Suffolk megyében, Anglidban
(Watkins, 2010, p. 15). Fiatal éveit egy autokereskedésben toltdtte, igy a motorsport vilaga nem
volt ismeretlen a szamara (Robinson és Clegg, 2025, p. 44). Ecclestone el6szor 1957-ben kertilt
kapcsolatba a Forma-1-gyel, amikor is egy baratjanak, Stuart Lewis-Evansnek lett a
menedzsere (Lovell, 2009, p. 24) aki egy évvel késdbb a Marokkéi nagydijon balesetben ¢€letét
vesztette (Lovell, 2009, p. 26). Baratjanak elvesztése miatt, egy évtizedre visszavonult a Forma

1-t81 (Stuart, 2018, p. 369).

A 60-as évek végén keriil kapcsolatba ijra a Forma-1-gyel, Jochen Rindt osztrak
szarmazasu pilota menedzsere lett. (Robinson és Clegg, 2025, p. 45). K6zdsen alapitottak egy
Forma 2-es csapatot. Sajnos ennek az egyiittmiikddésnek is végett vetett Rindt 1970-es Monzai
nagydij szabadedzésén tortént balesete (Lovell, 2009, p. 27). Ecclestone-nak mindig is a tervei
kozott szerepelt, hogy egy Forma 1-es csapat tulajdonosa legyen, amit 1971-ben sikeresen meg
is valositott, a Brabham F1 csapat életében igy egy 0 korszak kezdddott ami 17 évig tartott
(Stuart, 2018, p. 371). Tulajdonosként lehetdsége volt részt venni a Brit konstruktdri csapatok
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— Formula 1 Constructors’ Association roviden F1ICA (Robinson és Clegg, 2025, p. 45).
Javasolt fejlesztéseivel harom kulcsfontossagu teriiletet célzott meg. Az elsd a csapatok ¢€s a
versenypalyak kozotti kapcsolat. A mésodik a televizios kozvetitések szerepe és jelentdsége. A
harmadik pedig a szponzoraci6, kiilondsen a dohanyiparral valé egylittmiikodés (Robinson és

Clegg, 2025, p. 47).

Ecclestone felismerte, hogy a csapatok a versenypalyan csak rovid ideig szamitanak
rivalisnak, a fennmaradé idében iizleti partnerekként kellene egyiittmiikodnitik. Ahhoz, hogy a
konstruktérok hatékonyan tudjanak kozosen fellépni és az érdekeiket képviselni a
versenyszervezok felé, sziikség volt egy kozvetitdre. O ezt rommel vallalt minden felelésséget,
¢s 100%-os garanciat adott arra, hogy a csapatok mindig megfogjak kapni a pénziket,
fiiggetlentil attol, hogy éppen hol versenyeznek. Cserébe csupan az iizletember 8%-ot kért a
promoter altal fizetett Osszegbdl (Robinson és Clegg, 2025, pp. 47-49). Kordbban a
versenyszervezOk a részvételi és pénzjutalmakat rendszerteleniil fizették ki a gydztes
versenyzonek és a csapatoknak. Ecclestone ujitasa az volt, hogy a szervezdknek egy fix
Osszeget be kellett fizetni a F1CA-nak, amit 0k maguk osztottak szét tagjaik kozott, a részvétel

¢és versenyeredmény alapjan (Stuart, 2018, p. 373, hivatkozza Henry, 2000).

1978-ban Ecclestone-t kinevezték a FICA elnokének (Stuart, 2018, p. 374). Enzo
Ferrari hivta fel Ecclestone figyelmét arra, hogy a ’F1CA’ rovidités nagyon hasonlit egy olasz
szitokszora (Watkins, 2010, p. 203). Az Gjonnan megvalasztott elndk ezért megvaltoztatta a
tarsasag nevét, ami Formula One Constructors’ Association lett, réviden FOCA (Lovell, 2009,
p. 102). Ecclestone és a FOCA ndvekvd befolyaséara reagalva az FIA (Fédération Internationale
de 1'Automobile) Jean-Marie Balestre-t nevezte ki a tdimogatoéi szervezete, a FISA (Fédération
Internationale du Sport Automobile) élére (Robinson és Clegg, 2025, p. 51). A két tarsasag nem
tudott jol miikddni, igy 1981 marciusdban Ecclestone és Balestre alairtdk az els6 Concorde-
egyezményt, ami egészen 1987-ig volt érvényben. Az egyezmény arrol szolt, hogy a FOCA ¢és
a FISA mely teriiletekért fog felelni a Forma-1-en beliill. A FOCA Ecclestone-on keresztiil
tovabbra is ellendrzése alatt tarthatta a konstruktdroket érintd pénziigyi kérdéseket, mig a FISA
tovabbra is a szabélyok és eldirasok feleldse maradt és teret adott a konstruktéroknek és gyari
csapatoknak, hogy beleszdlhassanak a véltozasokba (Lovell, 2009, pp. 144-145). A kovetkezd
év elején Ecclestone kiharcolta az egyik legjelentdsebb valtozast a sport életében. Meggydzte
a European Broadcasting Union-t, hogy a cégnek sziiksége van a Forma-1-re és ezzel tobb
oranyi miisoridéhoz juttatta a sportagat Eurdpan beliil. Ez az lizletk6tés azért volt jelentds mert
a kozvetitéseknek koszonhetden a szponzoroknak tobb lathatdsag jutott (Robinson és Clegg,
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2025, p. 53-54). Ez az egyiittmikodés 1990-ig tartott (Stuart, 2018, p. 377). Ez az ujfajta
kereskedelmi korszak csupan a kezdet volt Ecclestone szadmara. Felismerte, hogy ha képes
egyetlen szervezettel megallapodni a kozvetitési jogokrdl, akkor ennél még jovedelmezdbb
lehet, ha orszagonként, egyenként értékesiti ezeket a jogokat. Ujitasként bevezette, hogy a
futamok délutan két orakor — europai id6 szerint — kezdddjenek, valamint meggydzte a
kozvetités szolgaltatoit, hogy rovid programokat épitsenek be a miisoridébe a futamok elé és

utan (Robinson és Clegg, 2025, p. 54).

A dohényiparnak hatalmas szerepe volt a szponzoraciokban. Elséként az Imperial
Tobacco Iépett be a Forma-1 vilagaba 1968-ban. Majd a British American Tobacco kovette, és
1971-ben a Philip Morris International. A dohanyipar gyors belépése a sport vildgaba részben
annak volt koszonhetd, hogy a Shell és a British Petroleum visszafogtdk szponzoracios
tevékenységiiket, ¢és a Firestone elkezdte az abroncsok koltségét kozvetleniil a csapatokra
haritani (Robinson és Clegg, 2025, p. 55). Ezek a szponzoraciok az autokon és a pilotak
overaljain jelentek meg. Dewhirst és Lee tanulmanyukban Philips és Whannel-re hivatkozva
megemlitik, hogy ez a szponzoracids egylittmiikddés jelentésnek mindsiilt a dohanycégek
szamara is, mert olyan reklamozasi korlatozdsokat szabtak ki rdjuk, ami nem engedte a
televizioban vald megjelenést (Dewhirst és Lee, 2023, p. 416). igy viszont A Forma-1-es
kozvetitésék révén a dohanycégek miisoridéhoz jutottak, mig a versenycsapatok kell6 anyagi
tamogatasban részestiltek. A dohanytermékek elterjedésének kovetkeztében az Eurdpai Unid
egy olyan iranyelvet vezetett be, ami betiltott minden dohénnyal kapcsolatos hirdetést és
szponzoraciot. Ezért 2003 juniusara minden dohéanyiparral kapcsolatos sport szponzoracid
megsziint, de mivel a Forma-1-nek ezekbdl a szponzoraciokbol szarmazott a bevétele, és mivel
globalis sporteseményrdl volt sz6 harom évnyi haladékot kaptak hogy taldljanak mas

szponzorokat (Lovell, 2009, p. 359).

5.2. A CVC Capital Partners idoszaka

A 2000-es évek elején a Forma—1 két jelentds probléméval nézett szembe. Az els6 a
tulajdonosi oldalon jelentkezett: a Kirsch Media, amely 75%-os részesedéssel birt 2002-re
komolyan eladosodott. A masodik a csapatok elégedetlensége okozta — ugy érezték, hogy
alulfizetettek és hattérbe szoritottak a sport vezetdsége részérdl (CVC; Sylt, 2015). Ecclestone
2005-ben felkereste Donald Mackenzie-t, a CVC Capital Partners tarsalapitdjat, aki szamara

nem volt ismeretlen a motorsport vilaga, hiszen a CVC korabban mar birtokolta a MotoGP — a
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nemzetkdzi motorkerékpar-sorozat — jogait. A Forma-1 globdlis népszeriisége pedig egy uj
lehetdséget jelentett az iizleti terjeszkedésre. A szerzddést 2006-ban irtdk ala (CVC; Robinson

¢s Clegg, 2025, pp. 125, 134).

A CVC két f6 célt hatarozott meg: egyrészt a Forma-1 alapjainak megerdsitését,
masrészt a szoros egyiittmiikodés kialakitasat a csapatokkal és az FIA-val annak érdekében,
hogy noveljék a rajongok elérését, ¢s maximalizaljak a bevételek visszadramlasat. Mivel a
céghez keriilt a Forma-1-nek a kozvetitési €s promocids jogai, igy felvasaroltak a szponzoracios
¢s vendéglatoi részlegeket is, a GP2 és GP3 (ma mar F2 és F3) tamogatd szériaval egylitt és
l1étrehoztak a Formula One Group leanyvallalatot. Egy teljesen 1) és fliggetlen igazgatotanacsot
¢s albizottsagot alakitottak, a tagjai nem-iigyvezetd igazgatok €s a csapatok képviseldi. Fontos
volt még, hogy a csapatokkal helyrealljon a pozitiv kapcsolat, ezért nagyobb atlathatdosagot
biztositottak a szdmukra. Egyiittm{ikodésbe 1éptek az egyik vezetd kozvetitd szolgaltatoval, a
Sky Sports-val, ami altal a médidban és a digitélis platformokon elérhetdbbé valtak. Az évi 16
futam szamat 22-re emelték, és megkezdték a terjeszkedést ujabb piacok felé, elsdsorban
Azsidban és az Egyesiilt Allamokban. Prémiumjellegiivé tették a Forma-l-et. A CVC
tulajdonosi iddszaka alatt a Formula One Group bevételei csaknem 80%-o0s novekedést
mutattak. Ez az 0sszeg elsdsorban a csapatoknak kertiilt visszafizetésre a pénzjutalom értékének

novelésén keresztiil (CVC).
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6. MARKAEPITES A FORMA-1-BEN A LIBERTY MEDIA
VEZETESEN KERESZTUL

A Forma-1, mint a vilag egyik legnézettebb ¢s legjovedelmezdbb sporteseménye, az
elmult évtizedek soran szdmos atalakuldson ment keresztiil, nemcsak technolédgiai €és sportagi
szempontbo6l, hanem tulajdonosi, gazdasagi ¢s kommunikacios értelemben is. A sport jellege,
struktardja és iizleti modellje is folyamatosan valtozott, alkalmazkodva a globalis
médiakornyezet, a néz6éi szokasok és a technoldgiai innovaciok gyors iitemi fejlodéséhez.
Kiilondsen az utdbbi idoszakban valt egyértelmiivé, hogy a sikeres mikodéshez nem elegendo
a tradicionalis értékek megtartasa: 0j platformok, fiatalabb kozonségek és digitalis lehetdségek
bevonasa is elengedhetetlen. Az iizleti atalakuldsok egyik legfontosabb mérfoldkove a 2016-o0s
¢v volt, amikor a Forma-1 iranyitasat a CVC Capital Partners utdn az amerikai Liberty Media
vette at. A Liberty Media érkezésével a hangsuly a modernizaciora, a markakommunikécio
ujragondolasara és a rajongoi elkotelez0dés novelésére helyezddott. A kovetkezd fejezetben
részletes bemutatasra kertiil, hogyan zajlott a Liberty Media felvasarlasa, milyen el6zmények és
konfliktusok vezettek ehhez a Iépéshez, valamint milyen ujitdsokat vezettek be annak

érdekében, hogy a Forma-1 1) lendiiletet kapjon.

6.1. A Forma-1 Gjrapozicionalasa és arculatvaltasa

10 év elteltével a CVC ugy érezte, hogy ideje tovabb 1épniiik, magantdke-befektetési
cégként, mar igy is tobb i1dot toltottek el a Forma-1-ben, mint tervezték volna. 2016-ban
Mackenzie U tulajdonosokat keresett és hamar meg is talalta a Liberty Media-t, egy amerikai
befektetési vallalatot, akinek volt tapasztalata a média- és szorakoztatdiparban is. A kovetkezd
év januarjaban megtortént a teljes korli atvétel. Chase Carey-t nevezték ki iigyvezetd
igazgatonak, de Bernie Ecclestone tovéabbra is folytathatta munkajat vezérigazgatoként (Liberty
Media, 2016; Robinson és Clegg, 2025, pp. 215-216, 224). A CVC tavozasanak talan a rajongok
oriiltek a leginkabb, mivel gy érezték, hogy a vallalat az évek soran elsOsorban a generalt
bevételek kivonésara koncentralt, mikdzben alig fektetett vissza a sport fejlesztésébe (Robinson
és Clegg, 2025, p. 216). Ezt a nézetet alatdmasztja a Statista (2024) nézettségi kimutatasa is.
Jol lathato, hogy a CVC iranyitasa alatt a sport népszeriisége fokozatos csokkenést mutatott,

ami részben a modernizaci6 és a kozonségelérés hidnyanak is tudhaté be.

25



600

490,2

600
527
- >’ 50 471
500
450 . 433 445
400 390

40 352,3

30

20

10

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

A nézebk szama milliokban
o o o

o

1. tablazat: A Forma-1-es versenyek tévénézoinek (egyedi néz6k) szama vilagszerte 2008
és 2021 kozott
Forras: Statista, 2024

Ecclestone és CVC legtobbszor nem értett egyet a sport jovojével kapcsolatban, ezt
Robinson és Clegg az aldbbiakban foglaljak ssze. A CVC két igéretes fejlesztési teriiletet
azonositott. Az egyik az amerikai piac volt, amelyben jelentds ndvekedési potencialt lattak.
Ecclestone korabbi negativ tapasztalatai az Egyesiilt Allamokkal hatraltattik az elSrelépést
ezen a téren. A masik lehetdség a kozosségi média fejlddése volt. Bar a Forma-1 jelen volt
ezeken a platformokon, mégsem sikertilt elérni a kitlizott célokat, és nehezitette a helyzetet,
hogy Ecclestone nem tartotta sziikségesnek a fiatalabb generaciok bevonasat (Robinson és
Clegg, 2025, p. 219). A Liberty Media viszont meglatta ezeket a lehetdségeket és azon volt,
hogy megvalositsa dket. A cég akkori kereskedelmi igazgatoja felkereste a Wieden+Kennedy
brit reklamiigynokséget, hogy alakitsék at a Forma-1 markaidentitasat. A cél egy modernebb és
szélesebb kozonségréteg elérése volt (Sinclair, 2017). Ok egy teljesen 0j arculatot terveztek,
ami tartalmazta az 0j logot, tipografiat, valamint a brand magatartast is. A reklamiigynokség
altal késziilt az 'Engineered Insanity’ nevezetli reklamfilm, ami a Forma-1 els¢ marketing
kampénya volt, és a rajongdk szemén keresztiil mutattak be milyen valdjdban az F1. A
kampanyfilm szerte a vilagban hatalmas sikert aratott. A logd bemutatasat kovetd 6t napban

tobb, mint 1500 sajtéorgdnum szdmolt be az arculatvaltasrol (Wieden+Kennedy, 2017).
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A Liberty Media célja volt, hogy a bajnoksagot ujraélesszék, noveljék annak
népszeriségét, és egy fiatalabb nézokozonséget tudjanak be vonzani (Evens et al., 2023, p.
587). Az 1. tablazat alapjan megfigyelheto egy fordulat a nézettségben, amikor a Liberty Media
atvette az irdnyitast, és 1j szemléletet hozott a sportdg kommunikacidjaba, kiilondsen a digitalis
platformok ¢és a kozosségi média terén, ahol a nézettség ismét novekedni kezdett. 2020-ban a
COVID-19 vilagjarvany jelentds visszaesést okozott a versenynaptar megvaltozasa és a nézok

nélkiili futamok miatt, de az ezt kovetd évben a szamok ismét emelkedo tendenciat mutattak.

Amig Ecclestone felelt a Forma-1 kereskedelmi jogaiért az 1980-as évektdl egészen
2017-ig, addig a hangsuly az iizleti és kereskedelmi jogokon volt. A brit célja mindig is az volt,
hogy maximalizalja a kozvetitési jogokbol és palyadijakbdl szarmazd bevételt. Ahogy kordbban
mar irtam, Ecclestone-nak nem volt prioritasa, hogy bevonzza a fiatalabb generaciokat, igy nem
is foglalkozott az egyre népszeriibbé valo kozosségi médiaval. A Liberty Media éppen ezekre a
terliletekre helyezte a hangsulyt. A kovetkezdkben ezeknek a fejlesztéseknek a részleteire térek

ki.

6.2. A Liberty Media ujitasai a stakeholder hal6zaton keresztiil

A Liberty Media ujitdsai nem csupan az emlitett teriiletekre korlatozddtak, hanem
gyakorlatilag a teljes stakeholder halozat részesiilt valamilyen forméban a fejlesztésekbdl. A

kovetkezd abran lathato a Forma-1 stakeholder haldzata:
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5. abra: A Forma-1 stakeholder halozata
Forras: Ciolfi és Stuart, 2013

A Liberty Media szorosabban egyiittmiikodve az FIA-val igyekszik a rajong6i élményt
fejleszteni. Ennek eredményeképpen 2021-ben bevezeték a sprint 1dOmérdt, ami a
versenyhétvégék szokasos menetén valtoztatott. A megszokott két pénteki szabadedzés helyett
ezuttal csak egyet tartottak meg, amelyet délutdn a szombati sprint idémérdje kovetett.
Szombaton sor keriilt a szokasos szabadedzésre, majd a sprint idémérd kovetkezett, amely a
vasarnapi futam rajtsorrendjét hatarozta meg. A vasarnapi futamon kiviil a 100km tava mini
futam egy plusz lehetdséget adott az els6 harom helyen végzett pildtanak és csapatnak, hogy
tobb pontot szerezzenek (Formula 1, 2021b). 2022-ben annyi valtozas tortént, hogy mar az elsd
nyolc helyezett szerezhetett pontot. Az elsé helyezett nyolc pontot kapott, mig a tobbiek
sorrendben egy-egy ponttal kevesebbet (Formula 1, 2022b). A szokésos éves valtoztatdsokhoz
hiven 2023-ban is érkeztek modositdsok, ezuttal azonban nagyobb Iéptékben. A nagy
népszeriségnek orvendd sprint hétvégék szama megduplazodott, a korabbi harom helyett méar
hat ilyen versenyhétvégét rendeztek. Emellett ezeknek a hétvégéknek a lebonyolitdsa is
megvaltozott. A sprint hétvégéken pénteken egy szabadedzésre keriilt sor, amit az iddmérd
kovetett €s ez hatarozta meg a vasarnapi futam rajtsorrendjét. Szombaton a korabbi szabadedzés

helyett sprint idomérdt tartottak, amely alapjan allt 6ssze az aznapi délutani sprintverseny

28



rajtracsa (Barretto, 2023). Ahogy varhatd volt 2024-ben is valtoztattak egy keveset a sprint
hétvégék menetén. A pénteki szabadedzést kovette a sprint futam idémérdje, €s szombaton
keriilt megrendezésre a sprint futam, amit aztdn a vasarnapi futam idémérdje kovetett (Formula
1, 2024a). A Forma-1 altal k6zolt elemzések kimutattak, hogy a 2021-ben rendezett harom
sprint hétvége magas Osszesitett nézettséggel rendelkezett (Formula 1, 2022a). 2024-ben az
ESPN aéltal kozvetitett Miami Nagydij sprint futama rendelkezett a legmagasabb atlagos
nézészammal (946.000) a sprint futamok bevezetése o6ta (Formula 1, 2024e). A televizios
nézettség atlagosan 10%-kal magasabb volt 2024-ben a sprint hétvégéken, mint a sima

versenyhétvégéken (FormulaRapida.net, 2024).

A FOTA-t (Formula One Team Association) érint0 Ujitasok a Concorde-egyezményben
keriilnek megnevezésre. A legutobbi egyezményt 2021-ben irtdk ala és a 2025-0s szezon végéig
van érvényben. Ez a Concorde-egyezmény nyolcadik valtozata, dsszefoglaltak, hogy milyen
pénzdij jar a konstruktdri bajnoksagban elért helyezésekért, a nevezési dijak Osszegét, a
kozvetitési és egyéb bevételek elosztasat a csapatok kozott (Valentine, 2025). A 2021-ben alairt
egyezményben egy Uj megallapodas is sziiletett, amiben koltségvetési szabalyozast vezettek be.
A koltségsapka célja a csapatok kozotti pénziigyi egyenldség megteremtése. Wéber Gabor
(2022) remekiil 6sszefoglalta, hogy mely teriileteket szabalyozza a kdltségsapka: ,,Ez az 0sszeg
az auto tervezését, megépitéseét és egész éves versenyeztetését kell, hogy fedezze, minden mas,
ezzel nem kozvetlen Osszefliggésbe hozhato kiadas esetén szabad a gazda.” A koltségsapka
mellett meghataroztak azt is, hogy egy Gjonnan belépd csapatnak 200 millié dollaros higulas
elleni dijat kell fizetnie, hogy kompenzéalja a meglévl csapatokat az iizleti részesedésiik
esetleges csokkenéséért (Valentine, 2025). Idén marcius elején bejelentették, hogy 2026-t61 11.
csapatként csatlakozik a Cadillac a mezényhdz (Formula 1, 2025a). Nem sokkal a bejelentést
kovetden egy informator jelentette a RacingNews365-nek, hogy a higulasi dij, amit a Cadillac

fog fizetni 450 milli6 dollarra emelkedett (Deckers €s Nichol, 2025).

A Liberty Media szamara kiemelten fontos a rajongdi kotddés erdsitése ezért a
versenyzoket fokozatosan énmarkaként kezdték poziciondlni. A pilotakat emberkdzelibbé
tettek a kozosségi médian €s egy Netflix-dokumentum sorozaton keresztiil. 2021-ben az F1
hivatalos honlapjanak, alkalmazasanak és kozosségi médiafeliileteinek nézettsége 44%-kal
nétt, elérve a 7,9 millidrdos Ossznézettséget (Formula 1, 2022a). A sportolok markaimazsat
harom tényez6 formalja: az elért eredményei, a piacképes €letmodja és a megjelenése (Magano
et al., 2024, p. 55, hivatkozza Arai et al., 2014; Deliautaité et al., 2021). A legtdbb pilota

hirességnek tekinthetd és tobbmillios kovetdtaborral rendelkeznek, sokan koziiliik tobb kdvetot
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érnek el, mint a csapatok hivatalos oldalai. Mig a csapatok jellemzden hireket, cikkek roviditett
valtozatait, valamint versenyekrdl késziilt fotokat és videdkat osztanak meg, addig a pilotak
sajat képeiket és személyesebb tartalmaikat teszik kozzé, amelyek révén kozvetlenebb,
Oszintébb oldalukat mutatjak meg. A csapatok és pilotak egylittes kovetésével a rajongok
betekintést nyerhetnek a kulisszdk mogé, valamint a pilotak magéanéletébe is, ez pedig

jelentdsen ndveli az elkdtelezddésiiket (Wood és Burkhalter, 2023, pp. 51-52).

A Forma-1 partnerkapcsolatai négy kategdridba sorolhatok. A legmagasabb szintet a
globalis partnerek képviselik, ket kovetik a hivatalos partnerek. A két csoport kozotti 6
kiilonbség, hogy a globalis partnerek minden versenyhétvégén megjelennek, és kiemelt
markalathatdsagot élveznek, mig a hivatalos partnerek altalaban csak regionalisan vannak jelen,
¢s korlatozottabb megjelenési lehetdségekkel rendelkeznek. A harmadik kategoriat a regionalis

partnerek alkotjak, a negyediket pedig a hivatalos szolgaltatok (Formula 1c).

A Forma-1 elsé partner kapcsolata 2004-ben sziiletett meg DHL-el (Islam, 2025). A német
szallitmanyozasi cég tobb, mint 20 éve felel a tobb tonnds szallitmanyok eljuttattatdsaért a
versenypalyakra, ide tartoznak az autdk, a cserealkatrészek, marketing- és vendéglatoipari
felszerelések (Formula 1c¢). Nemcsak a szallitmanyozasban van szerepe a DHL-nek, hanem
2015-t6] kezdve minden évben atadjak a DHL Leggyorsabb Boxkiallasért jaré dijat a legtobb
pontot sszegytijtott csapatnak (DHLb). A DHL szintén dijazza azt a pilotat, aki a szezonban a
legtobb leggyorsabb kort tette meg a futamok alatt (DHLa). Ennek a két dijazdsnak az

alakulasaban nem vesznek részt a rajongdk, de izgalmasabba teszi a sport kovetését.

A kovetkezd partneri kapcsolat, csak 2016-ban jott 1étre a Heineken-nel. A holland s6r marka a
felelds alkoholfogyasztasra hivja fel a figyelmet és erre hasznalja fel a Forma-1 nemzetkozi

platformjat (Islam, 2025). Mind a DHL ¢és Heineken is a globalis partnerek kozé tartoznak.

A kovetkezd globalis partner az a Pirelli. Az olasz autégumi gyartd 2018-0ta szamit globalis
partnernek, amikor is a forgalmuk 6,1%-at befektették a Forma-1-be. A Pirelli 2011 6ta a

vilagbajnoksag hivatalos abroncsellatoja (Formula 1c¢).

Szintén 2018 6ta partner az Amazon Web Services, aminek a segitségével versenystratégidkat,
autok teljesitményét és a pilotakrol szold informacidkat kapnak a nézdk a kozvetitéseken

keresztul.

Az Aramco 2020 6ta partnere a Forma-1-nek, valamint a névado6 szponzora az Aston Martin F1

csapatnak. 2021-t6l hivatalos partner a szingapuri Crypto.com, és a Miami nagydij névado
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szponzora is egyarant. (Islam, 2025). 2021 6ta a Crypto.com tamogatasaval minden honapban
megrendezésre keriil a Honap El6zése szavazas, amelyet 2023 6ta a szezon végén az Ev Elozése
dij kovet (Formula 1, 2021a; Formula 1a). A leglatvanyosabb elézéseket havonta, majd az év
végén is kiilon elismerésben részesitik. Ez a kezdeményezés jelentdsen hozzdjarul a rajongoi

¢lmény noveléséhez, hiszen a nézok szavazatai dontik el, melyik versenyzot dijazzak.

A Salesforce, mint a vilag elsé szamu tigyfélkapcsolat-kezel6 (CRM) platformja is a Forma-1
egyik globalis partnere. A Salesforce szamara nagyon fontos a nulla nett6 karbon kibocsajtas,
ezért egyik céljuk a Forma-1-gyel, hogy 2030-ra a sport elérje a szén-dioxid mentességet. Az
MSC Cruises vezetd cég a hajozas vilagaban, igy nem meglepd, hogy partnerségbe 1éptek a
Forma-1-gyel. A két cég egyarant Uj technologidkat fejleszt és megljuld iizemanyagokat
hasznélnak (Formula 1c). A Forma-1 partnersége mellet még harom nagydijnak a névado
szponzora lesz 2025-ben. A Salesforce 2016-t81 kezdve a Nap Pilotdja szavazassal bevonja a
nézoket a sport életébe azzal, hogy megszavazhatjak kit illet ez megnevezés. A pilotak
teljesitmény alapjan kellene, hogy a szavazas torténjen, viszont sokszor ez a szimpatian dol el

(Formula Ic).

Az F1 és a Lenovo kozotti partnerségnek koszonhetden a sportag fejlett technoldgiai
eszk6zokhoz, megoldasokhoz és szolgaltatdsokhoz jut (Islam, 2025). A Qatar Airways is

szponzora lett a Forma-1-nek.

A legujabban bejelentett globalis partner az LVMH Group, amelyet a vilag vezetd luxusmarka-
csoportjanak tartanak. Az LVMH Group altal a Louis Vuitton, a Moet Hennessy és a Tag Heuer
hivatalos partnerei a sportdgnak (Formula 1c). A Mdet Hennessy pezsgd feltlinik a pilotak
kezében a pédiumon, mig a Tag Heuer a hivatalos iddmérd. A legfrissebb hivatalos partner a
Barilla, amit a bahrein-1 nagydij hétvégéjén jelentettek be (Formula 1, 2025b). A hivatalos
partnerek kozé tartozik még az American Express, a Globant, a Las Vegas Convention and
Visitors Authority (LVCVA), a LIQUI MOLY, a Nestlé, a Paramount+, valamint a Santander
(Formula Ic). A regionalis partnerek kozé tartozik a McDonald’s, aki a latin amerikai futamok
tamogatdja (Formula 1, 2024b). A hivatalos szolgaltatokhoz tartozik az Aggreko, a BBS

Motorsport, a Puma, valamint a Tata Communications (Formula Ic).

A Forma-1 merchandising partnerei az elmult években fokozatosan bdviiltek, a sportag
globalis népszertiségének novekedésével parhuzamosan. A hivatalos merchandising oldalon
(flstore.formulal.com) kiviil viszonteladokon keresztiil (pl.: Fanatics, FuelForFans,

TheRaceWorks) is lehet vasarolni termékeket. Vannak termékek, amik csak a hivatalos oldalon
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elérhetdek. Ilyen példaul a kiilonboz6 futamokra gyartott kollekciok, amik kizarélag a Forma-
1 hivatalos merchandising oldalan érhet6ek el. A partner oldalakon (pl.: Puma, Castore, Adidas)
is elérhetdek termékek, de ezek jellemzden mar egy-egy csapatot képviselnek. Ruhamarkakra
is jellemz0, hogy partneri kapcsolatot alakitanak ki néhany csapattal. Ilyen kapcsolatban all a
Hollister (McLaren, Williams, Red Bull, Sauber), az Abercrombie&Fitch (McLaren, Williams,
Red Bull), valamint a Reiss (McLaren). Tavaly jelentették be a két talan legvartabb
partnerséget. 2025-t6l valik elérhetévé a Lego és Hot Wheels sajat kollekcidja. Mind a két
kollekcion beliil megtalalhatd mind a 10 csapat autdja (Formula 1, 2024c¢; Formula 1, 2024d).

Wood ¢és Burkhalter a tanulméanyukban kihangsulyozzak, hogy az elkotelez0dott
rajongok szeretnék kozelebb érezni magukat a sporthoz és szeretnének tovabbi informaciokhoz
jutni (versenyelemzések, valos idejii statisztikdk). A Liberty Media elsd 1épése a rajongok
bevonasara a hivatalos Forma-1 Esport Széria elinditasa volt 2017-ben. (Wood és Burkhalter,
2023, p. 48). 2022-ben az esport kdzonség 41%-a ezredfordulods (vagy Y) generaciobol és 25%-
a Z generaciobdl allt 6ssze (Interpret, 2022). A Z generacio volt a Liberty Media figyelmének
a kozéppontjaban. 2020-ban a Covid-19 alatt megrendezték az elsé virtualis nagydijat, amin
tobb jelenlegi és volt pilota is részt vett a rajongokkal egyiitt (Wood és Burkhalter, 2023, p. 48).
2018 marciusaban elindult az FITV el6fizetés streaming szolgaltatas, ami eldszor online
szamitogeépes feliileten volt elérhetdé (Wood és Burkhalter, 2023). Az év masodik felében
inditottdk el az FITV applikaciot, ami telefonra volt elérhetd. Az F1TV-n keresztill a
kozvetitésék reklammentesek, €16 és visszanézhetd adasok egyarant megtekinthetdek (korabbi
versenyhétvégek is elérhetdek). Az applikacio tobb nyelven kindlja a kommentart, mind a 20
pilota fedélzeti kamerajahoz hozza lehet férni, lathatd példaul: a pilotak aktudlis sebessége,
hogy éppen a gaz vagy fék pedalt hasznaljak (Formula 1, 2018). Az FITV felépitettségén
érezhetd, hogy a Liberty Media teljes mértékben hallgatott és eleget tett a fogyasztoi
elvarasoknak. Szintén 2018-ban indult az FI: Beyond the Grid elnevezésli podcast, ami
szdmtalan feliileten elérhetd a rajongok szamara. Az epizédok nagy része 30 percnél hosszabb
interjukat kinal a pilotakkal, csapatfonokokkel, valamint a sportban jartas szakértokkel,
kielégitve a rajongdk vagyat, hogy nagyobb bepillantdst kaphassanak a szeretett sportjukrol
(Wood ¢és Burkhalter, 2023, p. 49). A legnagyobb kozonségelérést a Netflix-dokumentum
sorozat, a Drive to Survive hozta. A 10 epizodos sorozat elsé évaddnak a premierje 2019-ben
volt és egybdl hatalmas nézettségnek 6rvendett. A sorozat nem csak a palyan torténteket hivatott
bemutatni, hanem bepillantast enged a Forma-1 hatterébe, a csapatok és pilotak életébe a palyan

¢s azon kiviil is (Formula 1, 2019).
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2. tablazat: A Drive to Survive osszesitett nézettsége a premier utani elsé héten
Forras: Moore, 2025

A Drive to Survive els6 harom évadahoz tartozd nézettséget a Netflix nem tette
elérhetévé Moore (2025) szerint, igy azt csak sejteni lehet, hogy legaldbb ugyan azt a
nézettséget hozta, mint 4. és 5. évad. A 2024-ben megjelent 6. évad, mar joval kevesebb
nézettséget generalt a premiert kdvetd egy hétben, valamint szintén ugyan igy jart az idén
megjelent 7. évad is. Shah és Williams (2024) tanulmanya alatamasztja azt a nézetet miszerint
azok a rajongok élvezik jobban a Netflix-es sorozatot, akik még nem ismerik a sportagat €s a
Drive to Survive-on keresztiil talalkoztak vele eldszor, valamint csak a sorozaton keresztiil
kovetik a Forma-1-et. A Forma-1-et rendszeresen kovetdk szamdra a sorozat til dramatizalt és
nem hitelesen adja vissza a torténteket. Szintén a rajongoéi elkotelezddés céljaként nyitottak meg
az F1 Arcade-et, Londonban, ami egy felsokategorias bar (Wood és Burkhalter, 2023, p. 50). A
Forma-1 hivatalos YouTube csatornéja is megreformalasra kertiilt. Egy olyan hatasos tartalom
stratégiat dolgoztak ki, aminek kdszonhetéen a kozdsségi platform Ujramérkazasanak elsd
évében (2017) a feliratkozok szdma 178%-kal nétt (Walker, 2017). A YouTube-csatornara
felkeriild videok hat kategoériaba sorolhatdak: az ugy nevezett highlights-ok, amik rovid
Osszefoglalok az iddméréfutamokrol; fedélzeti kamerdk felvételei kiilonb6zo pilotaktol; listak,
amik kiilonb6z6 témdakban sorolnak fel régi és legfrissebb pillanatokat; egy-egy pildtara
fokuszalo videdk; €16 kozvetitések; €s a Beyond the Grid podcast epizddjai (Wood és
Burkhalter, 2023, pp. 50-51). A Wood ¢és Burkhalter altal felsorolt listat kibdviteném egy
hetedik kategoriaval, a specialis sorozatokkal, amikbe tartozik a Grill the Grid és a Secret Santa
rovid videdsorozatok. Mind a két sorozat évrdl évre jelenik meg 0j videdkkal. A Grill the Grid

soran a versenyzok kiilonféle kihivasokban vesznek részt, amelyek soran Forma-1-es tudasukat
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€¢s memoridjukat tesztelik. A sorozat szérakoztatd moddon enged betekintést a pilotak
személyiségébe és versengd szellemébe, ezzel erdsitve a rajongodi elkotelezOdést. A Secret
Santa sorozat 2017-ben indult, és azota évrdl évre megrendezik az iinnepi idészakban. A
versenyzOk egymas nevét kihtuzva ismerik meg, hogy az adott évben kit fognak karacsonyra

megajandékozni, majd megprobaljak kitalalni, kitdl kaptak azokat.
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7. OSSZEFOGLALAS

crer

tekintettel arra, miként formalodott a sportmarka a 21. szazadban, valamint milyen hatasok
értek azt a kiillonbo6zo tulajdonosi korszakok soran. A dolgozat els6ként a markaépités elméleti
alapjaival foglalkozik, részletesen bemutatva a markaidentitas, a markaérték és a fogyasztoi
lojalitas jelentdségét. E fogalmak képezik azt az elméleti keretet, amelyen keresztiil
értelmezhetd a sportmarkak fejlodése, kiilonds figyelemmel a Forma-1 egyedi sajatossagaira.
A sportmarkak vilagaba torténd atvezetés soran hangsulyosan jelenik meg az a szemlélet,
miszerint a marka nem csupan egy termék azonositoja, hanem egy komplex jelentéshordozo,
amely értékeket, kozosségi ¢lményeket és érzelmi kotddést is kozvetit. A Forma-1, mint
sportmarka, kiemelked6en alkalmazkodott a digitalis média és a kozosségi platformok altal
nyujtott uj kommunikacios lehetdségekhez, melyek révén képes volt szorosabb kapcsolatot
kialakitani a rajongotaboraval. A kommunikéacios stratégidk atalakuldsa lehetévé tette a sportag
szamara, hogy fenntartsa globalis népszeriiségét, valamint uj, fiatalabb célcsoportokat is

sikeresen megszolitson.

A dolgozat részletesen elemzi Bernie Ecclestone iddszakat, amely alatt a Forma—1 iizleti
modellje alapvetéen atalakult: a sport centralizalt kereskedelmi rendszerre tért at, ¢és
meghatdrozéva valt a szponzoracid, kiilonosen a dohanyipari véllalatokkal kialakitott
partnerségek révén. Ezt a periodust kdvette a CVC Capital Partners tulajdonosi iddszaka, amely
a sport pénziigyi stabilitdsanak megerdsitésére, ) piacok megnyitasara €s a digitalis jelenlét
fokozatos bdvitésére helyezte a hangsulyt. A legmarkansabb arculati ¢s kommunikéacids
fordulatot a Liberty Media 2016-0s belépése hozta el. Az 1j, amerikai tulajdonos jelentds
modernizaciét hajtott végre: 0j logdt és vizudlis arculatot vezetett be, célzott
marketingkampanyokkal erdsitette a fiatal nézOkozonség elérését, valamint a digitalis
kommunikécio, kiilondsen a kozosségi média platformok integralasara helyezte a hangsulyt. A
markaépités fokuszpontjava valt a versenyzok énmarkaként vald poziciondlasa, valamint a
stakeholder-halézat minden tagja, a szurkoloktol a szponzorokon &t a csapatokig aktiv
szerepldjévé valt a markaformalasnak. A McLaren F1 csapat példaja jol szemlélteti, hogy
miként valhat egy Forma-1-es csapat a technologiai innovaciok, az életmodhoz kapcsolddo
értekek és a tarsadalmi lizenetek hordozdjava a stratégiailag felépitett szponzoracids

egylittmiikodések révén.
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A Liberty Media eddigi intézkedései egyértelmiien hozzajarultak a Forma-1 markéajanak
korszeriisitéséhez és ujrapoziciondlasdhoz. A jov6 szempontjabol azonban szamos olyan teriilet
is korvonalazdédik, ahol a markaépités tovabbfejleszthetd. Ilyen potencidlt jelent példaul a
markazott élmények tovabbi mélyitése, amely révén az ¢él6 versenyhétvégéken talmutatod
¢lményeket lehetne kinalni a rajongok szamara, példaul interaktiv mobilalkalmazéasok, VR/AR
technologidk, valamint exkluziv digitalis tartalmak bevonasaval. Tovabbi fejlddési iranyt
jelenthet a fenntarthatésagi narrativa erdsebb integraldsa a markaidentitasba. A
karbonsemlegesség iranti torekvések nemcsak a marka tarsadalmi felelosségvallalasat
erésitheti, hanem hatékony eszkdzként szolgalhatnak a kornyezettudatos, fiatal kdzonség

megszolitasaban is.
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