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|. BEVEZETES

Korunk gazdasag-és iparpolitikaja kiilonféle kihivasokkal szembesiil. Az 0j technologiak meg-
jelenésével, a folyamatosan és gyorsan valtozo vilagban atalakul az agazatok szerepe és relativ
fontossaga. A gyogyszeripar kialakuldsa ota - ami a XIX. szazad masodik felére tehet6 - jelentds
valtozasokon ment keresztiil és a valtozas tovabbra is folytatddik az ipardg dinamikussagabol
kifolydlag. (Antaloczy — Gaspar — Sass, 2021) Valtozas tobb okbol adododan torténik. Egyrészt
a technologiai fejlédés gyors iiteme miatt, hiszen sziikségesek az 0j kutatasi és gyartasi mod-
szerek. Masrészt egyre nagyobb hangsuly helyezddik az egyéni kezelésekre, a gyogyszerek
elérhetéségére, megfizethetdségére, a hozzaférhetéségére. Harmadrészt a gyogyszeripar erdsen
globalizalddott iparagga valt, ahol a gyogyszerek kifejlesztése, gyartasa és forgalmazasa mar
nemzetkozi szinten torténik. Mindezek mellett példaul a biotechnolégiai forradalom, a kornye-
zeti problémak is a folyamatos valtozasra, az 01j lehetdségekhez és kihivasokhoz valo alkalmaz-

kodasra adnak okot.

Napjainkban temérdek kornyezeti problémaval kell megkiizdeni a globalis klimavaltozas
miatt. Egyre novekvo figyelmet kap a kornyezetvédelem, a fenntarthatosag, az egészségvéde-
lem, a biodiverzitas megdrzése, valamint a klimavaltozas elleni kiizdelem. A gyarapodd kor-
nyezeti kihivasokkal szembeni hatékony fellépés elengedhetetlen a bolygonk és az emberiség
jovojének szempontjabol.

A kornyezetvédelem és a gydgyszeripar kapcsolata sokakat foglalkoztato aktualis téma,
hiszen a gyogyszeripari tevékenységek nagymértékii, a kornyezetiinkre is karos hatasokkal jar-
nak. A vallalatoknak - koztiik a gyogyszeripari vallalatoknak is -, fel kell mérniiik tevékenysé-
giik kornyezeti hatasait és intézkedéseket kell tenniiik azok csokkentése érdekében, valamint
sziikségszerii a fenntarthat6 fejlddésre valo torekvés.

A tarsadalom egyre tudatosabb, nagyobb figyelmet szentel a kornyezetvédelemnek, el-
varja a vallalatoktol a felel0sségteljes, etikus iizletvezetést. Az ligyfelek és a befektetok egy-
arant preferaljak a fenntarthatdo kezdeményezéseket. A vevok — bizonyos kutatdsok szerint —
hajlandoak tobbet fizetni egy adott termékért vagy szolgaltatasért, mely hozzajarul a kornye-
zetvédelemhez. Am a fenntarthatosagra valo torekvés nemcsak az iigyfelek és az érdekelt felek
bizalmat segitheti el6, hanem a szabalyozasok betartasat is, merthogy a gyogyszeripar egy meg-
lehetdsen erdsen szabalyozott agazat. Antaloczy — Gaspar — Sass 2021-es megfogalmazasa sze-
rint a gyogyszeripar szabalyozottsaga abban rejlik, hogy ,,a gydrtas soran nemzetkozi bizton-
sagi eloirasoknak kell megfelelnie, forgalomba hozatala elott pedig az uj gyogyszernek szigoru

engedélyeztetési eljarason kell keresztiilmennie. Ezeknek a szabalyozasoknak egy része ma is



nemzeti hataskorben van, erdsen szegmentalt globalis piacot eredményezve.” (Antaldéczy —

Gaspar — Sass, 2021, 647.0.)

A gyogyszeriparon beliili fenntarthat6 fejlodés a tarsadalmi feleldsségvallalas szempont-
jabol is fontos, hiszen a gyogyszeripar alapvetd szerepldje az egészségligyi ellatasnak, és fele-
10sséggel tartozik az egészségiigyi problémak megoldasaért. A fenntarthatd gyakorlatok, pél-
daul az elérhet6 art gyogyszerek kifejlesztése, a gydgyszerellatas javitasa és az egészségiigyi
infrastruktura fejlesztése hozzajarulhat a tarsadalmi jolétéhez és egyenléségéhez. A fenntart-
hato tizleti 1épések, kezdeményezések lehetévé teszik a vallalatok hosszl tavia sikerességét, a
versenyképességét és a gazdasagi stabilitast, ezeket segiti elé példaul az innovacié és az 1j

gyogyszerek fejlesztése.

Kutatasom célja, hogy bemutassam, valamint felhivjam a figyelmet arra, hogy a jovonk
érdekében mekkora jelentdsége van a fenntarthatd fejlédésnek a gyodgyszeripar teriiletén. A
gyogyszeripar fenntarthat6sagat vizsgalva szemléltetem a gyogyszeripar kornyezeti €s tarsa-
dalmi hatasait, a fenntarthatosagi kihivasokat ¢és lehetéségeket a globalis kontextusban, de kii-
16ndsen a hazai gydgyszeriparban. Bemutatom, majd 6sszehasonlitom, hogy a kivalasztott val-
lalatoknak milyen kezdeményezései, stratégidi vannak a fenntarthatosdg terén, és hogy egy
alapvetden kornyezetszennyezd iparagon beliill mennyire képesek a fenntarthato torekvésekre.

A dolgozat és egyben a kutatas célja a fenntarthato fejlodés vizsgalata a gyogyszeripar-
ban, kiilonos tekintettel a hazai gyogyszeriparra a kovetkez6 kutatasi kérdések szerint.
Milyen a gyogyszeripar kapcsolata a fenntarthatosag dimenzidival?

Milyen hatasa van a gyogyszeriparnak a kornyezetre és tarsadalomra?
Milyen fenntarthatosagi kihivasok vannak a globalis gyogyszeriparban?

Milyen fenntarthatdsagi tendenciak vannak a hazai gyogyszeriparban?

I

Milyen fenntarthatosagi stratégiai és inditvanyai vannak a Richter Gedeon Nyrt.-nek,

valamint a Teva Gyogyszergyar Zrt.-nek?

Az altalam alkalmazott kutatasi modszertan illeszkedik a dolgozat t¢émajahoz. Modszer-
tani szemléletet tekintve kevert metodologiat alkalmazok. Az adatgytijtés rész szekunder doku-
mentumelemzésre, forraskutatasra épiil. Az adatok elemzése soran leiras, 6sszehasonlités, érté-
kelés és kovetkeztetések levonasa zajlik. A kutatas aktualitasa érdekében primer megkérde-
zésre, vallalati interjura is sor keriilt. Kvantitativ médszereket nem allt médomban alkalmazni,
mivel kutatdsom célja nem a reprezentativitas, nem nagy elemszamui mintan szerettem volna

Osszehasonlitast végezni szdmszerlsithetd statisztikai adatokkal.



Jelen szakdolgozat bovitett valtozata azon tudomanyos irasoknak, amelyeket az el6z6 fél-
években készitettem. A 2023/2024-es tanévben a Magyar Nemzeti Bank Kivalosagi Osztondij-
programjanak 0sztondijas hallgatojaként felvételt nyertem a MyBrand Centre for Excellence
Kivalosagi Mentorkozpont tehetséggondozasi programjaba. A program keretei kozott - a szak-
dolgozatommal azonos témaban - publikalt tanulmanyom megjelent a mentorkdzpont II. tanul-
manykatetében. (Kocsor, 2024a). Emellett a Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem 2024-es
intézményi Tudomanyos Didkkori Konferencidjan is bemutatasra keriilt egy masik valtozata a
témanak, amely szintén alapjaul szolgalt a jelen munkanak (Kocsor, 2024b).

E dolgozat tehat e két iras tartalmanak elmélyitett, részletesen kifejtett, kutatasi tevékenységgel

tovabbfejlesztett és aktualizalt formaja.

II. A FENNTARTHATO FEJLODES FOGALMA
ES FONTOSSAGA

A kornyezetiink fenntarthatosdga napjainkban vilagszerte égetd kérdés. A globalis szinten ér-
z€kelhetd kornyezeti kihivasok és azok hosszl tavu hatdsai mar nem kizardlag tudomanyos
diskurzusok keretében jelennek meg, hanem a gazdasagi és politikai dontéshozatalban is meg-
hataroz6 szempontta valtak. Az egyre gyorsuld globalizacid és az elmult évtizedek iparosodasi
folyamatai nagymértékben hozzajarultak példaul a kornyezetszennyezéshez, az iiveghazhatasu
gazok kibocsatasahoz, az 6zonréteg csOkkenéséhez, a globalis felmelegedéshez. Az eldbb em-
litett tényezOk aggodalomra adnak okot a jovOre nézve a kormanyok, a vallalatok, valamint az
egyének szamadra is. Ennek megfelelden a fenntarthatosag kérdése a globalis feleldsségvallalas
¢€s a kozos jovoert érzett szolidaritas kozponti eleméveé valt.

A fenntarthat6 fejlédés fogalmat mar az 1987. évi ,,K6z6s JovOnk” cimii Brundtland-
jelentésben megfogalmaztak, miszerint ,,a fenntarthato fejlodes olyan fejlodeés, amely kielégiti
a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo nemzedékek esélyét arra, hogy ok is
kielégithessék sziikségleteiket.” (World Commission on Environment and Development, 1987,
idézi EUR-Lex, 2025a). E klasszikus definicid azota is iranyelvként szolgal a nemzetkozi és
hazai fenntarthatdsagi stratégiak szamara, ugyanis vilagosan meghatdrozza az intergeneracios
igazsadgossagot. Az allitas arra iranyul, hogy a gazdasagi fejlddést ssze kell egyeztetni a tarsa-
dalmi és kornyezeti egyensuly védelmével. A szemlélet egyértelmlien meghaladja a rovid tava
piaci logikat, és hosszabb tavon az élhetd, stabil 6koszisztémak és tarsadalmak fenntartasat cé-

lozza meg. A fenntarthat6 fejlodés az Eurodpai Unid hosszl tava célkitlizései kozé tartozik, en-



nek érdekében stratégiai Iépéseket is hozott, valamint a 2001-ben kiadott Z61d Konyvében meg-
hatérozta a vallalatok tarsadalmi feleldsségét. (EUR-Lex, 2025a) Az EU atfogd politikai irdny-
elvei és tamogatasi rendszerei jelentds szerepet jatszanak abban, hogy a tagallamok beépitsék
a fenntarthat6sag elveit a nemzeti szakpolitikékba.

Az évek elorehaladtaval a fogyasztok, a befektetok, a vallalatok és mas érdekelt felek
egyre nagyobb figyelmet szentelnek a fenntarthatésagnak, egyre tudatosabba valnak a kdrnye-
zet és a tarsadalom irant. Befektetési és vasarlasi dontéseik meghozatalakor egyarant szem el6tt
tartjak a kornyezeti €s tarsadalmi szempontokat is. A felelds befektetés €s a ,,z0ld pénziigyek™
térnyerése azt jelzi, hogy a fenntarthatésag mara integrans része lett a pénziigyi tervezésnek €s
kockazatkezelésnek. A vallalatokra folyamatos nyomas nehezedik, hogy a nyereségen talmu-
tatoan gondolkodjanak, tudatos 1épéseket tegyenek a kornyezetvédelem érdekében és ezen a
teriileten is jol teljesitsenek.

A Vallalati Tarsadalmi Feleldsségvallalds (Corporate Social Responsibility, CSR) is
nagy szerepet jatszik a cégek életében, miszerint a vallalat elkotelezett, hozzajarul a fenntart-
haté gazdasagi fejlodéshez, tovabba a kozosség joléte érdekében Onkéntes 1épéseket tesz az
eréforrasai tdmogatasaval. A CSR egyben kulcsfontossagl eszkdzz¢ valik a vallalati identitas

és reputacid formalasaban, valamint hozz4jarul a fenntarthat6 fejlédés céljainak eléréséhez.

A fenntarthatésag dimenzioi és kapcsolata a gyogyszeriparral

Az 1990-es évek végén Elkington megalkotta a ,,harmas eredménykritérium” (triple bottom
line) kifejezést, amely a fenntarthatosdg mérésének egy modszerére utal harom dimenzid — kor-
nyezeti, tarsadalmi, gazdasagi — integralasaval, azzal a céllal, hogy a fejlédést egy fenntarthato
globalis gazdasag felé iranyitsa. Ezeket a dimenzidkat az 1.abra kitiinéen illusztralja. (EIKing-
ton, 1997)



1.abra:

A fenntarthaté fejlédés harom dimenzioja

TARTHATO

MELTANYOS ELVISELHETO

TARSADALOM

forras: Veresné Somosi— Sikos, 2023 alapjan kismértékben modositva

A fenntarthatdsadg kornyezeti dimenzidja az emberi jOlét biztositasara utal a nyersanyag-
forrasok védelmével és annak biztositdsaval, hogy a hulladéktermékekkel vald fenntarthatod
gazdalkodas kapacitdsa ne 1épje tul a hatarokat. Magaba foglalja a termékek, szolgaltatasok
kornyezetre, biodiverzitasra, emberi egészségre gyakorolt hatasat. Lehetvé teszi az alapvetd
emberi sziikségletek kielégitését a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztéma veszélyeztetése nél-
kil. (Milanesi — Runfola — Guercini, 2020) A gyogyszeripar kornyezeti hatasai példaul csekély
figyelmet kapnak, annak ellenére, hogy 15 vezetd gyogyszeripari vallalat elemzése alapjan az
agazat CO; kibocsatasa magasabb, mint az autoiparé. (Belkhir — EImeligi, 2019)

A tarsadalmi dimenzié elméleti fogalma homalyos, tobbféle meghatarozésa létezik, am
altalanossagban elmondhato, hogy a kdzosségek jolétével, munkahelyi egészséggel és bizton-
saggal, munkakoriilményekkel, CSR politikakkal, fogyasztoéi magatartassal, valamint emberi
jogi kérdésekkel foglalkozik. Habar a fogalommeghatarozas hianyos, elismert, hogy ez a di-
menzi6 a tarsadalmak hosszu tava fennmaradésa érdekében kulcsfontossagl. A gyogyszeripar-
ban a fenntarthatésag tarsadalmi dimenzidja féleg a munkavallalok szerepére, a lakossag
gyogyszeripari termékekhez vald hozzaférésére - kiilondsen a feltorekvd piacokon - irdnyul.
(Milanesi — Runfola — Guercini, 2020)

A fenntarthatosag gazdasagi dimenzidjara nagy hangsuly helyezddott az elmult két ét-
vizedben. A Global Reporting Initiative (GRI) kiemeli a vallalkozasok kiils6 hatasait a gazda-
sagi rendszerekre nézve. Megfogalmazésa szerint a gazdasagi fenntarthatésag nem mas, mint
hogy egy szervezet milyen hatdssal van az érintettekre, a gazdasagi rendszerekre mind lokalis,

nemzeti és globalis szinten (GRI, 2002). Gazdasagi dimenzioba sorolhat6 a cégek gazdasagi és



pénziigyi teljesitménye, de ide tartoznak példaul az iizemeltetési koltségek és a kutatasi kiada-
sok is. A gydgyszeripar teriiletén e dimenzion beliil nagy figyelem irdnyul a gyartasi koltségek
csOkkentésére, a hatékonysag javitasara, szabvanyositasra, a szabadalmakra, a 3D nyomtatdk
hasznalatara a gyogyszerkészitésben, technikai-technoldgiai hatékonysagra. (Milanesi — Run-
fola — Guercini, 2020)

I11. FENNTARTHATOSAG A GYOGYSZERIPARBAN
(GLOBALIS KONTEXTUSBAN)

I11.1. A gydégyszeripar fenntarthatosagi kihivasai és lehetoségei

A gyogyszeripar fenntarthatosdga komplex kihivasokkal jar, amelyek megoldésa integralt meg-
kozelitést igényel, figyelembe véve a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontokat is. A
fenntarthat6 gyakorlatok bevezetése és folyamatos fejlesztése nemcsak a kornyezet védelmét
szolgalja, hanem hozzéjarul az egészségesebb tarsadalom és a stabil gazdasagi novekedés meg-
teremtés¢hez is. A gyodgyszeripar hatasa a kornyezetre és a tarsadalomra vilagszinten jelentds
¢s sokrétil, mind pozitiv, mind negativ aspektusokat magaban foglal.

Koéztudott, hogy a gyogyszeripar és fejlodése jelentds hatdssal van az emberek életére,
egyfeldl azért, mert hozzéjarul az egyének gyogyulasdhoz, életmindségének javitasahoz, a jolét
megteremtéséhez, az egészségmegoirzéshez, masrészt azért, mert globalis szinten az egyik leg-
fontosabb gazdasagi agazatrdl van sz6. A gydgyszeripar felelds a gyakori €s ritka betegségek
gyogyszereinek, vakcinainak és kezeléseinek kutatasaért, fejlesztéséért, gyartasaért és forgal-
mazasaért. A vilag népességének eloregedése €s az egészségiigyi ellatérendszerek javulasa
olyan gyogyszeripar iranti keresletet 6sztondz, amely egyre inkabb tudataban van annak, hogy
a fenntarthato fejlodésre kell torekedni, mindekdzben szélesebb korti gyogyszerkinalatot bizto-
sitva. Az el6bb emlitett okokdl a gyogyszeripar és a tevékenységeinek fenntarthatosagara egyre
nagyobb figyelem iranyul. (Schneider — Wilson — Rosenbeck, 2010). A gyogyszeripar miiko-
désének atgondolasara 6sztonzd problémak kdzé sorolhatd példaul, hogy a vilag kiilonb6z6 or-
szagaiban nem egyforma a gyogyszerekhez, kezelésekhez vald hozzaférés, de a leglényege-
sebb, hogy a gybdgyszerek életciklusa soran szennyezés keletkezik.

A szakmabelieken til, a média, nonprofit szervezetek, Z generacios aktivistdk - és még
sokan masok szerte a vilagon - egyre gyakrabban foglalkoznak az iparag kornyezeti, tarsadalmi
hatasaival, ezzel felhivva a figyelmet a valtozas sziikségességére, fentarthatobb gazdalkodas

iranyaba val6 elmozdulasra és kornyezetbarat menedzsment kovetelésére. TObb szisztematikus
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elemzés €s kutatas bizonyitja, hogy a gyogyszeripar tevékenysége jelenleg még messze all a

fenntarthatosagtol. (Milanesi — Runfola — Guercini, 2020)

I11.2. A gyogyszeripar kornyezeti hatasai

A mai modern tarsadalom gyogyszeripara nélkiilozhetetlen a kozegészségiigyben és a betegsé-
gek elleni kiizdelemben. Az 01j gyogyszerek fejlesztése €s elérhetdsége noveli az €lettartamot,
javitja az ¢letmindséget, ¢s segiti a kiilonféle betegségek kezelését vilagszerte. Ugyanakkor ez
a fejlodés nemcsak az emberi egészségre van hatassal, hanem jelentds kornyezeti és tarsadalmi
kovetkezményeket is maga utan von.

Kornyezeti szempontbdl a gydgyszeripari folyamatok soran keletkezd szennyezés egyre
nagyobb aggodalomra ad okot, kiilondsen a hulladékok és a gydgyszerhatéanyagok dkoszisz-
témakba torténd kibocsatasa miatt. A vegyi anyagok a kornyezetben maradva szennyezéshez
vezetnek, ezaltal negativ hatassal vannak az éldvilagra, vizekre, levegdre €s talajra nézve, to-
vabba veszélyeztetik az 6koszisztéma épségét és az emberi egészséget. Ebben az Gsszefiiggés-
ben az iparagnak kiilondsen fontos szerepe van a fenntarthatd megoldasok alkalmazasaban, va-
lamint az 6koldgiai labnyom csdkkentésében. A gyodgyszerhatdanyagok és melléktermékeik
hosszl idOn keresztiil megmaradhatnak a kornyezetben, hatasuk 6sszeadodhat, amely 6kologiai
egyensulyhianyt eredményezhet. A nem megfeleld hulladékkezelés, a tilzott gyogyszerhaszna-
lat és az ipari kibocsatasok mind-mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyogyszerek és bomléster-
meékeik bekeriiljenek a természetes vizekbe, befolyasoljak a bioldgiai folyamatokat és veszé-

A gyogyszerek kornyezeti kockéazatait mar az 1990-es években azonositottak, és a hato-
anyagokat (Active Pharmaceutical Ingredient, API) kimutattak a szennyvizben, felszini és ta-
lajvizben, talajban, levegOben, s6t egyes allatok szdveteiben is. Koncentracidjuk a sub-ng/L
értéktdl egészen a ug/L-nél nagyobb mennyiségekig terjedhet, ami mar 6kotoxikus hatast valt-
hat ki. A hulladékok eltérd kategoriai koziil a gyogyszeripari hulladékok mar csekély koncent-
racioban is karos hatast gyakorolhatnak az éldvilagra, példaul veseelégtelenséget okozhatnak a
madaraknal, szaporodasi zavarok jelentkezhetnek a halaknal, vagy viselkedésbeli és fiziologiai

A gybgyszerek vizi 6koszisztémakban vald akut és kronikus kitettsége megzavarhatja az
okologiai folyamatokat. Kiilondsen aggalyos a szelektiv szerotoninvisszavétel-gatlok (SSRI-
k), mint az antidepresszansként felirt Prozac és a Celexa, kdrnyezetben valo jelenléte, amelyek

hatasara a halak és méas vizi gerinctelenek viselkedése megvaltozhat. Ezek az anyagok befolya-
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solhatjak az allatok novekedését, szaporodasi és tarsas viselkedését, csokkenthetik az ¢élelem-
keresési aktivitast vagy novelhetik az agressziot, ami hosszl tavon veszélyeztetheti a popula-
ciok fennmaradasat és az 6koszisztéma stabilitasat (Desai — Njoku — Nimo-Sefah, 2022).

A gyogyszeripari termékek aktiv és inaktiv 0sszetevoi ugyancsak hulladékként a kornye-
zetbe keriilnek, de az ezekbdl eredd szennyezés €s annak mértékének csokkentésérdl szo16 vitak
gyakran korlatozottak. Ez abbol fakad, hogy a gyogyszereknek a human szervezetre gyakorolt
toxicitasarol még nem all rendelkezésre teljeskorii informacio. A gyogyszerek metabolitjai és
bomlastermékei a természetes lebontasi folyamatok soran is fennmaradhatnak a kornyezetben
¢s mas vegyi anyagokkal kolcsonhatasba 1épve 1j, potencidlisan veszélyes vegyiileteket hoz-
hatnak 1étre. Ebbdl adédoan a gydgyszeripar fenntarthatésaganak biztositasa érdekében egyre
nagyobb hangsulyt kell fektetni az 6kotoxicitas vizsgalatara és a hatékony szennyviztisztitasi
eljarasok fejlesztésére (Desai — Njoku — Nimo-Sefah, 2022).

A gyogyszerek kornyezetbe torténd kibocsatasa dsszefiiggésbe hozhato az antimikrobié-
lis rezisztencia® kialakulasaval, amelyet a XXI. szazad egyik legnagyobb kozegészségiigyi ki-
hivasaként tartanak szamon. Az antibiotikumok széles korti alkalmazasa, valamint ellenérizet-
len kibocsatéasa eldsegiti a rezisztens baktériumtorzsek kialakulasat és terjedését. A kornyezet-
ben jelen 1év6 antibiotikumok hosszu tava szelekcids nyomast gyakorolnak a mikroorganizmu-
sokra, amelyek igy rezisztenciat fejlesztenek ki. Ez a jelenség csokkenti a jelenlegi gyogyszeres
kezelések hatékonysagat, és ujabb antibiotikumok kifejlesztését teszi sziikségessé (Desai —
Njoku — Nimo-Sefah, 2022).

A gybgyszeripar karbonlabnyoma is emlitésre mélto, hiszen példaul az Egyesiilt Kiraly-
sagban az egészségiigyi szektor szén-dioxid-kibocsatasanak nagy részét ez az agazat teszi ki. A
gyogyszergyartas energiaigényes folyamatai, a logisztikai lancok, valamint a gydgyszerhulla-
dékok kezelése mind hozzajarulnak a globalis liveghdzhatdsu gazok kibocsatasdhoz. Bar tor-
téntek 1épések e kibocsatasok csokkentésére, az iparag tovabbra is az egyik legnagyobb mértékii
hozzajaruldja az egészségligyhdz kapcsolodo szén-dioxid-kibocsatasnak. Egyes vallalatok
fenntarthatobb gyartasi technoldgiak alkalmazasaval probaljak mérsékelni a kibocsatasokat, de
ezek az erbfeszitések még nem elegenddek az iparag teljes kornyezeti terhelésének csokkenté-
sére (Richie, 2020).

Mindemellett a talzott gyogyszerfeliras és a nem megfeleld gyogyszerhasznalat tovabb

sulyosbitjak a kornyezeti terhelést. Az eldirasok figyelmen kiviil hagyasa, az antibiotikumok

! Az antimikrobialis rezisztencia (AMR) akkor 4ll fenn, amikor a mikroorgazmusok képesek életben maradni és
szaporodni olyan antimikrobialis hatéanyagok jelenlétében is, amelyek normal koriilmények kozott akadalyoz-
nak vagy elpusztitandk 6ket. (Eurdpai Parlament és a Tanacs, 2023)
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helytelen alkalmazésa, valamint a fel nem hasznalt gyogyszerek kezelése mind sziikségtelen
kibocsatasokat eredményeznek. Ide sorolhatd a lakossag altal nem megfelelden kezelt gydgy-
szerhulladék, példaul a toalettbe vagy szemétbe dobott gyodgyszerek.

A fenntarthatd gyodgyszergyartas €s - hasznalat érdekében sziikség van szigorubb szaba-
lyozasokra, hatékonyabb hulladékkezelési mddszerekre €s kornyezettudatos fogyasztdi maga-
tartas 6sztonzésére. Az Eurépai Unidban, az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban a gyégyszer-
ipari szennyez€s visszaszoritasara iranyul6 erdfeszitések mar elkezdddtek, amelyekhez hulla-
dékartalmatlanitéasi €s -kezelési eljarasok, az emberi, illetve allati egészségre gyakorolt hatdsok
kapcsolodnak. E torekvések eredményei azonban gyakran nem egységesek, tobb ligynokség,
szervezet és hivatal bevonasaval jarnak, ami megneheziti az atfogd megoldasok kialakitasat.

(Desai — Njoku — Nimo-Sefah, 2022).

I11.3. Tarsadalmi hatasok, tényezok és a kornyezeti egészségiigyi egyenlétlenségek

Az egészség tarsadalmi meghatarozoi azok a nem orvosi tényezok, amelyek befolyasoljak az
egészség allapotat. Ilyenek példaul az egyéni viselkedés, a bioldgia, a tdrsadalmi-gazdasagi
helyzet, a fizikai €s tarsadalmi kornyezet, a diszkriminacid, a rasszizmus, az egészs€giigyi szol-
galtatdsokhoz val6 hozzaférés €s a jogszabalyok. Ezek a tényezOk nagymértékben feleldsek az
egészségligy terén kialakulo egyenlétlenségekért, vagyis azokért az igazsagtalan és elkeriilhetd
kiilonbségekért, amelyek orszagok és heterogén tarsadalmi csoportok kozott fennalnak. Az
egeészség alapvetd emberi jog, €s az egyenldtlenségek megsziintetésének elmaradasa egészség-
iigyi egyenldtlenségekhez vezet.

A kornyezeti feltételek kulcsszerepet jatszanak az egészségiigyi egyenl6tlenségek kiala-
kulasaban és fenntartasdban. A kornyezeti egészségligyi egyenldtlenségek akkor jelentkeznek,
amikor a gyenge kdrnyezeti mindség ¢és a tarsadalmi egyenlétlenségek kombinacidja miatt
egyes kozosségek tobb betegséggel szembesiilnek, mint a tehetdsebb, kevésbé szennyezett
kommunak. A kdrnyezeti méltanyossag a kornyezeti kockazatok és a kdrnyezetpusztulas hata-
sainak azonos mértékii megosztasara utalhat, mig a kdrnyezeti igazsagossag egy bizonyos em-
bercsoportra - az USA-ban féként a szinesbdriiekre - nehezedo igazsagtalansagot orvoslo intéz-
kedést jelenti. A kornyezeti igazsagossag célja, hogy mindenki egyforma védelemben része-
sliljon a kornyezeti és egészségiigyi veszélyekkel szemben, és mindannyian hozzaférjenek az
egészséges kornyezet érdekében hozott dontésekhez. Emellett fontos megvizsgalni, hogy a
rendszerek ¢és a politikdk hogyan hozzak 1étre és tartjak fenn a kiilonb6z6 kozosségek kornye-
zeti szennyezbéanyagoknak valo kitettségében mutatkozo egyenlétlenségeket, mikozben ezeket

az eltérd csoportokat betegségek és a haldlozas fokozott kockazatanak teszik ki.
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Az egészségiigyi hulladékmennyiség novekedése hozzajarul a kronikus betegségek gya-
koribb eléforduldsahoz. Viladgszerte azok sinylik meg leginkabb a gyogyszeripari szennyezes
kovetkezményeit, akik a legkevésbé jarulnak hozza a problémahoz. Az alacsony jovedelmil
kozosségek ¢€s fejlodo orszagok gyakran a gydgyszeripari szennyezdanyagok elsddleges aldo-
zatai, mivel ezek a régiok sok esetben nem rendelkeznek megfeleld infrastrukturaval a hulla-
dékkezeléshez és a viztisztitashoz. Igy a gyogyszeripari szennyezddések és az azokbol fakadd
egészségligyi kockazatok aranytalanul érintik ezeket a populacidkat.

A gyogyszeripari szennyezOanyagok egyenldtlen szabalyozasa, eldallitasa, tarolasa, ke-
zelése és artalmatlanitasa kornyezeti igazsagossagi kérdésként is értelmezhet6, amely a tarsa-
dalmi tényezOk vizsgalatara 6sztondz. Egyes orszagok szigoribb kdrnyezetvédelmi eldirasokat
alkalmaznak, mig mésok kevésbé szabalyozottak. Ez globalis egyenldtlenségeket eredményez,
mivel a lazabb szabdlyozasu orszagok gyakran a gyogyszergyartas szennyezd hatdsainak leg-
nagyobb elszenveddi, mikdzben a fejlettebb orszagok profitdlnak a gyogyszeripar nytjtotta elo-
nyokbdl. Mig a kutatasok gyakran a levegészennyezésre dsszpontositanak, a hulladékkezelés-
bdl szarmazo szintetikus vegyi anyagok globalis egészségiigyi egyenldtlenségeket okoznak.

(Desai — Njoku — Nimo-Sefah, 2022)

111.4. Globalis politikai keretrendszer, az EU intézkedései és kornyezetvédelmi szabalyo-
zasai

A gyogyszeripar fenntarthatobba tétele érdekében nemzetkozi egylittmiikddésekre €s innovativ
megoldasokra van sziikség, amelyek tamogatjak a kdrnyezeti hatasok csokkentését. Annak el-
lenére, hogy a vilag kiilonb6z6 pontjain eltéréek a gyogyszer- és kommunalis hulladékok ke-
zelésére vonatkoz6 iranymutatdsok, a globalis gyodgyszeriparra vonatkozo politikai és szaba-
lyozasi keretek szigorodnak, kiilonsen Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban.

Az USA-ban az Amerikai Kornyezetvédelmi Hivatal? ad itmutatast a gyogyszer-és la-
kossagi hulladék altal okozott kornyezetszennyezés csokkentésére, vezetd szerepet vallal a hul-
ladékkezelés szabalyozasaban €s a kornyezeti egészségiigyi kockazatok mérséklésében. Ezzel
szemben az Eurdpai Unid nagyobb elkotelezettséggel és konkrét végrehajtasi tervekkel rendel-
kezik ezen teriileten a korforgasos gazdasag filozofiaja révén. (Desai — Njoku — Nimo-Sefah,
2022)

2 Az Amerikai Kdrnyezetvédelmi Hivatal (United States Environmental Protection Agency, roviden EPA vagy
USEPA) az Egyesiilt Allamok szovetségi kormanyanak részeként miikodik. F6 feladatai koz¢ tartozik a vegyi
anyagok szabalyozasa, valamint az emberi egészség védelme a természeti er6forrasok; f6ld, viz és levegd meg-
ovésa altal.
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A korforgasos gazdasag (CE) a hulladékgazdalkodas holisztikus filozofigja, amely a je-
lenleg hasznalatban 1év6 eréforrasok kezelését és megdrzését célozza a lehetd leghosszabb
ideig az ujrahasznositas és ujrafelhasznalas révén. 2020-ban az Eurdpai Bizottsag az eurdpai
z0ld megallapodas részeként 0j cselekvési tervet fogadott el. Ennek célja a korforgasos gazda-
sagra valo attérés tamogatasa, amely eldsegiti az eréforrasok hatékony felhasznalasat, a biolo-
giai sokféleség helyreallitasat és a szennyezés csokkentését. Az egészségiigyi szektor ndvekvo
hulladéktermelése, kiillondsen a COVID-19 alatt, kihivés elé allitja a CE megvaldsitasat. Bar
egyes egyszer hasznalatos termékek nélkiilozhetetlenek az egészségiigyben, a hulladékkezelés
javitasara vonatkozo megoldasokat mar vizsgaljak az EU-ban, igy Magyarorszagon is. (EUR-
Lex, 2025b)

A gyogyszer- €s személyes apolasi termékek (PPCP-k) specialis hulladékkategoriat kép-
viselnek, és a korforgasos gazdasag filozotiajat megfelelden alkalmazva, csokkentheti ezek kor-
nyezeti terhelését. Ehhez azonban kiilonboz6 agazatok, szabalyozo hatosagok és politikai don-
téshozok egylittmikddésére van sziikség, hogy kidolgozzanak egy atfogd, kotelezo érvényti in-
tézkedéscsomagot. A hulladékcsokkentés érdekében sziikséges rendszerszintli valtozasok kozé
tartozik a hulladékgytijtési pontok kijelolése, az Gjrahasznositas és szelektalas forrasnal torténd
bevezetése, a gyogyszeres kezelés hatékonyabb kezelése, a betegek edukacidja, valamint az
ellatasi lancok értékelése €s javitasa. Ezek az intézkedések csak tobb agazatot érintd elkotele-
z6déssel és egytittmiikodéssel valosulhatnak meg sikeresen. (Desai — Njoku — Nimo-Sefah,
2022)

111.4.1.Az Eurépai Unié és a REACH rendelet
Az Eurdpai Unid szigor kornyezetvédelmi szabalyozasokat vezetett be a gyogyszeripar sza-
mara, amelyek koziil az egyik legjelentdsebb a 2007-ben hatalyba 1épett ,,a vegyi anyagok re-
gisztralasarol, értékelésérdl, engedélyezésérdl és korlatozasarol” (Eurdpai Parlament és Tandcs,
2006, p.1.) REACH:? rendelet. A REACH célja, hogy az EU-ban gyartott és forgalmazott vegyi
anyagok biztonsagos kezelését biztositsa, beleértve a gydgyszerek eldallitdsahoz hasznalt vegyi
anyagokat is. Ezenkiviil minimalizalja a veszélyes anyagokkal kapcsolatos kockéazatokat, eld-
segitse az ipari szereplok feleldsségvallalasat, valamint biztositsa az atlathatosagot az ellatasi
lancban.

Eldirja, hogy minden olyan vallalatnak, amely az Eurdpai Unio teriiletén vegyi anyagokat

allit el6 vagy importal, kotelessége az adott anyagot regisztralni, ha az éves eldallitott vagy

3 Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
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behozott mennyiség meghaladja az egy tonnat. A regisztracié soran az iparagi szereploknek
bizonyitaniuk kell az anyagok biztonsagossagat, valamint a lehetséges egészségiigyi és kornye-
zeti kockazatokat.

A szabalyozas végrehajtasat és ellenérzését az Eurdpai Vegyipari Ugynokség? (ECHA)
végzi, amely a tagallamokkal egyiittmiikodve értékeli ki a cégek altal benyujtott adatokat. Az
ECHA altal végzett feliilvizsgalat és mindsités soran meghatarozza, hogy az adott vegyi anya-
gok milyen kockazatokat jelentenek, és sziikséges-e azok korlatozasa vagy esetleges tiltasa. A
kovetelmények nemcsak a gyartokra, hanem az ipari felhasznalokra, a beszallitokra és a fo-
gyasztokra is vonatkoznak.

A szabalyozas folyamatos feliilvizsgalata és fejlesztése érdekében 6t évente jelentést kell
késziteni az eldirasoknak valo megfelelésrdl, valamint a CLP® ,azaz a vegyi anyagok osztalyo-
zasara, cimkézésére és csomagolasara vonatkozo szabalyok betartdsarol. Ez a jelentési rendszer
lehetévé teszi az unids hatdsagok szamara, a szabalyozas hatasainak nyomon kovetését, az ipari
szereplok megfelelését, de azt is, hogy sziikség esetén esetleges modositasokat hajtsanak végre
a jogszabalyokon.

A REACH rendelet nem csupén a szabalyozas szigoritasat és a vegyi anyagok ellendrzé-
sét célozza meg, hanem 0sztonzi az innovaciot is. Az egyik legfontosabb elv, amelyet az Eur6-
pai Unio elotérbe helyez, a ,helyettesités elve”, vagyis a kiilondsen veszélyes anyagok bizton-
sagosabb alternativakkal torténd kivaltasa. Ennek eredményeként egyre tobb vallalat fordul a
fenntarthatobb és kornyezetbaratabb technologidk felé, amelyek hasznalata hosszu tavon fejtik
ki hatdsukat.

Az iparagi szereploket a szabalyozas abba az iranyba tereli, hogy olyan megoldasokat
alkalmazzanak, amelyek a z6ld kémia alapelveire épiilnek. Az EU 4altal tdmogatott kutatasi és
fejlesztési programok, dkologiai labnyom csokkentd, vegyipari eljarasokra és technologidk ki-

fejlesztésére 0sztondznek. (Eurdpai Parlament és Tanacs, 2006, p.1.)

I11.5.A gyodgyszeripari értéklanc jellegzetessége

A gyogyszeripari értéklanc globélisan egyedi struktaraval bir: erdsen szabalyozott, szigort
technolodgiai €s jogi kovetelményeknek megfeleld, és hozzaadott érték tekintetében jellemzden
magas. Ez a sajatossag els@sorban abbol fakad, hogy a gyogyszerek eldallitasa és forgalomba
hozatala olyan 4gazati kdvetelményrendszerhez kotddik, amelyben a termék biztonsagossaga

¢s hatékonysaga elsddleges prioritds. A gyodgyszerek piacra keriilése elott tobbfazisu, 1do- és

4 European Chemicals Agency, ECHA
5 CLP: classification, labelling, packaging
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koltségigényes engedélyeztetési eljarasnak kell megfelelniiik, amelyet mind nemzeti, mind
nemzetkdzi szabalyozasok hataroznak meg. Ennek kovetkeztében a gyogyszeripar az egyik leg-
inkabb szabalyozott iparag a vilagon, ahol a mindségbiztositas és a gyartasi folyamatok stan-
dardizalasa kiemelten fontos szerepet kap. A globalis gyogyszerpiac tovabba erdsen szegmen-
talt, mivel a szabalyozasi kornyezet orszagonként jelentdsen eltérhet. (Antaloczy — Gaspar —
Sass, 2021)

A gybgyszergyartas bonyolult folyamatokat dlel fel, kezdve a kutatastol és fejlesztéstol
(K+F) egészen a gyartasig, forgalmazasig és marketingig. Az iparag kiilondsen technoldgiain-
tenziv és egy Uj gyogyszer kifejlesztése altalaban hossza 1dot, gyakran akar 10-15 évet is
igénybe vesz, mely soran tobb ezer 1épésen keresztiil halad elére a folyamat. Ezek k6zé tartoz-
nak a laboratoriumi kutatasok, preklinikai és klinikai vizsgalatok, a szintézis és gyartas techno-
logiai optimalizdldsa, valamint a piaci bevezetés stratégiai megtervezése. Az dgazat globalis
jellege kovetkeztében a termelés és fejlesztés elemei gyakran nemzetkdzi egylittmitkdésekben
valosulnak meg. (De Backer — Miroudot, 2013)

A gybgyszeriparban két f6 értéklanc-modell jellemz6: az originalis gyogyszerek (teljesen
uj, eddigiekben ismeretlen hatast gyogyszer jon létre a kutatas soran) és a generikus készitmé-
nyek értéklanca.

Az originalis gyogyszergyartas hosszu és komplex értéklanccal bir, mivel az 0j készit-
mények fejlesztése jelentds kutatast, magas szintli szaktudast és idéraforditast igényelnek, mi-
el6tt piacra keriilhetnek. Egy ) molekula felfedezése és annak gydgyszerként torténd beveze-
tése jelentds K+F beruhdzasokat kivan, amelyek az utobbi években novekedtek. Ennek hatte-
rében az all, hogy a tudomanyos attorések egyre koltségesebbé €s nehezebben reprodukalhatova
valnak, mikozben a szigorodo szabalyozasi kdrnyezet a fejlesztési ciklus hosszat is noveli. A
szabadalmaztatott originalis termékek értéklancaban gyakoriak a kiszervezések, a vallalatkdzi
egyiittmiikddések, valamint a technoldgiai transzferek, mivel egy-egy vallalat nem feltétleniil
képes hazon beliil lefedni az 6sszes sziikséges szaktudast €s kapacitast. Emellett az originalis
gyartok gyakran egyesiilnek vagy felvasarolnak kisebb innovativ cégeket a kutatdsi eredmé-
nyek gyorsabb megszerzése érdekében.

Ezzel szemben a generikus produktumok értéklanca rovidebb, mivel az ilyen termékek
mar ismert formulakra épitenek, szabadalmuk lejaratat kovetden barki forgalmazhatja és gyart-
hatja, igy gyorsabban és alacsonyabb koltséggel juthatnak el a piacra. A generikus készitmé-
nyek eléallitasa kevesebb K+F raforditast igényelnek, mivel a molekuldk és hatdsmechanizmu-

sok mar ismertek. E termékek eldallitasa és értékesitése ugyanakkor erds piaci versenyhelyzetet
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teremt, amely jelentds arzuhanasokkal jar, ezaltal szélesebb korli hozzaférést biztositva a bete-
gek szamara. Globalisan a generikus gyogyszergyartas szamos orszagban dominal, mivel ala-
csonyabb aron, nagyobb mennyiségben allitanak elé gyogyszereket. A fejlodd orszagok sza-
mara ez kiilondsen fontos, hiszen ezek a készitmények alacsony koltségszint mellett is képesek
kielégiteni a lakossag alapvetd egészségiigyi sziikségleteit.

A gyogyszeripari kiilkereskedelmi kapcsolatok erdsen koncentraltak, mind a beszerzési,
mind az értékesitési oldalon. A viladgszintli gyogyszeriparban a beszerzési lancok, kiilonosen a
nyersanyagok ¢és alapanyagok terén, altaldban egyes régiokban koncentralodnak, példaul Euro-
paban vagy Eszak-Amerikaban. Az Eurépai Unios viszonylatban a harmadik legkevésbé integ-
ralt agazat a gydgyszeripar.

A magyar gyogyszeripar az 1995-0s évtol tapasztalhato specializacios folyamatoknak ko-
szonhetéen fokozatosan ndvekedett, a kiilkereskedelemben pedig az export jelentdsége keriilt
el6térbe. Az orszagban jellemzden generikus gyogyszerek gyartasa folyik, de néhdny nagyval-
lalat, mint a Richter, originalis termékeket is el6allit, €s magas hozzaadott értékii tevékenységet

végez. (Antaloczy — Gaspar — Sass, 2021)

111.5.1. Kornyezeti hatas, szennyezés az értéklanc szakaszaiban

A gybgyszeripari vallalatoknak a teljes értéklancot kell célozniuk a fenntarthatobb gyakorlatok
bevezetésekor, mivel a gyogyszerszennyezeés egyre sulyosabb kihivast jelent. Akar generikus,
akar originalis gyogyszerek értéklancarol van sz6, a gyogyszeripari értéklanc minden szeg-
mense jelentds kornyezeti hatdssal és szennyezéssel jarhat és kozegészségiigyi kockazatot je-
lenthet. E kijelentés mogdtt nem csupan egyre ndvekvo tudomanyos bizonyitékok allnak, ha-
nem az is, hogy a gyogyszergyartasban alkalmazott technologiai folyamatok, valamint az azok-
hoz kapcsolddo inputanyagok, logisztikai rendszerek és végfelhasznalasi gyakorlatok kumula-
tivan olyan szennyezd hatasokat generalnak, amelyek mar talmutatnak a lokalis problémékon,
és globalis szinten is érzékelhetd kornyezeti nyomast eredményeznek.

A teljes értéklanc megcélzasa azért 1ényeges, mivel csak egy holisztikus, rendszerszintii
szemlélettel lehet érdemi valtozast elérni. Nem elegend? kizarolag a gyartasi technologidk zol-
ditésére torekedni, ezenkiviil figyelembe kell venni az eldallitas el6tti és utani szakaszokat is,
tehat a kutatas-fejlesztést, a nyersanyag-beszerzést, a logisztikai lancot, a csomagolast, valamint
a hulladékkezelést €s a lakossagi visszagytljtést.

Az egészségligyi szektor kibocsatasainak tobb mint feléért az ellatasi lancok feleldsek,
ezaltal a gyogyszerek és az egészségligyi termékek gyartasdhoz kapcsolodo teljes rendszer je-

lentds kornyezeti labnyommal bir (IQVIA, 2021). Az ellatasi lanc ezen meghataroz6 szerepe
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kiilonosen fontossa teszi a beszallitok fenntarthatosagi normakhoz vald igazodasat, illetve a
gyogyszeripari szereplOk atlathatd kornyezetvédelmi stratégidinak kialakitasat.

Elsoként, a kezdeti fazisban a kutatas és fejlesztés soran kiilonboz6 vegyszereket, oldo-
szereket, reaktansokat alkalmaznak, amelyek szennyvizbe vagy talajba keriilve szennyezhetik
a kornyezetet. Mivel ez a szakasz kisérleti jellegli, gyakran keletkezik nem-hasznosithatd, toxi-
kus anyagokat tartalmazo hulladék, amelynek szakszerii kezelése komplex feladat, és szigoru
szabalyozast igényel. Ez a szegmens jelentds laboratériumi hulladékot termel, aminek kezelése
kiilon figyelmet igényel, hiszen a vegyi hulladék gondos kezelés hianyaban hozzajarulhat a viz-
¢s talajszennyezéshez. A kutatds és fejlesztés tehat innovacios tevékenység €és egyben potenci-
alisan veszélyes kornyezeti szakasz is, mely esetében a szabalyozasi és etikai szempontok szi-
goru alkalmazasa elengedhetetlen. A K+F fazis magas szintli kockazatot jelent a kdrnyezet sza-
mara, foként, ha a szabalyozas hidnyos vagy nem megfeleld (IQVIA, 2021).

A gyartasi folyamat a legnagyobb kdrnyezeti terhelést jelentd szakasz, mivel itt a kémiai
reakciok €s a gyogyszerek eldallitasa soran szamos szennyez0 melléktermék keletkezik (pél-
daul ipari szennyviz és karos, levegébe jutd gazok). A gyartas technologiai sajatossagai, példaul
a magas hdmérsékleten és nyomason zajlo szintézisek, valamint a tisztitasi €s szaritasi eljara-
sok, jelentds energia- és vizfelhasznalast igényelnek. A gyartas rendkiviil viz- és energiaigé-
nyes, ami tovabb fokozza a kdrnyezeti terhelést. Az iparagban alkalmazott fosszilis energiahor-
dozok felhasznaldsa nagymértékben hozzajarul az tiveghazhatast gazok kibocsatasahoz, ennek
kovetkeztében a klimavaltozashoz. Az ipari hulladék keletkezése is szdmottevd, amelyet meg-
feleléen kell kezelni a kdrnyezeti karok elkeriilése érdekében (Pharmaceutical Technology,
2018a).

A gyogyszerek csomagolasa sordn rengeteg miianyag, karton és egyéb hulladék keletke-
zik, de kiilondsen a nem lebomlé milanyagok jelentenek hosszu tdvon kornyezeti terhelést. A
csomagoldanyagok dontd tobbsége egyszer hasznélatos, ezaltal nehezebb a korforgasos gazda-
sadgi modellek bevezetése. A csomagolasi hulladékok lasst lebomlasa talaj- és vizszennyezd
hatasuak, ezenkiviil nagy 6kologiai labnyomot hagynak maguk utdn. Emellett a csomagolo-
anyagok gyartasa tovabbi energiat €s nyersanyagokat igényel, ezzel még tovabb terhelve a kor-
nyezetet. A fenntarthatobb csomagolasi gyakorlatokra vald attérés ezért kiemelt fontossagu,
kiilonosen akkor, ha figyelembe vessziik a végfelhasznaloi oldalon keletkezd jelentds hulladék-
mennyiséget is (IQVIA, 2021).

A logisztika és szallitas szakaszaban szallitas kozben — kiilondsen a hiitést igényld ké-
szitmények esetében — jelentds energia- és lizemanyag-fogyasztasra keriil sor, ami fokozza a

szén-dioxid-kibocsatast. A gyogyszerek elosztasa globalis Iéptékben torténik, ebbdl kifolyolag
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a szallitas soran felhasznalt lizemanyag szennyezi a leveg6t €s minden megtett kilométer noveli
az ipar okologiai labnyomat. A hiitélanc fenntartasa (cold chain logistics) kiilondsen energia-
igényes és ennek hatékonyabba tétele nélkiilozhetetlen a kdrnyezeti hatdsok mérséklése érdek-
¢ben (IQVIA, 2021).

Végiil az utolsé szakaszban a fel nem hasznalt vagy lejart gyogyszerek helytelen ar-
talmatlanitasa is silyos kdrnyezeti problémékat okozhatna, mivel ezek a készitmények a csa-
tornarendszeren keresztiil bejuthatnak a természetes vizekbe. Az ellendrizetlen lakossagi gya-
korlatok — példaul a gyogyszerek lefolyoba ontése vagy szemetesbe dobasa — kozvetlen kor-
nyezetterhelést generalnak. Ez hosszu tdvon karositja az él6vilagot, mivel a gyogyszerek bio-
lo6giai lebomlasa lassu, igy jelentds veszélyt jelenthetnek a vizi 6koszisztémakra. A szennyviz-
tisztité rendszerek sajnos gyakran nem képesek maradéktalanul eltavolitani a gyogyszerhato-
anyagokat, igy azok a természetes vizekbe keriilnek, ezzel még tovabb szennyezve a koérnyeze-
tet (Open Access Government, 2024).

Egy maésik jelentds probléma, hogy a gyogyszerhatoanyagok nem csupan kozvetlen uton,
hanem a human anyagcsere soran kivalasztddva is bearamlanak a szennyvizrendszerbe. Ez kii-
16ndsen fontos és figyelemre méltd, mivel a szervezetbdl kivalasztodott anyagok — példaul szte-
roidok és mas aktiv vegyiiletek — extra terhelést jelentenek a kornyezet szdmara. Az emberi
vizelettel kertiil a legnagyobb mennyiségli szteroid a természetes vizekbe, amely Gjabb kihiva-
sokat hoz, kiilondsen a vizi ¢élovildg hormonhaztartasanak felboritasa révén (Open Access
Government, 2024).

Osszességében tehat az értéklanc minden szegmensében fellelhetd valamilyen mértékii
szennyez¢s €s karosanyag-kibocsatas, ami indokolttd teszi a jelenlegi iparagi szabalyozasok
betartasat, ujak bevezetését. Elengedhetetlen, hogy az iparag 1épéseket tegyen a fenntarthatobb
gyogyszereldallitas irdnyaba, valamint a lakossag tajékoztatasara a felesleges gyogyszerhasz-
nalat csokkentése érdekében. Véleményem szerint, elsdsorban tudatossagra van sziikség azért,

hogy csokkenni tudjon az iparag 6kologiai labnyoma.

IV. MAGYARORSZAG GYOGYSZERIPARA: ATTEKINTES

Magyarorszagon a gydgyszeripar szignifikans szerepet jatszott a XX. szdzadban, és ez napja-
inkban sincsen maskeént. Kiilfoldi és belfoldi viszonylatban egyarant sikeres dgazatrol van szo,
hatalmas potenciallal rendelkezik, jelentds foglalkoztato és a leginnovativabb feldolgozodipari

agazatnak is nevezhet6 (Antaloczy — Gaspar — Sass, 2021). Ennek az iparagnak a fejlettsége és
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versenyképessége nemcsak technoldgiai €s gazdasagi, hanem tarsadalmi szempontbol is kulcs-
fontossagu, hiszen hozzajarul a hazai egészségiigyi rendszer miikkodoképességéhez, valamint a
nemzetkozi gyogyszeripari trendekbe vald bekapcsolodashoz. A hazai gydgyszeripari szerep-
16k innovacids kapacitasa, a K+F teriiletére forditott beruhazasok mértéke és az originalis ké-
szitmények fejlesztésében valo részvételiik révén az iparag stratégiai jelentdséget nyert a nem-
zetgazdasagban.

A térség egyik leghozzaértobb szakembereinek és a szamottevOen magasan képzett em-
beri er6forrasnak koszonhetden szilard labakon all orszagunkban a termelés a krizishelyzetek-
ben, és a kihivasokkal teli id6szakokban is. A hazai gyogyszergyartok jelentés munkaltatoknak
szamitanak, tobb mint 15 ezer f6t foglalkoztatva. A munkavallalok mintegy 45%-a felséfoku
végzettséggel rendelkezik, ez kiemelkedd tudasbazist biztosit a szektor szamara (MAGYOSZ,
2022). A magasan kvalifikalt szakemberek jelenléte elengedhetetlen az iparag hosszu tavu ver-
senyképességének megdrzésében, kiilondsen a globdlis piaci kérnyezetben tapasztalhatd gyors
technoldgiai fejlodés és szigorti szabalyozasi elvarasok tiikrében. Az emberi er6forras képzett-
sége a termelés szinvonalat, a kutatas-fejlesztési folyamatok hatékonysagat és az innovacios
képességet is befolyasoljak, amely tényez6k meghatarozoak a gyodgyszeripari versenyben.

Szamos betegségre rendelkezésre allnak hazai gyogyszergyarto altal eldallitott és forgal-
mazott gyogyszerek, melyek magyar szakemberek munkdjanak, sikeres kutatasainak kdszon-
hetéen vilagszinvonalti minéségbiztositast és gyartast eredményeznek. A hazai gyogyszeripar
szamos betegségre kindl megoldast, beleértve azokat az egészségiigyi problémakat, amelyek a
magyar tarsadalmat leginkabb érintik: sziv- és érrendszeri betegségek, anyagcserezavarokkal
kapcsolatos korképek, idegrendszeri megbetegedések, de kiemelendé az is, hogy a no-
gyogyaszati készitményeik az egész vilagon ismertek (MAGYOSZ, 2022). Ezek a termékek
javitjak a hazai betegellatas szinvonalat €s exporttermékként is novelik Magyarorszag gyogy-
szeripari presztizsét. A magas szintli mindségbiztositas és a nemzetkodzi szabvanyoknak meg-
felelo gyartasi folyamatok lehetdvé teszik, hogy a hazai gydgyszeripari vallalatok vilagszinten
is megalljak a helytiket és kozremiikodjenek a globalis egészségiigyi problémak kezeléséhez.

Az ipardgon beliil miikddoé vallalatok nem csupéan a hazai egészségligyi ellatasban jatsza-
nak f6 szerepet, de Magyarorszdg nemzeti jovedelmének megteremtésében és az exportjaban
is. A Magyarorszagi Gyogyszergyartok Orszagos Szovetsége 2022-ben igy fogalmazott. ,, az
iparag kibocsatasa folyo daron megkozeliti az 1000 milliard forintot, mikozben az éves néveke-
desi titeme meghaladja a nemzetgazdasag atlagos névekedeési iitemét.” Ebbol az a kovetkezte-
tés vonhat6 le, hogy a gydgyszerszektor exportorientalt, hiszen a gyartas kb. 82%-a kiilfoldre

iranyul, ezzel a kiilgazdasagi novekedés torzsét adja. A 2021-es évi 900 milliard forintos teljes
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exportbevétel is ezt tamasztja ala (MAGYOSZ, 2022). A gazdasagi hozzajarulas tehat tobbdi-
menzids: egyszerre jelenik meg a GDP-ben, a foglalkoztatasi mutatokban, az innovacids telje-
sitményben, valamint az exportpotencidlban is. Mindez alatamasztja a szektor stratégiai jelen-
toségét, amely a kiilgazdasagi kapcsolatok dinamizalasan keresztiil a nemzetkozi piaci poziciok
erositését is szolgalja.

A magyar gyogyszeripar torténete a XX. szazad elejére, pontosabban 1901 és 1913 kozé
vezethetd vissza, amikor a mai nagyvallalatok koziil harom — Richter Gedeon, Egis, Chinoin —
alakultak, mig a negyedik elddjét, a Biogalt, késdbb, 1950-ben megalapitottak. A véallalatok
eltérd teriiletekre szakosodtak: Richter az allati eredetli anyagokbdl késziilt organoterapias
gyogyszerekre, Chinoin a kémiai alapanyagu készitményekre, az Egis pedig tapszerekre 0ssz-
pontositott. A masodik vilaghaborut kovetden a szocialista tervgazdalkodas keretei kozott a
cégeket allamositottak, és tobb kisebb vallalatot olvasztottak a nagyobbakba, ezaltal hat f6 cég
hatarozta meg a szektor miikodését: Richter, Chinoin, Egis, Biogal, Human, Alkaloida. Ekko-
riban a vallalatok vertikalisan integralt rendszerekben muikodtek, igy sajat belsé strukturajuk-
ban olyan feladatokat is ellattak, amelyeket a piacgazdasagokban altalaban kiilonallé cégek vé-
geztek.

Napjainkban a hazai gyogyszeripar jellemzdit és értéklancat nagyrészt a szocialista terv-
gazdasag oroksége €s a privatizacio alakitotta ki. A privatizacid soran a gyogyszeripari cégeket,
szemben mas iparagakkal, vertikélisan integralt egységként adtak el, a fobb gydgyszergyartasi
funkcidok megtartasaval. Csupan az iparaghoz szorosan nem kapcsolodo agazatokat — példaul
kozmetikai, tapszer-, és novényvéddszer-gyartast — valasztottak le. Igy a vallalatok maganositas
utani fejlddeése nagyrészt az 01 tulajdonosok iizleti terveitdl és szandékaitol fliggott, mikdzben
megorizték erds integracios alapjukat.

A magyar gyogyszeripar torténete kiilonféle tulajdonosi szerkezetekkel és értéklanc-mo-
dellekkel rendelkezd vallalatokat eredményezett, amelyek eltérd modon illeszkednek a globalis
piacba. A Chinoin, a Teva és a Richter privatizacidjanak folyamata kiilonb6z6 stratégiakkal és
eredményekkel zajlott, amelyek eltérd fenntarthatosagi profilokat eredményeztek (Antaloczy —
Gaspar — Sass, 2021). A kiilonbségek jol tiikrozik azt is, hogy az adott vallalat milyen modon
képes integralodni a nemzetkozi gyogyszeripari haldzatokba, valamint, hogy milyen szinten

tudja fenntartani a hazai K+F tevékenységeket, illetve megtartani a helyi munkaerdt

A Chinoin a francia Sanofi csoport tulajdonaba keriilt, atalakitva a vallalat korabban ver-

tikalisan integralt értéklancat. A magyarorszagi tevékenységei foként generikus gyartasra és
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logisztikai kozpontként valé miikodésre korlatozodnak, mig a K+F és marketing jellegti felada-
tok elkeriiltek az orszagbol.

A Teva az izraeli Biogal cég megvasarlasaval bovitette magyarorszagi jelenlétét. Hason-
l6an a Sanofihoz, a Teva is elsdsorban a generikus gyartasra helyezte a hangsulyt, Debrecenben
létrehozva egyik legnagyobb gyartobazisat. Az értéklanc nagy része azonban szintén kiilfoldon
Osszpontosul, foként a gyartds maradt Magyarorszagon.

A Richter Gedeon privatizacidja egyedi modon, tdzsdei bevezetéssel valosult meg, igy a
vallalatnak szort tulajdonosi szerkezete van, ¢s Magyarorszagon is meghataroz6 menedzsment-
tel rendelkezik. Ennek koszonhetden a teljes értéklanc megmaradt Magyarorszagon, beleértve
a kutatas-fejlesztést, gyartast és értékesitést is. A Richter igy a generikus gyartas mellett origi-
nalis kutatasokat is folytat, és szélesebb, bonyolultabb értéklancot alakitott ki.

Az Egis sajatos privatizacids folyamaton esett at, pénziigyi befektetok szort tulajdonlasa
utan kertiilt a francia Servier 100 szdzalékos tulajdonaba. A teljes tulajdonlas ellenére az Egis
sajat értéklancba torténd integralasa nem valosult meg, hiszen két kiilonallo értéklanc funkcio-
nal: a generikus rész az Egisé, az origindlis teriilet pedig a Servieré.

A fentiekben emlitett vezetd magyar gydgyszergyartd cégek — torténelmi hatteriik és pri-
vatizaciés moédjuk alapjan — kiillonbozéképpen integralodnak a globélis gyodgyszerpiacba,
egyedi ¢és eltérd értéklanc-szerkezettel rendelkezve. Ma mar a négy nagyvallalaton kiviil tobb

kis- és kozepes méretli cég is képezi a szektor kinalatat (Antaloczy — Gaspar — Sass, 2021).

V. FENNTARTHATOSAGI TENDENCIAK
A HAZAI GYOGYSZERIPARBAN

A fenntarthatosagi tendencidk, a fenntarthat6 fejlodésre valo torekvés €s a CSR az elmult évti-
zedben nagy publicitast kapott, és varhatdan egyre nagyobb figyelem fog ezekre a teriiletekre
irdnyulni, hiszen a digitélis kultura révén elkeriilhetetlen lesz. Magyarorszagon ez a folyamat a
vallalati szféra atalakuldsan is tetten érhetd, kiilonosen azoknal a hazai és multinacionalis
gyogyszeripari cégeknél, melyek egyre inkabb felismerik a tarsadalmi felelésségvallalas stra-
tégiai jelentdségét. A digitalis technologidk térnyerése és a tarsadalmi tudatossag novekedése,
vilagszinten kiviil, hazai viszonylatban is arra 6sztdnzik a vallalatokat, hogy mar ne csak gaz-
dasagi szereploként, hanem aktiv tarsadalmi partnerként is fellépjenek. A fenntarthatdosagot
célzo vallalati torekvések, legyen szé kornyezetvédelemrol, etikus iizletmenetrdl vagy tarsa-
dalmi programokrol, mara a versenyképesség részévé valtak a magyar piacon is (Marketingpi-

rula, 2017).
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A CSR a nyilvanossag szamara transzparenciat nyujt, ezaltal a gydgyszeripar jelenlevoi
sem hagyhatjak figyelmen kiviil. Kiilondsen igaz ez Magyarorszagon, ahol a tarsadalom részé-
ol egyre erdsebb igény mutatkozik az egészségiigyi szektor atlathatosagara és feleldos mitkodé-
sére. A gyogyszeripari vallalatok szamara elengedhetetlenné valt a tarsadalmi elvarasokhoz
valo alkalmazkodas, kifejezetten az allami egészségbiztositassal, a gyogyszerellatasi lanccal és
a betegek bizalmaval Osszefiiggésben. A hazai gyogyszeripari cégek — mint példaul a Richter
Gedeon Nyrt. vagy az Egis Gyogyszergyar Zrt. — egyre tudatosabban alkalmazzédk a CSR-t
kommunikécios eszkozként €s a vallalati stratégia integrans részeként. Ezen torekvések kozé
tartozik a kornyezeti fenntarthatdsag eldsegitése, a munkahelyi sokszinliség tAmogatasa, to-
vabba a tarsadalmi hatranyokkal kiizd6é egyének segitése a hozzaférhetd egészségiigyi szolgal-
tatasok révén (Marketingpirula, 2017).

A Gates Alapitvany ugy véli, hogy minden élet egyenld és az ,,egészség a jolét egyik
fokmérdje”, mert az egészség és a szegénység mértéke egylittesen mozog. (Access to Medicine
Foundation, 2022) Bar ez a gondolat globalisan érvényes, hazai szempontbdl is meglehetdsen
relevans, hogy a tarsadalmi-gazdasagi helyzet hatassal van az egészségiigyi allapotra. A regio-
nalis egyenldtlenségek — kiilondsen a vidéki térségekben €16, alacsony jovedelmil lakossag ko-
rében — nagymértékben befolyasoljak az egészségligyhoz valod hozzaférést, az életmindséget,
valamint az egészségiigyi prevencios programokhoz vald kapcsolodas lehetdségét. A hazai
gyogyszeripari CSR-tevékenységeknek ezért kiemelt feladata, hogy az ilyen tipust tarsadalmi
kiilonbségeket mérsékeljék, tovabba eldsegitsék az esélyegyenldséget az egészségiigyi ellatas-
hoz val6 hozzaférés teriiletén is.

Ezt alataimasztja az, hogy a legszegényebb kozosségeket sujtjak leginkabb a legstlyosabb
betegségek. Magyarorszagban az egészségiigyi egyenldtlenségek elsdsorban a szocidlisan hat-
ranyos helyzetii csoportokat érintik, féleg az elmaradottabb régiokban, ahol az alacsony isko-
lazottsag, a munkanélkiiliség ¢és az életkoriilmények szoros Osszefliggésben allnak a rossz
egeészségi allapottal. A betegségek megeldzése €s kezelése ezekben a térségekben gyakran nem
megfeleld, mivel a helyi egészségiigyi infrastruktura hianyos, és a lakossdg nyomos része nem
rendelkezik elegendd informécioval a megeldzés lehetdségeirdl. A hazai gyogyszeripar tarsa-
dalmi szerepvallalasa ezért abban is megmutatkozik, hogy az emlitett kozosségekben tdmogatja
az egészségtudatos magatartas kialakitasat, valamint hozzajarul az ellatds mindségének javita-
sahoz.

A legveszélyezettebbek a nok, koziiliik is az édesanyak és a gyermekek. Mas orszdgokhoz

képest Magyarorszagon is hasonl6 tendencia figyelheté meg, foképp ott, ahol a ndk az egye-
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diilall6 édesanyak és eltérd okok miatt (példaul: anyagi) nem férnek hozza megfeleld egészség-
iigyi szolgaltatdsokhoz. A gyermekek védelme €s az anydk egészségének megorzése kozérdek,
igy a gyogyszeripari CSR-torekvéseknek ebben a kérdéskorben is aktiv szerepet kell véallalniuk.
Tobb hazai gydgyszeripari vallalat mar most is részt vesz olyan egészségiigyi programokban,
amelyek célja a korai szlirések tdmogatésa, az oltasi kampanyok népszerlsitése, vagy a gyer-
mekegészségiigyi intézmények infrastruktarajanak fejlesztése. Ezek a kezdeményezések nem
csupan a vallalat imazsat javitjak, hanem tényleges tarsadalmi értéket is teremtenek. Ilyen pél-
daul a négyogyaszati teriileten az egyik legszélesebb termékvalasztékkal rendelkezd Richter
Gedeon Nyrt. ,,Richter a N6kért” nevii programja. (Richter Gedeon Nyrt., 2025)

Erkoélcesi kovetelmény az egyetemes gyogyszerekhez valé elérhetdség és a prevenciod min-
den csoport szamara. Hazankban az egyetemes egészségiigyi ellatas elvben mindenki szamara
biztositott, azonban a gyakorlatban sok esetben nehézségekbe iitkdzik a korszerli és megfeleld
gyogyszerekhez valo hozzaférés. Ez kivaltképpen igaz a ritka betegségekben szenveddkre, il-
letve az alacsony jovedelmuekre, akik szdmara az ¢letmentd gyogyszerek beszerzése jelentds
anyagi terhet jelenthet. A prevenci6 fontossagat szintén nem lehet eléggé hangsulyozni, mivel
az egészségmegOrzO programok — mint példaul az egészséges €életmodra nevelés vagy a sziird-
vizsgalatok — hozzajarulnak a tarsadalom egészségi allapotanak hosszl tava javulasahoz. A
magyar gyogyszeripari CSR-stratégidk kulcsszerepet jatszhatnak ezen célok elérésében, ha azo-
kat tudatosan, a tarsadalmi igényekhez és az egészségpolitikai célkitlizésekhez igazitva valosit-

jék meg (Marketingpirula, 2017).

V. 1. Gyogyszeripar, mint innovativ, hatalmas gazdasagi és szellemi potencialu szektor
A gyogyszeripar az egyik legjelentsebb gazdasagi és szellemi potenciallal bird részét képezi
az iizleti szektornak. E meghatdrozas igaz a magyarorszagi viszonyokra is, mivelhogy a gyogy-
szeripar a hazai GDP egyik stabil hozzdjaruldja, ezenkiviil kiemelkedd kutatas-fejlesztési po-
tencidljaval és magasan kvalifikalt munkaerejével a tudasalapti gazdasag egyik alappillére is.
A feleldsségvallalas alapjat az adja, hogy a gydgyszeripar timogatni tud egyes kormany-
zati €s biztositasi programokat, akar egymassal egyiittmiikddve. Ennek hazai példait a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezeld (NEAK) altal finanszirozott gyogyszerar-tdimogatasi progra-
mok jelentik, amelyek soran a gyogyszergyartok a termékek elérhetdségét biztositjak, ezaltal
aktivan részt vesznek a tarsadalmi szintli egészségmegdrzé célkitlizések elérésében. (NEAK,

2025) Emellett a gyogyszeripari vallalatok egyiittmiikodnek az Egészségfejlesztési Irodakkal
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(EFI), civil szervezetekkel és oktatasi intézményekkel is, hogy eldsegitsék a lakossag egészség-
tudatossagat és a betegségek megeldzését szolgald programokat. (EFI, 2025) (Marketingpirula,
2017).

A gybgyszeripar megitélése gyakran megoszto és ellentmondasos a koztudatban, pedig
innovacioban ¢€s versenyképességben a vezetd piacok koz¢ tartozik. Ez a kettdsség jol érzékel-
het6 a kdzvéleményben is, ahol sokszor egymasnak ellentmondd vélemények fogalmazodnak
miatt szkeptikus, mig masok elismerik, hogy a gyogyszeripar elengedhetetlen szerepet tolt be
az emberek ¢letmindségének javitasaban, és hozzajarul az innovacios 6koszisztéma fejlodésé-
hez. Hasonl6 kritikdk érik, mint az energia- és dohanyipart a vallalati feleldsség kapcsan. A
gyogyszeripar esetében ezek a kritikak gyakran a gydgyszerarak atlathatosagat, a marketingte-
vékenységek etikussagat vagy a kutatasi eredmények nyilvanossagat érintik. Bar ezek részben
jogos elvarasok, figyelembe kell venni, hogy a gyogyszerfejlesztés rendkiviil hosszadalmas,
koltséges és kockazatos folyamat.

Az ellentétes vélekedést erdsitheti az, hogy a vilag kiilonb6z6 pontjain mashogyan de-
finidljak a tarsadalmi feleldsségvallalast az eltérd jogi szabalyozasokbol kifolyolag. Az Eurdpai
Unibdban jellemzd szabalyozasi keretek — példdul a nem pénziigyi jelentéstételre vonatkozé
iranyelvek — mas hangsulyokat helyeznek el6térbe, mint példaul az Egyesiilt Allamokban vagy
Azsiaban. Magyarorszag unios tagsaganal fogva az eurdpai CSR-keretekhez igazodik. (ldsd:
111.4. Globalis politikai keretrendszer, az EU intézkedései és kornyezetvédelmi szabalyozasai
cimii fejezet) (Marketingpirula, 2017).

Mais-mas CSR kulturalis tombok, mas adottsagokkal rendelkeznek, hiszen példaul Eu-
ropaban, Eszak-Amerikaban, Japanban is eltérd a jogi keret. A nemzetkdzi dsszehasonlitdsok
alapjan vilagosan lathatd, hogy a CSR-t nem lehet egyetlen univerzalis modell alapjan értel-
mezni, mivel az mindig az adott orszag gazdasagi fejlettségéhez, intézményrendszeréhez és
tarsadalmi értékrendjéhez igazodik.

Mivel vitatott iparagrol van szo, nehéz elfogadhat6 véalaszt adni a tarsadalmi és kdrnye-
zeti kihivasokra, annak ellenére, hogy innovativ kapacitdsanak kdszonhetden a legkorszeriibb

eszkozok és ismeretek allnak rendelkezésére.

V.2. Fenntarthat6é kémia és a vegyipar szerepe

A fenntarthatd kémia egyre nagyobb szerepet kap a gyogyszeriparban, hiszen a tudoményag

célja a vegyipari folyamatok és termékek kornyezetkimélobbé tétele. A hazai gyogyszeripar,
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foleg a kutatas- és gyartasorientalt cégek, fokozatosan vezetik be azokat a technologiakat és
eljarasokat, amelyek a fenntarthaté kémia alapelveire épiilnek.

Az oktatas, a tudomény ¢€s a kutatas-fejlesztés partnereként érdekes, hogy az OECD mi-
ként fogalmazza meg a fenntarthat6 kémiat; ,, 4 fenntarthato kémia arra torvekszik, hogy javitsa
a természeti eroforrasok felhasznalasanak hatékonysagat, mikézben megfeleljen és kielégitse
az emberi sziikségleteket vegyipari termékekkel és szolgaltatasokkal. A fenntarthato kémia egy
olyan folyamat, mely valamennyi dgazatban észtonzi az innovaciot (az uj vegyi anyagok és ter-
melési folyamatok felfedezését). Kulcstemak: a termékfelelosség, az emberi egészség és a kor-
nyezet védelme.” (OECD, idézi: Marketingpirula, 2017)

A vegyipar és a gyogyszeripar mozgatorugoja a kutatas-fejlesztés €s az innovacid, en-
nek eredményeképpen képes megoldasokat kinalni a fenntarthatd fejlédés kihivasaira a zold
kémia segitségével. A tobbi orszaghoz hasonldoan Magyarorszagon is egyre tobb gyogyszeripari
szerepld helyez hangstlyt azokra a K+F programokra, amelyek példaul a karbonldbnyom mér-
s€klésére fokuszalnak. A zold kémia alkalmazasa soran olyan szintetikus utvonalakat fejleszte-
nek ki, melyek soran kevesebb veszélyes anyagot hasznélnak ¢€s kisebb energiaigénnyel dol-
goznak. Ezen 1) technologidk bevezetései lehetdséget nyljtanak a gyartasi koltségek csdkken-
tésére, mikdzben megfelelnek a fenntarthatosagi célkitlizéseknek. Az 6kotudatossag az erkdlesi
miikodésen kiviil mar piaci kovetelménnyé is valt.

A vegyipar, a gyogyszeripar €s a biotechnologia tamogato dgazata, és ezek az alapelvek
a gyogyszergyarto és - forgalmaz6 vallalatokra is hatassal vannak. A biotechnologiai fejleszté-
sek jelentds elorelépést jelentenek a gyogyszeripari termelés kornyezetbaratabba tételében, hi-
szen a természetes alapu gyogyszerek €s terdpiak fejlesztésével csokkenthetik a kornyezeti ter-
helést, és hosszu tavon fenntarthatobb megoldasokat kindlhatnak a gydgyészatban. (Marketing-

pirula, 2017)
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2.abra
A tarsadalmi felelosségvallalas (CSR) megitélése a gyogyszeriparban a lakossag és az
iparagi szereplok szemszogébal (%)
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forrds: Nagy, 2022 adatai alapjan sajat szerkesztés

A 2.abra vizualisan szemlélteti a tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR) megitélését a
gyogyszeriparban, két meghatarozé csoport — a lakossag és az iparagi szereplok — szempontja-
bol. Jol lathatd, hogy az iparagi szereplOk pozitivabban értékelik sajat CSR-tevékenységiiket,
mig a lakossag szkeptikusabb attitlidot képvisel, kiilondsen a transzparencia €s a hossza tava
tarsadalmi haszon tekintetében. Ez az eltérés megerdsiti a vallalati felelosségvallalas kommu-

nikacidjanak és hiteles gyakorlatanak kiemelkedd jelentoségét. (Nagy, 2022)

Osszegzésként elmondhatd, hogy a magyar gydgyszeripar — innovativ potencialjabol és
jelentds gazdasagi stilyabol fakaddan — sajatos poziciot tolt be a hazai gazdasagi és tarsadalmi
struktaraban. A tarsadalmi feleldsségvallalas (CSR) kérdéskore ugyanakkor tovabbra is kihiva-
sokkal terhelt, kiilondsen annak tiikrében, hogy a nemzetkdzi szabalyozasi és kulturalis kiilonb-
ségek miatt nehéz egységes értelmezési keretet alkalmazni. A szektor ugyanakkor képes rea-
gélni a fenntarthatosag irdnyaba mutatd elvarasokra, féleg a zold kémia és a biotechnologia
szélesebb korben valo elterjedésével.

A fenntarthat6 kémia térnyerése, a kutatas-fejlesztési fokusz €s az 0 technoldgiai meg-
oldasok implementélasa egyértelmiien jelzik, hogy a hazai gyogyszeripari vallalatok felismerik
az 0kologiai fenntarthatosag és a gazdasagi hatékonysag kozotti dsszhang fontossagat. A kor-
nyezetkimélobb gyartasi folyamatok bevezetése nem csupan etikai vagy tarsadalmi kovetel-
mény, hanem hosszu tavon tizletileg is kifizetddik. Ez az iranyvonal képes hozz4jarulni ahhoz,
hogy a magyar gyogyszeripar a jovOben is megorizze versenyképességét €s innovacios szerepét

a globalis és eurdpai piacokon egyarant.
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V1. FENNTARTHATOSAG - KET VALLALATI ESETTANULMANY

Magyarorszag gydgyszeripara jelentOs szerepet jatszik mind a hazai gazdasagban, mind pedig
a globalis egészségiigyi piacokon. Ebbdl a szempontbol két kiemelkedd vallalatot, a Teva
Gyogyszergyar Zrt.-t és a Richter Gedeon Nyrt.-t valasztottam dolgozatomhoz, mivel mindkét
vallalat meghatarozé piaci pozicidval, nagy multd szakértelemmel és nemzetkozi jelenléttel

rendelkezik.

A két vallalat fenntarthatosagi intézkedéseinek és torekvéseinek részletes megismerése
érdekében mindkét vallalat szakembereivel szerettem volna interjut késziteni. Mig azonban a
Richter részérdl két szakemberrel is sikeriilt beszélgetnem, igy kozvetlen betekintést kaptam a
fenntarthatosagi tevékenységek részleteibe, a Teva esetében nem jartam sikerrel. Tobbszori
megkeresésem ellenére sem tudtam elérni a vallalat képviseldit, igy kizardlag szekunder adat-
forrasokra, mint dokumentumelemzésre, szakirodalmakra és a vallalat 4ltal publikalt anyagokra
tudtam hagyatkozni. A Teva zart vallalati strukturaja miatt nem sikeriilt tovabbi informaciokat
szerezni fenntarthatdsagi gyakorlatukrodl, pedig gy gondolom, hogy a kérdéskor vallalati érzé-

kenysége ellenére kdzérdeklodésre tart szamot.

A dolgozatban igy eltérd kutatdsi modszerekkel kozelitem meg a két vallalat fenntart-
kvalitativ mddszert alkalmazva, az interjuk elemzésére €s a vallalat fenntarthatosagi jelentése-
inek értékelésére tamaszkodom. Ezzel a komplex elemzéssel atfogdbb képet szeretnék nyujtani
a Teva és a Richter fenntarthatdsagi elkotelezettségeinek kiilonbségeirdl és hasonlosagairol,
valamint arr6l, hogyan reagalnak egy alapvetden szennyezd iparag elétt allo kornyezeti és tar-

sadalmi kihivasokra.

VI1.1. A Richter Gedeon Nyrt. fenntarthatésagi gyakorlatai

Az egyik altalam valasztott és bemutatni kivant vallalat a Richter Gedeon Nyrt. (tovabbiakban:
Richter), mely magyarorszagi (azon beliil budapesti) kdzpontu, innovaciora €piild, specializalt
multinacionalis gyogyszercég. Torténete egészen 1901-ig vezethetd vissza, amikor az alapitd
gyogyszerész, Richter Gedeon megvasarolta a budapesti Sas Gyogyszertarat, amely mind a mai
napig mikodik €s a tarsasag tulajdondban all. Ezzel nemcsak sajat cégét alapitotta meg, hanem
a magyar gyogyszeripar alapjait is lerakta. Mar 1923-ban gazdasagi tarsasdgga, azon beliil is
csaladi részvénytarsasagga alakult Richter Gedeon Vegyészeti Gyar néven. Az alapitd halalat
kovetden a vallalat dllamositasaval kezdetét vette a tervgazdalkodas. Pénziigyeit kozpontositot-

tak, felszamoltak a kutatéasi tevékenységet, a feladatkoroket szakositottak. Mindezek ellenére,
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Gedeon halala utan ,,sem allt meg az ¢let” a céget illetden, hiszen a készitmények egyre sikere-
sebbek lettek, kiilfoldi kapcsolatok révén fokozatosan boviilt az exporthalozat is. 1994-ben
részvényei nyilvanos kibocsatas keretében tzsdére keriiltek, azéta a Budapesti Ertéktdzsdén
(BET) talalhato meg. 1998 utan vette kezdetét a hataron tili terjeszkedés, leanyvallalatok 1éte-
stiltek Romaniaban, Lengyelorszagban és Oroszorszagban. Németorszagban Richter-Helm bio-
technologiai vegyesvallalat alakult, majd a vallalat tovabb terjeszkedett Latin-Amerika, késobb
India iranyaba. Napjainkban ipartorténeti sikereket aratott a cég Amerikaban, majd hazankban
elnyerte az Innovacios Nagydijat. (Richter Gedeon Nyrt., 2023; Richter Gedeon Nyrt. 2024b)

A Richter tobb, mint 2800 gyogyszer gyartasaval foglalkozik, termékei kozott origina-
lis, generikus, bioszimilaris és licenckészitmények is megtalalhatok. Korszeri, hatékony, ked-
vezo arfekvést készitményekkel szolgalja az élet mindségének javitasat, a betegek gyogyitasat.
Rengeteg allaslehetdséget nyujt és mindezek mellett a fenntarthatdsagra, kdrnyezetvédelemre
is megfeleld figyelmet fordit. A Richter tevékenységi teriilete harom f6 csoportra terjed ki: a
kutatas-fejlesztésre, a gyartasra és az értékesitésre. (Richter Gedeon Nyrt., 2023; Richter Ge-
deon Nyrt. 2024b)

A Richter Csoportrol - tézsdén jelen levo vallalatként - szamos informaciohoz lehet hoz-
zajutni és a sajat honlapjan talalhaté adatok, fenntarthatdsagi jelentések, egyéb interneten fel-
lelhetd forrasok széles korii tajékoztatast nyjtanak. Mindezek ellenére 6rommel tolt el, hogy
lehetdségem nyilt egy sajat kvalitativ kutatds megvalodsitasara. Az interju lebonyolitasa nem-
csak részletesebb betekintést adott a vallalat miikodésébe, hanem mélyebb megértést is lehetoveé

tett szamomra a fenntarthatosagi kezdeményezések megvaldsulasarol és a hattérfolyamatairol.

A kvalitativ kutatas soran két kiilonb6zo perspektivaval rendelkezd szakemberrel készi-
tettem interjut, akik a fenntarthatdsag és kornyezetvédelem témakdoreit illetden eltérd ralatassal
rendelkeznek. Az egyik interjualany, egy fenntarthatosagi tanacsado, koriilbeliil fél éve dolgo-
zik a véllalatnal. Bar jelenleg még nincsen sok személyes tapasztalata a Richternél, elhivatott
fiatalként, gondolatébresztd szerepet tolt be a befektetdi kapcesolatok és ESG-osztalyon. A fenn-
tarthatosag ¢s ESG egész témakore 2023 novemberében keriilt a befektetdi kapcsolattartd osz-

talyhoz.

A masik interjlialany hosszu ideje, egészen 2002 ota tagja a Richternek. Anglisztika és

kozgazdasagtan teriileteken szerezte diplomait, jelenleg a PR osztalyon dolgozik. Korabban a
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kornyezeti jelentések készitésében vallalt szerepet, most az éves fenntarthatdsagi jelentések el-
készitéséhez jarul hozza. °

A Richter szamara a fenntarthatdsadg egy olyan hosszu tavu értékteremtést jelent, amely
egyszerre szolgalja a tarsadalmat és ovja a kornyezetet. A gyogyszeripar egyik legfontosabb
feladataként a cég kiilonboz6é gyodgyulést segito terapidkkal, egészségmegoirzést népszerisitd
edukacioval €s hiteles tajékoztatassal igyekszik tamogatni a betegek életmindségét, hogy minél
tobb ember szamara biztositson egészségesebb jovot. Fontos, hogy az értékteremtés végzése
ugy valosuljon meg, hogy a kdrnyezetre a lehetd legkevesebb negativ hatast fejtse ki a vallalat.

A Richter Gedeon magyarorszagi székhely(i multinacionalis vallalat, a hazai kdzpont ira-
nyitja a cég globalis miikddését és az értéklanc minden szegmensének szabalyozésat, igy az
értéklanc kiilonbozo szakaszaiban keletkez6 szennyezéseket €s a fenntarthatdsagot is. A vallalat
Magyarorszagrol koordinélja a kutatasi-fejlesztési tevékenységeket, a gyartast, a logisztikai fo-

lyamatokat, valamint a nemzetkdzi értékesitést is.

V1.1.1.Beszallitoi lanc, értéklanc
A gyartas soran a termékek elvart mindségének fenntartasa csak az értéklanc alapos ellendrzé-
sével érhetd el, amelyben kulcsfontossagu a beszallitok gondos kivélasztisa és menedzselése.
A Richter kiilonos figyelmet fordit beszerzési folyamataira, és ugyanazokat a magas kovetel-
ményeket tamasztja beszallitdéival szemben, mint sajat miikodésével kapcsolatban. (vallalati in-
terju, 2024)

2023-ban a Richter Csoport beszerzései dsszesen tobb mint 370 milliard forintot tettek
ki, amelyet 26 kategoridban, 3 510 partneren keresztiil bonyolitottak le. Ebbdl a kdzvetlen, az
alaptevékenységhez sziikséges anyagok ¢és szolgaltatasok beszerzése 36%-0t képviselt, jellem-
z6en rovid, kozvetlen gyartdi kapcsolatokkal. Az indirekt beszerzések esetén is torekednek a
folyamatok szoros kontrolljara, bar a hosszabb beszallitoi lancok miatt ezek tobb partnert igé-
nyelnek. (Richter Gedeon Nyrt.,2023)

2020-ban a vallalat frissitette beszerzési politikajat, amely lefekteti a Richter Csoport
alapvetd beszerzési elveit, hangstlyt helyezve a fenntarthatdsagra, példaul a kornyezetvédelem,
emberi jogok védelme, antikorrupci6 €s adatvédelem teriiletén. A politika alkalmazasat minden
munkatarstol és partnertdl megkovetelik. Az alapelvek betartasat a Szallité Mindsitd rendszer
eldmindsitési folyamatai €s a szerzodések vonatkozo rendelkezései is biztositjak. A Szallito

Mindsit6 rendszer fenntarthatosagi €s kornyezetvédelmi szempontokat is tartalmaz, tobb kérdés

6 Az adatvédelmi el6irasok miatt az interjualanyok nevét nem tiintetem fel, altalainos megnevezéseket hasznalok.
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a potencialis beszallitok kornyezeti és tarsadalmi teljesitményére kérdez ra. 2023-ban az aktiv
beszallitok szama 2 601 volt, koziiliik 21,3%-ot vontak elémindsités ala. (Richter Gedeon
Nyrt.,2023)

Az interju soran az értéklanc témakorét részletesebben érintettiik, hiszen a gyogyszer-
ipari értéklanc minden szegmensében van szennyezés €s vizsgalni szerettem volna, hogy a cég
mennyire van tisztaban azzal, hogy az értéklanc kiilonb6zo szakaszaiban hol és milyen mérték-
ben keletkezik szennyezés. Az interjualanyoktol azt a valaszt kaptam, hogy ez egy fejlesztés
alatt allo témakor jelenleg, hiszen beszallitoi mindsités van, de értéklancon beliili szennyezés
mértékének felderitése nincs. (vallalati interju, 2024)

Arra is rakérdeztem, hogy milyen fenntarthatdsagi kritériumokat tartanak a legfonto-
sabbnak a beszallitok kivalasztasanal, ¢s hogyan ellendrzik ezek betartasat az értéklanc kiilon-
bo6z0 szintjein. A beszallitok kivalasztasanal a Richter szdmara els6dlegesek a mindségi, kolt-
séghatékonysagi és megbizhatdsagi szempontok, mig a fenntarthatoésagi kritériumok egyeldre
minimalis sulyt képviselnek. A gyogyszeripar szigori szabalyozottsaga miatt korlatozottak a
lehetdségek ezen a teriileten: példaul, amikor egy gyogyszer torzskonyvezésre kertil, az anyag-
ellatas szempontjabol meghatarozott, hogy mely beszallitok alapanyagait lehet hasznalni, igy
kevesebb tér marad a fenntarthatosagi szempontok érvényesitésére. (vallalati interju, 2024)

A fenntarthatdsagi kovetelményeket tekintve a vallalat egyeldre csak altalanos kérdéseket
vesz figyelembe a beszallitok kivalasztasanal, és még nem dolgozott ki konkrét szempontrend-
szert, amelyet elvarna az értéklanc egészében. A Richter vertikalisan integralt vallalatként a
sajat kezében tartja a gyartasi folyamatokat, egy molekulatol egészen a betegig valo eljutasig
minden folyamatot 6k maguk végeznek ¢€s ellendriznek, igy a beszallitok hozzajarulasa a gyar-
tasi lancban viszonylag kicsi. (vallalati interju, 2024)

A tavoli beszallitok, kiilondsen a kinai vagy indiai partnerek esetében a fenntarthatdsagi
szabalyok betartasa tovabbi kihivast jelent. Mivel a Richternek nincs kdzvetlen eszkoze ezek
rendszeres ellendrzésére, elsdsorban az altalanos beszallitoi politikak és kodexek elfogadasara
tudnak alapozni, bizva abban, hogy partnereik tiszteletben tartjak ezeket az elveket. A vallalat
szamara az is kérdéses, hogy érdemes-e kiilon forrast forditani a beszallitéi fenntarthatosagi
adatok ellendrzésére, ha azok hatdsa marginalis marad a teljes értéklancra nézve.

Osszességében, bar a fenntarthatosag fontos a vallalat szamara, a mindségi és koltségha-
tékonysagi kritériumok meghatarozobbak, €s a beszallitdoi monitorozas jelenleg inkabb elfoga-

dason alapul6 rendszerben torténik. (vallalati interju, 2024)
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V1.1.2.Fenntarthatosag alappillérei a tarsasag szemszogébol

A Richter kornyezetvédelmi clkotelezettsége magaba foglalja azt, hogy a jogszabalyokat be-
tartva, a kornyezetvédelmi eldirasoknak megfeleléen probalja minimalizalni a kadrosanyag ki-
bocsatasi kvotakat. (Példaul: a termelés soran keletkez6 hulladék visszaforgatasa a korforgéasos
gazdasag altal, szén-dioxid-kibocsatast csokkentése). A vallalat a lakossagot is edukalja, 6sz-
tonzi tobbek kozott a felelds hulladékkezelésre, a lejart gydgyszerek megfeleld visszagytijtésé-
vel, hogy a korforgasos gazdasag értelmet nyerjen.

A gazdasagi pillér kulcsfontossagu a Richter Gedeon miikddésében, hiszen tézsdén jegy-
zett vallalatként torekszik a hosszu tavu, nyereséges miikodésre, hogy biztositsa a cég stabilita-
sat és a befektetdk kiszolgalasat.

Ezzel parhuzamosan a tdrsadalmi felelésségvallalds is kiemelt szerepet kap: a vallalat
CSR-programokon keresztiil timogatja a kozdsséget, elkotelezett a munkavallalok jolétének és
képzésének fejlesztésében. A cég vallalatiranyitasi gyakorlata a kockazatkezelésre, a verseny-
képesség novelésére és a korrupcid kizarasara is hangsulyt fektet.

A tarsasdgndl a fenntarthatdsagi alappilléreken til tovabbi elvek erdsitik a fenntarthato
fejlodést. Az etikus kommunikacio jegyében a vallalat felelds tajékoztatast nyjt betegeinek,
biztositva, hogy minden informécio hiteles és tudomanyos alapt legyen.

AZ innovacio szintén kiemelt szerepet kap, mely nem csupan egy tavoli cél, hanem a
mindennapi munka szerves része, ezt tiikr6zi az "innovdcio a hivatdsunk" mottojuk is. Az ar-
bevétel 7-10%-at forditjak kutatas-fejlesztésre, mely teriileten tobb, mint ezer szakérté dolgo-
zik. Az innovaci6 a fejléddés €s a sikeres jovO zédloga, €z az iparag €s a fenntarthatosdg szem-
pontjabdl is egyre hangsulyosabb. A folyamatos fejlesztések lehetdvé teszik, hogy a Richter
minél tobb beteg szamara biztositson jobb életmindséget és magas szinvonall terapidkat. (val-

lalati interju, 2024)

V1.1.3. Fokusz az ESG-re

A Richter elhivatottsagot fejez ki az ENSZ Fenntarthato Fejlodési Céljai (SDQG) irant. A gyogy-
szerkészitmények gyartasa a cég alaptevékenységeként lehetdvé teszik a betegségek gyogyita-
sat, ¢letmindség javitasat hozzajarulva a globalis fenntarthatdsagi célokhoz. Az ENSZ altal
megfogalmazott fenntarthatosagi célok koziil az SDG 3-ra helyezi a vallalat a legnagyobb fi-
gyelmet, mely az egészség és jollét témakorét oleli fel. Ezzel a vallalat misszidja és célja 6ssz-
hangban all, ehhez kapcsolodik a cég mottoja is mely igy szol: ,,Az egészség a kiildetésiink”.

Globalis gyogyszerpiacon vald helytallas az innovativ, magas hozzaadott értékii gyogyszeripari
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termékekkel eldsegitik a betegek gydgyulédsat a vilag minden pontjan. (Richter Gedeon Nyrt.,
2023)

Ennek a fenntarthatosagi elkotelezettségnek az értékelését az ESG mindsitést végzo cé-
gek is figyelemmel kisérik, amelyek a vallalat fenntarthatosagi tevékenységeit elemzik. A
gyogyszeriparban a kornyezetvédelem kisebb szerepet jatszik az ESG mindsitések soran, mivel
feltételezik, hogy az 4dgazat szigort szabalyozottsaga révén eleve betartja a sziikséges kornye-
zetvédelmi eldirasokat. Ezzel szemben a tarsadalmi tényez6k nagyobb, mintegy 60%-os stllyal
jelennek meg az értékelésben. Az ESG elemzésben kiemelten vizsgaljak a terapias hozzaférhe-
t0ség mértekét, a gydgyszerfejlesztési irdnyokat, a munkavallalok jollétét, a munkahelyek biz-
tonsagat, valamint a szervezeten beliili sokszinliséget, ezzel is tiikrozve a vallalat tarsadalmi

felelosségvallalas iranti elkotelezettségét. (vallalati interja, 2024)

V1.1.4. Karbonlabnyom csokkentésére szolgalo intézkedések
A vallalati interji soran kiemelték, hogy a Richter Csoport a karbonldbnyom csokkentésére
iranyul6 intézkedések bevezetésével igyekszik fenntarthatobb miikddést biztositani, azonban
ez nem lehetséges a globalis szintii kibocsatasi adatok részletes ismerete nélkiil. Felhivtdk a
figyelmemet arra, hogy komoly kihivast jelent az energiafelhasznalas csokkentése, mivel fo-
lyamatosan novekvo termelés jellemzi a vallalatot. Ez a helyzet olyan ellentmondast teremt,
amelyet a vallalatnak hatékonyan kell kezelnie: a terjeszkedési célok sokszor titkoznek a dekar-
bonizécios torekvésekkel. Egy dinamikusan fejl6dd vallalat esetében nehéz realisan mérsékelni
a karbonlabnyomot, hiszen a boviiléssel az energiaigények is folyamatosan ndnek. Ennek a ki-
hivasnak a megoldasa hossza tdvon komoly odafigyelést és atgondolt intézkedéseket kivan.
Habar a cégnek nincsen globdlis szinten kitlizott fenntarthatosagi vizidja, a karbonlab-
nyom csokkentése egy nemzetkozi sztenderdhez és projekthez kothetd. A Richter Csoport csat-

2

lakozott az Europai Unié ,,Irany az 55%!” (Fit for 55) nevezetl programjahoz, melynek célja,
hogy 2030-ig 55%-kal csokkentse az EU karbonlabnyomat az 1990-es szinthez képest. A fenn-
marado energiafelhasznalast megujuld energia és egyéb intézkedések révén a klimasemleges-
séghez 2050-ig netto nulla kibocsatasra kell csokkenteni. (Richter Gedeon Nyrt.,2023) (vallalati
interju, 2024)

Erdekesség, hogy 2020-ban a vallalat kornyezetvédelmi teriiletén dolgozé szakemberek
terjesztették el a vezetdség szamara a programhoz vald csatlakozast. Hangstlyoztak, hogy a

kornyezetvédelmi jogszabalyokon tilmenden is tenni kell a fenntarthatosag érdekében. Felme-

riilt, hogy a kibocsatascsokkentési célokat egy atfogd szabvanyhoz kossék, biztositva, hogy a

34



vallalat ténylegesen hozzajaruljon a globalis karbonldbnyom mérsékléséhez. (vallalati interja,
2024)

A Richter az tiveghédzhatast gazok kibocsatasat (Scope 1, 2, 3) azonositja, nyomon ko-
veti és az eredményeket kozzéteszi a jogszabalyoknak megfelelden. A cég karbonlabnyoma
tartalmazza a kozvetlen (Scope 1), a megvasarolt energiahoz kapcsolodé kozvetett (Scope 2) és
a miikodésiinkbdl eredd kozvetett kibocsatasokat (Scope 3), ezt az 1. tablazat kitiinben mutatja.
2022-h6z viszonyitva 2023-ban valtozas volt a karbonldbnyom szamitdsdban, mert a Bilan Car-
bone® modszerrel végeztek szamitast, ujként bevonva az indiai és német vegyes vallalatokat,
ezenkiviil a hazai adatokat visszamendleg szamoltak ki 2024-ben. Az eredmények alapjan min-
den évben meghatarozzak a karbonlabnyom csokkentésével kapcsolatos intézkedéseket, irany-
vonalakat a Fit for 55 célok eléréséhez. (Richter Gedeon Nyrt., 2023)

1.tablazat:

2023-as kibocsatasi adatok telephelyenként (t COzeqQ):
18 102 5206 1246 5009 3219 7431 19 611 953 60 777
48 801 4677 9385 5617 2873 4 857 9328 1020 84 557

73 949 6290 31820 5211 3928 5 666 15427 1487 143 779
138852 16173 42451 15837 10020 17 954 44366 3459 289 112

forras: Richter Gedeon Nyrt., 2023 Fenntarthatosagi jelentés, 11.oldal

Az adatszolgaltatasi folyamat sordn olykor nehézséget jelent a kiilfoldi leanyvallalatok
adatainak Osszegylijtése, mig a magyarorszagi telephelyeken a kibocsatds monitorozasa és a
kiindulasi allapot rogzitése egyszerli. Az adatgytijtési folyamat fokozatosan terjedt ki a vallalat
minden egységére: el0sz0r a harom magyarorszagi telephelyet vontak be, majd a konnyebben
megkozelithetd kiilfoldi termeld egységeket, végiil a német €s indiai lednyvallalatokat. Ma mar

az 0sszes termeld telephelyen mérik és monitorozzak a kibocsatasokat. (vallalati interji, 2024)

V1.1.5. Vizgazdalkodasi stratégia

Vizfelhasznalésra is érdemes hangsulyt fektetni egy véllalatnak, ha mar a kornyezetvédelemrdl
van sz0. A Richter sem cselekszik masként, hiszen a vizgazdalkodasi stratégia révén a vizbazi-
sok terhelésének minimalizalasara, vizszennyezés mértékére, felhasznalt vizmennyiségére is
fokuszal a cégesoport. A felhasznalt viz minimalizaldsanak egy mddja a folyamatoptimalizalas
mellett az ujrafelhasznalas recirkulacios rendszerek segitségével. Szamokban kifejezve 2023-
ban csaknem 14%-kal kevesebb volt a felhasznalt vizmennyiség a vallalati csoport egészét te-
kintve. Hazai viszonylatban példaul Budapesten szennyviz el6kezeld rendszer funkcional, mely

altal a szennyviz az lilepités és ph-bedllitds utan jut a varosi csatornahaldzatba, majd a fovarosi
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viztisztitoba. A technoldgiai szennyviz tobbfokozata bioldgiai tisztitasi folyamaton megy ke-
resztiil és csak ezutan keriil a viz a Dundba. Nemcsak Magyarorszagon, hanem a leanyvallalatok
esetében a tobbi orszagban is a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden zajlik a szennyvizkezelés
¢s a kibocsatasi hatarértékvizsgalat. A romaniai, lengyelorszagi és indiai telephelyek szenny-
vize a kozcsatornaba kertiil, mig Oroszorszagban bioldgiai tisztitast kovetden jut el az €lovi-
zekbe.

A szennyviz kornyezetvédelmi terhelésének kapcsan elsdsorban az unids rendeletekben
felsorolt anyagok keriilnek figyelésre. Az Europai Unio altal kiemelten figyelt harom gyogy-
szerhatéanyag koziil — diklofenak, 17p-0sztradiol és 17a-etinik-osztradiol — a Richter az utobbi
kettd esetében érintett. Bar ezek monitorozasa nem kotelezo, hatosagi elvaras van arra vonat-
kozoan, hogy a kibocsatott viz szteroidtartalma ne 1épje til a megadott hatarértékeket. (Richter
Gedeon Nyrt, 2023) (vallalati interja, 2024)

2.tablazat:

Gyogyszerek a kornyezetben
desogestrel Budapest 2023 0,11
drospirenone Dorog 2022 0,00015
estetrol Dorog 2022 0,000042
estradiol-17B-acetate Dorog 2023 0,000000357577
estradiol methylether acetate Budapest 2023 0,064196071
17p-estradiol Dorog 2023 0,002145461
norelgestromin Dorog 2021 0,0011
norethisterone Dorog 2023 0,0016

forras: Richter Gedeon 2024.1.negyedéves eredmények alapjan

Ahogyan azt a 2.tablazat is szemlélteti 2021 6ta a vallalat nyomon koveti a kdrnyezetbe
jutd anyagok mennyiségét és elemzi azok hatdsait. A projekt kezdetben a dorogi telephelyen
indult, amely a Richter legfontosabb szteroid hatdéanyaggyartd bazisa, majd 2023-ban a buda-
pesti telephelyre is kiterjesztették. A vizsgalt hatdanyagok (norelgesztromin, drospirenon,
Osztetrol, dezogesztrel, 17B-0sztradiol, dsztradiol-17B-acetat, 0sztradiol-metiléter-acetat, nore-
tiszteron) esetében a kdrnyezetbe kibocsatott mennyiség legalabb egy nagysagrenddel alacso-
nyabb a potencidlisan karos hatasokkal jaré értéknél. (Richter Gedeon Nyrt, 2024a) (vallalati
interju, 2024)

A kornyezetben levd gyogyszerekrol, a szteroidok joval kiiszobérték alatti jelenlétérdl
a szennyvizben, a Richter 2024 elsé negyedéves jelentésében kozolt informacidkat. A besza-

molobol megtudjuk, hogy az elmult harom év sordn a vallalat kockazatértékelési rendszer és

7 PEC = Predictive Environmental Concentration
PNEC = Predictive non- effective Concentration
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modszertan kidolgozasat €s elfogadasat kovetden egy dnkéntes monitorozasi szisztémat veze-
tett be fobb szteroidgyartd telephelyein. A szteroidtartalmat éves mérési terv szerint figyelik,
és tervezik a rendszer kiterjesztését a nem szteroid hatéanyagokra (API-k) is. Az eddigi mérések
szerint minden vizsgalt API kibocsatott mennyisége Iényegesen, legalabb egy nagysagrenddel
alacsonyabb a kornyezetkarosité szintnél. (Richter Gedeon Nyrt., 2024a)

V1.1.6.A fenntarthatésag atjan: A Richter egyéb kornyezetvédelmi eréfeszitései
Gyogyszergyartoként a cég tevékenységbdl jelentds kdrnyezeti szennyezés adodik, ezért fon-
tos, hogy hangsulyt fektessen a Richter a vegyianyag-¢s oldoszerfelhasznélasra is. A gyogy-
szerhatbanyagok eldallitasa soran felhasznalt anyagok nagyrésze illékony szerves vegyiilet,
melynek 50%-at Gjrafelhasznaljak, érintetleniil visszaforgatjak a gyartasi ciklusba. Szép ered-
mény, hogy a magyarorszagi lizemek tartottak a kitlizott kornyezetvédelmi célt, vagyis, hogy a
VOC emisszi6 (oldoszerveszteség levegdben €s vizben), 5% alatt maradjon a teljes kibocsatasra
nézve. (Richter Gedeon Nyrt, 2023)

A gyogyszerek eldallitasa soran keletkezd hulladékmennyiség csokkentése €s minél na-
gyobb mennyiségli Gjrahasznositisa, azaz maga a hulladékgazdalkodas kulcsszerepet jatszik
a vallalat életében, ezt tiikrozi az a kezdeményezés is, hogy 2024-ben egy kozpontositott hulla-
dékmenedzsment rendszer kiépitése valosul meg Budapesten. A gyogyszergyartas soran kelet-
kez6 - nagyrészt veszélyes hulladékot- a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden kezelik. A Rich-
ter célja, hogy mind a veszélyes, mind a nem veszélyes hulladékok legalabb 60%-4t Gjrahasz-
nositsa. A hulladékcsokkentési intézkedések sikerességét mutatja, hogy csoportszinten 37%-
kal csokkent a termelt veszélyes hulladék mennyisége 2020 6ta. A cég a korforgasos gazdasag
elvei szerint alakitja ki folyamatait. Az ¢életciklusnak megfeleléen Magyarorszagon egy olyan
rendszer miikodik, hogy a végfelhasznaloknal keletkezett hulladékot (példaul a lejart szavatos-
sagi idejii gyogyszereket) visszagyjtik, ezt a Recyclomed Kft. tizemelteti. (Richter Gedeon
Nyrt, 2023)

A levegoszennyezést is szemmel tartja a vallalat harom kategoriara lebontva, melyek a
kovetkezoek: levegdbe jutott 6zonkarositd anyagok, illékony szerves vegyliletek (VOC) és
egyeb légszennyezd anyagok. A felelds energiafelhasznalas érdekében Energiagazdalkodasi
iranyitasi rendszert miikodik és novekvd aranyban hasznal megujulé energiaforrasokat a Rich-

ter. (Richter Gedeon Nyrt., 2023)

Fentiekben szemléltetett teriiletek mellett a Richter szamara kiemelt szerepet jatszik,
hogy megakadalyozza a gyogyszergyartas kdzben keletkezd hatdanyagok kdrnyezetbe jutasat.

Az évek eldrehaladtaval egyre nagyobb dsszeget fordit a kornyezetvédelmi raforditasokra,

37



intézkedésekre (2023-ban csaknem 11 milli6 euro). A folyamatos fejlédés, a stabilitas és a fenn-
tarthatdsagi célok eléréséért nagy figyelem iranyul a vallalati kultarara, a felelds foglalkozta-

tasra. (Richter Gedeon Nyrt., 2023)

VI1.2.A Teva Gyogyszergyar Zrt. fenntarthatosagi gyakorlatai

A Teva Pharmaceutical Industries Ltd.® a vilag egyik legnagyobb generikus gyégyszeripari val-
lalata. Jeruzsalemben alapitottak 1901-ben - éppen akkor, amikor Richter Gedeon is megkezdte
gyogyszerészeti tevékenységét, - s mara az egyik legnagyobb generikus gydgyszergyartova
nétte ki magat. Kozpontja tovabbra is [zraelben taldlhato, tobb mint 40 000 munkavallalét fog-
lalkoztat, 60 kiilonbdzd orszagban és 70 gyartoegységben. (Teva Gyodgyszergyar Zrt., 2024d)
gyogyszerek terililetén jar élen, hanem az innovativ specialis kezelések fejlesztésében is jelentds
eredményeket ér el a cég. Alapvetden generikus gyogyszereket gyart, gyogyszerek széles spekt-
rumat fedi le, beleértve a kronikus betegségek, mozgésszervi rendellenességek €s idegrendszeri
problémak kezelésére szolgald készitményeket is. (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2024d)

A Teva sajat honlapjan talalhato vallalati informaciok cimi részben ismerteti, hogy vi-
lagszerte vezetd gyogyszeripari oriasként, évente tobb milliard dollaros megtakaritast biztosit
a betegeknek és az egészségligyi rendszereknek azaltal, hogy az origindlis termékek mellett
elérhetdvé teszi a generikus alternativakat is. A Teva kiterjedt exporthaldzatat fokozatosan bo-
vitette, kiilonosen az Egyesiilt Allamok és Eurdpa piacaira. Az Egyesiilt Allamokban minden
tizedik, az Egyesiilt Kiralysagban minden hatodik, Németorszagban pedig minden nyolcadik
gyogyszerrecepten Teva termékek nevei szerepelnek. (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2024d)

Magyarorszagon minden tizedik értékesitett gydgyszerkészitmény a Tevahoz kotodik,
ezaltal a vallalat kiemelt szerepl6je a hazai piacnak is. Magyarorszagon a Teva jelenlétét a Bio-
gal gyogyszergyar 1995-0s felvasarlasaval alapozta meg, amelyet késObb beolvasztott a globa-
lis halozataba. A magyarorszagi Teva igy a globalis szervezet egyik kiemelt gyart6 és kutatasi

kozpontjava valt. (Antaloéczy — Gaspar — Sass, 2021) (Teva Gyodgyszergyar Zrt., 2024d)

V1.2.1. A Teva globalis ellatasi lanca és magyarorszagi szerepe
A globalis elérhetdség érdekében a Teva lizemelteti az iparag egyik legnagyobb és legkomple-
xebb ellatasi lancat. Az ellatasi lancon beliil szerte a vildgon, a nap mind a huszonnégy oréajaban,

ezen beliil minden 6raban elindul valamilyen kézlekedési eszkoz (legyen szo repiilérol, hajorol,

8 Magyarorszagon Teva Gyogyszergyar Zrt. néven van jelen, Teva roviditést hasznalom a dolgozatom nagy rész-
¢ben amikor a vallalatra teszek utalast.
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kamionrol), azért, hogy szallitsdk a gyogyszereket a kiillonb6zo orszagok gyogyszertaraiba és
korhazaiba, legyen sz6 az USA-beli Los Angelesrdl, a dél-amerikai Limaro6l, Moszkvardl vagy
hazankrol. (Teva Gyodgyszergyar Zrt., 2024d)

Ahogy arrol a korabbiakban mar szot ejtettem, a Teva 1995 6ta van Magyarorszagon,
amikor felvasarolta a debreceni Biogalt. Ez a felvasarlas lehetdvé tette a Teva szdmara, hogy
kozvetleniil hozzaférjen a kozép-eurdpai piacokhoz, €s tovabb bovitse globalis jelenlétét. Ma-
gyarorszagon a Teva tobb leanyvallalatot tizemeltet, amelyek foként a termelésre, hatoanyag-
gyartasra 6sszpontositanak.

Két telephelye az elmult években a vallalat globalis fermentacios kdzpontjava valt. Sa-
jobabonyban hatéanyaggyartasi tevékenységet végeznek, mig Debrecenben a készgyogyszer-
gyartas bir jelentds szereppel. Itt tablettak és kapszuldk széles valasztéka késziil, melyek tobb
mint 6tszaz kiilonféle készitményt foglalnak magukban. Ezeket a gyogyszereket tobbek kozott
Eurépaban, Kanadaban, Izraclben és Azsiaban arusitjak. Az évek soran Debrecen a generikus
gyogyszerek teriiletén a kutatas-fejlesztésében is fontos kdzpontta nétte ki magat, a Teva négy
legjelentdsebb fejlesztési bazisa koziil az egyikké. Eurdpaban ezen a telephelyen egyediiliként
fejlesztenek generikus termékeket. (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2024c)

A Teva globalis anyavallalata iranyitja a teljes értéklancot, amely magaban foglalja a
a vallalat kornyezeti és tarsadalmi hatdsairdl sz0l6 kommunikéciot is. Ez a kozpontositott ira-
nyitas lehetvé teszi a Teva szamadra, hogy egységes, globalisan alkalmazhato iranyelveket ko-
vetve miikddjon, kiilondsen a kornyezeti fenntarthatosag terén. A magyarorszagi leanyvallala-
tok ugyan részt vesznek a vallalat termelési €s fejlesztési folyamataiban, de informécios szem-
pontbol a globalis anyavallalat fliggvényében miikddnek, ami azt jelenti, hogy a kommunika-
cids és adatkezelési protokollok kozpontilag szabalyozottak. Feltehetden ez is kdzrejatszott ab-
ban, hogy nem sikertilt interjut késziteni a vallalatnal dolgoz6 szakemberekkel, akiknek valasz-
adasi lehet6ségei a kozponti vallalati stratégianak vannak alarendelve. Az is feltételezhetd,
hogy a magyarorszagi leanyvallalat nyitott lett volna az interju lebonyolitasara, de a kompeten-
cia hidnyadban nem reagdaltak a megkeresésemre hiszen az adatvédelmi és vallalati eldirasok
miatt ugysem valdsulhatott volna meg interju.

Mivel a gyogyszeripar globalisan erdsen szabalyozott agazat, tobbek kozott a kornyezeti
hatasokat tekintve is (lasd pl.: Eurdpai Uni6 kornyezetvédelmi szabalyozasai és a REACH ren-
delet), ezért a Tevanak is be kell tartania ezeket az eléirasokat, ha termékeivel meg akar jelenni

a piacon.
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V1.2.2. A Teva fenntarthatdésagi alappillére a tarsasag szemszogébol

A Teva marketing kommunikaci6jaban kiemeli, hogy a cég beleértve az 6sszes munkavallal6-
jat, alkalmazottjat, valamint leanyvallalatait €s kapcsolt vallalkozésait, elkotelezett az olyan tiz-
leti gyakorlatok mellett, amelyek eldsegitik a kornyezettudatos novekedést. EQy vildgban, ahol
az egészségiigy rohamosan fejlodik, a Teva torekszik az elkotelezettség mutatasara a paciensek
¢és az egészségiik irant. A nagy felelésség egyben kivald lehetdség is, hiszen nemcsak gyogy-
szereket €s kezeléseket biztosit a cég azoknak, akiknek sziikséglik van ra, hanem javithatja az
¢letmindséget is, ezaltal maradando6 tarsadalmi hatast érhet el. Ezenkiviil odafigyel a felelds-
ségteljes, etikus miikodés fenntartasara, eltokélt tamogatdja a globalis egészségiigyi kihivasok
megoldasanak. (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2024a)

Szemléletmodja harom pilléren alapszik, melyek az egészségiigyi ellatdshoz valod hoz-
zaférés; az életmindséget befolyasold kezdeményezések; a felelds iizleti magatartas és fenntart-
hatosag. (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2024a) Az iranyelvek rendszeres publikalésa, feliilvizsga-
lata, valamint a transzparencia — ha a vallalat ezt megteszi — hozzajarulhatnanak a feleldsség-

teljes és fenntarthatdo normak megdrzéséhez.

A harmadik pillér, a Teva fenntarthatosagi, kornyezetvédelmi stratégidja a jogszabalyi
eléirasok betartasara és a proaktiv, megel6zd intézkedésekre épiil, amelyeket az Egységes Kor-
nyezethasznalati Engedély eldirasai alapjan folyamatosan ellendriz. A vallalat hangstlyozza,
hogy gazdasagi érdekeit 6sszhangban tartja kornyezetvédelmi céljaival, és folyamatosan keresi
azokat az 0 technologidkat, amelyek révén csokkenthetd a viz, energia és oldoszer felhaszna-
lasa, illetve a kornyezet terhelése. Az elmult két év sordn a Teva szdmottevéen csokkentette
fajlagos energiafelhasznalasat, veszélyes hulladék kibocsatasat és szennyviztermelését.

A hivatalos kommunikécié azonban foként altalanos marketingfogalmazast tartalmaz,
¢és kevés konkrét adatot k6zol a vallalat fenntarthatosagi eredményeirdl vagy az egyes kezde-
ményezések mérhetd hatdsairdl. Az ESG megfogalmazéasa bar részletesen szerepel és a célok
megfogalmazasa szinte mindig jelen van, specifikus adatok ritkan jelennek meg. A Teva hiva-
talos oldalan példaul emlitik, hogy célul tizték ki a karbonlabnyom csokkentését, illetve, hogy
a megujuld energiaforrasokat €s energiatakarékos technoldgidkat timogatjak a termelési folya-
matokban. Az ilyen jellegi kommunikacié gyakran altalanos kifejezéseket hasznal, amelyek
inkabb a fenntarthatdsag iranti elkotelezddésre €s a vallalat zold értékeire helyezik a hangsulyt,
konkrét eredmények vagy egyértelmiien mérhetd adatok helyett. Ebbdl kifolyolag nehéz pon-
tosan megitélnem, hogy ezek az intézkedések milyen hatdst gyakorolnak ténylegesen a kdrnye-

zetre, és hogy az igéretek hogyan valdsulnak meg a gyakorlatban.
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Az atlathatosagot €s a vallalat hitelességét véleményem szerint segitené, ha a Teva rész-
letesebb informaciokat tenne kdzz¢ az éves kibocsatascsokkentésrol és a fenntarthatosagi prog-
ramok hatasairdl. A vallalat honlapjan és ESG jelentéseiben elérhetdek tovabbi részletek, de

ezek az informaciodk szintén altalanosak, és kevés konkrét adatot tartalmaznak.

V1.2.3. A karbonlabnyom csokkentése érdekében tett intézkedések

A globalis karbonlabnyoma csokkentése érdekében technologiai és infrastrukturalis fejleszté-
seket valositott meg a vallalat, hiszen célja a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése mellett, hogy
2030-ig elérje a karbonsemlegességet az lizemeiben és telephelyein. Az energiafogyasztas
csOkkentését elOsegitd stratégiak kozé tartozik a megtjuld energiaforrasok fokozott hasznéalata,
az energiahatékonysagi projektek tdmogatasa, valamint 11j, energiatakarékos technoldgiak be-
vezetése az egyes gyartasi folyamatokban. Magyarorszagi viszonylatban Debrecenben keriilt
kiépitésre az Eco-Cool nevii programon beliil egy technoldogia, amely a 1égkondicionalas ener-
giafogyasztasat jelentdsen csokkenti, hozzajarulva ezzel a helyi karbonlabnyom mérsékléséhez.
A magyarorszagi létesitmények figyelik és optimalizaljak a gyartasi folyamatok energiatakaré-

kossagat és egyiittmiikodnek az anyavallalat el6irasaival. (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2022)

V1.2.4. Hulladékgazdalkodas; a megfelelé6 hulladékkezelés fontossaga

A hulladékgazdalkodas a vallalat allitasa szerint, kulcsszerepet jatszik a cég €letében, hiszen az
ujrahasznositas legjobb alternativait keresik a szakemberek. C¢él a hulladék csokkentése, ujra-
hasznositasa és ujrafelhasznalasa, valamint a megfelel6 kezelése annak, amit nem tudnak visz-
szanyerni. A Kornyezetvédelmi, Egészségiligyi és Biztonsagi Iranyitasi Rendszer (Environment
Health and Safety Management System, EHSMS) el6irja, hogy a telephelyek kezdeményezze-
nek ¢és hajtsanak végre programokat a veszélyes €s nem veszélyes hulladék minimalizalasa ér-
dekében, értékeljék a csomagoldanyagok hasznalatat és kezeljék az oldodszerek visszanyerését.
2023-ban a Teva 4%-kal csokkentette az 0sszes hulladéktermelést 2022-hoz képest. A hulla-
dékintenzitas a teljes hulladékbevétel aranyaban 10%-kal csokkent a 2022-es évhez képest.
Ezenkiviil az 2.abra azt is szemlélteti, hogy 2020-2023 kdzott a csokkenés 0sszességében nézve
szignifikans és remélhetdleg a jovoben tovabbi csokkenés varhato a veszélyes-€s nem veszélyes

hulladéktermelés teriiletén egyarant. (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2023)
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2.abra:

A hulladéktermelés 2020-2023 kozott (metrikus tonnaban)

\
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m veszélyes hulladék nem veszélyes hulladék

Forras: (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2023) alapjan sajat szerkesztés, kismértékben modositva

V1.2.5. Vizgazdalkodas és vizfelhasznalas-csokkentési torekvések
A Teva vizgazdalkodasat a - hulladékgazdalkodashoz hasonldan - az 4tfogd6 EHSMS hatarozza
meg. Ez a rendszer szogezi le a vallalat vizgazdalkodasanak megkozelitését a miikodés minden
szintjén, kiilonos tekintettel azokra a teriiletekre, amelyeket vizhiany fenyegethet.

3.abra:
Vizgazdalkodasi eredmények; a vizkivétel alakulasa 2020-2023 kozott globalisan (mega-

literben kifejezve)
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m vizkivétel (ML) Osszes teriilet vizkivétel (ML) az eldrejelzések szerint vizhianyos teriileteken

Forras: (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2023) alapjan sajat szerkesztés, kismértékben modositva

A 3.abra a Teva Gyobgyszergyar Zrt. vizkivételének alakuldsat és a vizfelhasznélds-
csokkentési torekvéseit mutatja 2020 és 2023 kozott, kiilon kiemelve a vizhidnyos teriileteken
torténd felhasznalast. Az adatok alapjan jelentds csokkenés figyelheté meg mind a teljes vizki-

vételben, mind a vizhidnyos régiokban felhasznalt vizmennyiségben. A teljes vizkivétel 2020-

42


https://www.tevapharm.com/globalassets/tevapharm-vision-files/teva-esg-progress-report-2023.pdf
https://www.tevapharm.com/globalassets/tevapharm-vision-files/teva-esg-progress-report-2023.pdf

ban 7,687 ML® volt, amely 2023-ra 5,788 ML-re mérsékldott, ami tobb mint 24%-os csdkke-
nést jelent. A vizhianyos teriileteken 2020-ban felhasznalt 1,607 ML vizmennyiség pedig 2023-
ra 1,138 ML-re esett vissza, ami kozel 29%-os csokkentést mutat.

A legnagyobb éves csokkenés 2022 ¢és 2023 kozott tortént: a vizhidnyos teriileteken tor-
ténd vizkivétel 15%-kal, mig a teljes vizfelhasznalas 8%-kal csokkent. Ezek az eredmények a
vizsziikében 1évo régiok terhelésének minimalizalasara.

Hazai viszonylatban a debreceni gyarban a termelés soran keletkezd szennyviz megfe-
leld kezelésére 2007-ben lizembe helyezték a vallalat 0j ipari szennyviz-elokezeldjét. Az Uj
épitményeknél a kornyezetvédelem fontossagara jo példa a 2010-ben Debrecenben nyilt ,,High
Containment” nevi lizem, ahol a termelésben hasznalt anyagok egy specialis szell6z6-€s zsi-
liprendszernek koszonhetden, nem jutnak ki a kdrnyezetbe. Ez az eldvigydzatossag a kdrnyezeti

kibocsatas minimalizalasat célozza.

V1.2.6. Egyéb intézkedések, torekvések a fenntarthaté miikodésért

Nemzeti és nemzetkozi viszonylatban is kimagaslo, hogy a véllalat mekkora figyelmet szan a
munkavallalok egészségének és testi épségének védelmére. Elhivatottsaga a biztonsagtech-
nika teriiletén el6szor 2009-ben mutatkozott meg amikor csatlakozott a ,,Partnerség a foglal-
koztatas biztonsagaeért" kezdeményezéshez. Kotelezettségvallalas nem csak a sajat alkalmazot-
tak irant lelhet6 fel, hanem a partnercégek munkavallaloi esetében is, mert eldirja és ellendrzi
a munkajogi, foglakoztatasi, biztonsagtechnikai eldirasok érvényesiilését. A debreceni lizem
felsd kiiszobértékii veszélyes besorolast kapott, igy megfeleld védelmi terv kell a varatlan ese-
mények, katasztrofak kezelésére.

A biztonsagi filozéfia altal a vallalat célja, hogy kikiiszobdlje a személyi és anyagi
kéarokkal, karosodasokkal jaro torténéseket. Ennek érdekében betartja az érvényben 1évé ma-
gyar jogszabalyokat, alkalmazza a kiilonféle szabvanyok el6irasait, a gydgyszergyar teriiletén
talalhatd berendezéseket rendszeresen ellendrzi, ezenfelill a dolgozokat tovabbképzésben ré-
szesiti. Az esetlegesen mégis bekovetkezett karesemény elharitasanak azonnali megkezdéséhez
szlikséges felszerelésekkel rendelkezik.

A veszélyes anyagok kezelésére is figyelni kell a Tevanak, mivel a gydarai teriiletén

tlizvesz€lyes folyadékok, a vizi kdrnyezetre veszélyes anyagok, szilard halmazallapotu toxikus

® Az ML egy térfogat-mértékegység, egy megaliter egy milli6 liternek felel meg (1 ML = 1,000,000 L). A viz-
gazdalkodasban és nagy mennyiségll vizfelhasznalas mérésénél gyakran alkalmazzak ezt a mértékegységet, mert
alkalmas nagy volument adatok kifejezésére.
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anyagok, tlizveszélyes gazok is jelen vannak. Am a cég hangsulyozza, hogy a veszélyes anya-
gokkal kapcsolatos balesetek elharitasara is felkésziilt, annak kovetkezményei a lakott teriiletet,
az emberek jolétét, kornyezetet nem veszélyeztetik. (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2021)

A zajkibocsatas csokkentése érdekében is [épéseket tesz a vallalat, ezt tamasztja ala az,
hogy Debrecenben elkésziilt az Un. ,,zajtérkép”, mely altal a kibocsatott zaj folytonos vizsgalat

¢s kontrol alatt van. (Teva Gyodgyszergyar Zrt., 2024b)
VII. OSSZEHASONLITAS, KOVETKEZTETESEK, OSSZEGZES

A Teva ¢s a Richter két meghatarozo6 szerepldje a gyogyszeriparnak, mindkét vallalat alapve-
tden generikus gyogyszereket gyart, am tizleti stratégidjuk, foldrajzi jelenlétiik és termékport-
foliojuk kiilonbozik. Mig a Teva egy globalis oOriasvallalat jeruzsalemi székhellyel, Kiterjedt
nemzetkozi jelenlétettel, a Richter budapesti székhellyel, elsésorban Kozép-és Kelet-Europa-

Termékportfoliojukat illetden a Richter kiilondsen a négyodgyaszati, ideggyogyaszati
¢s kardiologiai készitmények fejlesztésére €s gyartasara dsszpontosit. A vallalat sajat innova-
cids kozponttal rendelkezik, és az utobbi évtizedekben a biotechnoldgiai fejlesztések iranyaba
is elmozdult. A Teva termékportfolidja a vilag egyik legszélesebb skalajat fedi le, foként gene-
rikus - igy az originalis készitményeknél olcsobb és jelentds arversennyel jellemezheté —
gyogyszerekbdl. Emellett a debreceni telephelylik Europa egyetlen generikus fejlesztési koz-
pontjaként is miikddik, erdsitve a cég K+F kapacitasat.

Az iparagban elengedhetetlen, hogy nagy hangsulyt helyezzenek a kutatas-fejlesztésre
és innovaciora, ami mindkét vallalatnal megmutatkozik. A Richter a generikus fejlesztések
mellett figyelmet fordit az 4j gydgyszerhatéanyagok felfedezésére (féleg az ideggyodgyaszat és
négyogyaszat teriiletein), €s a bioszimildris termékfejlesztésre. A Teva K+F tevékenysége el-
sOsorban a generikus gyogyszerek fejlesztésére fokuszal, valamint a specialis teriileteken (neu-
rologia és 1égzOszervi betegségek kezelése) vald innovaciora.

A Richer és a Teva ellatasi lanca kiilonb6zo felépitésii, nagysagu és ebbdl adoddan a
fenntarthatosagi megkozelitésiik is eltérd. A Richter kisebb, regionalisan fokuszalt halozattal
dolgozik, budapesti kozpontjaval az anyavallalat hazankban van, a leanyvallalatai Magyaror-
szagon és annak hatarain kiviil. A Tevaénal kisebb ellatasi lanc révén kevesebb szallitassal jaro
COq-kibocsatas keletkezik, kisebb dsszességében a kornyezeti terhelés, igy lokalis fenntartha-

tosagi gyakorlatokkal bizonyos mértékben tud optimalizalni.
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Ezzel szemben a Teva globalis ellatasi lanca a vilag szinte minden pontjat lefedi, ha-
zankban csak leanyvallalatai talalhatoak. A globalis piacon valo fennmaradas érdekében az Eu-
répai Uni6 szabdlyozasait ugyanugy be kell tartania, mint a hazankban alapitott gy6gyszergyar-
toknak, példaul a Richternek. A gydgyszeripar egyik legnagyobb és legdsszetettebb ellatasi
lancat iizemeltetve a kihivasok hatalmasak és komplexek. A vallalat kiilonb6z6 megtjulé ener-
gidk bevezetését és energiahatékonysagi intézkedéseket alkalmaz az iizemekben, viszont az el-
latasi lancaban még sziikség van innovacidkra, hogy megfeleljen az egyre szigorodo6 fenntart-
hatosagi elvarasoknak. A nagy foldrajzi kiterjedés miatt fenntarthatdsagi szempontbol kevésbé

hatékonyak az intézkedések, mint kisebb regionalis halézatoknal.

Ami a fenntarthatosagi intézkedéseket illeti, hasonlosag, hogy mindkét vallalat elko-
telezett a kornyezeti fenntarthatosag mellett, kiilonds hangstlyt fektetve az energiahatékony-
sdgra ¢s a szennyviz-¢s hulladékkezelésre. Kiemelten foglalkoznak a tarsadalmi feleldsségval-
lalassal, timogatva a helyi kozosségeket és egészségiigyi kezdeményezéseket. Az innovacio és
tava gazdasagi fenntarthatdsagot.

Az altalam valasztott véllalatokndl kulcskérdés az energiafelhasznalas, igy ezt a terii-
letet kiilon vizsgalom €s dsszehasonlitom. A Richter €s a Teva esetében is kozép-€s hosszutava
stratégia segiti a felel0s energiagazdalkodast, valamint az energiatudatossag fejlesztéséért a dol-
gozokat képzésekkel tdmogatjak. A Teva esetében 2020-2023 kozotti idésavban 14%-kal tobb
volt a felhasznalt villamosenergia. 2023-ban 43%-a megujulé forrasokbol szarmazott, ami 2%-
os novekedést mutat a 2022-es 41%-hoz képest. A torekvést és az évek kozotti kiilonbséget a
4.abra tamasztja alé. (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2023; Richter Gedeon Nyrt., 2023)

4.abra:
Teva Gyégyszergyar Zrt. villamosenergia felhasznalasan beliil a megujulé energiaforra-

sok részaranya 2020-2023 kozott (%)

2020 2021 2022 2023

Forras: (Teva Gyogyszergyar Zrt., 2023) alapjan sajat szerkesztés, kismértékben modositva
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https://www.tevapharm.com/globalassets/tevapharm-vision-files/teva-esg-progress-report-2023.pdf

Szamomra érdekes, hogy a Richter esetében 2023-ban az energiafelhasznalas 1676 Te-
rajoule volt, ez szintén 2%-kal kevesebb, mint az ezt megel6z6 évben. Megallapithato, hogy
2022-2023 kozott a vizsgalt cégek esetében aranyaiban ugyanakkora (2%) csokkenés volt meg-
figyelhetd a megujuld energiafelhasznalasban. Terv szerint mind a kettd cég egyre nagyobb
mértékben torekszik nemcsak a megujulo energia hasznalatara, hanem annak eldallitasara is. J6
példa erre, hogy a Richter Debrecenben, Dorogon és Budapesten is naperdmiiveket telepitett.

(Teva Gyogyszergyar Zrt., 2023; Richter Gedeon Nyrt., 2023)

Tagadhatatlan, hogy az altalam kivalasztott és elemzett Teva Gyogyszergyar Zrt.-nek
¢és a Richter Gedeon Nyrt.-nek vannak fenntarthatosagi kezdeményezései és igyekeznek a ko-
vetkezO generaciok szamara is €lhetd, fenntarthatd kornyezet €s jovo kialakitasara, am allas-
pontom szerint egy rendkiviil szennyez6 iparag részeként nem lehet teljes mértékben fenntart-
hat6 egyik gydgyszeripari vallalat sem. A hangsuly a torekvésen van, a karosanyag kibocsatas
csOkkentésén ¢és a kiilonb6zd kornyezetvédelmi intézkedéseken. Az dsszehasonlitas ramutat
arra, hogy bar a célok hasonldak a vizsgalt teriileten, am a megkdzelitések €s a prioritasok kii-
16nbozoek lehetnek. A vallalatok kezdeményezésit dsszességében jonak tartom, am a jovoben
a jelenleg kitlizott célok mellett sziikséges az 01j célok kitlizése a kornyezet védelme érdekében.
Jovobeli kilatasok és az ajanlasok megfogalmazéasa érdekében a késdbbiekben a témakdrt rész-

letesebben kutatom.
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