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A modern ipari kérnyezetben a digitalizacié és az ipar 4.0 technologiak térnyerése radikalisan
atalakitja a termelési rendszerek és a vallalatiranyitasi gyakorlatokat. A globalizalt piaci verseny és
a fogyasztoi igények gyors valtozasa egyre nagyobb nyomast gyakorolnak a gyartévallalatokra,
amelyeknek folyamatosan javitaniuk kell mukoédésik hatékonysagan, rugalmassagan és
koltséghatékonysagan. Az ipari digitalizacio keretében bevezetett intelligens rendszerek eés
automatizalt megoldasok Uj dimenzidt nyitnak a termelésiranyitasban, lehetévé téve a gyartasi
folyamatok valds ideji monitorozasat, az adatalapu dontéshozatalt és az eréforrasok optimalizalt
kihasznalasat.

A sorozatgyartas teriletén ezek a fejlesztések kilondsen jelentds elénydket kinalnak: ndvekszik a
termelési sebesség, csokken a selejtarany, javul a mindségbiztositas, mikdzben a human
munkaerd terhelése is mérséklddik. Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy az emberi tényez6
tovabbra is kulcsfontossagu marad, hiszen a technoldgiai rendszerek hatékony muikodtetése és
folyamatos fejlesztése elengedhetetlen a versenyképesség fenntartasahoz. A technoldgia és az
emberi tudas kombinacidja biztositja azt az adaptiv képességet, amellyel a vallalatok sikeresen
reagalhatnak a piaci kérnyezet kihivasaira.

Jelen tanulmany célja a vallalatiranyitasi rendszerek bevezetése és hatékonysaganak vizsgalata,
mely dsszekapcsoltan mukodik a termelésiranyitasi rendszerekkel és azok feladataival. A vizsgalat
egy hazai vallalat, a GIA Form Kft. példajan keresztul irédott. A cég muUanyag alkatrészek és
froccsontd szerszamok gyartasara specializalddott, lefedve a teljes gyartasi lancot a tervezéstdl a
kivitelezésen keresztll a minéségellendrzésig.

A kutatas kitér a vallalat szervezeti felépitésére, mikoddési folyamataira, valamint arra, hogy miként
segiti el6 a korszer( vallalatiranyitasi rendszer a termelési folyamatok atlathatdsagat, a
hatékonysag ndvelését és a piaci alkalmazkoddképesség erésitését. A dolgozat gyakorlati alapjat
az altalam megélt tapasztalatok adjak, amelyek kdzvetlen betekintést adnak a rendszer gyakorlati
mUkoddésébe és hatasaiba.

Gyakorlatom soran betekintést nyerhettem és elsajatithattam kulonbozd adminisztrativ
feladatokba, ajanlatok készitésébe, rendelések lebonyolitasaba, szallitdlevelek, szamlak
fogadasaba, anyagok kezelésébe, blokkolasi folyamatok kezelésébe, vevéi- illetve beszallitoi
kiértékelésekbe.

A vizsgalat soran megallapithato, hogy a vallalatiranyitasi rendszerek sikeres bevezetése nem
csupan technolégiai, hanem szervezetei és human eréforras szempontbdl is komplex feladat. A
hosszUtavu versenyképesség és fenntarthatésag szempontjabol elengedhetetlen a folyamatos
innovacio, valamint az alkalmazott technologiak és az emberi szakértelem harmonikus
dsszehangolasa. Az ipar jovéje egyértelmUen az intelligens, adaptiv rendszerekben rejlik, amelyek
a hatékonysag mellett a kdrnyezeti és gazdasagi fenntarthatésagot is képesek tamogatni.

A rohamosan elérehaladott vilagban mar csupan csak az a kérdés, hogy ezeket az intelligens
technologiakat és szolgaltatasokat mikor vezetik be a mindennapi alkalmazasba a gyartocégek
minden egységébe. Az mar bizonyos, hogy a bevezetés kérdése elddntétt, a versenyképesség
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fenntartasa érdekében. Azok a vallalatok ugyanis akik utolsok kozo6tt vezetik be hasznalatra azok
nagy lemaradassal fogjak csak tudni ezeket az eszkdzoket alkalmazni, illetve a tovabbfejlesztesek
soran is nagy hatrannyal fog szembenézni.

A vizsgalt eset példaként szolgalhat mas kkv-k szamara, melyek hasonld fejlédési palyan
szeretnének elindulni a digitalizacio és az automatizalas utjan.

A dolgozat vegsé célja, hogy hozzajaruljon a vallalatiranyitasi rendszerek hazai gyakorlatanak
fejlédéséhez és Osztdndzze a digitalis transzformacio iranti nyitottsagot az ipari szektorban.



