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1. Bevezetés

A zarddolgozatom témaja a vallalatirdnyitdsi rendszer bevezetése és hatékonysaga egy vallalat
¢letében. Az én valasztott vallalatom, ahol a gyakorlatomat toltottem és ezaltal betekintést
nyerhettem, egy olyan csaladi vallalkozds, mely magas szinvonalu termékeket ¢&s
szolgaltatasokat kinal mind a hazai, mind a nemzetko6zi piacon. Az emlitett céget GIA Form
Kft-nek hivjak, ahol a t¢mamhoz megfeleld kornyezetet és tudast kaphattam. Annak, hogy miért
ezt a helyet valasztottam, tobb oka van. Sziiletésem Ota ismerem a céget a vezetdség altal, ezért
is volt érdekes egy teljesen 11, ismeretlen szemszogbdl latni, hogy mit is teremtettek meg hosszu
évek folyaman, a cég mindennapi életén keresztiil. A csaladombodl tobben is dolgoznak itt a cég
harom kiilonb6z6 tevékenységi korében, én viszont egy olyan terlileten végezhettem munkat
ebben a 14 hétben, ami korbe oleli az Gsszes tevékenységet. Valasztdsom nem csak az
ismeretségek miatt bizonyult kedvezének. Az elsé nyari munkdmon par hetet itt toltdttem,
operatori feladatkorben, viszont most atfogobb belatast nyerhettem egy termék életutjanak
kiilonb6zo fazisaiba. Rengeteg aprod dolog egyiittese, odafigyelése, szakértelme miatt tud jol
miikodni a cég. A termékek és szolgaltatasok széles kinalata és a kollegék szakértelme altal érte
el a maganak kivivott gazdasagi poziciojat. A vallalatot az oridsi digitalizacio, €s rohand vilag
berobbanésa elétt hoztdk létre, igy itt is egy Uj ismeret volt az elektronikus rendszerek
hasznalata. A cég Iétrejotte utan indult csak a vallalatiranyitasi rendszer bevezetése, igy ennek
az 0j, munkat segité ¢és Osszefogd rendszernek a megtanuldsa, alkalmazdsa. Mara mar a
folyamatos bevezetést kovetden, a mindennapi hasznalata megszokott az ezen részen
tevékenykedd munkatarsak szamara. Hatékonyan tudjak hasznalni és értelmezni a rendszert.
Ezen teriileten abban segitettek nekem, hogy megfeleléen tudjam elsajatitani a tanultakat a
gyakorlatom alatt. Sok ismert terméket készitettek az évek soran. Egy-egy termékkel mar
talalkozhattak az emberek, a tény tudta nélkiil, hogy ki is allitotta dket eld. Szamos olyan
produktum fizédik a GIA Form nevéhez, melyek segitették az egészségipart, ezzel példaul
betegeket, az autdipart, €lelmiszeripart, elektrotechnikai ipart, energiaipart és egyéb iparagakat.

Kiilonboz6 termékek megoldast nyujtottak problémakra vagy Otletek megvaldsitasara

(www.giaform.hu).


http://www.giaform.hu/

2. Szakmai gyakorlohely bemutatasa

2.1. Tevékenységi kor

A vallalat tevékenységi korének szines a palettdja. Tokéletesen alkalmas egy termék
¢letitjanak végig kisérésére az oOtlettdl a késztermékig. Azért lett igy kialakitva a cég
projektmenedzsmentje, hogy a megrendeld szamara minden - a cég altal nyujtott - szolgaltatas
egy helyen tudjon megvalosulni. Ez fontos szempont, mivel igy a cég atlat minden folyamatot
¢s tudja azt is, hogy hol lehetnek esetleges buktatopontok, amiket odafigyeléssel ki tudnak
zarni. A kollegak szakértelme segit abban, hogy ne kelljen plusz szakértoket bevonni. A termék
a tervezéstol indul, ahol az adott feladatkorhoz relevans szakemberek (formatervezo,
terméktervez0, szerszdmtervezo, szerszamgyartd, froccstechnologus) iilnek 6ssze egy analizist
elvégezni. Ezzel a 1épéssel biztositjak, hogy mar a tervezés sordn kizarjak a lehetséges hibakat.
Amennyiben elkésziilt a legjobb mindségii gyartas tervezete, a szerszamkészitoké a kdvetkezd
feladat. A gyartast tobbségében milanyag froccsontd szerszamok teszik ki, de eléfordul
lemezalakit6-és magasnyomdsu aluminium oOntészerszamok készitése is. A szerszamok
gyartasa mellett f6 profil a mianyag froccsontd tevékenység. CNC vezérelt, pontos ismétlési
képességgel rendelkezd frocesontd gépekkel allitjak elé a termékeket. Robotokkal ellatott
gépek 3 miiszakban teljesitik a megrendelésekhez tartozd gyartast. Halozatba kotott CNC
megmunkalokdzpontok lehetévé teszik a gyartdipari termékek és alkatrészek CNC maréssal,
CNC esztergalassal, CNC szikraforgacsolassal, CNC sikkdszoriivel vald munkafolyamatok
elvégzését, tovabbi forgacsologépekkel kiegészitve, mint példaul esztergagép, mardgép,
polirozogép és egyéb koszortigépek. Az olyan termékek, amelyek tobb alkatrészbdl allnak egy
kiilon tizemteriileten keriilnek 6sszeszerelésre. Ezen termékek van, hogy csak egy, de van, hogy
tobb alkatrészbdl allo szereldfolyamaton esnek at. Az egyes Iépések pontos odafigyelésének
eredményeképp tokéletes mindségili késztermék jon 1étre. Az elkésziilt termékek a kiszallitasig

elraktarozasra keriilnek az Erdi raktarteriileten (www.giaform.hu).

2.2. Cég piaci pozicidja
A GIA Form Kft. a kkv-k (azaz a kis- ¢és kdzépvallalkozasok) csoportjaba sorolhatd. A cég
lehetdvé tette partnereik és munkatarsaik szadmara, hogy minden szolgéltatasukat egy 3300
négyzetméter alapteriileti 2 szintes gyartdocsarnokban gyorsan, rugalmasan, a hatariddk
betartdsaval valosithassak meg. Ezen teriileten helyet kap 15 forgacsologép és 15 Engel

froccsontdgeép, melyek 93%-a automatizalt. A vallalat célpiacai az autoipar, elektrotechnikai


http://www.giaform.hu/

ipar, egészségipar, energiaipar €s egyéb gyartdiparok. Mi sem mutatja jobban a szinvonalat,
minthogy 60 év szakmai tapasztalat all a vallalat hata mogott, melybdl 30 éve a német piacon
is jelen van. A cég éves szinten 150 milli6 alkatrészt gyart és 6 milli6 eur6 értékesitési forgalmat

ért el 2024-ben. (www.giaform.hu).

2.3. Gyakorlati id6 alatt betoltott munkakor

ERP munkatars munkakort toltottem be. Vallalatirdnyitasi — rendszerkezelés és teljeskora
készletgazdalkodassal foglalkoztam. Megismerhettem az ERP rendszer cégnél betoltott
szerepét, mikodését, kitérve a raktarkészletezésre €s a termékek nyilvantartasara. Mivel a
vallalatirdnyitasi rendszer egyben a cég szamlazo6 programja is, igy a teljes termék életutat volt

lehetdségem megismerni.

2.4. Cég informatikai hattere

A cég informatikai hatterét tobb rendszer alkotja. A gépeken kivétel nélkiil a Windows 11-es
megvalositasihoz a Microsoft office szofver csaldd nyljt segitséget. A cég vallalatiranyitasi
rendszerként a francia eredetli Clippert hasznalja. A CRM azaz ligyfélkapcsolatkezelést és a
projektmenedzsmentet, egy programban kezelik, melyet Monday.com-nak hivnak. A
Monday.com egy adatkezeld program, mely segiti a munkafolyamatok kezelését

(www.monday.com). A cég egyik profilja a terméktervezés. A CAD/CAM szoftverek mindsége

nagyon fontos a j0 munka elérése érdekében. A GIA Form Kft a TopSolid nevii szoftvert
részesiti eldnyben a tervezésekhez. Hatékony megoldds mind tervezés mind gyartas

szempontjabol (www.topsolid.com). A hatékony és gyors kommunikéacio érdekében a cég

Microsoft Outlook levelezési programot haszndl intern és extern kommunikalasra egyarant. A
levelezés felhdszolgéltatas alapjan megy végbe. A maximalis biztonsdg és adatok védelme

érdekében a cég sajat adatai és fontos informacidi egy, a cég sajat szerverén vannak eltarolva.

2.5. Innovativ megoldasok

A cég folyamatosan torekszik eldre haladni versenytarsaihoz képest, igy elengedhetetlenek az
innovativ megoldasok, 0j technologidk bevezetése, hatékonysag- és a termelékenység ndvelése.
Mint mar emlitettem, a cég rendelkezésére allo gépek nagyrésze automatizalt, vagyis a
robotizacid 93%-os jelen allas szerint. 15 gépbdl 14 robotokkal felszerelt, ami 66%-o0s

munkaerd megtakaritast jelent. Az automatizalas hasznalata és kihasznalasa oOriasi segitséget


http://www.giaform.hu/
http://www.monday.com/
http://www.topsolid.com/

nyujt a munkak hatékony és gyors elvégzésében. A forgacsold tizemben a gépek ember nélkiili

munkavégzésre is képesek akar 20-24 6ras idétartamban (www.portfolio.hu).

3. Gyakorlat soran elvégzett feladatok

3.1. Szakmai gyakorlat és vallalat bemutatasa

A cég élete 1960-ban kezdddott, amikor Gaszt Istvan megkezdte szerszamkészitdi palyafutéasat.
Tanulmanyait elsajatitva 28 évvel késébb, 1988-ban egyéni vallalkozoként megalapitotta
szerszamgyarto cégét a hazai megrendelOk szdmara. A hazai piac kiszolgalasa mellett 1994-ben

megérkeztek az elsd németorszagi megrendelések is, ezek a kapcsolatok a mai napig tartanak.

Egyre tobb megrendelés miatt tobb munkaerdt alkalmazva tudta bdviteni telephelyét, ezaltal
tevékenységi korét is. 1998-ra mar CNC forgacsolassal és froccsontéssel is foglalkoztak. A
vallalkozas egyre nott és nétt, megrendeléseik és profiljuk is nagyobb lett. A vallalkozas
atalakul; és 2003-t61 GIA Form néven folytatja tovabb tevékenységét, és hamarosan mar az

autoipari alkatrészek gyartasaval is foglalkozik.

2007-ben tobb mérfoldkd is volt a vallalkozas életében. A hely hidnya miatt egy teljesen 10j
froccsontdlizem keriilt atadasra. Az 0j tizembe bevezetésre keriil az ISO 9001 szerinti, majd
2012-ben az ISO 13485 szerinti mindségiranyitasi rendszer is. A praktikussag, hatékonysag és
precizitas fokozasa érdekében 2013 decemberében atadasra keriilt egy 0j csarnok, melyben mar
az Osszes tevékenység egy épliletben kapott helyet. A cég mai nap is ebben a létesitményben
mitkodik.

Ahogy az internetre feltoltott tartalmak egyre jobban terjedtek, tobb média megkeresésben volt

része a cégnek is. A GIA Form Kft. 2013 6ta rengeteg médiamegjelenésben tiint fel, ezzel

bemutatva a publikum eldtt a cég tevékenységét, menedzsmentjét, torekvéseit.

A sok év odafigyeld, preciz, 6ndll6 munkdja jogosan hozta meg gyiimdlesét. 2012 dta sorra
zsebelte be a dfjakat kiilonb6zd kategdridkban és témdkban. A felsorolasban szerepel
Nemzetkozi Red Dot Design Award dij 2012 és 2014-ben, Magyar Formatervezési dij, Design
Management Dij, Az Ev Gyara 2016 dij - dolgozéi elégedettség kategoridban, Az Ev Gyara

2017 dija. A GIA Form ligyfél referenciajaban 1év6 partnerek szinvonala is magas.

Nem kisebb nevill véllalatokkal van beszallitdi kapcsolatuk, mint a Porsche, Audi, BMW,

Mercedes, Samsonite, Ilcon, Hailo vagy a Valeo cégcsoport (www.giaform.hu).



https://www.portfolio.hu/
http://www.giaform.hu/

3.2. Vallalati ERP rendszer jellegzetességei

A vallalatiranyitasi rendszer integraltan® fogja dssze a cég tevékenységét. Ebben a rendszerben
van lehetdség elkésziteni az darajanlatokat, rogziteni a termék vagy szolgaltatas
megrendeléseket, vezetni a szamlazasi folyamatokat. A rendszer alkalmas tovabba arra, hogy
nyilvan legyenek tartva az eszkdzok, az elkésziilt termékek és a raktaron 1évo készletek. Minden
lizem sajat szamitogépén rogzitik a munkdk fazisait a vonalkodok segitségével. Minden

munkafazisrol és folyamatrdl torténik adminisztralas, melyek a rendszerbe futnak be.

A cég 2006 ota a CLIPPER nevii vallalatiranyitasi rendszert hasznalja. A Clipper egy francia
(ClippIndustrie nevii) vallalat terméke, melyet 1986 ota fejlesztenek. A Clipper-t kifejezetten
ipari termeld vallalatok szamara hozték létre a termelésiranyitas rendszerbe foglaldsa érdekében

(www.clip-erp.hu). A rendszer kdnnyen telepithetd, hasznalhat6 és a karbantartasa is egyszert.

Folyamatos bevezetése éppen emiatt nem okoz gondot a cégek ¢életében. A kis- kdzepes és nagy
sorozatu gyartasra, fémlemez megmunkalasra €s tovabbi iparagi gyartdkra specializaldodott.
Kiemelten figyelnek a felhasznalok visszajelzéseire, ugyanis folyamatosan bovitik a funkcidkat
ezek alapjan. Mara mar kijelenthetjiik, hogy a kkv-k korében a Clipper népszeri
vallalatiranyitasi szoftver. Az ERP rendszer magaba foglalja az MRP rendszert is, amelynek a
célja a termelési folyamatban sziikséges anyagok biztositdsanak megtervezése, valamint a
késztermékek idOben torténd tovabbitasa a vevok felé. A Clipper Termelésiranyito ERP egy
integralt megoldas kis- és kozepes vallalkozasok szamara, amely valaszt ad az 0j kihivasokra:
CRM, gyartastdmogatas, kontrolling ¢és dontéstdmogatds, beszerzés ¢és logisztika,
munkafolyamatiranyitis és elektronikus iratkezelés terén. Az ERP rendszer célja a fejléddés
elémozditasa, a globdlis verseny kihivdsainak valé megfelelés, a termékskala bovitése, a
koltségek csokkentése, a mindség javitdsa, valamint a szallitdsi hataridok roviditése

(www.valalkozzdigitalisan.mkik.hu). Mindezzel hozzajarul a vallalkozasok hatékonysaganak

noveléséhez.

1 kisebb kiilénallo részt egy rendszerbe illeszt


http://www.clip-erp.hu/
http://www.valalkozzdigitalisan.mkik.hu/

3.3. Termelési folyamatok megismerése

A rendszerben csak tigy tudunk dolgozni, ha abba berogzitjiik a sziikséges alapadatokat. Ebbdl

nyerjiik ki a szamunkra fontos informécidkat.

3.3.1. Alapadatok

Az adatokat kétféleképpen tudjuk a rendszerbe bevinni. Mésolassal vagy 1j adat bevitelként. A
rengeteg informacié kozil kiemeliink néhany alapadatot. Ezen alapadatok koz¢ tartoznak az

alabbiak:

1. ugyfelek

2. beszallitok

3. alapanyagok

4. termékek

5. erdforrasok (gépek)

3.3.1.1 Ugyfelek

Megkiilonboztetiink belfoldi ¢és kilfoldi tligyfeleket. Ezt a Clipperben szédmokkal is
szemléltetjiik, masnéven ugy is hivhatjuk, hogy beszédesek ugyanis a belfoldiek 1-es, mig a
kilfoldiek tigyfélkodja 2-es szammal kezdddik. Az tligyfélkéd a késdbbi kiértékelés /
statisztikak miatt is 1ényeges.

Az tligyfélhez tartoznak olyan adatok, mint példdul az maganszemély/vallalat ligyfélkodja, a
neve, az elérhetdségei- mint honlap, telefonszadm, illetve e-mail cim is- telephely cime vagy a
szallitdsi cim (egy lgyfélhez tartozhat tobb szallitasi cim is). Tovabba kivalaszthato a
kereskedelmi dokumentumok kiallitasdnak nyelve és a megrendeld altal megadott hasznalni

kivant pénznem.

A vallalat ERP rendszere (és szdmos mas vallalaté) osszekottetésben all a Nemzeti Ado- és
Vamhivatal rendszerével, ugyanis a szamldk a sajat vallalatiranyitdsi rendszerben valod

feldolgozast kovetden bekeriilnek a NAV rendszerébe.

3.3.1.2 Beszallitok

A beszallitok hasonléoan vannak eltdrolva a rendszerbe, mint az tligyfelek. Itt a belfoldi

beszallitok a 8-as szammal kezd6d6 beszallitdi kodot kapjak meg, mig a kiilfoldieké 9-essel
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kezdddik. A beszallitok szerepe a vallalat életében oridsi. Nagyon fontos, hogy a megfeleld
termékeket forgalmazoé beszallitokkal legyiink kapcsolatban, ugyanis termékeink eléélete naluk
kezdddik. Jellemzden a cégek nem csak egy beszallitoval vannak kapcsolatban. Ez torténhet
szamos okbol kifolyolag, példaul mindségbéli kiillonbségek, hidnyos raktarkészlet, szallitasi
hataridé siirgdssége és mas egyeéb tényezOk; azonban fontos megtaldlni a prioritdsoknak

megfeleld allando partnereket.

A termeléshez sziikség van alapanyagokra, alkatrészekre, szerszdmok esetében kiilonb6zo
megmunkalasokra, munkafolyamatokra. A zokkendmentes miikodéshez hozzatartoznak egyéb
beszerzések, szolgaltatasok, karbantartasok 1is. Ezeket 0Osszefoglaloan alvallalkozoi

tevékenységeknek nevezik.

3.3.1.3. Alapanyagok

Az egyik legfontosabb alapadat. Alapanyagok nélkiil hidba lenne megrendelés, de a gyartas
nem tudna elindulni. Ugyanakkor itt fontosnak tartom megemliteni azt is, hogy a cég csak a
legjobb, mindségben is kiemelkedd alapanyagokat tart készleten a termékek eldallitasdhoz. Ez

az elkészilt termék mindsége miatt is relevans.

Avéllalat 3 16 teriiletre bonthat6. Ezek: froccsontdiizem, a forgacsoloiizem, €s a szerszamgyarto
iizem. Az alapanyagok attol fliggenek, hogy melyik teriiletr6l van sz6. A szerszamiizemben
nincs alapanyag, itt a forgacsoldiizemben elokészitett termékeket szerelik Ossze. Alapanyag

lehet:

e froccsontdiizem - granulatum, szinezék

e forgacsoldiizem - acél, réz, aluminium €és miiszaki miianyag alapanyagok

3.3.1.4. Termékek

Minden termék kap egy cikkszdmot, megnevezést, kivalaszthatd, hogy a termék melyik
kategoriaba tartozik a beszerzett, gyartott, illetve alapanyag koziil. Minden termék kiilonb6zd
csaladokba sorolhatd, kivalaszthato, hogy milyen kezelési egységként tartjuk szamon és hogy
ki a termék beszallitdja, amennyiben beszerzett termékrdl van sz6. A termékhez megadhato a
telephely, a termék dijtétele, bruttd, illetve nettd sulya. Ezek az adatok teljesen egyediek, és
minden termékhez tartozik a Clipperben egy felépitett miiszaki dosszi¢, melyben feltiintetésre
keriil a termék alapanyaga, a termék gyartasanak a ciklusideje, a termék stlya, illetve az is,

hogy a készterméknek milyen mdédon tdrténjen legyartast kovetden a csomagolasa. A 3 {6
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tevékenységbdl 3 féle termék sziilethet meg. Ezek az elébb emlitett froccsontdiizemben
készitett millanyag félkész— ¢és késztermékek, a forgacsololizemben készitett forgéacsolt
alkatrészek és a szerszamiizemben Osszeszerelésre keriilo froccsonto szerszamok. Az elkésziilt,
lecsomagolt termék kovetkezd allomdsa a beraktarozas. Raktarra vételt kovetden a termék

szallitasra készen all.

3.3.1.5. Eroforrasok

A termékek eléallitdsdhoz elengedhetetlen a megfelelden felszerelt, mindségi és idotallo
géppark. A termelés egy 3300 nm gyartdcsarnokban torténik. Ahogy az a Portfolio, egy 2025-
ben megjelent interjujaban is olvashato a cégvezetd azt vallja, hogy csak akkor lehet hatékonyan
azaz versenyképesen termelni, ha egy gép nem csak napi 8 orat van kihasznalva. Realis elvaras
szamara a gépek 20-22 6ras kihasznaltsaga. A hatékonysag és a termelékenység novelése
érdekében a géppark automatizalasa a megoldds. A GIA Form robotiziltsiga a
froccsontélizemben 93%-o0s. 15 froccsontd gépbdl 14 automatizdlva van, vagyis robotokkal
felszerelt. Ez a 1épés a hatékonysag szempontjabol 66%-0s munkaerd megtakaritast jelent.
Tovabbi fejlesztések a szerszamiizemben zajlo, szerszamok gyartdsanak részleges
automatizalasa. Ugyan tobb emberi eréforrast igényel, mint példaul a froccsontdiizemben, de
igy is abszolut 1étrejon a termelékenységnovekedés. A legnagyobb mértékii automatizalas a
forgacsoldiizemben tortént meg. A teriileten emberi befolyas nélkiil képes a gép 20-25 oras
munkavégzésre. A gépek robotizalasanak eredménye a nagy ismétlésszamu, monoton,

manualisan végrehajtott munkak kivaltasa.
3.3.1. Termék életut

3.3.1.1 Arajanlat

Egy termék vagy szolgaltatas értékesitése ezzel a folyamattal kezdddik. A potencidlis tigyfél
megkeresi a céget emailben, vagy telefonon keresztiil termékdtletével vagy gyartasi igényével.
Az tigyfelet eldszor is felvessziik a rendszeriinkbe, ha elétte még nem szerepelt benne. Ezt
kdvetden a megadott dokumentumok alapjan elkészitjiik szdmara az arajanlatot. Az arajdnlaton
feltiintetjiik az tigyfelet, a terméket vagy termékeket, az drajanlat érvényességének hataridejét,

a kapcsolattart6 projektmenedzsert és természetesen az ajanlati arat.
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3.3.1.2.Megrendelés

A froccsontésnél abban az esetben, ha az iigyfél elfogadja az ajanlatot, atforgatjuk azt
megrendelésbe. A gyartasi/szallitasi hatarid6 ettdl a periodustol kezdve indul. Ezt kdvetden a
megrendelés rogzitésre keriil a Clipperbe €s a rendszer a felépitett miiszaki dosszi€k alapjan
elvégzi a sziikségletszamitast. Ezt kovetden latjuk, hogy van-e elegendd alapanyag raktaron a
gyartashoz vagy rendelniink kell. A forgacsolasnal és a szerszamkészitésnél a munkafazisoknak

megfelelden eldre felépitett miiszaki dossziék vannak.

3.3.1.2. Gyirtis

A froccsontott termékek gyartdsat megeldzi egy probagyartas, ahol az esetleges hibakat
kikiiszobolik, a mindséget le tudjak ellendrizni, €s a csomagolast meghatarozzak. Ezt kdvetden
a froccsontdilizem emberi eréforras és gyartas tervezdje, valamint a froccsontdiizem miiszaki
vezetdje Osszelilnek a gyartas megtervezésére. A sikeres probagyartds és a gyartastervezést
kovetden keriil sor a gyartasra. Gyartaskor minden froccsontdégéphez odakeriil a gyartando
termék miiveletterve, munkalapja és a termékismertetd. A munkalap alapjan az alapanyag
elokészitok kikészitik a géphez sziikséges alapanyagokat. A froccsontdszerszam felhelyezését

¢s a gép beallasat kovetden elkezdddhet a termék gyartasa.

3.3.1.3.Készletre vételezés

Amint a megrendelés elkésziilt a froccsontd tizem emberi eréforras és gyartas tervezoje elkésziti
a bevételezést. A rendszerbe munkaszam alapjan bevételezi a terméket, majd ez alapjan a foglalt
anyag felszabaditasra keriil. A bevételezést a dobozok pontos atszdmolasa, a termékazonositd
cimke meglétének és helyességének, valamint az operatori pecsét meglétének ellendrzése eldzi
meg. A bevételezett késztermékek ezt kovetden a raktarvezetd altal bekeriilnek a megfeleld
raktari polcra. A forgécsolt termékek esetében az esetek tobbségét tekintve az elkésziilt
termékek nem kerlilnek raktarozéasra, ezek azonnal kiszallitdsra keriilnek. A legyartott
szerszamokat nem taroljuk, azok rogton kiszallitdsra keriilnek, vagy a gyarban marad,

froccsontésre.
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3.3.1.4.Szallitas

A termék a beraktarozast kovetden készen all a szallitdsra. A szallitds az érajanlatban
meghatarozott idopontban torténik, jelen esetiinkben kétféleképpen. Az olyan rendelések
szallitasat, melyek kisebb, vagy kevesebb tételekbdl allnak, a cég sajat tehergépjarmiiveivel
oldja meg. Am a nagyobb rendeléseket, melyek nem férnek el méretiik, tomegik, vagy

mennyiségiik miatt, azokat a céggel kapcsolatban all6 fuvarozdcégek szallitjak.

3.3.1.5.Szamlazas

A termék szallitasat kovetden mar csak a szamlazasi feladat van hatra. Ha ez egy szerszam vagy
alkatrész, mely atvétele a megrendeldnél eldzetes probat igényel, csak atvételi elismervény van
a szallitmanyhoz csatolva. Amennyiben hiba Iépne fel a proéba soran a megrendelés
visszakiildésre keriil, a hiba javitasa érdekében. Amennyiben sziikség volt a javitasra €s az
sikeresen megtortént, akkor torténik meg a szallitolevél majd az alapjan a szamla kiallitdsa. A
forgacsolt termékek esetében ugyanez az eljards. Froccsontott termékeknél a szamlazas a

kiszallitast kovetden torténik meg.

4. Osszefoglalas

A mai vildgban mar elengedhetetlen, hogy minden munkavégzésben szerepeljenek valamilyen
formaban informatikai eszk6zok; vallalatok esetében vallalatiranyitasi rendszerek. Ezeket azért
hoztak Iétre, hogy a mindennapi munkavégzést tegyék a felhaszndlok szamara kényelmesebbé,
konnyebbé, atlathatobba, hatékonyabba és a rendszerekbdl kinyert informaciok segitsék a
dontéshozokat a helyes irdny meghatarozasaban vagy ramutassanak a veszteségforrasokra. Az
alabbiakban megfogalmazott beszamold alapjan betekintést nyerhet az Olvaso is ebbe a témaba.
Egy véllalat akkor sikeres ¢s hosszatavon miikodéképes, ha van egy jol felépitett, a munkat
segitd és Osszefogd rendszer, mely lehetové teszi egy vallalat irdnyitdsanak helyes és pontos
milkddtetését. Ahhoz azonban, hogy az adatokkal jo1 €s pontosan tudjunk dolgozni, a miiveletek
legelején betaplalt adatokat is helyesen kell eltarolnunk. Odafigyelést és precizitast igényld
feladat. Egy cég jolmiikodése nagyon bonyolult és dsszetett folyamatokbol és intézkedésekbdl
all. De egy megfelelden kiépitett stratégia és a megfeleld partnerek, mind a cégen beliil, mind

cégen kiviil ezt a mechanizmust tokéletesen alatamasztjak.
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1. Bevezetés
2025-ben €és mar a mogottiink 1évé években is egyre nagyobb igényt mutat a tarsadalom
kiilonboz6 termékek sorozatgyartasara. Mentalitasuk, hogy minél tobb termék minél kevesebb
1d6 alatt késziiljon el és jusson el a fogyasztokhoz. Barmely kozosségi platformra fellépve vagy
akar (online, vagy offline) aruhdzakban bolyongva szembesiilhetiink olyan talalmanyokkal,
melyek a hétkoznapi emberek tobbségének eszébe sem jutna. A mai felgyorsult vilagban mar
percrél percre dobhatnak ki a piacra Gjabb termékotleteket, illetve elkésziilt termékeket. Ezen
gyartasok hatékony lebonyolitdsara egy precizen felépitett termelésiitemezés és
termelésiranyitasi modszer sziikséges. A termelésiranyitds minden gyartd vallalat szerves

része, a vallalati termeléshez tartoz6 elengedhetetlen munkafolyamat.

Természetesen egy vallalat miikodtetése oriasi feladat és ahhoz, hogy zokkendmentesen tudjon
miikodni, nagyon sok folyamatra oda kell figyelni. Beszélhetiink egy vallalkozés iranyitasarol,
mikodtetésérdl, a vallalkozas pénziigyi informacioirol és azok kezelésérdl. Fontos az alapos,
j61 megfontolt €s kidolgozott marketing, mellyel megtudjdk fogni a piacot pasztdzo
fogyasztokat. Fontos egy vallalat miikodése soran, hogy ne felejtsiink el, az alkalmazottak
emberi jogaikra és jollétiikre is odafigyelni. A kész termékek és anyagok helyek kozti
mozgatasa, avagy a logisztika. Azonban a mi témank sem kisebb horderejii, mint a termelés.
Ezen beliil is olyan kérdéseket vizsgalunk, mint mik azok a tényezdk, amik alapjan
felallithatjuk a megfeleld iitemtervet, hogy milyen szereplokre van ezekhez sziikség, és hogy

milyen modon, milyen eszkdzokkel valdsithatjuk meg a leghatékonyabb termelésiranyitast.

Zarddolgozatom tartalmanak célja, a termelési fazisok felkutatasa, elemzése és ezzel egyiitt
megértetése az Olvasoval is. Kutatasom célja a jelenlegi rendszerek €s a jovobeli megoldasok
feltérképezése, melyek eldsegitik a termelést. Egy mélyebb belelatast nyerve ezzel, hogy a
mindennapi eszkdzeink, targyaink hogyan keriilhetnek otthonainkba. Tudast kapva, hogy
milyen folyamatokon kell 4tesniiik attol a perctdl fogva mig ez csak egy otlet egészen addig,
mikorra mar nyereséget generald €s emberi problémakat, otleteket kielégitd produktum nem

lesz.

Kutatasomat kiilonboz6é szakirodalmak, internetes folydiratok, weboldalak, tudomanyos
cikkek alapjan végeztem, illetve a GIA Form Kft. munkatarsai, konzulensem 4ltal kapott

forrasok, adatok alapjan.



2. Termelési folyamatok és azokat segit6 rendszerek szakirodalmak
feldolgozasa alapjan

A termelési és szolgaltatasi folyamatok irdnyitdsa fontos tényezd, mivel valaszaink sokféle
teriileten alkalmazhatdak, nemcsak a vallalatok mikodésében. Minden vallalat miikodésében
elkeriilhetetlen, hogy foglalkozzunk ezen folyamatokkal, mivel egy hatékonyan miikodo
cégnél minden foglalkoztatottnak valamilyen eredményt, terméket kell eléallitania, kiilonben
nem hatékony az arra felhasznalt er6forrds. Minden vallalkozés tele van folyamatokkal,
melyek kozott elkiilonitiink olyan folyamatokat, melyek fontosabbak €és vannak olyanok is
melyek kevésbé fontosak. Lényeges azonban tudni azt, hogy ezek mindegyike hozzajarul a
veégtermék vagy szolgaltatas eléallitasdhoz, hosszitavon pedig nélkiilozhetetlen a véllalat
miitkodése érdekében. A folyamatok bemenetelt (azaz anyagot, alkatrészt, informaciot)
alakitanak at €s igy lesz beldle a kimeneteli termék, szolgaltatds. Egy egyszerl termelési vagy
szolgaltatasi folyamatot akar tigy is szemléltethetnénk, hogy a bemenet (azaz input) beérkezik
araktarba, majd bizonyos folyamatok elvégeztével kész szolgaltatas, termék (tehat output) lesz
beldle, ahonnan mar csak az atvétel, vagy a szallitas van hatra (Vords, 2010). A
termelésiranyitasi informaciok feldolgozéasat egy vallalatiranyitasi rendszerben meghatarozott
feladatok sorrendjében kell megoldani. A folyamat a tervezéssel indul, majd kovetkezik a
termeléstervezés, termékek megmunkalasa/gyartasa €s mérése, majd az elkésziilt termék
raktarozasa. Ezen szakirodalmi attekintés azt a célt szolgalja, hogy bemutassa az IT eszk6zok
szerepét a termelésiranyitasban és termelésilitemezésben, kiilonleges figyelmet forditva azok
hatékonysagara és felmeriild kihivasaira. Az informatikai eszkdzok, mint a vallalatiranyitasi
rendszerek (ERP), termelésiranyitasi rendszerek (MES), és a fejlettiitemezési rendszerek
(APS), lehetove teszik a termelési folyamatok 6sszekapcsolasat és automatizalasat. Kitérve a
jovobeli trendekre, melyek fokozzék a hatékonysag ndvelését, az 1) lehetdségeket a termelési

folyamatok optimalizalasdban az 0T, Al és a Big Data ismertetésével €s alkalmazasaval.



2.1.Termelésiranyitast segito rendszerek

Szolgdltatas

Forras: www.voszpiacter.hu (Letdltve: 2025.04.25.)

2.1.1. Enterprice Resource Planning
Az ERP rendszerek jelentds szerepet jatszanak a termelésirdnyitdsban, mivel a vallalat
kiilonb6zd folyamatait 6sszekapcsold €s automatizalé megoldasokat kindlnak, ezaltal ndvelve
a hatékonysagot €s tamogatva a gyorsabb dontéshozatalt. Az ERP rendszerek segitségével a
termelési adatok valds idoben kovethetoek és képesek kezelni az anyagokat, készleteket,
valamint az erdéforrasokat. Az ERP rendszerek segitik tovabba a gyartastervezést, a
munkafolyamatok figyelését ¢és a mindségellendrzést. A rendszer képes kezelni az
anyagbeszerzést, a gyartasi litemezést €s a készletgazdalkodast, ami segiti a gyorsabb
alkalmazkodast a piaci valtozasokhoz, valamint csokkenti a hibdkat és optimalizalja az
eroforrasok eloszlasat. Ezek az integralt rendszerek kulcsfontossaguak egy vallalat €letében a

hatékony, gyors ¢és preciz munka elérése érdekében (www.clip-erp.hu).

2.1.2. Manufacturing Executing System
A MES szoftvereket (azaz Manufacturing Executing System) a termelésirdnyitds vagy
masnéven gyartasiranyitds alkalmazédsa érdekében hoztdk 1étre. A szoftver célja, hogy
teljeskoriibb atlatast, feliigyeletet és iranyitast tudjunk alkalmazni a termelési folyamatokra.
Ezek a szoftverek szorosan egyiittmiikddnek az ERP rendszerekkel, de fontos, hogy ezek nem
azonosak. Kis céglétszam esetén lehetnek olyan ERP rendszerek, melyek tartalmazzak ezt a
funkciot is, de nagyobb létszdmu vallalat esetében érdemes mar kiilon valasztani a két rendszert
¢és az ehhez tartozd szoftverekben tarolni az adatokat, hogy jobban atlassuk és praktikusabb
legyen a hasznalat. A MES szoftver tobb termeléssel kapcsolatos feladatot lat el. Itt kezelhetjiik
a megrendeléseket, tervezést, termelést/gyartast, mindség ellendrzést, logisztikat- kiszallitast.

A feladatokhoz hozza kothetd okos eszkozok is segitségiinkre lehetnek, mint példaul


http://www.voszpiacter.hu/
http://www.clip-erp.hu/

adatgyijto eszk6zok, okos robotok, targoncak. Ezek az eszk6zok kivaloan alkalmazhatoak és

segitséget nyujtanak aruk mozgatasaban, készlet feliigyeletében, tarolasaban.

2.1.3. Material Resource Planning
Egy masik szoftver is segitségiinkre lehet az anyagsziikségletek kiszamitasaban. A rendszer
neve MRP — amely az angol Material Resource Planning szavakbdl tevédik ossze. A szoftver
a kiszamitashoz sziikséges adatokat tarol, melyek a termelési tételek anyagsziikséglete (mind
a jelenleg fut6 projektek szempontjabol, mind a jovObeni projekteknél), jelenlegi raktarkészlet,
varhatdé megrendelések szamontartdsa €s jelzése. Némely tovabbi funkcidja a gyartds és az
ahhoz tartoz6 eréforrasok jegyzéke, ERP rendszerrel 6sszekotott €s tartalmaz dontéstamogatd

rendszert is (www.amtech.hu). Jelen esetlinkben a Clipper tartalmazza az MRP funkciot, amely

lehetdséget biztosit a rendszeren beliil sziikségletszamitasra, a felépitett miiszaki dosszié

felhasznalasaval.

2.1.4. Advanced Planning and Scheduling
Fejlett tervezés és Utemezés— azaz Advanced Planning and Scheduling - a gyartocégek
szamara fejlesztett szoftver, mely segiti a cégek termelésiitemezési modszereik hatékonysagat.
A szoftver Osszehangolt mikodésben fut az ERP rendszerekkel, ugyanis a tervezéshez
sziikséges adatokat onnan veszi at, majd vissza is exportdlja oda. Egyetlen rendszerbe
importalja a két rendszer adatait, igy attekinthetobb és egyszeriibb az adatok feldolgozasa

(www.acterra.hu). A tervezési folyamat tobb lehetdség altal érhetd el. Kérhetiink Al alapu

tervezést, mely a mesterséges intelligencia altal par perc alatt elkésziti ezt nekiink, lehet
heurisztikus tervezés, mely rovidtava tervezésekhez kivald valasztds és minddssze néhany
masodperc az atfutdsi ideje, illetve a gyartastervezés, mely szimuldciok létrehozasaval tarja
elénk a lehetséges valtozatokat, melyeket rugalmasan van lehetdségiink moddositani. Az
elkészitett modositasokat az egyszerliség érdekében drag&drop lehetdséggel tudjuk
valtoztatni. A rendszer id6ben érzékeli a valtozasokat és rogton kijavitja azokat. A rendszer
altal gyorsan tudunk reagalni a kiilsd iizleti rdhatdsokra, igy tudunk versenyben maradni a

piacon (www.corvex.hu). Tokéletes valasztds példaul egy ilyen rendszer haszndlatira az

Asprova altal nyujtott litemezéstervezd szoftver. Figyelembe veszi az egyes munkakhoz
sziikséges gépi, és emberi eréforrasokat, illetve az alapanyagokat és félkész termékeket. A
szoftver elérhetd magyar nyelven, mely konnyen integralhato, aminek koszonhetden a kezelése
¢s betanuldsa is egyszerli folyamat. A LEAN szemlélet alapjait koveti (pazarlas

minimalizalasa) (www.asprova.hu).
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2.1.5. Internet of Things elmélete
Internet of Things - az intelligens technoldgia, mely segit megvaldsitani ipari alkalmazéasokat
az internet segitségével, vezeték nélkiili érzékelbtechnologidval, minddssze az internet
hasznalataval. Minimalis emberi beavatkozas sziikséges ahhoz, hogy mas eszkdzokkel képes
legyen informécidcserére. ,,Az informéacids tarsadalom globalis infrastruktarajaként hatarozta
meg, amely a meglévé ¢és fejlddd interoperabilis! informacios és kommunikacids
technolégiakon alapul6 (fizikai és virtualis) dolgok 6sszekapcsolasaval fejlett szolgaltatasokat

tesz lehetdve.” - hatarozza egy cikkében az Internet of Things Global Standards Initiative,”

2015 (www.itu.int/en/). Az IoT egy hidat képez szdmunkra a fizikai valosag, illetve a
technologia vildga kozott. Lehetdvé teszi azt, hogy fizikai Iétesitmények halozatan keresztiil
kapcsolatba tudjon 1€pni az ott 1év6 eszkdzokkel, megfigyelést végezhet vagy akar vezérelheti
azokat. Az iizemben talalhatdé megmunkalogépek kozvetlen kapcsolatban allnak az Oket
forgalmazo ¢€s lizemeltetd vallalatokkal. Ez azért fontos, mert egy esetleges gép meghibasodas,
vagy lizemzavar esetén a gépekhez adatmegosztas funkcioval, kozvetlen hozzaféréssel
képesek a gépet forgalmazd cégek szakemberei a hiba elharitdsara. A protokoll az RDP, azaz
Remote Desktop Protokoll megnevezést kapta. Teljes mértékig azt az élményt nyujtja mintha
ott lilnénk egy tavolabbi gépnél. A rendszer hdlozaton keresztiil képes a teljeskort ralatasra,
amely biztositja a hozzaférést minden alkalmazashoz és informacidhoz. A mikodése két
komponensbdl all, sziikség van egy RDP szerverre €s egy RDP kliensre. Fontos, hogy a két
gépnek ugyanabban a halozatban kell lenni, vagy megfelelé portokon kell kommunikalniuk.
Az RDP hasznalata teljesen biztonsagos, mivel a rendszer titkositott, tehat megakadalyozza az
illetéktelen hozzaférést. A tavoli szamitégépeknek sziikséges engedélyezni a csatlakozast,
illetve egyeztetni a szamitogép IP cimét vagy hostnevét. Ez a lehetoség magaba foglal
elénydket (teljes asztali élmény, konnyen bedllithatd, barhonnan elérhetd) és hatranyokat
(biztonsagi aggalyok, internetkapcsolati fliggdség, verzidok kozotti kompatibilitas) is egyarant,

igy a haszndlata eldtt érdemes ezeket mérlegelni. (www.phoenix.com) A technolégia nem csak

ingatlanokban telepitett eszkozokkel, hanem jarmiivekbe és nagyobb eszkdzokkel is képes
kapcsolatba 1épni. Ugyanakkor képesek integralt alapra két informaciés, kommunikacios
eszk6zOk parositasara is. Manapsag egyre nagyobb a kereslet az loT haszndlatara az egyes

iparagakban.

! kiilonbozd rendszerek, eszkozok kozotti egyiittmiikodési képesség
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2.1.6. Big Data
Big Data ¢és az IoT Osszessége kozOsen jatszik szerepet a gyartasi rendszerek digitalis
atalakulasaban. Big Data egy komplex technolégiai kdrnyezet, amely az Gsszetett és a nagy
méretli adatokat és adatallomanyokat képes hatékonyan feldolgozni. A felhdalapt technologiak
¢s iizleti menedzsment rendszerek mar elérték az 1000 Exabyteos méretet és ugy becsiilik ez a
szam egyre csak néni és néni fog az évek soran. Oriasi segitséget tudnak nyujtani ezek a
szoftverek egy cég versenyképességének novelésében és teljesitményiik fejlesztésében.Ezen
technologiak integralasa hozzajarul a prediktiv? karbantartas megvalésitasahoz, csokkentve a
nem tervezett ledllasokat €s novelve a termelés hatékonysdgat. Emellett az adatvezérelt
dontéshozatal segiti az automatizalast és az Onoptimalizdlo gyartasi rendszereket, amelyek
révén a piaci vallalatok gyorsabban és koltséghatékonyabban tudnak reagéilni a piaci

igényekre. A digitalizdci6 ilyen mértékll elOretorése hosszii tavon fenntarthatobb és

intelligensebb gyartast eredményez. (www.sciencedirect.com).

3. Tartalmi rész (jelen allapot)

A termelésiranyitas nagyon sok folyamatbol tevodik 0ssze, amelyek egyiittesébdl alakul ki egy
hatékony ¢és jol felépitett rendszer. Olyan folyamatok tartoznak ide, mint példaul a tervezés, a
termeléshez sziikséges feltételek biztositdsa, a termelésiranyitas/ termelés, az anyagok
mozgatasa ¢és a szolgaltatoi tevékenységek. A folyamatot a GIA Form Kft. termeléstervezési és

termelésiranyitasi modelljén keresztiil mutatom be.

3.1.Termelési folyamatok

3.1.1. Tervezés
A termeléshez tartozo tevékenységek elsdé mozzanata a tervezés. A terveket tobb modon
kiilonboztetjiik meg: id6tartamuk vagy teriiletiik alapjan. A vallalati tervek lehetnek
hosszatavaak, kozép- illetve rovidtaviak is. Teriiletiiket tekintve termelés, miiszaki fejlesztés,
anyag ¢és energiafelhaszndlds, alloeszkoz fejlesztés, munkaiigy, pénziigy és értékesités

teruleteket kiilonitink el.

A piacon 1évd termékek sikerességét vagy kevésbé népszerliségét a fogyasztok hatarozzak
meg, errdl csak eldzetes terveket készithetlink. Egy termék készitése soran csak sejthetjiik a

varhato keresletet. Igyekezni kell a termék elkésziilte vagy bemutatasa utan a versenytarsak

2 elérejelzé
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varhato Iépéseire felkésziilni, illetve az egyéb informaciokra figyelni, amik érintik a piaci

versenyt.

Vallalaton beliil fontos informacidk az anyag €s energianormak, termeld berendezésekkel
kapcsolatos normativak, rendelkezésre allo erdforrasok mértéke. Munkafolyamatokhoz
kapcsolodo normaidé megallapitassal tudunk szamolni a termelés iitemezésével. Legeldszor a
célokat érdemes meghatarozni, majd ahhoz mérten felallitani az elobb felsorolt tényezdket.
Egy Excel munkafiizetben konnyedén tudunk ezekkel az adatokkal dolgozni €s elvégezni a

sziikséges feladatainkat ebben a korben.

3.1.2. Termelési feltételek biztositasa
A termelés megvaldsitdsahoz elsdsorban megfeleld anyagi forrasokra van sziikség, amelyek
lehetdve teszik a sziikséges munkafolyamatok finanszirozasat és a teljes folyamat hatékony
menedzselését. A rendelkezésre 4ll6 toke biztositja azt is, hogy munkavallalokat
alkalmazhassunk, akik a termelési feladatokat elvégzik- ez mar a kovetkezo fontos tényezhoz,
az emberi eréforrashoz kapcsolodik. Ahogy korabban is emlitettem, az eredményes termelés
kozos egyiittmiikodésen alapul, ehhez azonban még egy alapvetd elem sziikséges: az anyag,

amely maga a termelés targya és alapja.

3.1.3. Termelésiranyitas
A termelésiranyitas olyan miiszaki, gazdasagi és szervezési tevékenységek 0sszessége, amely
biztositja, hogy az iizem rendelkezésére allo miiszaki és gazdasagi er6forrasok, valamint a
piaci lehetdségek figyelembevételével torténd termelési folyamatok irdnyitasa és ellendrzése
hatékonyan jatszodjon le. Emellett gondoskodik a folyamat soran szerzett, valamint a jovo
szamara fontos informéciok rendszerszintli feldolgozésarol. A gyartas megkezdése eldtt
minden kolléganak sziikséges az adott munkéra valod bejelentkezés. A munkavallald a sajat
kodjara vald bejelentkezést (a tovabbiakban blokkolads) kovetden beolvassa a miivelettervrol
az elvégzendd munka vonalkddjat. Ezzel a gyartdshoz sziikséges emberi - €és gépi erdforras
kalkulaciot elinditotta. A miiszak végén vagy a gyartas befejezését kovetden az ezekbdl vald
kiblokkolas sziikséges, lezarva ezzel a folyamatot. Ez azért fontos, mert a késdbbi
kiértékelések soran latjuk azt, hogy egy munkafolyamat mennyi id6t vett igénybe, valamint

mennyi emberi er6forras sziikséges hozza.

A termelésiranyitasi rendszert kiilonbozd alappillérek alkotjak, melyek egyiittesébdl 4ll dssze a

rendszer. Fontos, hogy a TIR eldre kidolgozott tervek alapjan menjen végbe, melyeket a



végrehajtoval is ismertetni kell a folyamat megkezdése elétt. Annak érdekében, hogy minden
folyamat rendben haladjon, sziikségesek a rendszeres mérések és az Osszehasonlitasok, az
esetleges eltérések kisziirése miatt. Amennyiben ilyenkor valtozas 1épne fel azt a megfeleld

beavatkozasok, korrigalasok megtételével kell helyrehozni.

3.1.4. Anyagok mozgatasa
Az anyagmozgatas minden olyan helyzetvaltoztatast magéaba foglal melyek a wvallalat
tulajdondban 1év0 Osszes alap- és segédanyag, kész- és felkész termék, illetve berendezés
mozgatasa. Anyagmozgatds szempontjabol fontos adat az, hogy milyen az anyag egysége,
mérete és kezelése. Ide tartoz6 néhany fontos fogalom a termékegyed (anyag egy egysége), a
teheregység (anyagmozgatds szempontjabol legkisebb egység), a fuvaregység ¢és a
rakomanyegység. Az anyagmozgatdsok csoportosithatoak gyartasi tipusok szerint (egyedi
gyartas, sorozatgyartas, tomeggyartas), tomegszertiség alapjan, illetve gyartasi rendszerenként
(mithelyszert gyartas, zart termelési ciklusu csoportos gyartasi rendszerek, folyamatos gyartéasi
rendszer) és térbeli elrendezések alapjan. Az anyagmozgatast 3 féle idOsziikséglettel lehet
meghatarozni, szamitassal (gépi anyagmozgatas), becsléssel és elemi idéallandos modszerrel
(kézi anyagmozgatés). Az utobbi modszer végrehajtasi idoket allapit meg a folyamat 3 részre
bontasaval. A moddszer a 3M megnevezést kapta, mely a Mozdulatelemzés

Munkatanulméanyozas ¢s Munkakialakitas egyiittesébdl tevodik Ossze.

3.1.5. Vallalati szolgaltatoi folyamatok
A vallalatot szolgalé folyamatok, olyan tevékenységek, melyeket a vallalat gordiilékeny és
hatékony miikddése érdekében kell 6sszehangoltan elvégezni. Ezen tevékenységek egyiittesen
segitik €s viszik elére a céget. Az elsd fontos feladat egy kitlinden felszerelt tizem berendezése,
melyet a hatékony munka elérése érdekében rendszeresen karban kell tartani. Kiilonbozd
alapanyagokat a megfeleld modszerekkel kell cégen kiviil és beliil mozgatni, szallitani. Az
iizemben mar meglévd gépeket, berendezéseket, illetve a termeléshez sziikséges miiszaki
fejlesztéseket idOben és tervezetten kell fejleszteni. A beérkezett, immar a vallalat tulajdondban
lévé anyagokat a hozzd tartozo raktarteriileten célszeri elhelyezni, raktarozni. Minden
gyartand6 és elkésziilt terméknél fontos, hogy ne csak mennyiségben, hanem mindségben is
megfeleld legyen. Ehhez a megfelelé mindségellendrzés sziikséges, melyet 4ltalanossagban a
kijelolt mindségellendr kollega 14t el. A preciz munkavégzés és megfeleld tudas érdekében
fontos a munkavallalok helyes képzése, oktatasa, fejlesztése. Az eldallitashoz sziikséges gépek

energia ellatdsa is a vallalati szolgaltatasok korébe tartozik. A cég lizeme milyen energia
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tipusokat hasznal fel a termékek eléallitashoz, és ezt milyen mindségben, mennyiségben teszi.
A termelés soran el6fordul hibas termékek gyartasa és tovabbi esetleges hulladékok keletkezése
(példaul egy-egy anyag csomagoldsa). Amennyiben ezek olyan hulladékok melyek ujra
hasznalhatoak, azokat a kornyezetvédelem és a fenntarthatdsag érdekében ujra kell hasznositani

(A termelésiranyitas szervezési modszerei, 2018).

3.2. Termelési szemléletek és alkalmazasai
Az 1900-as évek kozepe és vége felé egy japan mérndk és iizletember Taiichi Ohno
korszakalkot6 filozéfiat alkotott meg, amely Oridsi hatdssal volt és van jelenleg is a termelési
szektor ¢életére. Az 1940-es évek végén a Toyota termelési rendszert, majd az 1970-es években

a LEAN moddszertant mutatta be alkalmazasan keresztiil.

3.2.1. Just In Time
A termelésszervezés modszerei kozé tartozik egy ugynevezett Just In Time rendszer (mely
elnevezése is mar arulkodik a szerepérdl), mely azt biztositja, hogy minden folyamat a maga
megfeleld idejében késziiljon el, ne legyen készletfelhalmozas, illetve eldsegiti a vallalat
rugalmassagat. A JIT rendszerben a vevoi igények beérkezése inditja el a gyartasi-rendelési
folyamatokat. A termék mechanizmuséanak és gyartasi technoldgidnak figyelembevételével kell
eldonteniink, hogy mikor és milyen intézkedéseket kell meghoznunk azért, hogy a kiilonb6z6
folyamatok eredményei pontosan abban az iddpontban alljanak rendelkezésre, amikor a
gyartasi folyamatnak sziiksége van ra. A JIT a vevoi igények alapjan mikodik €és garantalja,
hogy a megfeleld termékek a megfeleld mennyiségben, a megfeleld idépontban késziiljenek el.
A rendszer hasznalatdhoz sziikséges néhany feltétel beteljesiilése, mint példaul: rugalmas
gyartasi rendszer ¢és munkaerd, magas mindségli gyartdsi folyamat ¢&s beszallitas

(www.kvalikon.hu).

3.2.2. Lean
A Lean modszertan szdmos lehetdséget kindl a magyar vallalkozasok szdmara. A Lean
menedzsment célja a selejt, hulladék és termelési veszteségek csokkentése, valamint a korabeli
energiavalsdg megoldasa. Tovabba a vallalat termelékenységének és hatékonysagagnak
novelése, valamint a termékek jovedelmezdségének és mindségének javitasa. Ezt a termelési és
izleti folyamatok optimalizaldsaval éri el, kiilondosen az &ar koltséget nem befolydsold
feladatokkal, mint példaul a szallitds elvégzéséhez sziikséges id6 csokkenésével. A Lean

bevezetésének eldnyei tobbek kdzott a rugalmas gyartasi folyamatok és ezzel a reakcioképesség
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gyorsitasa, mely kdvetkezménye a rovidebb atfutasi ido. Magasabb lesz a termelékenység, a
munkaeréhatékonysag és a szallitdsi pontossag, ezzel novelve a megrendeldi elégedettséget

(www.projektcoach.hu).

3.3.Termeléshez kotott halozatok

3.3.1. Vallalati halézat bemutatasa a GIA Form Kft. hasznalataban
A cégen beliil egy bels6 halozat kertilt kialakitasra sajat szerverparkkal. Minden froccsontogeép
¢s CNC megmunkalokozpont illetve a személyi szamitégépek ezen a halézaton van
Osszekottetésben egymassal, igy megkonnyitve az informécidatadast, adatok vallalaton beliili
elérését. A kozos belsd halozat az adatbiztonsagot is szolgdlja, illetve egy esetleges kiilsd

halozati meghibdsodas esetén is biztonsagban €s elérhetden vannak tarolva a mentett adatok.

3.3.2. Gyartaskovetés miiszaki dosszié alapjan
A Clipper rendszerben minden froccsontott termékhez tartozik egy sajatosan felépitett miiszaki
dosszié. Az itt felépitett dossziéban azon adatok szerepelnek melyek a termék gyartasahoz
sziikségesek. Az adatok ora, masodperc, illetve kg formaban adhatéak meg. Olyan adatok

szerepelnek benne, mint:

1) gép tipusa: ez azt jeloli, hogy hany tonna zarderdvel csukodik Ossze a szerszdm a
froccsontégépben. Ezt az adatot azért fontos megadni, egyrészt, hogy tudjuk, hogy
melyik gépre mikor van id0zitve a termék froccsOntése, masrészt a termék sulya és
mérete miatt is Iényeges, hogy melyik erdsségli gépen keriil gyartasra.

2) operatori erdforras: Vannak olyan termékek melyek tobb operatori erdforrast
igényelnek, igy azok a géprdl leszedve mar azonnal csomagolhatoak. Illetve vannak
olyan termékek melyek kevesebb emberi erdforrast igényelnek, igynevezett ,,potyogds

termékek”. Ezek dobozba dmlesztve keriilnek lecsomagolasra.

3.3.3. Rugalmas gyartastervezés a kkv-k esetében
A kkv-k esetében az eldre meghatarozott gyartasi terv rugalmasabb keretet ad, mint egy nagy
vallalat esetében. Kis— és kozepes vallalatoknal akar a vallalatiranyitdsi rendszer, akar az
emberi eréforras és gyartas tervezdje késziti el a gyartasi tervet, barmikor fennall a lehetdség
annak moédositasara. Konnyedén lehet akar gépet, akar gyartasi sorrendet modositani. Ezekre a
beavatkozasokra sziikség lehet példaul emberhidny, szerszamhiba, illetve egyéb nem vart

tényezOk esetén. Emellett a kkv-k esetében a rugalmas gyartastervezés versenyelOnyt is
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jelenthet, hiszen lehetdvé teszi az tligyfél igényeire vald gyorsabb reagalast, valamint az
eréforrasok hatékonyabb kihasznalasat. A digitalizaci6 és az adatvezérelt dontéshozatal egyre
nagyobb szerepet kap ezen a teriileten, hiszen modern vallalatiranyitasi rendszerek segitségével
valos idejii adatok alapjan optimalizalhat6 a gyartasi folyamat. Tovabba az elére nem lathato
események érdekében egyes vallalatok prediktiv analitikai® eszkdzoket alkalmaznak, amelyek
segitségével minimalizalhatok a termelési fennakadéasok. A rugalmas gyartastervezés nemcsak
a hatékonysag novelését, hanem a koltségek optimalizalasat is eldsegiti, igy jarul hozza a kkv-

k hosszatavu versenyképességehez.

4. Tartalmi rész (jovo allapot)

A témahoz szamos kérdés és Otlet kapcsolodik arra vonatkozoan, hogy a jovoben milyen
technologiakat érdemes tovabbfejleszteni vagy ujdonsagként Iétrehozni. Ezekben a
felvetésekben gyakran kozponti szerepet kap a mesterséges intelligencia és az ehhez

kapcsolddo technologidk, amelyek egyre nagyobb jelentdséggel birnak napjainkban.

4.1.Ipar 4.0
Az ipar 4.0, vagyis a negyedik ipari forradalom alapjaiban valtoztatta meg az ipari szektort,
amelyet a digitalizacio, automatizacié és adatelemzés szoros 6sszefonddasa hatdroz meg. Ez a
korszak olyan technologiai fejlesztéseket Olel fel, mint a mesterséges intelligencia, a gépi
tanulas, az IoT, a Big Data elemzése, valamint a robotika és az automatizacio. Ezek az
innovaciok nemcsak a gyartasi folyamatok hatékonysagat novelik, hanem hozzajarulnak a
termelési  koltségek optimalizalasahoz ¢és a termékek mindségének fejlesztéséhez

(www.iparmagazin.hu).

4.1.1. Digitalizaci6 és automatizacio
Az automatizalt rendszerek és a digitalis technologidk beépitése a gyartasi folyamatokba
lehetdve teszik az adatok valds idejii gylijtését és elemzését, ezéltal eldsegitve a gyorsabb és

precizebb dontéshozatalt (www.hilelectronic.com).

% multbéli adatokbodl készitenek jovobeli eredményekrdl elérejelzést
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4.1.2. Internet of Things alkalmazasa
Az ToT hasznalata biztositja a gépek ¢és eszkdzok kozotti folyamatos adatkommunikaciot,
amely el6segiti a gyartasi folyamatok hatékonyabb miikodését és lehetdvé teszi a karbantartési

igények elbrejelzését ( www.logzi.com).

4.1.3. Mesterséges Intelligencia és gépi tanulas

Ezek az innovativ technologidk tdmogatjak az adatok elemzését, a mintdzatok azonositasaval

¢s a prediktiv karbantartast, ezaltal fokozva a gyartas megbizhatdsagat és hatékonysagat.

4.1.4. Robotika és automatizalt rendszerek
A korszeri robotok és automatizalt rendszerek bevezetése fokozza a termelés gyorsasagat,
minimalizalja a hibak el6forduldsat, és jelentdsen noveli a munkahelyi biztonsagot

(www.iparmagazin.hu).

4.1.5. Ipar 4.0 elonyei és kihivasai
Az automatizalt rendszerek és a valos idejii adatfeldolgozéas eldsegiti a hatékonyabb és
precizebb gyartasi folyamatokat. Az adaptiv rendszerek Ilehetdvé teszik a dinamikus
alkalmazkodast a folyamatosan valtozo trendekhez €s vasarloi igényekhez, biztositva a gyors
¢s hatékony reakciot. A prediktiv karbantartas €s a hatékony eréforras-gazdalkodas hozzajarul
a mikodési koltségek csokkentéséhez, mikozben minimalizalja a rendszerleallasokat. Az ipar
4.0 eldsegiti a kivalo mindségli termékek eldallitasat, mikdzben lehetdvé teszi a fogyasztoi

igényekhez vald rugalmas és gyors alkalmazkodast (mk.uni-pannon.hu). Bar az Ipar 4.0

rengeteg eldnyt biztosit, a vallalatoknak meg kell kiizdeniiik a jelentds kezdeti beruhdzasi
koltségekkel, a kiberbiztonsagi fenyegetésekkel, a szakképzett munkaerd hidnyaval és az
adatvédelemmel kapcsolatos kihivasokkal. Ezeket a problémakat &atgondolt tervezéssel,
megfeleld képzési programokkal és hatékony biztonsadgi intézkedésekkel lehet kezelni

(www.iparmagazin.hu).

4.1.6. Ipar 4.0 adta lehetdoségek
Magyarorszagon egyre tobb vallalat ismeri fel az Ipar 4.0 nyujtotta lehetdségeket, és kezd el
alkalmazni olyan fejlett technoldgiakat, mint az Iot, a Big Data elemzés és az automatizacio.
Ezek az innovéciok jelentds mértékekben erdsitik a versenyképességet, mikdzben

hozzajarulnak a gazdasagi ndvekedés fenntarthato fejlddéséhez (www.logzi.com).
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4.2.Ipar 5.0
Az 6todik ipari forradalom egy 10j, ember kdzpontu szemléletet helyez a kozéppontba, amely a
technolégiai innovaciot az emberi értékekkel és sziikségletekkel Gsszhangban kivanja
alakitani. Gazdasagi ¢és ipari struktirakat alakit at, ugyanakkor tarsadalmi helyzeteket is
valtoztat, elotérbe helyezve az etikus és fenntarthat6 fejlodést. Az 6todik ipari forradalom az
ember és a gép harmonikus egyiittmiikodésének fejlesztését helyezi eldtérbe. Az emberi
kreativitds, empatia és etikai érzék tokéletesen kiegésziil a mesterséges intelligencia és
robotika gyorsasagaval, precizitasaval. Ez nem csupan technologiai fejlodést jelent, hanem egy

atfogo tarsadalmi és gazdasagi szemléletvaltast is (www.2.deloite.com).

4.2.1. Alapelvei
Az Europai Bizottsag 2021-es jelentésében kiemeli, hogy az ipar 5.0 egy olyan ipari kdrnyezet

kialakitasara torekszik, amely harom alapelven nyugszik:

1. Emberkdzpontisag: az ipari folyamatok nem csupan a hatékonysagot €és a profitot
szolgaljak, hanem az emberek jolétét, kreativitdsat €s munkahelyi elégedettségét is
figyelembe veszik

2. Fenttarthatosag: a technolédgiai fejlodés és az ipari innovacido Osszhangban van a
kornyezetvédelmi szempontokkal, tAmogatva a z6ld megoldasokat és az er6forrasok
felelds hasznalasat

3. Rugalmassag: az ipari rendszerek képesek alkalmazkodni a gyorsan valtozé

koriilményekhez, legyen sz6 tarsadalmi, gazdasagi vagy technologiai kihivasokrol

Ez az 0j megkdzelités az ember €s a technologia szorosabb egylittmiikodésére épit, elosegitve

egy fenntarthatobb és kiegyensulyozottabb ipari fejlédést (www.op.europa.eu).

4.2.2. Alkalmazasi teriiletek az ipar 5.0. ban
Az ipar 5.0 technolégiai mar szdmos dgazatban megjelentek, és egyre nagyobb szerepet kaptak

a mindennapi miikodésben:

1. Egészségiigy: A mesterséges intelligencia és a robotasszisztensek tamogatjdk az
orvosokat a diagndzisban és a miitétek soran, lehetévé téve a gyorsabb és pontosabb
beavatkozasokat. Az emberi empatia és szakértelem tovabbra is kulcsfontossagu, de a

technologia hatékonysagot és precizitast biztosit

(www.journalofcloudcomputing.springeropen.com).
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2. Gyartas: A tomeggyartds helyett az egyedi megoldasok keriilnek elotérbe. A
fogyasztok igényeire szabott termékeket lehet eldallitani robotizalt, mégis rugalmas
rendszerekkel, javitva a személyre szabhatosagot ¢és az ligyfélélményt

(www.sciencedirect.com).

3. Oktatas: Az Ml-alapt rendszerek segitik a tanulasi folyamatok személyre szabasat,
tamogatva a didkok egyéni fejlodését. Mindekdzben a tanarok pedagogiai szerepe
tovabbra is nélkiilozhetetlen, hiszen az emberi interakcié €s a kritikus gondolkodas

fejlesztése technologiaval nem helyettesithetd (www.upszonline.hu).

4. Fenntarthato gazdasag: A korforgésos gazdasag elvei, mint az Gjrahasznositas és az
ujrafelhasznalés, valamint az energiatakarékos technologidk egyre nagyobb figyelmet
kapnak. Az ipar célja egy olyan gazdasidgi modell kialakitasa, amely a kornyezeti

fenntarthatosagot €s a tarsadalmi jolétet egyarant szem el6tt tartja (www2.nrel.gov).

Az 6todik ipari forradalom nemcsak 0j lehetdségeket teremt, hanem eddig nem latott kihivasok
elé is allit minket. Az etikai kérdések kdzéppontba keriilnek, példaul az MI dontéshozatali
hatarainak meghatarozasa, az adatvédelem biztositasa, valamint az emberi munka és a
mesterséges intelligencia kozotti kényes egyensuly fenntartdsa. Ugyanakkor az Ipar 5.0
segithet egy ¢lhetdbb, igazsdgosabb €s fenntarthatobb tdrsadalom megteremtésében- feltéve,
hogy az 10j technologidk fejlesztése ¢€s alkalmazasa soran nem csupdn gazsasagi, hanem
tarsadalmi €s etikai szempontokat is figyelembe vesziink. Az emberi értékek és a technologiai
innovacido 0Osszehangolasa kulcsfontossagti lesz a jovO iparanak sikeres milkddéséhez

(www.gyartastrend.hu).

4.2.3. Kiilonbségek az ipar 4.0 és az ipar 5.0 kozott
Mig a 4. ipari forradalom alatt az automatizalason, a hatékonysagon és a digitalizacion volt a
fokusz, addig az 5. ipari forradalom inkabb az emberkdzpontusagra és az Ml-vel valo
egylittmiikodésre torekszik. Az el6bbi olyan technologidkat alkalmazott, mint IoT, Big Data,
mesterséges intelliencia és robotizacid, ezzel inkabb a robotokat és 1) technolégidkat sorolva
elébbre. Az utobbi forradalom szintén hasznalja a robotikat és a mesterséges intelligenciat, am
igyekezett ezeket magasabb szinten felhasznalni, igy kiegésziilt az emberi kreativitas és etika
alkalmazasaval. Ezekkel a technologidkkal olykor az emberi munkaerdt kivantak részlegesen
kivaltani, ezzel automatizalva a gyartast és novelve a hatékonysagot. Mara inkabb a gép —

ember k6z0s munkdjat szorgalmazzak, egymast kiegészitve sajat képességeikkel, igy szabni

személyre a rugalmas és fenntarthat6 termelést (https://xpert.digital/hu/ipari-valtozatok/ ).
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PHASES OF INDUSTRIALIZATION

Forras: www.plc-program.hu (Letdltve: 2025.04.25.)

4.3.Fenntarthatosag és energiatakarékossag az IT alapa termelésiranyitasban
A z0ld IT célja az informatikai szektor energiahatékonysaganak novelése és a kornyezeti
hatasok minimalizalasa. Az IT iparag rohamos fejlodése jelentds Okoldgiai labnyommal jar,
ezért egyre nagyobb figyelmet kapnak a fenntarthaté megoldasok. Emellett a fenntarthatod
termelésiranyitas szintén kulcsszerepet jatszik a kornyezetkimélo ipari mikodés

megvalositasaban ( www.serco.hu).

4.3.1. Intézkedések a zold IT és termelésiranyitas teriiletein

C N\

Forras: www.deltanet.hu (Letoltve: 2025.04.25.)

4.3.1.1.Energiagazdalkodas és karbon-labnyom csokkentése
Az adatkdzpontok, szerverparkok és ipari gyartd rendszerek hatalmas mennyiségli energiat
fogyasztanak, ami jelentds szén-dioxid-kibocsatassal jar. A fenntarthaté technoldgidk, mint a
fejlett hiitési rendszerek, megujuldo energiaforrdsok ¢és intelligens energiafelhasznalasi

stratégiak segitenek csokkenteni ezt a kornyezeti terhelést.

4.3.1.2.Elektronikai hulladék és ipari melléktermékek csokkentése
Az IT eszkdzok és gyartasi berendezések gyors elavulasa nagymértékii hulladéktermeléssel jar.
A tartésabb és modularis eszk6zok tervezése, valamint a termelési melléktermékek

ujrahasznositasa noveli az élettartamot és csillapitja a kdrnyezetre nehezedd nyomast.
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4.3.1.3.Szoftver optimalizalasa és intelligens gyartasi rendszerek
Az energiahatékony szoftverek fejlesztése és az IT-alapt termelésiranyitas hozzajarulhat az
energiafelhaszndlds minimalizaldsdhoz. Az okos rendszerek lehetové teszik a gyartasi

folyamatok automatizalasat és optimalizalasat, igy redukalva a pazarlast.

4.3.1.4.7Z61d iizleti gyakorlatok és fenntarthaté gyartas
A vallalatok egyre inkabb kdrnyezetbarat miikodési modelleket alkalmaznak, amelyekben az
energiatakar¢kossag ¢€s a fenntarthatd erdforras-gazdalkodéas kulcsszerepet jatszik. A
papirmentes adminisztracid, a tavoli munkavégzés és a kornyezettudatos termelési stratégiak

mind csokkenthetik az ipardg negativ kdrnyezeti hatasait (www.vshosting.hu).

4.3.2. A zold IT és a fenntarthato termelésiranyitas fontossaga
A fenntarthatd IT és termelésiranyitds nemcsak kornyezetvédelmi szempontbdl eldnyos,
hanem gazdasagilag is megtériild megoldas lehet. Az energiahatékony infrastruktura, az
intelligens gyartasi rendszerek és az er6forrasok tudatos felhasznalas csokkentheti a vallalatok
koltségeit, mikdzben erdsiti a tarsadalmi felelosségvallalast és a vallalati hirnevet. Bar a zold
technologiak bevezetése kihivasokkal jar, mint példdul a magas kezdeti koltségek vagy a
technologiai korlatok, a trend egyre népszeriibbé valik. Az IT alapa termelésiranyitds, az
adatalapu dontéshozatal és a digitalis megoldasok hatékony kombinacidja hosszii tdvon
segithet a fenntarthatd fejlédés megvalositasaban. A megfeleld edukacié és motivacios
tényezOk beépitése segithet a vallalatvezetoket meggydzni arrol, hogy a fenntarthatosag az I'T

¢€s a gyartasi szektorban is elengedhetetlen (www.mvmoptimum.hu)(www.greenpact.hu).

4.4.Rugalmas iitemezés és adaptiv rendszerek a valtozé piaci igényekhez
Napjainkban a termékek eléallitasara egyre nagyobb igény van a fogyasztok felol. Ahhoz, hogy
ezeknek a kivansagoknak eleget tudjanak tenni a gyartok, a termelés tervezése €s litemezése

soran rengeteg szempontot kell figyelembe venni.

4.4.1. Szoftverrel tamogatott iitemezéstervezés

4.4.1.1.Innovacio és gyartasi folyamatok fejlodése
Az ipar 4.0 megjelenésével napjainkra Uj iranyzatok és innovativ megoldasok jelentek meg,
igy elengedhetetlen, hogy ezeket az innovaciokat felhasznalva folytassuk a tovébbiakban a

gyartast.
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4.4.1.2.Szoftveres termelésiitemezés szerepe
Ehhez azonban segitséglinkre kell hivni a mesterséges intelligenciat és egyéb intelligens
megoldasokat, hogy ezzel hatékonyabban tudjon haladni a folyamat. Ahhoz, hogy ezek
segitsége valdban hasznossad valjon szdmunkra, elengedhetetlen egy megfeleld szoftveres
alapu termelésiitemezés, ami még hatékonyabba teszi a termelési folyamatot. A termelést kiilon

kell valasztani tervezésre és iitemezésre, am mégis egy egységként mikkddnek igazan jol.

4.4.1.3.Adatok fontossaga az iitemezésben
A termeléshez adatokra van sziikség. Ezekkel lehet jol eldre szamitani és tervezni a termelést
illetden. Tervezés két opcid figyelembevételén alapszik, ami a vevoi igények és a beszallitasi
lehetdségek. A tervezés inkabb a hosszabb tavu elérelathatosagot szolgalja. Rovidebb iddvel
vald szamitas soran az iitemezés a megfeleld alkalmazés. Lehetdséglink van iitemezés soran

akar napi szinten kezelni a termelési adatokat.

4.4.1.4.Napi szintii iitemezés az ERP rendszerekben
A hatékony iitemezéshez elengedhetetlen az adatok pontos tarolasa. Olyan adatokra van
szlikségiink ehhez, mint a ciklus — és mtiveleti idok, beérkez6 alapanyagok, dolgozok létszama,

illetve az aktualis rendelés. Ezeket a vallalathoz integralt ERP program biztositja.

4.4.1.5. Ugyfélkozpontu tervezés
A rendszer az iitemezés soran szigoru szabalyok szerint miikodik, ezaltal biztositva a pontos
¢s preciz kivitelezést. Ennek a mdédszernek kdszonhetden a folyamat gyorsan és hatékonyan
elvégezhetd. A tervezést mindig az ligyfelek igényeihez igazitjuk, hiszen az 6 elképzeléseik

hatarozzak meg a termék jellemzdit és a megvalositas modjat.

4.4.1.6. Szakember szerepe a szoftveres iitemezésben
Fontos azonban megemliteni, hogy maga a szoftver nem valtja le a szakember altal meghozott
dontést. A szoftver csak tdmogatast jelent, de a végsd dontéshozatal mindig a gyartésiitemezd
kezében van. Egy ilyen szoftver megvalositdsdhoz (telepitése, haszndlata) energia és ido
sziikséges. Ezzel biztositva a hatékonyabb, jobban kivitelezhetd gyartast még akkor is, ha a

gyartas esetleges Ujra litemezésére kertiil sor kiilonb6zd vevoi igények miatt.
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4.4.1.7. Szoftver bevezetése és miikodése
A szoftver bevezetéséhez sziikség van egy olyan projektcsapatra, akik az litemezdszoftver
minden lépéséhez értenek, mint példdul a gyartasiitemezes, értékesités, gyartas, beszerzes,
informatikai tdmogatas. A szoftver megfeleldé miikodéséhez sziikség van ahhoz, hogy
Osszekottetésben alljon a rendszer a vallalat ERP rendszerével, igy egylittesen elérve a

megfelelé mikddést (https:/blog.eplm.hu).

4.4.2. Gyartast optimalizalo rendszer
Mint mar emlitettem a manudlis tervezés €s litemezes iddigényes és rengeteg hibafaktor Iéphet
fel kozben. Ehhez a megoldés egy olyan gyartast optimalizald rendszer, mely programozasi
algoritmus segitségével optimalizalja a termelést. Hogy mikre képes egy ilyen rendszer a
gyakorlatban, azt a DSS Consulting terméke alapjan mutatndm be, mely rendszer az OptimAps
nevet viseli. A szoftver haszndlatival lehetdség van 1d6- ¢és koltségmegtakaritésra,
gyartasoptimalizalasra, ezzel hatékonyabba téve a gyartastervezést. A gyartastervezd program
képes a napi, heti, illetve havi termeléstervezésre, figyelembe véve a kapacitas megtervezése

soran a gyartasi sorrendeket, a megrendeldi igényeket, kizarva ezzel a felesleges allasidoket.

A rendszer grafikus nézetben jeleniti meg az Osszes 1épést, majd tetszélegesen allithato a
gyartashoz tartozo idésor €s a gépek munkatervei kiillon megfigyelhetdek. Lehetoségiink van
tovabba arra is, hogy a rendszerben nyomon kovessiik, hogy a termelés, hogy 4ll a gyartasi
tervhez képest, ezzel lehetdségiink van arra, hogy egy esetleges csuszas esetén ujra tudjuk
tervezni a termelést. Ezekkel a finomhangolasokkal konnyedén végezhetoek el bonyolultabb
gyartastervezések is, illetve a program attekinthetObbé teszi a gyartastervezés folyamatat.

Pontosabb tervezést kinal a felhasznaloknak akar rovid — akar hosszutavon.

A cég a szoftver haszndlatat f0leg olyan kis- és kozépvallalkozasoknak ajanlja, amelyek gépi
Osszeszereléssel és diszkrét gyartdssal foglalkoznak. Elismerését tobb nemzetkdzi partner
tamasztja ala, illetve fejlesztésében és tesztelésében is tobben, az Eurdpai Unid orszagaibdl

részt vettek. A program a 4. ipari forradalomra alapozva kinal megoldast (www.dss.hu).

4.5. Munkavallalo és gépi egyiittmiikodés a jovoben
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4.5.1. Human-robot egyiittmiikodés
Hogy mit is jelent a human-robot egylittmikodés? Ez egy elég izgalmas kérdés, mely
valaszainak kutatasa feltarja eldttiink, hogy a jovoben elkeriilhetetlen lesz a mesterséges

intelligencia bevonasa a kiillonb6z6 iparagak hatékony miikodése érdekében.

4.5.2. Manualis munka hatranyai
A kizarolagos manudlis munkavégzésnek tobb hatuliitdje lehet hosszutavon. Akadhatnak
szamos olyan tényezOk, melyek lassitjdk a munkafolyamatot, vagy eldidézik egyes termékek
mindségi romlasat. Ide sorolhatoak a kimeriiltség, a stressz, vagy a rosszul berogziilt

munkafolyamatok.

4.5.3. Robotokkal egybevont munka
Az imént felsorolt tényezdk kikiiszobolésére szolgalnak az 0j technoldgidk és a robot-human

kollaboraci6 (www.weforum.org). Ezeket az eszk6zoket immar nem csak eszkdzként

hasznaljak, hanem a felhasznaloval egymas képességeit egészitik ki. Robotok felhasznalasaval
vald egyiittmikodésre talalunk szellemi €s fizikai példat is. Csupan robotokkal lizemeltetni
gyarakat még nagy elorelépés lenne, hiszen nagy feladat minden tudést ezekbe a gépekbe
betéplalni, oriasi koltségekkel jarna egyiitt a megvalositas, illetve igy elveszne a termelés
rugalmassaga is. A robotokat egy adott feladat végrehajtasara programozzak, igy ha minden
jol megy, a miivelet elkezdésétdl kezdve nem allnak meg, mig el nem végezték a szdmukra
eloirt feladatot. Tul hosszi feladatokat nem lehet szamukra megadni, mivel egy apr6 hiba
bekovetkeztével az egész gyartas hibas lenne. Erdemes aprobb feladatokat kitiizni szamukra a
preciz munkavégzés érdekében. Ugyan a pontossag figyelembevételével ez egy hasznos
tulajdonsag, de mégsem jarhat6 ez az Ut egy az egyben. Fontos, hogy mivel f0ként a human
emberi er6forrds van alkalmazva ezekben az lizemekben, elkeriilhetetlen esetleges hibak, vagy
egyéb modositasok bekovetkezése. Mivel egy szamitégép, adott esetben a mesterséges
intelligencia ,,szellemi” kapacitdsa nagyobb, mint az atlag embereké ezért oridsi segitség tud
lenni a hasznalata, és ezért is ésszerli dontés ezt alkalmazni kiilonb6z6 teriileteken. Kérdésekre
tudja a vélasz, problémakra a megoldast, azonban fontos tisztaba tenni azt a tényt, hogy az
emberi er6forrast nem valtja ki. Sokan attdl tartanak, mivel egyre nagyobb teret viv ki magénak
a mesterséges intelligencia, hogy ezek felhasznalasaval szeretnék levaltani az embereket. Az
allitas azonban miszerint igy megsziinne a tarsadalom munkalehetdsége csupan elérevetett,

alaptalan félelem. A robotok nem az emberek ellen vannak, hanem mellettiik allnak.

21


http://www.weforum.org/

4.5.4. Megujult egyiittmiikodés
A k6z6s munka elérése érdekében néhany munkafizis atvételével gyorsitjak, vagy magasabb
szinvonalra hozzdk a ko6zos munkat. Fontos azonban figyelembe venni, hogy az 1j
technologidk alkalmazasa mellett célszerii ij szemléletmodokat is bevezetni. At kell alakitani
néhany eddig megszokott munkavallaléi és munkaltatéi szemléletet. Az automatizalt
feladatkoroket eddig elvégzé munkasoknak 1) feladatkdroket kell kialakitani, hogy tovabbra
is tudjanak dolgozni a termelésben. Az 11j technologiak felhasznalasaval nyert id6t és pénzt
lényeges, hogy visszaforgassuk tovabbi fejlesztésekbe, mellyel tovabbi nyereséget tudunk
generalni a vallalat életébe. Fontos egy uj szemlélet felallitdsa, mely célja, hogy ismertessiik
minden dolgozoval a mesterséges intelligencia, €s a vele torténd munka eldnyeit. Nyitottnak

kell lenni a sikeres k6z0s munka érdekében €s nem szabad elsd pillanattdl elutasitani a témat

(www.eplm.hu).

4.5.5. Téma bemutatisa a GIA Form Kft. alkalmazasan keresztiil
Jelenleg a GIA Form Kft-ben a termelésiranyitast manualisan vezénylik. Az erre kijel6lt emberi
er6forras és gyartas tervezoje, illetve a froccsontd lizem miiszaki vezetdje megbeszélése alapjan
késziil el a kovetkezo rovid idészakra vonatkozd gyartasterv. Figyelembe veszik a hataridoket,
anyagok mennyiségét, mindségét, gépek kapacitasat, aktualis 1étszamot. Ez a rendszer egy
ekkora cég esetében még abszolut sikeres megolddsnak bizonyul, am a fejlédés érdekében
mindenképp megfontolandé a folyamat ujragondolasa és reformalasa a kovetkezé moédszer

szerint.

Javaslatom a kis- és kozépvallalkozasok szamara- mint amilyen példaul a GIA Form Kft. is-,
hogy a meglévo termelést iranyitod rendszeriik mellé, az 0 technologidk bevezetését is fontoljak
meg. Ez a 1épés amellett, hogy versenyben tartja a vallalatot a tarsaihoz képest, a cég hatékony
miikodését és teljes kihasznaltsagat is eldsegiti, redukalva a hibafaktorokat, biztositva a

precizebb munkavégzést.

5. Osszefoglalas

A termelésiranyitasi és termelésiitemezési [T-rendszerek kulcsszerepet jatszanak a modern
gyartas hatékonysaganak novelésében. Az elmult években az ipari digitalizacio és az ipar 4.0
térnyerése jelentds atalakuldst hozott ezen a teriileten, mikozben a jové még izgalmasabb
innovaciokat tartogat. Hasznaljuk fel a jelen rendelkezésiinkre allé technologidkat, melyekkel
lehetdséglink van a termelést eldsegiteni. A jovO lehetOségeire pedig figyeljiink oda és
alkalmazzuk 6ket. Ehhez elengedhetetlen a folyamatos képzés, nyitottsag az uj, eldttiink allo,
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vagy még kiaknazatlan rendszerek hasznalatira. A termelésiranyitas és termelésiitemezés 1T
rendszerei tehat egyre intelligensebbé ¢és automatizaltibba valnak, mikozben az ipari

digitalizacio uj lehetdségeket nyit meg a hatékonysag, rugalmassag és fenntarthatdsag terén.

Konklaziom szerint a manualis termelésiranyitds a kkv-k esetében rugalmasabb tercket
biztosit, mégis a jovObe tekintve a mesterséges intelligencia és az okos technoldgidk
bevonasaval tud egy nagyobb Iépést tenni a hatékonysag felé¢, mindamellett, hogy precizebb és

gyorsabb eredmények sziilethetnek alkalmazéasukkal.

Fontos belatnunk, a jovo ezekben az innovaciokban rejlik. Az irdnyitdst nem kell atadnunk

nekik, de meg kell tanulnunk egyiittmiikddni veliikk egy csapatban, egy k6zds célért.
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