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1. BEVEZETES

A kiskereskedelmi adorol beszélni Magyarorszagon kiemelt fontossagu €s aktualis téma, hiszen
jelentds hatéassal van az orszag gazdasagi szerkezetére, valamint a kiskereskedelmi szektorban
tevékenykedd vallalatok mikodésére. Az adozasi rendszer ezen eleme nem csak a szakmai fo-

rumokon kap kiemelkedo figyelmet, hanem az elmult években a mindennapi élet részévé valt.

Az adonem kapcsan azonban a vallalati szféra szemsz9gébdl is érdemes elemezni a kiskeres-
kedelemi ad6 kovetkezményeit. Eppen ezért a tanulmény célja, hogy ravilagitson arra, milyen
hatast gyakorol a kiskereskedelmi ado az érintett vallalatokra, beleértve a hazai €s nemzetkozi
cégeket is. A témaval kapcsolatos vitak egyik kozponti eleme az, hogy a kiilf6ldi multinaciona-
lis vallalatok gyakran ,,igazsagtalannak” itélik meg ezt az adonemet. Ennek hatterében all, hogy
ugy vélik, a vizsgalt adonem kedvezdtlen piaci feltételeket teremt szamukra, egyes esetekben

akar veszteséges miitkodésre is kényszeritve Oket.

Ennek kapcsan az elmult idészakban kiemelt figyelem harult a kérdéskorre, ravilagitva azokra
a fesziiltségekre, amelyeket a kiskereskedelmi ad6 kapcsan az abban érintett vallalatok az el-

mult években tapasztaltak.

A kutatés célja annak vizsgalata, hogy hogyan oszlik meg a kiskereskedelmi ad¢é terhe a kiilon-
boz0 vallalati csoportok kozott, kiilonos figyelmet forditva a véllalatok méretére és tulajdonosi

szerkezetére.



2. INFLACIOS NYOMAS AZ ELMULT EVEKBEN

Az inflacid az elmult években vilagszerte elszabadult. Az Europai Unidban a fogyasztoi araknal
folyamatos novekedés volt tapasztalhatd, azonban az egyes unids orszagokban kiilonb6z6 mér-
tékben tortént a ndvekedés. Unids viszonylatban Magyarorszag az élvonalban 4ll, hiszen nalunk
anyolcadik legmagasabb a harmonizalt fogyasztoiar-index (HICP) (KSH Monitor, 2024. szept-
ember). A HICP egy olyan mutatd, amely az inflacio mértékét méri és lehetdveé teszi az orszagok
kozotti Osszehasonlitast. Az inflacid pedig a haztartasok altal a fogyasztasi cikkekért és szol-

galtatasokért fizetett drak idobeli valtozasat jelenti (EUROSTAT).

Afogyasztdi arak valtozasa az unios tagorszégokban, 2024. szeptember®
(az eldzd év azonos hanapjahoz képest)
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Forras: Eurostat, Letahtés datuma: 2024, oktsber 17,

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

1. abra: A fogyasztéi arak valtozasa az unids tagorszagokban

A COVID-19 jarvanyt kovetéen Magyarorszagon az inflacio tobb dsszetett gazdasagi és

tarsadalmi tényez6 egyiittes hatdsaként alakult ki.

Az inflaci6 egyik kivaltd oka volt az aggregalt kereslet gyors helyreallasa, amelyet az
ellatasi lancok zavarai, valamint az élelmiszer- és energiadrak jelentds ndvekedése csak tovabb
sulyosbitott (Goryunov et al., 2023). Ezek a gazdasagi sokkok tovabb novelték az inflacids
nyomast, komoly kihivast jelentve a gazdasagpolitikai dontéshozok szamara, akiknek egyszerre

kellett a gazdasagi stabilitast biztositaniuk €s az inflaciot kezelnitik (Knicker et al., 2023).

A pandémia tehat jelentds gazdasagi bizonytalansadgot okozott, amely gyengitette a mo-
netaris politika inflacidra gyakorolt hatékonyséagat is (Prabheesh et al., 2022). Noha a Magyar

Nemzeti Bank beavatkozésai bizonyos mértékben hozzéjarultak az inflacié mérsékléséhez, a



jarvany altal eldidézett negativ gazdasagi hatasok tovabbra is meghatarozoak maradtak, és tar-

tos inflacios kihivasokat eredményeztek (Long et al., 2021).

Az inflaciot fokozo tényezok kozott jelentds szerepet jatszott tovabba a 2022-ben kitort
orosz-ukran konfliktus, amely az energiaarak tovabbi emelkedéséhez vezetett. Az energiaim-
port koltségeinek ndvekedése meglehetdsen sulyosbitotta Magyarorszag gazdasagi helyzetét,
mivel az energiafiiggdség révén az orszag érzékeny volt az ellatasi zavarokra és az arak inga-
dozésara (Cui, 2023). Az energiadrak inflacios hatasa azonban részben mérséklodott a termelés

visszaesése miatt (Erer, 2023).

A pandémia utani idészakban egy 1) inflacios jelenség is megjelent, a ,,greedflation”,
amely arra utal, hogy a vallalatok piaci hatalmukat kihaszndlva novelték profitmarzsaikat az
inflacios kornyezetben, fliggetlentil attél, hogy koltségeik valéban megemelkedtek-e. Ez az ar-
képzési gyakorlat kiillondsen sulyosan érintette a fogyasztokat az élelmiszer- és lakhatasi kiada-
sok terén, tovabb nehezitve megélhetési koltségeiket (Chen et al., 2024). A folyamatot pedig
markansan erdsitette, hogy a vallalatok a jarvany okozta gazdasagi felfordulas elmultaval is
fenntartottak azokat a megemelt arakat, amelyet piaci erejiik és alkalmazkodasi képességiik tett

lehetévé (Davis, 2024).

Ezen tényezOk egyiittesen eredményezték azt, hogy Magyarorszag inflacios iliteme jelen-
tdsen meghaladta a régios és europai atlagot (Palocz, 2023). A kiskereskedelmi kiilonadé is

ebben a gazdaséagilag nehéz iddszakban kertilt bevezetésre, tovabb ndvelve az inflaciot.

Mindezek alapjan a tanulmany kozéppontjaban a kiskereskedelmi kiilonadd vizsgalata
all, mint az inflacié ndvekedésének egyik tényezdje. A kutatds célja annak feltarasa, hogy ez az
adonem milyen szerepet jatszik a gazdasagi kornyezet alakulasdban, kiemelt figyelemmel arra,
hogy a kiskereskedelmi szektor egyes teriileteire milyen mértékii terhelés harult az elmult gaz-

dasagi években.



3. MIT JELENT A KULONADO?

A vératlan nyereségadd (windfall tax) olyan ad6zasi eszkdz, amelyet a korményok abban az
esetben alkalmaznak, amikor bizonyos véllalatok a gazdasagi helyzet varatlan valtozésaibol
aranytalanul nagy nyereségre tesznek szert. Az ilyen tipusu adonemek bevezetésének alapja a
tulzott profitok megadoztatasa, valamint a piaci egyensulytalansagok kiegyenlitése, kiilonosen
olyan agazatokban, amelyek esetében kiilsd események révén rendkiviili hasznot hiznak a val-
lalatok. A gazdaséagpolitikai célok kozott szerepelhet tovabba a jovedelmi egyenlétlenségek

csOkkentése, az allami bevételek novelése, vagy a piaci verseny fenntartasa is (Jia et al., 2020).

Ezek az adok sokszor ideiglenesek, és olyan szektorokra iranyulnak, amelyek a gazdasagi
valtozasok révén aranytalanul magas nyereséget érnek el (Cysne, 2000). Az energiaipar egy
gyakori példa erre, amikor az olaj- €s gazarak hirtelen megugranak, az ebbdl szarmazé tébblet
nyereség pedig nem a hatékonysag novekedésének vagy az innovacionak kdszonhetd, ezért az

ilyen jovedelmeket célzott adoztatds ala vonjak (Jia et al., 2020).

A kiilonado tehat olyan specidlis teher, amelyet egyes tevékenységekre (példaul reklam),
szereplOkre vagy szektorokra (példaul kiskereskedelem) vetnek ki, és ezek a szektorok altala-

ban jelentds nyereséget termelnek a fogyasztasbol (Dardk & Lovas, 2023).

Magyarorszag az adgazati addzas uttdrdjének tekinthetd, hiszen a magyar kormany nem-
csak a bankokra, hanem az energiaszolgaltatasra és a tavkozlésre is kiilonadot vetett ki. (Kréek
&Smetankova, 2019.) Az elmult évtizedben bevezetett 4gazati adok mara a magyar adorendszer
megszokott részévé valtak. Ezeket objektiv fiskalis célokkal vezették be, valaszul az dllamhéz-
tartas kihivasaira €s a nemzeti adoztatasi hataskor gyakorldsaval indokolva. Az arbevétel alapu
kiilonadok mindig bizonyos addéalanyokat céloznak meg, és a nemzetgazdasdg meghatarozott
agazataiban miikodo vallalatokra vetik ki 6ket, hogy ellensulyozzak a hatarokon atnyalo ado-
verseny allamhéztartasra gyakorolt hatasait. Az elmult években néhany ilyen kiilonado val-

sagadoként miikodott, iddszakosan alkalmazva a valsagkezelésre (Varju&Papp, 2022).

Hasonlo6 céllal vezették be Magyarorszagon a kiskereskedelmi adot, a kiilonadd egyik
tipusat, amely a nagyobb forgalmat lebonyolité aruhazldncokat és kiskereskedelmi vallalatokat
sijtja. Az add célja egyrészt a koltségvetési bevételek novelése, masrészt a hazai és kiilfoldi
tulajdont cégek kozotti versenyfeltételek kiegyenlitése. Az ilyen forgalomaranyos adok mogott
gyakran az az indok, hogy a multinacionalis vallalatok piaci dominancidja hatranyos helyzetbe
hozza a kisebb, helyi versenytarsakat. Az add nemcsak a piaci egyenldtlenségeket hivatott eny-

hiteni, hanem hozzdjarul az allamhéztartasi kiadasok fedezéséhez is (Bacskai, 2020).
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Azonban az ilyen adok alkalmazasa biralatokat is kivalt. Egyrészt a vallalatok kevésbé
hajlanddak beruhdzéasokra, ha attol tartanak, hogy rendkiviili nyereségiiket rendszeresen meg-
adoztatjak. Masrészt kétséges lehet, hogy az adobevételek valoban tarsadalmi célokat szolgal-
nak-e, vagy csak a koltségvetés feltoltését. A kiskereskedelmi adoval szemben az Europai Unio
részérdl is megfogalmazodott a kritika, miszerint ez az adonem diszkriminativ lehet a kiilfoldi
tulajdonu vallalatokkal szemben, emellett az ad6 altal generalt tobbletkoltségek a fogyasztoi
arak novekedéséhez vezethetnek, igy hozzéjarulva az inflacié fokozdédasahoz (European Com-

mission, 2020).

Osszességében a kiskereskedelmi add eltéréen érintheti a piaci szerepléket. Ameddig a
nagyobb bevétell vallalatok nagyobb adoéterhet viselnek, addig a kisebb szerepldk alacsonyabb
adomértékkel taldlkoznak vagy teljes mértékben mentesiilnek az ad6 alol. A véllalatok gyakran
atharitjak az adokoltségeket a fogyasztokra magasabb arak forméjaban, igy végsd soron ilyen

helyzetekben az addterhet a vasarlok viselik (Dedk, 2020).



4. ADOK CSOPORTOSITASA — A KISKERESKEDELMI ADOK VONATKOZASA -
BAN

Az addkat kiilonboz6 szempontok szerint lehet csoportositani. Lehet ezt mértékiik, teherviseld-
jiik, alanyuk, targyuk és az addztatasi joguk alapjan (Lukovszki, 2023). Ezek a tagolasok segi-
tenek jobban megérteni az adérendszer sokszintiségét, és azt, hogy a kiilonbdz6é adénemek mi-
ként szolgaljak az allami bevételek biztositasat kiillonb6zo gazdasagi szinteken, valamint mi-
lyen kiilonbségek vannak az adofizetési kotelezettségek kozott. Ezen csoportositasokat részle-

tezve a 2. dbra mutatja.

Az adok 1.1}e11eke Az adok'e}lanya Adéztatasi jog alapjan Az adok. t,argya Az ado tell.e'rv1$e10Je
alapjan alapjan alapjan alapjan

* progressziv « vallalati ado * kozponti ado » forgalmi jellegii * kozvetlen (direkt)

* degressziv * lakossagi ad6 * helyi ad6 + jovedelmado ado o

« lineéris * vagyonado . Kéi;vetett (indirekt)
ado

Forrds: Sajat szerkesztés Lukovszki Livia: Adozas és adoztatas — Tudatos adozok kézikonyve
(2023) alapjan

2. abra: Az adok csoportositasa

4.1. Az adok mérték szerinti csoportositasa

Az adok mértékiik szerint haromféleképpen csoportosithatok: progressziv, degressziv és linea-

ris adok.

A progressziv adok esetében az add mértéke a jovedelem novekedésével né. Ha az ado-
kulcsok egyenletesen novekednek, akkor linedrisan progressziv adordl, viszont abban az eset-
ben, ha az adokulcsok nem egyenletesen, vagyis savokba rendezve novekednek, akkor savosan

progressziv adorol van szo.

A degressziv ado6 a progressziv ado ellentéte. Ilyenkor az atlagos addkulcs, vagyis a jo-

vedelem szazalékdban kifejezett add dsszege a jovedelem ndvekedésével csokken.

A linearis ado pedig a progressziv és a degressziv ado kozott helyezkedik el, ebben az
esetben egyetlen adokulcs van. Ez azt jelenti, hogy minden ad6z6 a jovedelmének ugyanakkora

szazalékat fizeti be az allamnak, fiiggetlentil attol, hogy mennyi a jovedelme (Varela, 2016).

Az adok mértékiik szerinti csoportositasa a 3. abran lathato.



e Progressziy e Degressziv e[ inearis

Forras: Sajat szerkesztés Lukovszki Livia: Adozas és adoztatas — Tudatos adozok kézikonyve
(2023) alapjan

3. abra: Az adok mértékiik szerinti csoportositasa

Ezek alapjan, mivel a kiskereskedelmi ad6é mértéke a nett6 arbevétel ndvekedésével egyre

no, igy egyértelmiien progressziv adordl, azon beliil pedig sdvosan progressziv adordl van szo,

hiszen az addkulcsok nem egyenletesen ndvekednek.

A kiskereskedelmi adosavok 2024-es alakulasaval az 1. tablazat foglalkozik, bemutatva
a 2024-ben hatalyban 1évé mértékek alakuldsat.

1. tablazat: Kiskereskedelmi ado mértéke 2024-ben

A kiskereskedelmi tevékenységbél elért netto Az ad6 mér-
arbevétel utani adoalap téke

0 és 500 millio forint kozé eso része 0%

500 millio forint és 30 milliard forint kozotti része 0,15%

30 milliard forint és 100 milliard forint kozotti része 1%

100 milliard forint feletti rész 4,5%

Forras: sajat szerkesztés a 96. NAV informdcios fiizet alapjan (Kozzétéve: 2024. 02. 01.)

Az 1. tablazat értelmében adofizetési kotelezettség az 500 millid forint feletti nettd arbe-

vételt elérd, kiskereskedelmi tevékenységet folytatd vallalatokra vonatkozik (197/2022. (V1. 4.)
Korm. rendelet az extraprofit adokrél 21. § (2) bekezdés).

A 4. abra pedig szemléletesen bizonyitja, hogy savosan progressziv adonemrdl beszéliink

a kiskereskedelmi ado esetében.



4,50%

1%

0 és 500 milli6 forint 500 milli6 forint és 30 30 milliard forint és 100 milliard forint
ko6zé es0 része millidrd forint k6zotti 100 millidrd forint feletti rész
része kozotti része

Forras: sajat szerkesztés a 96. NAV informdcios fiizet (Kozzétéve: 2024. 02. 01.) alapjan

4. abra: A kiskereskedelmi ad6 mértékének alakulasa 2024-ben

4.2. Az adok alany szerinti csoportositasa
Az adok alanyukat tekintve kett6 csoportba sorolhatok: vallalati adok és lakossagi adok.

A vallalati adok esetében az ado alanya a gazdalkodo. llyen vallalati adonak mindsiil tob-
bek kozott az altalanos forgalmi ado, valamint a tarsasagi ado is. A vallalati adok k6zott vannak
olyan adok, amelyeket konnyedén at lehet haritani a fogyasztokra, mint példaul az altalanos
forgalmi ado esetében. Tovabba akadnak olyan vallalati adok is, amelyeket csak korlatozottan

lehet atharitani a fogyasztokra, mint példaul a tarsasagi ado (Lukovszki, 2023).

A lakossagi adoknal pedig az ado alanya mindig maganszemély. Ilyen ad6 példaul a sze-

mélyi jovedelemado és az idegenforgalmi adé (Lukovszki, 2023).

A kiskereskedelmi ado6 ezek alapjan vallalati adonak mindsiil, hiszen a jogszabaly szerint
a kiskereskedelmi ado alanya az a kiil-, vagy belfoldi illetdségli személy vagy szervezet, amely

iizletszerlien végez adokoteles kiskereskedelmi tevékenységet. (2020. évi XLV. tv. 3. §.)
4.3. Az adok rendelkezési jog szerinti csoportositasa

Az adok aszerint is csoportosithatoak, hogy ki rendelkezik az addztatasi joggal. Két f6 csoportot

lehet megkiilonboztetni ebben a kategdridban: a kézponti €s a helyi adokat.

A kozponti adok az allamigazgatas kozponti szerveinek hataskorébe tartoznak, és a koz-
ponti koltségvetés javara fizetik meg dket. Ezeknek az addknak az alanyait, alapjat, mértékét
¢s részletszabalyait a kozponti szerv hatarozza meg (Lukovszki, 2023). Ebbe a csoportba tarto-
zik a vizsgalt adoénem is, hiszen eredetileg a Jarvanytligyi Alap feltoltését szolgalta, az erre vo-

natkozo szabalyokat pedig a kdzponti szerv szabta meg.



A helyi adok pedig a helyi allami szervezetek (6nkormanyzatok) hataskorébe tartoznak,
¢s a helyi koltségvetés javara fizetik meg Oket. Erre példa tobbek kozott az épitményado, vala-

mint az idegenforgalmi ad¢ is (Lukovszki, 2023).
4.4. Az adok targya szerinti csoportositasa

Az adok targyat tekintve harom f6 tipus kiilonithetd el egymastol: jovedelemadok, vagyonadok

¢s forgalmi adok.

A jovedelemadok a maganszemélyek és cégek altal megszerzett jovedelmeket addztatjak.

Ilyen példaul a személyi jovedelemado és a tarsasagi add (Lukovszki, 2023).

Ezzel szemben a vagyonaddk a személyek teljes vagyonat adoztatjak, mig a vagyoni ti-
pusu adok az egyes vagyontargyakat terhelik. Ebbe a kategoriaba sorolhatd példaul a gépjar-
miilado, épitményado ¢€s telekado (Lukovszki, 2023).

A forgalmi adok pedig a termékek ¢€s szolgaltatasok fogyasztasdhoz vagy forgalmazasa-
hoz kapcsolodnak. Ilyenek az altaldnos forgalmi add, a jovedéki ado és a vizsgalt kiskereske-

delmi ado is (Lukovszki, 2023).
4.5. Az adok teherviseldje szerinti csoportositasa
Az adokat teherviseldjiik alapjan két csoportba lehet besorolni: kozvetlen és kozvetett adok.

A kozvetlen, vagy mésnéven direkt adok elsdsorban a természetes személyeket (pl. ma-
ganszemélyeket) terheld adok, és jellemzden az adofizetd jovedelem, fogyasztds vagy nettd
vagyon alapjan mért fizetési képességen alapulnak. Ezek az adok az egyén koriilményeitdl,
példaul az eredménytdl vagy a jovedelemtdl fliggden valtoznak. Ebben az esetben az adoalany
¢s az ado teherviseldje ugyanaz a személy, tehat az ado kozvetleniil az adoalanyt terheli. Vagyis
ilyen helyzetben olyan adorol van szo, amelyben az adot az adéalany kozvetleniil az adot kivetd
hatosagnak fizeti meg. A személyi jovedelemado, a tarsasagi ado és a vagyonaddk mind a koz-

vetlen adok csoportjdba tartoznak (Lukovszki, 2023).

A kozvetett adokat, vagy mas néven indirekt adokat az aruk és szolgaltatasok eldallitdsara
vagy fogyasztasara, illetve a tranzakciokra vetik ki, beleértve az importot és az exportot is. A
kozvetett adok esetén nem veszik figyelembe az ad6zo6 egyéni koriilményeit. Itt az addalany és
az ado teherviseldje kiilonbozik egymastol. Jellemzden a végso fogyasztd az, aki megfizeti az
adot az adoalany szamara, amely bele van szdmitva a vételarba. Az adoalany pedig bevallja és

befizeti az adot az allam felé. Példaként emlithetd az altalanos forgalmi add, a jovedéki ado, az



idegenforgalmi ado, valamint a vam is, hiszen ezek mind kozvetett adonak mindsiilnek (Cremer

etal., 1997).

A kiskereskedelmi adot teherviseldje szerint nehéz behatarolni, hogy direkt vagy indirekt
kategoriaba tartozik, hiszen nem lehet annyira egyértelmiien kijelenteni sem azt, hogy indirekt,
sem azt, hogy direkt adordl van sz6. Nem lehet ugyanis azt mondani, hogy magatdl értetédden
indirekt adordl beszEliink, mint példaul az altalanos forgalmi adé esetében, hiszen nem teljes
egészében ¢és nyilvanvaloan atharithatd a végso kifizetore, ellentétben az eldobb emlitett ado-
nemmel. Direktnek pedig akkor nevezhetd egy ado, ha az addalany és az ado teherviseldje
ugyanaz a személy vagy szervezet. Ebben az esetben torvényileg az addéalany és az ado teher-
viseldje ugyanaz, vagyis a kiskereskedelmi tevékenységet folytatd vallalat, és az adoalany az
adot kozvetleniil a hatésagnak fizeti meg. Azonban egyértelmiien indirektnek sem nevezhetd a
kiskereskedelmi ad6 abban az estben, ha az érintett kiskereskedelmi tevékenységet folytatd val-
lalatok probalkoznak az arakban rejtett médon feltiintetni az ado Osszegét, hiszen ekkor maris
észrevehet6 a kozvetett jelleg. Igy tehat a kiskereskedelmi ado technikailag inkabb direkt ado-
nak tekinthetd, mintsem indirektnek, azonban a vallalatok altal megkisérelt atharitasok mérté-

kének koszonhetden az indirekt jelleg ezt vallalatonként eltérdvé teheti.
4.6. A Kkiskereskedelmi ado6 csoportositasanak dsszegzése

Osszegezve, a kiskereskedelmi ad6 alanya alapjan vallalati adénak mindsiil, hiszen a vizsgalt
adonem alanya a kiskereskedelmi tevékenységet végzd szervezetek. Mértékét tekintve prog-
ressziv, azon beliil pedig savosan progressziv formaban miikddik, ahol a netto arbevétel ndve-
kedésével egyre magasabb adokulcsok 1épnek életbe. Mivel a kozponti kdltségvetés javara tor-
ténik a kiskereskedelmi kiilonad6 megfizetése, ezért kozponti adonak mindsiil. Targyat tekintve
a vizsgalt adonem a forgalmi adok a termékek €s szolgaltatasok fogyasztasahoz vagy forgalma-
zasahoz kapcsolodik, ezért forgalmi jellegli adonak szamit. Az ado teherviseldje alapjan pedig
inkabb direkt adonak mindsiil, bar bizonyos esetekben indirekt jellege is lehet, ha a vallalatok

megprobaljak az drakba beépiteni ezen adoterhet.
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5. AKISKERESKEDELMI ADO

5.1. AKkiskereskedelmi adé bevezetésének koriilményei

A kiskereskedelmi adé 2020-ban egy uj adénem volt, amelyet a 109/2020. (IV.14.) Kormény-
rendelettel vezettek be a gazdasagvédelmi akcioterv érdekében. Az add a Jarvanyiigyi Alap fel-
toltését szolgalta, savosan progressziv jellegének koszonhetden foként a nagyobb nettd arbeveé-

tellel rendelkezd vallalatokat érintette kedvez6tleniil (Nagy & Horvath, 2021).

A kiskereskedelmi adorol szolo kormanyrendelet 2020. &prilisaban jelent meg, és két hét-
tel késobb, 2020. majus 1-jén Iépett hatalyba (Magyar K6zlony, 2020). A rovid hatalyba 1épésig
rendelkezésre allo idonek kdszonhetden az érintett vallalatoknak gyorsan kellett reagalniuk az

ujonnan megjelent adotdrvényre.

A 2020-ban megjelent kiskereskedelmi ado sok hasonldsdgot mutatott a mar 2010 és 2012
kozott is jelen 1év0, az egyes agazatokat terheld kiilonado kiskereskedelmi szektort érintd ren-

delkezéseivel.

5.2. A korabbi agazati kiilonadé

A magyar koltségvetési helyzet a 2010-es évek elején megkivanta az j adok bevezetését. Az
egyes agazatokat terheld kiilonadorol szolo 2010. évi XCIV. torvényt (agazati kiilonado tv.) az

Orszaggytilés a 2010. oktdber 18-ai {ilésén fogadta el és 2010. december 4-én 1épett hatalyba.

5.2.1. A korabbi agazati kiillonadé bemutatasa

Az é4gazati kiillonadok — vagy masnéven a valsagadok — bevezetésével a koradbbinal nagyobb
mértékben keriiltek bevonasra a kozteherviselésbe egyes szektorok. Az adokdtelezettség a tor-
vény értelmeében haromféle tevékenységre vonatkozott: a bolti kiskereskedelmi tevékenységre,

a tavkozlési tevékenységre, valamint az energiaellatok vallalkozasi tevékenységére.

Ezeket az adokat kifejezetten azokra a szolgaltatasi agazatokra rottak ki, amelyeket nagy-
vallalatok uraltak és a belfoldi piacon tevékenykedtek. Az ilyen 4gazatokban keletkezd jelentds
nyeresé€g, részben a verseny oligopolisztikus jellegének kdszonhetden, lehetdséget adott arra,
hogy a véllalatok kiegészitd adot fizessenek. gy a kormanyzat a kiilonadokon keresztiil pro-
balta javitani a koltségvetés helyzetét. A torvény célja tovabba a kozteherviselés ndvelése volt

azok szamara, akik képesek meghaladni az altalanos adofizetési kotelezettséget (Nobilis, 2021).

Az egyes agazatokat terheld kiilonadorol szolo 2010. évi XCIV. térvény 2010 és 2012

kozott volt hatalyos Magyarorszagon.
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A torvény értelmében kiskereskedelmi tevékenységnek szamitottak a TEAOR'08 szerinti
45.1, 45.32, 45.40, valamint a 47.1-47.9 agazatokba sorolt tevékenységek, kivétel ez aldl a

gépjarmi és potkocsi nagykereskedelem és a motorkerékpar javitas. (2010. évi XCIV. torvény

1.§)

Az ad¢ alapja az adokoteles tevékenységbdl szarmazo nettd arbevétel volt, amely legin-
kabb kifejezi a vallalkozas méretét €s nagysagat. A kiskereskedelmi tevékenység esetén az ado

mértéke savosan progressziv volt. Az adé mértéke:

e az addalap 500 milli6 forintig esd része utan 0%,

e az addalap 500 milli6 forint és 30 milliard forint k6zotti mértéke 0,1%,

e azaddalap 30 és 100 milliard forint kdzotti részének mértéke 0,4%,

e azadodalap 100 millidrd forint felé¢ esd része utan 2,5% volt (2010. évi XCIV. torvény 5.
§)

Az agazati kiilonado alanya lehetett jogi személy, egyéb szervezet, vagy egyéni vallal-
kozo, aki adokoteles tevékenységet végez. Kiilfoldi vallalkozasok és maganszemélyek is ado-

alanyok lehettek, de csak a belfoldon végzett tevékenységeik utan. (2010. évi XCIV. térvény 3.
§)

5.2.2. A korabbi agazati kiilonado gazdasagi hatasai

Az 1) adénem bevezetése kockéazatos volt. Felmeriilt, hogy csokkentheti a fogyasztast, emelheti
az arakat és késleltetheti a beruhdzasokat. Bar az agazati kiilonadé rovidtdvon hozzajarult a
koltségvetési hiany csokkentéséhez, azonban ndvelte az érintett vallalkozasok veszteségeit,
amelyek mar a 2010-es év utols6 negyedéveében érzékelhetdek voltak. Az add fogyasztokra tor-

ténd atharitasa pedig korlatozott volt a piaci verseny €s arszabalyozas miatt (Bodzasi, 2011).

Az adofizetésre kotelezett vallalkozasok koziil a legnagyobb adofizetok néhany nagyval-
lalat voltak, amelyek a teljes adotomeg jelentds részét fizették. A bolti kiskereskedelemben az
adofizetok kore nagyon koncentralt volt, hiszen az 1500 adofizetébdl 11 vallalkozas rendelke-
zett 100 milliard forint feletti arbevétellel, és Ok téritették meg az ad6 tobb mint 90%-at (Kolt-

ségvetési Tanacs, 2010).

Az APEH altal kdzzétett adatok alapjan 2010-ben az allamnak 151,7 milliard forint be-
vétele szdrmazott az egyes agazatokat terheld adokbol, ebbdl 28,9 milliard forintot a kiskeres-

kedelmi szektor fizetett be.
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5.3. Kiskereskedelmi adé bemutatasa

A 2020. évi XLV. torvény (Kiskertv.) értelmében a kiskereskedelmi adot olyan személyeknek
vagy szervezeteknek kell megfizetni, amelyek iizletszeriien végeznek adokdteles kiskereske-
delmi tevékenységet. A torvény a kiskereskedelmi tevékenység meghatdrozasahoz a
TEAOR’08 tevékenységek korét veszi alapul. Ide tartozik tobbek kozott a személygépjarmii-
¢s konnytigépjarmii-kereskedelem, €élelmiszer- €s ital-kiskereskedelem, gyogyszer-kiskereske-
delem, csomagkiildd és internetes kiskereskedelem, valamint szamos egy¢b arucikkek kiske-
reskedelme. Az értékesités nem mindsiil kiskereskedelmi tevékenységnek, ha az nem magén-
személyek szamara hozzaférhetd értékesitési csatornan torténik, példaul nagykereskedonek

vagy viszonteladonak torténd értékesités esetén.

A kiskereskedelmi ad6 mértéke savosan progressziv, a kiskereskedelmi tevékenységbol
elért nettd arbevétel utdni adoalapra vetitve kell a mértékét meghatarozni. Kapcsolt vallalkoza-
sok esetén az adoalapot 0ssze kell adni, ha a kapcsolt viszony 2020. aprilis 14 utan jott 1étre,
vagy a kiskereskedelmi tevékenységet végzo eszkdzoket ekkor adtak at. Az add megosztasa a
kapcsolt vallalkozasok nettd arbevételének aranyaban torténik (2020. évi XLV. torvény a kis-

kereskedelmi adorol).

A kiskereskedelmi adot 6nadozassal kell megéllapitani. Az addév a naptari évvel azonos.
Az adoévre fizetendd adot eldleg formdjaban, negyedévente kell megfizetni. Az eldleget az
el6z6 adoév arbevétele alapjan kell kiszamitani, az adomértékek figyelembevételével. Az eld-
legeket az adott negyedévet kovetd honap 20. napjaig kell befizetni. Az addéalanyoknak az éves
adokotelezettséget a kovetkezd ¢év majus 31-1g kell bevallaniuk és az esetleges kiilonbozetet

ekkor kell rendezniiik (2020. évi XLV. torvény a kiskereskedelmi adorol).

5.4. A Kkiskereskedelmet sujto ado mértékének alakulasa az elmult években

Az ad6 mértéke az alabbiak szerint alakult a rendelet megjelenésekor, 2020-ban:

e az addalap 500 milli6 forintig esd része utan 0%, ennek értelmében azok, akiknek a
kiskereskedelmi tevékenysé€gbdl szarmazo nettd arbevétele nem haladja meg az 500
milli6 forintot, mentesiilnek az adokotelezettség alol és az ilyen addalanyoknak nem
szlikséges bevallast sem benyujtani.

e az addalap 500 milli6 és 30 millidrd forint koz6tti része utan 0,1%,

e az adodalap 30 milliard és 100 millidrd forint k6zotti része utan 0,4%,

e az adodalap 100 milliard forintot meghalad6 része felett pedig 2,5% (96. NAV informé-
cios flizet 2021).
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Az add mértékét tekintve az elsO ndvekedést 2022. februar 1-t6l vezették be, amikor az
adodalap 100 milliard forintot meghaladé része utani 2,5%-ot megemelték 2,7%-ra. (NAV 96.
informacios fiizet 2022.09.01)

2023-ban tovabb emelték a kiskereskedelmi add mértékét, ennek értelmében az add mér-

téke a kovetkez6k szerint alakult:

e az ad6 mértéke az addalap 500 milli6 forintig esd része utan tovabbra is 0%,

e az add mértéke az addalap 500 milli6 és 30 milliard forint kozotti része utan 0,15%,

e az ad6 mértéke az addalap 30 millidrd és 100 millidrd forint kozbtti része utan 1%,

e az ad6 mértéke az adoalap 100 milliard forint feletti része utan pedig 4,1%. (NAV 96.

informacios fiizet 2023)

2024-ben az add mértéke mar csak kisebb valtozason esett at, és csak a nettd arbevétel
100 milliard forint feletti részét érintette a valtozas. Ekkor a korabbi 4,1%-rol 4,5%-ra emelték

az ado mértékét. (NAV 96. informacios fiizet 2024.02.01).

5,0%
4,5%

4,0% = 2020

3.5% w2021

;22//2 §2022.02.01-t81
2.0% = 2023

15% m 2024

1,0%
0.5% J
0,0%

Az adoalap 0 és 500 milli6 Az addalap 500 millié és 30 Az addalap 30 milliard és Az addalap 100 milliard
forint kozotti része utan  milliard forint kozotti része 100 milliard forint kozotti  forint feletti része utan
utan része utan

Forras: sajat szerkesztés a 2020. évi XLV. torvény (Kiskertv.), valamint a NAV 96. informacios

fiizet 202 1-es, 2022-es, 2023-as és 2024-es példanya alapjan.
5. abra: A Kkiskereskedelmi ado mértékének alakulasa 2020 és 2024 kozott

A kiskereskedelmi szektorban az élelmiszerlancok generaljak a legnagyobb arbevételt.
Mivel ezek az {izletlincok dominalnak a kiskereskedelmi forgalomban, ennek kdvetkeztében

rajuk harul at a legnagyobb adoéteher is (Economx, 2023).
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5.5. Extraprofit adé

Az extraprofit ad6 olyan ado, amit akkor vetnek ki, ha egy vallalat vagy iparadg nagy és varatlan
nyereséghez jut, féleg szerencse miatt. Ezt az adllam altalaban a nyereség ujraelosztasa, szaba-

lyozasa vagy a koltségvetési hiany kezelése céljabol vezeti be (Hurt, 2010).

2022. julius 1-jén 1épett hatalyba a Magyar Kozlony 2022. évi 93. szamaban megjelent
Korményrendelet az extraprofit adokrdl. Ezen rendelet tobbek kozott a kiskereskedelmi tevé-
kenységet végz6 adodalanyokra is kitért, kiegészitve a kordbban megjelent 2020. évi XLV tor-

vényt (Kisker. tv.-t), valamint bizonyos eltéréseket fogalmazott meg ehhez a térvényhez.

A 197/2022. (V1.4.) Kormanyrendelet értelmében azoknak az adéalanyoknak, akik 2022.
julius 1-jét magaban foglalé ad6évben vagy az azt kdvetd idészakban kezdték adokdteles tevé-
kenységiiket, 2022. november 30-ig egyszeri potadot kellett megallapitaniuk, megfizetniiik és
bevallaniuk. Azon addalanyok, akiknek nem volt a 2021. évben kezd6d6 addéviik, a 2022-ben
kezdddo adoéviik alapjan kotelesek voltak pdtadot megallapitani €s bevallani, amely a 2022.

évben kezdddo adoév évesitett adojanak 80%-a volt.

A 2023-ban és 2024-ben kezd6d6 adoévek adoeldlegét a modositott adomértékek alapjan
kellett megéllapitani, és nem lehetett alkalmazni a Kiskerado tv. 6. §-a (197/2022. (VL. 4.)

Korm. rendelet az extraprofit adokrol).

Az extraprofit ado ezaltal jelentds terheket rétt ki az érintett vallalatokra, hiszen szinte
dupldzta a mar meglévo terheket, €s a nettd arbevétel szerinti savos adokulcsok novekedésével

egyre tobb lett a fizetendd ado is.

A 2022 nyaran bevezetett extraprofit adotol a Kormany 6sszesen 800 milliard forintnyi
plusz bevételt remélt. Ez az 6sszeg majdnem teljes egészében be is folyt. A kiskereskedelmi
kiilonado 6nmagaban 100 milliard forintos tobbletet eredményezett az allamnak, ami azt mu-
tatja, hogy az dgazat kiemelt szerepet jatszik a kormanyzat bevételnoveld intézkedéseiben. De
nem csak a kiskereskedelem hozzéjaruldsait emelte meg ez az 1j intézkedés. Néhany példa a

kiilonboz6 szektorok hozzajarulasaira:

¢ A bankado révén +266 milliard forint,

¢ A banyajaradékbol +203 milliard forint,

¢ Az energiaszektor befizetéseibdl +149 milliard forint,
o A tranzakcios illetékbdl +61 milliard forint,

e A biztositasi adobol +54 milliard forint szarmazott (Portfolio, 2023).
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6. KUTATAS

A kiskereskedelmi ado bevezetése és annak altalanos jellemzdinek bemutatasa utan fontos el-

mélyedni az ad6 gyakorlati hatasaiban is.

Az adorendszer ¢és annak mitkodése nem csupan makroszinten, azaz a gazdasag egészét
tekintve jelentds, hanem mikroszinten, az egyes gazdasagi szereplok, jelen esetben a kiskeres-
kedelmi vallalatok szempontjabdl is. Annak érdekében, hogy szélesebb kori, részletesebb és
atfogobb képet lehessen kapni a kiskereskedelmi add mértékérdl, hatasardl és annak eloszlasa-
r6l, valamint a vallalatokra haruld adodterhek nagysagarol, alapos elemzés alé keriiltek mind-
azon gazdasagi szereplok, amelyek kiskereskedelmi tevékenységet folytatnak, és ennek alapjan

a relevans TEAOR-kod szerint a kiskereskedelmi adé hataskorébe tartoznak.

Az ad6 hatasainak vallalatszintli vizsgalata azért elengedhetetlen, mert a kiskereskedelmi
ado progressziv jellegének koszonhetden az add mértékének véltozasa nem egységesen érvé-

nyestl a kiilonb6z6 cégek esetében.

6.1. Anyag és modszertan

A tanulmany kutatasi részének tehat egyik kdzponti eleme a kiskereskedelmi ad6 hatalya ala

esoO vallalatok O0sszehasonlitasa.

A kutatashoz sziikséges adatok az ORBIS rendszerébdl szarmaznak, amelyben a keresési
kritériumok alapjan a Magyarorszag teriiletén miikodo, kiskereskedelmi tevékenységet folytatd
cégek keriiltek kivalasztasra. Az adatok sziirése soran figyelembe lett véve, hogy a kivélasztott
vallalatok nett6 arbevétele elérje a kiskereskedelmi adorol sz616 2020. évi XLV. térvény szerinti
minimum ¢értékhatart, azaz az 500 milli6 forintot és ez alapjan a cégeknek kiskereskedelmi ado
fizetési és bevallasi kotelezettségiik keletkezzen. Ez a minimum éarbevétel kiiszob egy 1ényeges
kritérium, hiszen ez hatarozta meg, hogy mely cégek tartoznak a kiskereskedelmi ado hatalya
ala, és kikre vonatkoznak az ezzel kapcsolatos adoterhek. Ezen kiviil kizarasra kertiltek azok a
vallalatok, amelyek esetében nem 4llt rendelkezésre friss pénziigyi adat, illetve az allami szer-

vek és kormanyzati szervezetek is.

A kiskereskedelmi adé mértékének szamitisa sordn a torvény altal rogzitett adokulcsok
alapjan tortént a nettd arbevételre vonatkozé kalkulacid. Azonban 1ényeges kiemelni, hogy a
valds befizetett addo mértéke bizonyos esetekben eltérhet a szamitott értékektdl. Ennek oka,

ahogy mar emlitésre kertiilt, hogy a jogszabaly nem a vallalatok teljes nett6 arbevételére vonat-
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koztatja a vizsgalt adot, hanem kizardlag a kiskereskedelmi tevékenységbdl szarmazo bevé-
telre. Ezzel szemben a vizsgalat sordn a teljes nettd arbevétel keriilt alapulvételre, ami bizonyos
esetekben eltérésekhez vezethet a vallalatok altal ténylegesen befizetett add és a szamitott 6sz-
szeg kozott. Az esetleges eltérések ellenére azonban a szamitdsok eredményei jol alkalmazha-

toak az aranyok és trendek vizsgalatara.

A tanulményban az ORBIS rendszerbdl kinyert adatok eldszor variancia-, €s klaszter-

elemzésen esnek at, mely elemzésekhez segitségiil szolgél az SPSS szoftver hasznalata.

A varianciaelemzés lehetOséget biztosit arra, hogy a vizsgalt vallalatok teljesitménye tobb
szempontbol is dsszehasonlitasra keriiljon. Ez a statisztikai eljaras segit annak felismerésében,
hogy van-e jelentds kiilonbség a kiilonb6zd szektorokban miikodd cégek pénziigyi mutatoi ko-
z0tt, valamint, hogy a sokasag kiilonb6z6 csoportjai kozott milyen mértékii a szorodas. Ezen
eljaras segitségével az adonem igazsagossaga is vizsgalatra kertil, valamint azonositasra keriil-

nek azon csoportok, amelyekre az ado esetlegesen negativabban hat, a tobbihez képest.

Ezt koveti a klaszterelemzés, amely szintén az ORBIS rendszerébdl elért adatok SPSS
szoftver feldolgozéasaval késziilt el. Ez az elemzési mddszer lehetové teszi a nagyszamu valla-
latok kiilonféle szempontok szerinti csoportositasat. A klaszterelemzés révén felismerhetok a
vallalatok természetes csoportosuldsai, amelyek pontosabban megmutatjdk az egyes iizleti mo-

dellek ¢és a gazdasagi teljesitmény kozotti eltéréseket.

Az elemzések (variancia-, és klaszterelemzés) altal kapott eredmények alapjan kiemelésre
kertil a kiskereskedelmi adozas 3 oridsa, amely vallalatok a 7. fejezetben kiils6 beszdmoloelem-

zésen esnek at, vizsgalva az adénem rajuk vetett gazdasagi hatésait.

6.2. Varianciaelemzés

A varianciaelemzéshez az ORBIS rendszerbdl kinyert adatok feldolgozasa az SPSS szoftver
segitségével torténik, amely soran a minta, azaz a kiskereskedelmi adot fizetd vallalatok, vari-

anciaelemzésen esnek at.

Az elemzés célja annak feltarasa, hogy a kiskereskedelmi szektorban miik6dé kiilonbdzo
méretii és tipusu vallalatok hogyan viselik az ad6zési terheket, milyen mértékben befolyasoljak
Oket ezek a kotelezettségek, valamint milyen hatdsa van 4ltalanossdgban az adé nagysagéanak a

vallalatok miikddésére és gazdasagi teljesitményiikre.

Az adatok elemzése ravilagit arra, hogy miként oszlanak meg a kiskereskedelmi

adoterhek az érintett vallalatok kozott. Tovabba megmutatja, hogy a gazdasag kiilonb6zo
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szegmensei milyen mértékben jarultak hozza az elmult gazdasagi években a kiskereskedelmi

ado megfizetéséhez.

6.2.1. A Kkiskereskedelmi ado éves valtozasai

A kiskereskedelmi adot fizetd vallalatok szdma Magyarorszagon az elmult években jelentds
novekedést mutatott, amelynek hatterében tobb tényezd is allhat. Ameddig az ad6 hatalyba 1¢é-
pésének évében, azaz 2020-ban minddssze 2 492 vallalat volt érintett ebben az adénemben,
addig 2023-ra ez a szdm 4 089-re emelkedett, ami kozel 60 szazalékos ndvekedést jelent négy
¢v alatt. A 6. dbra szemléletesen is mutatja a kiskereskedelmi adot megfizetd vallalatok szama-

nak alakuldsat az elmult négy évben.

Kiskereskedelmi adot fizeto
vallalatok szama

2020 2021 2022 2023
Gazdasagi év

Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdol szarmazo adatok alapjan.

6. abra: Kiskereskedelmi adot fizeté vallalatok szamanak alakulasa 2020 és 2023 kozott

Az emelkedés hatterében azonban nincsen sz6 arrél, hogy a kiskereskedelmi tevékenysé-
get folytatd vallalatok szama ndvekedett volna meg az utdbbi években, hiszen, ahogy a 7. dbra
is mutatja, a KSH adatai alapjan egyre kevesebb kiskereskedelmi iizlet tizemelt az adott id6-

szakban Magyarorszagon.
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Uzletek szama

126 997
123223
119473
114836
106 298

2019 2020 2021 2022 2023
Ev

Forrds: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

7. abra: Kiskereskedelmi iizletek szamanak alakulasa 2020 és 2023 kozott

A kiskereskedelmi szektort vizsgalva azonban a forgalomban jelentds novekedés volt ta-

pasztalhatd az elmult években, igy a kiskereskedelmi adot fizetd vallalatok szamanak noveke-

désének a hatterében leginkdbb a vallalatok netto arbevételének novekedése all. Vagyis az olyan

kisebb piaci szereplok is elérhették azt a szintet, hogy mar kiskereskedelmi adot kellett fizet-

niiik, akik a korabbi évek soran nem érték el a kiskereskedelmi tevékenységbdl szarmazd 500

millié forintos nett6 arbevétel utani adoalapot.

Az elmult gazdasagi évben tehat 4 089 vallalat volt érintett a kiskereskedelmi kiilonado-

ban Magyarorszagon, ennyi vallalatnak kellett ezt az adot bevallani és megfizetni, kiilonb6zd

mértékben.

Az adoteher elemzéséhez az egyes gazdasagi évek kozotti valtozasokat fontos figyelembe

venni. A legfontosabb statisztikai adatokat a kiskereskedelmi ad6 kapcséan a 2. tablazat tartal-

mazza.

2. tablazat: Kiskereskedelmi ad6 alakulasa 2020-2023 kozott (adatok ezer forintban)

2020 2021 2022
Atlag 22 428,08 26 365,64 34 631,76
Szords 436 207,26 482 281,56 636 433,00
Maximum 14 516 950,00 16 511 375,00 23 894 891,00
Osszesen 87 648 924,33 105 503 963,14 141 609 262,07

2023
63 699,80
1131612,72
44 172 844,00
260 862 047,58

Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok SPSS szoftverrel torténo fel-

dolgozasa alapjan.
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A 2. tdblazatbol jol lathato, hogy a kiskereskedelmi ad6 jelentésen novekedett a vizsgalt
idészakban. A 2020-as gazdasagi évrdl a 2023-as gazdasagi évre majdnem haromszorosara nott
a cégek altal egyiittesen megfizetett kiskereskedelmi ad6 értéke. Ennek hatterében nem csupan
a vallalatok altal generalt egyre tobb nettd arbevétel allt, hanem az évek soran bekovetkezett

jelentds novekedés is a kiskereskedelmi adé mértékében.

Ameddig 2020-ban az atlagos kiskereskedelmi add 22,428 milli6 forint volt, addig 2021-
ben 26,365 millio forint, 2022-ben mar 34,63 1millio forint, és 2023-ban pedig mar elérte a 63,7

milli6 forintot is.

Ezzel parhuzamosan az ado6 szorasa is novekvo tendenciat mutatott. A 2020-as tlizleti év-
ben még csak 436 milli¢ forint volt, de 2023-ra mar meghaladta az 1 millidrd forintot is. A
jelentds mértékben novekvo szorasa a kiskereskedelmi adonak arra utalhat, hogy az addterhek
egyre inkabb kiilonboznek a vallalatok kozott, vagyis egyre aranytalanabb az ad6 megoszlasa

a kiskereskedelmi szektorban.

Az ad6 maximumat tekintve szintén jelentds ndvekedés figyelheté meg. A 2020-as tizleti
évrol a 2023-as lizleti évre egy kozel 30 milliard forintos ndvekedés volt tapasztalhato. A kis-
kereskedelemi ado maximuma a 2023-as {izleti évben 44 milliard forint volt, melyet a Lidl Ma-
gyarorszag Kereskedelmi Betéti Tarsasagnak kellett megfizetnie és bevallania. A korébbi gaz-
dasagi években is jelentds Osszegek jottek ki a kiskereskedelmi add6 maximumat tekintve, és a
maximumot mindegyik évben a Lidl Magyarorszag Bt. generalta, hiszen az elmult gazdasagi

években az érintett vallalatok koziil ez a vallalat tudott a legnagyobb nett6 arbevételt elérni.

Az adoterhek nem egyenletes eloszlasara utal az is, hogy a maximum ¢és az atlag kozott
jelentds eltérés tapasztalhatd. Az atlagos érték ugyanis azt mutatja meg, hogy mekkora az adé
mértéke a vallalatok korében altalanossagban, azonban, ha a maximum jelentdsen meghaladja
ezt az atlagot, az arra utalhat, hogy bizonyos vallalatok Iényegesen nagyobb adoterhet viselnek,
mint masok. A maximum adémérték a 2020-as gazdasagi évben kortilbeliil a 647-szerese volt
az atlagos adomértéknek, de a 2023-as gazdasagi évre ez az arany tovabb ndétt €s tobb, mint a
693-szorosa lett a maximum az atlagnak. Vagyis az évek sordn az emlitett egyenldtlenség to-

vabb novekedett.

Az adoterhek ilyen szélsOséges eltérései azzal magyarazhatoak, hogy a nagyobb, maga-
sabb nett6 arbevétellel rendelkezd cégekre nagyobb adoterhek is harulnak, példaul jelen esetben
a Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Bt.-re. Ezzel szemben a kisebb, kevesebb nettd arbevétellel

rendelkezd véllalkozdsok esetében az add mértéke viszonylag alacsony maradhat. Ez az ad6
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progressziv jellegébdl adodik, ugyanakkor felvetheti az adoteher méltanyossaganak kérdését is,

hiszen egyes vallalatok szdmara ez az egyenl6tlen elosztds versenyhatranyt eredményezhet.

Ezen feliil mivel a kereskedelmi szektorban miikodé multinaciondlis cégek sokkal na-
gyobb forgalmat termelnek, mint a kisebb, helyi vallalkozasok, ez indokoltta teszi az adé mér-
tekébol kovetkeztetve, hogy ezek a vallalatok jobban ki legyenek téve az addterhelésnek. A
kiilonbségek ilyen mértéki felerosodése viszont a gazdasagi egyenldtlenségek mélyiilését is
tikkrozheti. Amennyiben a legnagyobb cégek aranytalanul nagy terhet viselnek, kérdéses lehet,
hogy az ilyen mértékii adoterhelés 6sztonzi-e a hosszu tava gazdasagi novekedést, vagy épp

ellenkezdleg, gatolja a vallalatok tovabbi fejlddését és beruhazasait.

Ez a jelenség hosszl tdvon torzithatja a piaci versenyt, a gazdasagi viszonyokat, hiszen a
nagyobb cégek adoterhei csokkenthetik azok nyereségességét €s versenyképességét, mikozben
a kisebb vallalatok alacsonyabb addterhekkel, versenytarsaikhoz képest konnyebben boldogul-
hatnak.

6.2.2. AKkiskereskedelmi ado netté arbevételhez és adézott eredményhez viszonyitott ara-
nya

Mivel a kiskereskedelmi adé mértékének vizsgalata Gnmagaban nem nyujt teljes képet az ado

cégekre gyakorolt tényleges hatdsarol, ezért sziikséges a kiskereskedelmi ad6 aranyat a véallala-

tok arbevételéhez és nyereségéhez képest is vizsgalni.

A kiskereskedelmi ad6 terhelésének mértéke €s annak hatdsa jelentdsen eltérhet attol fiig-
gden, hogy egy vallalat az arbevételének vagy éppen az addzott eredményének milyen hanyadat

koteles bevallani és megfizetni ado forméjaban.

A kiskereskedelmi add nettd arbevételhez €s adozott eredményhez viszonyitott aranyanak
vizsgalata tehat nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a kiskereskedelmi ad6 gazdasagi hatasai realis
képet adjanak a cégek pénziigyi helyzetérdl, versenyképességérdl és hosszl tava fenntarthato-
sagarol.
6.2.2.1. A Kkiskereskedelmi ado és a netté arbevétel aranyanak elemzése

Az addzési kotelezettségnek a nettd arbevételhez viszonyitott aranya megmutatja, hogy a val-

lalkozas nettd arbevételének mekkora részét vonja el az dllam kiskereskedelmi adora.
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A kiskereskedelmi ado €s a nett6 arbevétel aranyat a 3. tdblazat foglalja 6ssze. A tablazat
elkészitése soran minden érintett cég esetében kiilon-kiilon lettek vizsgalva az adatok. A szdmi-
tas soran az adott években generalt kiskereskedelmi add Osszege lett elosztva a cégek nettd

arbevételével, és ezen aranyok képezik a tdblazat alapjat.

3. tablazat: A kiskereskedelmi ado és a netté arbevétel aranyanak alakulasa 2020 és 2023

kozott

Kiskereskedelmi ado és netto arbevétel aranya

Ev 2020 2021 2022 2023
Atlag 0,035% 0,041% 0,050% 0,085%
Szords 0,102% 0,109% 0,124% 0,205%
Maximum 2,172% 2,207% 2,454% 3,811%

Forrds: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok

SPSS szoftverrel torténd feldolgozadsa alapjan.

A 3. tablazatbol megallapithat6, hogy a kiskereskedelmi ado6 és a nettd arbevétel aranya-
ban jelentds valtozasok kovetkeztek be a 2020-as és a 2023-as iizleti évek kozott. Megfigyel-
hetd, hogy a kiskereskedelmi add hatalyba Iépése Ota az arany folyamatosan ndvekedett, vagyis

egyre tobb terhet rétt a vallalatokra.

Ameddig 2020-ban a kiskereskedelmi ad6 és a nettd arbevétel ardnya atlagosan csak
0,035% volt, 2021-re ez az arany 0,041%-ra, 2022-re 0,050%-ra, majd 2023-ra mar 0,085%-ra
emelkedett. Ez a ndvekvo tendencia azt jelzi, hogy a vallalatoknak egyre nagyobb mértékben
kellett a netto arbevételiikhoz képest is hozzajarulniuk az allami bevételekhez. Tovabba ramutat
arra is, hogy altalanossagban a vallalatok arbevételének novekedése nem tud 1épést tartani az
adoemelkedés tlitemével, ami a kedvezdtlen gazdasagi kornyezetben stlyosbithatja a vallalko-

zéasok helyzetét.

Megfigyelhetd, hogy a vizsgalt arany szérdsa is folyamatosan ndvekedett az évek soran.
A 2020-as iizleti évben tapasztalhat6 0,102%-r6l 2023-as tizleti évre mar 0,205%-ra emelkedett
a szoras. Ezzel bebizonyitva, hogy az arany egyre nagyobb mértékben ingadozik a kiilonb6zo
vallalatok kozott, vagyis az adoteher eloszlasa egyre inkdbb eltérd, €s a piaci szereplok kozotti

kiilonbségek egyre novekvo tendenciat mutatnak.

A kiskereskedelmi ad6 és nettd arbevétel aranyanak maximumat vizsgalva is folyamatos
novekedést lehet megfigyelni, hisz ameddig 2020-ban 2,172% volt a legmagasabb arany, addig

2023-ra ez mar 3,811%-ra nétt. Vagyis egyes vallalatok a nett6 arbevételiikkhoz nézve kiugroan
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magas adoterhet viselnek, ameddig masok kiskereskedelmi add hozzéjarulasa a nettd arbevéte-

likhoz képest is elenyészo.

A legnagyobb kiskereskedelmi adé és nettd arbevétel aranyt a vizsgalt 4 089 vallalat ko-
zll rendre a Lidl Magyarorszag Kereskedelemi Bt., a SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft.
és a TESCO-GLOBAL Aruhézak Zrt. generalta az elmult években. Ez azt jelenti, hogy ezek a

multinacionalis vallalatok viselték a legnagyobb adoterhet a nettd arbevételiikhoz képest.

Mivel a lassuld gazdasagi novekedés mellett a vallalatok bevételei nem tudtak elég nagy
iitemben néni ahhoz, hogy kompenzaljak a ndvekvd adoterhet, ezért a kiskereskedelmi adoval
a nett6 arbevételiikhoz nézve is egyre nagyobb teher nehezedett a cégekre. Ez kiilondsen azok-
nal a vallalatokndl jelenthet komoly akadalyt, amelyek a bevételiik nagy részét mar korabban
is a mikodési koltségeikre forditottak, mivel szamukra még kevesebb marad a nyereségesség
fenntartasara. Emellett a folyamatosan emelkedd adoteher hosszll tdvon megnehezitheti a val-

lalatok nyereségességének fenntartasat is.

Az add novekedésének hatasara a vallalatok tizleti stratégidja is atalakulhat. A magasabb
adok arra kényszerithetik a cégeket, hogy feliilvizsgaljak miikodési koltségeiket, arazasi politi-
kajukat, és akar beruhazasi terveiket is. Egyes vallalatok koltségesokkentéshez folyamodhat-
nak, hogy enyhitsék az adok ndvekedésébdl fakadé nyomast, mig méasok a bevételeik novelé-

sére torekedhetnek a nyereségesség megdrzése érdekében.

6.2.2.2. A kiskereskedelmi ado és az adozott eredmény aranyanak elemzése

A kiskereskedelmi adonak az addzott eredményhez viszonyitott ardnya azt mutatja meg,
hogy az adofizetési kotelezettség mekkora részét képezi a vallalat altal elért adozott eredmeény-
nek. Vagyis, hogy az adokotelezettség milyen mértékben befolydsolja a cég profitabilitasat. A
szamitas soran az adott években generalt kiskereskedelmi ad6 Gsszege lett elosztva a cégek
addzés utani eredményével, és ezen aranyok képezik a 4. tablazat alapjat.

4. tablazat: A Kiskereskedelmi ado és az adézott eredmény aranyanak alakulasa
2020 és 2023 kozott

Kiskereskedelmi ado és adozott eredmény aranya

Ev 2020 2021 2022 2023

Atlag 7,19% 6,75% 3,62% 11,41%
Szords 149,53% 105,37% 101,26% 273,85%
Maximum 7756,17% 4286,18% 1966,57% 7113,45%

Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbol szarmazo adatok SPSS szoftverrel torténd

feldolgozasa alapjan.
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A kiskereskedelmi ad6 €s az addzott eredmény aranyanak elemzése soran az adatok azt
mutatjak, hogy az elmult években az add terhelése egyarant folyamatosan nétt, kiilondsen a

2023-as gazdasagi évben.

A vizsgalt ad6 és az adozott eredmény ardnyanak atlaga a 2023-as gazdasagi évben jelen-
tédsen magasabb volt, mint a 2020-as gazdasagi évben (2023-ban ennek az aranynak az atlaga
11,41%, 2020-ban pedig 7,19% volt). Ez az emelkedés arra utal, hogy a cégeknek altalanossag-
ban a 2023-as iizleti évben a kiskereskedelmi adot tekintve nagyobb addterhet kellett viselniiik

az adozott eredményiikhdz képest is, mint az azt megeldzd iizleti években.

A szorés értékei is jelentds ndvekedést mutattak. 2023-ban volt a kiskereskedelmi adé és
az adozott eredmény aranyanak szérasa a legmagasabb, ekkor 273,85% volt. Ez azt jelenti,
hogy a cégek kozotti adotehereloszlas a 2023-as {izleti évben még egyenetlenebbé valt, mint
korabban, valamint egyes vallalatokat sokkal silyosabban érintett, sajat eredményiikhoz képest

is az adoteher.

Az aranyok novekedése €s a szoras jelentds mértéke szintén aldtdmaszthatja az adoteher
igazsagtalan novekedését, mivel bizonyos cégek sokkal nagyobb terheket viseltek a nyeresé-

giikh6z viszonyitva.

6.2.3. Kiskereskedelmi ado alakulasanak osszegzése

Osszességében elmondhaté a kapott értékekbdl és az aranyszamokbol, hogy a kiskereskedelmi
ado az elmult években - a ndvekvd addalapoknak és a ndvekvd adomértéknek kdszonhetden -
folyamatosan novekedett, mind értékében, mind a bevételekre és nyereségre gyakorolt aranya-
ban. 2023-ban a cégek egy része kiilondsen nagy adoterhet viselt, amit a szords nagysag is
alatdmaszt. Az igazsdgossag szempontjabol pedig a sokasagot vizsgéalva jelentds kiilonbségek
figyelhetok meg. Kiilondsen a nyereség utani ado ardnyaban, ami azt jelzi, hogy az ad6 a val-

lalatok nyereségéhez viszonyitva nem egyenld mértékben sujtja az 6sszes vallalatot.

6.3. A vallalatok csoportositasa szerinti 6sszehasonlitasok

Ahogy mar emlitésre keriilt, a kiskereskedelmi add vizsgalata sordn 4 089 vallalat adatai
kertiltek elemzésre és Osszehasonlitasra. A korabbi varianciaelemzés soran egyben keriilt a
teljes sokasag vizsgalatra, azonban a pontosabb kép megismerése érdekében célszerii az érintett
vallalatokat kisebb csoportkora bontva is megvizsgalni. Ezek alapjan kétféle megkozelitéssel

keriltek felbontasra a vallalatok:
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e Egyrészt nagysaguk alapjan lettek Osszehasonlitva a cégek, ezen szempont alapjan
kozépvallalatok, nagyvallalatok és oridsvallalatok lettek egymastdl megkiilonboztetve.
e Masrészt pedig a tulajdonosi szerkezetiik alapjan lettek elkiilonitve a vallalatok hazai,

kiilfoldi és vegyes (azaz hazai és kiilfoldi egyarant) fenntartasa vallalatokra.

6.3.1. A vizsgalt sokasag osszetétele nagysag alapjan

Ebben a részben a vallalatok nagysaguk szerinti kategéridkba soroldsa az ORBIS adatbazis
besoroldsa alapjan tortént. A kozépvallalatok, nagyvallalatok ¢és oridsvallalatok
meghatarozasanal végig az ORBIS altal alkalmazott kritériumok és adatok lettek figyelembe
véve, ezaltal a méretek eltérhetnek a 2004. évi XXXIV. torvény szerinti besorolastol. Minden
elemzés és kovetkeztetés ennek megfelelden, az ORBIS rendszer altal alkalmazott besorolas
szerint késziilt, biztositva az objektiv és pontos megkozelitést a vallalatok méretének és

jellemzdinek értékelésében.

A 8. édbra szemléletesen bemutatja, hogy a kiilonboz6é kategoridk (kozépvallalatok,

nagyvallalatok és oridsvallalatok) hogyan oszlanak meg az adott sokasagon beliil.

B Oriasvallalat mnagyvallalat mkozépvallalat

Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok alapjan.

8. abra: A vizsgalt vallalatok méret szerinti megoszlasa 2023-ban

A 8. abran jol lathatd, hogy a kiskereskedelmi adot fizetd kozépvallalatok szama
jelentdsen meghaladja a nagy- és dridsvallalatok szdmat. Szamszerint a vizsgalatban szerepld

4 089 vallalat koziil 3 690 kozépvallalat, amely a teljes sokasag kozel 90%-at jelenti. Ezzel
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szemben a nagyvallalatok és oriasvallalatok 1ényegesen kisebb szdmban képviseltetik magukat,

pontosan 336 illetve 63 darabszammal.

6.3.1.1.  Oriasvallalatok a kiskereskedelmi ad6 terhe alatt

Bar az odriasvallalatok szama elenyészd a kozép- és nagyvallalatok szdmahoz képest, a nettd
arbevételiik €s ezaltal az adonem progressziv mértékének koszonhetden az adodterhiik is jelen-
tdsen nagyobbnak bizonyult a kisebb cégekénél. Azaz a kevesebb szamban megjelend oridsval-
lalatok sokkal nagyobb ardnyban jarultak hozzad a kiskereskedelmi adohoz, mint a

kozép-, €s nagyvallalatok.

B (riasvallalat ®nagyvallalat kozépvallalat
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Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok alapjan.

9. abra: A vizsgalt vallalatok kozotti kiskereskedelmi addteher megoszlas 2023-ban
(adatok ezer forintban)

Az adatok szerint a kiskereskedelmi ad6 az Osszes vallalatkategoridban novekedett 2020
¢€s 2023 kozott. Ez a ndvekedés azonban, ahogy a 9. dbran is lathato, leginkabb az éridsvallala-
toknal volt kiugr6. Mig a kozépvallalatok 2020-ban 6sszesen 1,037 milliard forint kiskereske-
delmi adot fizettek, 2023-ra ez 3,049 milliard forintra emelkedett. Az oriasvallalatok ezzel
szemben tobb, mint 84 milliard forintrél indultak 2020-ban, és 2023-ban mar megkozelitdleg

253 milliard forinttal voltak terhelve.

Bér a netto arbevétel ndvekedés is jelentds volt az elmult években az oridsvallalatoknal

(2020-ban ugyanis 6 550 milliard forint nettd arbevételt értek el, 2023-ra pedig ez az Osszeg
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10 086 milliard forintra nétt), az altaluk megfizetett kiskereskedelmi adé nagysaga mégis arany-
talanul nagymértékben emelkedett a nettd arbevétel ndvekedésiikhoz képest. Vagyis ameddig a
nettd arbevétel ndvekedés a 2020-as és 2023-as tizleti évek kozott 54% volt az oridsvallalatok

korében, addig az adoterhiik tobb, mint haromszorosara emelkedett.

A 10. abran szerepld diagramok szemléletesen bemutatjak, hogyan oszlott meg a kiilon-
b6z6 méretli vallalatok altal megtermelt teljes nettd arbevétel a 2023-as gazdasagi évben, vala-
mint azt, hogy az egyes vallalattipusoknak milyen aranyban kellett a kiskereskedelmi adot meg-
fizetniiik.

A vallalatok osszes nett6 arbevétele 2023-ban A vallalatok altal megfizetett Gsszes
kiskereskedelmi adé 2023-ban

1% 2%

\

B gridgsvallalat  ®kozépvallalat nagyvallalat = riasvéllalat = kézépvallalat nagyvallalat

Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok alapjan.

10. abra: A vizsgalt vallalatok Gsszes netté arbevétele és kiskereskedelmi ado6fizetése

2023-ban

Jol lathato, hogy az oriasvallalatoknak a nett6 arbevételiik aranyahoz képest sokkal na-
gyobb mértékben kellett hozzajarulniuk a kiskereskedelmi adohoz, ugyanis 2023-ban a megfi-

zetett kiskereskedelmi adoterhek 97%-at a 63 oriasvallalat viselte.

A 2023-as gazdasagi évben az oridsvallalatok esetében a kiskereskedelmi ado mértéke a
netto arbevétel 2,506%-a volt. Ezzel szemben a kozépvallalatok esetében az add mértéke csak
0,079%-a volt a nettd arbevételnek, a nagyvallalatok esetében pedig az adé mértéke 0,147%-o0s
volt, amely magasabb, mint a kozépvallalatoké, de még mindig Iényegesen alacsonyabb, mint
az oriasvallalatoké. Az arany kiszamitasanal a 2023-as iizleti évre kalkulalt kiskereskedelmi
ado Osszege lett elosztva ugyanezen tizleti év nettd arbevételével. Ezekbdl az adatokbodl is az
latszik, hogy az oridsvallalatok szdmara az add jelentdsen nagyobb terhet jelent a bevételiik

aranyaban, mint a kozép- és nagyvallalatok esetében.

Erdekes lehet megvizsgalni az 6riasvallalatoknal az adézott eredményt is, ezt az 5. tabla-

zat tartalmazza.
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5. tablazat: Az adozott eredmények megoszlasa a vallalatok mérete szerint 2020 és 2023

kozott (adatok ezer forintban)

Adézott Eredmény
Ev 2020 2021 2022 2023
oridasvdllalat 171136 335,47 229475134,31 193281 196,15 158 692 721,52
kozépvallalat 129 475 185,74 179927 340,97 234 141 477,57 220 266 501,72
nagyvillalat 71098 598,03 109531 952,80 136 707 273,83 125 273 496,68
Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok SPSS szoftverrel torténo fel-

dolgozasa alapjan.

Az 5. tablazatbol jol lathato, hogy az odriasvallalatok esetében az adozott eredmény a
2020-as tizleti évben Osszesen 171 millidrd forint volt. Azonban a 2023-as iizleti évben ez az
érték lecsokkent 158 milliard forintra. Vagyis bar az oridsvallalatok bevételei novekedést mu-
tattak, az adozott eredményiik nem tudott 1épést tartani ezzel a ndvekedéssel, sot, csokkenés

volt tapasztalhato.

Ezzel szemben a kdzép-, és nagyvallalatok esetében az addzott eredményiiket vizsgalva
elmondhat6, hogy Gsszességében a bevételeik és a kiaddsaik egymassal 1épést tudtak tartani,
ugyanis adézott eredménytlikben az elmult években tobbnyire ndvekedés volt tapasztalhato,

ezeknél a csoportoknal eldszor 2023-ban jelentkezett visszaesés.

Mindent egybevetve elmondhatd, hogy az elosztas egyértelmiien aranytalan, kiilondsen
az oridsvallalatokra nézve. Bar szamuk rendkiviil alacsony (minddssze 63 vallalat), mégis a
kiskereskedelmi adoterheik messze meghaladjak a kisebb vallalatokét. Tovabba elmondhato,
hogy az dridsvallalatok netto arbevétele és az adozott eredménye nem tudja lekdvetni az egyre
novekvo raforditdsokat. Bar a kozépvallalatok kozel hatvanszor nagyobb szdmban vannak jelen
a piacon, mint az oriasvallalatok, mégis 1ényegesen kevesebb kiskereskedelmi adot kotelesek

egylittesen bevallani és megfizetni.

Az addzott eredmények esetében az is lathato, hogy az éridsvallalatok egyiittesen termelt
profitja a 2021-es tlizleti évtdl kezdve egyre nagyobb iitemben csdkken.
6.3.2. A vizsgalt sokasag osszetétele tulajdonosi szerkezetiik alapjan

A vizsgalt vallalatok alapjan a kiskereskedelmi adé alakulésa jelentds kiilonbségeket mutat a
kiilfoldi, magyar és vegyes tulajdonti vallalatok k6z6tt is, mind a darabszam, mind pedig az

altaluk fizetett kiskereskedelmi ad6 mértéke alapjan.
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4% 4%

92%

kilfoldi = magyar m=vegyes

Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok alapjan.

11. abra: A vizsgalt vallalatok tulajdonosi szerkezet szerinti megoszlasa 2023-ban

Ahogy 11. dbran szerepld kordiagramon is lathato, a kiskereskedelmi ad6 hatalya ala tar-
tozd vallalatok harom kategoridba sorolhatok a tulajdonosi viszonyukat tekintve: magyar, kiil-
foldi és vegyes (magyar és kiilfoldi tulajdon egyarant) fenntartast cégek. 2023-ban a magyar
tulajdonu vallalatok képviselték a vallalatok tilnyomd tobbségét, sszesen 3 770 vallalattal,
ami az Osszes vallalat 92%-at tette ki. Ehhez képest a vegyes ¢és a kiilfoldi tulajdont vallalatok
szama elenyé€sz0 volt. A vegyes tulajdont vallalatok csoportjaba dsszesen 148 vallalat tartozott

a kiilfoldi tulajdonu vallalatok kozz¢ pedig 6sszesen 171 vallalat volt sorolhato.

6.3.2.1. Adoteher megoszlasa a vallalatok kozott tulajdonosi szerkezetiik alapjan

A 6. tablazatban a kiskereskedelmi ad6 tulajdonosi szerkezet szerinti megoszlasa lathato, a 2020
és 2023 kozatti lizleti évekre vonatkozoan. A bemutatott adatok szemléltetik, hogyan alakult az
adoteher megoszlasa a kiilonboz6 tulajdonosi struktiraval rendelkezd vallalkozasok kozott az
egyes gazdasagi évek soran. A tulajdonosi szerkezet kategoriai segitenek ravilagitani arra, hogy
a kiilonféle hatteri vallalatokat milyen mértékben érintette ez az adofizetési kotelezettség az

adott id6szakban.
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6. tablazat: Kiskereskedelmi adéteher megoszlasa a vizsgalt vallalatok kozott tulajdonosi

szerkezet alapjan (adatok ezer forintban)

Kiskereskedelmi ado
Ev 2020 2021 2022 2023
Kiilfoldi 63 083 395 76 832 327 100 125 962 180 392 616
Magyar 3876 878 4982 313 7 826 805 17 544 887
Vegyes 20 688 651 23 542 458 33 656 495 62 530 983

Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok SPSS szoftver-

rel torténd feldolgozasa alapjan.

Habar a kiilfoldi tulajdonu vallalatok szdma minddssze 171 volt, ami az Gsszes vallalat
alig 4,18%-4at tette ki, ennek ellenére 6k fizették a legtobb kiskereskedelmi adot az elmult tizleti
években. 2020-ban a kiilfoldi cégek altal fizetett ado 63 milliard forint volt, és ez az 0sszeg
2021-re tobb mint 13 milliard forinttal (76,8 milliard forintra), majd 2022-ben 100,126 milliard
forintra emelkedett, 2023-ra pedig méar elérte a 180,4 milliard forintot, ami az indul6 Osszeg

csaknem haromszorosa volt.

Ahogy az mar emlitésre kertiilt, a magyar tulajdonu véllalatok szdma volt a legmagasabb,
szam szerint 3 770. Az altaluk fizetett adé azonban jelentdsen alacsonyabb a kiilfoldi vallala-
tokhoz képest. 2020-ban mindossze 3,9 milliard forint adot fizettek, és ez 2023-ra 17,5 milliard
forintra nétt, ami a teljes adobevételnek csupan koriilbeliil 6,7%-at jelenti. Ez azt mutatja, hogy
a magyar vallalatok adoterhe sokkal kisebb, mint a kiilfoldi cégeké, annak ellenére, hogy 1¢-

nyegesen tobben vannak.

A vegyes tulajdont cégek szama 148 volt 2023-ban, az altaluk fizetett ado pedig 2020-
ban 20,7 milliard forint volt, 2023-ra pedig ez az 6sszeg 62,5 milliard forintra ndtt, ami jelentds
novekedés. A vegyes vallalatok adoterhelése igy a teljes adobevétel nagyjabol 24%-at tette ki
2023-ban.

Osszességében elmondhaté, hogy bar a kiilfoldi tulajdont véllalatok szdma joval alacso-
nyabb volt a magyar és vegyes tulajdonu cégekéhez képest, mégis ezek a cégek fizették a leg-

tobb kiskereskedelmi adot Magyarorszagon.

6.3.3. A vallalatok tulajdonosi szerkezetének és nagysaganak egyiittes vizsgalata

A teljes korti attekintés érdekében érdemes egyszerre elemezni a vallalatok tulajdonosi szerke-
zetét €s méretét, mivel ezek az informaciok szorosan Osszefliggnek egymassal. E két tényezo

egylittes vizsgalata atfogdbb képet ad a vallalatok mitkodésérdl, azok piaci helyzetének megér-
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tés¢hez. Ennek megfelelden a 7. tdblazat a kiskereskedelmi szektor vallalatainak tulajdon sze-
rinti megoszlasat és szamat mutatja a kiilonb6zé méretkategoridkon beliil a 2023-as gazdasagi

évben.

7. tablazat: Vallalatok megoszlasa méretiik és tulajdonosi szerkezetiik alapjan

oriasvallalat  nagyvallalat kozépvallalat  Végosszeg
kiilfoldi 37 db 40 db 94 db 171 db
magyar 21 db 283 db 3466 db 3770 db
vegyes 5db 13db 130 db 148 db
Végosszeg 63 db 336 db 3690 db 4089 db

Forrds: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok SPSS szoftverrel
torténd feldolgozasa alapjan.

A 7. tablazatbol jol lathato, hogy 2023-ban a vizsgalt sokasagbdl a magyar tulajdonu ko-
zépvallalatok jelent6sen dominaltak darabszamukat tekintve a piacon, 6sszesen 3 466 vallalat-
tal. Emellett 130 vegyes ¢s 94 kiilf6ldi tulajdont érintett kozépvallalat miikodott az orszagban.
A nagyvallalatok esetében is a magyar cégek voltak tobbségben, ezek szama 283 volt, mig a
kiilfoldi nagyvallalatokbdl 40, a vegyes tulajdontiakbdl pedig 13 volt talalhato. Az oriasvalla-
latok korében viszont a kiilfoldi cégek voltak tilstlyban a maguk 37 darabjaval, mikdzben 21
magyar €s 5 vegyes tulajdonu d6ridsvallalat miikodott a kiskereskedelmi ado hatasa ald es6 szek-

torban. A 8. tablazatban az elobb bemutatott csoportositas szerinti adofizetés lathato.

8. tablazat: Vallalatok kiskereskedelmi ado fizetése méretiik és tulajdonosi szerkezetiik

alapjan (adatok ezer forintban)

Kiskereskedelmi ado
2020 2021 2022 2023
kiilfoldi oridsvallalat 62 773 138 76 412 600 99 562 431 179 455 472
kiilfoldi nagyviallalat 247 149 353 177 479 956 806 416
kiilfoldi kozépviallalat 63 107 66 550 83575 130 728
magyar oriasvdllalat 1 384 662 1908 943 3 956 837 11117 968
magyar nagyvdllalat 1 552 958 1807 617 2149024 3610594
magyar kizépvillalat 939 259 1265 753 1720 945 2 816 325
vegyes oridsvdllalat 20 076 785 22 637 360 33270987 62 180 678
vegyes nagyvdllalat 576 726 858 722 325 846 248 217
vegyes kozépvdllalat 35 140 46 377 59 663 102 088

Forras: sajat szerkesztés az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok SPSS szoftverrel torténd fel-

dolgozasa alapjan.
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A teljes csoportositast vizsgalva egyértelmi, hogy a 2020 és 2023 kozatti iizleti években
a kiilfoldi éridsvallalatok messze a legnagyobb adofizetdk voltak, kiskereskedelmi add befize-
téseik folyamatosan novekedtek. A 2023-as gazdasagi évben a 37 vallalatot tartalmazé csoport-
nak mar a 179 milliard forintot is meghaladta a kiskereskedelmi ad6 befizetése. Ezzel szemben
a 21 magyar o6riasvallalat egyiittesen 11,1 milliard forintot, a vegyes tulajdont 6rasvallalatok a
maguk 5 véllalataval pedig 62,18 milliard forint kiskereskedelmi adét fizettek be az Allam-

kincstarba.

crer

cégek vezettek, a 283 vallalat egyiittesen 3,61 milliard forint adot fizetett be. Ezzel szemben a
kiilfoldi nagyvallalatok szama csupan 40 volt, kiskereskedelmi adéterhiik pedig elérte a 806
milli6 forintot 2023-ban. A vegyes tulajdont nagyvallalatok pedig a korabbi évekhez képest

visszaesést mutattak 2023-ban, és minddssze 248 millié forintot adoztak.

A kozépvallalatok esetében a magyar cégek dominancidja egyértelmii volt, hiszen a 3 466
vallalat 2023-ban tobb, mint 2,81 millidrd forinttal jarult hozz4 az 4llam kiskereskedelmi ado-
bevételéhez. A kiilfoldi kozépvallalatok szama 94, mig a vegyes vallalatoké 130 volt, azonban

ezek adobefizetései Iényegesen alacsonyabbak maradtak.

Az adatokbol tehat kiolvashato, hogy a kiskereskedelmi kiilonad6 a legnagyobb terhet a
kiilfoldi oridsvallalatok szamara jelentette. 2023-ban ennek a csoportnak a tagjai atlagosan 4,85

milliard kiskereskedelmi adot voltak kotelesek befizetni.

6.3.4. A vallalatok csoportositasa szerinti osszehasonlitasok osszegzése

A vallalatok méret szerinti elemzése rdmutatott arra, hogy az elmult években az ad6 progressziv
jellegének koszonhetden az oriasvallalatok fizették be a vizsgalt adonem jelentds részét, mig a
tulajdonosi szerkezet szerinti vizsgéalat azt mutatta meg, hogy a kiskereskedelmi ad6 nagy részét
a kiilfoldi tulajdonu vallalatok fizetik. A 6.3.3. fejezetben a vallalatok egyszerre kertiltek 6sz-
szehasonlitasra tulajdonosi szerkezet és méret szerint. Ez a fejezet arra is ravilagitott, hogy az
ado6 legnagyobb terhét a kiilfoldi tulajdonu oridsvallalatok viselik. A 37 vallalatbol allo csoport

2023-ban kozel 180 milliard forint kiskereskedelmi adot fizetett a szamitott adatok alapjan.

6.4. Klaszterelemzés

Az el6z6hoz hasonldan a kovetkezd részben is az ORBIS rendszerbdl kinyert adatok feldolgo-

zasa az SPSS szoftver segitségével tortént, ahol a sokasdg klaszterelemzésen esett at. Ez az
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elemzési modszer azért volt kifejezetten hasznos, mert a vallalatok nagy szaménak kiilonb6z6

szempontok alapjan torténd csoportositasat tette lehetove.

6.4.1. A Kkiskereskedelemi vallalatok klaszterelemzése

Az elkésziilt klaszterek alapjan a vallalatok két klaszterbe lettek besorolva, amihez a figyelembe
vett mutatok a kiskereskedelmi ado/nettd arbevétel, kiskereskedelmi add/adozas utani ered-
mény, profit margin, current ratio, valamint a tokeattételi ardny (gearing ratio) voltak, mind-
egyik a legutols6, azaz 2023-as gazdasagi év tekintetében. Az elkésziilt klaszter alapjan az elsd

klaszter 3 717, mig a mésodik klaszter 372 véllalatot tartalmaz.

Az SPSS szoftver altal elkészitett abrarol is konnyedén leolvashato, hogy az algoritmus

Ot bemeneti valtozot hasznalt, amelyek alapjan a vallalatokat két csoportba osztotta.

Model Summary

Algorithm TwoStep

Inputs 5

Clusters 2

Cluster Quality

Poor oo

I I I
-1,0 05 oo 05 1,0
Silhouette measure of cohesion and separation

Forras: SPSS szoftver feldolgozasa az ORBIS rendszerbol szarmazo adatoknak

12. abra: Klaszter modell 6sszefoglalo, klaszter mindség

A klaszterszerkezet megfeleldségét az SPSS kétlépéses klaszterezési modszerénél a szi-
luett-egytitthatéval (SC) méri, amely a klasztereken beliili kohéziot €s a klaszterek kozotti sze-
paraciot jellemzi egy -1 és 1 kozotti értekkel. Ha az SC értéke pozitiv és nagyobb, mint 0,25,
akkor megfeleld klaszterszerkezetrdl beszélhetiink. Az SC értéke alapjan a klaszterek er0ssége

tobb szinten értékelhetd, de 0,25 alatti értéknél nem tekinthetd valddi klaszterszerkezetnek
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(Malhotra, 2009). A vizsgalt minta esetében az SC értéke 0,6 volt, ami megfeleld szerkezetre

utal.

A 9. tablazat a klaszterelemzés eredményeit mutatja, ahol a klaszterek sulypontjainak
(centroids) jellemz6 értékei lathatdak az egyes mutatok mentén. A klaszterelemzés soran az
adatok hasonld tulajdonsdgok alapjan keriilnek csoportositasra, igy egy-egy klaszter kozép-
pontja az adott klaszterbe tartoz6 elemek atlagos értékeit reprezentalja. A tablazat oszlopai a
vizsgalt mutatokra vonatkozdan tartalmaznak adatokat. Minden mutatohoz az atlagos értékek
(Mean) ¢és a szorasok (Std. Deviation) vannak feltiintetve, amelyek segitségével lathatova valik

a csoportok kozotti kiilonbség, illetve az egyes csoportok bels6 variabilitasa.

9. tablazat: Klaszterelemzés eredményei

Centroids
Kiskereskedelmi Kiskeraskedelmi Profit margin Current ratio Gearin
ado/nettd arbevé- | adé/adézott ered- 20239 5023 20239
tel 2023 meény 2023
Mean Std. De- Mean Std. De- Mean Std. De- Mean Std. De- Mean Std. Devi-
viation viation viation viation ation
1 0,00068 | 0,00047 |0,06007 | 0,33444 |5,58691 |4,93722 |2,42457|1,94438 |19,83435 |36,11948

. |2 0,00254 | 0,00641 |0,65413|9,01179 |11,22071|16,33441 |8,37956 | 13,37055 | 159,63466 | 215,64463
()
g Combi- 0,00085 | 0,00205 |0,11412|2,73883 | 6,09945 |6,99983 |2,96633 |4,75333 |32,55280 |83,80244
O | ned

Forrds: Az ORBIS rendszerbdl szarmazo adatok alapjan késziilt SPSS szoftver segitségével

Az egyes klaszterek vizsgalata alapjan az alabbi megallapitasok tehetdk:

Az els6 klaszter vallalataira jellemzd, hogy a kiskereskedelmi add/nettd arbevétel mutatod
viszonylag alacsony, mindossze 0,00068, vagyis ezek a vallalatok alacsonyabb adofizetési ter-
hekkel rendelkeznek az arbevételiik aranyaban. Ezzel szemben a masodik klaszter vallalatai
sokkal magasabb aranyu kiskereskedelmi adot fizetnek, hiszen itt ez a mutato 0,00254. Vagyis
a masodik klaszterbe sorolt vallalatok sokkal jelentdsebb adoterhekkel néznek szembe, ami

erdsebben befolyasolja az arbevételiikbdl szdrmazd nyereségiiket.

A kiskereskedelmi add/addzott eredmény mutatd is szembetiing eltérést mutat. Az elsd
klaszterben ez a mutatd az el6z6hoz hasonldan szintén nagyon alacsony, mindossze 0,00047,
mig a masodik klaszterben jelentdsen magasabb, 0,00641. Ez azt jelenti, hogy az elsé klaszter
véllalatai esetében a profitjuk csak nagyon kis részét terheli a kiskereskedelmi add, mig a ma-
sodik klaszter vallalatai esetében az adozott eredmény nagyobb hanyadat vonja el az adoterhe-

r

lés.
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A profit margint vizsgalva az els6 klaszter atlagos profit margin értéke 5,59, ami viszony-
lag alacsony, és azt jelzi, hogy ezek a vallalatok mérsékeltebb nyereséget termelnek. Ezzel
szemben a masodik klaszter atlagos profit marginja jelentdsen magasabb, tobb mint kétszerese
az elso klaszter értékének. Ez azt mutatja, hogy a masodik klaszter vallalatai joval nagyobb
nyereséget tudnak realizalni. Ugyanakkor a szérasértékeket is érdemes figyelembe venni (4,94
az elsd klaszterben és 16,33 a masodikban), hiszen ezek arra utalnak, hogy a masodik klaszter-
ben nagyobb a vallalatok kozotti eltérés a nyereségesség tekintetében, mig az elsé klaszterben

a vallalatok teljesitménye kozelebb all egymashoz.

A likviditasi mutato (current ratio) is jelentds eltéréseket mutat. Az els6 klaszter atlagos
likviditasi mutatdja 2,42, vagyis ezek a vallalatok viszonylag kisebb mértékben képesek rovid
tava kotelezettségeik teljesitésére, a szoras viszonylag alacsony (1,94), jelezve, hogy ebben a
csoportban kevésbé valtozatos a vallalatok likviditasi helyzete. Ezzel szemben a masodik klasz-
ter atlagos current ratio értéke 8,38, ami azt sugallja, hogy ezek a vallalatok 1ényegesen jobb
likviditasi pozicidéval rendelkeznek, konnyebben tudjak fedezni kotelezettségeiket. Azonban a
szoOras ennél a példandl is jelentésen magasabb (13,37), vagyis nem minden véllalat rendelkezik

ennyire kedvezd likviditasi mutatoval.

A tokeattétel (gearing) tekintetében is nagy kiilonbségek tapasztalhatoak. Az elsé klaszter
atlagos tokeattétele 19,83, ami viszonylag mérsékeltnek tekinthetd, de a szorasérték (36,11) azt
mutatja, hogy egyes vallalatok magasabb eladdsodottsaggal rendelkezhetnek. A mésodik klasz-
tert vizsgalva azonban észrevehetd, hogy az atlagos tokeattétel kiemelkedéen magas, 159,63,
ami jelentds kockazatot jelez, kiilondsen, ha figyelembe vessziik a szorasértéket is (215,64).
Vagyis a masodik klaszterben a vallalatok erdteljesebben tdmaszkodnak kiilsé forrasokra, és

nagy eltérések mutatkoznak a tékeattétel mértékében is.

A kétlépesds klaszterszam vizsgalataval megallapithatd, hogy a nagyvallalatok jelentds
része, igy tobbek kozott a mar kordbban is emlitett multinaciondlis vallalatok, azaz a Lidl Ma-
gyarorszag Bt., a SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft., valamint a TESCO-Global Aruhazak
Zrt. is mind a kettes klaszterbe lettek besorolva. Az egyes klaszterben pedig a kisebb vallalatok
kertiltek.

6.4.2. Klaszterelemzés dsszegzés

Osszességében elmondhato, hogy az els6 klaszterbe tartozé vallalatok alacsonyabb adéterhelést
viselnek, kisebb profitmarzzsal és mérsékeltebb likviditassal rendelkeznek. Ezzel szemben a

masodik klaszterbe sorolt cégek magasabb addterhekkel, nagyobb nyereséggel és sokkal jobb
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likviditasi mutatdkkal birnak, bar jelentds belsé variabilitas figyelhetd meg. A tokeattételt vizs-
galva is jelentOs eltéréseket tapasztalhatunk. Az els6 klaszter vallalatai alacsonyabb tékeattétel-
lel miikddnek, mig a masodik klaszterben jelentds eladosodottsag tapasztalhatd. A mar emlitett
multinacionalis cégek, mint a Lidl Magyarorszag Kereskedelemi Bt., a SPAR Magyarorszag
Kereskedelmi Kft. és a TESCO-GLOBAL Aruhéazak Zrt., mind a masodik, magasabb adoter-

helést klaszterbe tartoznak.

6.5. A kutatasok osszehasonlitasa mas szakirodalommal

Varji Marton és Papp Modnika Sectoral Special Taxes in Hungary as Instruments of a Populist
Fiscal Policy: A Legal Analysis cimii cikkiikben azt vizsgaltak, hogy Magyarorszagon az elmult
masfél évtizedben bevezetett agazati kiilonadok tekinthetdk-e populista gazdasagpolitikai esz-
kozoknek. Megnézték, hogy ezek az adok mennyire igazodnak a kormany altal kittizott célok-
hoz, és ténylegesen mennyire szolgéaljak a bevétel maximalizalasat. A populizmus altaldban a
koltségvetés kiadasi oldalan mutatkozik meg, ezért a szerzOk azt vizsgaltak, vajon ezek az adok

mennyire felelnek meg ennek a populista megkozelitésnek.

A szerzOk a cikkben arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a kiilonaddkat olyan formaban
alkalmazzak Magyarorszagon, ami hatranyosan érintheti a kiilfoldi allampolgarsagt adoalanyo-
kat, és kedvez a magyar allampolgarsagu vallalatoknak. Szerintiik az intézkedések igy diszkri-
minativnak tekinthet6k, mivel a kiilfoldi cégek hatranyos helyzetbe keriilnek a magyar piacon

(Varju&Papp, 2022).

Az altaluk tett kovetkeztetés Osszeegyeztethetd ezen tanulmany eredményével, miszerint
a kiskereskedelmi ado (vagyis az egyik Magyarorszagon hatalyban 1év6 kiilonado) sokkal na-
gyobb terhet jelent a kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok szdméra, mint a belfoldi tulajdon

kiskereskedelmi tevékenységet folytatd vallalatok szamara.
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7. AKISKERESKEDELMI ADOZAS ORIASAI

Az eldz0 részben bemutatasra keriilt a kiskereskedelmi ad6 hatalya ala es6 valamennyi vallalat
vizsgalata. A kiillonb6z0 vizsgalatok atfogo képet adtak arrdl, hogy a vizsgalt vallalatok egytit-
tesen €s csoportokra bontva hogyan teljesitettek a piacon, €s milyen mértékben jarultak hozza
az allami bevételekhez ezen adonem keretében. Az dsszes szerepld bevondsaval egy széleskorii
¢s részletes elemzésre keriilt sor, amely lehetdvé tette a kiskereskedelmi adozas altalanos 0sz-

szefliggéseinek a feltarasat.

A kovetkez6 részben viszont 3 olyan vallalatra keriil a hangsuly, amelyeknél a kiskeres-
kedelmi ad6 és a nettd arbevétel aranya a legmagasabb volt a 2023-as iizleti évben. Ezek a
vallalatok a mar korabban is emlitett vallalatok, név szerint a Lidl Magyarorszag Kereskedelemi

Bt., a SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. és a TESCO-GLOBAL Aruhazak Zrt..

Az emlitett vallalatok esetében a kiskereskedelmi ad6 koltsége igen jelentds, erre a cégek
a kiegészitd mellékleteikben is kitértek. A SPAR Magyarorszag a 2023-as kiegészité mellékle-
tében az alabbi olvashatd ezzel kapcsolatban: ,,az arbevétel ndvekedése nem tudta kompenzalni
a 2023-as évben felmeriil6 kiskereskedelmi extraprofit ado, valamint a megnovekedett energia-
koltségek hatasat.” De nem csak a SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. tért ki a kiskereske-
delmi ad6 nagysadganak megjegyzésére, hanem a Lidl Magyarorszag Bt. kiegészitd mellékleté-
ben is olvashat6 ezzel kapcsolatban egy gondolat: ,,A targyévben fizetett kiskereskedelmi add

kivételes nagysagu és eléfordulasu raforditdsnak mindsiilt.”

Tehat az oriasvallalatok viselték a legnagyobb kiskereskedelmi adoterhet 2023-ban. Az
oriasvallalatok egylittesen a kalkulalt kiskereskedelmi ad6 alapjan 253 milliard forint kiskeres-
kedelmi adot fizettek be, amelybdl a kovetkezOkben vizsgalt 3 vallalat, ahogy az a 10. tablazat-

ban is lathat6 0sszesen 98,435 milliard forintnyi adoterhet viselt.

10. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco altal fizetett kiskereskedelmi ad6 2023-ban (ada-

tok ezer forintban)

Kiskereskedelmi ado 2023-ban

Lidl 44 200
SPAR 29 100
Tesco 25135

Forras: Sajat szerkesztés, a Lidl és a SPAR adatai a Trade magazin 2023-as kereskedelmi top-
listajabol szarmaznak,; a Tesco adatai pedig a Tesco 2023-as iizleti évéhez kapcsolodo kiege-

szito mellékletbol lettek megadva.
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A Lidl, a SPAR ¢s a Tesco kivalasztasa tehat azért relevans, mert ezek a cégek egyértel-
miien kiemelkednek mind a nett6 arbevételiiket, mind pedig a kiskereskedelmi addterhiiket te-
kintve a szektorban. Ezen vallalatok részletes vizsgalata pontosabb képet ad arrdl, hogy milyen

hatasokkal jar a kiskereskedelmi ado a legnagyobb piaci szereplokre.

7.1. AKiskereskedelmi adozas oriasainak Kiilso beszamoldelemzése

A vizsgalt vallalatok kiilsé beszdmoloelemzésen esnek at, amelynek keretében Gsszehasonli-
tasra kertilnek kiilonbdzd pénziigyi mutatok alapjan. Az értékelés harom 6 szempontot dlel fel:
a likviditasi helyzetet, az addssagallomanyt, valamint a jovedelmezdség vizsgalatat. Az elem-
zések elsddlegesen a vizsgalt vallalatok éves beszamol6 adataira, azaz mérlegekre (mindegyik
vizsgalt vallalatnal a szamviteli torvény szerinti "A" valtozat), eredménykimutatisokra (az 6sz-
szes vizsgalt vallalatnal 6sszkdltség eljarassal késziilt), valamint a kiegészitd mellékletekre ta-
maszkodva késziilnek el. Ezek atfogo képet adnak arrol, hogy a vallalatok hogyan teljesitettek
a pénziigyi stabilitas és hatékonysag terén a vizsgalt idészakban, jelen esetben a 2018-t61 2023-

ig terjedd iddszakban, kiemelve az erdsségeiket és gyengeségeiket.

7.2. Likviditasi mutaték

A likviditas a vallalkozasoknak azon képességét jelenti, hogy a rovidtdvon felmeriild kotele-
zettségeiket az elére meghatarozott és elfogadott hataridékre képesek folyamatosan, késedelem
nélkiil teljesiteni. Ebben az értelemben a likviditas a vallalatok fizetoképességére utal (diszpo-
zitiv likviditas). Egy masik megkozelités szerint a likviditas azt is kifejezi, hogy a vallalatok
milyen mértékben rendelkeznek olyan eszkozokkel, amelyek gyorsan, vagy esetenként hosz-
szabb 1d0 alatt alakithatok készpénzzé, és ezaltal milyen gyorsasdggal tudjék fenntartani fize-

tokeépességégiiket (strukturalis likviditas) (Adorjan et al., 2003).

7.2.1. Likviditasi mutato
A likviditasi mutatdé megmutatja az egyes vallalatokndl a likvid eszk6zok és likvid forrasok

aranyat. Kiszamitasa a kovetkezdképpen torténik:

L Forgoeszkozok
Likviditasi mutatd =

Rovid lejarata kotelezettségek

Tehat a vizsgalt mutatd azt fejezi ki, hogy a vallalkozas egy éven beliil pénzzé tehetd

eszkozeinek aranya hogyan viszonyul az egy éven beliil esedékes kotelezettségeihez. Ez a mu-
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tatd valaszt ad arra, hogy a vallalkozas rovidtavon képes-e eleget tenni pénziigyi kotelezettsé-
geinek. Ha az érték 1 felett van, az kedvezdnek tekinthetd, hiszen a rovid tavia eszkozok ele-
genddek a rovid lejaratu kotelezettségek fedezésére. Ezzel szemben, ha az érték 1 alatt van, az
azt jelzi, hogy a vallalat esetlegesen nem lesz képes idOben fizetni, mivel eszkdzei nem fedezik
a kotelezettségeket. Azonban a tul magas likviditasi mutaté sem kivanatos, mert arra utalhat,
hogy a cég tulsdgosan 6vatosan kezeli eszkdzeit, és nem hasznalja ki optiméalisan a befektetési
lehetdségeket (Paar et al., 2021). A vizsgalt vallalatok kozotti likviditasi mutatd alakulasata 11.

tablazat mutatja be.

11. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco likviditasi mutatéojanak alakulasa 2018 és 2023

kozott
LIKVIDITASI MUTATO
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lidl 0,78 0,78 051 067 068 0,78
SPAR 0,77 0,73 0,63 051 066 0,66
Tesco 259 280 225 3,07 293 122

Forras: Sajat szerkesztés a cégek altal kozzétett besza-

molok alapjan kalkulalt értékekbol

Megéllapithat6, hogy a Lidl és a SPAR mutatészdmainak értéke 1 alatt voltak az elmult
években. Mind a kettd vallalatnal a 2020-as €s 202 1-es években volt egy visszaesés a likviditasi
mutatojukat tekintve, azonban 2022-t61 egyre javul6 tendencia tapasztalhaté mind a kettd val-
lalat esetében. Ezen mutat6 alapjan 6k kedvezdtlenebb helyzetben vannak a Tesco -nal, hiszen

a forgdeszkozeik értéke nem fedezi a rovid lejarata kotelezettségeiket.

A Tesco mutatdészamai a vizsgalt évek soran végig 1 feletti értékeket hoztak. Ennek a
véllalatnak az esetében egy nagyobb visszaesés lathatd 2023-ban, amikor tobb, mint felére esett
vissza a mutato értéke. A visszaesés hatterében az all, hogy 2022-r61 2023-ra a forgoeszkdzok
érteke 187 601 milli6 forintrol 74 162 milli6 forintra csokkent. A forgdeszkozok csokkenésére
a kovetelések jelentds csokkenése ad magyarazatot, hiszen a 2022-es kovetelésallomany 2023-
ra 138 387 millid forintrol 23 592 milli6é forintra csdkkent. Ennek hatterében a kovetelések
kapcsolt vallalkozassal szembeni allomany jelentds csokkenése all, ezt az informacidt a tarsa-

sag kiegészitd mellékletében tovabb nem részletezte.
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7.2.2. Likviditasi gyorsrata

A likviditasi gyorsrata az eszk6zok €s a nehezebben pénzzé tehetd készletek kiilonbségének,

illetve a likvid forrasoknak az aranyat mutatja, kiszamitasa a kovetkezoképp zajlik:

Forgoeszkozok- Készletek

Likviditasi gyorsrata = —
Rovid lejarata kotelezettségek

A likviditési gyorsrata a készleteket nem veszi figyelembe a forgdeszkozok kozott, mivel
azok kozott lehetnek olyan tételek, amelyek normal iizleti koriilmények mellett nehezen, vagy
csak hosszabb id6 alatt valthatok készpénzre, ezért nem hasznalhatok konnyen a rovid tava
kotelezettségek finanszirozasara. Ennél a mutatdszdmnal is az 1-es vagy magasabb érték szamit
elfogadhaténak. A vizsgalt vallalatok kereskedelmi vallalatok, az 6 esetiikben az 1 alatti érték
is megfeleld lehet, mivel naluk gyakran magas az arukészlet, ami a szamlalot jelentésen csok-

kentheti, de ez nem feltétleniil utal rossz fizet6képességre (Paar et al., 2021).
A vizsgalt vallalatok likviditasi gyorsratait a 12. tdblazat foglalja magéban.

12. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco likviditasi gyorsratajanak alakulasa 2018 és 2023
kozott

LIKVIDITASI GYORSRATA
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lidl 048 047 021 034 0,19 041
SPAR 0,36 030 0,30 0,20 0,24 0,25
Tesco 2,14 231 172 145 239 0,64
Forrds: Sajat szerkesztés a cégek altal kézzétett besza-

molok alapjan kalkulalt értékekbol

Hasonlodan a likviditasi mutatohoz, a likviditasi gyorsratanal is a Tesco értékei bizonyul-
tak a legmagasabbnak a vallalatok koziil, hiszen egyediil ez a cég tudta 1 folott tartani a mutatd
étékét. Ennek hatterében a magas forgoeszkdz, azon beliil pedig a magas kovetelésallomany

allt.

7.2.3. Rovid tava dinamikus likviditas
A rovid tavl dinamikus likviditas a targyévi tizemi (iizleti) eredmény aranya a rovid lejarata

kotelezettségekhez képest, kiszamitasa a kovetkezOképpen torténik:
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Uzemi (iizleti) eredmény
Rovid tava dinamikus likviditas = [3]
Rovid lejarata kotelezettségek

A dinamikus likviditasi mutaté azt mutatja meg, hogy a vallalat képes-e a targyévi iizleti
teljesitménye alapjan elSteremteni a rovid lejaratti kotelezettségei teljesitéséhez sziikséges
pénzosszeget. A mutatot akkor tekintjiik elfogadhatonak, ha értéke meghaladja a 0,5-6t. (Paar
etal., 2021).

13. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco rovid tava dinamikus likviditasanak alakulasa

2018 és 2023 kozott

ROVID TAVU DINAMIKUS LIKVIDITAS
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lidl 0,37 036 031 0,28 0,16 0,18
SPAR 0,26 0,21 0,10 0,04 -0,09 -0,09
Tesco 0,54 0,59 -0,06 0,21 0,15 -0,61

Forras: Sajat szerkesztés a cégek altal kozzétett beszamolok

alapjan kalkulalt értékekbol

Az el6z6 likviditasi mérészamokhoz képest a rovid tavi dinamikus likviditds meglep6
eredményt mutat a vizsgalt véallalatoknal, hiszen a Tesco itt mar nem mutat kiemelkedd ered-

ményt.

Mindegyik vizsgalt véallalatnal visszaesés tapasztalhato a 2020-as tlizleti évet tekintve, de
a Tesco -nal lathat6 a legnagyobb visszaesés. Ennek okozdja, hogy a 2020-as lizleti évben a
vallalat tizemi (lizleti) eredménye jelentdsen lecsokkent az el6z6 iizleti évhez képest, szam sze-
rint 31 072 millid forintrol -3 326 milli6 forintra. Ennek a visszaesésnek az okozoi kozott lehet
emliteni az értékesités nettd arbevételének csokkenését, az egyeb bevételek csokkenését, vala-
mint az egyeb raforditdsok megkozelitdleg 30%-kal torténd emelkedését. Az egyéb bevételek
csOkkenését a kiegészité mellékletében a Tesco az alabbiak szerint magyarazta: ,,Az egyéb be-
vételek Osszege a targyévben (2020) 20 714 milli6 Ft. Az el6z6 évhez képest (2019-hez képest)
mért csokkenést -melynek értéke 20 514 milli6 Ft — tobb tényezd okozza. A varhatdéan hatranyos
bérleti szerz0dések teljesitésébol keletkezd veszteségekre képzett tartalék feloldasdnak osszege
bazis évben 7 506 millio Ft volt - ez a tartalék targyévben nétt, tehat raforditasként jelent meg.
Térgyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazo bevételként 442 millio Ft-tal kevesebbet szamoltunk

el. Bazis évben a terven feliili értékcsokkenés visszairasa 10 015 millio Ft bevételt jelentett,
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mig targyévben — 61 millié Ft visszairas mellett — jelentds 6sszegii raforditast szamoltunk el.”
Szintén ebben a dokumentumban szamolt be a vallalat arrdl, hogy a raforditasaik novekedésé-
nek hatterében all még a 2020-ban ujra bevezetett kiskereskedelmi add, mely a Tesco rafordi-
tasait 9 668 milli6 forinttal emelte meg (TESCO-GLOBAL Aruhazak Zrt. 2020-as kiegészit6
melléklete).

Megvizsgalva a masik kettd vallalatot, elmondhat6, hogy az 6 esetiikben is csokkent az
iizemi (lizleti) tevékenység eredménye a 2020-as iizleti évben, de mértékiik a Tesco adataihoz

képest tekintve nem jelentds.

A rovid tavi dinamikus likviditasi mutato értéke a 13.tablazat alapjan a SPAR esetében
is visszaesést mutat, hiszen a 2022-es és a 2023-as lizleti években 0 al4 csokkent, ahogy a 14.
tablazatban is lathat6, a SPAR Magyarorszag lizemi eredménye ezekben az években -10 897
milli6 forint és -11 979 milli6 forint volt. Az lizemi eredmény visszaesésének okozdja a SPAR
esetében az egy¢b raforditasok ndvekedése volt, melyek koziil 2022-ben a legnagyobb ndveke-
dés az adok megndvekedésének volt koszonhetd (2021-r6l az adok értéke 2022-re 13 832 millio
forinttal nétt) (SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. 2022-es kiegészitd melléklete).

14. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco iizemi (iizleti) tevékenységének alakulasa 2018 és
2023 kozott

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lidl 29700 34035 32165 35572 28025 32346
SPAR = 20244 16510 11847 5407 -10897 -11979
Tesco 31630 31072 -3326 11991 9808 -37094

Forrds: Sajat szerkesztés a cégek altal kozzétett beszamolok alapjan

kalkulalt ertéekekbol

Azlizemi (lizleti) tevékenység eredménye megmutatja, hogy egy vallalkozas lizletszerlien
végzett, termeld, szolgaltatd vagy egyéb tevékenységei, €s az ezekhez a tevékenységekhez kap-
csolodo kiegészitd tevekenységek egyiittesen mekkora eredményt hoztak az adott periddusban

(Zéman & Béhm 2016).

Elmondhat6 tehat, hogy az elemzett vallalatok koziil kimagaslott a Lidl Magyarorszag
Kereskedelmi Bt., hiszen a Lidl volt az egyetlen, amelynek a vizsgalt 6 év soran az {izletszeriien
végzett, termeld, szolgaltatd vagy egyéb tevékenységei, valamint az ezekhez a tevékenységek-

hez kapcsolodo kiegészitd tevékenységei egyiittesen pozitiv eredményt tudtak hozni.
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7.3. Adossagallomany elemzése

Az adossagallomany elemzése, ellentétben a likviditasi elemzésekkel, a hosszu lejarata (egy
éven tul esedékes) kotelezettségek vizsgalatara 6sszpontosit. Célja annak feltarasa, hogy a val-
lalkozas finanszirozasaban milyen mértékben vannak jelen a hossza tavu hitelek és kolesonok,
valamint, hogy ezek milyen fedezettel rendelkeznek, és mely eszkdzoket finanszirozza veliik a
cég. Fontos megjegyezni a likviditasi helyzet és az adossagallomany kozotti kapcsolatot, mivel
az adossagallomany jelentds novekedése iddvel, a torlesztési kotelezettségek megjelenésével

ronthatja a likviditast (Zéman & Béhm 2016).

7.3.1. Adodssagallomany és sajat toke aranya
Az adodssagallomany aranya az addssagallomany, a sajat toke aranya pedig a sajat tOke aranyat
mutatja meg a tartds forrasokon beliil. A két aranyszam egymas komplementere.

Az adoéssagallomany kiszamitasa a kovetkezo:

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Adoéssagéllomany ardnya =

Hosszu lejaratu kotelezettségek +Sajat toke

¢s a sajat toke ardnyanak meghatarozasa pedig a kdvetkezOképpen torténik:

_ Sajat téke
Sajat toke ardnya =

Hosszl lejarata kotelezettségek +Sajat téke

Ezen mutatok egymas kiegészitdi, és intenzitdsi mutatoként értelmezhetdk. Altaldnosan
az az elfogadott, ha az adossagallomany aranya nem haladja meg a 60%-ot, mig a sajat toke
aranya 40% felett van. Minél magasabb a sajat téke aranya, annal kedvezdébb a vallalkozas
helyzete, mivel ez arra utalhat, hogy a cégnek még van mozgéstere tovabbi hitelek felvételére

(Paar et al., 2021).

A Lidl, a SPAR ¢s a Tesco addssagallomanyanak €s sajat toke aranyanak alakulasat a 15.

¢s 16. tablazat foglalja magaba.
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15. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco addéssagallomany aranyanak alakulasa 2018 és
2023 kozott

Adéssagallomany aranya
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lidl 3% 3% 17% 31% 23% 0%

SPAR 3% 2% 2% 2% 33% 46%

Tesco 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Forras: Sajat szerkesztés a cégek altal kozzétett beszamolok alapjan kalkulalt
ertékekbol

16. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco sajat toke aranyanak alakulasa 2018 és 2023 ko-

zott

Sajat toke aranya
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lidl 97% 97% 83% 69% 77% 100%
SPAR 97% 98% 98% 98% 67% 54%
Tesco 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forras: Sajat szerkesztés a cégek dltal kozzétett beszamolok alapjan kalkulalt
ertékekbol

Jol 1athat6, hogy a Tesco nem rendelkezett a 2018 és 2023 kozotti lizleti években hosszi
lejaratil kotelezettséggel, ezért a sajat toke aranya a tartds forrasokhoz képest 100% volt, az

addssagallomanyanak aranya pedig 0% volt.

Erdekesebb lehet ilyen szempontbél megvizsgalni a Lidl -t és a SPAR-t, hiszen ezen val-

lalatok aranyszamaiban érdekesebb valtozasok kovetkeztek be.

Kezdve a Lidl Magyarorszaggal, amely adossagallomanya a 2020-as tlizleti évben 14 sza-
zalékkal novekedett, elmondhato, hogy ennek a ndvekedésnek a hatterében a hosszl lejarata
hitelek megnovekedése €s a sajat toke csokkenése allt. A hosszu lejaratu kotelezettségek allo-
manya a 2019-es tizleti évrdl a 2020-as lizleti évre 14 635 millid forinttal nétt meg, amig a sajat
toke allomanya ugyanezen két iizleti évet tekintve 25 134 milli6 forinttal csokkent. A 2021-es
tizleti évben tovabbi hosszl lejaratl kotelezettség ndvekedést tapasztalhattunk, de ebben az év-
ben a sajat t6ke dllomanya is nétt a vallalatnak. Mivel a hosszu lejarati kotelezettség dllomany-
novekedése jelentésen tobb volt 2021-ben, igy az adossagallomanya tovabb nétt a Lidl Ma-
gyarorszagnak. 2022-ben az addssagallomanya elkezdett csokkenni, ebbdl adédoan pedig a sa-

jat téke aranya elkezdett novekedni a vallalatnak, és a 2023-as iizleti évben mar szinte 100%-
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os volt a sajat toke aranya a tartos forrasokon beliil, hiszen sajat téke allomanya 70 731 millio
forinttal ndvekedett, mig a hosszu lejaratu hiteleket tekintve 37 728 milli6 forintos csdkkenés

volt tapasztalhat az azt megeldz0 tizleti évhez képest.

A SPAR Magyarorszag addssagallomany aranyat tekintve nagyobb novekedés a 2022-es
iizleti évben volt tapasztalhat6 eldszor, amikor az adossagallomany 2 szézalékrol 33 szézalékra
emelkedett meg. Az adossagallomany aranyanak novekedése az adossagallomany 38 002 millio
forintos novekedésével, valamint a sajat toke 13 140 milli6 forintos csokkenésével magyaraz-
hat6. A SPAR Magyarorszag 2022-es kiegészitd mellékletbdl kiolvashato, hogy a hosszu leja-
rati kotelezettségek alloméanyat tekintve ,,egyrészt a hosszu lejaratii banki hitelalloméany nott
meg, masrészt anyavallalati hitelfelvétel tortént 22 048 millio Ft értékben”. 2023-as iizleti év-
ben az addssagallomany ardnya tovabb ndvekedett 13 szazalékkal, hiszen az ad6ssagallomény
is tovabb ndvekedett 15 381 milli6 forinttal, a sajat toke allomanyban pedig tovabbi csdkkenés

volt tapasztalhato.

A hosszu lejarata hitelek novekedése annak kdszonhetd, hogy bar a banki hitelallomany
az éves torlesztésekkel csokkent, tjabb anyavallalati hitelfelvétel tortént 20 060 millid Ft érték-

ben.

7.4. Jovedelmezdségi mutatok

7.4.1. Sajat toke jovedelmezosége, tokemegtériilés

A ROE (Return on Equity) a Sajat toke egységre vetitett jovedelmezdségét mutatja meg. Ez a
mutat6 azt jelzi, hogy a vallalat milyen mértékben tudja megtériteni a befektetett sajat tokeét.

Kiszamitasa a kovetkez6képp torténik:

Adozott eredmény

Return on Equity (ROE) =
Sajat téke

A véllalatok ROE mutat6janak alakulasat a 17. tablazat foglalja magaba.

7.4.2. Eszkozmegtériilési mutato

Az eszkdzmegtériilési mutatd megmutatja a befektetok szdmara, hogy a vallalat milyen haté-
konyan hasznalja fel az eréforrasait és javait a mitkddése soran. Lehetdséget ad arra, hogy azo-
nos iparagon beliil 6sszehasonlitsa a vallalkozasok hatékonysagat, €s jelezze az iizleti kockéaza-

tot is. Kiszadmitasa a kovetkezOképpen torténik:

Adozott eredmény
Return on Assets (ROA) =

Osszes eszk6z
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A vallalatok ROA mutatoéjanak alakulasat a 18. tablazat foglalja magaba.

17. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco ROE mutatojanak alakulasa 2018 és 2023 kozott

ROE

2018 2019 2020
Lidl 22,97% 24,31% 30,72%
SPAR 18,09% 14,03% 11,45%
Tesco 11,21% 10,66% -0,60%

2021 2022 2023
31,95%  19,51%  13,38%

5,48% -15,69%  -27,94%

5,22% 7,73%  -16,28%

Forras: Sajat szerkesztés a cégek altal kézzétett beszamolok alapjan kal-

kulalt ertékekbol

18. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco ROA mutatdjanak alakulasa 2018 és 2023 kozott

ROA

2018 2019 2020
Lidl 12,90% 12,90% 12,89%
SPAR 9,61% 7,66% 4,88%
Tesco 8,44% 8,47% -0,45%

2021 2022 2023
11,66% 7,23% 6,76%

2,17% -4,82% -6,67%

3,83% 5,49% -8,96%

Forras: Sajat szerkesztés a cégek altal kézzétett beszamolok alapjan kal-

kulalt értékekbol

Mivel a ROE és a ROA mutatok mindegyikére igaz a minél nagyobb, annal jobb értéke-

1ési elv, igy a vizsgalt vallalatok tekintetében az elmult 6 {lizleti évben végig a Lidl tudott a

legjobb eredményt hozni, mind a t6kemegtériilést, mind pedig az eszkozmegtériilést tekintve.

Tehat a sajat toke és az eszk6z0k egységre vetitett része ennél a vallalatnal voltak a legmaga-

sabbak, a 2023-as iizleti évben pedig egyediiliként tudott pozitiv értéket hozni, vagyis egyediil

a Lidl addzas utani eredménye volt végig pozitiv. Az ad6zés utani eredmény alakulédsat az el-

mult években a 19. tablazat foglalja magéba.

19. tablazat: A Lidl, a SPAR ¢és a Tesco adozott eredményének alakulasa 2018 és 2023 ko-

zott (millio forintban)

Adozott eredmény

2018 2019 2020
Lidl 26505 28604 28435
SPAR 19877 16397 11 741
Tesco 31782 31804 -1574

2021 2022 2023
33327 25287 26 804
5313 -13140  -18286
12887 19621  -21576

Forras: Sajat szerkesztés a cégek altal kozzétett beszamolok alapjan kal-

kulalt ertékekbol
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Az adozott eredmény a vallalkozas nyereségét vagy veszteségét jelenti az adok levonasa
utan. A szamitdsa soran az ad6zas eldtti eredménybdl (vagyis a bevételek és a koltségek kii-
16nbségeébdl) levonjuk a fizetendd adokat. Ez a mutatd tehat azt mutatja meg, hogy a vallalko-

zasnak mennyi marad a nyeres€gébdl a kotelezé adoterhek megfizetése utan.

Megvizsgalva az érintett vallalatokat, elmondhatd, hogy a 2023-as iizleti évben egyedii-
liként a Lidl Magyarorszag Kereskedelmi Bt. tudott nyereséges évet zarni. Ebben a gazdasagi

¢vben az adozott eredmény a 20. tdblazatban bemutatott értékek alapjan allt 6ssze.

20. tablazat: A Lidl, a SPAR és a Tesco mérleg fécsoportjainak és csoportjainak alaku-

lasa 2023-ban (adatok millié forintban)

2023-as eredménykimutatas

Lidl SPAR Tesco
I Ertékesités netto drbevétele 1159 234 882 735 721 638
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 1057 -
111. Egyéb bevételek 4534 14 938 33784
1V. Anyagjellegii raforditasok 951773 744 636 641 494
V. Személyi jellegii raforditisok 71 803 94 318 54 638
VI. Ertékcsokkenési leirds 20 336 20 872 10728
VII. Egyéb raforditisok 87 510 50 883 85 656
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 32 346 -11979 -37 094
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 10 369 3244 19 638
IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai 15 349 9551 4120
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -4 980 - 6 307 15518
C. Adozas elétti eredmény 27 366 - 18 286 - 21576
X. Addfizetési kotelezettség 562 - -
D. Adozott eredmény 26 804 - 18 286 - 21576

Forrds: sajat szerkesztés a Lidl Magyarorszag Kereskedelemi Betéti Tarsasag, a SPAR Ma-
gyarorszdg Kereskedelmi Korldtolt FelelGsségii Tarsasdg és a TESCO-GLOBAL Aruhdzak

Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag altal kozzétett 2023-as beszamolok alapjan.

A Lidl sikerének kulcsa els@sorban az alacsonyabb koltségszintben rejlik. Bar a Lidl
anyagjellegli raforditdsai magasabbak, mint a SPAR és a Tesco anyagjellegli raforditasai, az
értékesitési nettd arbevétele messze a legmagasabb volt. Ez a nagyobb arbevétel lehetdvé tette

szémara, hogy fedezze a koltségeket és még nyereséget is termeljen.

Ezen kiviil a Lidl személyi jellegli raforditasai 1ényegesen alacsonyabbak, mint a SPAR
Magyarorszagé, ami szintén hozzajarulhatott a jobb eredményhez. A Lidl egyéb raforditasai

igen magasak, legjelentdsebb részét az adobefizetéseik jelentik.
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Osszességében a Lidl magasabb arbevétele és a kdltségeinek hatékonyabb kezelése tette

lehetdvé, hogy pozitiv lizemi eredményt érjen el 2023-ban.

Osszevetve a SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. és TESCO-Global Aruhazak Zrt.
2023-as adozott eredményét az altaluk megfizetett kiskereskedelmi addval, megallapithato,
hogy abban az esetben, ha a kiskereskedelmi adoteher nem meriilt volna fel a véllaltok szdmara,

mind a két vallalat nyereséges iizleti évet tudott volna zarni.

7.5. Kiilso beszamolo elemzések dsszegzése

Osszességében a Lidl, a SPAR és a Tesco pénziigyi helyzetének és teljesitményének kiilsd be-
szamolo elemzési vizsgalatabol (kiilonds tekintettel a likviditasi, adossagallomanyi és jovedel-

mez0ségi mutatokra) az alabbi megallapitasok tehetdk:

A likviditasi mutatok alapjan a Tesco mutatdi voltak a legjobbak, de 2023-ban jelentds
visszaesést mutatott. A Lidl és a SPAR likviditasa alacsonyabb volt, de 2022-t61 javul6 tenden-
ciat mutattak. A likviditasi gyorsrata és rovid tavu dinamikus likviditds szintén a Tesco -nél volt

a legjobb, bar 2023-ban jelentds csokkenés tapasztalhato.

Az adossagallomany tekintetében a TESCO stabil maradt, mig a Lidl és SPAR névekvd

hitelalloménya jelentds valtozasokat okozott pénziigyi szerkezetiikben.

A jovedelmezdseégi mutatok alapjan a vizsgalt idészakban a Lidl Magyarorszag Kereske-
delmi Bt. érte el a legjobb eredményeket, hiszen mutat6i folyamatosan pozitivak maradtak, bar
néhany évben sajat értékeihez képest visszaesést mutatott. A SPAR esetében az utdbbi években
egyértelmil romlés tapasztalhatd, kiillonosen a 2022-es és 2023-as tizleti években, amikor a val-
lalat veszteséges gazdasagi éveket zart. A Tesco esetében pedig 2023-ban tortént jelentds visz-

szaeseés, amikor ROE és ROA mutatoi negativva valtak, jelezve a véllalat veszteségét.
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8. A KISKERESKEDELMI ADOZAS ORIASAINAK FELTETELEZHETO
STRATEGIAI

A 7. fejezetben a Lidl, a SPAR ¢és a Tesco kiilsé beszamoldinak elemzése alapjan attekintés nyilt
a harom kiskereskedelmi szerepld pénziigyi helyzetére és teljesitményére. Az elemzés ravilagi-
tott a likviditasi, adossagallomanyi és jovedelmezdségi mutatok tekintetében tapasztalhato kii-

16nbségekre, valamint ezek id6beli valtozésaira.

Ezen fejezet célja annak feltarasa, hogy a vizsgalt vallalatok milyen modokon igyekeztek

kompenzalni a felmertilt plusz kdltségeiket.

8.1. Megemelkedett koltségek kompenzalasa

Amikor egy vallalat raforditasai jelentésen megndvekednek, szdmos stratégiai 1€pést lehet tenni
annak érdekében, hogy kompenzaljak a megnovekedett koltségeiket, és fenntartsdk a profitabi-

litasukat.

8.1.1. Arbevétel novelés

Az alkalmazott modszer a megemelkedett koltségek kompenzalasara az arbevétel novelése, ami
ezen vallalatok esetében a koltségek fogyasztokra valo atharitasaval lehetne elérni. Ez azt je-
lenti, hogy a véllalatok a megemelkedett kiadasaikat beépitik az arakba, vagyis megemelik az
arrésiiket, igy a felmeriil6 plusz koltségeket végsd soron a vasarlok fizetik meg. Az dremelés
mértéke azonban korlatozott lehet, mivel tulzott dragitas a vasarloi kereslet csokkenéséhez ve-
zethet, hisz a piacon erds verseny van, €s a fogyasztok arérzékenyek. Abban az esetben lehetne
a kiskereskedelmi adot és ehhez hasonldan az 6sszes felmertiild koltséget teljes mértékben at-

tolni a fogyasztokra, ha a piacon monopolhelyzet lenne.

8.1.2. Kaoltségesokkentés

A koltségesokkentés egy hasonldan kulcsfontossdgi megoldas lehet. A vallalatok a miikodési
hatékonysag novelésére 6sszpontosithatnak, példaul a logisztikai folyamatok optimalizalasa-
val, a készletkezelés javitasaval, valamint a munkaerd hatékonyabb kihasznalasaval (Tessényi,

2009).

A vizsgalt harom véllalat koziil ilyen szempontbo6l elényben van a Lidl Magyarorszag
Betéti Tarsasag, hiszen diszkont modellként alapvetden is a maximalis koltséghatékonysag jel-
lemzi miikodését (Azeem & Sharma, 2012). Bar az elmult években a nyereségessége romlott a
véllalatnak, azonban a Trade magazin adatai szerint évrdl évre bdviti lizleteinek szamat, dolgo-
701 terén pedig igyekszik a maximalis kihasznaltsagra, hisz ndvekvd boltszam mellett a dolgo-

701 1étszaméaban 2022-r61 2023-ra egy kisebb csokkenés is tapasztalhato.
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A SPAR esetében jellemzd volt a boltok szamanak leépitése az elmult években (21. tab-

cres

mas koltségesokkentési torekvés nem volt azonosithato.

21. tablazat: SPAR boltszamok alakulasa 2020 és 2023 kozott

SPAR boltok alakulasa
2020 2021 2022 2023
Bezart boltok szama 5 5 7 12
Megnyilt boltok szama 4 6 2 5
Felujitason atesett boltok szama 15 15 11 4
Osszes iizlet szdm 381 380 375 368

Forras: Sajat szerkesztés a SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. 2020-
as, 2021-es, 2022-es és 2023 Kiegészito mellékletében taldlhato adatok
alapjan

Alegérdekesebb megallapitasok a Tesco kiegészitd mellékletébdl vonhatok le, ahol a val-

lalat a felmeriild koltségek ellenstlyozésara kiilonféle stratégidkat alkalmaz.

Egyrészt a Tarsasag 2021-ben 14 ingatlanat a targyi eszkdzok Ingatlanok és a kapcsolodo
vagyoni értékll jogok sorabol atsorolta a készletek kozé. Ennek oka, hogy a Tesco ezen ingat-
lanokat a 2022-es Kiegészitd melléklete szerint az adott iizleti évben eladésra szanta, mely adas-
vétel meg is tortént. 14 bevasarlokozpontot adtak el az Adventum csoportnak, és a Tescobolto-
kat visszabérelték hosszu tavl bérleti szerzodés keretében, ezzel jelentdsen megnovelve a 2022-

es gazdasagi évben az egyeb bevételeiket.

Egy masik érdekes megallapitas, hogy a Tesco jelentdsen csokkentette dolgozoi 1étszamat
1s, azonos boltszdm mellett 2023-ban, ezzel szintén visszafogva koltségeiket. A Trade magazin
adatai szerint ugyanis 2022-ben a vallalatnak 197 bolt mellett 10 807, 2023-ban pedig ugyan-

ennyi bolt lizemeltetése mellett 9 976 alkalmazottja volt.

Ezen megallapitasok ravilagitanak a korabban felmeriilt kérdésre is, miszerint az ilyen
mértéki plusz raforditds nem 0sztonzi a gazdasagi novekedést a vizsgalt vallalatoknal, koltsé-

geiket igyekeznek minél inkabb visszafogni.

8.2. Kereskedelmi rangsor

Bar a beszamolok alakulasa egyértelmlien megmutatta, hogy a 3 részletesen vizsgalt vallalat
mogott nehezebb évek allnak, hiszen sajat eredményiikhdz képest rontottak, nyereségességiik
csokkent, azonban a Trade magazin kiskereskedelmi toplistdjaban talalhat6 piaci rangsor szerint

a piaci helyzetiiket meg tudtak Orizni, hiszen végig vezette az elemzett 3 vallalat a rangsort.
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22. tablazat: Kiskereskedelmi toplista szerinti rangsor 2018 és 2023 kozott

Kiskereskedelmi toplista
EV 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.HELY Tesco Tesco Lidl Lidl Lidl Lidl
2.HELY COOP Lidl SPAR SPAR SPAR SPAR
3.HELY SPAR SPAR Tesco Tesco Tesco Tesco
Forras: Sajat szerkesztés a Trade magazin altal kozzétett kis-

kereskedelmi rangsor alapjan

A 22. tablazat a Trade magazin kiskereskedelmi toplistaja szerinti rangsort mutatja be
2018 és 2023 kozott. Az adatok alapjan 2018-ban és 2019-ben a Tesco vezette a rangsort, 2020-
ban azonban valtozas tortént, és a Lidl atvette az els6 helyet, amit azéta is sikeresen megtartott.
A masodik helyre 2020-t61 kezd6déen a SPAR kertilt, mig a Tesco ett6l az iizleti évtol kezdo-
déen minden évben a harmadik helyen végzett. A kiskereskedelmi ad6 megjelenése oOta tehat a
Lidl stabilan az élen maradt, mig a SPAR és a Tesco rendre a masodik és harmadik helyen zartdk

az évet.

Ebbdl tehat megallapithatd, hogy bar az utdbbi években a kiskereskedelmi szektor nagyon
sok kihivassal nézett szembe, nem csak a kiskereskedelmi add miatt, de az egyéb gazdasagi
nehézségek miatt is, ezen kihivasok ellenére mégis sikeriilt a vallalatoknak megdrizni piaci ré-

szesedéstiket.
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9. KOVETKEZTETES, JAVASLAT

A tanulmany ravilagitott arra, hogy a kiskereskedelmi adé bevezetése komoly alkalmazkodasi
kényszert jelentett a szektor szerepldi szamara, kiilondsen azért, mert alapbdl is nehéz gazda-
sagi 1doszak volt jelen a piacon. Az elemzések alapjan elmondhat6, hogy az ad6 hatésai eltéréen

jelentkeztek a kiilonb6z6 vallalatméretii €s tulajdonosi szerkezetti cégeknél.

A kutatas sordn az a megallapitas sziiletett, hogy a méret szerinti vizsgalat alapjan az
oriasvallalatok, a tulajdonosi szerkezet vizsgalata szerint pedig a kiilfoldi vallalatokra helyezett
nagyobb terhet a kiskereskedelmi ado. fgy a csoportok egyiittes elemzése alapjan nem okozott
meglepetést, hogy a kiilfoldi tulajdonu oriasvallalatok fizetik meg az adonem legnagyobb ré-
sz¢ét. Ezutan a tanulmanyban ez a megallapitas kertilt tovabbi aldtdmasztasra klaszterelemzés

segitségével is.

Majd a kapott eredmények alapjan 6sszehasonlitasra keriiltek a kiskereskedelmi szektor
oOridsai, a Lidl Magyarorszag Kereskedelemi Bt., a SPAR Magyarorszag Kft. és a TESCO-GLO-
BAL Aruhézak Zrt.. Az 6sszehasonlitas harom f6 szempontot dlelt fel: a likviditasi helyzetet,
az adossagallomanyt, valamint a jovedelmez0ség vizsgalatat. A mutatok vizsgalata mentén ke-
riiltek feltarasra a vallalatok altal kdzzétett beszamolok is, kiemelve a vallalatok erdsségeit €s

gyengeségeit.

Az a megallapitas sziiletett a tanulmany végére, hogy az elmult évek nehézségei, koztiik
a kiskereskedelmi ado is, bar jelentds terhet jelentettek az érintettek szdmara, a vallalatok sike-
resen meg tudtak Orizni piaci részesedésiiket, azonban a korabbiakndl nagyobb figyelem ira-
nyult a koltségesokkentésre, profitabilitdsuk jelentdsen romlott. Ennek kovetkeztében voltak
olyan vallalatok, melyek tobbek kozott az add megfizetése miatt kényszeriiltek veszteséges
gazdasagi évet zarni. A jelenlegi forgalom alapu ad6zas hatranyosan érintheti az alacsonyabb
nyereségii, de magas netto arbevétellel rendelkezd vallalatokat, hisz az ad6 nem veszi figye-
lembe a cégek pénziigyi teljesitményét. Abban az esetben, ha az ad6zas alapjat a cégek nyere-
ségességére alapoznak, akkor az addé mértéke jobban igazodna a cégek gazdasagi helyzetéhez
¢s aranyosabb kozteherviselést biztositana. Ez csokkentené a kiilfoldi tulajdona €s alacsonyabb

profitot termeld vallalatok terheit.

A kutatas eredményeit tovabbi vizsgalatokkal is lehetne mélyiteni, példaul a kisebb, hazai
tulajdonu vallalatokra gyakorolt hosszabb tava hatasok vizsgalataval, vagy érdekes lehet mas

kiilonaddk hasonlo elemzése is.
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10. OSSZEGZES

A tanulmény célja a kiskereskedelmi agazatot stjt6 kiilonado hatasainak vizsgalata volt, kiilo-

nos figyelemmel a vallalatok méretére és tulajdonosi szerkezetére.

A tanulmany kezdeti szakaszdban részletesen bemutatasra keriilt a kiskereskedelmi ad6
bevezetésének torténete, a kiskereskedelmi ado kiilonbozo jellemzoi és az adonemhez kapcso-
16d6 modositasok is. Ez magaban foglalta az adoé bevezetésének indokait, valamint az adéhoz
kapcsolodo valtoztatasok bemutatasat az add megjelenése 6ta. Ezt kovetden a tanulmény foku-
sza a kutatési célkitiizésekre és azok vizsgalati modszertandra irdnyult, hogy elemzésre keriil-

hessenek az ad6 hatasai a kiilonb6zo vallalatméretek és tulajdonosi szerkezetek kozott.

A tanulmany soran elvégzett variancia- €s klaszterelemzés eredményei vildgosan meg-
mutattik, hogy a kiskereskedelmi ad6 jelentds mértékben eltérden érinti a kiillonbdzd vallalato-
kat. Kirajzolddott, hogy a kiilf6ldi tulajdonu 6ridsvallalatok, amelyek meghataroz6 szereplok a
piacon, a hazai cégekhez képest aranytalanul nagy mértékben viselik ezt az adoterhet. A statisz-
tikai elemzések alapjan tehat egyértelmiien megallapithatd, hogy az ad6zés ezen terhei elsdsor-
ban a nemzetkozi oriasvallalatokra harulnak, ami sajatos kiilonbségeket eredményez az adote-

her eloszlasaban az érintett vallalati koron belil.

A kapott eredmények alapjan a kutatas soran bemutatasra keriilt a harom vezet6 szerepld
a kiskereskedelmi szektorban: a Lidl Magyarorszag Kereskedelemi Betéti Tarsasag, a SPAR
Magyarorszag Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag, valamint a TESCO-GLOBAL
Aruhazak Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag. Ezen vallalatok kiilsé beszamoloelemzésen
estek at és a kiilonb6z0 gazdasagi mutatok bemutatisa mentén keriiltek feltarasra a vizsgalt
vallalatok altal kozzétett beszamolok, kiemelve a vallalatok erdsségeit és gyengeségeit az el-
mult gazdasagi években. Az eredmények alapjan elmondhatd, hogy az elmult évek nehézségei
ellenére az elemzett vallalatok sikeresen meg tudték Orizni piaci részesedésiiket, azonban a ko-

rabbiaknal nagyobb figyelem iranyult a koltségesokkentésre.

Osszességében elmondhatd, hogy Magyarorszagon a kiskereskedelmi ad6 aranytalanul
terheli a kiilonboz6 vallalattipusokat, kiilonosen a kiilfoldi tulajdont oridsvallalatokat, hiszen
ameddig a kisebb cégek az ado kisebb mértekét fizetik, addig a nagyobb szerepldk jelentdsen
magasabb addteherrel szembesiilnek, ennek kovetkeztében az dridsvallalatok nyereségessége

jelentdsen lecsdkken és sok esetben koltségeik Gijra gondoldsara kényszeriilnek.
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