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1. BEVEZETES

Salgétarjanban sziilettem, itt néttem fel és jelenleg is itt élek. Mély és személyes
kotddésem van a varoshoz, otthonomként tekintek ra, azonban szomortan latom, hogy az évek
soran egyre inkabb elhanyagolddik a varos fejlesztése és annak modernizalasa.

Mindig is foglalkoztatott a varos gazdasagi, kulturalis, turisztikai és idegenforgalmi
terlileteinek fejlédése, hogy miképpen valtoztak jelenlegi allapotukra az évtizedek soran. Mar
gyerekkoromban is sokat hallottam azt a mondatot sziileimtdl, nagysziileitdl, hogy ,,Régen
minden mas volt, jobb és szebb.”, ugyanis az egykor viragzo ipari kézpontnak a gazdasagi
nehézségek €s a szerkezetvaltozas, az elvandorld lakossag €s az é¢letszinvonal hanyatldsa
megvaltoztatta arculatat, igy mara mar inkdbb omladozd és elhagyatott részeirdl hires, mintsem
a fejlodes lehetdségeirdl.

Azért is valasztottam szakdolgozatom témajaul Salgétarjan fejlesztését marketing
szemléletbdl, mert ugy gondolom, hogy a varosnak sziiksége van azoknak a
marketingeszk6zoknek a bevondsara, amelyek segithetnének a kiemelt teriiletek wjboli
felemelkedésében, népszertiisitésében ¢€s a telepiilés jovojének megalapozasdban, hogy minden
itt lako ¢€s ide koltozni vagyo elégedett legyen a varos nyujtotta lehetdségekkel.

Manapsag minden ember olyan lakohelyen szeretne éIni, amely megfeleld ¢letmindséget,
szolgaltatasokat és lehetdségeket biztosit, illetve a varosnak célja, hogy kielégitse az alapvetd
igényeket, példaul infrastrukturdlis ellatottsag, oktatasi és egészségligyl szolgaltatasok,
munkahelyi lehetdségek és kulturalis, szabadidds tevékenységek biztositdsaval. A marketing
ugy van jelen egy varos é€letében is, mint egy marka népszeriisitésében, hiszen hozzajarulhat
ahhoz, hogy vonzova tegye a varost a lakosokon kiviil a turistak és befektetok szdmara és
felhivja a figyelmet a varos ¢értékeire, adottsagaira ¢és ¢érdekességeire egy modern
varosfejlesztési stratégia alkalmazasaval.

A szakdolgozatomban végzett szekunder kutatés révén szeretném mélyebben megismerni
magat a varost és annak multjat, kiilonosen a fénykoranak iddszakaba, valamint Salgotarjan
jelenlegi gazdasagi, kulturdlis ¢és turisztikai helyzetét, kindlati és kommunikacios
kompetenciajat. Mig a primer kutatdsom soran interjuk, illetve megfigyeléses kutatas és
kérddives felmérés segitségével szeretnék kozelebb keriilni ahhoz, hogy jobban megértsem az
itt lakok érzéseit és vagyait.

A gazdasagi szereplokkel és helyi lakosokkal folytatott személyes beszélgetések
lehetdséget biztositanak arra, hogy kozvetleniil megismerjem azt, hogy hogyan latjak a varost,

milyen elképzeléseik ¢€s elvarasaik vannak. Az interjik soran olyan kérdéseket tervezek



feltenni, amelyek feltarjdk, hogy mi hidnyzik jelenleg a varos életébdl és milyen teriileteken
lenne sziikség fejlodésre a meglévo korlatok lekiizdésével. A megfigyeléses modszer
segitségével kozvetleniil tanulmanyozhatom a varos mukodését, a lakok mindennapjait,
valamint azokat a teriileteket, amelyek felujitasra és 1jjaélesztésre szorulnak. Az online
kérdoives felmérés pedig atfogd képet nyujt az itt €16k véleményérdl és igényeirdl, amelyek
alapjan egy 0j marketingstratégiat szeretnék kidolgozni Salgétarjan gazdasagi, kulturalis és
turisztikai teriileteinek népszerisitésére.

Ezeknek a modszereknek az alkalmazéasaval célom, hogy feltarjam Salgétarjan jelenlegi
allapotat és annak hidnyossagait, valamint olyan marketingmegoldasokat dolgozzak ki,
amelyek nemcsak a varos jovOjének javitasat szolgaljak, hanem akar a gyakorlatban is
megvalosithatoak legyenek. Ennek eredményeként Salgotarjan olyan lakohellyé valhat, amely
minden alapvetd sziikségletet kielégit, valamint olyan 1j lehetdségeket ¢és eszkozoket kinal
majd, amelyek hozzajarulnak a lakosok elégedettségéhez €s ahhoz, hogy hosszi tavon itt
maradni kivanjanak.

A masik ok, amiért ezt a témat valasztottam, az az, hogy szeretnék kidolgozni egy olyan
gazdasagi, kulturalis és turisztikai tervet a varos szamara, amely a jovoben képes lenne
megcafolni a Kozponti Statisztikai Hivatal 2023-as kutatdsdnak eredményét, amelyben az
orszag legélhetObb megyei jogu varosait rangsorolta és ahogyan azt az 1. abra is mutatja,

Salgoétarjan utolso helyen végzett.

Klaszter Megver jopu viros SDG 8

SDG 11 Komplex

1 Guor 73,56 6183 65,44
i Veszprém 60,65 69.20 64, 86
Eszterpom 59,02 60,24 60,79

Erd 65,12 4557 59.67

N Sopron 61.03 65.11 59 28
= Szombathely 60.96 5994 58.24
Tambinva 69,26 48.19 57,08
Székesfehérvir 54 81 54.40 56,04

Szeped 52,12 4638 51,16
Hédmezbviasirhely 57.47 5143 50,16

3 Kecskemétr 54,82 48,63 48.66
= Eger 33,78 62,09 47,74
Zalacperszep 51,03 48.09 47.35
Napvkanizsa 51,55 4824 45.21
Nviregvhiza 55,15 4294 4444

Pécs 31,59 5875 44.17
Szolnok 43.09 46,06 43,68
Debrecen 45,50 56,09 43 44

4 Dunadiviros 52 .34 3927 42 84
Miskolc 30.52 5632 4224
Békéscsaba 4464 48.00 40,67

Baja H 32.02 4567 38 43
Kaposvir ne 33, 86 4653 36.67
Szckszird as 2810 39,40 36,20

5. Salgétariin = 26,11 40,18 34 79

Megrgyois: az egyes cellikban a célelérés dllapotit kék négyzetekkel jelolik

1. abra: Az orszag legélhetdbb megyei jogl varosainak rangsora

Forras: Sikos T.- Szendi D., 2023, p. 107



Ezek ismeretében a szakdolgozatom kovetkezd fejezeteiben szeretném részletesen
bemutatni Salgotarjant, annak torténetét, jelenlegi helyzetét és kihivasait, mellyel célom, hogy
ravilagitsak arra, hogy miért is van nagy sziikség egy atfogd, jol kidolgozott stratégidra, amely
a varos gazdasagi, kulturdlis és turisztikai fellenditését célozza meg. Az altalam javasolt
megoldasok nemcsak a varos infrastruktirajanak és szolgaltatasainak fejlesztésére iranyulnak,
hanem arra is, hogy erdsitsék a helyi kozosség Osszetartasat, javitsdk az életmindséget és

hosszatavon fenntarthat6 fejlodést biztositsanak.

2. TELEPULESMARKETING SZAKIRODALMI ATTEKINTESE

Els6k kozott szeretném ismertetni a régio- és telepiilésmarketing fogalmat, annak
jelentdseégét és eszkdzrendszerét, valamint a telepiilésmarketing kidolgozasédban részt vevo
személyek feladatkorét, akiknek segitségével lehetdség nyilik a varosrdl alkotott kép pozitiv
iranyba torténd elmozditasara a célcsoport korében. Ezt kovetden pedig ratérek Salgdtarjan
részletesebb bemutatasra, majd a jelenlegi gazdasagi, kulturalis, turisztikai és idegenforgalmi
helyzetének pontosabb ismertetésére, valamint felvazolom a véarosban végrehajtott, tervezett
fejlesztéseket ¢és marketingtevékenységeket, azon kompetencidkat, amelyek a telepiilés
fellenditésére iranyulnak. Egy SWOT- analizis segitségével pedig feltarom Salgoétarjan
erosségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit a gazdasagi, kulturalis, turisztikai és
idegenforgalmi teriileteit tekintve, melynek felhasznalasaval a késébbiekben egy tervet készitek

a varos fellenditésének okabol.

2.1 Fogalma

A 1égio- ¢és telepiilésmarketing (réviditve: RTM) egy viszonylag uj teriiletnek szamit,
ugyanis ,,a telepiilések marketingjének a kialakulasi idészaka Européban a nyolcvanas években
kezdédott el, elsdsorban az egyesiilt allamokbeli tapasztalatokra épiiléen. Az USA-ban a
varosmarketing azon mindennapi tevékenységhez tartozik, mely a ,vallalkozd varos”
koncepcioval kapcsolddik egybe, s elsdsorban kereskedelmi, gazdasagi természetii. Az eurdpai
orszagok altalaban egy szélesebb korli értelmezést adaptaltak, melynél a marketing magaban
foglalja a tarsadalmi jolét eléremozditasanak alapfilozofidjat, annak kulturalis, egészségiigyi
aspektusat is (Piskoti, 2016:28).”

A régid- és telepiilésmarketing nem azt jelenti, hogy a marketing szempontjabol mindegy,
hogy egy régiora vagy egy varosra dolgozunk ki programot. A régio a telepiilések

egylittmiikddésébdl kialakulo teriileti egységet jelenti, mig a telepiilésmarketing kisebb vagy



nagyobb helyek sajatos marketingstratégiaira 0sszpontosit. Egy telepiilés viszont csak akkor
lehet gazdasagilag sikeres és eredményes, hogyha az adott régid, ahol a telepiilés elhelyezkedik,
tdmogatja és erdsiti annak torekvéseit, mint ahogy egy varos is csak akkor fejlodik hatékonyan,
ha a kornyez6 térség biztositja szdmara a megfeleld kereteket €s tdmogatast, illetve vannak
partnerei a lehetOségek kiaknazasdhoz. Ugyanez forditva is igaz, egy régio fejlodése és
sikeressége csak az ott elhelyezkedo telepiilések egylittmitkodéseképpen valosulhat meg.

A régio- és teleplilésmarketing egyik legelterjedtebb definicidja szerint, ,,a régid- €s
telepiilésmarketing olyan marketingfolyamatok ¢€s stratégiak 0sszessége, amelynek célja egy
adott régid vagy telepiilés gazdasagi, kulturdlis €s turisztikai vonzerejét novelni, valamint
segiteni az ott ¢lok ¢letmindségét és a helyi vallalkozasok fejlédését (Kopcesay, 2024).” Tehat a
telepiilések ¢€s régiok versenyképességének, komparativ eldnyeinek a feltarasa €s fejlesztése,
ezek megvalositasanak tdmogatasa és hatékony kommunikaldsa, mindezek pedig a fejlesztési
célok, mint példaul gazdasagi novekedés €s €letmindség javitasa, elérését szolgaljak.

Az RTM elsédleges feladata a varos vagy telepiilés iméazsanak folyamatos javitasa, a
gazdasagi vagy tarsadalmi elényok csak kozvetett modon kapcsolddnak hozza. Az iizenet
kibocsatdja és a célcsoport nem hatarozhaté6 meg egyértelmiien €s a tervezett elemek mellett
jelentds szerepe van a spontan, elére nem lathatd tényezdknek is. A teleplilésmarketing csak
akkor valhat igazan sikeressé, ha a helyi lakossadg képes azonosulni a kitlizott célokkal és
aktivan részt vesz azok megvalositdsaban, melynek alapja nem egy konkrét termék, hanem
inkabb egy képesség, azaz a kdzosség ¢€s a telepiilés alkalmazkodoképessége és egyiittmitkdodési
hajlandoséga.

Célja, hogy a telepiilésrdl egy pozitiv képet alakitson ki és vonzova tegye kiilonb6zo
célcsoportok szdmara, beleértve a lakosokat, turistdkat, vallalkozasokat és befektetoket is,
ennek érdekében pedig kiemeli a telepiilés helyi eréforrasait, természeti €s kulturalis értékeit,

szolgaltatdsait, valamint az ottani életmindség eldnyeit.

2.2 Eszkozrendszere

A 1égio- és telepiilésmarketing a marketingtudoméanybdl ered, melyben a marketing olyan
véllalati tevékenység, amely a piac elemzésére épiil, meghatdrozza az értékesiteni kivant
termékeket és szolgaltatdsokat, ismerteti azokat a fogyasztokkal, kialakitja az 4arakat,
megszervezi az értékesitést és tudatosan befolyéasolja a vasarloi dontéseket.

,»A marketinghez kapcsolddé mix azoknak a marketing eszkdzoknek a kombinacioja,

amiket felhaszndlunk ahhoz, hogy egy termék vagy szolgaltatas elérje a kitlizott marketing célt.



A klasszikus marketing mix a 4P modell, mely elséként volt jelen a vallalati
marketingtevékenység modellezésére. Elemei a Product (termék, termékpolitika), Price (ar,
arpolitika), Place (értékesités helye, értékesitési politika) és Promotion (promocio,
eladasdsztonzési politika) (Csabai, 2024).”

A régi6- ¢és telepiilésmarketing terméke maga a hely, vagyis az altal kinalt adottsagok,
értékek, lehetdségek, élmények ¢és szolgaltatasok, amelyek sajatos célcsoportjai szamara
képesek kielégiteni bizonyos igényeket ¢s sziikségleteket. Ebbol kovetkezik, hogy ,,a
telepiilésmarketing esetében a termék (Product) maga a telepiilés, s ennek az arat — a benne €16
emberekkel egylitt —, lehetetlen meghatarozni, tehat nincs is ara (Price). Az adas-vétel sordn a
telepiilés nem valtoztat helyet (Place), a vevO nem viheti el, s6t a tulajdonviszonya sem valtozik
semmilyen értelemben egy adasvétel alatt. Raadasul tobbszor is eladhatd. Joszerivel csak a
reklamtevékenység (Promotion) marad, de ez sem hagyomdnyos értelemben vett reklam,
hanem: marketing (vagyis piacra viteli) stratégia. Olyan dolgot kell eladasra ,,reklamozni”,
aminek nincsen ara, amire nem jegyezhetd be tulajdonjog, és az eladas targyanak a definialasa
sem egyszeri, mert a varost természetesen nem lehet megvenni. A telepiilésmarketing tehat egy
olyan stratégia (cselekvési program) kidolgozasat és megvaldsitasat jelenti, amelynek soran a
telepiilés abszolut ¢s komparativ versenyelonyeit a telepiilés iranyitoi feltarjak, és a lehetséges
vevok felé , kommunikaljak.” (Tozsa, 2014:134).”

Ezek alapjan egyértelmiivé valik, hogy a telepiilésmarketinget miért nem érdemes a
marketingmix hagyomanyos 4P modellje alapjan megkdzeliteni ¢és helyette miért a
kompetenciamarketing alapelve hasznalhatd, amely az adott régié vagy telepiilés képességeire
fokuszal. Ezek a képességek egyrészt természeti, foldrajzi, torténelmi adottsagokbdl, masrészt
sajat erofeszitések altal elért eredményekbdl allnak, példaul a gazdasag, kultura vagy tudomany
teriiletén. A kompetenciarendszer két 6 részbdl tevodik 0ssze, melynek els6 eleme a kindlati
kompetencia, amely a hely altal nyjtott konkrét értékeket és eredményeket foglalja magaban,
masodik eleme pedig a kommunikacidos kompetencia, amely ezen értékek és képességek
hatékony kozvetitését biztositja a megfeleld eszk6zok segitségével.

A kindlati mix (1K) a teriilet fizikai adottsdgainak, targyi elemeinek és szolgaltatdsainak
fejlesztését jelenti a kozosségi eszkdzokre tamaszkodva és ezeket a célcsoport igényeihez
igazitva. Az elsddleges célja a lakossag szamara olyan koriilmények megteremtése, amely
magaba foglalja a magas szinvonali életmindség megteremtését, a gazdasagi stabilitast,
valamint a kozOsségi Osszetartozast és a kulturdlis jolétet. Ezek lehetévé teszik, hogy az
emberek jol érezzék magukat a mindennapokban, épitsék életiiket és biztosnak érezzék

jovdjiiket a varosban.
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A fejlesztés teriiletei:

Gazdasagi teljesitmény fejlesztése
Tarsadalmi viszonyok fejlesztése
Kulturalis, sport fejlesztés
Kornyezeti értékek védelme

Kozszolgaltatasok fejlesztése

A kommunikacios mix (2K) célja, hogy marketingkommunikacios eszkdzok €s stratégiak
alkalmazasaval tudatosan és szervezetten formalja, épitse a teriilet egyedi arculatat, identitasat
¢€s pozitiv imazsat, valamint ennek részeként segitse a meglévd negativ sztereotipidk lebontasat
¢és az arculat pozitiv iranyl fejlesztését. A kommunikacids mix elemei koz¢ tartozik a tudatos
arculatépités, a folyamatos, tObbcsatornas tajékoztatas (példaul weboldal, onkorményzati 0jsag,
helyi televizid €s radid), kapcsolatmenedzsment, iddszakos tajékoztatd kiadvanyok készitése,
rendezvényekhez kapcsolodo kampanyok szervezése, kozvetlen informacionyujtas, valamint a

szZponzoracio.

Arculatépités elemei:

74s716, cimer, szlogen tervezése
Vezérmotivum keresése

Helyi kezdeményezések beépitése
Versenyelonyok hangsulyozéasa
Egyediség, vendégszeretet tudatositasa
Sajto folyamatos informalasa

Diszpolgar cim adomanyozas

2.3 Megvalositoi

Az RTM megvalositoi fontos szerepet jatszanak a telepiilés milkddésében és a
telepiilésmarketing kidolgozasaban, valamint munkdjukkal hozzajarulnak a telepiilés
fejlédéséhez és annak megitélésérdl kialakitott imazs javitdsdhoz is. Egy adott régidoban vagy
telepiilésen mindenki marketingesnek tekinthetd, hiszen az ott élék és tevékenykeddk mind
hozzajarulnak a teriiletr6l kialakitott kép formaldsdhoz. Egyesek ezt a hétkdznapi
cselekedeteikkel, 0sztondsen teszik, mig masok tudatosan, a szerepiik fontossagat tekintve
célzott munkéval alakitjak a teriilet megitélését.

Ahogyan azt a 2. dbra is szemlélteti, harom kiilonbozd szintet kiilonbdztethetlink meg,
amelyek harom eltéré modon értelmezhetdk.
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2. dbra: Az RTM megvalositoi
Forras: Piskoéti 1.- Danko L.- Schupler H., 2002, p. 27

,»A tudatos kozosségi marketingesek akkor tudjak hatékonyan épiteni a térség, a
telepiilés imazsat, megnyerni célcsoportjait, ha egyiittmiikodnek, ha van koordinatoruk. A
koordinator feladata a stratégiakészités €s iranyitas, a térség, a telepiilés érdekében kifejtendd
marketingtevékenység mechanizmusanak miikodtetése, ¢letben tartasa.

A tudatos egyéni marketinges kategéridba tartoznak azon szervezetek, cégek, amelyek a
sajat szervezeti céljaik elérése, pl. egy vallalkozas sajat termékeinek, egy szinhdz a sajat
eldadasainak értékesitése érdekében fejt ki, de az itt elért sikerekkel nemcsak a sajat szervezete,
hanem a varosa, térsége imazsépitését, pozitiv megitélésének novelését is szolgalja.
mindennapi megatartasokat, melyek — ha apro 1épésekkel is, de — befolyasoljak a megitélést, az
imazst. Példaul, ha egy turista 6todik probalkozasra sem tud idegen nyelven kommunikalni egy
varosban, annak iizleteiben, akkor véleményt formal. Ha egy telepiilés piszkos, ha gyakoriak a
turistakat érintd tdmadasok, lopasok, rablasok, ,,atverések”, az is negativ irdnyba formalja a
megitélést, a célcsoportok jovobeni dontéseit. Ha egy vallalkozo kdnnyen el tudja intézni ligyeit
a hatosagokndl, az is imazsformalo, pedig az adott hivatal, alkalmazott nem marketingmunkat,

hanem sajat mindennapi tevékenységét végezte (Piskoti, 2016:39).”

2.4 Célcsoportjai

Az RTM célcsoportja azon személyek, akikre hatassal van a telepiilésrdl kialakitott kép
¢és akiknek mindennapi életét kozvetleniil befolyasolja a telepiilés jelenlegi allapota, egyiitt

¢élnek annak minden elényével és hatranyaval. Egy telepiilésrdl hozott dontés altaldban a
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bizalomra ¢€piil, amelyet az emberek korabbi tapasztalataik, rendelkezésiikre all6 informaciok,
valamint a teleptilésrdl alkotott kép és imdzs formalnak.

Harom fajta csoportot tudunk megkiilonbdztetni, akikre hatdssal van az RTM munkdja,
,»az elsddleges vevok azok az emberek, akiknek lehetdségiik nyilik lakhelyiil valasztani azt a
helyet. Ez természetesen nem a mindig jabb és ujabb betelepiilok megnyerését jelenti, hanem
a mar ott ¢lok megtartasat is. A helyiek, a lakosok, a teriilet polgérai tehat sajatosan kettOs
szerepben — vevoként €s alapcélként is — megjelennek.

Masik kiemelt vevd, célcsoport azon emberek csoportja, akik ideiglenesen valaszthatjak
tartozkodasi helytil az adott teriiletet, varost, régiot példaul turizmus, iidiilés, pihenés, tanulas,
munkaveégzés céljabol.

A kovetkezd jelentds vevdi csoportba azon szervezetek, elsdsorban gazdalkodo,
vallalkozo, illetve nonprofit, civil, tarsadalmi stb. intézmények tartoznak, amelyek telephelyiil,
miikodési helyiil valasztjdk a térséget, ott beruhazva munkahelyet biztositanak, értéket
(termékeket, szolgaltatdsokat) hoznak létre. Miként a lakosoknal, itt is az ijonnan betelepiilk,
¢€s a mar itt tevékenykeddk folyamatos megnyerését, elégedettségét kell elérni.

A kiemelt célcsoportok természetesen sok szegmensbodl, sajatos érdekeket és értékeket
megjelenitd csoportokbol allnak, de ott vannak még azon személyek és szervezetek is, akik
dontéseikkel (pl. a kormény tdmogatasaival, infrastruktara fejlesztésével, a parlament a

torvényeivel stb.) befolyasoljak a tertilet, a hely sikeres mitkodését (Piskoti, 2016:32).”

3. SALGOTARJAN, MINT VAROS BEMUTATASA

Salgdtarjin megyei jogi varos, Nograd varmegye székhelye, mely FEszak-
Magyarorszagon a Karancs €s a Medves-fennsik kozott hizodo volgyben talalhatd, kozel a
szlovak hatarhoz. Népessége az utdbbi években folyamatosan csokken, igy Salgotarjan
Szekszard utan az orszag masodik legkisebb megyeszékhelye, melynek lakossaga a legutobbi
Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) felmérése szerint 31 312 6 volt.

Salgotarjan neve két kiilonb6zd torténelmi forrasbol ered, amely a ,,Salgo” és a ,, Tarjan”
nevek Osszetételébdl alakultak ki, igy a véaros neve egyszerre hordozza annak foldrajzi és
torténelmi orokségeit is. A Salgd szo eredte a Salgd varhoz kothetd, amely a varos egyik
legmagasabban fekvd torténelmi nevezetessége, valamint maga a név a salgé melléknévbdl
szarmazik, melynek jelentése ragyogd, fényes. A Tarjan név az itt letelepedd honfoglalé magyar

torzsek egyikére tekint vissza, jelentés megegyezik a fejedelem, alkiraly szinonimakkal.
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A telepiilés Budapesttdl 120 kilométeres tavolsagra helyezkedik el, mely az M3-as
autopalyarol konnyen megkozelithetd. Kozlekedési szempontbol kiemelkedd szerepet tolt be a
varosban a déli-északi iranyban huzodo 21-es szdmu fout, valamint a Hatvan és Somoskdujfalu
kozott haladoé 81-es szamu vasutvonal, amely tovabb halad Szlovékia irdnyéba.

Salgoétarjannak, amint azt a 3. dbra is mutatja, jelenleg 10 varosrésze van, ezek koziil az
Ot nagyobb korabban 6nallé kozségként l1étezett, mint Baglyasalja, Salgobanya, Somoskd,
Zagyvarona és Zagyvapalfalva, de a késobbiekben a varoshoz csatoltak, valamint egykor ide

tartozott Somoskdujfalu is, azonban 2006-ban kivalt és 6nallo telepiilés lett.

—_—

varosrész: Somoskd, Eresztvény, Salgobanya, Ronafalu €s Ronabanya
varosrész: Acélgyar, Ferenc-telep, Miivész-telep, Pintér-telep és Zagyvarona
varosrész: Beszterce lakotelep

varosrész: Varoskdzpont

varosrész: Kdvaralja és Idegér

varosrész: Forgach-telep és Somlydbanya

varosrész: Rékdczi Ut és kornyéke

varosrész: Baglyasalja

A e A e

varosrész: Zagyvapalfalva

10. véarosrész: Kilterulet

3. abra: Salgoétarjan véarosrészei

Forras: HACS, 2020, p. 16
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»A Belvaros és kornyéke foként az igazgatds, a kozlekedés, a vendéglatas, a
kereskedelem, valamint a kozszolgéltatasok kozpontja, mig a lakonegyedek az alapfoku
ellatdisban és az egyéb szolgaltatisokban, a varosi peremteriiletek az iparban, a kiilsé
telepiilésrészek a turizmusban és a rekreacioban kapnak fontosabb szerepet (HACS, 2020:16).”

A varosrészekhez tovabba lakotelepek is tartoznak, melyek nagy részét a 20. szazad
masodik felében épitették a szocialista id6észak idején. Tulnyomoé résziikk betonbol épitett
emeletes hazakat alkotnak, mint a Kemerovo lakotelep, Gorkij lakoételep és a Beszterce

lakoételep.

3.1 Fekvése, foldrajzi helyzete

Nograd varmegyét foként dombsagi €s kozéphegységi tajak veszik korbe, igy a foldrajzi
elhelyezkedése meghatarozd szerepet jatszik Salgoétarjan fejlodésében ¢€s természeti
kornyezetében. Salgotarjan, ahogyan azt sokan mondjak, a hegyek, volgyek és varak vérosa,
teriiletét az Eszaki- kozéphegység nagytijon beliil 2 kozéptaj (Cserhat-vidék és Eszak-
Magyarorszagi-medencék) és 5 kistaj (Kozponti-Cserhat, Karancs, Litke- Etesi-dombsag,
Zagyvavolgy Medves-vidék) tagolja, a Tarjan-patak és a Zagyva patak taldlkozasanal (Megérti,
2022:67)”.

A 4. abra alapjan Salgotarjant északkelet felol a Medves-hegység, északnyugaton a
Karancs-hegység hatarolja, mig a varos keleti oldalan a Pécskd, Kis-Somlyd, Somly6 hegyek
huzddnak, melyet a Zagyvavolgye valaszt el a Medvestdl, mig a varos keleti sz¢élén a Nagy-

Salg6 csucsai emelkednek.

Karancskeszi

65

ncsalp
Imat

Karancssag
Shigota:
Eles Lo
Sagojfaiu

Kishartyan

megyer Sosh n Mitraszele

Vizslas
agykeresziis
Lucfaiva

R¥pczib:

isbarkany Markhaza Nemti

Gardb s :m8'ihdy somye g
Doroghaza

4. abra: A kistajak elhelyezkedése Salgotarjan teriiletén

Forras: Megérti, 2022, p. 68
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A varos volgyének szerkezete kisebb részekre tagolodik, igy a belvarostdl tavolabb esd
terliletek a hegységek talalkozasanal kialakult volgykatlanokban helyezkednek el. Salgdtarjan
varoskdzpontja 230-240 méteres magassagban fekszik, mig lakott tertiletei 220 és 500 méter
kozott helyezkednek el. A telepiilés legmagasabban fekvo része Salgobanya, amely 500 méteres
magassagban fekszik. A telepiilés kornyezetében a Karancs-hegy emelkedik a legmagasabbra,
729 méteres magassagaval.

Salgoétarjan kozvetlen kornyezetében hat kisebb td és két f6 folyd talalhato. A folyok
koziil a Zagyva a Medves-hegység déli részén ered €s a Tiszaba agazik, mig a masik jelentds
vizfolyas, a Tarjan-patak a varos tobb mellékfolydjat, példaul a Salgo-, Forgach-, Baglyas-
patakot gyljti 6ssze ¢és torkollik a Zagyvaba Kisterenyénél.

A varos €ghajlata mérsékelt kontinentalis, melyet hideg, havas telek és meleg, csapadékos
nyarak jellemeznek, illetve a kornyez6 hegyek hatasara a téli iddszakban gyakran eléfordulnak
hideg légaramlatok és kodds napok is.

Salgoétarjan és kornyékének elhelyezkedésébdl adandoan novény ¢€s allatvilaga nagyon
hasonl¢6 a kozeli Matra és Biikk hegységekhez. A térségben tobbféle erddtipus is megtalalhato,
példaul gyertyanos-kocsanytalan, cseres-kocsanytalan, molyhos-cseres ¢€s mészkeriild
tolgyesek, valamint biikkdsok. Az erdételepitések soran akac-, erdeifenyd-, vordsfenyo- és
feketefenyo6-iiltetvények is kialakultak, amelyeket természetes biikk-, nyir-, nyar-, gyertyan- és
tolgyerddk egészitenek ki.

A térség erddiben és mezOin €16 allatok koziil megtalalhatd a vadnytl, fogoly €s a facan,
illetve a nagyobb vadak koziil az 6z, a szarvas és a vaddiszno. A vidék madarvilaga is

valtozatos, a teriileten sokféle énekesmadar fordul eld, mint a flilemiile, cinege és a 1égykapo.

3.2 Varostorténete

Salgotarjan torténete a honfoglalas kordban kezdddott, amikor a 10. szazad elején a Tarjan
torzs uralta, majd késObb mas torzsek is birtokba vették ezt a vidéket. A kdzépkor folyaman a
térség sorsa szorosan Osszefonodott Salgd varaval, amelyrdl a varos késobb a nevét is kapta, de
ebben az idészakban a telepiilés vamhelyként is jelentds szerepet toltott be.

A telepiilés 1847-t61 indult fejlédésnek, egy bécsi vallalkoz6 egy magyar mérndk, Weber
Alajos, tarsasagaban szén utan kutatott, ahol végiil 1850-ben barnakdszenet taldltak, mely
jelentds lendiiletet adott a falu fejlddésének. A szénre alapozva megalakult az akkori idék egyik

legnagyobb tarsasaga, a Salgdtarjani Kdszénbanya R.T., majd késébb két cég egyesiilésével
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kialakult a Rimamurany-Salgétarjani Vasmii Rt., mely akkoriban az orszdg masodik
legnagyobb vasfinomito vallalataként mikodott.

A 19. és 20. szazadban Salgoétarjan és kornyéke jelentds ipari kozponttd valt, ahol szamos
banya ¢s gyar kezdte meg mikodését. Az ipari létesitmények megnyitdsa nemcsak a
szakképzett munkaerd fejlodését segitette, hanem az ide érkezé munkasok letelepedésével a
lakossag szamat is novelte. A varosi ipar kialakulasanak fontos allomasai voltak az Acélgyar
(1868), Tiizhelygyar (1894), Oblosiiveggyar (1893), Sikiiveggyar (1894), Banyagépgyar
(1895), Otvozetgyar (1937), Héerémii (1910), Likér- és Rumgyar (1922), BRG (1969),
Vegyépszer (1963), Ruhagyar (1955), valamint az Uveggyapot RT. (1989) megnyitasa,
valamint ezen létesitmények kiemelt szerepldi voltak a foglalkoztatottsdgnak is.

A varos fejlddésében a vastt kiépitése is kulcsfontossagu szerepet jatszott, a kiépitett
vasutvonal 1867-re érte el a telepiilést, igy kozvetlen jarat indult Pest iranyaba. Késobb a
vasuthalozatot bovitve iparvaganyokat épitettek ki, amelyek kozvetleniil kapcsoltdk Gssze a
varosban miikddd a nagyobb gyarakat, mint példdul az Acélgyarat, az Uveggyérat és a
Thzhelygyérat.

A gazdasag fejlodése és a népesség szdmanak ndvekedése eredményeként a kozség 1922-
ben varosi rangot kapott, melynek kovetkeztéseben elsd polgarmestere Forster Kalman lett.
1950-ben, a Rakosi korszak idején Balassagyarmat utan Salgétarjan lett Nograd megye
sz€khelye, amely ujabb fejlédési hullamot inditott el, igy ennek kovetkeztében 1950-ben a
varoshoz csatoltdk Baglyasaljat, majd ezt kovetden 1961-ben Zagyvapalfalvat, 1973-ban
Zagyvaronat, 1977-ben pedig Somoskot €s Somoskdujfalut is.

A belvaros a Kadar-korszak alatt alakult 4t a mai formajara, melynek kovetkeztében az
addigi romos hazakkal teli utcak megujitasara a kor legnépszertibb épitészei kaptak lehetoséget.
Az elsé modern beton épiilet 1960-1964 kozott épiilt a Fotér északi oldalan, ez volt a 84 szobas
Karancs Szallo. A 60-as években tobb épitkezés is megindult, 1966-ban megépiilt a Jozsef Attila
Miivelddési Kozpont, 1968-ban a Pécskd iizlethdz, mellyel parhuzamosan felhtiztdk a Pécskd
utcai tizemeletes sorhdzakat is. 1974-ben atadtdk a két tornyd, 264 lakdsos, 21 emeletes
Garzonhazat, melyet késdbb 2013 és 2015 kozott felajitottak.

Ekkoriban Salgoétarjan az ipari varosok kozé tartozott, a banyédk jelenléte nyujtotta a
legnagyobb erdt a varos fejlddésében. Az erre a célra kiépitett kisvasithdlozat nemcsak a szén
és anyagok szallitdsara szolgalt, hanem a dolgozokat is szallitotta, valamint a varos
személyforgalmanak lebonyolitdsaban is szerepet jatszott Zagyvapalfalvatol Vizvalasztoig,

majd Eresztvényen at Salgobanydig, amely egészen az 1950-es évek elejéig miikodott.
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A banydk és ipari létesitmények nemcsak munkalehetdséget biztositottak a dolgozdk
szamara, hanem lak4sépitési programokat is inditottak, ezzel tdmogatva a munkdsok é&s
csaladjaik letelepedését. Emellett gondoskodtak a szocialis ellatasrol, valamint a gyerekek
oktatasarol is kiilon iskolak miikodtetésével.

A véros kulturdlis életét az ipari és banyaszati vallalatok altal fenntartott miivelddési
intézmények, tiszti és altiszti kaszinok, valamint olvasdegyletek hatdroztdk meg, melyek
nemcsak a munkdsok mivelddési lehetdségeit teremtették meg, hanem hozzajarultak a
munkdaskultira hagyomanyainak megdrzéséhez is.

Salgoétarjan iskolatigyi fejlddése szorosan kapcsolddott az iparosodashoz, ugyanis az ipari
létesitmények sajat iskolai halozatokat hoztak létre, amely altal megvalosult az altalanos
tankotelezettség. Ekkoriban kiemelt figyelmet forditottak a szakemberképzésre is, 1889-t6l
ipari tanonciskoldkat miikodtettek, 1923-ban pedig a varos és a vallalatok Osszefogasaval
megkezdddott a gimnaziumi oktatds. Az intézmény 1951-ben felvette Madach Imre nevét és
azota is jelentOs szerepet tolt be a varos oktatasi €életében.

A turizmus mar akkoriban is fontos szerepet jatszott Salgotarjan €letében, kiillondsen a
Karancs-Medves vidék és a Salgo, illetve Somoskd varai révén, amelyek mar a 19. szazad
végén népszerll kirandulohelyek voltak. Sorra alakultak a Turista Egyesiiletek, amelyeknek
aktiv szervezdje Dornyay Béla természetrajz szakos tanar volt, valamint az egyesiiletek
munkajat a varos vezetdi is tamogattak, koztiik Forster Kalman, Salgotarjan elso polgarmestere.

A masodik vildghabort utdn a varos ipari és gazdasagi €lete komoly nehézségekkel
szembesiilt, a hdboru alatt a szénbanyak teljes kapacitassal mikodtek, mig az Acélgyar, a
Banyagépgyar és az Otvozetgyar hadi {izemként miikodott. A haborti okozta sokkot a
banyaknak ¢és az iparnak nehéz volt feldolgozni, 10-15 évbe telt, mig tallendiiltek a habora
kovetkezményein €s Gjrainditottak a termelést. Az allamositas utan az ipar 0j lendiiletet vett és
novekedett a termelés, melynek kovetkeztében 11 ipartelepek 1étesiiltek, valamint a salgotarjani
gyarak 10-15 ezer embert foglalkoztattak, akiknek jelentds része fizikai munkas volt.

Ekkoriban a szocialista varosvezetés nagy hangsulyt fektetett az oktatds korszerlsitésére
is, igy az 1950-es évektdl kezdddden a kisebb banyatelepi iskoldkat korzetesitették, de ezek
tobbsége az 1970-es évek végére bezart. A varos a talzsufolt iskoldinak tehermentesitésére 1)
iskolakat épitett és nyitott meg, példaul a Majus 1. uti Gagarin, valamint a Beszterce lakotelepi
altalanos iskolakat. A kozépfoku oktatds, gimnaziumi és szakképzési formaban, hosszu ideig a
meglévo intézményekben zajlott, azonban a ndvekvd 1étszam miatt 1966-ban megnyilt a Bolyai

Janos Gimnazium, majd 1976-ban atadtak a 211-es szam Ipari Szakmunkasképzd Intézetet is.
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Az 1950-es évek végétdl orszagos szinten atfogo tervek €s koncepcidok mentén indult el
a turizmus ¢és az idegenforgalom fejlesztése, melynek részeként 1962-ben az Idegenforgalmi
Hivatal kezdeményezésére Eresztvényt turisztikai kozponttd nyilvanitottdk. Sorra épiiltek a
szallodak, turistahdzak és vendéglato egységek, 1964-ben pedig a varos foterén megnyitottak a
Karancs Szallot, mely Salgoétarjan akkori biiszkesége volt.

1965-ben a Tatararok kozelében megépiilt a Tostrand, amely flird6zési és csonakazasi
lehetdséget biztositott a latogatoknak, ennek kdvetkeztében pedig 1968-ban elkésziilt az elsd
betonmedence is. Ugyanebben az évben a Tostrand mellett megnyilt 500 f6 befogadasara

alkalmas kemping €s a kozeli Strand Szallo is.

4. SALGOTARJAN JELENLEGI HELYZETE

A kovetkezd fejezetben Salgotarjdn jelenlegi gazdasagi, kulturdlis, turisztikai é€s
idegenforgalmi teriileteinek egyes kiemelkedd elemeit mutatom be, melyek jelentds szerepet
jatszanak a varos iméazsanak alakitasaban.

A gazdasagi terilileten beliil kitérek a varos gazdasagi szerkezetére, a munkaerdpiac
jelenlegi kihivasaira, valamint a helyi vallalkozasok és iparagak szerepére is. A kulturalis élet
részeként bemutatom azokat az intézményeket és rendezvényeket, amelyek erdsitik a helyi
kozosség Osszetartasat €s segitenek megorizni a régi hagyomanyokat, hozzajarulva ezzel a mult
értékeinek tovabbadasahoz. A turizmus témakorében pedig Salgétarjan elhelyezkedésébdl
adodo természeti adottsagokat szeretném kiemelni, kiilonds tekintettel a varosban és annak
kornyékén megtaldlhatd természeti latnivaldkat, valamint az idegenforgalmi infrastruktira
jelenlegi allapotat a varosban.

Végezetiil, a fent emlitett terliletek ¢és a varos kompetencidinak alaposabb
megismerésével, valamint egy SWOT-elemzés elkészitésével atfogod képet készitek Salgotarjan
jelenlegi erdsségeirdl, gyengeségeirdl, lehetdségeirdl és veszélyeirdl. Ezek az elemzések pedig
alapot biztositanak egy olyan marketingstratégia kidolgozasahoz, amely hatékonyan tdmogatja

a varos jovobeli fejlodését és versenyképességét.

4.1 Demografiai adatok

Salgotarjan népessége az elmult évtizedekben jelentds csokkenést mutatott, melyet tobb
gazdasagi és tarsadalmi tényez0 is befolyasol napjainkig. A varos lakossaga, ahogyan azt az 5.
abra is mutatja, az 1870-es évektdl kezdve folyamatos novekedésnek indult, majd a vilaghaboru

idején stagnalt, de ujra emelkedni kezdett. Ez a novekedés az 1980-as években érte el a
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tetOpontjat, mikor kozel 50 ezer ember élt Salgotarjanban, azonban azdta is folyamatosan
csokken a lakossagszam, mely erdsen meghaladja az orszagos atlagot. A legutobbi felmérés
szerint 2022-ben a varos lakossaga 31 312 f6 volt, mely Nograd varmegye teljes népességének
17%-at jelentette.

Népszamlalasi adatok

46763 45351

42528
40597
37262
35046
30172 30048 81312
26147
22166 91711 23160
15585
10738
5955

1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2001 2011 2022

5. abra: Salgotarjan lakossagszamanak az alakulasa (£6)

Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

A lakossag csokkenésének egyik f6 oka a gazdasagi kihivasok és a munkahelyek hidnya,
kiilonosen az ipari szektor visszaszorulasa, amely korabban a varos gazdasaganak egyik
meghatarozo eleme volt. Salgétarjan ¢€letében az ipar, mint mar emlitettem, hossza ideig
jelentOs szerepet jatszott, biztositva ezzel a megélhetést és stabil munkahelyi koriilményeket a
lakossag szamara. Azonban a rendszervaltast kovetéen, az ipar hanyatlasaval a gazdasag nem
tudott idében alkalmazkodni a valtozé koriilményekhez, illetve a Kis- és kozépvallalkozasok
betelepitése a varosba sem hozta meg a vart eredményeket.

Az elvandorlds masik jelentds oka, foként a fiatalabb korosztily korében, a varos
jovOképének bizonytalansaga, amely a hosszll tavii megélhetés €s fejlodési lehetdségek hidnyat
mutatja. Ugyanis a helyi oktatasi rendszer korszeriitlen, nem biztosit megfelelé felsGoktatasi
képzési lehet6séget, amely megfelelne a mai munkaerdpiaci elvarasoknak. Emellett a helyi
jovedelmi szint is elmarad az orszdgos versenyképes atlagtol, igy azok, akik jobb kereseti
lehetdségekre vagynak, mas telepiilésre vagy kiilfoldre koltoznek.

A legutobbi, 2024-es statisztika szerint a lakossag 30 ezer fo ala csokkent és az
elvandorlas mellett a természetes fogyas is fontos tényezd ebben, hiszen a fiatalabb és kozép
korosztaly elvandorlasat kovetden a varosban nagyobb ardnyban maradnak az idésebbek és a

munkaképtelenek.
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Iskolai végzettség

Salgoétarjanban az iskolai végzettségek terén az elmult évtizedekben jelentOsebb
valtozasok nem figyelhetéek meg 2001-hez és 2011-hez képest. A 2022-es népszamlalas
alapjan a lakossag korében tovabbra is meghataroz6 az érettségivel és az altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezok aranya, a lakossag 31%-a érettségivel, mig 21%-a altalanos iskolai

végzettséggel rendelkezik, ahogyan azt a 6. abra is mutatja.

Iskolai végzettségek

= Még tanul6 = Altalanis iskolat nem végezte el
Altalanos iskola 8. évfolyam Szakmai oklevél
= Erettségi = Egyetem/f6iskola

6. abra: Iskolai végzettségek alakulasa Salgotarjanban

Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

Ezek a csoportok a helyi lakossag jelentds részét teszik ki, mely arra utal, hogy a
kozépfoku végzettség, kiilondsen az érettségi megszerzése meghatdrozd a varos oktatasi
szintjében ¢€s lehetdséget biztosit a munkahelyi elhelyezkedésben. Az 4bran feltiinik viszont az
is, hogy a lakossag egy jelentésebb része a kozépfoka tanulmanyok befejezése nélkiil 1ép a
munkaerdpiacra.

Az érettségit szerzettek utdn hasonld ardnyban vannak jelen a varosban azok, akik
egyetemi vagy foiskolai diplomaval rendelkeznek, valamint azok is, akik szakmunkas vagy
szakkozépiskolai végzettséget szereztek az elmult évek soran. A diplomasok 18%-os aranya az
elmult évekhez képest kevésbe emelkedett, illetve a 17%-ot eléré szakmunkas végzettséggel

rendelkezék csoportja szintén nem éri el az orszagos atlagot.

Etnikai osszetétel
A 2022-es népszamlalas adatai szerint Salgdtarjan lakossaganak tilnyomo része, azaz

82%-a magyar szarmazasunak vallotta magat. A varosban, azonban emellett egy jelentdsebb
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roma, azaz cigany kozosség is €l, mely a lakossag 3%-at teszi ki bevallasuk alapjan, de az
igazsag szerint a varosi lakossag népességen beliili aranyuk meghaladja az orszagos atlagot. Ez
az a kozosség, amely a varos ,.elgettosodasat” is eredményezi, valamint nem jarul hozza a
gazdasagi ¢letszinvonal noveléséhez €s a varos fejloéséhez sem.

Emellett kisebb aranyban talalhatok még a varosban szlovakok és németek, illetve mas
nemzetiségek is, mint példaul ukranok és bolgarok, akik egyiittesen 1%-ot képviselnek. A
felmérés soran a lakossag 13%-a, azonban nem nyilatkozott etnikai hovatartozasarol, igy ezek

az adatok a 7. dbra alapjan is igen nagy eltérést mutatnak.

Etnikai osszetétel

82%

13%

0,
3% 05%  04%  01%  01%  0,1%  0,1% I
|| R

Magyar Roma Szlovak Német Ukran Bolgar Lengyel Roman  Nem
valaszolt

7. dbra: Salgoétarjan etnikai Osszetétele

Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

Vallasi osszetétel

A 2022-es népszamlalas alapjan Salgotarjan lakossaganak legnagyobb része, ahogyan azt
8. 4bra is mutatja, romai katolikus vallast, 29% vallotta magat ehhez az egyhdzhoz tartozonak.
A masodik legnagyobb vallasi csoport a reformatus, amely a lakossadg 2%-at teszi ki, ezzel
szemben az evangélikus vallastiak kisebb aranyban vannak csak jelen, koriilbeliil 1%-kal, mig
a gorogkatolikus kozosség a varos lakossaganak 0,3%-at képviseli. Egyéb kisebb vallasi
kozosségekhez (példaul Jehova Tanui, baptistak) tartozok aranya 0,3%.

A vallasi kozosséghez nem tartozok szintén jelentds aranyt képviselnek, ide tartozik a
lakossag mintegy 20%-a, mig a népszamlalas soran a lakossag 44%-a nem nyilatkozott vallasi

hovatartozasarol.
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Vallasi osszetétel

Nem valaszolt | <59
Vallasi kozosséghez nem tartozé || NGNGB 1%
Mas vallasi koziisséghez tartozé | 1%
Evangélikus | 1%
Reformatus | 2%

Romai katolikus - |, 2o

8. abra: Salgoétarjan vallasi Gsszetétele

Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

Foglalkoztatottsag
A foglalkoztatasi adatok elérésével kapcsolatban a Nograd Varmegyei Korményhivatal
Foglalkoztatasi Fdosztalyat kerestem fel, ahonnan 1. szamu mellékleti tablazat adatait

szolgaltattak.

Foglalkoztatottak

= Foglalkoztatottak szama = Helyben foglalkoztatott
= Mas telepiilésen foglalkoztatott Naponta bejaro foglalkoztatott

9. abra: Salgoétarjanban foglalkoztatottak aranya
Forras: sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan

A 9. abra alapjan 2022-ben a foglalkoztatottak szama meghaladta a 15 000 f6t és ezen
beliil jelentds aranyt képviseltek azok, akik helyben is dolgoznak. A helyben lako6 és dolgozo

foglalkoztatottak szdma 10 000 {6, mely azt is jelenti, hogy a varosban élnek és itt is dolgoznak.
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Emellett kortilbeliil 4 000 f6 naponta mas telepiilésre jar dolgozni, ami arra utal, hogy sok
salgdtarjani ingazik a kornyezd telepiilésekre, akar nagyobb varosokba vagy a févarosba.
Hasonlé ardnyban nagyjabol 6 000 f6 azoknak a szama, akik mas telepiilésekrdl jarnak be
dolgozni Salgotarjanba, mely arra is utalhat, hogy a varos fontos foglalkoztatasi kdzpontként
mikddik a kornyezo6 falvak lakosai szdmara.

Emellett a kiilfoldi munkavallalok szdma is viszonylag magas Salgétarjanban, ahogyan
azt az 1. szamu mellékleti tablazat is mutatja és amit a statuszok is aldtdmasztanak, 78 {6
dolgozik engedélykoteles, mig 147 {6 engedélymentes statuszban. A kiilf6ldi munkavallalok
jelentds része az Ipari Parkban taldlhato vallalatoknéal helyezkedik el, ahol a munkaadok

biztositanak szamukra szallast, hozzdjarulva ezzel a varosban toltott stabil munkavégzéshez.

Munkanélkiiliségi rata

1. tablazat: Munkanélkiiliségi rata Nograd Varmegyében

2023. év Osszes atlag
I. negyedév | II. negyedév | II1. negyedév | IV. negyedév 7.9%
8,79% 8,4% 6,89 % 7,8%
2024. év Osszes atlag
I. negyedév II. negyedév
10,6% 11,6% _

Forras: sajat szerkesztés Nograd Varmegyei Kormanyhivatal (2024) alapjan

2. tablazat: Munkanélkiiliségi rata az orszagban

2023. év Osszes atlag
I. negyedév | II. negyedév | III. negyedév | IV. negyedév 41%
4,1% 3,9% 4,1% 4,4%
2024. év Osszes atlag
I. negyedév II. negyedév
4,6% 43% )

Forras: sajat szerkesztés Nograd Varmegyei Kormanyhivatal (2024) alapjan

A 15 és 74 év kozotti korosztalyt vizsgalva, az 1. és 2. tablazat j61 mutatja, hogy Nograd
varmegyében a munkanélkiiliségi rata joval meghaladja az orszagos atlagot és a megyék kozott
az egyik legrosszabb helyezést is éri el. A 2024-es év . negyedévében ez a negativ tendencia

sajnos tovabb erdsodott, melybdl adoddan a foglalkoztatottsagi mutatok tovabb romlottak.
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Ennek kovetkeztében a varmegyében még inkabb siirgetdvé valik a munkahelyteremtés és a
foglalkoztatasi programok bevezetése is, hogy a helyi lakosok szaméra nagyobb esély nyiljon

a munkavallalasra és a stabilabb gazdasagi kornyezet megteremtésére.

Allaskeresék szama

Salgoétarjanban az allaskeres6k szdmanak novekvo tendencidja a helyi munkaerdpiac
kihivasait tiikkrozi. Ez az emelkedés arra utal, hogy a varosban egyre tobb ember keriil ki a
foglalkoztatasbol, ami fokozza a munkaerdpiaci bizonytalansdgot és neheziti a gazdasagi
fellendiilést.
Feltart és bejelentett allashelyek: 3593 (2024. januartol-szeptemberig)
Feltart és bejelentett allashelyek: 333 (2024. szeptemberben)
Regisztralt allaskeresok kozil: 799 {6 férfi

871 {6 nd
Az allaskeresOk koziil: 25 év alatti: 165 {6
25-54 év kozotti: 992 16

55 év feletti: 513 £6

3. tablazat: AllaskeresOk szama Salgotarjanban

Passziv allaskeresési
) 365 Foglalkoztatast ellatas Munkaeré
Osszesen napnal helyettesité . i | Nyugdij | s10man
régebben tamogatas Allaskeresési | = o 00 y
jaradék .
segély
2024.
1507 697 482 114 233 19483
augusztus
2024.
1670 682 478 135 229 19480
szeptember

Forras: sajat szerkesztés Nograd Varmegyei Kormanyhivatal (2024) alapjan

A 3. tablazat Salgétarjanban, a 2024. augusztusara és szeptemberére vonatkozo
allaskeresési adatokat mutatja be, mely szerint az egy honapos leforgési id6 alatt az allaskeresk
szama 163 fovel novekedett a varosban, ami arra utalhat, hogy a kozelmultban valamely cég

vagy tobb vallalat is 1étszamleépitést hajtott végre a térségben.
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A tobb mint egy éve munkat keresék szama is csokkent, azonban a nyilvantartott
allaskeresok koziil 944 ot hat honapnal, még 682 ot egy évnél régebb ota tartanak nyilvan,
mely azt is jelezheti, hogy a varosban jelen 1év6, viszonylag inaktiv munkaerdallomany nehezen
vonhato be a foglalkoztatasba, sokan koziiliik nem kivannak aktivan munkat vallalni. Ez a varos
munkaerdallomanyén is jol lathato, hiszen 19 483-r6l 19 480 fore csokkent azt aktiv dolgozok

szama.

4.2 Gazdasag

Az eddig szocialista fellegvarként emlegetett Salgétarjant szinte sokként érte a
rendszervaltds, majd az azt kovetd privatizalasa. A telepiilés fejlodeését évtizedekig
meghataroz6 gyarak sorra zartak be kapuikat, igy sokaknak a biztos megélhetése kertilt
veszélybe, amely az élet minden teriiletén jelentds valtozasokat eredményezett.

A Tuzhelygyar kivételével szinte valamennyi gyarat felszamoltak és privatizaldsra
alkalmas létesitmények sem voltak akkoriban, melyek folytatni tudtak volna a miikodésiiket,
illetve az Gjonnan megalakul6 vallalkozasok is a korabbinal kevesebb munkahelyet teremtettek.
Ennek kovetkeztében kozel tizezer ember munkahelye szlint meg, akiknek tobbsége képzetlen
munkaerd volt, igy elhelyezkedni nem tudott az 0j gazdasagi koriilmények kozott. Az elhagyott
gyarépiileteket lebontottak, a megmaradt irodaépiiletek azota is iiresen allnak, melyek ma mar
nem illenek a varosképbe €s rontjak annak megitélését.

Ekkoriban az emberek elegendd megtakaritott pénzzel nem rendelkeztek egy vallalkozas
beinditasdhoz, ezért munkahelyet kellett keresniiik, amelyre helyben csak kevés lehetdség volt.
Megindultak az ingazasok, egyesek mas varosokban vagy kiilfoldon kerestek
munkalehetdséget, mig masok a kozmunkaprogram keretein beliil probaltak elhelyezkedni.

A munkanélkiiliség és a megélhetési nehézségek novekedése, a varosépitési iddszak
lezarulasa és a fejlodés lelassulasa a nyolcvanas évektdl egyfajta elvandorlast inditott el, foként
a fiatal és a kozép korosztaly korében, amely még madig is érzékelhetd. A kilencvenes évek
gazdasagi szerkezetvaltasa ezt a folyamatot tovabb gyorsitotta és a lakossagszdm folyamatos
csokkenését eredményezte, amely foként a piacképes végzettséggel rendelkezdk elvandorlasa
mellett, a felséfoku tanulmanyaik befejezése utan a varosba vissza nem térék nagy szdmaban
keresendd. Az utdbbi években az ide vandorlok és koltozok szama novekedést mutat, de az
elvandorlés még igy is jelentds népességcsokkenést okoz évrdl-évre, melynek probléméja

tovabbra is megoldatlan.
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Az utobbi években a gazdasagi agak koziil tovabbra is az ipar biztositja a legtobb
munkahelyet, ugyanis a dolgozok tobb, mint a negyedének biztositott megélhetést a
mindennapokban. Ennek f6 kozpontja Salgétarjan déli részén elhelyezkedd Ipari Park, amely a
2000-es években épiilt ki. A parkban foként kozepes méretli, 50-400 kozotti fot foglalkoztatd

vallalkozasok muikddnek, kiillonbozo ipari célu profillal, ahogyan azt a 4. tdblazat is mutatja.

4. tablazat: Zoldmez6s teriileten mikodo tizemek

Cég neve Fé profilja Foglalkoztatottak
SINIA Batorgyarto Kft. ilébutorgyartas 126 16
Bumchun Precision
. akkumulator csatlakozok gyartasa 387 16
Hungari Kft.
R Carnet Service Kft. személygépjarmi kereskedelem 53 16
textil ruhazati, béripari termékek
Druektech Kft. 9 6
gyartasa
Mitsuba Kft. ablaktorlo és emeld motorok gyartasa 219 16
Magyarorszagi
hangszorogyartas 361 {6
Hangszergyarté Kft.
RPM Hungaria Kft. motorgyartas 79 16
Mikropakk Kft. feldolgozas 159 16
Balo-Bau Kft. épitdipari termékek forgalmazasa 84 16
Salgd Vagyon Kft. vagyonkezelés 82 16

Forras: sajat szerkesztés Opten.hu (2024) alapjan

Az ipar mellet még a szolgaltatdszektor, valamint a kis- és kozépvallalkozasok kertilnek
elotérbe és biztositjdk a munkahelyek meglétét a lakosok szamara. Az utobbi években a
szolgaltatasi agak koziil a kozigazgatasban, védelemben, kotelezd tarsadalombiztositasban nott
a dolgozok ardnya, melyben jelentds szerepe volt a munkanélkiiliség csokkentését célzo
kozfoglalkoztatdsi programoknak is. Ezen feliil nétt még a human-egészségligyi €és szocialis
ellatasban, kereskedelemben, gépjarmiijavitasban és az oktatdsban dolgozok aranya is.

Salgotarjan jelenleg 90 352 hektarnyi gazdasagi tevékenységre alkalmas teriilettel
rendelkezik, melybdl 30 865 hektarnyi zoldmezds és 59 487 hektarnyi barnamezds teriilet.
Ahogyan a 10. 4bra is mutatja a z6ldmezds ipari teriiletek az el6bbiekben mar emlitett, 21-es
szamu fout bal oldalan 1év0 Ipari Parkban talalhatoak és ezen részek a Véarosgazdalkodasi Kft.
sajat tulajdonaban allnak, mig a barnamezds ipari teriiletek 100%-ban magéantulajdonuak és

foként a volt gyarépiiletek helyein talalhatdak meg. A magéntulajdonban all6 barnamezds
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teriiletek a volt NAEV, Sikiiveggyar, Vegyépszer, Oblosiiveggyar, Acélgyar teriilete, valamint
a MAV telep és a Zagyvarakodo.

£ "volt” Acéigyér

3 ;" s Zagyvarakodd
' g’ volt” Oblosuveggyar
A MAV telep
;Z
Vegyépszer |

;g'voll' Sikiuveggyar

(‘(volt’ NAEV
N\

Ipari Park |-l JELMAGYARAZAT

T Barremate war wulstee

Zseirests pan tareter

Deotecret *otd vons

10. &bra: Zold- és barnamez0ds ipari teriiletek a varosban

Forras: SMIV Onk., 2021, p. 15

Jelenleg a varosban legnagyobb szamban a kis- és kozépvallalkozasok, azaz kkv-k
képviseltetik magukat, mig a versenyképes helyi és betelepiilt hizédgazatok viszonylag kis
aranyban vannak csak jelen. Salgotarjanban, 2024-ben 4160 regisztralt vallalkozot tartottak
nyilvan, amely az elmult évekhez viszonyitva csokkend irdnyt mutat, valamint folyamatos

leépitések €s a munkavallalok elbocsajtasa jellemzi azokat.

5. tdblazat: A legnagyobb vallalatok alkalmazottainak a szdma 2024-ben

Név Létszam
Wamsler SE 460
Mitsuba Kft. 219
CIE Salgglass Uvegipari Kft. 376
SINIA Butoripari Kft. 126
RPM Hungaria Elektromotrgyarto Kft. 79
BALO-BAU Nagykereskedelmi Kft. 84
Salg6 Vagyon Salgoétarjani Vagyonkezeld Kft. 82
PIRAZOL Kft. 59
SVG Hungary Gépgyarto Zrt. 60
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Vasszer- Raktéartechnika 47
NUOVI-PRODOTTI Fémfeldolgozé Kft. 33
Nogradker Zrt. 38
Lehoczki Biztonsagi Szolgalat 19
Dia-Sped Egészségiigyi-¢és Szolgaltato Kft. 31
Altau Security Kft. 26
Piroven Kft. 26
Auté-Trade Autdjavito és Kereskedelmi Kft. 25

Forras: sajat szerkesztés Opten.hu (2024) alapjan

Ahogyan azt a 5. tdblazat is mutatja, az adatok szerint minddssze harom olyan vallalkozas
talalhato Salgotarjanban, amely 200 feletti f6t foglalkoztatna, mikdzben a helyi munkavallalok
tobbsége kisebb, szaz fo alatti 1étszamua vallalkozasokban dolgozik vagy éppen egyéni
vallalkozast folytat.

A varos szamara komoly kihivést jelent, hogy versenyképes hazai és kiilfoldi befektetdket
vonzzon, melynek szamos oka lehet, mint példaul a varos fekvése, infrastrukturaja, a munkaerd
szerkezeti Osszetétele, melyek mind kozrejatszhatnak abban, hogy a nagyobb befektetok
elkeriilik a varost. Korabban sokan abban lattak a vallalkozok tavolmaradésat, hogy a varost
nehéz megkozeliteni a rosszak utviszonyok miatt, azonban ezt 2019-ben sikeriilt megoldani
azzal, hogy Hatvan és Salgétarjan kozott ) négysavos utat épitettek, ami kényelmesebbé és

gyorsabba teszi a varos megkozelitését, de sajnos ezzel sem érték el a vart eredményt.

4.3 Kultura

A rendszervaltds utan a demokratikusan megvalasztott varosvezetés a kulturalis élet
teriiletén 1is szamos intézkedést hozott, ennek kovetkeztében kialakitottak sajat
intézményrendszeriiket és atszervezték a kulturalis 1étesitmények miikodését is.

Ebben az idében a varoskép is jelentds valtozdson ment keresztiil, lebontottak a régi
rendszerhez kot6dd emlékmiiveket és helyettiik olyan szobrokat helyeztek el, melyek jobban
igazodtak a varos torténetéhez. A privatizalds soran tobb kulturélis 1étesitmény is magankézbe
kertilt, példaul az acélgyari, 6blosiiveggyari €s a tlizhelygyari milivel6dési hazak, melyeket 0j
tulajdonosaik iizleti célokra hasznaltak fel, ennek kovetkeztében elveszitették régi arculatukat,
igy mara mar nem iizemelnek.

A 2000-es évekig a kulturalis élet igen nagy valtozasokon ment keresztiil, megujultak a

kulturalis kdzpontok, 1j rendezvények és fesztivalok jelentek meg, illetve a korabbi években a
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varos vezetése is nagy hangsulyt fektetett ezen intézmények fejlesztésére és a kulturalis élet
korabbi értékeinek a megdrzésére is.

Jelenleg a varosban miikodd kulturalis 1étesitmények a REMEK Salgoétarjani
Rendezvény- és Médiakdzpont Nonprofit Kft. tulajdonaban allnak, amely felel ezen
intézmények lizemeltetéséért és karbantartdsaért. A REMEK Kft. fontos szerepet jatszik a helyi
kulturalis élet szervezésében és a kozdsségi programok lebonyolitdsdban, hozzajarulva ezzel a

lakossag élményeinek gazdagitasdhoz.

Fo6bb kulturalis intézmények:

A varos f6 kulturalis helyszine a Jozsef Attila Miivelddeési és Konferencia Kozpont,
melynek nevéhez kotddnek a varos kiemelkedd kulturalis eseményei €s zenei programjai, mint
a Tanévnyitd Fesztival, Tarjani Tavasz, valamint a Paloc Palinka és Banyaszhagyomanyok
Unnepe. Ezen feliil a miivelddési kdzpont hatalmas konferenciatermével otthont ad miivészeti
szervezeteknek €s csoportoknak, valamint sokszor a gazdasagi élet megvitatasanak egyik fontos
szintere is. Kiemelt tevékenységei kozé tartozik a kozosségi programok vezénylése, miivészeti
csoportok munkdjanak tamogatasa, ismeretterjesztd eldadéasok, kiallitasok, rendezvények és
koncertek megszervezése is, de ezek mellett még jatszohdzak, vasarok és forumok is szerves
részét képezik a ,,J6zsi” programkinalatanak.

A kozpontban tobb neves képzdmiivész alkotasa is megtalalhato, a fobejaratnal Ko Pal
Jozsef Attilat abrazold dombormiive, a belsé teremben Kiss Sandor diszkapuja, mig az
Uvegcsarnokban Blasko Janos iivegmozaikja lathato. Az intézmény udvaran Melocco Miklos
Térdepld n6 cimii szobra kapott helyet, a F6 téren Varga Imre Radno6ti szobra és Somogyi Jozsef
Szabadsag emlékmiive talalhato, valamint az intézmény mogotti teriileten Varga Imre Varos
cimli dombormiivét helyezték el.

A miivelédési haz 2012 ota ad helyet a Zenthe Ferenc Szinhdz Nonprofit Kft.-nek,
Salgotarjan egyetlen oOnalloan milkodd szinhazadnak, mely nevével Orzi a szinjatszas
hagyomanyat ¢€s tiszteleg a nemzet egyik legnagyobb szinésze el6tt. A szinhdz egyik népszerii
eldadasa a Zenthe Nyar, amely a virmegye egyetlen nyari, szabadtéri szinhazfesztivalja.

Salgotarjan és kornyékének nagyszabasu varmegyei konyvtara a Balassi Balint Megyei
Konyvtar, mely az alapvetd konyvtari elemeken tal kiallitotérrel, kozosségi terekkel, mese és
babaszobaval varja a latogatokat, valamint éves programjai kozott helyet kapnak az ir6-olvaso
talalkozok, konyvtari foglalkozasok, baba-mama programok, papirszinhazi el6adasok,
kézmiives tevékenységek €s csaladi napok is. A konyvtar lehetdséget biztosit az ide érkezéknek

arra, hogy ismereteiket és miiveltségiiket gyarapitsak, egyfajta onképzésben vegyenek részt az
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informéciok korlatlan és szabad hozzaférésével. Ezt segiti el6 a konyvtari folyamatok fejlodése,
a szolgéltatasok bdviilése, valamint a munkafolyamatok gépiesitése és az internetes adatbazisok
hasznalata is. Az intézmény tobb mint 300 ezer dokumentummal vérja az ide érkezdket, melyek
hagyomanyos, de digitalis forméban is hozzaférhetdek.

A Dornyay Béla Muzeum Orzi Salgoétarjan nagyszabasi ipari-banyészati multjat és
emlékszik meg a régi idokrdl, de tdgabb tekintetben Nograd varmegye torténelmével,
képzémiivészetével €s irodalomtorténetével kapcsolatos Osszedllitasok is helyet kapnak itt.
Allandé kiallitasai kozott szerepel a "Nograd az Uj Korban", amely hét fejezetben meséli el a
varmegye torténetét, valamint a Mihalyfi Erné gylijteményébdl Osszeallitott képtar a ,,A
miivésznek gyonyoriiség a 14tas”, mely tobb mint nyolcszaz alkotassal dbrazolja a XX. szdzad
els6 felének hazai miivészeti irdnyzatait. Ezenkiviil megtalalhatdé még a muzeumban Gulécsy
Lajos, Rippl- Ronai Jozsef, Mednyéanszky Laszl6, Ulitz Béla, Derkovits Gyula és Czdbel Béla
képeibdl rendezett kiallitas is, illetve az ,,Uvegvaros”, mely az Oblosiiveggyar torténetével és
az ott mivelt livegfjéssal is foglalkozik. Id6szakos bemutatoi kozott szerepel a Salgotarjani
Tavaszi Tarlat és az Orszagos Rajzbienndlé, de az intézmény otthonként szolgal még Balazs
Janos, salgodtarjani cigany festd miivészeti és kéziratgyljteményének, illetve Madach és
Mikszath anyagoknak. Szabadtéri kiallitasi helyszinén pedig két gézmozdony is all, melyet a
muzeum a MAV kezdeményezésével helyezett el a fotéri vastatalloméson. Elséként az acélgyar
szertartalyos tolatd6 gézmozdonya keriilt ide, majd 2016-ban mellé keriilt a dizelmechanikus
tolatobmozdony, amely 1963-t6l az 1970-es évek végéig a sikliveggyarban, késébb pedig az
acélgyarban szolgalt annak felszamolasaig.

A muzeum emellett egy masik kiallitohellyel, a Banyamtzeummal is rendelkezik, amely
harom kiilonb6z6 helyszinen mutatja be a varos banyaszati multjat €s eleveniti meg annak
minden pillanatat. Egy volt tiszti lakasbol kialakitott kiallitoteremben tekinthetok meg a
banyaszok altal hasznalt eszk6zok, beleértve a korabeli viseleteket, szerszamokat, vilagitd
eszkozoket, térképeket, ilizemi fotdkat, valamint a banyaszat fejlddését bemutatd
dokumentumokat is. A kidllitoterem el6tti udvaron kaptak helyet a mozdonyok, csillék és
szallitovagonok, melyek a banyészati tevékenység fontos eszkdzei voltak és szemléletesen
bemutatjak a szénszallitas egykori mddszereit, valamint a banyaszat technikai fejlodését.

A kiallitas legizgalmasabb helyszine a fold alatti mizeum, mely a korabbi Jozsef aknabol
kertilt kidllitdsra 1965-ben. A 290 méteres foldalatti vagatrendszer bejardsa soran a
latogatoknak lehetdségiik van megismerkedni azzal, hogy milyen is volt az élet a felszin alatt.
Kiallitott banyaszbabuk mutatjak be interaktiv modon a korabeli munkafolyamatokat, beleértve

a kézi és gépi jovesztést, rakodast és szénszallitast. A kiallitasi tdrgyak kozott szerepelnek még
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kiilonféle banyaszati eszk6zok ¢€s szerszdmok, torténelmi gépek, mint a farogépek és
fejtékalapacsok, valamint régi banyavasut ¢és a vizelvezetést bemutatd csatornék is.

A Salgétarjani Néptancmiivészetért Kozalapitvany és Tanchaz gondoskodik Salgotarjan
tanckultirdjanak megdrzésérdl és otthonaként szolgdl az 1975-ben megalakult Nograd
Tancegylittesnek. Az egyiittes foként a paloc hagyomanyokat &polja, bemutatva a paloc kultara
jellegzetes tanclépéseit, de eldadasaikban a Karpat-medence magyar és nemzetiségi tancai is
helyet kapnak. Rendszeresen részt vesznek Salgotarjan és Nograd varmegye rendezvényein,

emellett rangos hazai és nemzetkdzi néptancfesztivalokon is fellépnek.

Fo6bb kulturalis rendezvények:

Nemzetkozi Dixieland Fesztival a jazz és dixieland zene tradiciondlis hagyoméanyait
apolja és nemcsak hazai, hanem nemzetkdzi eldadokat és egyiitteseket is vonz, akik a miifaj
legjavat képviselik. A rendezvényen emellett egyre nagyobb hangsulyt kapnak a kortars jazz, a
main stream ¢€s a vilagzene képviseldi is.

Zenthe Nyar-Szabadtari Szinhdz Fesztival a nyari honapok soran szabadtéri programot
kinal Salgoétarjan Fo terén, melynek keretében kiilonféle miifaju eldadasok kapnak helyet a
szinpadon. Megfordulnak itt a klasszikus dramak és zenés darabok is, amelyek a helyi és
orszagos hirli miivésztarsulatok kozremitkodésével keriilnek megrendezésre.

Nogradi Nemzetk6ézi Folklor Fesztival célja, hogy bemutassa a helyi és a kornyezé
kozosségek népmiivészetét, beleértve ebbe a néptancot és népzenét, valamint a hagyomanyos
viseleteket is. A rendezvénynek a salgotarjani kornyezo telepiilések €s Szlovakia ad otthont, de
ennek keretén beliil keriil megrendezésre Salgdtarjanban a Tarjani Folk és Szlovéak napok is.

Az Augusztus 20.-ai iinnep tiszteleg az allamalapitd Szent Istvan el6tt, mely minden
évben megrendezésre keriil Salgotarjan Szent Istvan terén €s a Fo téren. A program keretében
a szinpadon fellépnek ismert el6addk, mint példaul Demjén Ferenc, Szikora Robert az R-GO
énekese €és a Neoton Familia, de viddmpark és tlizijaték is varja az ide érkezdket.

A Banyarém Fesztival egy kiilonleges esemény, amely a varos ipari multjanak és
banyaszati orokségének allit emléket. Az eseménynek a Banyamizeum ad otthont, ahol a
latogatok kozelebbrdl is megismerkedhetnek a banyészattal, mikdzben egy eréproba keretében

kideril, ki érdemli a varos legerdsebb ,,banyasz” cimét.
b

4.4 Turizmus és idegenforgalom

A rendszervaltast kovetden Salgotarjan gazdasaga jelentds valtozasokon ment keresztiil,

ugyanis a varos hagyomanyos iparagai, kiilondsen a banyaszat és az ipar, fokozatosan leépiiltek.
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A varosvezetés €s a helyi kozosség ezért fordult a turizmus és az idegenforgalom iranyéaba, mint
potencialis kitorési lehetdséghez, amely 1j lendiiletet adhatott volna a gazdasagnak. Ennek
kovetkeztében szamos kezdeményezés indult, de a korabban mar meglévé infrastruktira,
amelyet a piaci alapu atszervezés soran atalakitottak vagy leépitettek, nem volt képes megfeleld
alapot nytjtani az idegenforgalmi fellendiiléshez.

Jelenleg Salgodtarjan északi részei kiemelt szerepet jatszanak a helyi turizmusban, mivel
itt talalhatok a varos legjelentdsebb turisztikai kézpontjai is, koztiik Salgdbanya, Eresztvény és
Somoskd. A térség gazdag természeti és kulturalis latnivalokban, erdei tornapalyak és
tangsvények vezetnek keresztiil a varos koriili erdéségeken, mikdzben egykori varak, vulkanok
csucsai, forrasok és geologiai képzOddmények nytjtanak felejthetetlen élményeket az ide
latogatoknak.

Salgobanya természeti kornyezetben, a Karancs-Medves vidékén helyezkedik el, mely
magaba foglalja Salgotarjan egyik legjelentdsebb torténelmi miiemlékét, a 625 méter magasan
fekvo Salgo varat, ahonnan panoramas kilatas nyilik a kérnyez6 tajakra, beleértve a Matra és a
Cserhat hegyeit, valamint Salgotarjan egyes varosrészeit. A Salg6 vartol nem messze talalhato
tovabbi két természeti képzédmény, a Boszorkanyko és a Pécskd-hegy is, amelyekhez geoldgiai
tanosvények vezetnek fel.

A faluban taldlhato a Geocsodak Haza Latogatokozpont, amely a régi salgobanyai
kaszin6 épiiletében kapott helyet €s 2015 6ta lizemel. Az intézmény harom allandé ¢és egy
1d6szaki kiallitassal rendelkezik, amelyek sokoldalian mutatjdk be a térség kulturalis és
természeti értékeit. A kiallitasok kozott szerepel A Salgd var évszazadai, amely a torténelmi
var multjat tarja fel, a Novohrad-Nograd Geopark foldtani értékei, amely a kornyék geologiai
érdekességeit ismerteti, valamint a Karancs-Medves hatar6rzoi, amely a hatarorizet torténetét
mutatja be. Emellett egy tablosorozat tiszteleg Komlossy Erzsébet, a hires operaénekesnd
¢letitja és munkassaga eldtt.

Eresztvény szintén kedvelt célpont, ahol tirattvonalak és kilatok kinalnak lehetdséget a
természet felfedezésére. A traitvonalak csomodpontjdban talalhato az Eresztvényi
Latogatokozpont, amely egyarant kavézoként, kiallitoteremként és pihendhelyként is mikodik.
A latogatokozpont kozvetlen szomszédsdgaban talalhatd egy jatszotér és az eresztvényi
Madarpark, amely kiilonleges programoknak ad otthont, az ide érkezd gyerekeket példaul
gyereknapok és mas szorakoztaté rendezvények varjak, mikozben a Madarpark lehetdséget
biztosit az eresztvényi erd6k madarvilaganak jatékos megismerésére is.

Somoskd kiilonleges torténelmi és kulturdlis jelentdséggel bir, hiszen itt taldlhato a

kozépkori Somoskd vara, amely jelenleg Szlovakia teriiletéhez tartozik. A vér labanal helyezték
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el a hires Pet6fi kunyhot, amely Pet6fi Sandor egykori latogatasanak allit emléket, valamint a
szlovak hatar mentén hizodé Somoskéi Vadaspark is a faluban kapott helyet, ahol szarvasok,
muflonok, 6zek és vaddisznok természetes kdrnyezetiikben figyelhetdk meg.

Magat a varost, ahogyan a kordbbiakban mar emlitettem, dombok és hegyek veszik korbe,
melyek kozvetleniil a varoskozpontbdl is elérhetéek, koziil kiemelkedik a Kalvaria, amely a
varos egyik jelentds turisztikai nevezetessége. A hegy tetején talalhaté a Magyar Feltamadas
Barlangja, valamint Szent Istvan kiradly ¢és Sziiz Maria szobra, tovabba az orszagzaszlo
emlékhely, amelyek mind kulturalis és vallasi értékekkel gazdagitjak a teriiletet.

Salgoétarjan €s kornyéke szdmos egyéb latnivaldt kindl a természet €s a torténelem irant
érdeklddok szamara. A Bazaltorgona geologiai képzddménye Biikkrét és Somoskdujfalu kozott
talalhato, mig Salgobanyan a Zagyva-forras varja a kirandulokat. A Karancs-hegy tetején kapott
helyet a Karancs-kilatd, ahonnan tagas panorama nyilik Salgotarjan kornyezé tajaira és a
kozelben taldlhato Margit-kapolnara.

A Medves-vidéken taldlhatdo Szilvaskd, valamint Besztercén a To6 Strand és a
Csillagvizsgalo, amelyek az ide érkezd turazok korében kiilonosen népszeriiek. A Baglyaskd
var romjai alatt kiépiilt Természetvédelmi Latogatokdzpont nemcsak a kornyék torténelmét,
hanem természeti értékeit is bemutatja. Emellett a Zagyvaronai Salakhegy, amely egyedi ipari

orokségi helyszin, foként azok szdmara, akik a varos ipari multjat szeretnék jobban megismerni.

Epitett latnivalok a varosban:
— Radnoti szobor Fotér — Jozsef Attila Miivelodési Kozpont eldtt

— Bathory szobor Koérhaz

— Kisugarzas dombormii

Kossuth Lajos mellszobra
Uvegftivé szobor
Uvegftijok szoborcsoport
Térplasztika

Madéch szobor

Szent Istvan szobor
Balazs Janos ciganyfestd
Rékdczi emlékpark

Elsé vilaghaborus emlék
Emlékmi az 56-o0s sortiiz

Forster Kalman szobor

Salgdbanya, Meredek ut 16.
Kossuth ut — Birosaggal szemben
Oblosiiveggyar el6tt
Oblésiiveggyar mellett

Wamsler el6tt

Megyehaz elott

Nyugati varosrész

Pécskd ut

Tarjan Vendégld mellett

Romai Katolikus templom talapzatan — Rékdczi ut
Varmegyehaza elott

Fotér- Jozsef Attila Miivelddési Kozpont el6tti park
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Ezen teriileteken végzett turisztikai beruhdzasok hidnya, a meglévo természetes és épitett
latnivalok allapotanak romlésa és a marketing tevékenységek kihagyasa miatt Salgdtarjan nem
tud igazdn versenyképes turisztikai célpontta valni. A kozlekedési haloézat fejletlensége, a
szallashelyek és szolgaltatasok hianya, valamint az élményalapu programok sziikossége tovabb
neheziti a turisztikai kozpontok fejlodését és népszeriisodését, mely biztos gazdasagi alapot
jelenhetne a varos szamara.

A varos idegenforgalmanak f6 forrasat a vendégturizmus jelenti, az utdbbi években bar
torténtek bizonyos fejlesztések a turisztikai szektorban, ezek Onmagukban nem voltak
elegenddek a vonzerd jelentds noveléséhez. Ennek kovetkeztében a latogatdoszam csak csekély
mértékben emelkedett, hiszen a turistak tobbsége belfoldrdl érkezik és jellemzéen nem tdltenek
hosszabb 1d6t a varosban, melynek igy gazdasagi hatasa elmarad, ezért, amint azt a 6. tablazat

is mutatja, a kiadhato szallashelyek szama folyamatos csokkenést mutat.

6. tablazat: Kiadhato féréhelyek szama a varosban

2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019.

976 | 990 | 856 | 813 | 848 | 798 | 564 | 574 | 574 | 576 | 576 | 552

Forras: sajat szerkesztés SMJV Onk. (2021) alapjan

4.5 Human kozszolgaltatasok

Salgoétarjanban és a kdrnyezo telepiiléseken €16 lakossag kozoktatdsi és egészségiigyi
ellatasat elsOsorban a varos kozpontjdban miikodd intézmények biztositjak. Az oktatasi
intézmények altalanos és kozépiskolakat, szakképzoket és felsdoktatasi lehetdségeket kinalnak,
mig az egészségligyi ellatast a korhaz, szakrendeldk, hdziorvosi rendeldk és gyogyszertarak

biztositjak.

Egészségiigy és szocialis ellatas

A viéros szocidlis és egészségiigyi ellatasarol, azok koordindlasrél a Szocidlis és
Egészségligyi Kozpont gondoskodik. A jarobetegek szakelldtdsat, valamint a folyamatos
gondozast, ellatast és utogondozast a Koérhaz Rendeldintézete biztositja azokban az esetekben,
amelyek nem igényelnek fekvObeteg ellatast. A szakrendelések a rendelési idében vehetdk
igénybe ¢és elérhetdségiik attol fligg, hogy az adott ellatds milyen feltételekhez kotott.
Amennyiben a szakrendeléshez haziorvosi beutalo sziikséges, a beteg a beutaloval jelentkezhet
az adott rendelésen, viszont beutaldt nem igényld szakrendelések esetén a beteg kdzvetleniil,

sajat kezdeményezésére is felkeresheti a rendelést.
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A fekvébeteg ellatast a Szent Lazar Megyei Korhéz biztositja, amely kiemelkedd, europai
szinvonalu intézményként miikodik és ,,Nograd megye legjelentésebb egészségiigyi kdzpontja,
amely szamos jar6- és fekvobetegellatasnak ad otthont. Jelentdségét hangsulyozza, hogy
vonzaskorzete az allamhataron is atnyulik, hasonld kapacitast intézmény csupan Vacon,
Egerben és Miskolcon talalhato (Megérti, 2022:46)”. Az intézmény a kdzelmultban keriilt teljes
felujitasra, amely az ott dolgozok és betegek szamdra korszerti feltételeket biztositanak,

valamint a fejlesztés részeként keriilt nemrégiben megépitésre a modern onkoldgiai osztaly is.

A betegek ellatasban résztvevé intézmények:
- Egészségiigyi és Szocialis Kozpont

- Szent Lazar Megyei Korhaz

— A Korhaz RendelGintézete

— Mentballomas

- 10 db gyogyszertar

— 22 db haziorvosi rendeld

— 1 db hajléktalanok haziorvosa

- 6 db gyermekorvosi rendeld

- 10 db fogorvosi rendeld

Salgotarjan Megyei Jogi Varos szocialis €s gyermekjoléti szolgaltatasait a Salgdtarjan és
Térsége Onkormanyzatainak Tarsuldsa keretében végzi. A kozpont feladata, hogy a
Salgoétarjani jaréas telepiilésein biztositsa az iddsebb ¢és fogyatékos személyek ellatasat, a
hajléktalanellatast, valamint a csalad- €s gyermekvédelmi szolgaltatasokat.

A civil és maganszervezetek szerves részét képezik a varos tarsadalmi €letének €s aktivan
hozzajarulnak a k6zosség jolétéhez. A Magyar Maltai Szeretetszolgalat Salgdtarjani Csoportja
kiemelkedd szerepet jatszik a raszorulok tdmogatasaban, legyen szo6 szocidlis segélynyu;jtasrol,
étkeztetésrdl, ruhdzati adomanyokrol vagy akar lelki tdimogatasrol. Ezen tilmenden az NRG-I
Kft. fontos szerepet vallal az egészségligyi ellatas terén, kiilonds tekintettel az otthonapoldsra

és az otthoni szakellatasra.

Gyermekjoléti ellatas:

Gyermekjoléti Kozpont

Gyermekek napkozbeni ellatasa

Gyermekek atmeneti gondozasa

— Bolcesédei ellatas
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Szocialis ellatas:

— Iddsek ellatasa

— Fogyatékos és demens személyek ellatasa
— Hajléktalan személyek ellatasa

— Pszichiatriai betegek kozosségi ellatasa

— Szenvedélybetegek kozosségi ellatasa

— Haézi segitségnyujtas

— Csaladsegités

Oktatas

A varos szamara az oktatas terén elengedhetetlen, hogy az itt €16k kiilonb6zo tanulési
forma koziil tudjanak valasztani, mely tényezd a fiatalok varosban tartdsa szempontjabol is
jelentds szerepet jatszhat. ,A kozoktatasi feladatelldtds és intézményszerkezet az utobbi
években nagy valtozason ment at, hiszen az oktatas-nevelés intézmeényei (0vodak kivételével)
allami fenntartasba keriiltek. Salgdtarjan varosanak kordbbi oktataspolitikdjahoz tovabbra is
kapcsolddnak, illetve egylittmiikddve a varos gazdasagi szerepldivel, a varos vezetésével
konstruktiv megoldasokat keresnek és szeretnének megvalodsitani a jovo varosa érdekében
(SMJV Onk., 2021:27).”

Salgoétarjanban 2016-ban indult el egy nagyszabasu Ovodafejlesztési program, amely
2019 utan is folytatddott. Jelenleg a varosban 11 6nkormanyzati fenntartasu tagovoda miikodik,
valamint a J6 Pésztor Katolikus Ovoda, amely egy egyhézi fenntartast intézmény. Az dvodai
nevelés meghatarozé intézményei kozé tartozik a Mackovar Kozponti Ovoda, Hétszinvirag
Tagdvoda és a Gyermekkert Tagdvoda.

Salgotarjanban két kiilonallo altalanos iskolai rendszer biztositja az alapfoka oktatast a
gyerekek szamara. Az egyik rendszer a Salgotarjani Altalanos Iskola és Kollégium, amely 7
tagintézménnyel a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont irdnyitasa alatt all és az allami
fenntartast kozoktatas keretein beliil miikddnek. A masik rendszer az Uzoni Péter Gimndzium
és Altalanos Iskola, amely a HIT Gyiilekezete fenntartisaban miikodik, ez az intézmény
egyhazi fenntartast, valamint valldsi alapui nevelési és oktatasi elveket kdvet. A varosban
elérhetd iskolak koziil kiemelkedik a Beszterce-lakotelepi Tagiskola, a Dornyay Béla Tagiskola,
a Petdfi Sandor Tagiskola és a Kodaly Zoltan Tagiskola.

A rendszervaltast kovetden valamennyi kozépfoku intézmény megmaradt, de azok

tobbségében szerkezet és profilvaltas is tortént. ,,A kozépfoku intézményi strukturat ma kétféle
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fenntartasban miikodo intézmények alkotjak. Egyik blokkban talalhatok az allami fenntartoként
mikoddé Salgoétarjani Tankeriileti Kozponthoz tartozd gimnaziumok, mig a madsikban az
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium fenntartasdban miikodo Nograd Megyei Szakképzési
Centrum szakképzd intézményei (SMVJ Onk., 2021:28).” Salgétarjan jelentds kozépiskolai
kozé tartozik a Salgoétarjani Bolyai Janos Gimnazium ¢s a Salgétarjani Madach Imre
Gimnazium, amelyek kiemelked6 gimnaziumi oktatast nytjtanak, kiilonos hangsulyt fektetve
a nyelvi, természettudomanyos és human képzésekre. A szakképzés terén meghatarozo a
Nograd Varmegyei SZC Stromfeld Aurél Technikum, amely miiszaki és informatikai, valamint
a Nograd Varmegyei SZC Tancsics Mihaly Technikum, amely gazdasagi, kereskedelmi és
vendéglatoipari képzéseket kinal.

Salgotarjan jelenleg nem rendelkezik 6nalld egyetemmel. Kordbban, 1972-ben a
Budapesti Gazdasagi Foéiskola Pénziigyi-Szamviteli Kara kihelyezett intézményt inditott a
varosban, amely 2013-ig miikodott, de végiil a didkok szdmanak csokkenése €s a felsGoktatasi
torvény valtozasa miatt bezart, melynek kdvetkeztében Salgotarjan €és egész Nograd varmegye
felsBoktatasi intézmény nélkiil maradt. A helyzet javitasa érdekében az Onkormanyzat 2017-
ben egyiittmiikodési megallapodast kotott az Obudai Egyetemmel, melynek eredményeként

csokkentett Iétszamu felséfoku szakképzés indult mérnoki teriileten.

4.6 Szabadidos tevékenységek

Salgoétarjanban a sportolasi lehetdségek sokszinlisége €s elérhetdsége messze meghaladja
a szorakozasi kinalatot és annak szamat, ugyanis a varosban tobb sportagban miikddnek aktiv
egyesiiletek, amelyek komoly hagyomanyokkal és versenyeredményekkel biiszkélkedhetnek
megyei és orszagos szinten. Ezzel szemben a varos szorakozasi lehetdségei korlatozottabbak, a
helyi k6zosségi események, iddszakos rendezvények és néhany vendéglatohely biztosit némi

kikapcsolodasi lehet6séget, viszont a valaszték viszonylag szitk kori.

Sport

Salgotarjan szamos sportagban kindl sportolési lehetdséget, ahol minden korosztaly és
érdeklddési kor talalhat maganak megfeleld tevékenységet, legyen az beltéri vagy szabadtéri.
A vérosban tobb ilyen célra kiépitett intézmény is megtalalhatd, mint a Varosi Sportcsarnok és
a Sportcentrum, Tanuszoda és Tanchaz, amelyek kivaldan alkalmasak kiilonféle sportagak
gyakorlasara és kozosségi események megszervezésére is.

A Virosi Sportcsarnok Salgétarjan egyik legnépszerlibb sportlétesitménye, mely a

sportolason kiviil szdmos sporteseményeknek, kulturdlis programoknak és kozosségi
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rendezvényeknek, példaul koncerteknek, kiallitdisoknak is helyet ad. Maga a csarnok
rendelkezik egy nagy kiizd6térrel, ahol lehetdség van kiilonb6zo sportagak, példaul kosarlabda,
kézilabda, roplabda, labdartigas mérkézéseinek a lebonyolitasara is, illetve a nézotér kapacitasa
elegendd helyet biztosit a szurkolasra a hazai csapatoknak és a versenyzoknek.

A kiizd6tér egyik kiilonlegessége a falmészo fal, amely lehetdséget nytjt a gyakorlasra a
sziklamaszas kedveldinek, kiilondsen gyerekeknek, akar ordkon vald részvétellel is. Emellett a
csarnok idénként szabadtéri programokat is szervez a sziklamaszé csoportok szdmara, igy a
résztvevok a szabadban is kiprobalhatjak megszerzett tudasukat.

A sportcsarnokban ezen kiviil tobb kisebb terem ¢€s konditerem is rendelkezésre 4ll,
melyek lehetdvé teszik, hogy kiilonb6zd sportagak is megtaladljak a szdmukra megteleld
edzéshelyet. A konditermek modern gépekkel vannak felszerelve, ugyanis nemrégiben tortént
itt felgjitas, mig emellett a kistermek kiilonféle csoportos €s egyéni sportfoglalkozasnak
biztositanak helyszint, mint példaul judo, karate, tanc és pilates. Ezek a termek rugalmasan
hasznalhatok, edzésre, oktatasra és versenyekre is bérbe vehetdek.

A csarnok mellett talalhato a Sportcentrum, ahol hirom salakos teniszpalya, harom
salakos kispalya és egy vilagitassal ellatott miifiives palya biztosit lehetdséget a sportolasra,
melyek idedlisak hazai kispalyas labdarigd mérkdzések megtartasahoz. A téli honapokban a
teniszpalyakat buborékfolias sator boritja, igy a teniszezok szamara az edzések zavartalanul
folytathatok a hideg idészakban is. A sportcentrum teriiletén ezek kiviil megtaldlhatdo még egy
modern jatszotér, harom szabadtéri edzogép és egy kiiltéri pingpongasztal is.

A Salgoétarjani Tanuszoda egy olyan létesitmény, amely kifejezetten az uszasoktatas és a
szabadidOs uszasi lehetdségek biztositasara jott létre. A célja az, hogy minden korosztaly
szamara elérhetové tegye az Uszas alapjainak elsajatitasat, illetve lehetdséget biztositson a
rendszeres gyakorlasra. Az uszoda rendelkezik egy nagy uiszémedencével, melynek kialakitasa
alkalmas arra, hogy a kezddk, a haladdk, valamint a kiilonb6z6 igényekkel érkezd sportolok is
megtalaljadk a szamukra megfeleld pozicidkat és kényelmesen elférjenek. Az oktatds soran
tapasztalt Uszasoktatok segitik az alapvetd uszastechnikai ismeretek elsajatitasat, valamint a
vizbiztonsag megoOrzését.

Az uszoda oktatasi iddszakban iskolas csoportokat is fogad, tdmogatva ezzel a didkok
testnevelési Orait és rendszeres Uszasoktatasat. Emellett az intézmény iddszakosan kiilonféle
programokat is szervez, mint példaul vizi aerobik 6rak és csoportos uszoéedzések.

A térségben a sportlétesitményeken és edzdtermeken til szdmos szabadtéri sportolasi
lehetdség is elérhetd, ide tartoznak a motorsport palyak, a vadasz- és horgaszklubok, valamint

a kiillonb6zd tarattvonalak is. Emellett a varosban és kornyékén tobb labdartigé-, tenisz-,
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roplabda- ¢s kosarlabdapalya, illetve BMX és gorkorcsolyapalya is megtalalhato, kiilonosen a

Beszterce-lakotelepen €s a Dolinka palya kornyékén.

Szorakozas

Salgotarjanban a szorakozohelyek sokszinlisége biztositja, hogy minden korosztaly
talaljon kedvére valo kikapcsolddasi lehetdséget. A fiatalokat klubok, s6rozok varjak, mig az
iddsebbek szamara éttermek, kavézok és kulturalis rendezvények kindlnak kikapcsolodast. A
csaladok kozos programokon, példaul szabadtéri koncerteken, mozizdson vagy kulturalis €s
turisztikai eseményeken vehetnek részt.

A vendéglatohelyek koziil kiillondsen népszerti a Galcsik Fogadd, mely hagyomanyos
¢teleivel és csaladias hangulataval vonzza a latogatokat, mig a Kis Kulacs vendéglé kisebb
kornyezetben kindl mindségi ételeket, melyet sokan kedvelnek a helyiek és a turistak koziil is.
A Tarjan Vendégloé kedvelt helyszin, amely nemcsak az egyszeri étkezésekre idedlis, hanem
nagyobb rendezvények, példaul eskiivok, sziiletésnapok, konferencidk és tematikus események
megszervezésére is kivalo lehetéséget kinal. Nemrégiben épiilt a Colosseum Etterem és
Vendégld, mely a Beszterce-lakotelepen talalhato €s tagas helyszine, valtozatos meniije révén
hamar a helyi lakosok kedvelt célpontjava valt.

A fiatalok korében kiilondsen népszerti az Apolld Mozi és a hozza tartozd Apolld Dance
Hall, ahol a filmvetitések mellett bulik és zenei rendezvények is megtartasra keriilnek. A mozi
valtozatos filmkinalataval varja a latogatokat. Misoran a legijabb nemzetkdzi €s hazai
sikerfilmek, csaladi filmek, valamint idonként miivészeti és dokumentumfilmek is szerepelnek.

Az Apollo Dance Hall az Apoll6 Rendezvénykozpont miikodtetésében allo éjszakai klub,
a varos egyik legismertebb szérakozohelye. Az esték soran valtozatos zenei stilusok szélnak,
beleértve a popot, dance-t, R&B-t és a retro slagereket, igy a klasszikustol egészen a legfrissebb
toplistas zen¢kig. Az Apolloban rendszeresen ismert DJ-k és helyi énekesek, zenészek 1épnek
fel, valamint gyakran rendeznek tematikus eseményeket is, mint példaul Retro esteket, ahol a
80-as és 90-es évek slagerei szolnak vagy modern elektronikus bulikat, ahol a legtjabb pop
zenék hallhatoak.

A vérosban szdmos kocsma és pub, példaul a Jager és a Spaten s6r6z0, kinal szorakozasi
lehetdséget a fiatalok szdmara. Ezek a helyek nemcsak széles italvalasztékkal, hanem
szorakoztatd programokkal, példaul biliarddal és dartsal is varjak a vendégeiket.

Nemrégiben épiilt a Grund Jatszohaz, amely egy beltéri kialakitast szérakoztatd kozpont

a varosban, foként a kisgyerekek szdmara. Megtalalhatok itt a szokasos jatszohazi elemek, mint
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példaul cstszdak, labdamedencék, ugralovarok, maszokak és kiilonbozd iigyességi jatékok,
valamint a jatszohaz az altalanos nyitvatartdson tul gyakran szervez sziiletésnapokat, csaladi
rendezvényeket és baba-mama klubokat is.

A Beszterce- lakotelepen talalhato a Salgotarjani Strandfiirdd, a varos egyik régi, ikonikus
szérakozohelye, mely idészakos nyitvatartassal, azaz juniusban, juliusban és augusztusban
varja az ide érkezoket. A strand rendelkezik egy nagyobb uszémedencével és egy kisebb,
sekélyebb gyermekmedencével is, igy minden korosztaly szdmara lehetdséget nyujt a fiirdésre.
Tertiletén talalhaté még két aszfaltozott streetball palya, harom kézilabdapélya és egy jatszotér
1s, valamint itt tizemel a ,,Belemenés Beach Bar”, amely nydron varja a bulizni vagyo fiatalokat

és szervez hazai kézilabda mérkozésket.

5. KOMPETENCIA MARKETING

A kovetkezd részben szeretném részletesen bemutatni a varos kompetenciaalapu
marketingtevékenységét, amely révén a telepiilés kiemelkedd adottsagait €és versenyeldnyeit
igyekszik hatékonyan kommunikélni a célcsoportjai felé. Ez magéban foglalja a gazdasagi,
turisztikai, kulturalis és tarsadalmi fejlesztések hangsulyozasat, valamint azokat a marketing

eszkozoket, amelyekkel a varos vonzova teszi magat a befektetok, turistak és a lakok szamara.

5.1 Kinalati kompetencia

Salgotarjan kinalati kompetencidja azt mutatja meg, hogy a varos mennyire képes
versenyképes szolgaltatasokat, korszerli infrastrukturat ¢s magas szinvonali életmindséget
biztositani a célcsoportok szamara. Emellett magaban foglalja azokat a fejlesztéseket és
jovobeli terveket is, amelyek hozzajarulnak egy élhetdbb €s vonzobb varosi kornyezet
kialakitdsdhoz. Mindez jelentds mértékben hozzajarul a varos vonzerejének noveléséhez és

crer

hasonlitjuk dssze.

Mar megvaldsult vagy folyamatban levo fejlesztések

A 2000-es években tobb kisebb projektbdl allo varosrehabilitacid keretében Gjult meg
Salgotarjan varoskozpontja, melynek keretében 01j arculatot kapott a Szent Istvan tér, az Apolld
Centerben mozitermet alakitottak ki, korszerlsitették az autobuszpalyaudvart, a Jozsef Attila
Miivelddési Kozpontot és a Varosi Sportcsarnokot, valamint tobb altalanos iskola is felujitason
esett at. Mindezek mellett pedig a legfontosabb program volt az EU-s forrasbodl finanszirozott,

Tér a Varosban-Varos a Térben projekt, amely a Fo tér, a Miivel6dési Kozpont és Karancs
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Szallo elotti teriilet teljes atalakitasat jelentette. A F6 tér nyugati oldalan pedig létrejott a Forster
emlékpark is, melynek keretében Forster Kalman, Salgoétarjan elsé polgarmesterének szobra
koré parkot alakitottak ki.

A 2010-es években folytatodott Salgdtarjan belvarosanak megujulasa, amely magaban
foglalta az Erzsébet tér ¢s a Muzeum tér korszertsitését, az Apoll6 Center és a Dornyay Béla
Muzeum részleges felujitasat, de jelentds Iépések torténtek a kulturalis intézmények
modernizalasaban is, példaul a Balassi Balint Konyvtar teljeskorti felujitdsa nemcsak az épiilet
atalakitdsat, hanem a konyvtari szolgéltatasok bovitését is eredményezte. Tovabbi fontos
fejlesztések kozé tartozott a Zenthe Ferenc Szinhaz 0y kamaratermének kialakitasa és a Tanchéaz
feltjitasa, amely a Nograd Téancegyiittes szamara nyqjt 0j otthont. Az egyik legkiemelkeddbb
beruhazas az egykori Dornyay Turistahaz feltjitasa volt Salgobanyan, amely szlovak-magyar
egylittmiikodés révén valdsult meg, ennek kdvetkeztében az épiilet 2023 nyaratdl kibdvitett
funkciokkal és 1j tartalommal varja a latogatdkat, tovabb novelve Salgétarjan turisztikai
vonzerejét.

Jelenleg a varos weboldala részletes tdjékoztatast nyujt az utobbi évek (2007-2024) soran
megvalosult varosfejlesztési projektekrdl €s beruhazasokrol, amelyek célja a telepiilés
infrastrukturajanak, gazdasagi helyzetének, kozosségi €letének és kornyezetének javitasa volt.
A honlapon megtalalhatok részletes informaciok a kiilonb6z6 gazdasagi, kulturalis €s turisztikai
fejlesztésekrdl, amelyek hozzajarultak a lakossag és a latogatok szamara nytjtott szolgaltatasok

bovitéséhez és a varos életszinvonalanak noveléséhez.

Gazdasagi teriilet:

Salgotarjan Megyei Joga Varos Onkormanyzatanak szervezetfejlesztése (2013)
Napelemek telepitése Salgotarjanban (2014)

Déli iparteriilet uthaldzat fejlesztése (2018)

Kultura tertilete:
Gyermekmuzeum kialakitdsa Salgdtarjanban (2016)
Batki Jozsef Kozosségi Haz energetikai feltjitasa (2016)

Salgotarjani Tanchaz energetikai korszertsitése (2022)

Turisztika teriilete:
,GeoTur” — A Novohrad — Nograd Geopark dkoturisztikai fejlesztése (2012)
Okoturisztikai fejlesztés Salgotarjanban (2017)
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Nograd vonzerejének novelése Gacs €és Dornyay kulturalis-torténelmi-turisztikai kdzpontok

egylittmiikodésével (2020)

Human kozszolgaltatasok tertilete:

A természettudomanyos oktatds modszertananak és eszkozrendszerének megujitasa a Bolyai
Janos Gimnazium és Szakkdzépiskoldban (2012)

Mackévar Kozponti Ovoda fejlesztése és boleséde kialakitasa (2016)

Orvosi rendeldk kialakitdsa a Nyugati varosrészben (2023)

Sport és szorakozas teriilete:
Tarjani gyermektabor energetikai korszerlsitése (2017)
Jatszohaz kialakitasa €s jatszotér feljitasa Salgotarjanban (2018)

Kiiltéri kozosségi terek kialakitasa, felujitdsa Salgotarjanban (2019)

Kiemelkeddbb projektek:

Salgoétarjan az utébbi években nagy hangsulyt fektetett a Szent Lazar Megyei Korhaz
teljeskorti felujitasara és korszertsitésére. A korhazfejlesztés keretein beliill az egyik
legnagyobb ilyen beruhdzasa volt a 250 millié Ft timogatasbol megvalosult Uj Onkologiai
Kozpont kiépitése. ,,A beruhdzas keretében 3.300 m2 -es, harom szintes, komplex onkoldgiai
kozpont épiiletet hiiztak fel, amelynek pinceszintjén elhelyezkedd két korszerli besugarzdval
valt teljessé a korhaz regionalis onkologiai kozpontta torténd fejlesztése. Ezzel elérhetdveé téve
a legkorszeriibb intenzitas modulalt sugarterapia (IMRT) és a képvezérelt sugarkezelés (IGRT)
alkalmazasokat is (Szent Lazar, 2018:1).” Maga a projekt 2018-ban a Kodzpont épitésének
elokésziileteivel kezd6dott meg, mely végiil kész allapotdban 2023. majusaban keriilt atadasra.

Masik nagyobb hangvételi beruhazasa volt a varosnak a Salgétarjani Vasarcsarnok és
Piac energetikai korszerlsitése, mely magaba foglalta az 0j flitési rendszer kiépitését, a hatarolo
falak 0jboli szigetelését, napelemek telepitését a tetére €¢s mindezek mellett az épiilet ivo- €s
szennyvizhaldzatanak teljes cseréje, valamint a villamoshalézat felujitisa is megtortént.
Megujult ezzel a piac kiilsé része is, az aszfaltburkolatot térkdre cserélték és twjabb
zoldteriileteket kialakitasara is sor keriilt. Az 6nkormanyzat 2018-ban adta be az igényt a piac
felujitasara és ezt kovetden a munkalatok 2021-ben kezdddtek meg 1 millidrd 476 milli6 Ft-bol
¢s végll a piac 4jboli nyitasara 2024. elsé negyedévében kertilt sor.

A Balassi Balint Megyei Konyvtar is teljes korti felujitason esett at nemrégiben, mivel a
régi épiilet kiviilrél omladozott, korszertiitlen volt és fenntartasa jelentds koltségeket igényelt.

A palyazat soran nyert kozel 450 millié Ft-bol keriilt sor a kdnyvtar hdrom szintes energetikai
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fejlesztésére, mely tartalmazta a kiilsd falak hdszigetelését, a homlokzat tetdszigetelését,
nyilaszarok cseréjét, csapadékelvezetés korszertsitését, villamos- ¢és flitési rendszerek
felujitasat, valamint egy 50 kwp-s napelemes rendszer kiépitést is. Maga a feltjitas 500 napot
vett igénybe, 2020. novemberében kezdddott, a kdnyvtar részleges mikddése mellett €s végiil
2022. szeptemberében keriilt atadasra uj forméjaban az intézmény.

Nemrégiben, azaz 2024. szeptemberében indult meg a Salgétarjani Varosi Sportcsarnok
atfogo energetikai korszertsitése is. A timogatas kozel 610 milli6 Ft-ba fog keriil, amely fedezi
a kozponti szell6z0- €s légkondicionald rendszerek fejlesztését, a kiilsé falak hdszigetelését,
napelemes rendszerek telepitését a tetdre, nyildszardk cseréjét, valamint a felyjitas soran
projektaranyos akadalymentesitésre is sor keriil. A tervezési folyamatok 2021-ben kezdddtek
meg ¢és 1dén Osszel keriilt sor a munkalatok elkezdésére, amely varhatdéan 2025. juliusaban

fejezddik be.

Tervezett fejlesztések

Salgotarjan a Modern Varosok Program keretében megfogalmazott ,,jovoképe egy olyan
vonz6 koézépvaros kialakulasaval szdmol, mely a megerdsddve toltheti be a megye gazdasagi
¢s kulturalis kdzponti szerepét, emellett erdsiti szerepét a fovaros koriili, kdzép-magyarorszagi
metropolisz térségben. A stratégia megvalositasaval Salgotarjan gazdasaga egy dinamikusan
fejlodo és tovabbfejleszthetd, alapvetden ) ipari Iétesitményekre és ezeket kiszolgald oktatési
(kozép- €s felsdoktatas), valamint infrastrukturalis 1étesitményekre (kdzlekedés, lakokornyezet)
alapozo fejlesztési iranyba indithato el, mely jol kiegészithetd a varos jelentés komparativ
elonyére, a természeti kdrnyezetére €pitod turisztikai- és sportfejlesztésekkel.

A stratégia megvalosulasa a lentebb kifejtett jovokép €s célok elérését vetiti elore, mellyel
elérhetd Salgotarjan és térségének régota vart felzarkozasa. Ennek érdekében vezérprojektek
kitlizésére van sziikség, melyek reagdlnak a véaros legfontosabb problémaira, 6nmagukba is
jelentds gazdasagélénkitd szerepiik van, tobb koziiliik a gazdasagfejlesztés mellett urbanizacios,

vérosfejlesztési célt is szolgal (SMJV Onk., 2021:54).”

Gazdasagi teriilet:

A Salgotarjan 2030 programban Uj gazdasagi zondk létrehozasa és fejlesztése is szerepel,
kiilénos tekintettel a korabbi Obldsiiveggyar és Acélgyar teriiletére. Az itt tervezett fejlesztések
célja a munkahelyek novelése és a helyi gazdasag fellenditése, ugyanis a program Kkitér 1j
gazdasagi teriiletek kialakitasra és fejlesztése (barnamezds teriiletek rekultivacioja), valamint a

z0ldmez06s teriletek bovitésére is.
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A programban szerepld fejlesztési elemek:

Oblosiiveggyar  rekultivacioja — a  terillet megvéasarlasa, meglévé épiiletek
hasznalhat6sagéanak atvizsgalasa, ujrahasznositasa, a szennyezett teriilet rehabilitacioja.
Salgétarjani SZC Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és
Szakiskolaja uj épiiletének kialakitésa.

Kereskedelmi, kulturalis, rekredcios teriilet kialakitdsa, esetleg ipari turizmus (specialis
kalandturizmus, élményelemek).

,» Volt” Acélgyar teriiletének rekultivacidja — ipari, gazdasagi teriilet kialakitasa.
,,Onfenntartd Varos” energetikai program kialakitasa, krakkolémii, napelemek kiépitésével.
Hadiipar letelepedése €s elektronikai hulladékfeldolgozo kialakitdsa az energetikai program
mellett.

Az tivegipar ¢€s az livegpalackgyartas technologiai fejlesztése.

Ipari Park bdvitése uj terliletek megvasarlasaval.

Kompetenciakdzpont, valamint Tudomanyos ¢€s Technologiai Park 1étrehozasa

Salgotarjanban (K+F Kozpont és Inkubatorhaz kialakitasa).

Human kozszolgaltatasok teriilete:

A Salgétarjan 2030 programban tovabba szerepelnek tervek a human teriilet fejlesztésére

is, melynek egyik legfontosabb célja az oktatas teljeskorii fejlesztése és modern felzarkoztatasa

a jovo gazdasdganak megalapozasahoz. Az iskoldk korszerii fejlesztése és egy egyetem

kitelepitése a varosba itt tartand a tovabb tanulni vagyo fiatalokat, illetve eldsegiteni a képzetlen

munkaer6 fejlodését. Az egészségligyi gazdasag fejlesztése hozzajarulna tovabbi munkahelyek

teremtéséhez €s a teriileten dolgozok munkéjanak elismeréséhez is.

A programban szerepld fejlesztési elemek:

Egyetemi oktatas fejlesztése (Obudai Egyetem - 1ij campus, oktatobazis, kiszolgalo épiiletek,
képzohelyekkel).

Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum Kereskedelmi és Vendéglatoipari Technikum és
Szakképz6 Iskola 1j épiiletének kialakitasa az Obldsiiveggyar teriiletén.

Nograd Varmegyei Szakképzési Centrum Stromfeld Aurél Technikum - {j tanmiihelyek,
oktatdbazis kialakitasa az iskola, vagy a Tiizhelygyar teriiletén.

Semmelweis Egyetem Kanizsai Dorottya Tobbcéll Szakképzd Intézménye uj épiiletének
kialakitasa a volt Pénziigyi és Szamviteli Fdiskola épiiletében.

Altalanos iskolak épiileteinek feltjitasa.
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— ,,Garzon” ¢épliletében az Onkoldgiai Kozponthoz kapcsolédéan ndvéres orvosszalld,
valamint betegek kezelése soran kiadhat6 szallashelyek kialakitasa.

— Idésotthon kialakitasa kihasznalatlan 6nkormanyzati, vagy allami tulajdonu funkciovesztett
ingatlanban.

— Radiologiai osztaly fejlesztése.

— Miték fejlesztése.

Turizmus ¢€s sport teriilete:

A program kitér a turizmus fejlesztésére is, hiszen Salgotarjan egyik legnagyobb eldnye
a foldrajzi fekvésébdl szarmazo természeti adottsagok, melyek kihasznalasaval és fejlesztésével
vonzova teheti a varost €s kornyékét a turistdk szaméra. Ahogyan azt a 11. abra is mutatja, a
Beszterce lakotelepen taldlhatd Tostrand turisztikai fejlesztése az 0j szoérakozasi,
kikapcsolodasi €s sportolasi lehetdség kiépitésével pedig nemcsak az ide érkezdket vonzana,
hanem a lakossadg korében is egyfajta pozitiv képet alakitana ki a varosrdl, mely tovabb

"o

erOsitené az itt maradasukat.

LOMBHAZ 0TOS SPORTOK MAZA

¢
é
< SZABADTER! f [Kemrine
? STRAND € y

11. &bra: Tostrandi Sport-és Rekreacios Kozpont
Forras: SMIV Onk., 2021, p. 106

A programban szerepld fejlesztési elemek:

— Virosi strand kialakitasa

— To rekultivacigja

— Ifjusagi tabor fejlesztése, korszerlisitése

— Kemping teljes felujitasa

— Konferencia és Oktatokdzpont kialakitasa (Strand Hotel felujitasa)
— Futokor és kerékparpalya 1étesitése
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— Utés Sportok Haza kialakitasa

— Atlétikai palya megépitése

— Multifunkcids sportcsarnok megépitése

— Egy 50 méteres sportuszoda kialakitasa

— Lombhazak kialakitasa

— Jégcsarnok megépitése

— Elményalapu turisztikai elemek kialakitésa a varos egyik turisztikailag frekventalt teriiletén
(kalandpark, extrém kilato stb.)

— Eresztvény, Salgobanya és Somoskd turisztikai fejlesztése

— ROBOTLAND - robottechnologiai élmény- €s turisztikai innovacids kozpont

Kulttréaval kapcsolatos fejlesztési részletek:
— Varoshaza épiiletének teljes kort felujitasa

— A, volt” II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola épiiletének szinhdzza torténd atépitése

A varosvezetés komoly terveket és kezdeményezéseket inditott a turizmus fejlesztésére,
amikor a fogaskerekii kisvasut 0jboli kiépitését tiizték ki c€lul, Salgotarjan és Salgdbanya
kozotti mintegy 9 kilométeres szakaszon. Az elsé tervek mar 2012-ben elkésziiltek, azonban
ezeket tovabbi kiegészitésre szorultak. A kormany kormanyhatdrozatban régzitette a keskeny
nyomtava kisvasut épitésének tervét, valamint a salgotarjani kisvasut megvaldsithatosagi
tanulmanyanak elkészitését.

A jelenlegi kisvasut-terv eltér a 2012-es valtozattol, ezért az elokészitd munkalatokra a

kormany 2019-ben 15 millié forintot itélt meg a Nograd Megyei Kormanyhivatalnak.

Fejlesztés rovid leirasa:
»A projekt keretében Salgétarjan kozpontja és Salgdbanya kozott — korabbi kisvasuti
nyomvonal helyén — megépiil egy 9 km hosszu egyi vasati palya 2 végéallomassal, 6

megallohellyel és a nyomvonal mentén megvalodsitott fejlesztésekkel (KTE, 2020).”

Kiépitett programterv:
— A Kirély-tar6 megnyitasa és gyalogos bejarhatdsaganak biztositasa.
— A szénbunker show-elemmé alakitasa, amely vetitéssel és fényjatékkal mutatja be az

Acélgyar fénykorat.

A Brenzaljan siklopalya kiépitése, néhany banyabejarat és romos épiilet helyreallitasa.

A Hotel Medves udvardba nytlo 2. tar6 banyavasuti latogatokdzpontta fejlesztése, valamint

a Medves-fennsikra nyil6 szell6zokiirtd kijaratta alakitasa.
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— Kerékparat kiépitése a Salgotarjan-Salgdbanya és Salgobanya-Medves-fennsik kozotti
szakaszon.
— A projekt keretében harom szerelvény beszerzése, amelyek egyenként 90 utas és 18 kerékpar

szallitdsara alkalmasak.

Utvonalak és lehetséges megallohelyek:
Salgotarjan kiilsé vasutallomas
Salgétarjan Fotér vasuti megallo
Jonas-telep €s Szajka Ferenc stadion
Szénbunker-kitérd

Uj koztemet6

Kuthaz

Brenzalja

Salgobanya-Zenthe Ferenc emlékpark

A S AR G o e

Medves Hotel régi vasuti iizem

5.2 Kommunikacios kompetencia

Annak érdekében, hogy Salgotarjan iizenete elérje a célkdzonséget, elengedhetetlen az
offline és online marketingkommunikacios eszk6zok tudatos és rendszeres hasznalata, ugyanis
a haté¢kony kommunikéacié hozzajarul a bizalom kialakitasahoz ¢és erdsiti a lakossag
elkotelezettségét a varos irdnt. A kommunikacid soran szdmos eszkoz all rendelkezésre,
amelyeket az iizenet jellegéhez igazitva valaszt ki a varos és a marketingkommunikacios
stratégia megtervezésével egyiitt tdmogatja a kialakitott imdazs pozitiv irdnyba torténd
befolyasolasat. Ezek az eszk6zok magukban foglalhatjak a hagyomanyos médiat, példaul a
nyomtatott sajtot, a radiot és a televiziot, valamint a modern digitalis platformokat, mint a

kozosségi média, a varosi weboldalak és az online hirdetések.

Offline kommunikacids eszkozok
Az offline kommunikéaci6 olyan hagyomanyos csatornadkat és eszkozoket jelent,
amelyekkel a varos az lizenetét kozvetlen, internetkapcsolat nélkiili formaban juttatja el a

célkozonséghez, azaz a lakossadghoz, turistdkhoz és befektetokhoz.

Cimer ¢és zaszlo
Salgotarjan hivatalos varosi statuszat 1922-ben kapta meg, azonban az elsé cimere csak

1938-ban sziiletett meg. A varos cimere ezt kovetden 1967-ben modosult a szocialista korszak
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ideologiai és kovetelményei alapjan, tiikrozve a kor politikai és tarsadalmi helyzetét. A
rendszervaltas utan, 1992-ben Salgétarjan Onkormanyzata elfogadta a ma is hasznalatos cimert,
amely visszatekint a véaros torténelmére és szimbolumaira is.

Ahogyan azt 12. ébra is mutatja, maga a cimer egy pajzsot jelképez, mely harom részbol
tevddik Ossze. A cimer jobb oldalan a fekete mezd jeleniti meg Salgotarjan ipari és banyaszati
multjat, benne harom fehér savval, amelyek a varoson athalad6é Salgé-, Tarjan- és Pécsko-
patakok folyasat szimbolizalja. A bal oldali részben a z6ld domb a varos természeti
kornyezetére utal, mig a fekete sas a honfoglal6 magyarok Tarjan torzsét jelképezi. A pajzs
tetején az aranyszinli, Ot részre osztott koronat formdzo bastya lathato, amely a varost koriilvevo

varakra utal.

12. abra: Salgétarjan cimere

Forras: Wikipédia, 2024

Salgoétarjan kezdeti zéaszldja négy fekete €s harom fehér savbol allt, azonban ezt a
szocialista id6szakban egy teljesen piros hattérre cserélték, amelynek kozepén a varos neve
szerepelt. Ma Salgoétarjan zaszldja, mely a 13. abra alapjan is jol lathaté modon visszatiikrozi a
hivatalos cimert. A zaszl6 két részbdl all, egyik felén a varos cimere taldlhato, mig a masik felén

fekete alapon harom fehér sav kapott helyet.

Salgotaryd®

13. &bra: Salgotarjan zaszloja
Forras: Wikipédia, 2024
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Televizio

A Salgotarjan Varosi Televizié a varos helyi médiuma, amely elsdsorban a lakossag
informalasat, tdjékoztatasat szolgalja. Musoraival igyekszik bemutatni a varos
mindennapjainak fontos eseményeit, mint a helyi hireket, kulturdlis programokat,
sporteseményeket, kozéleti torténéseket és onkormanyzati tiléseket. Emellett figyelmet fordit a
helyi értékek bemutatasara is, legyen sz6 kulturalis 6rokségekrol, varosfejlesztési projektekrol
vagy a helyi gazdasagi élet szereploirdl. Gyakran készit interjukat varosi vezetokkel,
intézményvezetdkkel, szakértOkkel, valamint helyi lakosokkal is. Az STV miisorai nemcsak a
helyi halézaton keresztiil érhetd el, hanem online feliileten is visszanézhetd, példaul a TV sajat
weboldalan és a varos kozosségi feliiletein.

Fobb témai:

Az STV folyamatos figyelemmel kiséri Salgétarjan infrastrukturalis fejlesztéseit,
beleértve az utak, parkok, kozteriiletek modernizacidjat, az intézmények fejlesztését és 1j
kozosségi terek kialakitasat is. Legtjabb hirei kozé tartozik a Varosi Sportcsarnok jelenlegi
fejlesztése, valamint a GRUND Jatszohdz korabbi megépitésének népszeriisitése.

Emellett €16 kozvetitést ad a varosi dnkormanyzati iilésekrol, ahol a varos jovojét érintd
fontos dontéseket hozzdk meg, nemrégiben nyujtott betekintést a 2024. oktober 31.-ei varosi
kozgytilésbe is. Adasaival kiemelt figyelmet fordit még a varos kulturalis eseményeire, példaul
fesztivalokra, szinhazi eldadéasokra, kidllitasokra ¢és kiilonféle tinnepségekre. A nyari
id6szakban kiilonos hangsulyt kapnak a Fo téren zajlo rendezvények, mint a Zenthe Nyér és az
Augusztus 20.-ai linnepség. Friss hirei kozott emlithetd az Eresztvényben tartott Halloweeni
buli és a Vérosi Sportcsarnokban rendezett Allasborze.

A tv ezenfeliil bemutatja még a helyi sportéletet is, mint a salgétarjani csapatokat €s
sportolokat érintd hireket, mérkdzéseket, valamint a sportklubokban torténd eseményeket.
Jelenleg a kiemelt hirei koz¢ tartozik a Mona Deja-vu Ténciskola teljesitménye, amely idén

tizenegy vilagbajnoki cimet szerzett.

Radio

Nograd varmegye és Salgdtarjan egyetlen helyi radioja, a korabbi Focus Radio, mely
2017-ben csatlakozott a Radid 1 orszdgos haldzatdhoz és azdta Radido 1 Salgdtarjan néven
miikodik, szlogenjiik: ,,Csak igazi mai slager megy!”. A radié fontos szerepet tolt be a helyi
kozosség ¢életében, naprakész hirekkel, informacidkkal és szorakoztatod zenei tartalmakkal 1atja
el a hallgatokat. Rendszeresen foglalkozik a varos és kornyéke eseményeivel, kiilon figyelmet

forditva a helyi milivészek és zenészek bemutatdsara is.
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A Radi6 1 Salgoétarjan miisorfelépitése a legnépszeriibb slagereket, programokat ¢és
hireket kozvetiti a helyi kozonség igényeinek megfelelden. A reggeli iddszakban €16 show, azaz
Baldzsék varjak a hallgatokat, amely aktualis témakkal, humoros pillanatokkal, hirekkel és
iddjarasjelentésekkel inditja a napot, igy biztositva a hallgatok szaméara a naprakész
informacidkat mar kora reggel. A déleldtti 6rakban Gyorke Attila, mig a délutdni ordkban
Juhasz Gergd varja a hallgatokat és ezekben az idOszakokban a miisorvezetok foként a
legnépszeriibb slagereket, gondosan Osszedllitott zenei valogatasokat kindlnak. Emellett a
Radio 1 minden 6raban kiemelt figyelmet fordit a varosi hirek kozvetitésére is. Ejszakanként
¢és hétvégente pedig Barany Attila és Cooky vezetésével kiilonleges DJ-mixek, tematikus zenei

orak és ¢l6 mixek hallhatok, amelyek a szorakozast és a hétvégi kikapcsolodast szolgaljak.

Sajto

Salgotarjanban tobb helyi 0jsag és kiadvany szolgélja a varos, a kornyék €és a varmegye
lakossaganak tajékoztatasat. Ezek az ujsagok jellemzdéen a varos hireirdl, eseményeirdl,
kozéleti fejleményeirdl, sporteredményekrdl ¢és kulturdlis programokrol szolnak. A
legismertebb salgotarjani 01jsdgok kozé tartozik a Salgotarjan Ma és a Nograd Megyei Hirlap.

A Salgoétarjan Ma egy havonta megjelend kozéleti lap, amely atfogo tdjékoztatast nyujt a
varos legfrissebb eseményeirdl. Az Ujsadg elsé oldalain az aktualis hirek kozott kiemelt
fejlesztésekrol és jelentds eseményekrol tajékoztat, példaul olyan témakban, mint a "Megujult
a Beszterce-lakotelepi Altalanos Iskola," a "Dijazzak a véaros legeredményesebb sportoléit,"
vagy az "Ezrek linnepeltek Demjén Ferenc koncertjén."

A lap tovabbi oldalai tematikusan rendezddnek, és bar az egyes fejezetek szamonként
véaltozhatnak, gyakori témakorok az Onkormanyzati és vérosi fejlesztések, Varosi iigyek,
Mindennapok, Emlékezés, Elismerések, Kultira és miivelodés, Torténelem, valamint Sport.
Ezek célja, hogy teljes képet adjanak Salgétarjan életének minden teriiletérdl. Minden lapszam
végén taldlhatdé egy Programtervezd is, amely részletesen felsorolja az elkdvetkezd iddszak
eseményeit, beleértve a kiilonb6zd helyszineken és intézményekben szervezett programokat.

A lap online, ingyenesen formaban is hozzaférhetd a Salgotarjdni Rendezvény- és
Meédiakozpont weboldalan, ahova a korabbi honapok ujséagai is feltoltésre keriilnek.

A Nograd Megyei Hirlap egy eldrendelhetd napilap a NOOL.hu kiadasaval, amely
varmegyei szinten jelenik meg, a lap nemcsak a helyi hireket kdzvetiti, hanem beszdmol az
orszagos ¢s nemzetkdzi eseményekrdl is. Az 0jsag ara egyszeri vasarlas esetén 275 Ft, mig éves
elofizetés esetén 114 Ft-ba keriil. A nyomtatott napilap féoldalan aktualis hirek, kiemelt

események, egyperces olvasmanyok, hasznos tippek és az elkovetkezd iddszak iddjarasi
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elérejelzései is helyet kapnak. A napilap a Salgotarjan Ma jsaghoz hasonldan részekre bontja
az aktudlis el6zé napi hireket, mint a Varmegyei korkép, Szolgaltatas, Hirdetés, Fokusz,
Mozaik, TV, Miisor, Autd, illetve Sport cimszavak segitségével.

Maga az 0jsag online formaban is elérhetd a NOOL.hu-n keresztiil, azonban a cikkek és

tartalmak megtekintése eléfizetéshez kotott.

Eseménymarketing
Az Oonkormanyzat és a telepiilés lakosaival (valasztoival) vald kapcsolattartds legfontosabb
forumai:

— kozmeghallgatas

— lakosséagi forum

— nyilvanos testiileti iilés

— Onkormanyzat tisztségviselok fogado 6rai

Magyarorszagon a helyi 6nkormanyzatokrol sz6l6 jogszabaly eldirja, hogy a telepiilések
képviselotestiiletei évente legalabb egy alkalommal, elére bejelentett kdzmeghallgatast
tartsanak. Ezen az eseményen a lakosok ¢€s helyi szervezetek képviseldi feltehetik kérdéseiket,
illetve javaslatokat tehetnek a koziigyekkel kapcsolatban, melyre a polgarmesternek helyben
vagy 15 napon beliil irdsban kell valaszolnia. Salgotarjan egykori polgarmestere, Fekete Zsolt,
2023. november 30.-ra hivta 6ssze a kozmeghallgatast, amelyre a varos lakossagat varta. Az
eseményt a Polgarmesteri Hivatal 1. emeletén, a dr. Forster Kalman teremben rendezték meg,
illetve nemrégiben, 2024.10.31.-¢én tartott kozgytlést az 1) polgarmester Kreicsi Balint is, aki
részletezte 1) elgondolasait és fejlesztési otleteit a varos jovojére nézve.

A lakossagi forum vagy masnéven partnerségi egyeztetés egy olyan nyilvanos esemény,
ahol a varos lakoi kozvetleniil kapcsolatba 1éphetnek a varos vezetdivel, beleértve a
polgarmestert és a képviseldket is. A forum célja, hogy a lakosok kérdéseiket, javaslataikat és
¢észrevételeiket kozvetleniil megosszak a varos telepiilésrendezési eszkozeinek modositasaval
kapcsolatban és tajékoztatast kapjanak a moddositasok részleteirdl. A legutobbi ilyen iilésre
2024. szeptember 30.-an keriilt sor, a Polgarmesteri Hivatal 1. emeletén, a dr. Forster Kélman
termében, a forum tartama az Obldsiiveggyar revitalizacidja volt, melynek ujjaélesztése
gazdasagi (munkahelyteremtés, ingatlanérték novekedése), kornyezeti (talaj- és vizszennyezés
csokkentése) és tarsadalmi (oktatési és kulturalis lehetdségek) hatasokat is eredményezhet.

A helyi 6nkormanyzat nyilvanos testiileti iilésein demokratikus keretek kdzott dontenek
a varost érintd kozligyekrdl. Ezeken az iiléseken az érdeklédok megfigyeldként jelen lehetnek,

valamint lehetdségiik van vided- és hangfelvételt készitésére is. Az eseményt online kozvetitik,
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hogy a szélesebb korti lakossag is kovetni tudja az iiléseket, mivel a személyes részvétel
korlatozott 1étszamu. Ilyen volt a 2024. marcius 20.-4n megtartott Fekete Zsolt polgarmester
évértékeld beszéde is, ahol nagyobb l1étszamu latogatd jelent meg a Jozsef Attila Miivelodési
Kozpont Szinhaztermében. Beszédében kitért a pandémia és a gazdasagi valsag negativ
hatasaira, aktualis fejlesztésekre és a Modern Varos Program kormanyzati leallitasara is.
Salgoétarjanban rendszerint a polgarmester, az alpolgarmester, jegyzok és dnkormanyzati
képviselok havi rendszerességgel tartanak fogadoorakat. A lakosok altalaban konkrét tigyekkel

fordulnak hozzéjuk, amelyekre helyben vagy irasban kapnak vélaszt.

Online kommunikacios eszkozok
Az online kommunikacié olyan digitalis csatornakat és eszkozoket haszndl, amelyek
lehetové teszik a varos szdmara, hogy az internetkapcsolaton keresztiil digitalis forméaban

kozvetleniil és folyamatosan elérje a célcsoportjait.

Honlap

A varosrol szolo honlapok fontos informacids és kommunikacids csatorndk, melyek
atlathatosagot biztositanak a lakosok szamara, tdmogatjak az online ligyintézést, erdsitik a
kozosségi kapcsolattartast, segitik a turizmus és gazdasag fejlodését, valamint hozzajarulnak a
varos imazsanak épités¢hez. Salgotarjan esetében két fontosabb portalt emelhetiink ki, ez a
hivatalos weboldala (https://www.salgotarjan.hu/) é¢s a NOOL- Salgotarjan varmegyei hirportal.

Salgoétarjan hivatalos honlapja atfogd t4jékoztatast nyljt a varos mindennapjairdl,
eseményeirdl, kozszolgaltatasairdl és a varosvezetés dontéseirdl. A fOmenii hat fo részre
tagolodik, a kezddlapon pedig elérhetok az aktualis hirek, kiemelt informacidk, palyazati
felhivasok, a kdzelgd események, valamint az {igyfélszolgalati tdjékoztatok. Az Onkormanyzat
mentipont alatt taldlhatok a polgarmester és alpolgarmester fogadonapjai, a kozgytilések
iddpontjai, rendeletek, palyazatok és szabalyzatok. A Varos meniipontbdl érhetd el Salgétarjan
torténelme, térképe, a tomegkozlekedési menetrendek, az orvosok, gyogyszertarak, iskolak
elérhetsége, valamint a helyi cégek allashirdetései is.

Az oldalon lehetdség van e-iligyintézésre, amelyen keresztiil elérhetd6 a varosi E-
Onkorméanyzat Portal, mely béarki szamdara ingyenesen hozzaférhetd. Ezen kiviil a honlaprol
nyithatd meg a kozadattar is, amely a varos informécidszabadsdganak portalja, részletes
betekintést nyujtva a Salgotarjan Megyei Jogli Varos Polgarmesteri Hivatalanak miikodésébe.

Salgotarjan és Nograd varmegye (koztiik Balassagyarmat, Batonyterenye, Paszto,

Szécsény és Rétség) hireit a NOOL.hu is kozvetiti, amely a térség egyik jelentds hirportalja. Az
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oldal rendszeresen tajékoztat a kiilonbozo telepiilések aktudlis eseményeirdl és fejlesztéseirdl,
mikdzben kozéleti és konnyedebb témdkat egyarant feldolgoz. Ide tartoznak a gazdasagi,
kulturdlis, sporttal kapcsolatos hirek, valamint a szérakoztat6 tartalmak, mint a celebvilag és
horoszkopok. A NOOL+ szolgaltatasai kiegészitik az oldalt, példaul iddjaras-elérejelzéssel,
baleseti hirekkel, LikeBalaton ajanlokkal, podcastokkal és videdkkal, illetve a mult emlékeinek

felidézésével.

Facebook

Salgotarjannak ugyan nincs hivatalos Facebook oldala, de a kozdsségi médidban tobb
aktiv csoport is 1étezik, amelyek rendszeresen megosztjak a varost érintd legfrissebb hireket,
torténéseket és informaciokat. Ezek az oldalak nemcsak hirforrasként, hanem a varos kozosségi
¢letének Osszefogoiként is milkddnek, ahol az érdeklédok folyamatosan értesiilhetnek
Salgotarjan mindennapjairdl és kozelgd eseményeirdl. Ilyen népszerii csoportok Facebookon,
példaul a Salgoétarjan Hirek, Salgotarjan most, Info Nograd, Salgotarjan régen és most, 3100.hu

— Salgotarjan hirportalja, valamint a Nogradi hirek.

Online radio

Salgoétarjan egyetlen internetes radidja, a Tarjan Radio, amely a Volgyvaros csapatanak
kozremiikodésével mitkodik. A csapat foként fiatalokbodl all, akik hisznek a varosban rejld
lehetdségekben és céljuk, hogy Salgodtarjan ne csupan természeti értékei miatt legyen vonzo,
hanem elérhetd szolgaltatasai is nagyobb figyelmet kapjanak.

A radio nemcsak zenei miisorokat kinal, hanem beszélgetds programokat is, amelyekben
az aktudlis eseményekrol, friss hirekrél és a Volgyvaros csapata altal megvalodsitott
fejlesztésekrol esik sz6. Ezaltal lehetOséget biztosit arra, hogy az online feliileten a hallgatok
naprakész informdcidkat kapjanak a véros életét érintd valtozasokrdl, valamint betekintést

nyerjenek a tervezési és kivitelezési folyamatokba.

6. SALGOTARJAN SWOT-ELEMZES

A viaros jelenlegi helyzetének ¢és kompetencidjanak a bemutatast kovetden szeretném
ismertetni Salgdtarjan aktudlis gazdasagi, kulturalis, turisztikai és idegenforgalmi helyzetét a
SWOT- elemzés segitségével. Az elemzés célja, hogy feltarjam Salgétarjan jelen allapotara
vonatkoz6 erdsségeket és gyengeségeket, valamint azokat a lehetdségeket és veszélyeket,

amelyek a jovoben befolydsolhatjak a fejlodését.
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Erosségek:

A kis- és kozépvallalkozasok egyre nagyobb szerepet toltenek be a helyi gazdasagban.

A vérosban elérhetd egy jelentds beruhédzasi telephely, az Ipari Park I. és I1.

A fejlesztésekhez barna- és zoldmez0s teriiletek egyarant rendelkezésre allnak.

Hatranyos helyzetii térségként a varos kormanyzati tdmogatasra jogosult a munkahelyteremtés
elosegitéséhez.

Hatar menti elhelyezkedésébdl adodéan a szlovak-magyar kapcsolatok folyamatosan
er6sodnek.

A véros kulturalis rendezvényeinek kinalata rendkiviil sokszinii és valtozatos.

A telepiilés emberkdzeli, vonzo téjjal, valamint nyugodt és csendes kornyezettel rendelkezik.

Bévelkedik turisztikai latvanyossagokban elhelyezkedésébdl adddoan.

Gyengeségek:

A varosrol kialakult negativ kép gatolja a befektetési €s turisztikai fejlesztési lehetdségeket.

A magasan képzett munkaerd €s az értelmiség jelentds része elhagyja a varost, igy a népesség
gazdasagi aktivitasa alacsony.

A varos demografiai helyzete nem kedvezd, az iddsek ardnya ndvekszik, mikdzben a fiatalok
szama csokken.

A roma szadrmazasu lakossag aranya a varosban meghaladja az orszagos atlagot.

Az alacsony gazdasagi aktivitas €s a magas munkanélkiiliségi rata jellemzo a lakossagra.
Salgoétarjanban nincs felsdoktatasi intézmény, elavult az oktatasi és szakképzési rendszer.

A korabbi ipari teriiletek és az iiresen all6 épliletek kedvezotleniil hatnak a varosképre.

A regionalis fejlesztési programok elkeriilik a varost.

A kozlekedési kapcsolatok részleges hianya a kornyezd varosok iranyaba.

A kulturalis és kozmiivelddési Iétesitmények technikai és eszkoz felszereltsége elavult.

A lakosok és a civil szervezetek kevésbe vesznek részt a programok kialakitadsaban.

Lehetdségek:

Varostisztitasi program inditdsa a magas munkanélkiiliség csokkentése érdekében.

Tovabbi fejlesztési lehetdségek kiaknazasa a szlovak-magyar hatar mentén.

A megyében és a térségben jelenlévo tavol-keleti befektetdk eréforrasainak hasznositasa.

Az informécios tarsadalom fejlesztése és a lakossdg aktiv bevonisa a kommunikacios
folyamatokba.

A Modern Varosok Program keretében tervezett kulturdlis és gazdasagi fejlesztések
megvalositasa.
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A szocidlis és kulturalis munkateriileteken elért eredmények elismerése.
Kiils6 latogatok vonzasa a varos természeti adottsagainak kihasznélasaval.

Vonzo, zold kozdsségi terek 1étrehozésa a lakossag és a turistak szamara.

Veszélyek:

Magyarorszag irant csokken a kiilfoldi toke érdeklddése.

Nem torténnek elére lepések a varosrdl alkotott negativ kép megvaltoztatasara.

A hagyomanyos iparagak visszaszorulasa, mikdzben korszerl €s fejlett iparagak nem jelennek
meg a térségben.

Salgoétarjan demografiai helyzete tovabbra is kedvezdtlen iranyba valtozik.

A bérszinvonal tovabbra is tartdosan alacsony marad.

A tartésan munkanélkiiliek feladjak allaskeresési szandékukat.

A hatranyos helyzetl, alacsony tarsadalmi statusza csoportok térbeli szortsaga novekszik.

A roma koz0sség problémainak megoldatlansaga miatt a ,,gettosodas” folyamata elindulhat.

Miutén atfogobb képet kaptam Salgotarjan gazdasagi, kulturalis €s turisztikai helyzetérdl
¢s kompetenciairdl, a Javaslatok részben fogom részletezni azokat a megoldasi lehetdségeket,
amelyek az elemzés soran feltart problémak kezelésére €s megoldasara iranyulnak. A javaslatok
célja, hogy hozzéjaruljanak a véaros hosszu tava fejlodéséhez, erdsitsék a meglévo eldnydket,
valamint kezeljék a gyengeségeket és a jovOben varhato kihivasokat.

A Javaslatok rész konkrét, rovid és hosszatavra kiépitett marketingtervet tartalmaz, amely
elOsegiti a varos gazdasagi fellendiilését, kulturalis fejlodését és turisztikai vonzerejének

novelését, de akar a jovore nézve a gyakorlatban is megvaldsithatd elemeket foglal magaba.

7. ANYAG ES MODSZER

A szekunder kutatds lezarasa utdn a kovetkezd fejezetekben a primer kutatdsom
részletezésére szeretnék attérni, amely sordn elsddleges adatokat gytlijtottem és elemeztem.
Ennek a fejezetnek a célja, hogy mélyebb, kozvetlenebb betekintést nyerjek a vizsgalt

témakorokbe, valamint konkrét valaszokat kapjak a szekunder kutatds soran feltart kérdésekre.

7.1 A kutatas célja

A szakdolgozatomban végzett szekunder kutatdsom soran arra torekedtem, hogy a véaros
gazdasagi, kulturdlis, turisztikai és idegenforgalmi teriileteirdl megszerzett tuddsomat

ismertessem, valamint részletesebben bemutassam Salgdtarjan jelenlegi helyzetét és az altala
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alkalmazott marketingtevékenységeket, melyek kozvetleniil hozzajarulnak a varos
vonzerejének noveléséhez és fejlodéséhez, valamint a varosrdl alkotott kép pozitiv iranyba
torténd elmozditasahoz. Ezen elemek felhasznalasaval és a SWOT-elemzés elkészitésével egy
kovetkeztetést vontam le, melyet a tovabbiakban a primer kutatdsom soran szeretnék
felhasznalni és tovabb mélyiteni.

Primer kutatdsom Salgotarjan szintén e harom meghatarozo teriiletére terjedt ki, melynek
segitségével személyes betekintést nyerhettem a varos miikodésébe és a mar megszerzett
ismereteimet gyakorlati tapasztalatokkal egészithettem ki. A két megkdzelités egyesitésével a
célom az volt, hogy egy atfogd marketingstratégiat dolgozzak ki Salgbdtarjan szdmara, amely
hatékonyan tdmogatja a varos vonzerejének novelését €s 11j tartalommal valdo megtoltését.

A kutatdsom soran gazdasagi teriileten a helyi gazdasag és foglalkoztatds alapos
vizsgalatat tartottam fontosnak, hogy feltdrjam azokat a korlatokat és bovitési lehetdségeket,
amelyek 0j munkahelyek létrehozdsdhoz vezethetnek. Kiilonos figyelmet forditottam itt az
iresen allo, elhagyatott ipari létesitményekre €s teriiletekre, amelyek 0j funkciokkal vald
ellatasa, példaul nagyobb, versenyképes vallalkozasok betelepitése, gyarak ujranyitasa vagy
egy¢éb gazdasagfejlesztd projektek megvalositasa, jelentds szerepet jatszhat a foglalkoztatés
bovitésében és a varos gazdasaganak fellenditésében.

A kutatasom kiterjed a kulturalis élet és az oktatasi lehetOségek fejlesztésére is. A
kulturédlis élet teriiletén olyan programok, események ¢és intézmények kialakitasanak
lehetdségeit vizsgaltam, amelyek gazdagitjak a helyi k6zosségi €letet, erdsitik a helyi identitast
¢s szélesebb korben is népszeriivé teszik Salgotarjant. Az oktatas fejlesztése szintén kiemelt
szerepet kapott a kutatdisomban, mivel az oktatasi rendszer korszeriisitése €s a tovabbképzési
programok fejlesztése kulcsfontossagu tényezok lehetnek a varos jovdje szempontjabol. Az
oktatasi intézmények modernizacidja, a fejlett tanulasi modszerek bevezetése, valamint a helyi
gazdasag igényeihez igazod6 szakképzési programok kialakitdsa mind hozzajarulhatnak a
fiatalok helyben tartasahoz.

A turizmus ¢és idegenforgalom fellenditése érdekében megvizsgéaltam, hogyan lehetne
Salgotarjan természeti €s épitett kdrnyezetét, valamint torténelmi és kulturalis orokségét még
vonzobba tenni, akar 0j turisztikai programok bevezetésével is az ide latogatok szamara. A
varos foldrajzi elhelyezkedése fakadd kulturdlis és természeti adottsagai egyediilalld alapot
nyUjtanak a turizmus fejlesztéséhez, ezért kiilon figyelmet forditottam a mar meglévd

lehetdségek maximalis kihasznaldsara és 0j funkciokkal vald gazdagitasara.
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7.2 A kutatas modszere

A szakdolgozatom elso részében szekunder kutatasi modszert alkalmaztam, vagyis méasok
altal korabban Osszegyljtott adatokat hasznédltam fel. A szakirodalom feldolgozasa soran
magyar ¢és angol nyelvli konyveket, online forrdsokat, tanulmanyokat és folyoiratokat
tanulmanyoztam és elemeztem, hogy atfogd és relevans képet kapjak a varos torténelmérdl és
jelenlegi helyzetérol.

Ezt kdvetden primer kutatast végeztem, melynek soran sajat magam gyujtottem Ossze
adatokat, hogy pontos és naprakész informaciokhoz jussak. A kutatisban kvantitativ és
kvalitativ modszereket egyarant alkalmaztam. Eldszor kvantitativ megfigyelést végeztem
Salgoétarjan aktudlis helyzetének és jovobeli kilatasainak feltérképezésére. Végigjartam a varos
minden jelentds teriiletét, az északi turisztikai kozponttol, Salgobanyatol kezdve, egészen délen
az Ipari Park hataraig. A megfigyelés sordn azt vizsgaltam, hogy az egyes varosrészek milyen
allapotban vannak, hol tortént fejlesztés €s mely teriileteken figyelhetd meg elhanyagoltsag.

Ezen tilmenden kvalitativ kutatast is végeztem, amelynek sordn interjukat készitettem
Salgotarjan két kiemelkedd gazdasagi szerepldjével, Becsd Zsolt orszaggytilési képviselovel és
M¢éhes Andrassal, az ipari teriilet ligyvezetd igazgatdjaval, akik betekintést nyujtottak a varos
gazdasagi helyzetébe és fejlodési lehetoségeibe. Egy helyi lakossal is beszélgettem, aki
gyermekkora Ota Salgotarjanban ¢l és személyes tapasztalatain keresztiil osztotta meg a varos
multjaval, jelenével és kihivasaival kapcsolatos ismereteit. Végezetiil egy kérdoivet is
készitettem, amelyben az itt ¢16 lakosok véleményét kértem ki Salgdtarjan jelenlegi helyzetérdl
¢s jovobeli kilatasairol. A kérdoiv célja az volt, hogy kozvetlen visszajelzéseket kapjak a
helyiek tapasztalatairol, igényeirdl és elképzeléseirdl a varos fejlodésével kapcsolatban.

Ezek a modszerek lehetové tették, hogy részletes €és személyes véleményeket,
tapasztalatokat és gondolatokat gyiijtsek 6ssze. A megfigyelés kapcsan, illetve az interjuk és a
lakossagi visszajelzések révén mélyebb betekintést nyertem abba, hogy milyen fejlesztésekre
lenne sziikség Salgdtarjanban és hogyan lehetne a varost vonzobba tenni az itt lakok, valamint

az ide érkezok turistak és befektetok szamara.

7.3 Hipotézisek

A kérddiv elkészitése eldtt olyan hipotéziseket allitottam fel, amelyek egy élhetdbb és

crer

a helyi lakosok is vagynak egy fejlddd, életmindségben gazdag varosra és hasonldan
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meggy06zodésiik van arrdl, hogy Salgétarjan a jelenlegi allapotahoz képest egy sokkal élhetdbb
hely is lehetne, amelybdl hidnyoznak a hipotézisben megfogalmazott gondolatok.

A szakdolgozatom soran felallitott hipotézisek, a 7. tablazat alapjan Osszefoglaljak a
kutatasom f0 teriileteit és az ezekhez kapcsolddd megvaldsitandd fejlesztési lehetdségeket,
amelyek egy ¢lénkebb gazdasagi és kulturalis életet, vonzobb turisztikai latnivalokat, valamint

korszert infrastrukturalis megoldasokat hozhatnanak akar a mindennapokba is.

7. tablazat: Felallitott hipotézisek

H1 | Eresztvény turisztikai fejlesztése vonzdva teszi a varost az idelatogatok szamara.

Egy 6nallo Egyetem megnyitasa Salgotarjanban novelné a varosban

H2
marad¢ fiatalok aranyat.

H3 Az Obldsiiveggyar tjrainditésa lehetéséget biztosit a munkanélkiili roma lakosok
szdmara, hogy munkaba allhassanak.

Forras: sajat szerkesztés, 2024

A kérdoiv kérdéseinek dsszeallitasakor fontos szempont volt az is, hogy olyan formaban
fogalmazzam meg azokat, melyek lehetové teszik a lakosok szdmdra, hogy az altalam
megfogalmazott hipotézisekre vilagos és egyértelmii valaszokat adjanak, de egyben személyes

véleményliket is kifejezzek ezaltal.

8. EREDMENYEK

A primer kutatdsom soran alkalmazott modszertani eljarasok révén feltart adatokat és
eredményeket a kovetkezOkben részletesen szeretném ismertetni. A megfigyelés, mélyinterjik
¢és online kérddiv segitségével atfogd képet kaptam Salgotarjan jelenlegi helyzetérdl és a
lehetséges fejlodési irdnyokrol, amelyek mélyebb betekintést nyljtanak a varos gazdasagi,

kulturalis és turisztikai részleteibe.

8.1 Megfigyeléses eredmények

Kutatdsom soran a nem strukturalt megfigyelést valasztottam, hogy szabadon és spontan
modon fedezzem fel Salgétarjan kiilonbozd teriileteit, hogy atfogd képet kapjak a véros
jelenlegi allapotarol. Indulva Salgdbanyatol, érintve Somoskdujfalut, majd Zagyvapalfalvat és

Baglyasaljat ezt kdvetden Ronafalutol, at Zagyvarénan egészen az Ipari Parkig jartam be a
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varost, arra figyelve, hogy felmérjem a varosrészek kozotti infrastrukturalis kiilonbségeket,
valamint az elhanyagoltsag szintjét. Mindekozben fontosnak tartottam 0sszehasonlitast végezni
a mult és a jelen elemei kozott, megvizsgalva, hogyan valtozott a varos, ahhoz képest, amit a
szekunder kutatdsom soran megtudhattam, amely egykor a fejlodés, de ma mar inkabb a
hanyatlas jeleit mutatja.

A megfigyelés célja az volt, hogy részletesen feltérképezzem az egyes varosrészek
allapotat €s meghatarozzam, mely teriileteken van a legnagyobb sziikség a beavatkozasra és az
igy nyert informacidok alapjan egy atfogd stratégiat dolgozzak ki az egyes varosrészek
fejlesztésére és népszertiisitésere.

Az eredmények ismertetése eldtt szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy a
megfigyeléseim nem a teljess€ég igényeivel torténtek, csupan azokat a gazdasagi, kulturalis
jelenségeket és turisztikai latvanyossagot kivanom bemutatni a kovetkezOkben, amelyeket

szakdolgozatom elkészitésének a céljabol kiilondsen jelentdsnek tartottam.

Salgdtarjan kiilteriilete

Megfigyeléseim elsd allomdsa a varos északi részén fekvd Salgobanya volt, az egykor
¢lettel teli banyatelepiilés, amely mara meglehetésen szomoru képet mutat a sok koloniara
emlékeztetd hazaval. A telepiilés nagy biiszkesége, az itt sziiletett Zenthe Ferenc, a nemzet
szinésze, akirdl a telepiilés kdzpontjaban egy parkot is elneveztek. A park szomszédsagaban
megtalalhat6 a viszonylag jo allapotban 1évd Szent Istvan templom, valamint az egykori strand
romjai is.

Utam innen a kozeli Salgd vara felé vezetett, néhany perc sétaval, a parkoldé mellett
elhaladva az Abonyi Ifjusagi Tabor felirat lathato, ahol egy tagas, bekeritett tertileten tobb fahaz
varja a vendégeket, foképpen gyerekeket. A tdbort elhagyva, bokrok kozott athaladva egy
meredek szakasz kovetkezik, az a vulkani kiup, amelyre évtizedekkel ezel6tt a Salgd varat
¢épitették. A varba felérve, amely kisebb-nagyobb javitasokra szorulna, széles panorama tarul
az ide érkezdk elé, ahonnan a Karancs-hegység vonulata, a Medves-fennsik, a Zagyva volgye,
valamit Salgétarjan és a kornyezd telepiilései is mind lathatoak, sét még a kozeli Somoskdi var
is feltlinik a tdvolban. A var mellet par szdz méterre talalhatd a Boszorkanykd, egy lapos tetejii
szikla, amely egy geologiai jelenség. A szikla csucsarol inkabb Salgotarjan varosa és a Zagyva
vidéke, de a Karancs-hegység csucsa is lathatoak.

Ezt kovetdn visszatértem Salgdbanya azon részére, ahol turisztikai latnivalokkal
talalkozhatunk, mint példaul Salgobanya feltjitott kaszindjaval, amely napjainkban a

Geocsodak Héza- Latogatokozpont néven mitkddik, ahol a térség természeti €s torténeti kincseit
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mutatjadk be eldadasok és kiallitasok segitségével. A tira ajanlatokon kiviil a tardzashoz
kerékpart is lehet kolcsondzni, valamint az épiilet egy kilatoval is rendelkezik, azonban mikor
ott jartam az épiilet zarva volt, mint a feliratbol kideriilt, csak hétvégente van nyitva.

Innen par szaz méterre talalhaté a Medves Hotel, amely korabban a KISZ vezet6képzo
taboraként mukodott. A Hotel kornyéke, azonban elhanyagolt, a volt tdbor melléképiileteit
lebontottak, melynek maradvanyai még azoéta is lathatéak. Megfigyelésem soran taldlkoztam
néhany emberrel, akik a hotel szolgéltatdsait hasznaltak, azonban a kornyék ettdl eltekintve
teljesen kihaltnak tiint.

Salgotarjan kdzpontja felé haladva a megfigyelésem kovetkezd allomésa Eresztvény volt,
amely a térség egyik kiemelt kirdndulokozpontja is egyben. Itt taldlhato a Geopark
Latogatokozpont, amely kavézoként és kiallitoteremként is miikodik, valamint népszeri uti cel
azok szadmara, akik a varosnéz6 gumikerekill kisvonattal érkeznek, melynek egyik megalloja is
itt talalhatd, majd innen halad tovabb Salgdbanya iranyaba. A latogatokdzpont mellett egy park
helyezkedik el, amely tobb elembdl allo jatszoteret is magéban foglal €s gyakran ad otthont
Gyereknapoknak.

Az Ut tuloldalan taldlhato a Madarpark, amely ingyenesen latogathatdé a kirandulok
szamara. A parkban informécids tablak és interaktiv fajatékok segitségével ismerhetjiik meg a
kornyéken €16 madarfajokat. A parkban helyet kapott Matussek Vendel ¢és Fischer Antal
emlékmiive, akik két évszazaddal ezel6tt ebben a volgyben fedezték fel Salgoétarjan
kornyékének els6 szénleldhelyét, tovabba itt talalhatod egy eredeti méretii, fabol faragott medve
is. A park szomszédsagaban egy mesterséges to teriil el, ahonnan egy kiskapun athaladva
konnyedén elérhetdk az eresztvényi tandsvények és tornapalyak.

A Geoparktol délre egy kisebb kitérdvel érhetd el a Salgé Hotel, amely szallodaként és
étteremként is egyarant miikddik. Az eldugott uton tovabbhaladva a Dornyay Turistahdzhoz
érkeztem, amelynél egy korforgalom zérja az at folytatdsat. A Turistahdzat nemrégiben jitottak
fel a szlovak-magyar egylittmiikddés keretében nyujtott timogatassal, melynek kdvezetében
jelenleg kidllitoteremként mitkddik és kizarolag csak hétvégenként tart nyitva. A Turistahdz
kozvetlen kozelében egykor egy sipalya lizemelt, amely a multban didkolimpidknak adott
otthont, azonban a kedvezdtlen hoviszonyok miatt a sipalyat bezartak, a sifelvonot leszerelték
¢és az ott jartamkor a teriiletet mar csak bokrok és gaz boritja, csupan a sifelvoné nyomai
emlékeztetnek a korabbi idokre.

A megfigyelésem ezen szakaszat befejezve a Medves-fennsikra tértem at, amely Eurdpa
legnagyobb Osszefiiggd bazaltfennsikja és a magyar-szlovak hataron teriil el. A Medves felé

vezetd uton elsdként az eresztvényi, mas néven Nagy-Banyat és annak maradvéanyait kerestem
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fel, amely az 1890-es évek kozepéig miikodott. Az itt kitermelt bazaltot siklok segitségével
szallitottak az eresztvényi atrakohoz, ahol kisvasutra rakodva tovabbitottdk a normal nyomtava
vasutra, melynek torténetét részletesen bemutatja a helyszinen taldlhaté informacids tabla.
Ezutan a Margit-banyat latogattam meg, amely kiilonlegessége, hogy az itt miikodo kisvasutat
kétszer is megépitették, ugyanis egy idore a bazalt iranti érdeklddés lecsokkent, igy a vasutat
felszedték, majd az érdeklédés 1jboli novekedésével, ismételten kiépitették. Errdl az
eseményrdl egy emléktabla is megemlékezik itt.

A Medves banyai koziil talan a leglatvanyosabb a Tavas-banya, amely egyben a
legrégebbi is, az 1800-as évek végén nyitottdk meg és az 1970-es évekig lizemelt. A banya
mélyén egy banyatd alakult ki, amely a természetes folyamatok €s az emberi tevékenysége
eredménye. A banya bejaratandl még ma is lathatok az egykori banyaszhdzak maradvanyai,
amelyek az itt dolgozdk otthonaként szolgaltak.

A Medvest elhagyva Ronafalura érkeztem, amelyet 1974-ben hivatalosan 1is
Salgoétarjanhoz csatoltak. A telepiilés lakdinak megélhetését az 1800-as évek kozepétdl a
banyaszat biztositotta, azonban a banyak 1968-as bezardsa utan az elvandorlas megindult, igy
mara mar csak néhany ember ¢l itt, melyet a megfigyelésem sordn is érzékelni lehetett. A
faluban megtekintettem a templomot, a haranglabat, a Kemencés Tajhazat, valamint a 2013-
ban épiilt Mogyordsi Kilatot is, melynek tetejérdl panorama nyilt a Salgo varara és a Karancs
kilatora.

Kovetkezd megtigyelési allomasom Somoskd volt, amely 1977-ben csatlakozott
Salgoétarjanhoz. A falu kozvetleniil a szlovak hatar mellett fekszik és nevezetessége a Somoskd
vara, amely mar Szlovakia teriiletén taldlhatd. A varat a szlovakok felyjitottak, belépddij
ellenében mindenki szdmara latogathato €s szép kilatast nyujt Szlovakia, Salgétarjan, valamint
a kornyezo telepiilések felé. A var labanal, mar magyar oldalon taldlhatdo a Pet6fi-kunyho,
mellette 1¢lekharanggal, amely Pet6fi Sandor egykori latogatasanak allit emléket. Ezen kiviil a
somoskdi erddben talalhatdo az Ipoly Erdd Zrt. altal miikodtetett vadaspark is, ahol nagy
terlileten 7 darab damszarvas, 11 darab muflon és 4 darab vaddisznd volt megfigyelhetd
természetes kornyezetben.

Ezutan Ronabéanyat kerestem fel, amely 1973-ban valt Salgétarjan részévé. Ronabanya a
Cered felé vezetd kozton Salgotarjantol 10 km-re fekvd banyatelep, amelynek kdzponti eleme
az ¢élénk szinekkel kifestett épiilet, mely egykoron Miivelddési Hazként miikddott. A telepet
sorhazak alkotjak, ezek koziil tobb romos allapotban van és az itt €16k tobbsége idds koru.

Roénabanyatél nem messze a Medves vidékéhez tartozik Szilvaské is, amely egykor
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szénbanyaként miikodott. Itt taldlhatd egy felvonoval ellatott sipalya, amely kedvezd
hoviszonyok esetén még ma is tizembe helyezhetd.

A hegyrdl visszatérve Salgdtarjan irdnyaba Zagyvaronara érkeztem, itt ered a Zagyva
patak, amelyhez tobb mellékag is csatlakozik. Zagyvaréna felett allt egykor Zagyvafo vara,
amelynek mar csak a romjai lathatoak. A telepiiléshez tartozé Orhegy tetejérdl széles kilatas
nyilt, ahonnan a Vasotvozetgyar és a Hoeromi altal felhalmozott salakhegyek is jol lathatok
voltak. Maga a Hoeromu Matraszele és Zagyvarona felé vezeto ut keresztez6désénél talalhato
ez egykori. Jelenleg harom gyarkémény jelzi, hogy egykoron itt hatalmas gyar miikodott,
azonban mikor a megfigyelésemkor ott jartam a gyar bontasi munkalatait végezték.

Az erémii szomszédsagaban, Inaszon miikodott egykor az Otvozetgyar, amely 1991-ben
zarta be végleg kapuit. A gyar teriilete azota teljesen elhagyatotta valt, melyet benétt a gaz, igy
arégi épiiletek és a gyar gépei mar szinte teljesen eltiintek. Az irodaépiilet, amely egykor a gyar
kozpontjaként szolgalt, még mindig all, de mar évek 6ta nem lathatdo benne semmilyen emberi
mozgas. A gyartelep mellett, az Gt masik oldalan talalhatd egy mesterséges to, a Vizvalaszto,
amely a korny¢ek egyik kiilonleges természeti adottsaga.

Kovetkez6 allomasom Baglyasaljara vezetett, amely mar 1950 o6ta Salgotarjan része, a
banyaszat idején fontos ipari kdzpontként miikodott, de mara mar inkébb elhagyatott, romos
épiiletek jellemzik a varosrészt. A volt kaszino €s kulturhédz épiilete még eredeti formajaban all,
egyik szarnyat nemrég még iskolaként is miikddtették, de az épiilet kapujan olvashatd volt,
hogy az ingatlan nemrég magantulajdonba keriilt. A kultirhazzal szemben, az Gt masik oldalan
talalhatd a szoborpark, ahova elhelyezték a rendszervaltds utan lebontott szovjet idokre
emlékeztetd szobrokat, a hatalmas partizant és néhany kisebb Lenin szobrot. A park kdzepén az
az emlékfelirat lathatd, amely a torténelmi valtozasokat 6rokiti meg. Baglyasaljan talalhaté még
az Eziistfeny0 Iddsek Otthona is, mely nemrégiben keriilt felujitasra.

A véros déli irdnyéaba haladva, a 21-es {60t mellett taldlhat6 Zagyvapalfalva, amely 1961-
ben csatlakozott Salgdtarjanhoz. A telepiilésen épiilt fel a Gorkijrol elnevezett lakotelep, amely
a kornyék egyik meghatarozo lakodvezete lett. A fouttol beljebb, nyugati irdnyba lathaté az
egykori Banyagépgyar épiilete, amely jelenleg a Tlizhelygyar mellékiizemeként miikodik. A
Bényagépgyari Miivelddési Haz, valamint a Gerelyes Endre Miivelddési Haz is ezen a tertileten
talalhat6 és mindkét épiilet nemrégiben esett at felujitdson.

A féuton, Budapest irdnyaba haladva, bal oldalon talalhat6 a volt Sikiiveggyar teriilete, a
gyar belsd iizemi részét mar lebontottdk, csupan az irodaépiilet maradt meg, de annak
nyilaszaroit is eltavolitottak. A teriilet egy része azonban nem maradt kihasznalatlanul, mivel

itt miikodik a Salgglas 0j ipari kdzpontja, amely az liveggyartas egyik fontos bazisa lett.
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A véros déli hataran, a 21-es féuton talalhatd az Ipari Park 1. és I1. zold teriilete. Az Ipari
Park I. teriiletén szamos hazai és nemzetkozi véllalkozas mikddik és jelentds gazdasagi
szerepet jatszik Salgotarjan életében. A II. teriilet, amely az ut jobb oldalan talalhatd, még
szabad teriiletként all, azaz nem iizemel rajta semmilyen vallalkozas. Az Ipari Parkokat a Salgé

Vagyon Kft. iranyitja, amelynek székhelye az Ipari Park I. tertiletén talalhato.

A megfigyelésem soran az aldbbi cégtablak voltak lathatoak:
Sinia Butorgyarto Kft.

Bumchun Precision Hungary Kft.

R-Carnet Service Kft.

Drucktech Kft

Mitsuba Kft.

Magyarorszagi Hangszergyarto Kft.

RPM Hungaria Kft.

Mikropakk Kft.

Balo-Bau Kft.

Elkiiloniilten a Salgd Vagyon Kft, mint vagyonkezeld

A megfigyelésem utolso allomaésa a kiilteriilet keleti részén talalhaté Somlyobanya volt,
amely a varos peremén helyezkedik el. A népszamlalas szerint minddssze 214 lakosa van, ami
jol tiikrozi a telepiilés elhagyatottsagat. A faluban sok lepusztult haz allt, de akadtak olyan
épiiletek is, melyeknek mar csak a romjai voltak lathatoak. A kézponti részen néhany emlékmi
hivja fel a figyelmet arra, hogy Somlyobanyan valaha banyaszat zajlott, valamint a masik ilyen
emlékhely a Volgyhid volt, amely egykor fontos kozlekedési €s ipari szerepet toltott be a
telepiilés életében. Mara azonban mar csak egy emléktabla Orzi annak helyét, szimbolizalva

ezzel a telepiilés torténelmi jelentdségét.

Salgétarjan belteriilete

A varos északi részén Besztercén, 1965-ben nyilt meg a Tostrand, amely a Geddcz
volgyben, a 21-es féuttol keletre helyezkedik el. A strandon a csonakazo t6 mellett egy kavicsos
alju fiirdémedencét és egy 35 méteres Uiszomedencét is kialakitottak régebben. A t6 vize
nagymértékii iszaposodasa és rossz vizmindsége miatt fiirdésre, azonban alkalmatlan, de a
kornyéken nemrégiben szamos fejlesztés is tortént, melynek kovetkeztében 0 sétanyok,
tlizrakohelyek és padok keriiltek kialakitasra. A t6 kdzelében taldlhato a varosi Gyermektabor,

a varosi strand ¢és a strand kézilabdapalya, valamint a t6 mellet kozvetleniil a volt Strand Hotel
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lepusztult romja is. Megfigyelésem okabol, mikor ott jartam keriilt kihelyezésre a kerités, mely
megakadalyozza a romos, ¢életveszélyes hotellépcsd hasznalatat.

A strand nyugati oldalan taldlhaté a Haldsz Fogadd, amely els6sorban munkéasok
szallashelyeként és csaladi rendezvények, példaul eskiivok, sziiletésnapok helyszineként
szolgal. A keleti oldalan egy extrém BMX sportpark és kissé feljebb az SBTC labdartigopalyaja
helyezkedik el. A strand kozelében miikodott még egy kemping is, amely mar a latottak alapjan
a Magyar Honvédség egyik tdboraként funkcional.

Eszakrol, a varos kozpontja felé haladva, baloldalon talalhaté a Tarjan Vendéglé és
mellette a Rakoczi Emlékhely. A Losonci uton tovabb haladva jobb oldalon helyezkedik el a
Korhazat és a Rendeldintézetet, szemben veliik pedig egy parkban Bathory Istvan szobra all.
Az utca végén, a korforgalom kdzepén egy kisvasuti csille, virdgokkal koriilvéve, emlékeztet a
varos banyaszati multjara.

Keleti részrdl megkozelitve a varoskdzpontot, a Salgd-kaput elhagyva egy gyarkémény
emlékeztet arra, hogy itt régebben az Acélgyar mikodott. A gyar egykori futballpalydja, a
Kohész Stadiont, mar magankézbe keriilt, de az SBTC bérli és itt zajlanak a bajnoki
mérkézések. A palya mellett talalhatdé a Dolinka pihendkozpont, ahol bogracsozasra ¢és
nyarsalasra van lehetdségiik a latogatoknak.

A belsé megfigyelés kovetkezd allomdsa volt a Varosi Sportcsarnok, amely a varost
elkeriil6 211-es szamu fout mellett talalhatod és belsd termei nemrégiben keriiltek feltjitasra. A
Sportcsarnok kiizddtere 45x24 méter, mely nemzetk6zi mérkdzések lejatszasara is alkalmas,
hiszen kétoldalas lelatoja 1363 férdhelyes. Kozvetlen a sportcsarnok mellett a Sportcentrum
szabad, fedetlen része kovetkezik, ahol 3-3 salakos boritasti teniszpalya és kispalyas
labdarugasra alkalmas palya keriilt régebben kialakitasra. A sportcentrumban modern jatszotér,
3 szabadtéri edzésre alkalmas gép és egy kiiltéri pingpongasztal is varja a latogatokat.

A régi 21-es fouton haladva, délrdl Salgotarjan kozpontja felé, baloldalon talalhato a
Tlizhelygyar, amely jelenleg is miikddik, mellyel szemben helyezkedik el a Gépipari
Technikum. A Tiizhelygyar szomszédsagéban all a volt Kultirotthon és az Obldsiiveggyar
¢piilete, amely ma mar mas funkcidt t6lt be. Tovabb haladva a féuton, baloldalon az egykori
Oblésiiveggyar irodasora lathaté lepusztult dllapotban, mellette pedig az ,,Uvegfiivok™ szobor
emlékeztet a gyar multjara. A varoskozpont felé kozeledve, a Varmegyehaza el6tt talalhato a
December 8.-ia emlékpark, amely az 1956. december 8.-ai sortliz dldozatainak allit emléket
szobraival. A Varmegyehaza el6tt pedig a nemrégiben felallitott Madach-szobor tiszteleg nagy

kolténk emléke elott.
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Megfigyelésem kovetkezd részében attértem Salgdtarjdn nyugati varosrészére, ahol a
Levéltar miikodik, amely az egykori KIEG parancsnokség épiiletében kapott helyet. Az épiilet
mellett taldlhaté a Banyamuzeum, amely harom részbdl all. A miuzeum féépiiletében a
banyakban hasznalt eszkdzoket, felszereléseket mutatjak be, mig a szabadtéri rész csillékkel,
szénfejtd gépekkel és kismozdonyokkal szemlélteti a banyaszat technikai eszkozeit. A foldalatti
Banyamtzeumban a latogatdk a szénfejtés és szallitds folyamatat kovethetik végig, sot, egy
banyal6 is megtekinthetd itt, amely kiillondsen népszerti a latogatok kdrében. A mizeum elott
talalhat6 a nemrégiben feltjitott fedett varosi piac, amely tobb év munkalatai utan idén tavasszal
nyilt meg Ujra.

Ugyancsak a nyugati varosrészen helyezkedik el a Balassi Bélint megyei konyvtar,
melyen harom évvel ezeldtt egy nagyaranyu felqjitast végeztek. Kozvetlen kozelében épiilt a
Szent Istvan szobor allamalapitonk emlékére. A konyvtar mellett magaslik a Kéalvaria, amelyet
a varosban mindenki ismer, hiszen hozzatartozik a varosképhez. A Szent Istvan-hegyre vezetd
176 1épcsofok tetején egy kofal taldlhatd, amely egykor a ,,magyar feltimadas” barlangjat
jelképezte, Nagy-Magyarorszag kontarjaval diszitve. Kés6bb a barlang maradvanyat
befalaztak, de ugyanebben az idében a varos felett egy nagyméretii aluminium partizan szobor
is allt, népi nevén ,,P1éh Ocsi”, amely ma a Baglyasaljan 1évé szoborparkban talalhaté meg. A
kofal mellett egy 6svény vezet a harom keresztig €s a kozeliikben talalhat6 barlangig, valamint

a keresztektdl visszafordulva lathatd a varos kozpontja és a f61¢ magasodo Pécskd-hegy is.

A varos kozpontja

A véros kozpontjaban talalhatd a Jozsef Attila Miuvelddési Kozpont, amely
iivegcsarnokaval és elegans kialakitasaval idealis helyszin rendezvények lebonyolitasara. Az
épiiletben miikodik a Zenthe Ferenc Szinhaz, amely rovid fennallasa alatt is nagy népszeriiségre
tett szert eldadésaival. A kozpont eldtti tagas tér, a FO tér sokoldali funkciokat 1at el, példaul
nyaron ugraldévarakkal varja a gyerekeket, mig télen korcsolyapalyava alakul at. A Miivelddési
Kozponttal szemben, a kozat tiloldalan taldlhat6 a Forster Kalman-emlékpark, amely a varos
elsd polgarmesterének tiszteletére kapta a nevét. A park kozpontjaban Forster Kalman
iilészobra lathato.

A Rékoczi ut és a Litkei Gt keresztezddésében helyezkedik el a Varoshaza, elétte pedig a
Dornyay Béla Muzeum talalhato. Az épiiletek kozotti téren tobb szobor is 4ll, a mizeum altal
szervezett palyazatokon késziilt plakatok és rajzok pedig tovabb szépitik a kornyezetet. A
Varoshaza el6tti 1épcsokrdl ralatni a taloldalon talalhato, felujitott romai katolikus templomra,

amelynek alapzataba az els6 vilaghaborti emlékeit vésték.
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A kutatés soran felfedeztem még a Lovasz Jozsef uton nemrégiben feltjitott Tanchézat,
valamint a Munkacsy Mihaly ut végén talalhaté, a régi Epiték kézilabdapalya helyén épiilt
Grund Jatszohazat is.

A belvaros kiilsé részein sajnos tobb elhanyagolt épiilet és utca rontja a varosképet. A
nyugati varosrészben példaul még mindig all a volt Népjoléti Képzési Kozpont éplilete, amelyet
elhanyagolt kornyezet, gaz és bozot borit. Hasonld allapotban van a mellette 1év6 egykori
rendeldintézet épiilete, valamint a F6 téren 1évo volt Karancs Szallo is, amelynek bar foldszinti
részét eladtak, ott lizletek miikodnek, az emeleti szintek igy hasznalhatatlannd véltak és évek

Ota nem talalnak rad vevot, a karbantartas hidnya miatt az épiilet allapota folyamatosan romlik.

8.2 Interjus eredmények

A kutatdsom tovabbi elmélyitésére olyan interjlialanyokat valasztottam, akik kiilonb6zo
nézOpontbol ismerik Salgotarjan egyes teriileteinek fejlddéseit €és kihivasait. Az interjuk
elokészitése soran alaposan felkésziiltem, meghatdroztam a kutatasi kérdéseket és egy lazan
strukturalt kérdéssort allitottam Ossze, figyelembe véve, hogy az interjualanyok hatterének
megfeleld kérdéseket tegyek fel. A szekunder kutatds lezarasaval a szaktertilettel kapcsolatban
tobb olyan kérdésem is maradt, amelyekre nem vagy nem megfeleld valaszt kaptam, igy a

primer kutatas soran mélyinterjuk formajaban szeretnék valaszt kapni ezekre.

Interjualanyok:

Becso Zsolt kozgazdasz, 1998. 6ta és jelenleg is Nograd Varmegye 1-es szamu valasztokertilet
kormanyparti orszaggytilési képviseldje, aki jol ismeri Salgotarjan és térségének gazdasagi és

turisztikai helyzetét.
Az interju soran feltett kérdések a 2. szdmu melléklet alatt talalhato meg.

Interju helye: FIDESZ Képvisel6i iroda Salgdtarjan

Az orszaggytilési képviseld roviden értékelte a varos gazdasagi helyzetét, melynek
kovetkeztében ugy nyilatkozott, hogy ,,Hat lehetne jobb is.”, mely lényegében a valos helyzetet
jol tiikrozi. Elmondésa szerint az ipari termelés és a banyaszat megsziinése latvanyosan érintette
a varost, melynek gazdasaga hosszl ideig hagyomanyos szerkezetben miikodott, emiatt iddben
elmaradt a sziikséges szerkezetvaltas. Ennek enyhitésére 2000-ben 1étrejott az Ipari Park, de az
akkori varosvezetés nem tudta megfeleld tartalommal megtolteni azt. A varos teriiletén beliil

volt ugyan némi fejlesztés, de Nyugat-Nograd e téren eldrébb jart, amely kedvezObb gazdasagi
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helyzetbe hozta azt a térséget, ennek kovetkeztében a varos ipartizési adobevétele elmaradt a
varakozasoktol, hozzdjarulva ezzel a telepiilés anyagi nehézségeihez.

A képviseld pozitiv jeleket 14t a helyi gazdasag fejlédésében, kiillondsen az Ipari Parkban
mikodd cégek tevékenysége kapcsan. Kiemelte a dél-koreai Bunchum vallalat folyamatos
fejlesztéseit, amelyek mogott jelentdés kormanyzati tamogatas all, de emlitést tett a japan
tulajdont Mitsuba bovitési terveirdl, valamint a német érdekeltségli Salgglas beruhazésairol is,
amelyek mind hozzajarulnak a varos gazdasagi novekedéséhez. Ennek részeként a képviseld
kiemelte a Hatvan és Salgétarjan kozotti 21-es fout négysavositasat, amely kormanyzati
szempontbdl kiemelt beruhdzasnak szamitott. Ez a fejlesztés jelentOsen javitotta a varos
kapcsolddasat az orszag gazdasagi miikodéseébe, novelve ezzel a térség megkdzelithetdségét.
Hozzatette azonban azt is, hogy a projekt megvalositasa mar 2002-ben elindulhatott volna, de
az akkori varosvezetés késleltette a projekt megvaldsitasat, igy az csak tiz évvel késdbb
késziilhetett el. Kritikdjaban kitért arra is, hogy az akkori varosvezetés elmulasztotta a 2010 és
2020 kozotti idoszak adta lehetOségek kiaknazasat, mely évtizedet a képviseld gazdasagi
szempontbdl ,,aranykornak” tart, amikor a kedvezd feltételek idedlis alapot biztosithattak volna
a fejlédéshez, de a lehetdségek kihasznélatlanok maradtak.

A képviselo elképzelése szerint, hogy a varos nagyobb gazdasagi sikereket érhetne el, ha
szorosabb egylittmikodést alakitana ki a szomszédos Batonyterenye térségével, ahol a
fejlesztésekhez nagyobb zoldteriiletek allnak rendelkezésre.

Becsod Zsolt elmondéasa alapjan az Ipari Park zdldmezds teriiletein a fejlesztési
lehetdségek korlatozotta valtak, mivel jelenleg mar csak két nagyobb vallalat betelepiilésére
van kapacitds. A tovabbi fejlesztésekre elsdsorban a barnamezds teriiletek nyujtananak
lehetdséget, ezek a teriiletek azonban rekultivaciora szorulnak és magantulajdonban allnak, igy
az Onkormanyzatnak vissza kellene vésarolnia azokat, hogy a megfeleld fejlesztések
elindulhassanak. A munkaerdpiacon is kihivasok jelentkezhetnek, nemcsak a helyben dolgozok
korében, hanem azok kozott is, akik jelenleg nap, mint nap mas varosokba ingaznak, azonban
a képviseld ugy véli, hogy sokan visszatérnének dolgozni Salgodtarjanba, ha a helyi vallalatok
versenyképes munkalehetdségeket és jovedelmet tudndnak kindlni.

A képviseld szerint a turizmus ¢€s az idegenforgalom teriiletén Salgotarjan jo pozicioban
van, hiszen az elmult években jelentds fejlesztések valosultak meg Eresztvényben,
Salgébanyan ¢és a kornyékiikon. Példaként emlitette a Geopark és a Geocsodak Haza
fejlesztéseit, turautvonalak kiépitését, a Dornyay Turistahdz felajitasat, valamint a Madarpark

1étesitését, amelyek mind hozzdjarultak a varos turisztikai vonzerejének noveléséhez, valamint
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kiemelte azt is, hogy jovében tovabbi fejlesztések varhatoak, koztiik a szallashelyek bovitésére,
amely tovabb erdsitheti a térség idegenforgalmi vonzerejét.

Az éltalam feltett kérdések kozott felmeriilt a Salgétarjan és Salgdbanya kozotti
fogaskereki kisvasut kiépitése is, melyet sokan tamogatnanak, azonban a képviseld ezt jelenleg
nem tartja megvalosithatonak, mivel megépitése tobb milliard forintba keriilne és az
iizemeltetésére sincs megfeleld jelentkezd. Ugy véli, hogy a multban nagyobb figyelmet kellett
volna forditani a mar meglévd értékek megdrzésére és nem lerombolni azokat, hiszen ezek
hosszu tavon is hasznosak lehettek volna a jov0 nemzedékei szamara.

A képviseld elmondésa szerint a varos helyzete nem olyan sulyos, mint ahogy azt a
legélhetébb varosok rangsoraban elért utolsé helyezés sugallja. Ugy véli, hogy a foldrajzi
elhelyezkedésilink Budapest kozelében €s a szlovak hatar mellett nagy elony, amelyet jobban ki
lehetne haszndlni a gazdasagi fejlodés érdekében. Kritikaként emlitette, hogy a volt
varosvezetés az egykori Modern Varosok Program keretében egymilliard forintos tdAmogatast
kapott, azonban abbdl mégsem valositottak meg 1ényeges fejlesztéseket. A kormany fejezte be
tobbek kozott a 21-es fout fejlesztését, a Koérhaz Onkoldgiai Osztalyanak kialakitasat, valamint
tobb templom felujitasat is. Voltak azért pozitiv eredmények is, ugyanis 6évodak, iskolak és
egyéb kozintézmények is megujultak, de a képviseld szerint ez messze elmarad a kapott
tamogatas mértékétdl és mivel a varosvezetés nem tudott a lehetdségekkel €lni, ezért mas
varosok jelentdsen megelOzték Salgotarjant a fejlodés terén, itt emlitette példaként Debrecent
¢s Egert.

A helyi oktatasi helyzetrél elmondta, hogy a Gazdasagi Foiskola megsziinése komoly
veszteséget jelentett a varosnak. Az Obudai Egyetem jelenléte ugyan jelents, de a diplomas
fiatalok szama igy is kevés, hiszen a hallgat6i Iétszam messze elmarad az olyan egyetemi
varosokhoz képest, ahol a didkok szama gyakran meghaladja a helyi lakossagét.

Az elvandorlas megéllitasa érdekében fontosnak tartja, hogy a varos vonzobba véljon a
fiatalok ¢és csaladok szdmara, melyhez jobb egészségiigyi ellatasra, élénkebb varosi életre és
versenyképes munkahelyekre lenne sziikség. Ezek a feltételek, ha teljesiilnének a fiatalok
visszatérése is valoszinlibbé valna, ami stabil alapot teremtene a véros jovéje szadmara. A
demografiai kihivasok kapcsan pedig aggasztonak tartja a fiatalok elvandorlasat és a lakossag
eloregedését, amely hosszu tadvon stlyosan érintheti Salgotarjan fejlédési lehetdségeit.

A képviseld kiemelte a varosban ala elhagyott épiiletek is, mint a Karancs Szallot és a
Népjoléti Kozpontot, amelyek magéntulajdonba kertiltek, igy komoly kihivast jelentenek a
véros szamara. Az Acélgyarat megvasaroltak, az Oblosiiveggyar és a Sikiiveggyar épiilete

romokban 4ll, valamint a Wamsler is hanyatléan miikddik, azonban ezekhez hosszi tava
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stratégiai szemléletre van sziikség, hogy a negativ gazdasagi folyamatokat megallitsak és a
varos fejlodését tamogassak.

A képvisel6 hangsulyozta, hogy az elmult években nem az 6 csapatuk iranyitotta a varost,
azonban most, hogy a lakossag bizalmat szavazott nekik, felelésséget vallalnak a problémak

megoldasaért és céljuk, hogy biztos alapokra helyezzék a varos jovojét.

Méhes Andras 2016. 6ta a Salgdé Vagyon Salgoétarjani Onkormanyzati Vagyonkezeld és
Tavhodszolgaltato Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg (Salgd Vagyon Kift.) iigyvezetd
igazgatoja. FelelOsségi korébe tartozik a tarsasag stratégiai €s operativ vezetése, valamint az

Ipari Park és a varos tavhdszolgaltatasanak miikddtetése €s iranyitasa.
Az interju soran feltett kérdések a 3. szamu melléklet alatt talalhato meg.

Interja helye: Salgotarjan Salgoé Vagyon Kft. igazgatoi iroddja

A Salg6 Vagyon Kft. ligyvezetd igazgatoja Salgotarjan gazdasagi helyzetét ugy jellemezte
az interju soran, mint ,,javitando, erésen javitand6” allapotot, mely abbdl is adodik, hogy a
megyei jogu varosok kozott itt az egyik legalacsonyabb a helyi adobevétel, foként a hasonld
méretli varosokhoz képest. A helyi adok pedig az onkorményzat szamdara kulcsfontossagu
bevételi forrdsok, ugyan Salgétarjan addbevételei évrdl évre ndvekednek, ezek tovabbra is
elmaradnak a hasonl6 adottsagu telepiilések szintjétol.

Az igazgat6 az Ipari Park létrehozasat pozitiv eldre lepésnek tartja, amely hozzajarul a
foglalkoztatas bovitéséhez, az addbevételek noveléséhez €s tamogatja a varos gazdasagi
mukodését is. Itt az igazgatd emlitést tett arrdl is, hogy a Park kihasznalhatdsaga két részre
tagolodik, ha a 21-es féuton Budapest iranyaba haladunk, bal oldalon talalhat6 az Ipari Park I.-
es részleg, ahol a betelepiilt vallalatok stabilan miikodnek ¢€s fejléddképesek. A jobb oldalon
helyezkedik el az Ipari Park II., ahol egy nagy szabad teriilet all rendelkezésre, de a domborzati
viszonyok nem kedvezdek €s régészeti szempontbdl is aggalyos lehet az izemeket kialakitani
itt, ami tovabbi engedélyezést igényelhet.

Az igazgatd szerint 0j és nagyobb vallalatok letelepedésére tovabbra is nyilhat lehetdség,
mind z6ldmezds, mind barnamez0s teriileteken, azonban a munkaer6 rendelkezésre allasaban
és mindségében nem 4ll jOl a varos, ugyanis sok vallalatnak kihivast jelent megfeleld munkaerdt
talalni, ezért inkabb kiilf6ldi munkavallalokat alkalmaznak. A helyi vallalatok jellemzden az
orszagos atlagnal alacsonyabb béreket kinadlnak, mely miatt sok munkavéllald nagyobb

varosokba vagy Budapestre kényszertil.
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M¢hes Andras az interjiban kiemelte, hogy a varos tovabbi fejlddéséhez elengedhetetlen
a kormany tdmogatésa, kiilondsen az ide telepiild cégek szamara biztositott 6sztonzok és az
infrastruktara fejlesztése terén, amely javithatnd a varos életmindségét is, ugyanakkor tobb
probléma tovabbra is megoldatlan marad a forrashiany miatt. Példaként emlitette a barnamezds
tertiletek rekultivacigjat, mely fontos 1épés lenne a varos szaméra, azonban kordbban mar
torténtek erre irdnyuld kezdeményezések, de ezek végiil megszakadtak és azdta sem valosultak
meg. Az igazgatd emlitése alapjan az Acélgyar idokozben felszamolas alda keriilt és
elértékesitettek, de a teriilet nem a varos céljait szolgalja, foként a jelentds kérnyezetszennyezes
miatt, ugyanis a kozelmultban felmeriilt aggodalmak szerint a Tarjan-patak vizének
szennyezettségét az Acélgyar teriiletén tarolt akkumulatorok okozhatjak. Vizsgalatok azonban
kimutattdk, hogy az Acélgyar, ahol jelenleg nincs termeldtevékenység, nem felelds a
szennyezésért, mivel ott kizarolag az akkumulatorok tarolasa folyik. Az Oblosiiveggyar teriilete
szintén magantulajdonban van, a varos koradbban fejlesztési tervet dolgozott ki a teriiletre, de
ezek a Modern Varosok program leéllitdsa miatt nem valdsultak meg.

Az igazgatd elmondasa szerint a nagyipar ledllasaval a 1égszennyezés jelentOsen csokkent
¢s a kisebb iizemek is minimalis kéarosanyag kibocsatassal mikodnek, igy a
kornyezetszennyez€és ma mar elenyészd. Miutan Salgotarjaban a nagylizemi termelések
lealltak, jelenleg a Sikiiveggyar teriiletén a Salgglas miikddik, emellett a Tizhelygyar és az Ipari
Park t6bb betelepiilt vallalata is gazdasagilag aktiv.

Salgoétarjan gyonyori kornyezetben fekszik, azonban az élhetdség szorosan 0sszefiigg a
varos gazdasagi erejével ¢és az itt €lok anyagi helyzetével. Sokak szerint a varos
népességfogyasa szintén a korlatozott megélhetési lehetoségek kovetkezménye, az igazgato
ugy véli, hogy sokan visszatérnének, ha helyben is biztositani lehetne hossza tavi megélhetést.
Az itteni fizetések jelenleg nem versenyképesek, igy a palyakezdd egyetemistak szdmara a
visszatérés kevésbé vonzo, emiatt Salgotarjdn nem tud versenyezni a nagyobb varosokkal,
kiilondsen Budapesttel, mivel kevesebb a munkalehetdség és az atlagbérek is alacsonyabbak.

Az i1gazgatd véleménye szerint a varos gazdasagi fejloddése 6nallo erébdl nehezen
valdsithatdo meg, ezért jelentds korméanyzati timogatasra lenne sziikség, melyet még maig sem
kapott meg a varos. A Modern Viarosok programban tervezett fejlesztések, amelyek
gazdasagilag elére lendithették volna Salgétarjant, a program visszavonasa miatt végiil csak
részben valdsultak meg. A felsdoktatasban is hasonlo helyzet alakult ki, a Gazdasagi Féiskola
bezérasat kovetden az Obudai Egyetem koltozott a varosba, de képzési tevékenysége még méig

sem teljesedett ki.
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Az elhagyatott épiiletek helyzete tovabbi problémakat okoz, az igazgatd emlitése szerint
vannak cégek, akik megvasaroljak az ingatlanokat, azonban sem fejlesztések, sem 1j funkciok
nem valdsulnak meg, ilyen sorsra jutott tobb iskolaépiilet, valamint a féiskola egyik szarnya is.
Hasonlo sorsra jutott a korabbi Népjoléti Kozpont és a T strand is, amelyek szintén eladéasra
keriiltek, az utdbbi pedig jelentds romlasnak indult. A Té strand fejlesztésére a Modern Varosok
program keretében késziiltek ugyan tervek, de azok végiil nem keriiltek megvalodsitasra. Kitért,
valamint arra is, hogy a Karancs Szall6 tulajdonosvaltasa utan mar nehezen fejleszthetd, mivel

az éplilet elso szintje magankézbe keriilt, igy ez akadalyozza a szallodai szint lizemeltetését.

Kiraly Mihaly 82 éves nyugdijas, aki 60 éve él Salgétarjanban. Aktiv éveiben a Nograd
Véarmegyei Rendor-fokapitdnysag ifjusdgvédelmi tisztjeként dolgozott és jelentds szerepet
vallalt a gyermekvédelem teriiletén. 1990-ben 6 hozta létre a megye els6 gyermekvédelmi

egyesiiletét, amelynek elnoki tisztségét is betoltotte.
Az interju soran feltett kérdések a 4. szamu melléklet alatt talalhato meg.

Interju helye: Az interjualany lakésa Salgotarjanban

Kiradly Mihély az interji soran felidézte a II. vilaghaboru és az azt kovetd iddszak
nehézségeit, amelyek szamos ember életét megkeseritették. Emlitése alapjan az altalanos
szegénység ¢€s elkeseredés forradalmi hangulathoz vezetett, amely 1956-ban a Salgotarjani
sortliz tragikus eseményébe torkollott. A forradalom elbukott, azonban az azt kovetd idoszakban
jelentds gazdasagi valtozasok torténtek, a gyarak jra termelni kezdtek, ezzel munkat adva
sokaknak és megteremtve egy stabil munkahelyi, szocialis rendszert. A nagyipar viragzasa
idején tobb mint tizezer ember dolgozott a helyi gyarakban, ahol gondoskodtak a
munkavallaloik lakhatdsarol és szocidlis jolétérdl, valamint a szakszervezetek szabadidds
programokat és tidiilési lehetdségeket is szerveztek.

Emlékezete szerint a kozdsségi €let akkoriban virdgzott, minden gyar rendelkezett sajat
miivelddési hazzal, ahol szines programokkal, szinjatszo csoportokkal és sporteseményekkel
gondoskodtak a dolgozok szorakoztatdsardl. A banyaszcsapat az orszagos NB 1-es
futballbajnoksagban jatszott, amely egy-egy hazai mérkdzésre akar tizezer nézot is vonzott. A
varos vendéglatoegységei hétvégente tancdalestekkel szoérakoztattdk a kozonséget és hires
eldadomiivészek 1éptek fel, valamint rendszeresek voltak a barati, munkahelyi 6sszejovetelek,
szinhazlatogatasok €és a mozikban telt hdzzal induld vetitések is. Megemlitette azt is, hogy

a fiatalok mozgalmi életet a KISZ szervezte, amelynek kozpontja a Salgébanyan mitkodé KISZ
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iskola volt, ahol foként a nyari idészakban szazaval jelentek meg itt a fiatalok, akik nemcsak a
politikai tajékoztatasarol, hanem a szérakoztatasukrol is gondoskodtak.

Elmondasa alapjan a turizmus szerepe is kiemelkedd volt a varosban és kornyékén,
Salgobanya ¢s Eresztvény népszerli kirandulohelyek voltak, valamint a T6 strand megnyitasa
is egyre tObb latogatdt vonzott. A dolinkai Vadaspark a csalddos latogatok korében volt kedvelt,
mig a téli idoszakban az eresztvényi sipalya jelentette a szérakozasi lehetOséget, a mellette
megépitett Dornyay Turistahdz pedig vendégeket fogadott a kornyéken kiranduldk €s sportolok
szamara. A varos ekkoriban jelentOs fejlodési iddszakon ment keresztiil az épitkezések terén is,
lakotelepek épiiltek, 0 kozintézmények jottek létre €és mindez alapvetden megvaltoztatta
Salgotarjan arculatat.

Kiraly Mihaly visszaemlékezése alapjan a rendszervaltas utani idészak Salgétarjanban
jelentds valtozasokat hozott, amelyek sok helyi lakos életére €s a varos gazdasagi szerkezetére
is kihatassal voltak. Az elsd jele ezeknek a szabadsag érzete volt, hiszen az emberek mar
kiilfoldre is utazhattak, ami beinditotta a ,,bevasarloturizmust”, melynek alapjan Ausztriabol
miiszaki cikkeket, Lengyelorszagbol olcsé ruhdzati termékeket hoztak haza. Ezt kdvetden
azonban az emberek hamar szembesiiltek azzal a ténnyel, hogy a megtakaritott pénziik
elfogyott, a munkahelyek megsziintek, igy sokan elvesztették megélhetésiiket, emiatt sok
munkavallal6 Budapestre ingazott vagy mas varosba koltozott.

Emlitése alapjan a véaros gazdasaga jelentOs atalakuldson ment keresztiil, de sajnos nem
sikeriilt jelentds mértékben megodriznie az ipari tevékenységet, ugyanis a varosban kevés
vallalat volt alkalmas privatizadciora, mindossze a Tlzhelygyarat sikeriilt eladni. A helyi
vallalkozasok nem rendelkeztek elegendd tokével, hogy nagyobb létszami munkahelyeket
hozzanak létre, igy az lizemek Ujrainditdsa vagy egy Uj gazdasagi szerkezet kiépitése nem
valosulhatott meg. Az 6nkormanyzat késdbb, 2000-ben nyitotta meg az Ipari Parkot, amely
ugyan részben enyhitette a munkaerdpiaci problémakat, de nem jelentett atfogé megoldast.

Ebbdl kovetkezve kitért arra, hogy a varosban viszonylag tobb olyan személy is ¢él, akik
igazabol nem is akarnak dolgoznia, valamint a nem megfeleld munkahelyek hidnya miatt a
fiatalok ¢és munkaképes lakosok elvandorolnak és jellemzden az idGsebb generacio és a
gyerekek maradnak itt. Ugy latja, hogy a gazdasag fejlesztésével kapcsolatban és ezeknek a
problémaknak a lekiizdésére az Onkormanyzatnak nincs elképzelése, a kordbbi ipari
létesitmények rekultivalasa és 0j funkciokkal valo ellatasa évek ota nem halad eldre

A rendszervaltas ota Salgotarjan kulturalis és turisztikai élete is jelentds atalakulasokon
ment keresztiil. Az interjlialany szerint a legfdjdalmasabb valtozas a gyarak altal fenntartott

Miivelddési Hazak megsziinése volt, amelyek korabban a varos kulturalis életének meghatarozo
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kozpontjai voltak. Jelenleg, ahogyan & gondolja a kulturdlis programokat a Jozsef Attila
Miivelddési Kozpont szervezi, amely szines kinalataval igyekszik pdtolni a hidnyt. Emlitése
szerint a sportlétesitmények viszont nagyon rossz allapotban vannak, az elhanyagolt 61t6zok és
a leromlott lelatok méltatlan kdrnyezetet nytjtanak a helyi sportélet szamara, beleértve a nagy
multa SBTC csapatat is.

A turisztika teriiletén az elmult harminc év alatt atiité valtozasokat nem tapasztalt, a varos
kornyéke, kiillonosen Eresztvény, tovabbra is kihasznalatlan potencidlt rejt magaban. Az
interjualany szerint célirdnyosabb palyazati pénzfelhasznalds €s a turistdk szdmara vonzobb
létesitmények fejlesztése elengedhetetlen lenne a turizmus fellenditéséhez. Példaként emlitette
a Madarparkot, ahol szivesebben latna ¢16 madarakat, amely az érdeklddést is fokozna a fiatalok
¢és felndttek korében egyarant. Misi bacsinak kozel van a hétvégi telke Eresztvényhez, ahol
gyakran megfordul, de nem latja azt a mennyiségli turistaforgalmat, amely ezt a gyonyora
kornyezetet megilletné.

A jovot illetéen az interjualany kevésbé optimista, szerinte a mult tapasztalatait
felhasznalva kellene a jelent épiteni. A multban elkovetett hibak, mint a kisvasut vagy a
Somlyobanyan talalhaté viadukt lerombolasa, azt mutatjak, hogy a multban a fenntarthatosagra
nem gondoltak, pedig ezek a létesitmények értékes kincsei lehetnének a mai varosképnek.
Véleménye szerint meg kell probalni a még megmaradt értékeket megdrizni és akkor talan lehet

a jovobe tekinteni.

8.3 Kérdoiv elemzés

Az online kérdéivemet célzottan a salgdtarjani ismerdseim ¢€s lakosok szdmara tettem
elérhetévé a kozosségi médidban, akiknek 2024. oktober 22-t61 29.-ig volt lehetdségiik a
kérddivet kitolteni és véleményiiket megfogalmazni a véros jelenlegi allapotaval és jovobeni
fejlesztésekkel kapcsolatban.

A kérddiv lezarasat kovetden a beérkezett valaszokat elemeztem és az eredményeket
kiilonb6z6 diagramok segitségével értékeltem ki. A vizsgalat soran arra torekedtem, hogy a
véalaszok alapjan atfogd képet kapjak a lakosok véleményérdl és az igy kapott adatokkal

tdmasszam alé a kutatdsom hipotéziseit.

Demografiaval kapcsolatos kérdések
A 8. tablazat alapjan a kérddéivemet dsszesen 104 ember toltotte ki, melynek 65%-a n6 és
35%-a férfi volt. Eletkor szerint kiilénbozé korcsoportok koziil valaszthattak a kitolték, ennek

kovetkeztében inkabb a kozép korosztaly kertilt tobbségbe 60%-kal, mig a fiatal felndttek 23
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%-kal, az iddsebb korosztaly pedig 16%-kal képviseltette magat, illetve egy 18 éves kortol
fiatalabb személy is kitoltotte a kérddivet.

A valaszadok iskolai végzettségét tekintve 50%-uk érettségivel, 39%-uk felséfoku
(egyetemi vagy foiskolai) végzettséggel rendelkezik, mig 6%-nak szakmunkas bizonyitvanya
¢s 4%-nak szakkozépiskolai végzettsége van. Koziilik két ember 8 Aaltalanos iskolai
végzettséggel rendelkezik. Foglalkoztatdsi statuszuk alapjan a  tobbség, 69%,
kozalkalmazottként dolgozik, mig a 14% tanuloként és a 10% vallalkozdként tevékenykedik,

tovabba, a dolgozok 2%-a GYES-en vagy GYED-en van, mig 4%-uk mar nyugdijban részesiil.

8. tablazat: Demografiai adatok

Demografiai adatok Elemszam | Szazalékos megoszlas
Nem Férfi 36 35%
N6 68 65%
18 év alatt 1 1%
18- 25 év kozott 24 23,1%
26- 35 év kozott 8 7,7%
Eletkor 36- 45 év kozbtt 16 15,4%
46- 55 év kozott 39 37,5%
56- 66 év kozott 13 12,5%
66 év felett 3 2,9%
Vallalkozo 11 10,6%
Kozalkalmazott 72 69,2%
. Tanuld 15 14,4%
Foglalkozas Nyugdijas 4 3.8%
GYES/GYED 2 1,9%
Munkanélkiili 0 0%
Oktatas nélkiili 0 0%
8 altalanos 2 2%
Végzettség Szakmunkasképzo 6 5,8%
Szakkozépiskola 4 3,9%
Kozépiskola/ érettségi 52 50,1%
Egyetem/ foiskola 40 38,2%

Forras: sajat szerkesztés, 2024

Kérdések és a kérdésekre adott valaszok

A kérdbivet négy fo témakorre osztottam, az altalanos kérdésektdl indulva a gazdasagra,
turisztikara, kultGrara és szoérakozéasra vonatkozd kérdéseken at egészen a demografiai
kérdésekig. Az 5. szamu melléklet is bemutatja, hogy a kérdések az egyes teriiletek
hidnyossagaira ¢és fejlesztési lehetdségeire Osszpontositanak a kiilonbozd teriileteken. A

kovetkezOkben részletesen elemzem az egyes témakorok kérdéseire adott valaszokat.
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On miéta él Salgétarjanban?

/

= Kevesebb, mint 1 éve =1-2 éve
= 3-4 éve 5-10 éve
= Tobb, mint 10 éve és itt issziilettem = Tobb, mint 10 éve, de nem itt sziilettem

14. dbra: On midta é] Salgotarjanban?

Forras: sajat szerkesztés, 2024

A 14. abra alapjan megallapithato, hogy a valaszadok 68%-a tobb mint 10 éve ¢l
Salgoétarjanban ¢€s koziiliikk sokan a varosban is sziilettek, amely arra utal, hogy nagy ardnyban
vannak jelen azok, akik hosszl tdvon elkotelezddtek a varos mellett, barmilyenek is legyenek
itt a koriilmények. Emellett jelentds, 20%, azoknak a szdma, akik nem Salgotarjanban sziilettek,
mégis tobb, mint 10 éve élnek itt, ami azt mutatja, hogy a varos valamilyen szinten vonzo6 lehet
mas teleptlilésekrdl érkezdek szamara is. Kisebb aranyban, de a jelen 1évé csoportok koziil
vannak, akik 5-10 éve, illetve 3-4 éve ¢Inek a varosban mig a legkisebb csoportot azok alkotjak,
akik minddssze 1-2 éve vagy kevesebb, mint 1 éve koltoztek ide, amely azt mutatja, hogy az

utobbi években egyre kevesebben valasztjak 1) lakohelyiil ezt a teleptilést.

Tervezi-e azt, hogy a jovében elhagyja a varost?

= lgen = Nem

15. abra: Tervezi-e azt, hogy a jovében elhagyja a varost?

Forras: sajat szerkesztés, 2024
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A felmérés eredményei alapjan, ahogy azt a 15. dbra is mutatja, a valaszadok jelentOs
része, 45%-a tervezi, hogy a jovoben elhagyja a varost és a dontésiik mogott kiillonféle okok
huzédnak meg. Mig 65%-uk nem tervezi elhagyni a varost, vélhetéen a helyi

¢letkoriilményekkel vald elégedettség vagy az egyéni €lethelyzetiik stabilitdsa miatt.

Ha igen, milyen okbdl koltozik el a varosbol?

= Munakhely miatt Tanulmanyok miatt
Csalad/ baratok miatt Egy élhet6bb varos miatt
= Tobb szorakozasi lehetoség miatt Kiilféldre koltozés miatt

= Nem koltozok el

16. abra: Ha igen, milyen okbdl koltozik el a varosbol?

Forras: sajat szerkesztés, 2024

A 16. dbra alapjan az elkoltozést fontolgatok korében a leggyakoribb indok, hogy 20%-
uk egy ¢lhetdbb varosban szeretne letelepedni. Ez arra is utalhat, hogy a valaszadok egy része
elégedetlen Salgotarjan fejlettségi szintjével, a korlatozott szolgaltatasi lehetdségekkel, az
infrastruktura hianyossagaival vagy az altalanos kornyezeti allapottal, amelyet a telepiilés
kinal. Egy élhetobb varos iranti igény arra is utal, hogy a helyi lakosok nagyobb hangsulyt
fektetnek a megfeleld egészségligyi, oktatasi és kulturalis szolgaltatdsok elérhetdségére,
valamint az olyan alapvet6 feltételekre, mint a biztonsagos, j6l miikodo kozlekedés, valamint a
gazdasagi fejlddési lehetdségek. Sokak szamara ugyanis fontos, hogy olyan telepiilésen éljenek,
amely nemcsak megfeleld életmindséget kinal, hanem hosszi tdvon biztos jovot is nyujt
szamukra.

Az elkoltozni vagyok masodik legnagyobb csoportja, 11%-a munkahelyi okok miatt
tervezi a koltdzést, ami arra utal, hogy a varosban nem 4&ll rendelkezésre elegendd
munkalehetdség, illetve nem olyan jellegliek a betoltott szerepkorok, amelyek kielégitenék a
lakossag anyagi igényeit. Ezt koveti hasonld, 10%-kal a tanulmanyok folytatdsa iranti indok,
amely arra utalhat, hogy a varosban nincs fels6foku oktatdsi intézmény vagy olyan képzési

lehetdség, amely megfelelne a fiatalok tovabbtanulési igényeinek.
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Megfordulnak még a kitdltok kozott olyanok is, akiknek 3%-a kiilfoldre koltozés vagy
7%-a csalad/ baratok miatt hagyna el Salgotarjant.

On mennyire tartja élhetének a varost?

50
45
40
35
30
25
20
15
10

o

1 2 3 4 5

o

17. abra: On mennyire tartja élhetének a varost?

Forras: sajat szerkesztés, 2024

A 17. abra alapjan a valaszadok 93%-a alacsonyra értékeli a varos élhetdségét, tobb mint
40%-uk a 2-es szintre sorolta, mely az elégedetlenséget tiikrozi, mig hasonlé ardnyban 39%-uk
a 3-as értéket valasztotta, amely a kdzepes szintli elégedettséget jelzi. Az 1-es értéket is sokan,
14% valasztotta, ami arra utal, hogy a valaszadok egy része kifejezetten rossznak tartja a varos
¢lhetdségét. Ezzel szemben a 4-es és 5-0s értéket csak nagyon kevesen, 7% valasztotta, ez azt

is mutatja, hogy a lakossag nagy része elégedetlen a varos jelenlegi allapotanak élhetdségével.

On szerint mit6l lenne jobb Salgétarjaban az élet?

Egyéb:
Sportolasi lehetéségek bovitése [INNEG_G_—_
Oktatas fejlesztése NGNS
Tobb vasarlasi lehetoség [N
Tobb rendezvény, szérakozasi lehetéség NN
Tébb munkalehetéség NS

0 20 40 60 80 100 120

18. 4dbra: On szerint mitél lenne jobb Salgoétarjaban az élet?

Forras: sajat szerkesztés, 2024
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Tobb javaslat is felmertiilt a jobb varosi €let megteremtésére, igy ennél a kérdésnél a
kitoltoknek egynél tobb valaszadasi lehetdségiik is volt. A 18. abra alapjan a legtdbb szavazat,
95%, a munkahelyek szdmanak bovitésére érkezett, amely azt mutatja, hogy a lakosok szerint
sincs elegend6 és megfeleld mindségli munkahely Salgétarjanban, igy ez javitasra szorulna. Ezt
koveti 72%-kal az oktatas fejlesztése, mely tovabbra is azt jelzi, hogy Salgdtarjannak sziiksége
lenne egy 6nalld egyetemre a fels6foku tanulmanyok helyben torténd elvégzése miatt, illetve a
mar meglévo oktatdsi formak modernizalasa és a szakmunkas képzések fejlesztése is elonyt
jelentene a varos szamara. Harmadik helyen pedig, 65%-kal a tobb rendezvény és szérakozasi
lehetdségek szervezésének az igénye all, melybdl az feltételezhetd, hogy a varosnak sziiksége
van tobb kozosségi és szabadid6s programra is.

Kozel hasonl6 aranyban valasztottak a vasarlasi €s a sportolasi lehetdségek bovitésének
sziikségességét is, ami arra utal, hogy a valaszadok ezeket a teriileteket egyforman fontosnak
tartjak a varoskép javitasanak szempontbol, illetve az egyéb kategoridban emellett felmertilt

még az egészségiigy ¢és a turizmus fejlesztésének igénye is.

Melyik iizem termelését nyitna ajra?

= Sikiiveggyar = Oblosiiveggyir = Banyagépgyar - BRG Radiétechnikai Gyar

19. abra: Melyik iizem termelését nyitna Gjra?

Forras: sajat szerkesztés, 2024

A vélaszadok az egyik legnagyobb problémaként a munkalehetdségek hianyat emelték ki
és a feltett kérdés alapjan sokan a régi lizemek és gyarak Ujrainditdsdban latjak ennek a
megoldasat, ezzel is hozzajarulva a lakossagfogyas megakadalyozasahoz. A 19. abra alapjan a
véalaszadok 68%-a az Oblodsiiveggyar Ujranyitasat tartja a legjobb munkahelyteremtési
lehetdségnek. A masodik helyen a Siliveggyar szerepel, mig kisebb ardanyban a Banyagépgyar
¢s a BRG Radidtechnikai Gyéar Gjrainditasat is javasoltak.
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Eresztvény turisztikai szempontbdl mennyire lehet
érdekes az ide latogatok szamara?
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20. abra: Eresztvény turisztikai szempontbol mennyire lehet érdekes az ide latogatdk
szamara?

Forras: sajat szerkesztés, 2024

Eresztvényt, mint turisztikai kozpontot, annak ellenére, hogy a kozelmultban voltak némi
beruhdzéasok a teriileten, melyek nem hoztak meg a vart eredményt, a 20. adbra alapjan a
valaszadok 68%-a érdekesnek taldlja, ugyanis nagy résziik a 4-es €és az 5-0s értékelést adta,
amely azt jelzi, hogy a hely vonzd lehet a turistak szdmara. 23%-uk kozepesre értékelte, illetve
csak kevesen, 10%, értékelték alacsony pontszdmmal, amely azt mutatja, hogy a teriilet
idegenforgalmi szempontbdl érdekesnek bizonyulhat tovabbi fejlesztések mellett latogatoi

¢lmény novelésére.

Ha Eresztvény fejlesztésére keriilne sor, On mely
programokat prébalna ki szivesen?
80
70

60
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30
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Fogaskerekii Vadaspark Nyari sipalya ~ Kalandpark Bobpalya
kisvasiit

o O

21. dbra: Ha Eresztvény fejlesztésére keriilne sor, On mely programokat probalna ki szivesen?

Forras: sajat szerkesztés, 2024
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Eresztvény turisztikai fejlesztésével kapcsolatban a kérdiv kitdltdi egyszerre tobb
programlehetdségre is szavazhattak, melynek eredményei a kovetkezoképpen alakultak. Az 21.
abran lathat6 adatok alapjan a valaszadok korében a legnépszeriibb programlehetdség egy
kalandpark kialakitadsa lenne, amelyet 61%-a szivesen kiprobalna. Ezt koveti a fogaskerekii
kisvasut és a vadaspark, amelyek szintén nagy érdeklédésre tennének szert, kozel 60%
valasztana ezeket a szorakozasi lehetdségeket Eresztvényben. A bobpdlya is viszonylag sok
kedvelést kapott, a kitoltok 56%-a szivesen részt venne rajta.

A legkisebb érdeklodést pedig a nyari sipalya kapta, melyet Osszesen csak 31%
valasztotta. Ebbdl adddan Eresztvényben turisztikai fejlesztését egy kalandpark kiépitésével
kellene kezdeni, mely nagy érdeklddést kapna a lakosok korében, de a fogaskerekii kisvasut és

a vadaspark is hozzajarulna a hely népszertisitéséhez.

On szerint érdemes lenne Salgétarjanban kiépiteni egy
onallo Egyetemet?

= |[gen = Nem

22. abra: On szerint érdemes lenne Salgotarjanban kiépiteni egy 6nallo Egyetemet?

Forras: sajat szerkesztés, 2024

A 22. 4bra ravilagit arra, hogy a fiatalok elvandorldsanak egyik meghatarozo6 tényezdje
Salgotarjan felsdoktatasi intézmények hidnya. Mivel a varos nem rendelkezik 6nalloan kiépitett
egyetemmel vagy fOiskolaval, a kozépiskolat befejezd fiatalok tobbsége kénytelen elhagyni a
telepiilést annak érdekében, hogy megkezdhesse fels6foku tanulmanyait. Ez a folyamat nem
csak azzal jar, hogy a fiatalabb korosztaly nagy része ideiglenesen elkoltozik, hanem azzal is,
hogy a tanulméanyok befejezését kovetden sokan a tanulméanyaik helyszinén vagy annak
kozelében keresnek munkat. Ezt a kérddivemben feltett kérdés is jol visszatiikrozi, ugyanis a
véalaszadok 79%-a tdmogatja azt a kezdeményezést, hogy 0j egyetemet nyissanak a varosban,

mig csak a 22%-a vélaszolt nemmel.
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A valaszadok véleménye erésen megoszlik arrdl, hogy milyen szakiranyu egyetem vagy
foiskola miikodjon a véarosban. Hat oktatasi -gazdasagi, muszaki, pedagogiai, mivészeti,

informatikai és jogi- teriilet kapott 10% és 16% kozotti érdeklodést.

On szerint Salgétarjannak sziiksége lenne egy jobb
strandra?

= |[gen = Nem

23. abra: On szerint Salgotarjannak sziiksége lenne egy jobb strandra?

Forras: sajat szerkesztés, 2024

A 23. é4bra szerint a kit61t0k tobbsége tigy véli, hogy Salgétarjannak sziiksége lenne egy
jobb mindségii strandra vagy a mar meglévo teriilet fejlesztésére. Az igen vélasz 98%-o0s
tobbségben van, mig a nem valasz szinte alig jelenik meg az dbran is, amely arra utal, hogy a

strandfejlesztés erdsen tamogatott a varoslakok korében.

Ha a besztercei to ismételten fiirdéként miikodne, On
hogyan oldana meg a viz felfiitését?

e

= Napelemes kollektorokkal = Geologusok bevonasaval

= Tavfiitési rendszerrel A nap melegével

24. &bra: Ha a besztercei to ismételten fiirdéként miikddne, On hogyan oldana meg a viz
felfiitését?

Forras: sajat szerkesztés, 2024
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A véaroslakok régi vagya, hogy Salgotarjannak legyen egy olyan strandja, ahol nem csak
jéghideg vizben lehet flirddni, hanem kulturdlt korilmények kozott is kikapcsolodhatnak. A
kérddives felmérés alapjan, melyet a 24. dbra is mutat, a kitoltok 100%-a tamogatja azt az
elképzelést, hogy a viz hdmérsékletét is alkalmassa kellene tenni a fiirdésre. A valaszadok 47%-
a viz felfiitését napelemes kollektorok segitségével oldand meg, mig 21%-uk geologiai
modszereket alkalmazasat, példaul mélyfurast, javasolna a cél eléréséhez. Ezt koveti kisebb
aranyban a nap melegének kozvetlen felhasznalasa, a legkevesebben pedig a tavfiitési rendszert
valasztottdk, ami valdszinlileg arra utalhat, hogy ez a fiitési forma kevésbé rugalmas, magas

koltségekkel jarhat vagy nem mindenhol elérhetd a varosban.

Valaszados kérdések

A kovetkez06 kérdéseknél a valaszadok személyes véleményére voltam kivancsi, hogy 6k
hogyan latjak Salgotarjant €s milyen fejlesztési tleteket javasolnanak a varos szamara, azonban
az elmondhat6, hogy a kitoltéknek nagyon eltérd volt a varosrol alkotott véleményiik, igy a

valaszok kozott is eltérd vélemények fogalmazddtak meg.

Nevezzen meg harom olyan dolgot, ami tetszik a varosban!

Erre a kérdésre a valaszok alapjan a legtobben Salgotarjan természeti adottsagait, a
kornyez6 hegyeket és erdoket emelték ki, de gyakran valasztottdk a varos nyugodt, csendes
kornyezetét is. Tovabbi pozitivumként emlitették a viszonylag alacsony ingatlanarakat,

valamint a kulturalis programok ¢€s a helyi szinhdz szintén pozitiv visszajelzést kapott.

A mas varosokbol érkezo ismerésének mit mutatna meg legszivesebben a varosban?

A kitoltok a varosba érkezd ismerdseinek legszivesebben a természeti és torténelmi
latvanyossagokat mutatnak meg, igy a valaszok kozott legtobbszor a varak, mint Salgoi és
Somoskdi var, a Banyamuzeum, valamint a Kalvaria és a Karancs kilaté jelent meg. Felmertilt
kisebb aranyban még Eresztvény és a Medves-fennsik is, a Besztercei-to és a Pécskd szikla, de

tobben emlitették a helyi vendéglatohelyeket és éttermeket is.

On milyen 1ij szérakozasi lehetdségeket javasolna a varos szamara?

A kérdoiv kitoltéi valtozatos szorakozasi lehetdségekre vagynak, nagy az igény egy
kalandpark, bobpalya, libegd, valamint felujitott, meleg vizes fedett strand kialakitasara, de
emellett bowling, biliard és szabaduldszobak is vonzandk a lakosokat. Az éjszakai életet
pubokkal, élézenés klubokkal és tancos estekkel szinesitenék, mig a kulturalis életet a szinhazi,
mozis és fesztivalok gyakoribb programjai tennék gazdagabba. Ko6zosségi programok terén
pedig a csonakazé to 0jboli kiépitése, valamint kavézok, kirdnduldutak, jatszoterek fejlesztése
is javitana az itt lakok elégedettségét.
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9. KOVETKEZTETESEK

A megallapitott eredményeket ezt kovetden dsszefoglaltam és kovetkeztetést vontam le
beldliik, hogy Salgotarjannak jelenleg melyek azok az elmaradottsagai, amik fejlesztésre
szorulnak. A kovetkezO részben ezen hianyossagokat kiemelve szeretném felhivni a figyelmet
arra, hogy ezek megerdsitése hosszi tavon hozzajarulhat Salgdtarjan versenyképességének

noveléséhez és vonzerejének javitasahoz a helyi lakossag, turistak és befektetok korében.

9.1 Megfigyelésbél levont kdvetkeztetések

A turisztikailag jelentésebb telepiiléseken a latogatok szamara a legfontosabb vonzerot
altalaban a torténelmi emlékek ¢és természeti latnivalok nyujtjak. Salgoétarjan kornyeke
természeti értékekben gazdag, azonban a megfeleld infrastruktara és attrakciok hianyoznak
ahhoz, hogy a térség potencialjat teljesen kihasznaljak. Nem sikeriilt elérni azt sem, hogy az itt
talalhato szallashelyek ¢€s latnivalok a turizmus igényeihez igazodjanak és ezaltal vonzdbba
valjanak a latogatok szamara.

Eresztvényben a Geopark Latogatokdzpont kialakitasa alapvetden jo otlet volt, azonban
a létesitmény tartalommal valo megtoltése elmaradt és a kornyéken kevés olyan hely talalhato,
amely szorakozasi lehetéségeket kinalna, kiilondsen a gyerekek szdmara. A Geopark kozelében
1évé Madarpark eredeti koncepcidja szintén igéretesnek bizonyult, de a parkba ¢16 madarak
betelepitése jelentdsen gazdagabb élményt nyljthatna a latogatok szdmara. A nemrég felujitott
Dornyay Turistahaz, amely jelenleg kiallitoteremként izemel, latvanyos ugyan, de sajnos kevés
latogatot vonz, valamint a turistahaz melletti tires teriilet hasznositasa Gj lendiiletet adhatna a
térség turizmusanak. A Salgéi var lenyligoézd latvanyossaga varosnak, de felgjitasa
elengedhetetlen, valamint az erdon keresztiili megkozelités karbantartast vagy akar egy uj ut
kialakitasat igényelné. Salgdébanyan a Geocsoddk Héaza nemrégiben keriilt kiépitésre, de az
épiilet kiils6 vakolata mar omladozik, illetve a kiallitotér csak hétvégente tart nyitva.

Engem latvanyban megfogott a Medves-fennsik geoldgiai latvdnyossdgaival és régi
banyaival, azonban az idevezet turatGtvonalak sok helyen nehezen jarhatok, igy ezek
gondozasara és karbantartasara nagyobb figyelmet kellene forditani.

Egy masik, kirdndulésra és szorakozasra alkalmas helyszin Salgotarjanban a Tostrand és
annak kornyéke, amely tobb lehetséget kindlna a helyiek és turistdk szdmara, azonban
kihasznaltsdga jelenleg korlatozott. Koztudottan Salgotarjan és kdrnyéke nem rendelkezik
melegvizes forrassal, a Tostrand medencéjét természetes viznyerd forrasbol toltik fel, igy a

strand medencéjének vizhomérséklete 20-25 °C koriil mozog, ami nem elég kellemes a
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hiivosebb iddszakokban. Emiatt a medence mérete kisebb lett, a nagyobb uszomedencét
megtartottak, de nem toltik fel vizzel, ami jelentdsen csokkentette annak latogatottsagat. A
strand melletti csonakazo to szintén leromlott allapotban van, eliszaposoddsa miatt mar nem
alkalmas csonakazasra, emellett a t6 szomszédsagaban talalhat6é Strand Hotel romos épiilete is
rontja a kornyék latvanyat. Mindezek ellenére a Tostrand kornyékének pozitivumai kozott
emlithetd, hogy a teriilet rendezett és gondosan kialakitott, valamint itt talalhat6 a Belemenés
Beach Bar is.

A kozelben talalhaté SBTC-palya allapota szintén problémat jelent, hiszen az
haszndlhatatlanna valt, igy a helyi csapat nem tudja itt jatszani mérkdzéseit. Tekintettel
Salgoétarjan sportmultjara, egy modern, lelatoval rendelkezd labdaragopalya kialakitasa vagy
akar egy stadion kiépitése is indokolt lehetne.

A kulturalis létesitmények tobbsége a belvarosban talalhat6, mint példaul a Jozsef Attila
Miivelddési Kozpont és a Zenthe Ferenc Szinhdz. A kornyezd parkok, mint a Forster Kalman
Park és a Fo tér szokokutjaival kellemes latvanyt nyujtanak a varoslakoknak és a turistaknak is.
Az utdbbi iddszakban tobb kozintézmény felujitasa is megvalosult, foleg palyéazati forrasokbal,
példaul a Megyei Konyvtar és a Tanchaz esetében, melyek a varoskép megtjulasaban is fontos
szerepet jatszanak.

A véroskozpont tiszta, rendezett, viragokkal diszitett, ugyanakkor a varos mellékutjai és
kiilvarosi teriiletei sokkal elhanyagoltabbak, amelyeket a térdig érd gaz, rendezetlen
zoldteriiletek és romos épiiletek jellemeznek. Ezt tovabb erdsiti a varosban magasod6 Karancs
Szallo és Népjoléti Kozpont allapota, amelyek rossz allapotuk miatt jelentdsen rontjak a varos
altalanos megitélését.

A varos ipari létesitményei foként a déli részen talalhatok, ahol szamos vallalkozas,
foként kis- és kozépvallalkozasok miikddnek., azonban a benétt bokros, bozétos teriiletek és
elhanyagolt ipari kdrnyezet csokkenti a teriilet vonzerejét. Az Ipari Parkot iizemelteté Salgd
Vagyon Kft. kordbbi épiiletét szallashelynek alakitottdk 4t, amelyeket leginkabb kiilfoldi
munkavallalok vesznek igénybe.

A megfigyelésembdl levont kovetkeztetések alapjan ugy latom, hogy Salgotarjan
turisztikai szempontbol hatalmas potenciallal rendelkezik, de sajnos a varos nem hasznalja ki
ezeket megfelelden. Ezért a jovoben mindenképp elétérbe kellene helyezni, hogy a varos a
turisztikai €és varosfejlesztési stratégiak erdsitésére fokuszaljon. Elsé 1épésként a meglévd
természeti és kulturalis értékek infrastruktarajat kellene korszertsiteni, ugyanis a tarautvonalak
karbantartasa, informacids tablak kihelyezése és az élményt ny0jté elemek, példaul interaktiv

kiallitasok vagy gyerekbarat programok, segitenének a latogatok vonzasaban.
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Emellett fontos lenne a belvaroson kiviili elhanyagolt részek és telepiilések folyamatos
fejlesztése is, hogy a varos egészében egységes, rendezett képet mutasson. A kiilvarosi részeken
megkezdett parkositasi és zoldteriiletrendezési munkdkat folytatni és a varosképet rontd

éptletekkel pedig mieldbb valamit tenni kellene.

9.2 Interjukbol levont kdvetkeztetések

A harom interjualany egyontetien Ugy latja, hogy Salgétarjan gazdasagi helyzete az
utobbi évtizedekben kedvezdtleniil alakult. A gyarak bezarasa kovetkeztében felszabadult
munkaerdt a varos nem tudta hatékonyan foglalkoztatni. Becs6 Zsolt szerint a varos vezetése
hibazott, amikor is nem hajtotta végre idOben a sziikséges szerkezetvaltast, amely jelentOs
versenyhatranyt okozott mas varosokkal szemben. Méhes Andras a helyi adobevételek alacsony
szintjére hivta fel a figyelmet, amely megneheziti a nagyobb beruhdzasok 06nalld
megvalodsitasat, ezért komolyabb allami timogatasra lenne sziikség.

Mindhéarman pozitiv kezdeményezésnek tartjdk az Ipari Park létrehozasat, amely
adobevétel szempontjabol is eldnyds, hiszen a betelepiilt cégek stabilan miikddnek és
fejlesztéseket is terveznek, valamint kiemelkedik ebbdl a sorbol a dél-koreai Bunchum ¢és a
japan Mitsuba, amelyek nagyobb fejlesztési és foglalkoztatasi tervet tliztek ki a jovoben. Az
Ipari Park 1. kapacitdsa lassan betelitédik, de Méhes Andras szerint az Ipari Park II. domboldali
elhelyezkedése €s az esetleges régészeti feltarasok miatt kevésbé alkalmas a bovitésre. Becso
Zsolt ugy véli, a fejlodés egyik akadalya az volt, hogy a 21-es fout négysavositasa késlekedett,
amit az akkori varosvezetés nem tamogatott kell6 mértékben. Abban is egyetértenek, hogy
jelenleg egy nagyobb iizem betelepitése mind a teriilet, mind a munkaer6hiany miatt
nehézségekbe {itkdzne, valamint, hogy a zdldmezds beruhdzdsokhoz mar szlkosek a
lehetdségek, mig a barnamezds teriiletek rekultivaldsa iddigényes lenne és ezek tobbsége
magantulajdonban van.

Az interjualanyok szerint ugyanakkor tobb fejlesztés is folyamatban van a varosban,
példaul Eresztvényben megépiilt a Geopark, a Madarhdz, (ij trattvonalak keriiltek kialakitésra,
valamint palyazati forrasbol megtjult a Dornyay Turistahaz is. Becso Zsolt szerint 2010 és 2020
kozott egy tizéves ,aranykor” zajlott, amikor jelentds forrasokat kapott az dnkormdanyzat.
Véleménye szerint ezeket az 6sszegeket azonban nem minden esetben hasznositottak jol, illetve
az Eresztvény és kornyékének felujitdsara szant egy milliard forintnak is kevés kézzelfoghato

eredménye lathato. Méhes Andras pedig azt kifogasolta, hogy a kormany altal igért
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pénzosszegekhez a varos nem jutott hozza és a Modern Vérosok programot is leallitottak, igy
a varos a kevés adobevételbdl nem képes nagyobb beruhazasokat végrehajtani.

Az interjualanyok egyetértettek abban, hogy szamos fejlesztési javaslat és terv sziiletett
mar Salgoétarjanban, de ezeknek csak egy része valosult meg. Példaként emlitették a
fogaskerekii kisvasut projektjét, amelyhez ugyan mar két terv is késziilt, de Becs6 Zsolt
ramutatott arra, hogy a megvaldsitds millidrdos koltségekkel jarna, amelyet jelenleg nem
tamogat a kormany.

Mindharman kiemelték a varosképet rontd, elhagyott kozépiiletek problémajat is,
kordbban mar néhany épiiletet megvasaroltak, de a feljitasuk tovabbra is varat. Méhes Andras
példaként emlitette a strand melletti egykori Szakszervezeti Bazist, a volt Partiskolat, a
Pénziigyi és Szamviteli Foiskola épiiletének egyik szarnyat, valamint a Népjoléti Képzési
Kozpontot, amelyet masfél éve vettek meg, de azota sem kezdddott el a felujitdsa. A volt
Karancs Szallo also szintje is elkelt, igy a felso szintek irdnt alig van érdeklodes.

Becso Zsolt reményét fejezte ki, hogy az 6szi dnkormanyzati valasztasok utan az 0j
Fideszes vezetés szorosabb egyiittmikodést alakithat ki a korménnyal és hatékonyabb
megoldasokat taldlhatnak a varos el6tt allo problémakra.

Az interjukbdl nyert informéciok alapjan igy gondolom, hogy Salgoétarjannak sziiksége
van egy hosszu tava, atfog6 fejlesztési stratégiara, amely egyszerre célozza meg a gazdasagi
szerkezetvaltast, az ipari parkok bovitését és a turisztikai, kulturalis lehetoségek kiaknazasat is.
Mivel a varos egyelore nehezen vonz be nagyobb beruhdzokat, kiilondsen fontos lenne a kis-
¢s kozépvallalkozasok tamogatasa, amelyek nemcsak stabil munkahelyeket biztositananak,
hanem mas szolgaltatasokat is magukkal hozhatnanak akar.

Véleményem szerint az 6nkormanyzat és a kormanyzat kozotti egyiittmiikodés, valamint
a lakosok bevonasa kulcsfontossagu lenne egy nagyobb anyagi timogatasok megszerzéséhez.
Emellett érdemes lenne a helyi magantulajdonban 1évd, elhagyott barnamezds teriiletek
rekultivalasat is eldsegiteni, akar 6sztonzokkel, akar partnerségekkel, hogy tobb hely nyiljon a

z6ldmez0ds fejlesztések eldtt, ezzel akéar (j munkahelyeket is teremtve.

9.3 Kérdoivbol levont kovetkeztetés, a hipotézisvizsgalat eredménye

A salgoétarjani lakosok nagy aktivitassal vettek részt a kérddiv kitdltésében, amely jol
mutatja a helyi kozosség érdeklddését és elkotelezettségét a varos jovojét érintd kérdések irant.
Par nap alatt tobb mint szaz visszajelzés érkezett, véleményem szerint véalaszaikat alaposan

atgondoltak és dszintén fogalmaztak meg.
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Az elsonek felallitott hipotézisemet, miszerint Eresztvény turisztikai fejlesztése vonzova
teszi a varost az idelatogatok szamara, részben elfogadom a kérdéivre beérkezett valaszok
alapjan. Salgoétarjan és kornyéke szamos turisztikai lehetdséggel rendelkezik, de a varos
vezetése ezeket nem hasznalja ki megfeleléen, melyet a kérddéiv kitoltdinek 85%-a is
hasonloképpen lat. Eresztvény jelenlegi allapotdban, ahol nemrégiben tortént néhany
beruhdzas, nem elég vonzd sem a helyi lakosok, sem az ide latogatdk szdmara, melyet az is
mutat, hogy a valaszadok koziil alig vélasztottdk ezt a helyet, mint turisztikai latnivalot
Salgotarjanban, hogy ismerdseiknek egy kirandulas keretében megmutassak. A kitdlték tobb
mint kétharmada inkdbb a Salg6i €s Somoskdi vérat, illetve a Kalvariat ajanlana, mint
turisztikai célpontot. Tovabbi problémaként emlitik a szallashelyek hianyat is, 93%-uk ért azzal
egyet, hogy sziikség lenne tobb szallashely kialakitasara a turistdk szdmara.

Kovetkezé kérdésben azonban a kitoltdk 70%-a helyeselte azt az kérdést, miszerint
Eresztvény turisztikailag vonzo lehet a turistak szdmara, valamint szdmos altalam kitalalt Gtletet
értékeltek, amelyek hozzajarulhatnak a teriilet fejlesztéséhez, olyan latvanyelemek, mint
kalandpark, bobpalya, nyari sipalya €s a fogaskereki kisvastt allomésanak egyik helyszinének
kiépitésével. Tehat igaz az az allitds miszerint Eresztvény turisztikai fejlesztése vonzova tenné
a varost az idelatogatok szamara és segiteni Salgotarjannak kihasznalni a turisztikai adottsagait.

A masodik hipotézisem szerint egy énallo Egyetem megnyitasa Salgotarjanban novelné
a varosban marado fiatalok aranyat, melyet az eredmények alapjan elfogadok. A fiatalok
elvandorlasanak megakadalyozasa érdekében kiemelten fontos lenne, hogy Salgotarjan végre
onallo felsdoktatasi intézménnyel rendelkezzen, hiszen ez a varos lakoinak is egyik régi vagya.
Egy helyi egyetem vagy foiskola nemcsak a varos oktatasi szinvonalat emelné, hanem hosszu
tavon hozzajarulna a fiatalok helyben tartasahoz, ami kedvezden hatna a varos gazdasagi és
tarsadalmi fejlodésére, valamint élénkitené és fiatalitana a munkahelyi pozicidkat.

Jelenleg sok salgdtarjani fiatal mdas varosokba kényszeriil tovéabbtanulni, példaul
Budapestre, Egerbe vagy Szegedre és a diplomajuk megszerzése utan gyakran nem térnek
vissza, hiszen a vérosban a helyi munka és tovabbképzési lehetdségek igen sziikdsek. A
visszajelzések alapjan a nagyobb varosok versenyképes cégei jobban értékelik a diplomas
munkavallalokat, mint Salgotarjanban a kis- és kozépvallalkozési szektor.

A vélaszadok 78%-a tamogatna egy 6nallo felsdoktatasi intézmény létrehozasat, ebbdl is
latszik, hogy a helyi lakok szdmara igazan fontos lenne, Salgétarjan egyetemet kapjon, amely
kozvetleniil a varosban biztositana magas szinvonall oktatasi lehetdséget. A kérddiv kitdltoi
sokféle szakirany elinditasara tettek javaslatot, a legtobb szavazat szerint 16% miiszaki, 15%

gazdasagi, illetve 13% pedagégia képzés venne részt szivesen. Igy igaz az az éllitas, hogy

88



Salgoétarjannak sziiksége lenne egy 6nalld egyetemre, hogy helyben tartsa a fiatalok nagyobb
aranyat és ezzel megakadalyozza a népesség szamanak csokkenését.

A harmadik hipotézisem arra vonatkozott, miszerint az Obldsiiveggydr ujrainditdsa
lehetosége biztosit a munkanélkiili roma lakosok szamdra, hogy munkaba allhassanak, melyet
a kérdoivet kitoltok véleményéhez hasonloan elfogadok. Egy varos gazdasagi fejlédése
szempontjabol alapvetd fontossagu, hogy a helyi lakosoknak legyen munkalehetdségiik, hiszen
ez biztositja a csaladok megélhetését és az egyének helyben maradasat. A rendelkezésre allo
informaciok alapjan Salgotarjanban igen magas az allaskeresok és munkanélkiiliek szdma, akik
foként a roma koz0sségbdl szarmaznak és aktivan nem akarnak munkat vallalni vagy nehezen
talalnak olyan munkahelyet, ahol képviseltethetnék magukat, ezzel is rontva a vdarosrol
kialakitott gazdasagi képet.

A kérdoiv kitoltdinek koriilbeliil 60%-a negativ tényként emelte ki a roma szdrmazastiak
folyamatos novekedését a varosban. A munkahelyek szdmanak csokkenése szintén fokozza ezt
a problémat, mivel a varos nem tud mindenki szamara megfeleld munkalehetdséget kinalni a
rendelkezésre allo korlatozott lehetdségek miatt. A versenyképesség hidnya és az alacsony
jovedelmeket biztositd kis- és kozépvallalkozasok is nehezen tudjak kielégiteni a fennalld
gazdasagi igényeket.

A valaszadok tobbsége, 96%-a Ggy véli, hogy a varosban nincs elegendé munkahely és
ennek megoldasat a korabban miikodd gyarak egy részének ujranyitasadban latja, hiszen az
iparositds idején a gyarok miikodése adott munkat az allaskeresdk szamara. A kitoltdk 69%-a
az Oblosiiveggyar 0jboli beinditasat valasztani, amely egykor jelentés szamu roma
munkavallalot is foglalkoztatott, illetve ujranyitdsaval a varos csokkenthetné a tartos
munkanélkiiliek szamét. Ennek alapjan igaz az az allitas, hogy az Obldsiiveggyar ujboli
megnyitasa munkalehetdséget biztositana a helyi lakosoknak, kiilondsen a roma szarmazasuak

szamara.

10. JAVASLATOK

Ebben a fejezetben, a szekunder és primer kutatasi eredmények megismerése alapjan egy
olyan marketingstratégia kidolgozasara torekedtem, amely eldsegiti a varos gazdasagi,
kulturdlis, turisztikai és idegenforgalmi teriileteinek a fejlesztését és népszerlisitését. A
stratégia, ahogyan a 9. tdblazat is mutatja, id6szakokra lebontva tartalmazza azokat a javasolt
intézkedéseket és elemeket, amelyek a kutatdsaim szerint fejlesztésre szorulnak, esetleg

hianyosak vagy uj iranyvonalakat igényelnek az emlitett teriileteken. Igy igyekeztem egy olyan
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koncepciot kidolgozni, amely akar a jovoben megvaldsithato is lehet, nem rugaszkodik el a

valdsagtol és redlis megkozelitéseket kindl a varos szamara.

9. tablazat: Varosfejlesztési stratégia

Teriilet Projekt megnevezése Kezdete | Vége

Oblosiiveggyar ujranyitisa 2026 2028

Gazdasig Kis- és kozépvallalkozasok helyzetének 2025 2026
megerdsitése

Kultura Egyetem kiépitése 2025 2027

Nyari sipalya 2025 2026

Eresztvény turisztikai Kalandpark 2026 2027

Turizmus és fejlesztése Fogaskereki kisvasut 2026 2029

szorakozas Vadaspark 2025 2025

Toéstrand 0jboli megnyitasa 2028 2030

Stadion kiépitése 2026 2028

Forras: sajat szerkesztés, 2024

Oblésiiveggyar tijranyitasa

A szekunder kutatdsom soran kideriilt, hogy a rendszervaltas idején tortént gyarbezarasok
kovetkeztében Salgdtarjanban tobb szaz, foként alacsony végzettségii, képzetlen munkavallald
veszitette el allasat, akik koziil sokan azdta sem tudtak visszatérni a munkaerdpiacra. Jelenleg
a varosban 1500-2000 f6 alkotja az allaskeresdk csoportjat, jelentds résziik mar tobb, mint egy
éve tartosan munkanélkiili.

Sokan a helyi roma k&zosség tagjaibol szdrmaznak, akiknek megélhetését a kormany
kiilonféle segélyekbdl €s tamogatasokbdl biztositja, valamint a kozdsséget a csaladi és
kulturalis hagyomanyok erés kotddése, az idésebb generaciok iranti tisztelet és a kultirdjuk
apolasa jellemzi. Ennek kovetkeztében egy olyan munkahely létrehozasaban gondolkoztam
szamukra, amely kapcsolodik a kdzosség multjahoz és ahol a kordbbi generéaciok is szivesen
dolgoztak.

Kutatdsombdl arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a rendszervaltas el6tt a helyi roméak
jelentds része az Acélgyarban és az Oblosiiveggyarban véllalt munkat, ahol annak idején 1500-
2000 ember is dolgozott, melybdl kozel 60% roma szdrmazast volt. Az online kérddives
kutatdsom eredményei is alatdmasztottdk a gondolatomat, miszerint az Obldsiiveggyar
Ujrainditdsa nemcsak a munkahelyteremtés szempontjabol lenne kedvezd, hanem erds kotddést

is jelentene a helyi roma koz0sség szamara.
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Az iizem telepitését a varos barnamez0s teriiletén tervezném megvalodsitani, mivel ez a
helyszin tobb szempontbol is idedlis valasztas lehet a gyar telepitésénél figyelembe vett

kritériumoknak, mint:

a munkaerd Osszetétele

- arendelkezésre all6 munkaerd alkalmazasi lehetdségei és teriiletei
- azutazasi és szallitasi feltételek

- amegvaldsitas lehetdségei

- ameglévo infrastruktara

- apiaci viszonyok.

A kivélasztott teriilet a korabbi Sikiiveggyar helyszinére esne ¢€s elsOsorban a
Zagyvapalfalva térségében €16 alacsonyabb képzettségli munkavallalok, fOként a roma
kozosség foglalkoztatdsat célozna meg, akik mar a multban is jelentdés szamban dolgoztak az
iiveggyartas teriiletén. A munkaerdt olyan teriileteken lehetne foglalkoztatni, melyekhez nem
sziikséges magas szintli szakképzettség, de lehetdség nyilna szakmai fejlodésre €s végzettség
megszerzésére is munkahelyi keretek kozott.

A célzott munkaerd a gyar térségében €1, ahonnan gyalogosan is konnyen elérhetd, illetve
kozvetlen kozelségben van a 21-es fout, valamint az lizem tulsé oldalan az a vasutvonal, amely
Hatvan ¢és Somoskdtjfalu irdnyaba vezet. Ez a teriilet mivel mar rendelkezik a gyartasi
tevékenységhez sziikséges alapvetd infrastruktaraval, példaul energiaellatassal, kozlekedési
kapcsolatokkal és ipari célra alkalmas épiiletekkel, igy ez csokkentené a beruhéazasi koltségeket
¢€s az Ujabb infrastrukturalis igények is konnyebben kiépithetdek lehetnének.

Az 6blostlivegek iranti kereslet maig stabil 1dbakon all a piacon, hiszen az iivegtermékek
torékenysége miatt potldsuk folyamatosan sziikséges, illetve a salgotarjani {liveggyartas

termékei mar kordbban is ismertek voltak hazai és nemzetkdzi szinten is, igy az lizem piaci

crer

Kis- és kozépvallalkozasok helyzetének megerdsitése

A primer és szekunder kutatds eredményei alapjan megallapithat, hogy Salgoétarjan
gazdasagi helyzete rendkiviil gyenge ladbakon 4ll, ugyanis a varosbol hianyzik az erds
véllalkozoi szféra, a gazdasagot tamogat6 vallalatok tulnyomorésze kis- és kozépvallalkozasok
formdjaban miikodik, melyek nagyrészt 2-25 kozotti fot foglalkoztatnak.

A véarosban helyi kotddésti nagyobb vallalkozasok nem is miikodik, mig a betelepiild
tOkeerds vallalkozasok sincsenek olyan szinten, hogy huzddgazatai lennének a varos
gazdasadganak. A foglalkoztatottak alacsony szdma ¢és az adobevételek elmaradasa is
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megmutatkozik a varosban, valamint munkavallal6i szempontb6l Salgétarjan egyik legnagyobb
hatranya, hogy a bruttd atlagkereset az orszagos varosi rangsorban az egyik legalacsonyabb.
Ezek mind jelent6sen hozzajarulnak a munkaképes kort lakossag elvandorldsdhoz és a rossz
gazdasagi teljesitoképességéhez, melyek igy nem segitik a varos kelld fejlodését.

Ennek kovetkeztében sziikségesnek latom, hogy a kis- és kozépvallalkozasok allami
szintl tdAmogatasban részesiiljenek és ezzel erdsithessék pozicidjukat a vallalkozasi szféraban,
hogy versenyképesebbé valjanak. A varosi onkormanyzatnak szintén nagyobb szerepet kellene
vallalnia a helyi vallalkozasok megerdsitésében, melyhez adokedvezmények biztositasa eszkoz
lehetne fejlodésiik 0sztonzésére. Az allami szintli beavatkozas is elengedhetetlen lenne annak
érdekében, hogy az itt dolgozok fizetései igazodjanak az orszagos atlagkereslethez, mely

jelentdsen hozzéjarulhatna a helyi munkaerd megtartasahoz €s az elvandorlas csokkentéséhez.

Eresztvény turisztikai fejlesztése

A turizmus ¢és az idegenforgalom szintén kiemelt jelentdségli teriilet, amelynek
legfontosabb értékei a természeti adottsdgok €s az épitett drokségek, melyekbdl Salgotarjan és
kornyéke bovelkedik. Ezeket az értékeket nemcsak meg kell 6rizni, hanem gondozni és 4polni
is sziikséges annak érdekében, hogy a jovO generacidi szamara is fennmaradjanak.

A varos legjelentOsebb turisztikai latvanyossagai elsdsorban Eresztvényben és kornyékén
talalhatok, ide sorolhatd példaul a Salgoi €s a Somoskdi var, Medves-fennsik, Geocsodak
Latogatokozpont, Madarpark, a felijitott Dornyay Turistahdz, valamint a Salgdbanyan talalhato
Geocsodak Haza. Az utdbbi években az 6nkormanyzat inditott néhany beruhazast a teriileten,
mely fejlesztések és kezdeményezések figyelemre méltdak, azonban turisztikai szempontbol
nem hoztak meg a kivant eredményt, mivel a kdrnyék latogatottsaga csak minimalisan nétt.

Ahhoz, hogy Eresztvény latogatokdzpontként miikodjon elengedhetetlenek a tovabbi
fejlesztések, illetve a latogatottsdig novelése érdekében olyan sport- és szorakozasi
lehetdségeket kell kialakitani, melyek arra 6sztonzik a turistakat, hogy ide latogassanak és
mivel jelentds résziik csaladosan érkezik, igy a gyerekek ¢€s fiatalok igényei a meghatarozoak.

Elsé 1épésként sziikségesnek latom Eresztvény és a Dornyay Turistahdz kozotti,
koriilbeliil 2 kilométer hosszu Ut aszfaltozasat, hogy javuljon a kézlekedés mindsége, valamint
a fejlesztések kovetkeztében varhatd megndvekedett forgalom érdekében 1) parkoldhelyek
kialakitasat. A jelenlegi rossz allapotii kdves Ut akadalyozhatja a konnyli megkozelitést,
kiilonosen rossz iddjarasi kortilmények kozott, ami hatranyosan érintheti az Eresztvényben és

kornyékén megvalositott fejlesztések kihasznalhatosagat.
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1. Nyari sipalya

Elképzelésem szerint a Dornyay Turistahdz mellett, a kordbbi sipalya teriiletén egy
sifelvond és egy 150 méter hosszu nydri sipalya megépitése lehetdséged adna Eresztvény
turisztikai fejlesztésére. Magyarorszagon egyre népszeriibbek az ilyen tipusu palyak, tobb mint
40 nyari sipalya mikodik orszagszerte, legutobb Szolnokon, a sik teriileteirdl ismert
Tiszaligetben adtak at egy ilyen palyat.

A nyari sipalya megépitése szadmos elénnyel jarna, mivel idéjarasfiiggetlen sportolasi
lehetdséget kindlna, nem lenne sziikséges megvarni a téli iddszakot, hiszen tavasszal €és Osszel
is hasznalhatdé az ide latogatok szamara. A sielés alapjainak elsajatitasa is sokkal
koltséghatékonyabb  lenne, mint a kiilfoldi sipalyakon, valamint a konnyl
megkozelithetdségnek koszonhetden a helyiek szamara sem igényelne hossza utazéast. A
milanyag palydk gyerekbarat kdrnyezetet biztositananak, ahol a kisebbek is biztonsagosan
tanulhatnak és szorakozhatnak, valamint az iskolai sziinetek alatt bentlakasos és napkozis
sporttaborok szervezésére is lehetdség nyilna, amelyek tovabb ndvelnék a palya vonzerejét. A
helyszinen elérhetd, teljes kort felszerelésbérlés pedig biztositana a sportolasi élményt minden
latogatd szamara.

Ahogy mar emlitettem a Dornyay Turistahdz koézvetlen kozelében 1évd részen mar
korabban is miikodott sifelvondval iizemeld sipalya, igy az 4j palya helyszine adott lenne, mely
a kedvezdtlen hoviszonyok miatt évtizedek 6ta nem iizemel, a felvonot is leszerelték, de a nyari
sipalya azonban visszahozhatnd a sportolni és szérakozni vagyokat a régioba. Salgotarjan
lakossaga szamara is nagy igény mutatkozik a téli sportolasi lehetdségek irant, igy egy ilyen
beruhédzés vonzo célponttd tenné a térséget.

A sipalya koriili fejlesztések nemcsak a Dornyay Turistahaz, hanem a kozeli Salgdé Hotel
forgalmat is jelentdsen ndvelné, mikozben a térség egyik népszerii latvanyossaga, a Salgoi var

tovabbi kirandulasi lehetdséget kinalna az ide latogatoknak.

2. Kalandpark

Magyarorszagon tobb, mint 60 kalandpark miikddik, azonban nem tartozik kozéjiik
Salgotarjan és annak kornyéke sem, igy Eresztvény idedlis helyszinéiil szolgalna egy modern
kalandpark kialakitasanak, mely 0j lendiiletet adhatna a helyi turizmusnak és széles korosztaly
szamara biztositana szérakozasi lehetdséget.

A kalandpark megépitésére a Geopark Latogatokdzpont és a Dornyay Turistahaz kozotti
erdds teriileten keriilne sor, amely ideélis helyszint biztositana kiilonb6zé nehézségi szintii

elemek kiépitéséhez, mind a f61don, mind a leveg6ben, gyerekek és felnbttek szamara egyarant.
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Az ide latogatok a fak kozott kifeszitett drotkdteleken mdészhatnanak, csuszhatnanak és
egyensulyozhatnanak, mig a hosszabb szakaszokon nagy sebességii csuszopalyakat vehetnének
igénybe. A kisebb gyerekek szdmara kiilon kiépitett maszofalak biztositandk a szdérakozds
lehetdségét, illetve a kalandpark teriiletén kiépitett tandsvények, jatszoterek és piknikezohelyek
nytjtanak a maszas utani kikapcsolodast.

A park nappali és éjszakai maszast kindlna id6jarastol fiiggetleniil egész évben, melyet
megfeleld vilagitas és a latogatdk biztonsagat garantald specialis hevederek és karabinerek

tennének lehetové.

3. Fogaskerekii kisvasut

A szekunder kutatidsom alapjan kideriilt, hogy Salgoétarjanban a 19. szazad végén, a
szénbanyaszat fellendiilését kovetden kezdte meg miikodését a kisvasuti kozlekedés, mely
nemcsak az aruszallitast segitette, hanem az utasszallitdsban is fontos szerepet jatszott. Az
1970-es évek kdzepén, az utolsd banya bezarasat kovetden, azonban a kisvasuti kozlekedés is
teljesen ledllt, a sineket felszedték és mara mar annak csak egykori nyomvonalai maradtak meg,
ennek kovetkeztében megsziint a varos egyik fontos kozlekedési utvonala is.

A varoslakok korében jelentds érdeklodés mutatkozik egy Gjraépitett kisvasut irant, amely
nemcsak a mult emlékeit idézné fel, hanem turisztikai szempontbol is jelentds értékeket
jelentene a varos szamara. Az dnkormanyzat is €érzi ennek a sziikségességét, ugyanis kordbban
mar két terv is késziilt a Salgotarjan-Salgdébanya kozott miikodd fogaskerekii kisvasut
megépitésére, de ezek kiilonbozo okok miatt nem keriiltek kivitelezésre.

Az 1919-ben késziilt tervet atnéztem, de koltségesnek €és nehezen megvalosithatonak
talalom, hiszen a sok megallohely és az ott kialakitott latnivalok megtekintése jelentdsen
meghosszabbitana a jaratok menetidejét, ami a ritkdbb induldsok miatt csokkentené az utasok

szamat. Az altalam elképzelt kisvasut nyomvonala és allomasai a kovetkezdk lennének:

indulo allomas: Salgétarjan Tostrand melletti szabad teriilet
- megallok: Somoskdujfalu Keleti részén a kiépitett alagtt eldtt

Eresztvényben a Geopark Latogatokozpont kozelében

végallomas: Salgobanya Istvan taro, a Hotel Medves kozelében

=

. Vadaspark
Magyarorszagon kozel 50 kiilonféle allatkert, vadaspark, madarpark, allatfarm és
latvanyakvarium mitkddik, melyek koziil a vadasparkok foként a hazai vadallomanyt mutatjak

be, lehetdséget teremtve arra, hogy az 4llatokat természetes ¢éldhelyiikdn, szabadon
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figyelhessiik meg. Eresztvény kozelében, Somoskd erdds teriiletén, a szlovak hatar mellett,
jelenleg is mikddik egy vadaspark, ahol 7 db dam szarvast, 4 db vaddiszn6t és 11 db muflont
tartanak, a park azonban csak hétvégente latogathatd, ami hozzajarul ahhoz, hogy a
latogatottsag elmarad egy vadaspark altalanos szintjétol.

Ahhoz, hogy a vadaspark latogatottsiga novekedjen véleményem szerint, szamos
fejlesztést meg kellene valositani itt. Elsdsorban novelni kellene a vadallomany szdmat és
valtozatossagat, valamint olyan fajokat is be kellene telepiteni, melyek az orszdgban
Oshonosok, de Salgoétarjan kornyékének erddiben nem lathatoak, példaul vadmacska, farkas
vagy medve. Erdemes lehetne a parkban haziallatokat, példaul kecskéket, birkakat vagy
szamarakat is tartani, melyek kiilondsen a gyerekek korében lehetnek népszertiek és lehetdséget
biztositanak a simogatésra is, példaul a kecskék esetében, ami tovabb ndvelné a park vonzerejét.

Fontos szempont lenne, hogy az allatok jol lathatok legyenek a latogatok szamara €s
folyamatos feliigyeletiiket, gondozédsukat szakszertien biztositani kellene. Ezek az intézkedések

pedig egyiittesen hozzajarulhatndnak a somoskoi vadaspark népszertiségének noveléséhez.

Tostrand ajboli megnyitasa

Salgoétarjan, mint megyeszékhely, azon varosok kozé tartozik, amely nem rendelkezik
melegvizes stranddal, ugyanis a varosnak természetes melegvizforrasa nincsen. Az 1960-as
évek elején megépiilt a Téstrand, két kavicsos medri medencével és egy csonakazotdval, amely
vonzotta az ide latogatdkat és a helyi lakosokat is.

Késébb egy 60 méter hossz iszomedencével boviilt a strand, de a hideg viz miatt ez sem
valt népszerivé, igy évek soran a medencék mérete €s kapacitdsa sziikdssé valt. A nagyobbik
medence 521 m?-es, mig a kisebbik 70 m?-es vizfeliilettel rendelkezik, illetve a medencék vizét
régebben a szomszédos lakotelep tavfitésével 25-28 °C kozé melegitették.

Az Onkormanyzat a Toéstrand rekonstrukcidjat is kiemelt fontossdgunak tartotta és a
Modern Varosok Program keretében tervezte megvalodsitani, 2019-ben elkésziilt a tobb
programot is érintd terv, de a varosprogram ledllitasdnak kovetkeztében a strand megvalositasa
sem kezdddott meg.

A kutatdsom altal, azonban lehetdséget €s varosi igényt is latok a Tostrand fejlesztésére,
nem az eredeti tervek alapjan, de egy redlis és gazdasagosabb megoldéassal. A hasznalaton kiviili
uszémedence még megvan €s helyrehozhatonak tiinik, felfiitott allapotban alkalmas lehet a
strandolasra. A viz felflitéséhez a legkdltséghatékonyabb modszernek a napenergia

felhasznalasat tartom, napkollektorok segitségével biztositva a fiirdéshez megfeleld
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hémérsékletet, igy a tobbi medence is a kivant héfokra felfiithetd lehetne, ezzel nemcsak a
fiatalok, hanem az iddsebb korosztaly is hasznalhatna a medencéket.

Véleményem szerint megndvelné még a Toéstrand latogatottsdgat a strand melletti
eliszaposodott csonakazé to kitisztitasa €s 0jboli lizemeltetése, valamint a té melletti Tarjani

Gyermektabor fejlesztése és biifék kiépitése is.

Stadion kiépitése

Salgoétarjan sportélete szorosan kotddott €s maig is kotddik a labdarigashoz, amely
nemcsak szorakozast, de 1dotoltést is jelentett a varos lakoi és a kornyezd telepiiléseken €16
emberek szamara. Az 1960-as és 70-es években, amikor a banyak €s a helyi gyarak teljes erdvel
miukodtek, tobb Nemzeti Bajnoksagban szerepld NB I-es és NB Il-es csapat is létezett
Salgoétarjanban, azonban a rendszervaltas utan a sportpalyak sorra zartak be és tobb l1étesitményt
le is bontottak.

A Kohész Stadiont, ahol az SBTC labdarigdcsapata jatszotta mérkdzéseit,
maganvallalkozonak adtak el, valamint a Tostrandhoz kozeli SBTC-palya is még egy darabig
mukodott, de nézdtere leromlott, majd az 61t6zdk is olyan rossz allapotba keriiltek, hogy a
csapat mar nem tudott ott mérkdzéseket jatszani.

A tobbi megyeszékhelyhez képest Salgotarjanban jelenleg nincs egy modern értelemben
vett nagy befogaddképességli stadion, igy nem tud megfeleld helyet biztositani a varmegyei
mérkdézések lebonyolitasara. A varos f6 sportlétesitménye a Salgdtarjani Varosi Sportcsarnok,
amelyet elsésorban futballmérkdzések jatszasara hasznaljak, azonban ez a Iétesitmény nem egy
orszagos szintli stadion, inkabb varosi szerepet tolt be a helyi lakosok korében.

A varosfejlesztési stratégiam részeként egy korszerli, fedett tetejii stadion megépitését
tervezném a korabbi Kohasz Stadion teriiletén. Az 4j 1étesitmény célja, hogy a sportkedveldk
szamara kulturalt, modern kornyezetet biztositson a mérkdzések megtekintéséhez, ezzel is

tdmogatva a varos sportéletének fejlodését és a kozosségi élmények bovitését.

Egyetem kiépitése

Salgoétarjanban az orszagos szinten is kiemelkedd népességfogyas, mely elsdsorban a
munkaképes kortiak és a fiatalok elvandorlasanak kovetkezménye. Ahogyan mar emlitettem a
kordbbiakban is, azok a fiatalok, akik valamilyen felsdoktatdsi intézményben kezdik meg
tanulmanyaikat egy masik varosban, annak befejezését kovetden jelentds résziik nem tér vissza,
amely az értelmiségi és munkaképes réteg fogyasahoz vezet.

A véros nagy problémadja, hogy nem rendelkezik 6nallo felsdoktatasi intézménnyel,
valamint a kihelyezett egyetemi karok eddig nem tudtidk betdlteni ezt a szerepet, igy a varos

96



fiatalok helyben tartasara irdnyulod torekvései nem oldodtak meg. Az orszagban kevés olyan
megyeszékhely van, ahol nem mikddik 6nalld fels6fokt oktatdsi intézmény, ezért salgdtarjani
lakosok joggal igényelhetik ennek megvalositasat.

Kordbban az oOnkorméanyzat mar foglalkozott egy o©nalldé egyetem vagy foiskola
létrehozasanak gondolataval, és ennek érdekében tanulmanyoztdk a zalaegerszegi egyetem
miikodését, de annak tovabbi folytatasa valamilyen okbol megakadt.

A kutatdsom kovetkeztében Ujra felvetddott az intézmény létrehozasanak gondolata,
ugyanis a fiatalok elvandorlasat csakis azzal tudnam megallitani, ha helyben tudnak folytatni
felsdfoktl tanulményaikat és jo esé€llyel a tanulményaik befejezése utan itt is maradnéanak,
amelynek természetesen gazdasagi feltételei is vannak. Megerdsit ebben a varos lakosainak
pozitiv hozzaalldsa, valamint a kérddives felmérés eredménye, de a térség orszaggytilési
képviselje 1is hasonldoan nyilatkozott, igy kelld tarsadalmi tdmogatottsaggal a terv
megvaldsitasa is napirendre keriilhetne.

Figyelembe véve a varos ipari jellegét és a fejlesztések tovabbi iranyat egy gazdasagi
egyetem létrehozasat javasolnam, amely igazodik a varos lakdinak elképzeléseihez. A felséfoku
oktatas épiiletegyiittesét a varos belteriiletén a volt Oblosiiveggyar barnamezds teriiletén

gondolndm megvalositani, amely tobb szempontbdl is alkalmas lenne a terv megvalositasara.

11. OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozatom elkészitéséhez végzett kutatdsom célja Salgdtarjan gazdasagi,
kulturélis, turisztikai €s idegenforgalmi helyzetének feltarasa volt, melyben igyekeztem
informativan és lényegre torden, de mégis részletesen bemutatni a varos ezen teriileteinek
jelenlegi allapotat.

A szekunder kutatds soran Salgdtarjan multjanak részletesebb megismerését kovetden
bennem is kialakult az a kép, hogy a régebbi idok tobb lehetdséget biztositottak az itt €lok
szamara, mind gazdasagi, kulturdlis és turisztikai teriileten is. A gazdasag szempontjabol
Salgotarjan jelentds nehéziparral miikodott, a gyarak és ilizemek miikodése a varosban
fellenditette az életet, munkat és megélhetést adott az emberek szamara.

A 90-es évek utani iddszakban, azonban egyre lathatobba valt a gazdasdg hanyatlasa,
hiszen a gyarak bezarasat kovetden nem sikeriilt olyan befektetdket talalni, akik a gyarakat
tovabb tudtdk volna miikodtetni, igy azok lepusztult allapotban maig is a helylikon allnak,
rontva ezzel a varosképet. Ebbdl a helyzetbdl a varosnak tovabbra sem sikertilt kilédbalnia,

melyet a szekunder kutatdsom is alatdmasztott. Salgotarjan és kdrnyéke az orszag hatranyos
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térségei kozé tartozik és jelenlegi allapotaban ondlléan nem képes megoldast talalni erre a
problémara, igy ez a helyzet jelentds versenyhatranyt eredményez a tobbi megye fejlodési
iiteméhez képest.

Ennek kovetkeztében a munkavallalok jelentds része a fovarosban vagy mas varosokban
keresett munkalehetdséget és sokan kiilfoldre koltoztek emiatt. Ekkoriban a munkanélkiiliség
kiemelkedden magas volt, akik mas telepiiléseken talaltak munkéat tobbnyire nem tértek vissza
a varosba, mely erésen hozzajarult a lakossag jelentds csokkenéséhez. Az elmult tiz-tizendt
évben Salgotarjan népessége tObb mint tizezer fével csokkent és ez a tendencia napjainkban is
tovabb folytatodik.

A munkanélkiiliség enyhitésében némi segitséget jelentett a 2000-ben megnyilt Ipari
Park, ahol foként kiilfoldi cégek telepedtek le. Ezek a vallalkozasok évente atlagosan 1000-
1500 f6t foglalkoztatnak, mely az utobbi idoben allandésulni latszik, azonban a primer
kutatasom soran kideriilt, hogy az alkalmazottak jelentds része kiilfoldi munkavallalo. A
varosban jelenleg sem miikddnek tékeerds vallalkozasok, tilnyomorészt kis- ¢és
kozépvallalkozasok vannak jelen, mely miatt az 6nkorményzat adobevétele is alacsony. Ennek
kovetkeztében nagyobb beruhdzasokra Onerébdl nincs lehetdsége a varosnak, ezeket
jellemzden allami tdmogatasokbodl vagy palyazati forrasokbol finanszirozzak.

A varos kindlati kompetencidjanak felmérése sordn egyértelmiivé valt, hogy a
varosvezetés a kozponti tamogatasok jelentOs részét ovodak, iskolak és kulturalis Iétesitmények
feltjitasara forditja, mikdzben a gazdasag és a turizmus fejlesztésére alig jut forras. Ezek az
agazatok pedig olyan értékeket teremthetnének, amelyek nemcsak a varost gazdagitanak,
hanem az 6nkormanyzatot is kevésbé tennék fiiggdvé a kiilso forrasoknak. Ehhez kapcsolédoan
a gazdasag fejlesztésére tobb helyen is felmeriilt, hogy egy nagyobb volumenti, tokeerds vallalat
betelepitése megoldhatna a varos munkaerdpiaci problémadit. A felsObb beosztasu
interjualanyaim véleménye szerint, azonban ez egy rendkiviil kockazatos és alapos
megfontolast igényld 1épés lenne Salgdtarjan szamara. Felvetddott emiatt az a kérdés is, hogy
rendelkezésre allna-e elegendd szamu és megfelelden képzett munkaerd ehhez, kiilondsen a
helyi munkaerdpiac jelenlegi helyzetének ismeretében, amely tovabbi elemzést igényelne.

A kultara ¢és a turizmus helyzete kiemelt jelentdségli a varos életében, mivel ezek az
agazatok szintén hozzajarulhatnak Salgoétarjan jelenlegi 4llapotanak javitdsdhoz és a
bevételének noveléséhez. A varos vezetése az elmult években tobb beruhdzast is inditott a
kulturalis 1étesitmények kiilsé fejlesztésére, példaul az épiiletek kiilso felujitasara és esztétikai
korszeriisitésére. Ezen fejlesztések javitottdk a varosképet, azonban a SWOT-elemzés soran

kideriilt, hogy a kulturalis intézmények eszkoz és technologiai fejlettsége tovabbra is elavult.
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A véarosban rendszeresen szerveznek kulturdlis rendezvényeket a lakossag részvétele
ezeken alacsony, melynek oka a helyi kozonség érdekldédésének csokkenése, illetve a
programok célzott marketingjének hidnya, amely a kiilsds latogatdk vonzasat szintén
korlatozza. Salgoétarjan ugyan rendelkezik néhany jelentdsebb és ismertebb kulturalis
intézménnyel, de az ott megrendezett programok nem kapnak elég hangsulyt, sem helyi, sem
regionalis szinten, ennek kovetkeztében ezek az események nem érik el célcsoportjukat és nem
tudnak szélesebb kozonséget megszolitani.

A vérosban a kultirdhoz szorosan kapcsolodva széleskorii oktatasi intézményi halozat
talalhato, amely az 6vodatdl a kozépiskolaig terjed, ugyanakkor a felsGoktatasi intézmény teljes
mértékben hianyzik a varosbol, amely komoly korlatot jelent a helyi oktatasi kinalat és a
szakmai fejlodési lehetdségek szempontjabol. A szekunder kutatds és a kérddiv eredményei
alapjan kideriilt, hogy a véros lakossaganak jelent0s része csak érettségivel rendelkezik,
melynek egyik f6 oka, hogy a helyi munkaerdpiacon jellemzden elegendd ez a képzettségi szint
a meglévé munkahelyek betoltéséhez, ezért nincs kényszer vagy motivacidé a magasabb szintii
végzettség megszerzésére. A masik ok, foként azok szamara, akik felsdoktatasban szeretnének
tanulni, hogy egy masik varosba vald koltozés valik sziikségessé, mely sok esetben iddbeli,
anyagi €s utazasi akadalyokat is jelent.

A felséoktatasi intézmény hidnya nemcsak a fiatalok elvandorlasat erdsiti, hanem
hozz4ajarul ahhoz is, hogy a véarosban kevesebb magasan képzett szakember maradjon vagy
térjen vissza. Ennek hatdsara a varos versenyképessége csokken mind a munkaerdpiaci, mind a
gazdasagi ¢s kulturalis fejlodés szempontjabol. Salgotarjan vezetése korabban tobb alkalommal
is tett kisérletet egy fels6fokt oktatasi intézmény behozatalara, azonban ezek az eréfeszitések
nem hoztdk meg a vart eredményeket €s végiil az 6nallé egyetem kialakitasat célzé programot
is leallitottak. A kérddives felmérésem ugyanakkor azt mutatja, hogy a helyi lakosok tovabbra
is igénylik egy egyetem létrehozasat a varosban, akér a volt Obldsiiveggyar teriiletén is, mely
altal Salgotarjan felzarkdzhatna a tobbi megyei jogu varos szintjére €s jelentds fejlodést érhetne
el a régioban.

A turizmus ¢€s az idegenforgalom is kiemelkedd szerepet jatszik a véros fejléddésében és
gazdasagi életében. Salgotarjan, mint viszonylag fiatal varos épitett Orokségekkel alig
rendelkezik, hiszen a torténelmi épiiletek jelentds részét az 1960-as évek varosrendezése soran
lebontottak. Emiatt a telepiilés turisztikai vonzerejének alapjat, ahogyan azt a SWOT-elemzés
is mutatja, a természeti adottsagai jelentik, amelyek kiemelt érdeklddésre tarthatnak szamot a
latogatok korében. A megfigyelésem alatdmasztotta, hogy jelenleg Salgotarjan északi részén

talalhatok a varos legjelentdsebb turisztikai attrakcioi, mint példaul Eresztvény, Salgdbanya és
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Somoskd kornyékén. Ezeken a teriileteken korabban az dnkorményzat jelentds beruhazasokat
hajtott végre, tobb szaz milli6 forintos fejlesztésekbdl ujitottak fel a 1étesitményeket, azonban
ezek a projektek nem hoztdk meg a vart eredményeket, melynek kovetkeztésben a
turistaforgalom nem novekedett és a szallashelyek sem tapasztaltak jelentdsebb vendégszam
emelkedést, sot a szekunder kutatas soran az is kideriilt, hogy a korabbi évekhez képest
folyamatosan csokken a vendéglatohelyek szama is a varosban.

A varos szamara lehetdségként szolgal a mar meglévo természeti adottsdgok tartalommal
vald megtoltése, hiszen ezek megfeleld kihaszndlasa eldsegitheti a turizmus fellenditését. A
kérddives felmeérés eredményei azt mutatjak, hogy a helyi lakosok érdekeltsége eltér a jelenlegi
kinalattol, ket kevésbé vonzzék a muzeumok és kiallitasok, sokkal inkébb a szérakozast nyu;jto
létesitmények ¢és programok érdeklik. Az ilyen fejlesztések korében kiemelkedd igény
mutatkozik kalandparkok, bobpalyak, nyari sipalyak létrehozédséara, valamint a korabban mar
mukodoé kisvasut 0jboli iizemeltetésére.

Salgotarjan kommunikaciés kompetencidi €s marketingtevekenysége elavult, emiatt a
varos nem kapja meg a megfeleld figyelmet, amely sziikséges lenne turisztikai, kulturalis és
gazdasagi lehetdségeinek kihasznaldsdhoz. A modern kommunikaciés eszk6zok hidnya miatt
Salgotarjan kevésbé lathatd a célcsoportok szamara, igy nem tudja hatékonyan bemutatni
értékeit €s adottsagait sem a turistdk, sem a befektetok irdnyaba, valamint a sziikséges
intézkedések és intézmények hianya miatt a helyi lakossag is elfordulhat a varostol.

Osszességében kijelenthetd, hogy a szekunder és primer kutatasaim eredményei, néhany
kivételtdl eltekintve, megerdsitették az eldzetes ismereteimet és elképzeléseimet a kutatassal
kapcsolatban. A kutatasi folyamat soran begytijtott adatok elemzésével lehetdségem nyilt arra,
hogy a varos jelenlegi helyzetérdl atfogod képet kapjak és az azonositott problémak, illetve
kihivasok alapjan egy olyan marketingstratégiat dolgozzak ki, amely hosszu tavon, akar
gyakorlatban is hozzajarulhat a varos pozitiv irdnyl megitélésé¢hez. Az altalam javasolt stratégia
célja, hogy a varos még ki nem hasznalt erdsségeit, intézményeit eltérbe helyezve olyan vonzo
képet alakitsak ki, amely egyszerre szolitja meg a helyi lakosokat és a turistékat is.

En hiszek abban, hogy Salgétarjanban még mindig megvan a kelld potencial és az
akaraterd ahhoz, hogy egy fejlédd, dinamikus varossa valjon. Megfeleld iranyitassal és kitartd
munkaval a telepiilés képes lehet felzarkozni a megyei jogl varosok rangsoraban és a jovoben
olyan biztos megélhetést nyudjtania lakoinak, mint ahogyan azt multjdban is megtette. A varos
természeti adottsagai és koz0ssége olyan alapot biztositanak ehhez, amelyekre egy sikeres jovot
lehet épiteni és amelyhez reményeim szerint én is hozzajarulhatok a szakdolgozatomban

megfogalmazott javaslataim altal.

100



10.

1.

12.

13.

14.
15.

12. IRODALOMJEGYZEK

Alzouby A.- Obeidat B.- Tanash S. (2023): Significant dimensions in the process of
determining the city branding: case study of ibrid city, jordan. Jordan University of
Science & Technology, Jordan, p. 33- 41

Andé E.-Csillik P.-Kovacs R. (2023): Egymilli6 karakter a fenntarthatosagrol. Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem Gazdasagtudomanyi, Egészségtudomanyi és Szocialis Kara,
Budapest, p. 281-2830

Balogh Z.- Bod6 B.- Fodor M.- Gregus P.- Shah. G. (2023): Salgo6tarjan 100 év torténetei,
Salgétarjan Onkormanyzata, Salgétarjan, p. 10-50

BBMK .hu (2022): Konyvtartorténet.
Forras: https://bbmk.hu/hu/konyvtartortenet Letoltve: 2024.10.19.

Boros L. -Garamhegyi A. (2010): Bevezetés a telepiilésmarketingbe, JATEpress, Szeged
Coralie G. (2023): Localised Marketing.

Forras:https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/808921/Georges_Coralie.pdf;jsessi
onid=3F8D3E97939E8BD6ABID3B9868BEB723 7sequence=2 Letoltve: 2024.10.02.

Csabai A. (2024): Marketing mix.

Forras: https://marketingblogger.hu/marketing-mix/ Letoltve: 2024.09.28.

Csaboni et al. (2005): Salgotarjan az Eurdpai Uniodban: Térségfejlesztés a korszerti
varosmarketing eszkozeivel. Lénia Reklam és Médialigynokség Kft., Salgotarjan, p. 7-11

Csapo T.-Kovacs G.-Lenner T. (2020): Telepiilésfoldrajzi tanulményok. Salgétarjan
torténeti folrajza és telepiilésmorfoldgidja. 9. évf. 1. szam p. 69-84.

Daniel R.- Olga R. (2015): Place Marketing of Rural Areas: Why Cannot City Marketing
Strategies be ’Copy-Pasted’?.

Forras: https://www.regionalstudies.org/wp-content/uploads/2018&8/07/Rauhut-
PlaceMarketing of Rural Areas.pdf Letoltve: 2024.10.11.

Dipol Humanpolitikai Intézet (2021): Salgétarjan Megyei Jog Varos helyi
klimastratégiaja.
Forras: https://www.salgotarjan.hu/wp-

content/uploads/klimastrategiaiprojekt 20210705_salgotarjan_klimastrategiaja egyeztete
si_valtozat 2021053 1.pdf Letoltve: 2024.10.15.

Dornyaymuzeum.hu (2020): Banyaszati Kiallitohely.
Forras: https://dornyaymuzeum.hu/banyaszati-kiallitohely/ Letoltve: 2024.10.19.

Dornyaymuzeum.hu (2020): Dornyay Béla Muzeumrol.

Forras: https://dornyaymuzeum.hu/dornyay-bela-muzeum-banyaszati-
kiallitohely/dornyay-bela-muzeumrol/ Letoltve: 2024.10.19.

Doévényi Z. (2012): A Karpat- medence foldrajza. Akadémiai Kiadd, Budapest, p. 23-65

Egedy T.- Molnar N. (2020): Turizmusfejlesztéssel a hatranyos helyzetii teriiletek
felzarkoztatasaért- Salgdtarjan és a Karancs-Medves-vidék turisztikai potencialja.
NKFIH/OTKA, Budapest, p. 44-62.

101


https://bbmk.hu/hu/konyvtartortenet
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/808921/Georges_Coralie.pdf;jsessionid=3F8D3E97939E8BD6AB9D3B9868BEB723?sequence=2
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/808921/Georges_Coralie.pdf;jsessionid=3F8D3E97939E8BD6AB9D3B9868BEB723?sequence=2
https://marketingblogger.hu/marketing-mix/
https://www.regionalstudies.org/wp-content/uploads/2018/07/Rauhut-Place_Marketing_of_Rural_Areas.pdf
https://www.regionalstudies.org/wp-content/uploads/2018/07/Rauhut-Place_Marketing_of_Rural_Areas.pdf
https://www.salgotarjan.hu/wp-content/uploads/klimastrategiaiprojekt_20210705_salgotarjan_klimastrategiaja_egyeztetesi_valtozat_20210531.pdf
https://www.salgotarjan.hu/wp-content/uploads/klimastrategiaiprojekt_20210705_salgotarjan_klimastrategiaja_egyeztetesi_valtozat_20210531.pdf
https://www.salgotarjan.hu/wp-content/uploads/klimastrategiaiprojekt_20210705_salgotarjan_klimastrategiaja_egyeztetesi_valtozat_20210531.pdf
https://dornyaymuzeum.hu/banyaszati-kiallitohely/
https://dornyaymuzeum.hu/dornyay-bela-muzeum-banyaszati-kiallitohely/dornyay-bela-muzeumrol/
https://dornyaymuzeum.hu/dornyay-bela-muzeum-banyaszati-kiallitohely/dornyay-bela-muzeumrol/

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Ertektar.bbmk.hu (2019): Nemzetkozi Dixieland Fesztival.
Forras: http://ertektar.bbmk.hu/items/show/27 Letoltve: 2024.10.19.

Fazekas I.- Harsanyi D. (2011): Marketingkommunikéci6 érhetéen. Szokratész Kiado,
Budapest, p. 6-25

Gink K. (1972): Salgoétarjan. Corvina Kiado, Budapest, p. 3-24

Gulyas A.- Hartmann G. (2022): Salgétarjan modern épitészete 1945-1990. Kedves
Laszl6 konyvmihely, Salgétarjan, p. 5- 30

HACS (2020): Salgotarjaniak a Salgdtarjaniakért, avagy innovativ, fenntarthato
kozosségfejlesztés salgdtarjani szintereken.

Forras:https://salgoremek.hu/dokumentumok/hacs/hacsbemutatkozas 20200623 _strategia

_3.pdf Letdltve: 2024.10.18.
Hello Wood (2024): Telepiilési Tanulmanyterv. Obldsiiveggyar revitalizacio.

Forras: https://www.salgotarjan.hu/wp-
content/uploads/20240918 telepitesi _tanulmanyterv.pdf Letoltve: 2024.11.03.

Hellosalgotarjan.hu (2024): A kornyék latnivaloi.
Forras: https://hellosalgotarjan.hu/a-kornyek Letoltve: 2024.10.08.
Hellosalgotarjan.hu (2024): Kultara.

Forras: https://hellosalgotarjan.hu/kultura Letoltve: 2024.10.14.

Hellosalgotarjan.hu (2024): Salgétarjan latnivaloi.
Forras: https://hellosalgotarjan.hu/salgotarjan Letoltve: 2024.10.08.

Hellosalgotarjan.hu (2024): Salgétarjanrol.

Forras: https://www.salgotarjan.hu/?page id=766 Letoltve: 2024.10.11.
Hellosalgotarjan.hu (2024): Szallas.
Forras: https://hellosalgotarjan.hu/szallasok Letdltve: 2024.10.13.

Hellosalgotarjan.hu (2024): Topp programok.
Forras: https://hellosalgotarjan.hu/top-programok Letoltve: 2024.10.11.

Hellosalgotarjan.hu (2024): Turautvonalak.
Forras: https://hellosalgotarjan.hu/turautvonala Letoltve: 2024.10.15.

Hellosalgotarjan.hu (2024): Balassi Balint Megyei Konyvtar

Forras: https://hellosalgotarjan.hu/kultura/balassi-balint-megyei-konyvtar Letoltve:
2024.10.19.

Hellosalgotarjan.hu (2024): Dornyay Béla Muzeum.
Forras: https://hellosalgotarjan.hu/kultura/dornyai-bela Letoltve: 2024.10.19.

Hellosalgotarjan.hu (2024): Jozsef Attila Miivelddési és Konferencia Kdzpont.

Forras: https://hellosalgotarjan.hu/salgotarjan-latnivaloi/jozsef-attila-muvelodesi-es-
konferencia-kozpont Letoltve: 2024.10.19.

Hellosalgotarjan.hu (2024): Projektek.

102


http://ertektar.bbmk.hu/items/show/27
https://salgoremek.hu/dokumentumok/hacs/hacsbemutatkozas_20200623_strategia_3.pdf
https://salgoremek.hu/dokumentumok/hacs/hacsbemutatkozas_20200623_strategia_3.pdf
https://www.salgotarjan.hu/wp-content/uploads/20240918_telepitesi_tanulmanyterv.pdf
https://www.salgotarjan.hu/wp-content/uploads/20240918_telepitesi_tanulmanyterv.pdf
https://hellosalgotarjan.hu/a-kornyek
https://hellosalgotarjan.hu/kultura
https://hellosalgotarjan.hu/salgotarjan
https://www.salgotarjan.hu/?page_id=766
https://hellosalgotarjan.hu/szallasok
https://hellosalgotarjan.hu/top-programok
https://hellosalgotarjan.hu/turautvonala
https://hellosalgotarjan.hu/kultura/balassi-balint-megyei-konyvtar
https://hellosalgotarjan.hu/kultura/dornyai-bela
https://hellosalgotarjan.hu/salgotarjan-latnivaloi/jozsef-attila-muvelodesi-es-konferencia-kozpont
https://hellosalgotarjan.hu/salgotarjan-latnivaloi/jozsef-attila-muvelodesi-es-konferencia-kozpont

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Forras: https://www.salgotarjan.hu/?page 1id=1338 Letdltve: 2024.10.21.

Hellosalgotarjan.hu (2024): Zenthe Ferenc Szinhaz.

Forras: https://hellosalgotarjan.hu/kultura/zenthe-ferenc-szinhaz-kultura Letoltve:
2024.10.19.

Hoffmann M.-Kozak A.-Veres Z. (2006): Bevezetés a piackutatésa. Akadémiai Kiado,
Budapest, p. 10-43

Horvath 1. (1972): Salgoétarjan torténete. Salgdtarjani Varosi Tanacs V. B., Salgoétarjan, p.
71-100

Jatszohazst.hu: Bemutatkozas.

Forras: https://www.jatszohazst.hu/#bemutatkozas Letoltve: 2024.10.21.

Kopcsay L. (2024): Agazati Marketing, Telepiilésmarketing. Egyetemi 6rai eléadas. BGE
KKK, Budapest, 2024.03.11.

Koréh Z. (2020): Az 6nkormanyzati miikodés nyilvanossagat érintéen gyakran felmeriild
kérdések.

Forras: http://onkormanyzat.csmkh.hu/az-onkormanyzati-mukodes-nyilvanossagat-
erintoen-gyakran-felmerulo-kerdesek/ Letoltve: 2024.10.25.

Kozma G. (2006): Teriilet-¢és telepiilésmarketing: geografus €s foldrajz tanar hallgatok
szamara, Kossuth Egyetem, Debrecen, p. 7-42

Konyves E. (2011): Desztinacié marketing. Egyetemi Tankonyv. Keszthely, 2011.
augusztus 31.

Forras: https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/8383/desztinacio-
marketing.pdf?sequence=1 Letoltve: 2024.10.11.

KSH (2022): Népszamlalas 2022.- A telepiilések legfontosabb adatai.

Forras: https://nepszamlalas2022.ksh.hu/eredmenyek/vizualizaciok/a-telepulesek-
leefontosabb-adatai/?ter=25788 Letoltve: 2024.11.05.

Kultura.hu (2011): Banyarém Fesztival.
Forras: https://kultura.hu/banyarem-fesztival/ Letoltve: 2024.10.19.

Lautner E. (2016): Salgotarjan Megyei Joga Varos Ordkségvédelmi Hatastanulmanya.
LA-URBE Epitészirodai Kft., Budapest, p. 18-70

Megérti (2022): Salgdtarjan Megyei Jogli Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja
2021-2027.

Forras: https://www.salgotarjan.hu/wp-

content/uploads/fenntarthatovarosfejlesztesistrategia 20220131 st fvs egyeztetesi mun
kaverzio_2022 jan.pdf Letoltve: 2024.10.30.

Micheal J. (2003): The Marketing Book. Butterworth-Heinemann, Oxford

Forras: https://htbiblio.yolasite.com/resources/Marketing%20Book.pdf Letoltve:
2024.09.28.

Museum.hu (2020): Dornyay Béla Mizeum Banyészati Kiallitohelye.

Forras: http://www.museum.hu/kiallitas/11812/Foldalatti banyamuzeum Letoltve:
2024.10.19.

103


https://www.salgotarjan.hu/?page_id=1338
https://hellosalgotarjan.hu/kultura/zenthe-ferenc-szinhaz-kultura
https://www.jatszohazst.hu/#bemutatkozas
http://onkormanyzat.csmkh.hu/az-onkormanyzati-mukodes-nyilvanossagat-erintoen-gyakran-felmerulo-kerdesek/
http://onkormanyzat.csmkh.hu/az-onkormanyzati-mukodes-nyilvanossagat-erintoen-gyakran-felmerulo-kerdesek/
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/8383/desztinacio-marketing.pdf?sequence=1
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/8383/desztinacio-marketing.pdf?sequence=1
https://nepszamlalas2022.ksh.hu/eredmenyek/vizualizaciok/a-telepulesek-legfontosabb-adatai/?ter=25788
https://nepszamlalas2022.ksh.hu/eredmenyek/vizualizaciok/a-telepulesek-legfontosabb-adatai/?ter=25788
https://kultura.hu/banyarem-fesztival/
https://www.salgotarjan.hu/wp-content/uploads/fenntarthatovarosfejlesztesistrategia_20220131_st_fvs_egyeztetesi_munkaverzio_2022_jan.pdf
https://www.salgotarjan.hu/wp-content/uploads/fenntarthatovarosfejlesztesistrategia_20220131_st_fvs_egyeztetesi_munkaverzio_2022_jan.pdf
https://www.salgotarjan.hu/wp-content/uploads/fenntarthatovarosfejlesztesistrategia_20220131_st_fvs_egyeztetesi_munkaverzio_2022_jan.pdf
https://htbiblio.yolasite.com/resources/Marketing%20Book.pdf
http://www.museum.hu/kiallitas/11812/Foldalatti_banyamuzeum

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.
54.

55.
56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Myonlineraio.hu (2024): Radi6 1 Salgotarjan - FM 100.4 - Radio Focus.
Forras: https://myonlineradio.hu/radio-focus Letoltve: 2024.10.22.

Nemzetijelkepek.hu (2022): Salgotarjan varos- Onkormanyzati cimer.

Forras: https://www.nemzetijelkepek.hu/salgotarjan-varos Letoltve: 2024.11.06.

Njt.hu (2011): 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l.
Forras: https://njt.hu/jogszabaly/2011-189-00-00.12 Letoltve: 2024.10.25.

Nogradtanc.hu (2024): Néograd Tancegyiittes-Bemutatkozas.
Forras: http://nogradtanc.hu/bemutatkozas/nograd-tancegvyuttes Letoltve: 2024.11.02.

Nool.hu (2021): Fogaskereki razna fel a salgotarjani turizmust.

Forras: https://www.nool.hu/helyi-kozelet/2021/06/fogaskereku-razna-fel-a-salgotarjani-
turizmust Letoltve: 2024.10.24.

Noégrad Varmegyei Kormanyhivatal (2024): Salgoétarjan munkaerdpiaci helyzetére
vonatkoz¢ adatok.

Piskoti I. (2012): Régio- és telepiilésmarketing. Akadémiai Kiado, Budapest, p. 15-380

Piskoti I. (2012): Régio-¢és telepiilésmarketing, Marketingorientalt fejlesztés, markazas,
Akadémiai Kiad6, Budapest, p. 120-180

Piskoti I. (2016): Régio- és telepiilésmarketing. Akadémiai Kiad, Budapest, p. 12-63
Piskéti 1. (2019): Régio- és telepiilésmarketing 1. eldadas az RTM koncepcioja, sajatos
értelmezése. Miskolci Egyetem, Miskolc.

Forras: https://www.piskotiistvan.hu/attachments/article/56/RTM-BA-14-01.pdf
Letoltve: 2024.09.27.

Piskéti 1. (2022): A coopetition-modell Uj dimenzioéi a helymarketingben. Magyar
Gazdasagfolrajzi és Telepiilésmarketing miihely, Budapest, p. 12-44

Piskoti 1. (2022): Régi- és telepiilésmarketing, mint a tarsadalmi marketing sajatos
alkalmazasa. Marketing ¢és Turizmus Intézet, Budapest.

Forras: https://www.piskotiistvan.hu/attachments/article/75/TM-5.ea-
1%C3%A9g1%C3%B3-%C3%A95%20telep%C3%BCI1%C3%A9smarketing.pdf
Letoltve: 2024.09.27.

Piskéti I.- Danké L.-Schupler H. (2002): Régié-és telepiilésmarketing, KIK-KERSZOV
Jogi és Uzleti Kiad6 Kft., Budapest, p. 22-259

Programturizus.hu (2024): 2024. Augusztus 20.

Forras: https://www.programturizmus.hu/ajanlat-salgotarjan-augusztus-20.html Letoltve:
2024.10.19.

Programturizus.hu (2024): Zenthe Nyar.

Forras:https://www.programturizmus.hu/ajanlat-zenthe-nyar.html Letoltve: 2024.10.19.

Rozgonyi R. (2020): Feltjitjak a Balassi Balint Megyei Konyvtar épiiletét

Forras: https://3100.hu/felujitjak-a-balassi-balint-megyei-konyvtar-epuletet/ Letoltve:
2024.10.21.

Rozgonyi R. (2023): 2024 elején nyithat Ujra a salgdtarjani piac.

104


https://myonlineradio.hu/radio-focus
https://www.nemzetijelkepek.hu/salgotarjan-varos
https://njt.hu/jogszabaly/2011-189-00-00.12
http://nogradtanc.hu/bemutatkozas/nograd-tancegyuttes
https://www.nool.hu/helyi-kozelet/2021/06/fogaskereku-razna-fel-a-salgotarjani-turizmust
https://www.nool.hu/helyi-kozelet/2021/06/fogaskereku-razna-fel-a-salgotarjani-turizmust
https://www.piskotiistvan.hu/attachments/article/56/RTM-BA-14-01.pdf
https://www.piskotiistvan.hu/attachments/article/75/TM-5.ea-r%C3%A9gi%C3%B3-%C3%A9s%20telep%C3%BCl%C3%A9smarketing.pdf
https://www.piskotiistvan.hu/attachments/article/75/TM-5.ea-r%C3%A9gi%C3%B3-%C3%A9s%20telep%C3%BCl%C3%A9smarketing.pdf
https://www.programturizmus.hu/ajanlat-salgotarjan-augusztus-20.html
https://www.programturizmus.hu/ajanlat-zenthe-nyar.html
https://3100.hu/felujitjak-a-balassi-balint-megyei-konyvtar-epuletet/

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

Forras: https://3100.hu/2024-¢lejen-nyithat-ujra-a-salgotarjani-piac/ Letoltve:
2024.10.21.

Rozgonyi R. (2024): Megkezdddott a varosi sportcsarnok felujitasa.

Forras: https://3100.hu/megkezdodott-a-varosi-sportcsarnok-felujitasa/ Letoltve:
2024.10.21.

Salgoapollo.hu (2024): Rolunk.
Forras: https://salgoapollo.hu/rolunk Letdltve: 2024.10.21.

Salgoremek.hu (2024): Jozsef Attila Miivelddési és Konferencia Kozpont.

Forras: https://salgoremek.hu/intezmenyek/jozsef-attila-muvelodesi-es-konferencia-
kozpont Letoltve: 2024.10.19.

Salgoremek.hu (2024): Nemzetk6zi Nogradi Folklor Fesztival.

Forras: https://salgoremek.hu/esemenynaptar/9-kulturalis-rendezvenyek/2388-28-
nemzetkozi-nogradi-folklor-fesztival Letoltve: 2024.10.19.

Salgoremek.hu (2024): Salgotarjan ma.
Forras: https://saleoremek.hu/saleotarjan-ma Letoltve: 2024.10.22.

Salgoremek.hu (2024): Vérosi Sportcentrum.

Forras: https://saleoremek.hu/intezmenyek/varosi-sportcentrum Letoltve: 2024.10.21.

Salgoremek.hu (2024): Varosi Sportcsarnok.
Forras: https://salgoremek.hu/intezmenyek/varosi-sportcsarnok Letoltve: 2024.10.21.
Salgoremek.hu (2024): Varosi Strandfiirdo.

Forras: https://salgoremek.hu/intezmenyek/varosi-strandfurdo Letoltve: 2024.10.21.

Salgoremek.hu (2024): Varosi Tanuszoda.

Forras: https://salgoremek.hu/intezmenyek/varosi-tanuszoda Letoltve: 2024.10.21.

Salgotarjan.hu (2024): Fogadonapok.

Forras: https://www.salgotarjan.hu/?page i1d=231 Letoltve: 2024.10.25.
SalgoTV (2024): Tévé hirek Salgotarjanbol.

Forras: https://www.salgotv.net/#gsc.tab=0 Letoltve: 2024.10.22.

Sandor G. (2006): Kisvallalkozas a vidékfejlesztés kulcsa!. Scientific Journal on
Agricultural Economics, Budapest, p. 32-35

Sikos T.- Szendi D. (2023): Teriileti Statisztika. A hazai megyei jogll varosok gazdasagi

¢s kornyezeti fenntarthatosaganak mérése, 2020-2021. 63. évf. 1. szdm, p. 107-114

SMIV Onk. (2021): Salgétarjan 2030: Gazdasagfejlesztési stratégia. Salgotarjan Megyei

Jogli Varos Onkormanyzata, Salgétarjan, p. 6-139

SMIJV Onk. (2023): Javaslat Salgétarjan Megyei Jogti Varos Onkorményzata Helyi
Esélyegyenldségi Program 2023-2028 cimii dokumentum elfogadasara.

Forras: https://kozgvyules.salgotarjan.hu/files/2019-

2024%20ciklus/K%C3%B6zgy%C5%B11%C3%A9s/2023/2023_12%20(december)/09_J

avaslat%20SMJV%20%C3%96nk.%20Helyi%20Es%C3%A91yegyenl%C5%915%C3%

A9¢1%20Program%202023-

105


https://3100.hu/2024-elejen-nyithat-ujra-a-salgotarjani-piac/
https://3100.hu/megkezdodott-a-varosi-sportcsarnok-felujitasa/
https://salgoapollo.hu/rolunk
https://salgoremek.hu/intezmenyek/jozsef-attila-muvelodesi-es-konferencia-kozpont
https://salgoremek.hu/intezmenyek/jozsef-attila-muvelodesi-es-konferencia-kozpont
https://salgoremek.hu/esemenynaptar/9-kulturalis-rendezvenyek/2388-28-nemzetkozi-nogradi-folklor-fesztival
https://salgoremek.hu/esemenynaptar/9-kulturalis-rendezvenyek/2388-28-nemzetkozi-nogradi-folklor-fesztival
https://salgoremek.hu/salgotarjan-ma
https://salgoremek.hu/intezmenyek/varosi-sportcentrum
https://salgoremek.hu/intezmenyek/varosi-sportcsarnok
https://salgoremek.hu/intezmenyek/varosi-strandfurdo
https://salgoremek.hu/intezmenyek/varosi-tanuszoda
https://www.salgotarjan.hu/?page_id=231
https://www.salgotv.net/#gsc.tab=0
https://kozgyules.salgotarjan.hu/files/2019-2024%20ciklus/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9s/2023/2023_12%20(december)/09_Javaslat%20SMJV%20%C3%96nk.%20Helyi%20Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20Program%202023-2028%20c%C3%ADm%C5%B1%20dokumentum%20elfogad%C3%A1s%C3%A1ra.pdf
https://kozgyules.salgotarjan.hu/files/2019-2024%20ciklus/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9s/2023/2023_12%20(december)/09_Javaslat%20SMJV%20%C3%96nk.%20Helyi%20Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20Program%202023-2028%20c%C3%ADm%C5%B1%20dokumentum%20elfogad%C3%A1s%C3%A1ra.pdf
https://kozgyules.salgotarjan.hu/files/2019-2024%20ciklus/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9s/2023/2023_12%20(december)/09_Javaslat%20SMJV%20%C3%96nk.%20Helyi%20Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20Program%202023-2028%20c%C3%ADm%C5%B1%20dokumentum%20elfogad%C3%A1s%C3%A1ra.pdf
https://kozgyules.salgotarjan.hu/files/2019-2024%20ciklus/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9s/2023/2023_12%20(december)/09_Javaslat%20SMJV%20%C3%96nk.%20Helyi%20Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20Program%202023-2028%20c%C3%ADm%C5%B1%20dokumentum%20elfogad%C3%A1s%C3%A1ra.pdf

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

2028%20c%C3%ADmM%C5%B1%20dokumentum%20elfogad%C3%A 1s%C3%Alra.pd
f Letoltve: 2024.10.24.

Szabo L. (2020): Fogaskerekii Kisvasut Projekt- Salgotarjan prezentacio.

Forras: https://ktenet.hu/wp-content/uploads/2023/01/Szabo-Lajos-Fogaskereku-kisvasut-
projekt-Salgotarjan.pdf Letoltve: 2024.10.25.

Szent Lazar Megyei Korhaz (2018): Az 1j Onkologia Kozpont épitése projekt.

Forras: https://szlmk.hu/wp-content/uploads/2022/04/salgoc-honlap1.pd f Letodltve:
2024.10.16.

Szeppesy G. (2021): Salgétarjan és a Karancs-Medves. Budapest, Kornétas Kiado és Ker.
Kft., p. 9-34

Szilagyi A. (2023): Téjékoztatd a lakossagi forummal kapcsolatban.

Forras: https://szigetszentmiklos.hu/hirek/tajekoztato-a-lakossagi-forummal-
kapcsolatban-20230117185936 Letoltve: 2024.10.25.

Szlmk.hu (2024): Jaro6 szakellatas.

Forras: https://szlmk.hu/jaro-szakellatas / Letoltve: 2024.10.21.
Szlmk.hu (2024): Rélunk.

Forras: https://szlmk.hu/rolunk/ Letoltve: 2024.10.21.
Tarjanradio.hu (2024): Radiorol.

Forras: https://www.tarjanradio.hu/radiorol Letoltve: 2024.10.22.

Tozsa 1. (2014): Turizmus ¢és telepiilésmarketing. Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdasagfoldrajz €s Jovokutatas Tanszék, Budapest, p. 129-146

Tozsa I. (2016): Hungarikumok. Nemzeti 6rokségvédelem. Budapesti Corvinus Egyetem,
Budapest, p. 98-115

Wikipedia.hu (2024): Salgotarjan cimere.

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Salg%C3%B3tarj%C3%A1n_c%C3%ADmere
Letoltve: 2024.10.22.

Wikipedia.hu (2024): Salgoétarjan zaszlaja.

Forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Salg%C3%B3tarj%C3%A1n_z%C3%A1szlaja
Letoltve: 2024.10.22.

Zentheszinhaz.hu (2019): Torténet.

Forras: https://www.zentheszinhaz.hu/index.php?page=18 Letoltve: 2024.10.19.

106


https://kozgyules.salgotarjan.hu/files/2019-2024%20ciklus/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9s/2023/2023_12%20(december)/09_Javaslat%20SMJV%20%C3%96nk.%20Helyi%20Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20Program%202023-2028%20c%C3%ADm%C5%B1%20dokumentum%20elfogad%C3%A1s%C3%A1ra.pdf
https://kozgyules.salgotarjan.hu/files/2019-2024%20ciklus/K%C3%B6zgy%C5%B1l%C3%A9s/2023/2023_12%20(december)/09_Javaslat%20SMJV%20%C3%96nk.%20Helyi%20Es%C3%A9lyegyenl%C5%91s%C3%A9gi%20Program%202023-2028%20c%C3%ADm%C5%B1%20dokumentum%20elfogad%C3%A1s%C3%A1ra.pdf
https://ktenet.hu/wp-content/uploads/2023/01/Szabo-Lajos-Fogaskereku-kisvasut-projekt-Salgotarjan.pdf
https://ktenet.hu/wp-content/uploads/2023/01/Szabo-Lajos-Fogaskereku-kisvasut-projekt-Salgotarjan.pdf
https://szlmk.hu/wp-content/uploads/2022/04/salgoc-honlap1.pd
https://szigetszentmiklos.hu/hirek/tajekoztato-a-lakossagi-forummal-kapcsolatban-20230117185936
https://szigetszentmiklos.hu/hirek/tajekoztato-a-lakossagi-forummal-kapcsolatban-20230117185936
https://szlmk.hu/jaro-szakellatas%20/
https://szlmk.hu/rolunk/
https://www.tarjanradio.hu/radiorol
https://hu.wikipedia.org/wiki/Salg%C3%B3tarj%C3%A1n_c%C3%ADmere
https://hu.wikipedia.org/wiki/Salg%C3%B3tarj%C3%A1n_z%C3%A1szlaja
https://www.zentheszinhaz.hu/index.php?page=18

13. MELLEKLETEK

1. szamua melléklet

Adat - Salgotarjan varos Idépont/idészak Erték (f6)
Munkavallalasi kora népesség 2023. januar 1. 19 483
Nyilvantartott allaskeres6k 2024. szeptember 20. 1670
6 honapnal régebben regisztralt allaskeres6k 2024. szeptember 20. 944
12 honapnal régebben regisztralt allaskeresdk 2024. szeptember 20. 682
Allaskeresési jaradékban részesiilék 2024. szeptember 20. 135
Allaskeresési segélyben (NYES) részesiil6k 2024. szeptember 20. 229
Foglalkoztatas helyettesitd tamogatasban részesiilok 2024. szeptember 20. 478
Rendszeres szocialis segélyben részesiilok 2024. szeptember 20. 1
Feltart és bejelentett allashelyek 2024. januar-szeptember 3593
Feltart és bejelentett allashelyek 2024. szeptember 333
Kiilf6ldi munkavallalok szamanak alakulasa _

(engedélykdielesek) 2024. januar-szeptember 78
Kiilf6ldi munkavallalok szamanak alakulasa
2024. januar-szeptember 147

(engedélyhez nem kotott bejelentések)

2. szamu melléklet

Becso Zsolt, orszaggyiilési képviselonek az interjus kérdései:

1) Képviseld Ur! On, mint a térség orszaggyiilési képviseldje, hogyan latja Salgétarjan véaros

jelenlegi gazdasagi helyzetét?

2) A gazdasag, a turisztika és idegenforgalom huzo6 agazati lehetnének a varos fejlodésének

szempontjabol, de a fejlesztések soran ezek nem kaptak kelld hangsulyt, igy azok

tobbségében elmaradtak. Képviseld Ur! Mi lehet ennek az oka?

3) Az ipari park, mint a varos gazdasigi centruma, mennyiben jarul hozzd a véros

foglalkoztatasi mutatdinak javitasahoz?

4) Az ipari parkban letelepedett vallalkozok szdma szinte allandosultak, Gjabb letelepeddk

joforman nincsenek. On szerint mi lehet ennek az oka, egyaltalan vannak-e ilyen iranyu

érdekl6dok?
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5) Felkésziilt-e a varos arra, hogy nagyobb hazai vagy kiilfoldi befektet6i csoport itt 1étesitsen
gyarat vagy lizemet. Van-e erre alkalmas hely, vagy megfelel6 mennyiségli és mindségii

munkaer6?

6) Eresztvény és Salgobanya, mint turisztikai kdzpont fejlesztése mennyire van napirenden?
Mar két terv is készilt (2012-ben ¢és 2019-ben) a fogaskerekli kisvasit megépitése
Salgoétarjan és Salgobanya kozott. Ennek tényleges megvalositasardl tudna-e ezzel

kapcsolatban valami biztaté mondani!

7) A kozelmultban a KSH készitett egy tanulmanyt, amelyben a magyar megyei jogi varosok
teljesitményét vizsgalta gazdasagi €s kornyezeti fenntarthatdsagi szempontjabol €s ennek
alapjan a legélhetobb megyei jogi varosokat rangsorolta. Ebben a rangsorban sajnos az

utolsé helyen végzett Salgotarjan. On miben latja ennek az eredménynek az okat?

8) Salgotarjanban orszagosan is talan legnagyobb a népességfogyas, kiilondsen a munkaképes
lakossag vonatkozasdban. Jelenleg Salgotarjan lakossdga lényegében ugyanannyi, mint a

masodik vilaghdboru utani években volt. Hogyan lehetne ezt a népességfogyast megallitani?

9) A varosban tdbb olyan volt gyar és iizemi épiilet van (Acélgyar, Obldsiiveggyar) amelyek
rontjak a varosképet, de ez mondhato el a volt Népjoléti Kézpont vagy a Karancs Szalld

épiiletére is. Vannak-e elképzelések arra vonatkozoan, hogy mi lesz ezeknek a tovabbi sorsa?

10) Sokat beszéliink arrol, hogy a diploméjuk megszerzése utan az j diplomasok nem térnek

vissza a varosba. Képviselé Ur, hogyan értékeli ezt a helyzetet?

3. szamu melléklet

Méhes Andras, Salgoé Vagyon Kft. igazhatéjanak az interjas kérdései:

1) Igazgatd Ur! On, mint a varos gazdasagi életének egyik fontos szerepldje, hogyan latja
Salgoétarjan gazdasagi helyzetét?

2) Hogyan latja az ipari park szerepét a varos gazdasagi életében?

3) Mennyire allandésultak az ipari parkban korabban letelepedett vallalkozdsok jelenléte,

lenne-e hely ujabb vallalkozéasok letelepedésére?

4) Amennyiben a varosban egy nagyobb létszami munkaerdt foglalkoztatd cég szandékozna
letelepedni, lenne-e a varosnak erre elegendd kapacitdsa, gondolok itt a teriiletre, a munkaerd

mennyiségre és mindségére?
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5) Az elmult idében a varosvezetés tobb fejlesztést is megvaldsitott a varosban, de mintha a
gazdasagi élet és a turisztika teriiletén nem sikeriilt volna igazi attdrést elérni. On miben latja

ennek fébb okait?

6) A varosban viszonylag sok a barnamezds teriilet, vannak-e elképzelések, tervek ezek

rekultivacidjara, gondolok itt elsdsorban a volt Acélgyari és Obldsiiveggyari teriiletekre.

7) A kozelmultban a KSH készitett egy tanulmanyt, amelyben a megyei jogi varosok
teljesitményét vizsgalta gazdasagi €s kornyezeti fenntarthatdésagi szempontjabol €s ennek
alapjan a legélhetobb megyei varosokat rangsorolta. Ebben a rangsorban sajnos az utolso

helyen végzett Salgotarjan. On miben 1atja ennek a nem éppen hizelgd eredménynek az ok4t?

8) Salgotarjanban orszagosan is talan a legnagyobb a népességfogyas, kiilondsen a munkaképes
lakossag vonatkozasaban. Jelenleg Salgotarjan lakossaga l1ényegében ugyan annyi, mint a
maésodik vilaghabora utani években volt. On szerint, hogyan lehetne ezt a folyamatot

csokkenteni vagy megallitani?

9) Napjainkban a diplomat megszerzd fiatalok gyakran elhagyjak Salgétarjant, hogy a
kdrnyezd nagyobb varosokban taldljanak munkat, példaul Budapesten vagy Egerben. On

szerint mi lehet ennek az oka? Miért nem térnek vissza a varosba munkat keresni?

4. szamu melléklet
Kiraly Mihaly, salgétarjani lakos interjus kérdései:
1) Ha bemutatkozna egy par szoban ¢€s sz6lna egy par szot a gyermek ¢és fiatalkorarol milyen

volt akkoriban az élet?

2) Mint emlitette 60 éve itt ¢l Salgotarjan, hogyan latta latja a varos gazdasagi helyzetét a

rendszervaltas elott?

3) Nagyon érdekes igy a beletekintve a varos gazdasagi multjaba, egy par szot szolva akkoriban

milyen volt a kulturélis ¢élet, hiszen ez is fontos?

4) Emlitettem a szakdolgozatom a gazdasdgon ¢és a kultiran kiviil a turisztikara, valamint az
idegenforgalomra is kiterjed, mesélne egy kicsit errdl, hogy a rendszervaltas eldtt milyen

volt a helyzet a varosban?

5) Kdszondm szépen ezt a bemutatot, azonban a szakdolgozatomban a rendszervaltasi utani
iddszakra nagyobb hangsulyt fektetek, viszont szdmomra is érdekes lehet, hogy a

rendszervaltas idészakat az emberek hogyan ¢élték meg?
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6) A rendszervaltas utan, hogyan alakult at Salgotarjanban a gazdasagi élet, a privatizalasok

utan azt kaptdk az emberek, amit vartak vagy amit szerettek volna?

7) Ezzel kapcsolatban kérdezném Ont, hogy szerinte a kulturdlis élet teriiletén torténtek

valtozasok az el6z6 idészakhoz képest?

8) Torténtek érzékelhetd 1épesek a turisztika teriiletén, hogyan latja a varos jelenlegi idegen

forgalmat?

9) Igy utolsd kérdésnek, hogy a beszélgetés soran On mondott jo, illetve rossz dolgokat a
varossal kapcsolatban. On mennyire optimista a jovét illetden, illetve szerinte a varos

fejlodni fog meg a késObbiekben?

5. szamu melléklet

Kérdoiv

Kedves salgotarjani lakosok!

Gecse Patricia vagyok, a Budapesti Gazdasagi Egyetem végzds hallgatoja. A kérddiv célja,
hogy a salgotarjani lakosok véleményének a bevondsaval egy marketing stratégiat dolgozzak
ki a varos gazdasagi, kulturalis, turisztikai és idegenforgalmi teriileteinek a népszeriisitésére.
A kérdoiv kitoltése teljesen anonim és mindossze néhany percet vesz igénybe. Az eredmények
nagyban hozzajarulnak a szakdolgozatomhoz, valamint segitenek jobban megérteni, hogyan

tudnank elémozditani Salgétarjan Gjboli felemelkedését.

K06szonom, hogy 1d6t szdnsz a kérdoiv kitoltésére!

Link: https://forms.gle/sL.22JxW8RJ447Un79

Altaldnos kérdések

1. On miéta él Salgoétarjanban?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

Kevesebb, mint 1 éve

1-2 éve

3-4 ¢éve

5-10 éve

To6bb, mint 10 éve és itt is sziilettem
Tobb, mint 10 éve, de nem itt sziilettem

O 0O 0O o0 o0 ©O

2. On milyen médon kétédik Salgoétarjanhoz?

Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!
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Salgoétarjanban élek és itt dolgozok
Salgotarjanban élek, de mas telepiilésen dolgozok
Nem Salgétarjanban élek, de itt dolgozok
Salgotarjanban élek és tanulok

Salgotarjanban élek és nyugdijas vagyok
Salgoétarjanban él a csalddom, de nem itt élek

0O O O O O O

3. Tervezi- e azt, hogy a jovében elhagyja a varost?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

o Igen
o Nem

4. Ha igen, milyen okbol koltozik el a varosbol?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

Munkahely miatt

Tanulmanyok miatt

Csalad/ baratok miatt

Egy ¢élhetébb varos miatt

Tobb szorakozasi lehetdség miatt
Kiilfoldre koltozeés miatt

Nem kolt6zok el

O O O O O O O

5. Jeloljon meg harom olyan dolgot, ami tetszik a varosban!

Kérem nevezzen meg harom dolgot!

6. Jeloljon meg harom olyan dolgot, ami nem tetszik a varosban!

Kérem nevezzen meg hdarom dolgot!

7. On honnan szerez informaciot a varossal kapcsolatban?
Kérem valasszon egyet vagy tobbet az alabbiak koziil!

Nograd Megyei Hirlap

Salgotarjan Ma

NOOL- Nograd Varmegyei Hirportal
Weboldal

Facebook

Tarjan TV

Fokusz radio

Egyéb:

O O O O O O O O

Gazdasaggal kapcsolatos kérdések

8. On mennyire tartja élhetdnek a varost?

Kérem pontozza 1-t6l 5-ig terjedd skalan!
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1 (egyaltalan nem ¢élhetd) - 5 (nagyon ¢lhetd)

9. On szerint a varos vezetése mindent megtett azért, hogy élhetdbb legyen a varos?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

o Igen
o Nem

10. On szerint mit6l lenne jobb Salgétarjaban az élet?
Kérem valasszon egyet vagy tobbet az aldbbiak koziil!

Tobb munkalehetdség

Tobb rendezvény, szorakozasi lehetdség
Tobb vasarlasi lehetdség

Oktatas fejlesztése

Sportolasi lehetdségek bovitése

Egyéb:

O O O O O O

11. On szerint van elegendé munkahely Salgétarjanban?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

o Igen
o Nem

12. Mit tenne az elhagyott gyarépiiletekkel, amelyek rontjak a varosképet?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

Bevasarlokozpont (plaza) 1étrehozasa

Munkahelyek ujboli kialakitasa

Szorakozasra alkalmas helyek kiépitése (pl.: mozi, disco, étterem)
Lebontas

Egyéb:

o O O O O

13. Melyik iizem termelését nyitna ujra?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

Sikuiveggyar

Oblostiveggyar

Banyageépgyar
BRG Rédidtechnikai Gyar

0O O O O

Turisztikaval kapcsolatos kérdések

14. A mas varosokbdl érkezd ismerdsének mit mutatna meg legszivesebben a varosban?

Kérem nevezzen meg hdarom dolgot!
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15. On mivel tenné vonzobba a véros turisztikai, idegenforgalmi életét?

Kérem nevezzen meg hdrom dolgot!

16. Elegendodnek tartja-e a szallodai lehetdséget a varosban?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

o Igen
o Nem

17. Eresztvény turisztikai szempontbdl mennyire lehet érdekes az ide latogatok szaméara?

Kérem pontozza 1-t6l 5-ig terjedd skalan!

1 (egyaltalan nem vonzo) - 5 (nagyon vonzd)

18. Ha Eresztvény fejlesztésére keriilne sor, On mely programokat probalna ki szivesen?
Kérem valasszon egyet vagy tobbet az aldbbiak koziil!

Fogaskerek kisvasut
Vadaspark

Nyari sipalya
Kalandpark
Bobpalya

0 O O O O

Kultaraval és szorakozassal kapcsolatos kérdések

19. On szerint érdemes lenne Salgodtarjanban kiépiteni egy 6nallo Egyetemet?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

o Igen
o Nem

20. On milyen egyetemi szakra jelentkezne szivesen?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

Jogi

Agrar

Miiszaki
Informatikai
Gazdasagi
Kozszolgalati
Pedagdgiai
Sporttudoményi
Miivészeti
Egyéb:

O OO OO0 O O O O O

21. On szerint Salgétarjannak sziiksége lenne egy jobb strandra?
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Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

o Igen
o Nem

22. Ha besztercei t6 ismételten fiirdéként mitkddne, On hogyan oldand meg a viz felfiitését?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

Napelemes kollektorral
Geoldgusok bevonasaval
Tavtiitési rendszerrel

A nyar melegével

o O O O

23. A fogaskerekii kisvastt ujboli iizemeltetése On szerint mekkora érdeklédést kapna?

Kérem pontozza 1-tdl 5-ig terjedd skalan!

1 (nem lenne sikeres) - 5 (nagyon sikeres lenne)

24. On milyen 1j szérakozasi lehetségeket javasolna a varos szamara?

Kérem nevezzen meg harom dolgot!

Demografiaval kapcsolatos kérdések

25. Melyik életkorcsoportba tartozik On?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

18- 25 év kozotti
26- 35 év kozotti
36- 45 év kozotti
46- 55 év kozotti
56- 65 év kozotti
66 év feletti

O O O O O O

26. Melyik nemhez tartozik On?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

o NO
o Férfi

27. Milyen tanulmanyi végzettséggel rendelkezik On?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

o Oktatas nélkiili
o Kozépiskola/ érettségi
o Egyetem/ féiskola
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o Szakkozépiskola
o Szakmunkasképzo
o Egyéb:

28. Mi az On foglalkozasa?
Kérem valasszon egyet az alabbiak koziil!

Vallakoz6/ tulajdonos
Alkalmazott

Tanulo

Nyugdijas

GYES/ GYED
Munkanélkiili

o O O O O O
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NYILATKOZAT

Alulirott ... CECSE. TR G A o bintetéjogi felelésségem
tudataban nyilatkozom, hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a
valdésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat, 6nallé munkam eredmeényei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerllt felhasznalasra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Tudomasul veszem, hogy a szakdolgozatomat az intézmény plagiumellenérzésnek
veti ala.

Budapest, 2034 év ... 4A......... honap 25... nap

hallgatd aldirasa
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