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BEVEZETES

Szakdolgozatom témadjaként azért dontottem a korhazgazdalkodas mellett, mert a csalddom
nagy része egészségligyben dolgozik, és szerettem volna 06sszekdtni tanulmanyaimat az 6
szakmajukkal. A valasztdsom azért esett a Zala Megyei Szent Rafael Kérhdzra, mivel itt szilettem és ez
az az intézmény, ahol szileim is dolgoznak. Gyerekkorom ota életem részét képezi az egészséglgy
kihivasokkal teli vildga. Mindig is megbecsiléssel figyeltem az ott dolgozdk aldozatos mindennapi
munkajat — legyen sz6 apolokrol, orvosokrdl vagy akar adminisztratorokrol. Az intézmény napi tébb
ezer ember életében jatszik fontos szerepet, hiszen a dolgozdoknak a kérhaz biztositja a fizetéstket a
pacienseknek pedig reményt nyUjt a gyégyulasra.

Kordn vildgossa valt szdamomra, hogy mennyire komplex folyamatok sokasaga sziikséges egy
korhaz - legyen az allami fenntartdsd vagy magan — Gzemeltetéséhez és mikddtetéséhez.

Az egészséglgyi intézmények minden korban fontos szerepet jatszottak a tarsadalomban.
Mondhatni, hogy az emberiséggel szinte egyidds a gydgyitds és ebbdl fakaddan minden korszaknak
meg volt a maga ,kdérhaza”. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az ékorbdl rank maradt szamtalan
irdsos feljegyzés olyan templomokrol és szentélyekrdl, ahova a beteg embereket vitték abban a
reményben, hogy a papok és a gydgyitok segitenek rajtuk. Maga a sz6 a kozépkori latin hospitale,
valamint a hospes szobdl szarmazik. Ezeknek a szavaknak a szdrmazékai még a mai napig hasznalatosak
egyes nyelvtertleteken, bizonyos szddsszetételekben.

Az elsd ispotdlyt Il. Géza kirdly alapitotta 1150 kordl Esztergom mellett, egészen a 15. szdzadig
muakodtek és fejlédtek, bevonva dpold-és lovagrendeket is. A 16. szazad elején elkezd6dott
reneszansz, nemcsak mivel6déstorténeti és mdlvészettorténeti szempontbdl volt fontos, hanem ez
id6tajt az orvostudomany és a koérhazak fejlédése is parhuzamosan zajlott. Az orvosi ismeretek
béviltek és felismerték a fert6zések terjedésének megakadalyozdsanak fontossagat — amit a jelenben
is megtapasztalhattunk a COVID-19- nek ,kdszonhet6en” — igy ezek mentén haladt tovabb a fejlédés
is.

Magatdl értet6dGen ezek a multbeli folyamatok voltak szlikségesek ahhoz, hogy a modern
korhazak létre johessenek. A 19. szdzadtdl kezdve az orvostudomany bevezette az antiszeptikus
eljarasokat, a 20. szazadtdl pedig mar a sebészi technikdk és fejlett diagnosztikai eszkdzok is
hozzajarultak a kérhazak fejlédéséhez és hatékonyabban, specifikusabban tudtak fejlédni a kilonféle
orvostudomanyi diszciplinak kialakuldsahoz. (Prokopp, 2021)

A 21. szdzadot tekintve elmondhatd, hogy a legtdbb orszagban mara mar elérhetéek, azok az
informacidtechnoldgiai fejlesztések, amik segitik a modern orvosi technoldgidk integraciojat. llyenek

példaul az elektronikus egészségligyi nyilvantartdsok, képalkotd diagnosztikai eszk6zok és egyéb fejlett



technoldgidk. Melyek segitik az orvosokat a betegek elldtdsdban és az egészségligyi informaciok
kezelésében.

Természetesen Magyarorszag is probdlja felvenni a ritmust a tehet&sebb orszagokkal és
igyekszik az elavult rendszereket Ujitani és fejleszteni, példdnak okdért az Elektronikus Egészségligyi
Szolgaltatdsi Tér (tovabbiakban EESZT) egy meglep&en jol és kdnnyen haszndlhaté szisztéma. Bar még
igy is lenne mit reformalni ezen a szektoron.

Manapsag egy joléti tdrsadalom egyik alappillére a fejlett és a megfelel6éen m(ikodé
kbzegészséglgy.

Az aktualitasa jelenleg orszagunkban mind politikai, mind pedig fontos k&zgazdasagi kérdés.
Az egyetemi oOrak alatt megismert kompetencidk segitségével, igyekeztem elkésziteni

szakdolgozatomat, amelynek alapjat a kdzgazdasagtan drakon megszerzett készségek adtak.

1. KUTATASI TEMAKOR ISMERTETESE

Manapsdg az egészséglggyel foglalkozd szakemberek, valamint szervezeti vezeték és
jogalkotdk, egyre tobben keresik arra a valaszt, hogy milyen intézkedések megtételével és miképp
lehetne az egészségligyi intézmények gazdalkoddsat raciondlisabbd tenni. Ennek érdekében
folyamatos intézkedések és Uj torvényi szabalyozasok vizsgalata sziikséges.

Az egészségligyi szektor nemcsak az egyének, hanem a tarsadalom szamara is létfontossagu. A
gazdasagi dgazatra tobb szempontbdl is hatdssal van, példaul ha az emberek megkapjak a megfelel és
gyors ellatast, a betegségik szovédmeény nélkili gydgyulds eredményeképpen révidebb ideig lesznek
tdppénzen. Az egészséges lakossag a munkaer§ termelékenység nodvekedéséhez és gazdasagi
fejlédéséhez hozzdjarul — GDP novekedés — Mindemellett az egészségligyi szektor Osztonzi az
innovaciét és a kutatds-fejlesztést. Sajat bdrinkdn tapasztalhattuk, hogy ez az dgazat milyen
kulcsszerepet jatszott a jarvanyok és mds népegészséglgyi kihivasok kezelésében.

Ahogy kordbban is irtam csalddom nagy része az egészségligyben, azon belll is a Zala
Varmegyei Szent Rafael Kérhazban dolgozik, és jémagam is szeretnék majd a jov6ben csatlakozni
hozzajuk am felelStlen dontésnek tartanam, ha olyan helyre mennék, ami nem all biztos talpakon.

Mi okozhatja ennek az intézménynek a folyamatos slllyedését? Valdban csak a COVID-19
névre hallgatd virus az oka vagy ez egy belsé folyamatos leépilés volt, ami éppen a vilagjarvany ideje
alatt jott a felszinre? Ezekre a kérdésekre szeretném megkapni a valaszt a szakdolgozatom végén.

Kilsé szemlél6ként értelemszerlien a kérhaz falain belll torténé dolgokba lehetetlen bele
latni, ezek a lathatatlan folyamatok irdnyitjdk és viszik az adott intézményt pozitiv, vagy negativ

irdanyba.



1.1. Magyar (koz)egészséglgy

A hazai orvostudomanyi egyetemeinken (példdul Semmelweis Egyetem Altaldnos
Orvostudomanyi Kara és Egészségtudomanyi Kara) Eurdpa szerte is elismert, magasan képzett
rezidenseket bocsdjtanak ki, ezaltal az 6 tuddsuk okot ad arra, hogy ne csak negativan beszéljink errél

a szektorrdl.

A magyar egészségliggyel kapcsolatban egy dolgot fontos megjegyezni, hogy az emberek
tobbsége az allami elldtds szinvonaldval nincsen megelégedve, nem pedig a szakdolgozdk tudasaval.
Ezt azért lényeges megemliteni, mert ha kevés megfelel6 minGségld munkavallalé lenne, akkor nem
miakddnének Magyarorszagon a magdanklinikdk. A magankézben [évd intézményeket sok szempontbdl
sikersztorinak lehet elkdnyvelni. Oriasi bevétel mellett rengeteg paciensnek tudnak gyors és magas
kvalitasu szolgdltatast nyujtani.

Az alfejezet cimében is prébdltam elkiloniteni a ,kdz” és az egészséglgy szot. Az iménti
kifejtésben arra prébdltam ramutatni, hogy sajnos csak azok az emberek tudnak magas mindség
szolgdltatast kapni, akik ezt anyagilag megengedhetik maguknak. A magyarok tdbbségének viszont az
allami fenntartasu intézményekkel kell beérnie, ahol jellemz&en a sok paciens miatt megndvekedett
idejd vardlistara kerilnek, bizonyos vizsgalatok vagy mUtétek el6tt ezzel id6t veszitenek. Sokszor a
megfelel§ eszkdzok és a munkaerd hidnydban nem tudnak segiteni az adott korhazban, ezért mashova
irdnyitjak a betegeket, ahol szintén vardlistara kertlnek, ezzel az 6rdogi korrel pedig hosszi hénapok
telnek el. Az emberek fejében az egészségiligyi szektor magaban foglalja az dallami és
maganegészséglgyi intézményeket is. E gondolatmenettel préobaltam érzékeltetni az én olvasatomban
a kulénbségeket.

A két létesitmény kozott a legfébb kulonbség a fenntartd. A magdanklinikdk és az allami
korhdzak finanszirozdsa kozotti f6 kuldnbség értelemszerlien a finanszirozasi forrdsok. Ameddig a
maganklinikdk a betegek befizetéseire és a magan-egészségbiztositasara tdmaszkodik, addig az allami
korhdzak a kdzosségi tdmogatdson alapulnak. Ebbdl adddik, hogy a magyar kormany felelés — ezen
beldl is 2022. majusatdl a Bellgyminisztérium — az egészséglgyi rendszer koltségvetéséért és
irdnyitasaért.

Az egészségligyi szolgdltatdsokhoz valé hozzaférést az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar
(roviditve OEP) biztositotta. 2017. januar 1-jén a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezels (tovabbiakban
NEAK) vette at az egykori OEP feladatkoreit.

A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelé Uzemeltetésével mikodik az Egészségbiztositasi

Alap.



Az abrdn is latszik, hogy ennek a szektornak a finanszirozadsi folyamata hosszadalmas és
tobblépcsds. Az dllami kérhdzak ezen felll tovabbi forrasokhoz palydzatok és adomanyok révén

juthatnak hozza.

1. gbra
Magyarorszdg egészséqgligyi rendszer finanszirozdsa

Forrds: sajdt szerkesztés

1.2. Zala Varmegyei Szent Rafael Kérhaz

Az idén 175 éves Korhdz hosszU multra tekint vissza, 1848-ban minddsszesen csak harom
betegszobabdl allé 12 agyas ispitaként nyilt meg. A 19. szazad végére az orvostudomany fejlédésével
egyltt a korhazak modernizdcidja is szlkséges volt, igy az ispita mar nem felelt meg a kor
kovetelményeinek. Id6szerlibb épiletre volt szilksége a betegeknek és a dolgozéknak egyardnt.
Erdekesség, hogy ez az éplilet maig az intézmény belsd teriiletén fekszik és a mai napig miikods
fekv6beteg ellatas folyik. Ebben a szdzadban az ispotaly kalonalld osztalyokbdl dllt fel, a fentmaradt
hivatalos feljegyzések szerint 1897-ben mar tobb mint 45 sebészeti, szemészeti és 5 négydgyaszati
mdtét hajtottak végre.

A 20. szdzad kozepére tobb Uj 6ndlld osztalyok alakultak ki ennek kovetkezményeképpen, az
agyak szamat is bdviteni kellett. 1945-ben mar majdnem félszaz fekv6beteget tudott fogadni az
intézmény. A kordbban emlitett sebészeti, n6gydgyaszati és szemészeti osztalyok mellett szllészet,
fert6z6, bel- és elmegydgydszat is volt. A fejlédések rohamosan megnéttek 1952-ben, ugyanis ebben
az évben kerUlt 4t a korhaz a Zala Megyei Tanacs fenntartasa ald. Mondhatni a valédi kihivasok ez évtél
kezdddtek. A betegek szamdanak ndvekedésével egyenesen aranyosan nétt a munkavallalék szama is.
Ennek kdvetkeztében tdbb Uj osztalyt is nyitottak.

1995-ben Eurdpaban elséként a Zala Megyei Kérhaz kapott 1ISO 9001 szerinti tanusitast az
Osztrak Min8ségligyi Tanusitok Szovetségétsl (OQS). A beruhdzésok és a régi épliletek korszerisitése
napjainkban is zajlik, kbszénhetéen az Eurdpai Unids forrasoknak, am amilyen szép torténelmi multtal

rendelkezik ez az egészségligyi intézmény, annal nehezebb id&szakot él meg a 21. szazadban.



1.2.1. Altalanos feladatok, tevékenységek bemutatasa

Forrds: https://www.zmkorhaz.hu/maqunkrol

Magyarorszag egyik legnyugatibb varosaban, Zalaegerszegen taldlhaté a Zala Varmegyei Szent
Rafael Kérhdz, Zala varmegye legnagyobb egészségligyi kdzpontja, a korhaz betegellatasi terllete a
varmegye 42%-t fedi le. Ebb6l addddan az orvostudomanyok kdzul szinte mindegyik megtaldlhaté az
intézmény profiljdban. Tobb mint 100 szakrendelés és 20 fekv8beteg elldtdsi osztdly mellett, 11
kdzponti diagnosztikai és terapias elldtasokat nydjtéd osztalyok segitik a paciensek gydgyuldsat.

Mindezek mellett a korhaz tobb szempontbdl is jelentés a térségben, ugyanis Nyugat-
Dunantul szivcentruma valamint a koraszilott- és beteg gyerekek intenziv osztalyanak (Perinatalis
Intenziv Centrum réviden PIC) feladatait is ez a kdrhaz latja el. A térség tobbi kérhaza kozial még
jobban kiemeli az intézményt a Patoldgiai osztaly. Ez a diagnosztikdban rendkiviil fontos szerepet
jatszik, hiszen a citoldgiai, specidlis biopszia és tumor szovetek vizsgdlatat helyben végzik el. Mondani
sem kell, hogy ezzel a paciens varakozasi ideje az eredmény tekintetében megrovidil. A korhazban
megtaldlhatd osztalyoknak kdszénhetben a legtébb embernek lehetdsége van a mitét utani
rehabilitacidra a korhdzban, igy az operacidt végrehajtd orvosa folyamatosan feligyelni tudja a
kezeléseket.

A kérhaz nemcsak a gydgyitds terén mutat példat, hanem az oktatdsban és a kutatdsban is

aktiv szerepet vdllal. A zalai intézmény szoros egylttmUkodésben all a Zalaegerszegi Dedk Ferenc
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Egészséglgyi Szakkdzépiskola és a Pécsi Tudomany Egyetemmel, mivel mindkét tanintézménynek az
oktatékérhaza. Az osztdlyokon a rezidensek mellett a még egyetemet végz8 orvostanhallgatok,
gyogytornaszok és dpoldk szdmdra is biztositja a gyakorlati helyet. Kutatas terén megemlitendd, hogy a
robotsebészeti eszkdzok bemutatdsa és annak kiprébdldsa is folyamatban van, amely a sebészeti
beavatkozdsok precizitdsat és a betegek gydgyulasi esélyeit néveli.

Az intézmény szocidlis felel§sségvallalasa is kiemelkedd, hiszen a “Bakon llona Alapitvany a
N6vérekért” program keretében az alapitvany tdmogatja a szakdolgozdk képzését és elismeri a
kiemelkedd teljesitményt nyujtd egészséglgyi dolgozdkat. Ez a kezdeményezés hozzdjarul az
egészségligyi dolgozok motivaciojanak és szakmai fejlédésének elésegitéséhez. (zmkorhaz.hu)

A vildgon minden szakmaban fontos a min@ségi szinvonal tartdsa mellett, a folyamatos
fejl6dés és Ujitds, az egészségligyi szektorra pedig ez hatvanyozottan igaz. A zalai kérhaz korszerdsitése
kivaltképp fontos, hiszen vannak olyan éplletei, amelyek mar tdbb mint 100 évesek. A kortermek és
orvosi szobak mellett a diagnosztikai berendezések fejlesztése és bbvitése is elengedhetetlen. E plusz
koltségekre sajnos az ellatas finanszirozasa mellett a kérhaz(ak)nak mar nem jut elegendé keret. igy

plusz forrasok bevonasaval lehetséges ezeknek a megvaldsitdsa.

1.2.2. Eurdpai unids palyazatok

A dolgozatom elkdvetkezend6 pontjaiban bdévebben ki fogom fejteni, hogy az allami
egészségligyi intézmények ellatdsi finanszirozasa hogyan mikodik. Ezekbdél az 6sszegekbdl kell
mindegyik kérhaznak — beleértve a Zala Varmegyei Szent Rafael Kérhazat is — kigazdalkodnia a forgd
mdszerek pétlasat, munkavallalok fizetését valamint a vizsgalatokat is.

A kérhdzaknak lehetdségiik nyilik arra, hogy pdélydzatok Utjdn hozzajussanak olyan
visszatéritendd és vissza nem téritend§ tdmogatdsokhoz, melyek segitségével meg tudjak lépni azokat
a nagyobb beruhazasokat, amelyekre masképp nem lenne fedezetik.

A legjobb példa erre a Széchenyi 2020 program keretén belll megvaldsult egynapos sebészet.
Az U] sebészeti forma egy olyan ellatasi méd, amelynél a beteg mitét utdn hazabocsajthato, azaz egy
éjszakat sem kell a korhazban toltenie. Ezzel a mdédszerrel radikdlisan lecsdkkenti az aktiv kérhazi agyak
szamat. A minimal invaziv sebészet — ilyen a laparaszkdpos vese, sérv, epe-és vastaghél m(itét — és az
anesztezioldgiai technoldgidk — idegblokdd — eredményeként kevesebb komplikdcio Iéphet fel a
gyogyulasi folyamatban, igy nem szikséges a folyamatos kérhazi felligyelet.

Az Eurdpai Regionadlis Fejlesztési Alap vissza nem téritend§ tdmogatdsaval |étrejott az EFOP
(Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Program) - 2.2.0-16-2016-00004 Aktiv fekvébeteg-elldtdsi forma

kivaltdsa az egynapos sebészeti elldtdsrendszer nevezetl projekt. Az Orszagos Korhazi Féigazgatdsag
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17 allami egészségligyi intézmény kdzott osztotta szét a palydzati pénzt. Ennek eredményeként 2022.
junius elején kezdte meg mikodését az Uj ellatdsi forma Zalaegerszegen.

Az OKFO ezzel a pélyazattal nemcsak a pacienseknek és szakdolgozdknak tett jét, hanem az
egész rendszernek. Ertelemszer(ien, majd az elkdvetkezends évek kimutatdsaiban fog leginkabb
latszani az egynapos sebészet sikeressége. A HBCs (2. pontban bévebben kifejtem) alapu egészséglgyi
finanszirozds koltséghatékonyabb kérnyezetet teremthet meg. Akdr a rendszer reformjdhoz is
vezethet.

A 496 millié Ft érték( beruhdzasbol az eszkdzbeszerzési és épitési munkdlatok is
megvaldsultak. A projekt f6bb céljai kozott szerepelt a rovidebb kérhazi tartdzkodas, ebbdl fakaddan,
pedig a humanerd&forras igény csokkentése. Fontos célkitlizése volt még, hogy a magas koltségen
beszerzett m(itéti eszk6zok kihasznalatlansagat ndveljék, esetlegesen maximalizaljak.

Az allami fenntartasy korhazak — plane a zalaegerszegi koérhazéhoz hasonldéan nagy
intézmények — mikddése tobb 6sszetevds feladat, ha egy kilsé tényezé megzavarja az addigi ,,jol
mikodd” folyamatokat, akkor kénnyen 6ssze tud omlani a rendszer. A COVID-19 alatti id6szakban is

ezt tapasztalhattuk.

1.3. COVID-19 jarvany

Mint az kdztudott, a vilagjarvany Kina Wuhan tartomanydban robbant ki és onnan soport végig
a vildgon. Korunk legjelentésebb vészhelyzetét okozta a SARS-COVID19 koronavirus. ljesztd
statisztikdkat produkalt és gyorsabban terjedt a vildgon, mint a kordbban felbukkand koronavirus
torzsek. Wuhan hangsulyos szerepet tolt be a globdlis ellatasildncba, hiszen tobb ipardgat is kiszolgal,
ilyen példaul az opto-elektronikai, a gyogyszeripar, az autogyartds, a kornyezetvédelmi technoldgidk,
acél- és vasgyartas. 2020-ban a Wuhan térségében kialakult az Gzemzarasok és ellatasi hiany
domindhatasa, sulyos karokat okozott a vilag tobb pontjan, még azoknak is, akik nem kozvetlentl
innen importdlnak, hanem Kina mas térségeibél. Mivel Wuhan a legforgalmasabb és legjelent&sebb
kozlekedési csomdpont, jol fejlett infrastruktdrdval rendelkezik, a vizi, a szdrazfoldi és légi
forgalomban?is.

Az epidemoldgus szakemberek igyekeztek tudatositani a doéntéshozékban, hogy a virust
megallitani oltdssal illetve a megel6z6 intézkedések foganatositasdval lehet. Csokkenteni kell a
fert6zések szamat, nagy mértékben ritkitani a tarsasagi, személyes jelenlétet, hogy a fert6zés ne

tudjon terjedni. Ezt a célt szolgaltak és szolgdljak mai napig is a kormanyzati dontések szerte a vildgon.

1 Coronavirus could impact 5 million companies worldwide, new research shows, CNBC,
https://www.cnbc.com/2020/02/17/coronavirus-could-impact-5-million-companies-worldwide-research-
shows.html

12



Az egészséglgyi rendszerek komoly tulterheltséggel néztek szembe, mivel a fert6z6tt emberek 10%-a

korhazi dpoldsra szorult.

Jarvany és kormanyzati dontéshozatal nemzetkozi szinten

Ebben a részben szeretnék egy kis kitekintést nydjtani arrdl, hogy a kilénb6z8 orszdgok
kormanyai hogyan reagaltak a jarvanyra, milyen intézkedésekkel probaltak annak hatdsat tompitani.

A Covid-19 vilagjarvany vilagszerte nyomas ald helyezte a kormanyokat és gyors
dontéshozatalra kényszeritette 6ket. A politikai valaszok azonban orszagonként jelent8sen eltértek
egymastol. Egyes kormanyok gyorsan szigoru zarlatpolitikdt vezettek be, hogy kordaban tartsak a
megbetegedések szamat (pl. Ausztralia vagy Argentina). Masok lazabb politikdt valasztottak a
vildgjarvany gazdasagi karainak csokkentése érdekében (pl. Brazilia, Svédorszdg vagy az USA). Az
"egészség kontra gazdasag" kozotti kompromisszumot az elmult hdnapokban széles korben vitattak.
Eddig azonban még mindig kevés szisztematikus bizonyiték all rendelkezésre arrdl, hogy a
kdzvélemény hogyan értékeli a kildnb6z6 szakpolitikai reakcidkat.

Herrera és tdrsai egy 2020-as tanulmanyban a COVID-19 vildgjarvany (rossz) kezelésének
politikai kovetkezményeit vizsgdlta meg (35 orszag részvételével). A kdvetkez§ kérdéseket tesszik fel:
Hogyan befolydsolja egy kormanynak a vilagjarvany kezelése a politikai tdmogatottsagat, és ezaltal az
Ujravalasztasi esélyeit? Kapnak-e politikai blntetést a kormanyok, ha nem reagalnak hatarozottan vagy
azonnal (vagy ha a fert6zések és haldlesetek szdma novekszik)? Es mi érdekli jobban a kdzvéleményt -
a fert6zési esetszamokkal kapcsolatos jo vagy rossz hirek, vagy a gazdasaggal kapcsolatos hirek?

A vizsgdlat feltarta, hogy amikor felgyorsul a jarvany az adott orszdgban a politikai dontések
sokkal kevésbé kerllnek elismerésre a tarsadalom részérél, de ez inkdbb azokat az orszagokat
jellemzi, ahol nem voltak erds szankcidk. Osszességében ez arra utal, hogy a laza pandémids dontések
politikailag koltségesek. Azok a kormanyok, amelyek nagyobb sulyt helyeztek az egészségre, mint a
rovid tavu gazdasagi eredményekre, nagyobb elismerést vivtak ki a tarsadalomban. A COVID-19
fert6zések szama és a politikai dontések elismerése kozotti negativ kapcsolat alakult ki az orszagok és
az id6 fuggvényében. (Példdul egy olyan vezetd, akinek a jarvany kitérése el6tt 50%-os volt a
joévahagyasi aranya, ezen eredmények alapjan a jovdhagyas heti 1,8 szdzalékpontos csokkenésére
szamithatott.)

A felmérés feltérta, hogy egy vilagjarvany idején a kozvéleményt leginkdbb az egészséglgyi
eredmények érdeklik, és kevésbé a gazdasagi eredmények. Ez 6sszhangban van azzal a megallapitassal
is, hogy a kdzvélemény tamogatja a kemény politikai dlldspontot képvisel6 kormanyokat. Egy masik
értelmezés szerint a lakossag arra szamit, hogy a gazdasag nem fog jol jarni, amig a vildgjarvanyt nem

fékezik meg. Eszerint a fert6zéseket visszaszoritd kemény politika el6feltétele, a kdzép- és hosszu tavu
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j6 gazdasagi eredményeknek. Valdjaban egyre tdbb bizonyiték van arra, hogy az egyének a magas
fert6zésszamra, mozgasuk korlatozdsaval reagalnak, igy a lazabb politikdk nem feltétlendl jelentenek
nagyobb gazdasdgi aktivitdst. A gyors "Ujranyitas" korantsem garantdlja, hogy gyors gazdasagi

fellendiilést eredményez.?

Jarvany és kormanyzati dontéshozatal Magyarorszagon

Ezt az el6z6 fejezetkben taglalt globalis disszonanciat tarja fel Téth- Hudacsko egy 2020-as
vizsgdlataban, melyben a hazankban — a jarvany altal — okozott tarsadalmi hatdsokat elemezte, tobbek
kdzott a jarvanylgyi intézkedések elfogadottsagat a kilonbozé tarsadalmi csoportokban. A vizsgdlat
eredményei nagyon differencidlt képet mutatnak a valaszaddk életkora alapjan. A jarvany kezelésével
a népesség 58 %-a volt elégedett, ha 6sszességében nézzlk, ha azonban a fiatalabb korosztdly, a 30 év
alattiak korében vizsgaljuk, akkor csupan 44%-ra tehet§ az arany. Az életkor azonban nem az egyetlen
tényez6 volt, ami befolydsolta az intézkedések népszerliségét, mivel fontos tényezd volt a jarvanylgyi
korldtozasok okozta érintettség is. A kutatdsi kérdések kozott szerepelt a gazdasdgi érintettség,
egészséglgyi ellatds, és kormanyzati dontéshozatal illetve az dnkormanyzati feladatellatas is.

A kutatasbodl leszlirheté tovdbbd, hogy van egy életkori torésvonal az értékelések
tekintetében. Az id6sek sokkal pozitivabban tekintenek a kormdanyzati intézkedésekre, elfogaddbbak a
szigoritasokkal szemben. Mindezek mellett, akiket negativan érintett az elhUzdédd valsdg, azok

kritikusabban alltak a kormany teljesitményéhez.?

1.3.1 COVID-19 hatasa a kaorhazakra

A COVID-19 egy virusos légz8szervi betegség, amelyet a SARS-CoV-2 nevd koronavirus okoz.
2020. marcius 11- én az Egészséglgyi Vilagszervezet (World Health Orginazation masnéven a WHO)
vildgjarvannyd nyilvanitotta a rohamosan terjed§ virust. Ez a korokozd sulyos akut légzdszervi
szindréomat okoz azoknak az embereknek, akik megfert6z6dnek vele. Ahogy mar mindannyian tudjuk,
az alapbetegséggel kiizd6 és legyengllt immunrendszerrel rendelkez6 emberek szamdra sok esetben
volt végzetes kimenetell a betegség.

A megfert6z6dott betegek allapota gyorsan romlott, ezért ebben az esetben orvosi
esetlegesen intenziv osztalyon torténd elldtdsra volt szikségik. A légutakat érinté sulyos betegek

azonnali lélegeztetégépre kényszerlltek, éppen ezért a kérhazak leterheltsége rohamosan nétt. A

2 Helios Herrera, Maximilian Konradt, Guillermo Ordofiez, Christoph Trebesch: The political consequences of
the Covid pandemic: Lessons from cross-country polling data https://voxeu.org/article/political-consequences-
covid-pandemic

3 T6th Istvan Gydrgy—Huddacskd Szilvia: A koronavirus-jarvany tarsadalmi hatésai a kozvélemény-kutatasok
tikrében (In.: Tarsadalmi Riport 2020, szerk.: Kolosi Tamas, Szelényi lvan, Téth Istvan Gyorgy, Budapest)
https://www.tarki.hu/sites/default/files/2020-10/553 572 Toth Hudacsko web.pdf
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fekv6betegek szama megugrott, amire a korhazak nem voltak felkészilve. Ez olyasfajta kapacitds- és
er6forrasigényt jelentett, amivel szinte egyik fekvébeteg ellatd intézmény sem tudta felvenni a
versenyt. Mind a kormanynak, mind pedig az egészségligyi intézményeknek komoly kihivast jelentett a
|élegeztetbgépek beszerzése mellett a munkavallaldk 1étszama, védelme és azok dtcsoportositasa.

A koronavirus okozta jarvany jelentés hatdssal volt a kérhdzakra vilagszerte. Magyarorszagon a
korhazaknak hirtelen kellett infrastruktirajukat és rendszereiket atalakitani. Ennek kbvetkezményében
jutottak el arra a pontra, mikor is a nem életmentd mdtéteket elhalasztottak. Kovetkezésképp az
elmarado6 beavatkozasok és kezelések miatt a korhazak jelent6s bevételi forrastdl estek el, sok kérhaz
komoly pénzligyi nyomdsnak volt kitéve. Ennek tetejében az extra felszerelések tobbek kozott a
fert6tlenitészerek, védéruhdzatok és az intenziv elldtdas szlkségletei a lélegeztet6gépek, mind

tobbletkoltséget jelentettek. Anyagilag egy intézmény sem volt erre felkészilve.

2. ALLAMI KORHAZAK FINANSZIROZASANAK MUKODESI ELVE

Magyarorszagon az egészségligy finanszirozdsa a normativ teljesitményfinanszirozas elvére
épull. Ezt a format a rendszervaltas utani években vezették be, 1993. julius 1-jétél. A szocidlis piac-
gazdasagi idedjahoz illeszkedve az aktiv fekvBbeteg ellatasban az amerikai DRGs (Diagnosis Related
Groups azaz ,diagzndzis szerinti csoportok”) rendszer mintdjdra a Magyarorszagon Homogén
betegcsoportok (roviden HBCs) néven kerilt bevezetésre.

Az adaptdcio lényegében annyit tesz, hogy a pacienseket egy betegosztalyozdsi rendszerbe
soroltak. Ez alapjan mikodik még ma is a fekv6beteg-ellatds finanszirozdsa. Ahogy az amerikai
rendszerben, Ugy a magyar HBCs osztalyozdsi rendszert is orvos-szakmai és gazdasagi szempontok
figyelemebételével tortént és torténik napjainkban is. Kordbban ez a szisztéma kimondottan csak a
fekv6beteg-elldtasnal volt alkalmazva, dm a nemrégiben bevezetett egynapos sebészetnél, valamint a
kdraszerd ellatdsoknadl is, azaz a benntartézkodds nélkdl is ellathatd betegeknél is a HBCs rendszert
alkalmazzak.

A homogén betegcsoport rendszere orvosi és gazdasagi szempontbdl is kdnnyebbséget
hozott. Az orvosok szaktuddsdval kialakitott struktUrdban, a koérhdzak és az ott dolgozd pénzigyi
szakemberek egyszer(ibben tudtdk attekinteni a rendszert. Hiszen az azonos csoporthoz tartozd
pacienseknél lathatd volt az egyes betegségeknél milyen tovabbi vizsgdlatok lehetnek szikségesek. Az
aladbbi tablazatban lathaték a HBCs kédok mellett a HBCs megnevezések is, valamint az esetleges plusz

vizsgalatok.
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Szakma megnevezése | Ellatds megnevezése , HBCs megnevezése L o
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Ersebészet \-/arllcec'ForTTula 2030 s g Py i
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Fal, orr, szdj, garat, .
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mUtétei
- et e Implantdtum esetén
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Bér, béralatti szovet, Bér, béralatti Szovettan és
Sebészet eml§ plasztikai 4980 szovet, eml§ implantdtum esetén
mUtétek plasztikai mdtétek annak koltségei
1. tabla

Fekvébeteq ellatds, HBCs kod és HBCs megnevezése.
Forrds: sajdt szerkesztésii részlet Lérincz Baldzs — Fekvébeteg elldtds, HBCs kdd és HBCs megnevezése

(2015)

A régi szocialista egészségligy problémadira a DRGs magyar atdolgozdsa még jé dtletnek tdnt,
hiszen a szolgéltatoknal (egészséglgyi intézményeknél) bevezette a koltségérzékenység fogalmat. A
21. szazad demografiai és gazdasdagi valtozasai, miatt ez a rendszer is kezd elavulni, ennek hatdsara
(vagy megel6zéseképpen) vezették be 2004-ben a teljesitményvolumen korlatot (TVK).

A TVK rendszer hasonld elven a jarébeteg- és az aktiv fekv6beteg- szakellatdsra is vonatkozik. A
finanszirozdsat az OEP (ma NEAK) biztositja az ellatoknak. Mindent tekintetbe véve a TVK az
egészségligyi ellatérendszer egy adott idGszak alatt kezelni képes betegmennyiséget és a végrehajtott

orvosi beavatkozasok és vizsgalatok szamat jelenti.

2.1. Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld

Ahogy mar kordbban is tettem emlitést, a manapsag hasznalatban lévé rendszerek a
rendszervaltds utani években kezdtek kialakulni. Az 1989-es évek 6ta az egészségligy alapjaiban

valtozott meg. A szolgaltatd és a finanszirozd kapcsolata és a szolgaltatd belsé szervezete,
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gazdalkoddsa és vezetése. (A szolgdltatd alatt jelen esetben az orvost értjlk, a finanszirozé alatt pedig
a gazddlkoddsi szervet. E kett6 kapcsolatahoz harmadikként a fogyasztdk (paciensek) kapcsolddnak.)

A Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezels (roviden NEAK) kdzponti hivatalként mikodé
kdzponti szerv, amelynek koltségvetését az Egészségbiztositasi Alap (tovabbiakban E. Alap)
koltségvetésében kell meghatarozni. A NEAK jogdllasat és mikodését a 386/2016. (XII. 2.)
Korméanyrendelet hatdrozza meg és az E. Alap kezelésére kijelolt szerv a 2011. évi CXCV. torvény 6/B. §
(3) bekezdése alapjan.

A NEAK az Egészségbiztositasi Alap mellett egy masik igencsak fontos kormanyzati szervvel
mikodik egyutt, ami mellett nem lehet elmenni sz6 nélkil. Ez pedig az Orszagos Kérhazi Féigazgatdsag
(réviditve OKFO). Jogel6dje az Allami Egészségligyi Ellatd Kozpont (réviditve AEEK) volt. Az OKFO
feladatait 2021. januar elsejétdl latja el az 516/2020 (XI. 25.) szdmU Kormanyrendelet alapjan. Ennek
értelmében az Orszagos Kérhazi FGigazgatosag felel6s Magyarorszagon az egészséglgyi intézmények
kozotti koordindcidért. Roviden 6sszefoglalva a NEAK feladata a kdrhazak egészséglgyi ellatdsanak
anyagi forras biztositadsa, az OKFO-é pedig az intézmények miikodési feltételeinek biztositasa,
kapacitasok tervezése, valamint a rendszer hatékony mikodtetése és nem utolsd sorban az ellatas
min&ségének a fejlesztése.

Ahogy a lenti dbran lathatd, ezeket a kormanyzati szerveket bizonyos idénként lecserélik.
Altaldban ezeknek vagy atszervezés az oka vagy szimplan elavul a rendszer és Ujitasra van szikség. Ezt
lathattuk az OEP és NEAK esetében is. Az aldbbi dbran Iathato, hogy az Orszdgos Egészségbiztositasi

Pénztdr el6tt hanyszor volt ,rendszer csere”. Az ,elsé” lpar tv kivételével koéralbelll 20 — 30 évente

valtottak egymast.

1884-1928 * Maganpénztarak, maganbiztositok
. (Ipar tv.)

1928-1950 ¢ Orszagos Tarsadalombiztositasi Intézet
. (OTI)

1950_1975 ¢ SZOT Tarsadalombiztositasi

F8igazgatosag (SZTK)
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1975_1993 ® Orszagos Tarsadalombiztositasi

F6igazgatdsag (OTF)

1 99 3_ 20 1 6 o (ngzpé;gos Egészségbiztositasi Pénztar

* Nemzeti Egészségbiztositasi
Alapkezel§ (NEAK)

2. dbra
NEAK el6dei
Forrds: sajdt szerkesztésd részlet Karsai Andrds — A Nemzeti Egészségbiztositdsi Alapkezeld helye a

kézigazgatdsban 2017.

2.2. Egészségbiztositasi Alap

A NEAK és az OKFO egyuttm(ikodésének megértése utdn egy rovid kitekintést szeretnék tenni
az Egészségbiztositdsi Alaprél. Az E. Alap a magyar allamkassza elkilonitett gazdalkodasu pénzalapja,
ami az egészséglgyi elladtasokat és az ehhez kothet§ pénzelldtasokat fedezi. Ezt az alapot kezeli a
NEAK. Tovabbi feladatai kozé tartoznak:

o gydgyszerek és gydgyaszati segédeszkdzok finanszirozasa

e keresetveszteség potlasa (példaul GYED, tappénz)

o kilsés” egészségligyi ellatasok (példaul mentdszolgalat, betegszallitas, védéndi ellatasok)

o kozgyogyellatas (raszoruldk szamara nyujt tdmogatast az egészségligyi ellatdsaikra)

De hogyan is tevédik dssze az Egészségbiztositasi Alap? Magyarorszagon a kdzfinanszirozas mellett
a maganfinanszirozas teszi ki az egészséglgyi ellatasok két fundamentumat. A kozfinanszirozast a
biztositottak és munkaltatok fizetik, a jarulékokat az egészségbiztositasi alapba, amelyet az allam is
pluszban tdmogat. Ez egy kollektiv dontés, objektiv oka az egészség kozvetlen gazdasagi haszna,
ugyanis meghatdrozza a fizet6képes keresletet és korldtozza az allampolgarok kiszolgdltatottsagat. Aki

egészségbiztositasi jarulékot fizet — nagy valdszinliséggel tobbet, hiszen nagyon kicsi az esélye, hogy

18



pontosan annyi jarulékot fizessen, mint amennyi a kockdzataranyos biztositasi dija lenne — akkor ez a
tobblet azon polgdrtarsaihoz keril, akinél a helyzet forditott és kevesebbet fizetett. Ezt hivjuk a
szolidaritas elvének, hiszen egy alapba kerl.

A maganfinanszirozas definiciéjat Dr. Kincses Gyula Ugy hatdrozta meg, hogy a lakossag vagy
munkaltatéjuk jogszabalyi kotelezettség nélkil kdzvetlendl vagy valasztott harmadik fizetén keresztdl
kolt egészségligyi ellatdsra, minGsitett termékekre. A két finanszirozas viszonya maig rendezetlen. Ezek
hatterében sokszor orvosérdekek szerinti sziirkezénas dsszekapcsolddas lehet. A szférak viszonyanak
rendezése elengedhetetlen, tudniillik két egészségligyi rendszerre vald orvosa nincs Magyarorszagnak,
mindemellett komoly fennakadasokat eredményezhet a vizsgalatok soran az egészségligyi rendszerek
duplikaladsa. (Kincses, 2019)

Az Egészségbiztositasi Alap mikddése a NEAK- hoz hasonldan torvényi szabdlyozas szerint
mikodik, melyet a 43/1999. (lIl. 3.) Kormanyrendeletben foglaltak 6ssze.

A korhazak teljesitmény alapu finanszirozdsa az egészségigyi szolgaltatasok finanszirozdsanak
egyik formaja, amelyben az intézmények anyagi forrds biztositdsa a teljesitett szolgaltatasok
mennyiségétdl fligg. Az ilyen tdmogatasi rendszer célja, hogy 6sztondzze a kérhazakat a hatékonyabb
mikodésre és a betegellatds javitdsara. A teljesitmény alapu finanszirozds elényei kozé tartozik a
koltséghatékonysdg, a betegelldtds javitdasa és a beteg elégedettségének nodvelése. Az
Egészségbiztositasi Alapbdl tdAmogatott egészségligyi szolgaltatasok dijanak elszamolasa az E. Alapbdl
finanszirozott ellatast nydjtd szolgaltatdk és a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel§ (NEAK) kozott
kotott finanszirozasi szerz6dés alapjan torténik. A finanszirozasi teljesitmény-jelentés elszdmoldsa az
egészségligyi szolgaltatd és a NEAK kozott 1étrejott szerz8dés alapjan, az egészségligyi szolgaltato altal
az egészséghiztositdhoz elektronikus Uton eljuttatott teljesitmény-jelentések feldolgozdsa utdn, a
finanszirozdsra és utalvanyozasra vonatkozd jogszabdlyi rendelkezéseknek megfelelGen torténik. A
teljesitmény alapu finanszirozas elényei kozé tartozik a kdltséghatékonysag, a betegellatas javitasa és a
beteg elégedettségének novelése. Az ilyen hozzajaruldsi rendszer 6sztdnzi a korhazakat a hatékonyabb
muikddésre és a betegelldtds javitasara. Azonban a teljesitmény alapu finanszirozasnak is vannak
korlatai és kihivasai. Az egyik ilyen kihivas a teljesitmény mérésének nehézsége, mivel a kérhazak altal

nyUjtott szolgaltatasok sokfélesége miatt nehéz meghatédrozni a teljesitményt. (NEAK, 2018)

Az utalds négy lépcss folyamatat az aldbbi dbran lehet latni:
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1 2. 3.

a jelentés fogaddsa hibaellen6rzés elszamolas

3. dbra
Egészséqligyi Alap fizetésének lépései

Forrds: sajdt szerkesztés

2.3. Koltségvetési szervek szdmvitele — szakirodalmi attekintés

MielStt  ratérnék a Koérhdz elemzésére elStte érdemesnek tartom datnézni, hogy
Magyarorszagon milyen jogszabdlyok és elGirasok alapjan dolgoznak ezek a gazdalkodasi szervek. A
koltségvetési szervek gazddlkoddsa tekintetében az elBirdnyzatok felhaszndldasanal alapvetéen az
Allamhdaztartasrél szolé 2011. évi CXCV. térvény (tovabbiakban Aht.), az Aht végrehajtasardl sz6l6
368/2011 (XII.31) Kormanyrendelet (tovabbiakban Ahr.) és a 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet az
Allamhéztartas szamvitelérd| (tovabbiakban: Ahsz) elSirdsai a mérvadok.

Az Aht 25. fejezete targyalja a kotelezettségvallalds és pénziigyi ellenjegyzésekre vonatkozd
szabdlyokat. A koltségvetési szerv vezetlje kotelezettségeket csak a jévahagyott elGirdnyzatok
mértékéig vallalhat. A pénzlgyi ellenjegyzésre vonatkozd — Osszeférhetetlenségi — szabdlyokat, a
teljesités igazoldsdra, utalvanyozasra, érvényesitésre jogosultak korét, a Kormany kilén rendeletben
hatarozta meg. (Netjogtar.hu, Aht, 2022)

A 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhdztartdsrol sz6l6 torvény végrehajtasardl (Avr.)
13.§ (2) bekezdésének a) pontja kimondja, hogy a koltségvetési szerv vezetSje koteles belsd
szabdlyzdban rogziteni a pénzlgyi hatdssal jard folyamatokat, melyeket felsébb utasitdas nem
szabalyoz, illetve az elGirdnyzatok felhasznaldsahoz kapcsolddd hatas és jogkoroket (utalvanyozas,
kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, szakmai teljesités). Ezen feladatok és tevékenységek
szabdlyozasanal azonban maximalis figyelemmel kell lenni az 06sszeférhetetlenségi szabdlyok
betartasara.

Az Avr. 60 § szabalyozza tovébba, hogy ezen el8irdnyzatok felhasznaldsanal a pénziigyi
folyamatokra, hogyan kell értelmezni a szervezeten belili 6sszeférhetetlenséget:

e akotelezettségvallalo és pénzigyi ellenjegyzé nem lehet egy azon személy egy adott gazdasagi

folyamatnal,
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e az érvényesité sem lehet ugyanaz a személy, adott felhasznalas soran az utalvanyozasra,
ellenjegyzésre és teljesités igazoldsra jogosult személlyel;

o ezenfelll a jogszabaly kimondja, hogy ezen feladatokat, olyan személy sem végezheti el, aki a
Polgari Torvénykonyv (Ptk.) szerinti kdzeli hozzatartozdja vagy sajat maga javara forditana.
(Netjogtar, Avr., 2022)

A kozszféraban az Osszeférhetetlenségi szabalyok alapvetéen a munkakori feladatok ellatasat
veszélyeztetd kortlményeket hivatottak kikiszobolni. A kozalkalmazotti, kdzszolgalati tisztviselsi
min&séggel 0ssze nem egyeztethet§ tevékenységek folytatdsat megtiltjdk, korlatozzak. Ezen
korlatozadsok vagy tiltdsok egy része a munkavallalé csaladi vagy mas kdzeli kapcsolataira vonatkozik,
mas része pedig a politikai szerepvallalasra, azzal a céllal, hogy a gazdasagi dontések
befolydsolhatdsaga minél kisebb legyen. A vezet§ beosztasban lévé dolgozdkkal a torvény szigorubban
jar el, és az Osszeférhetetlenségnek tobb szintjét kilonbdzteti meg, vannak bejelentés koteles,
engedélykoteles, vagy tiltott tevékenységek.

Altaldnossagban elmondhaté, hogy a kozszféraban az alkotdi, oktatdi, lektori, mivészeti és
szerkeszt6i tevékenység szabadon végezhetd, azaz nincsen engedélyhez kotve. Az egyes kivételeket
kalon szabalyozzak a fejezeti intézkedések. De ebben az esetben is fontos, hogy a munkavallald
partatlan, befolyasmentes legyen és a kozérdeket szem el6tt tarté mddon végezze a munkdjat.
(Bérces, 2016)

Az etikus kdzpénziigyi gazdalkodas harom alapelve az atlathatdsag, elszdmoltathatdsag és az
integritds. A koltségvetési szerv vezet6knek nem csak az a fontos, hogy a kozpénzek felhasznaladsa
szabalyos legyen, hanem azt is szem el6tt kell tartaniuk, hogy az eredményes is legyen. Az etikus
vezetés és az eredményes gazdalkodas a koltségvetési szervek tekintetében nem valaszthatd el
egymastol.

Az atlathatdsag alapelve kimondja, hogy a szervezet mikddése szabalyozott keretek kozott
torténik, rendelkezik olyan belsé szabalyokkal, melyek biztositjdk a feladat ellatdsat. A koltségvetési
szervnek eleget kell tennie a jogszabadlyban meghatarozott adatszolgdltatasi kotelezettségének.
Tovdbba hozzatartozik az atlathatdsdghoz, hogy a belsé informéacido aramldsa szabdlyozott és az
adatvédelmi elGirdsoknak megfelel, az informatikai rendszere biztositja az adatok biztonsagat. A
szervezet vezet§jének vildgos elvarasokat kell megfogalmaznia a munkavallalékkal szemben.

Az Allami Szamvevészék (ASZ) vizsgalatok sordn leggyakrabban feltart hibak kozott szerepel, hogy
a koltségvetési szerv nem tesz eleget az adatok nyilvdnossagra hozataldra vonatkozd el8irdsoknak,
sérll az adatbiztonsdag, vagy a belsd szabdlyai elavultak, nem kovetik a fejezeti szabalyvaltozdsokat.

Az elszamoltathatdsdg tekintetében fontos, hogy a szervezet vezetSje alakitsa ki azokat az
eljarasokat, tevékenységeket, amelyek lehetévé teszik a szervezet teljesitményének nyomon koévetését

és annak értékelését. A belsé szabdlyokban pontosan meg kell jeléIni az elvégzend§ feladatokat,
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hataskoroket és felel6sségi viszonyokat. Fontos szerepe van a kontroll tevékenység részeként -
folyamatba épitett — ellenérzéseknek, az operativ kontrollrendszer és allamhaztartasi belsd ellenérzés
mukodtetésének. Az elszamoltathatdsdghoz és az atlathatdsaghoz is egyarant fontos, hogy a szervezet
vezetSje kialakitsa azon eljarasrendeket, melyek lehetévé teszik az integritdst sérté események
bejelentését, elGsegitik a korrupciomegel6zését, illetve kiépiti az integritds kontrollokat. Itt kapcsolodik
az el6bbi két alapelvhez az integritas alapelve.

Az allami szféraban is fontos, hogy a szervezeteknek legyen kildetése, hogy megfogalmazzak az
alapvet6 értékeiket, hogy felvértezzék magukat helytelen vezetdi és dolgozdi magatartassal szemben.
Ezen értékeket pedig megfelel§en kell kommunikalni és kdvetelni a munkavallaléktol. Alapvetd etikai
kérdés, hogy szervezetek vagy szervezeti egységek vezet8i a hatalmi pozicidjukra miként tekintenek, a
hatalmi helyzettel visszaélnek, vagy lehetéségnek tekintik, hogy megvaldsitsa a szervezet céljait, hogy
a ,koz” érdekében hasznalja fel a rabizott hatalmat. (Domokos, 2015)

A koltségvetési elGiranyzat gazdalkodasrdl a fent emlitett szabdlyzékon kivil rendelkezik még az
Ahsz is. A rendelet értelmében a koltségvetési szerveknek a koltségvetési kdnyvvezetés keretében a
bevételi és kiadasi el6iranyzatok alakuldsara, a kovetelések, kotelezettségvallaldsok, mas fizetési
kotelezettségek, valamint ezek teljesitésére kihatd gazdasagi eseményekrél a valdsdgnak megfeleld,
folyamatos, zart rendszer(, attekintheté nyilvantartast kell vezetni és azt a koltségvetési év végével le
kell zarniuk. (Netjogtar, 2022)

A rendelet szabdlyozza tovdbba a kiadasi és bevételi el6iranyzatok vezetésének maédjat, a
mérlegkészitést és az éves beszamoladsi kotelezettséget, annak jovahagyasat, megklldését, a
kdnyvvezetés specidlis szabalyait. Tovabba rendelkezik a fejezetenként egységes szamviteli politika,
egységes szamlarend kialakitdsarol, a konyviteli zarlatrél és az ahhoz kapcsolddd id6szakos

ellen&rzésekrdl. (Netjogtar, 2022)

2.3.1 Fontosabb mutatészamok bemutatasa

Eszkdzmegtériilési mutaté (ROA = Return on Assets)

Szamitdsa: ROA = (Addzott eredmény / Osszes eszkdz) x100

A vdllalkozas Uzleti tevékenysége sordn az alapul vett eszkdzallomdnyban torténhetnek
valtozdsok az adott gazdasagi évben, igy ennél a mutatdnal szikséges egy atlagos eszkdzallomannyal
kalkuldlnunk.

Ez a mutatd a megtérilési mutatok kozul az egyik leggyakrabban hasznalt, ennek oka, hogy
lehet6séget ad arra, hogy azonos iparagon belll 6sszemérje a véllalkozdsok hatékonysagat, és képes
jelezni az Uzleti kockazatot is. (A magasabb eredmény, altaldban a magasabb kockazati szintet

eredményez.)

22



Tekintettel arra, hogy az eszkozokre vetitve szamoljuk a mutatot, nem alkalmas az iparagak

kdzotti 6sszehasonlitasra, a kiilonboz8 ipardgak eltérd eszkdzigénye miatt. (Mundrak, 2021)

ROE mutatd — Return of Equity

Egységnyi sajat tékére vetitve mennyi volt a cég profitja, azaz a tulajdonosok altal behozott
t6ke hozamat méri. A részvényesek esetén a részvényesek befektetését tikrozi. Szamitdsat az addzott
eredmény és az atlagos sajat téke adja. A jovedelmez@ségi mutatdk kozil a ROE-t el6szeretettel
hasznaljdk a részvénysz(ir6 programok, mivel bizonyos szintig képes el6revetiteni a hozamot.
(Elemzéskdzpont, 2023)

A pénzigyi szamviteli mutatészamok megfelel6ek, hogy a vezetdi dontést tamogassak, fontos
ezekkel tisztdban lennie a menedzsmentnek, mivel ezekkel jol lehet mérni a vallalat hatékonysagat,

atfogd képet mutat a cég vagyondnak alakuldsardl.

Eladésodottsag

Eladdsodottsag = Idegen t6ke / Osszes forras. A mutatd idedlis értéke 50-60 % kozott van. (Zéman,
2017)

Az eladdsodottsdg mutatdja az idegen téke és a sajat téke aranyat vizsgalja, és minél nagyobb
az idegen forrds ardnya a sajathoz képest annal jobban el van addsodva a szervezet. Szamitdsa a révid

és hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszegébdl és a sajat téke értékének hanyadosabdl all.

3. KORHAZ GAZDASAGI HELYZETENEK ELEMZESE COVID ELOTTI IDOSZAKBAN

Dolgozatom ezen fejezetében megvizsgdlom, milyen koltségvetési kiadasok terhelték a kérhaz
muakodését, illetve ezek hogyan valtoztak a vilagjarvany el6tti idészakban. A vizsgdlt id6szaknak 2016-
2019 kozott [évd éveket tekintettem és a korhdz honlapjan taldlhaté beszamold adatait elemeztem. Az
analizisek sordn csak a nyilvdnosan elérhetd adatokra tdmaszkodhattam, igy féként a koltségvetési

beszamoldk adatait, a mérleget és az eredménykimutatast vettem alapul.

3.1. Koltségvetés/ koltségelemzés

A koltségvetési beszdmold az adott idészakban felmerilt bevételek és kiaddsok Gsszesitése,
mig a mérleg a vallalat vagy az dllamhaztartas vagyona és forrdsai kozotti egyensulyt mutatja be. A
koltségvetési beszamold elkészitése soradn az adott idGszakban felmerilt bevételeket és kiadasokat kell
Osszesiteni, amelyeket a mérlegben kell bemutatni. A mérlegben a vallalat vagy az allamhaztartas

vagyona és forrasai kozotti egyensulyt mutatjuk be. A mérlegnek két oldala van: az aktiv és a passziv
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oldal. Az aktiv oldalon a vdllalat vagy az allamhdaztartas vagyona taldlhatd, mig a passziv oldalon a
forrdsok. A mérlegben szerepl6 adatokat a koltségvetési beszamoldban kell bemutatni. Az
allamhaztartas f6 kiadasai a dologi és a személyi jellegli kiaddsok. A dologi kiaddsok olyan kiaddsok,
amelyek nem kapcsolddnak kozvetlenll a véllalat vagy az dllamhaztartds f6 tevékenységéhez, hanem a
muakodéséhez szikségesek. A dologi koltségvetés az adott idészakban felmerilt dologi kiaddsok
Osszesitése. A dologi kiadasok kdzé tartoznak példaul az irodai eszkdzok, a szamitdgépek, a jarmuvek,
az ingatlanok, a butorok, a berendezések, a fogydeszkdzok, a szolgaltatasok, a bérek és a jarulékok. A
dologi koltségvetés elkészitése sordn az adott idészakban felmertlt dologi kiadasokat kell dsszesiteni.
A személyi jellegl kiadasok az a&llamhaztartdsban olyan kiadasok, amelyek a személyzettel
kapcsolatosak. llyen kiadasok lehetnek példaul a bérek, a jarulékok, a cafeteria, a jutalmak, az

Osztondijak, a nyugdijjarulékok, a tappénz, az egészségbiztositas jarulékok.

3.1.1. Személyi juttatasok

A korhazban foglalkoztatottak személyi juttatasai kozott kerll elszamoldasra munkabérek,
normativ jutalmak, tulérak, béren kivili juttatdsok, kilonbozé koltségtéritések és egyéb juttatasok.
Els6ként a korhazi dolgozdk [étszamardl késziilt grafikon szemlélteti 2017-2021 kdzott a munkavallaldk

szamat.

Létszam (f0)

2016 2017 2018 2019

4. dbra
Korhdzi dolgozdk létszama 2016-2019 kbzétt

Forrds: sajdt szerkesztés a beszamold alapjdn

24



Lathatd, hogy a dolgozdi létszam 2019-re (egy ekkora intézménynél Gsszességében nem

sokkal) csokkent. A kovetkezékben tekintsik at, hogyan alakult a dolgozdéi Iétszdmhoz kapcsolddd

személyi juttatasok alakuldsa, a létszam csdkkenése hozott-e magdval kiadas csokkenést is. A dolgozdi

|étszdm csokkenésének hatterében nyugdijazdsok, és strukturdlis atalakitasok alltak. A betoltetlen

alldashelyek miatt a tuldérdk és helyettesitések szama is jelentds is volt.

160
140
120
100
80
60
40
20

A személyi juttatasok valtozasa 2016-2019 kozott

2016 2017 2018 2019

e B4 zis 2016 év (%) Evenkénti novekedés (%)

--------- Expon. (Bazis 2016 év (%)) Lineéaris (Evenkénti novekedés (%))

5. dbra
A kdrhdz személyi juttatdsainak kimutatdsa 2016-2019 kézdtt

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmold alapjdn

A koltségvetési kiadasok jelent8s részét képviseli a személyi juttatdsokhoz kapcsolodo

el6iranyzat, melyben alapvet6en beletartozik a kérhaz esetében az illetmények, munkabérek,

végkielégitések, jubileumi jutalom, béren kivili juttatdsok, kdzlekedési és egyéb koltségtéritések, kilsd

személyi juttatasok elBirdnyzata. A grafikon alapjan lathatdé, hogy a 2016-os évhez képest minden

évben néttek a személyi juttatdsok kiadasai, ha évrél évre nézzik akkor mutat csokkenést, am ha a

2016-0s évet vesszilk bazis évnek akkor sajndlatos médon meredeken novekednek a kiadasok, mintegy

39 %-kal lettek magasabbak.
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3.1.2. Dologi kiadasok alakuldsa

A kérhaz dologi kiadasainak alakuldsat vizsgaltam 2016-2019 kdzott. A dologi kiadasok kdzott
szamolja el a koérhdz az drubeszerzést, a szakmai anyagok beszerzését, készletbeszerzést,
karbantartast, kozizemi dijakat, bérleti és lizingdijakat, rekldam-propaganda kiadasokat.

A dologi kiaddsok alakulasat a vilagjarvany el6tti id6szakban az alabbi dabra mutatja szazalékos

formaban, a bazis id6szak 2016. év.

Dologi kiadasok alakulasa

100 96 /@/

2016 2017 2018 2019
e=@==Bazis év 2016 (%) 100 96 100 118
Evenkénti novekedés (%) 100 96 105 117
e=@==Bazis év 2016 (%) Evenkénti névekedés (%)
6. dbra

A kdrhdz dologi kiaddsainak alakuldsa 2016-2019 k6zott

Forrds: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjdan

Az dbran lathatd, hogy a dologi kiadasok 18 %-kal novekedtek a bdzis évhez képest. 2017
évben minimalis csokkenés volt tapasztalhatd, azonban 2018-rél 2019-re elég jelentés emelkedést
mutat egy év alatt mintegy 17 %-ot. Bar a dologi kiaddsok esetében néttek a koltségek, a ndvekedd
elGiranyzat felhasznalas lehetévé teszi, hogy a m(ikodést hatékonyabban tudja finanszirozni a kérhaz,

tobb elSirdnyzat allt rendelkezésre a betegek ellatasahoz.

3.1.3. Egyéb m(ikodési célu kiadasok

Egyéb mdkodési célu kiadasok, amelyek a nemzetkozi kotelezettségek teljesitésébdl, az

allamhaztartason belllre vagy kivilre mikodési célbdl adott tamogatasokbdl és mas ellenérték nélkdli
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kifizetésekbdl, valamint a mas kiemelt el6irdnyzaton nem szerepeltethetd mUkodési jellegl
kiadasokbdl szarmaznak. (Magyar Allamkincstar, 2023.05)

A koérhaz egyéb mikodési céld kiadasai kozott szamolhatja el az egyéb elvondsokat és
befizetéseket, valamint az egyéb mUkodési célu tamogatasokat. A 2017-es és 2018-as évben jelentds

novekedés lathatd ebben a rovatban.

Egyéb mikddési célu kiadasok

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0  —— ——
2016 2017 2018 2019
—=@=—Bazis év 2016 (%) 100 9216 260327 4751
=@=— Evenkénti novekedés (%) 100 9216 2825 2

=@==Bazis év 2016 (%) —=@=—Evenkénti novekedés (%)

7. dbra
Az egyéb mikddési célu kiaddsok 2016-2019 kbzott

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmold alapjdn

Az egyéb mikodési célu kiadasok kozott is jelentds kilengést tapasztalhatunk, a korhaznak ilyen

kiaddsa minimalis volt a bazis idészakban, azonban 2018-ra ezek jelentésen megndvekedtek.

3.1.4. Beruhazasok alakulasa — K5

A kovetkez6kben attekintem a beruhdzdsok alakuldsat a vizsgdlt id6szakban. A koérhaz
alapvetéen immateridlis javak, ingatlanok, informatikai eszk6zok és egyéb berendezések beszerzésére
forditotta az elGirdnyzatot.

Az alabbi grafikon szemlélteti hogyan alakultak a beruhazasok kiadasai.
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Beruhazasok alakulasa 2016-2019

‘_@—

2016 2017 2018 2019
==@==Bazis év 2016 (%) 100 607 923 635
w=0==Evenkénti novekedés (%) 100 607 152 69

e=@== Bazis év 2016 (%) === Evenkénti novekedés (%) Linearis (Bazis év 2016 (%))

8. dbra
A beruhdzasi kiaddsok alakuldsa 2016-2019 kézott

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmold alapjdn

A beruhdzasi kiaddsok jelent6sen megndvekedtek 2018-ra 2016-hoz képest, bar 2019-re
visszaestek még igy is emelkedd tendenciat mutatnak. A koronavirusnak ,kdszonhet8en” 2020. és az
azt kovetd években a beruhazasok lecsokkentek, az épitkezések lelassultak vagy teljesen le is dlltak. A
korabban emlitett pdlyazati pénzbdl felépitett egynapos sebészet volt az elsé nagyobb beruhdzds 2022

juniusaban.

3.1.5 Feldjitasok -K7

Az intézmény kovetkezd kiaddsa, amit vizsgdlok dolgozatomban a feldjitdsokra szant
el6iranyzatok alakulasa. A feldjitasok féként az ingatlanok, illetve az infrastruktira rendbe tételéhez
kapcsolodik. A régi épuletekben elhelyezkedd osztalyoknak (példaul traumatoldgia és sebészet)
festése és a m(itéti célokra hasznalt lifteknek a feldjitdsa is a 2018-2019-es évekhez kothetd, amit a

diagramon is lathatunk.
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Felujitasok 2016-2019

2016 2017 2018 2019
=== BAzis év 2016 (%) 100 259 190 561
et Evenkénti ndvekedés (%) 100 259 73 294

=@ BAzis év 2016 (%)  ==@==Evenkénti ndvekedés (%) Linedris (Bazis év 2016 (%))

9. dbra
A korhaz felujitasi kiaddsai 2016-2019 kézott

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmold alapjdan

3.2. Eredmény analitika

3.2.1 ROA mutaté

A ROA az addézott eredménybdl és az atlagos eszkdz dllomanybdl szamol, igy ezzel az elért
eredményt a teljes intézményi vagyonra tudjuk vetiteni. A kérhdz jévedelmez8ségi mutatdja az

aldbbiak szerint alakult.

Ev 2016 2017 2018 2019
Adézott
eredmény 4254 602 139 - 167148748 540 544 716 74 836 338
(Ft)
Osszes

. 11 161 950 360 9522 196 848 10 029 041 295 9 808 856 722
eszkoz (Ft)
ROA 0,3812 -0,1755 0,0539 0,0076

2. tdbla

A kdrhdz ROA mutatdja, addzott eredménye és eszkbzeinek értéke 2016-2019 kbzott

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmold alapjdn
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10. dbra

2019

A kérhdz ROA mutatdja, addzott eredménye és eszkbzeinek értéke 2016-2019 k6zott

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmolo alapjdan

Az dbran lathatd, hogy az eszkdzaranyossag jovedelmezbség jelent6sen romlott, ami annak

kdszonhetd, hogy a 2017-es évben a kdrhaz negativ mérleg szerinti eredményt produkalt. Mind a

személyi, anyagi és egyéb raforditdsaiis jelent6s mértékben emelkedtek.

3.2.2. ROE mutaté

A mutatd az egységnyi sajat tékére vetitve mutatja meg az eredményességet, az aldbbi

tablazatban lathato, hogy a kérhaznak hogyan alakult a ROE mutatdja, illetve a sajat téke valtozasa.

Ev 2016 2017 2018 2019

Addzott eredmény (Ft) 4254 602 139 -1671487 648 540 544 716 74 836 338

Sajat t6ke (Ft) 8090 133 529 6 378 645 881 6919 190 597 7035224 246

Sajat t6ke valtozasa

(%) 100,00 78,84 108,47 101,68

ROE 52,590 -26,204 7,812 1,064
3. tdbla

A kdrhdz ROE mutatdjanak alakuldsa, és a sajdt téke vdltozdsa

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmold alapjdn
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Az alabbi grafikon még szemléletesebben mutatja a valtozast.

ROE 2016-2019

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
-10,0
-20,0

-30,0
-40,0

11. ébra
ROE mutato alakuldsa 2016-2019 kézott

Forrds: sajdat szerkesztés az éves beszamolo alapjdan

Tisztdn l1athato, hogy 2017-ben jelent8s csdkkenés kovetkezett be, a kérhaz sajat tékéje is jelent8s

csokkenést szenvedett el és a mérlegszerinti eredmény is jelentésen romlott.

3.2.3. Eladésodottsag vizsgalata

A kovetkez§ grafikon szemlélteti a korhaz nettd eladdsodottsdgi mutatédjat, amely a
kotelezettségek és sajat téke ardnyat abrdzolja, vagyis hogy a kérhazzal szemben 3ll6 kdvetelésekre

milyen mértékben nyujt fedezetet a sajat téke.
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Eladésodottsagi mutatd
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12. dbra

Az eladdsodottsdgi mutatd alakuldsa 2017-2021

Forrds: sajdat szerkesztés az éves beszamolo alapjdan

Alapvetéen elmondhaté hogy a fenndlld kotelezettségeket nem fedezi a sajattéke, egyedul
2018 évben lathatd némi javulds, de 2019-re Ujbdl jelents romlas tapasztalhatd. Az eladdsodottsagi
mutato alapjan 1athato, hogy a szervezeti sajat téke és a kodtelezettség aranya a jarvany idészaka alatt
jelent6sen visszaesett, ami azt jelenti, hogy sokkal tébb kotelezettsége volt a szervezetnek, mint
amennyi sajat tékéje, a jarvany lecsengését kdvetben 2021-ben kezdett pozitiv tartomanyba fordulni a

nettod eladdsodottsagi mutatd.

3.2.4. T6keer8sség mutatdja

A tbkeer6sség olyan aranyszam, ami megmutatja, hogy a cég vagyonanak mekkora része
szarmazik sajat forrasbdl. Minél magasabb ez a szam, annal kevesebb tartozdsa van a cégnek — és
forditva: ha alacsony a t6keer6sség, akkor sok tartozasa van a cégnek. (Péntech, 2021)

A kovetkez§ tablazatban 0Osszefoglaltam a kdérhdz tékeerdsségéhez kapcsolddd adatokat, illetve

bemutatom a tékeerdsség alakuldsat.
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A tékeerbsség alakuldsa 2016-2019 kézétt

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszamolo alapjdn

2016 2017 2018 2019
|. Sajat téke (Ft) 8090 133529 6 378 645 881 6919 190 597 7035 224 246
Il. Mérlegf66sszeg
(Ft) 11161 950 360 9522 196 848 10 029 041 295 9 808 856 722
T6keerbsség
mutatdja (%) 72,48 66,99 68,99 71,72
4. tabla

Lathatd, hogy a t6keerdsség csdkken a 2017 évre, ahogyan az el8bbi mutatdk esetében itt is a

csokkend sajat téke miatt romlik az eredmény. 2018 utan tapasztalhaté egy enyhe javulas.

3.2.5. Kotelezettségek aranya

A kovetkezd vdélasztott mutatd a kotelezettségek ardnya, melyben az vizsgdlom hogyan

alakultak a korhaz kotelezettségei a vagyonahoz képest.

2016 2017 2018 2019
|. Kotelezettségek
(Ft) 1026378 788 988 067 540 928 723 249 534121 291
1. Mérlegf66sszeg
(Ft) 11 161 950 360 9522 196 848 10029 041 295 9 808 856 722

Kotelezettség
részaranya (%)

9,20

10,38

9,26

5,45

5. tdbla

A kételezettségek ardnya 2016-2019 kézétt

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmolo alapjdn

A tablazatbdl kiderll, hogy a vagyonhoz képest majdnem 10 % a kotelezettségek aranya és ez 2017-re

novekedett, pozitiv hatds azonban, hogy 2019-re majd felére esett a kordbbiakhoz képest.

4. A KORHAZ GAZDASAGI HELYZETENEK ELEMZESE COVID ALATTI/ UTANI IDOSZAKBAN
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A dolgozatom ezen fejezetében azokat az adatokat fogom elemezni a kérhdz beszamoldjabdl,
melyek a vildgjarvany utdni id6szakban keletkeztek, az elemzés alapjat a beszamoldk, mérlegek,

eredménykimutatasok adjak, melyeket le lehet toélteni a korhaz honlapjardl.

4.1. Koltségvetés/ koltségelemzés

A covid el6tti id6szakhoz hasonld felépitésd sorrendben fogom bemutatni a covid utani

id6&szakot, igy kapva teljes képet a szdmokral.

4.1.1 Személyi juttatasok

A kovetkez6 részben azon adatokat fogom elemezni, mely a COVID-19 vildgjarvany utdni
id&szakot jellemzi. Els6ként tekintsik at a korhaz dolgozdinak |étszdm valtozasat 2019-2022
viszonylatdban. Ezutdn megvizsgdlom hogyan alakultak a személyi juttatdsok kiaddsai a vizsgalt

idGszakban.

Létszam (f6)

2019 2020 2021 2022

13. dbra
A kdrhaz dolgozdi létszamdnak alakuldsa 2019-2022 kbzott

Forrds: sajat szerkesztés

A kérhdaz dolgozdi |étszam emelkedése tagadhatatlanul a covid kezdetére tehetd. 2020-2021
kozott a koronavirus elsé hulldmatdl kezd6dben a tobbi évhez képest megugrott az egészséglgyi

munkavallalék szdma. A pandémia kovetkeztében az Ujabb és Ujabb hulldmoknak ,kdszénhetben”
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2022-ben a 2019-es bdazis idészakhoz képest 201-el tobb dolgozdja volt a kérhaznak. A személyi

juttatdsok kiaddsait az alabbi dbra szemlélteti.

Személyi juttatasok alakulasa

250
200

150 —

100

50

2019 2020 2021 2022

e BAZiS 6V 2019 (%) e Evekénti ndvekedés (%)

14. dbra
A személyi juttatdsok alakuldsa 2019-2022 kézétt

Forrds: sajdt szerkesztés

A jarvany id6szakat kdvetben 2022-re jelent6sen megemelkedtek a koltségvetési kiadasok,
mintegy 229 %-a 2022 éves el8iranyzat kiadas a 2019. évinek. Ha az évenkénti ndvekedést nézzik, mar
akkor is tapasztalhatd egy lassu fellendiilés, bar ha a vildgjarvany el6tti id6szakhoz hasonlitjuk a tavalyi

évi koltségvetési elGiranyzat kiadasat, akkor jelent8s a ndvekedés.

4.1.2. A dologi kiadasok alakuldsa

A dologi kiaddsok alakuldsa a jarvany utdn a kdvetkez§ dbran lathatd, a bazis évnek a 2019-et
tekintettem. A 2022-es évben csak az elemi koltségvetés adatai dlltak rendelkezésre, igy itt a teljesitést

nem tudtam vizsgalni.
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Dologi kiadasok alakulasa

2019 2020 2021 2022
e Bazis év 2019 (%) 100 84 85 72
w0 Evenkénti novekedés (%) 100 84 101 84

«=@==B4zis év 2019 (%)  ==@==Evenkénti ndvekedés (%)

15. dbra
A dologi kiaddsok alakuldsa 2019-2022 kézétt

Forrds: sajdt szerkesztés

A dologi kiadasok egyre csokkend tendencidt mutatnak, a 2022-es évben a bazis évben 28 %-
os csokkenést mérhetlnk. Ha az évenkénti tendenciat nézzik, akkor is észrevehetd a csokkenés bar
valamivel kisebb meredekséggel. A kérhaz életében a dologi kiaddsok csdkkenése azt jelenti, hogy
kevesebb koltségvetési elSirdnyzat kerllt felhasznaldsra a mikodéshez. Sajnos ez az ellatasi
szinvonaldnak csokkenésével jar, hiszen arubeszerzésre, készletbeszerzésre és szakmai anyagok

beszerzésére is kevesebb eréforras jutott.

4.1.3. Egyéb miikodési célu kiaddsok

A jarvany idGszakat kovetéen az egyéb miikodési céld tdmogatdsok jelentésen mértékben

csOkkentek, a bazis id6szak 2019. év volt.
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Egyéb mikodési célu kiadasok
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e=@==Bazis év 2019 (%) 100 110 73 0
—@=— Evenkénti névekedés (%) 100 110 66 0

—=@=—B4zis év 2019 (%)  =@=Evenkénti ndvekedés (%)

16. abra
Az eqgyéb miikédési célu kiaddsok alakuldsa

Forrds: sajat szerkesztés

A 2022-es évre az éves elemi koltségvetésben nem taldlhatd adat, azonban lathatd, hogy a

mUikddési célu kiadds 27 %-ra csokkent 2019 6ta.

4.1.4. Beruhazasok — K6

A kérhazban a beruhazasok a 2019-2021 évben az aldbbiak szerint alakultak.

Beruhazasok alakulasa 2019-2022

2019 2020 2021 2022
=@ B3zis év 2019 (%) 100 166 91 24
=== Evenkénti névekedés (%) 100 166 55 26

e=@==B3zis év 2019 (%)

«=@==Evenkénti ndvekedés (%)

Linearis (Bazis év 2019 (%))




17. abra
A beruhdzdsok alakuldsa 2019-2022 kéz6tt

Forrds: sajdt szerkesztés

A bazis évhez képest 2020-ra nétt a beruhdzasokra fordithatd kiadds, azonban 2021-re
jelent@sen visszaesett és a 2022-es elemi koltségvetés szerint sem javult az erre forditott el8irdnyzat
mennyisége. Az 1.2.2. pontban korabban emlitettem, hogy a 2022. évben Eurdpai Unids pdlyazat
keretén belll atadtak az egynapos sebészeti részleget, am olyan beruhazas, amit a korhaz énerébdl
tudott volna finanszirozni nem volt. Ez a diagram is, mint oly sok el6tte, hlien tikrdzi, hogy 2021.

milyen mértékd visszaesést okozott az élet minden tertletén.

4.1.5. Feldjitasok alakuldsa

A kovetkez6 koltségvetési rovat a felujitasok, mely egy viszonylag stagnald képet mutat.

A felujitasok alakulasa 2019-2021 ko6zott
140,0
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=@ Bazis év 2019 (%) 100,00 103,10 122,38
=@ Evenkénti ndvekedés (%) 100,00 103,10 118,69

e=@==B4zis év 2019 (%)  ==@==Evenkénti ndvekedés (%)

18. abra
A felujitdsok alakuldsa 2019-2021

Forrds: sajdt szerkesztés
Az éves beszamold adatai alapjan lathatd, hogy a vizsgalt években a kérhdz nem tudott

jelentésen novelni a feldjitasi kiaddsokon. Minddssze 22 %-kal novekedett 2021-re az elGirdnyzat

teljesités.
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4.2. Eredmény analitika

4.2.1. ROA mutaté

Return on Assets mutatja meg az eszkdzardnyos nyereséget, jelen esetben nem csak a kérhaz
sajat téke részét vizsgdljuk az elért profitot, hanem a teljes cégre. Azaz az eszkdzok segitségével
mekkora eredményt tudott elérni a megfigyelt cég.

A kovetkez§ részben elemezni fogom a kdrhaz beszamold alapjan a ROA mutatét, ebben az
esetben inkdbb a tdblazatos format helyezem elStérbe, mert a grafikon torzképet mutat, de az

osszehasonlitas kedvéért a tablazat alatt a grafikont is mutatom.

2019 2020 2021
Adodzott eredmény (Ft) 74 836 338 393 159 757 132 105 726
Adézott eredmény (%) 100 525,36 33,60
Osszes eszkédz (Ft) 9808 856 722 10 032 356 605 11218 708 893
Osszes eszkdz (%) 100 102,28 111,83
ROA 0,008 0,039 0,012

6. tabla
A ROA mutato alakuldsa 2019-2021 kézott

Forrds: sajdt szerkesztés

ROA 2019-2021 kozott

0,0450
0,0400
0,0350
0,0300
0,0250
0,0200
0,0150
0,0100
0,0050

0,0000
2019 2020 2021

39



18. abra
A ROA mutato alakuldsa 2019-2021 kézott

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmolo alapjdn

A tdblazatbdl kiderll, hogy a korhdz eredménye jelentés mértékben ndvekedett bar eszkozei
nem. igy az egységnyi eszkdzre jutd hatékonysaga is nétt. 2021-re megfordult ez a tendencia, itt az

eszkoz dllomanyban kdvetkezett be ndvekedés, viszont romlott az addzott eredmény.

4.2.2. ROE mutato

A Return on Equity esetében, minél nagyobb a szazalék annal nagyobb az egységnyi t6kére
jutd addzott kedvezmény. A mutatd tekintetében szintén elmondhatd, hogy tapasztalhaté némi
javulds a 2020-as évre, bar (ahogy a legtobb mutatd, gy ez is) 2021- re ismét csokkent az egységnyi

sajat tékére jutd eredmény. A két mutatd grafikonja szinte teljesen megegyezik mind a két id6szakban.

2019 2020 2021
Adézott eredmény (Ft) 74 836 338 393 159 757 132 105726
Sajat t6ke (Ft) 7 035224 246 7 418 867 093 7 543 355 140
Sajat t6ke valtozasa (%) 100 105,45 101,68
ROE 1,06 5,30 1,75
7. tabla

A ROE mutato alakuldsa 2019-2021 kézott

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszamolo alapjdan
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19. ébra
A ROE mutato alakuldsa 2019-2021 kézott

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszamolo alapjdan

4.2.3 Eladdsodottsdg vizsgalata

Az aldbbiakban megvizsgdlom hogyan alakult a kérhdz eladdsodottsagi mutatdja, mely a

kotelezettségek és a sajat forrasok hanyadosan alapul.

2019 2020 2021
I. Kételezettségek (Ft) 534121 291 504 888 343 1348 794 589
II. Kévetelések (Ft) 2441004 531 2 837 608 387 1573354 828
I1l. Sajat t6ke (Ft) 7 035 224 246 7418 867 093 7 543 355 140
Eladésodottsag -0,27 -0,31 -0,03
8. tdbla

Az eladdsodottsdag vizsgdlata 2019-2021 kbzott

Forrds: sajdt szerkesztés

4.2.4 Kérhaz t6keerBssége

A korhaz t6keerGsségét az aldbbi tabldzat mutatja, a 2020-as évben egy nagyon pici

mértékben nétt a tékeerdsség a mérleg f6dsszeghez viszonyitva. Ebben az évben — a vizsgdlt

41



id&szakokat tekintve (2016-2021) — volt a legmagasabb a tékeer6ssége. Azonban 2021-re ez ismét

csokkend tendenciat mutatott.

2019 2020 2021
. Sajat téke (Ft) 7035 224 246 7418 867 093 7543 355 140
Il. Mérlegf66sszeg (Ft) 9808 856 722 10 032 356 605 11218 708 893
T6keerbsség mutatdja
(%) 71,72 73,95 67,24
9. tabla

A korhadz tékeerdssége 2019-2021 kézétt

Forrds: sajdt szerkesztés

4.2.5. Kotelezettségek aranya

Ha megvizsgaljuk a kotelezettségek alakuldsat 2019-2021 koézott lathatjuk, hogy az elsé két

évben nincs szamottevd valtozas azonban 2021-re mar eléri a 12%-ot.

2019 2020 2021
|. Kotelezettségek (Ft) 534121291 504 888 343 1348 794 589
Il. Mérlegf66sszeg (Ft) 9 808 856 722 10 032 356 605 11 218 708 893
Kotelezettség
részaranya (%) 5,45 5,03 12,02
10. tdbla

A kételezettségek ardnya 2019-2021 kézétt

Forrds: sajdt szerkesztés az éves beszdmold alapjdn

A 3.2.5. pontban lévé 5. tdbldzatban lehet latni, hogy évrél évre folyamatosan csokken a
korhaz kotelezettség ardnya, majd a 2021. évben kiugréan magas szam, az el6z6 év dupldja jott ki. A
2022-es adatok hianydban csak kovetkeztetni lehet az adott évi kotelezettség részaranyara. A WHO
vezet8je Tedros Adhanom Ghebreyesus* tdbb, mint hdrom év utan 2023. méjus elején jelentette ki,
hogy a COVID-19 vilagjarvany mar nem minGsil globalis egészséglgyi vészhelyzetnek. E
gondolatmenetre rdkapcsolddva véleményem szerint a Zala Varmegyei Szent Rafael Koérhazban a

2022-es évben a kotelezettség ardnya 10% koril lehetett és csak a 2023-as évre kezd mérséklédni.

4 Euronews/KA 2023.05.05 Hivatalosan is vége a koronavirus-jarvanynak
https://hu.euronews.com/2023/05/05/hivatalosan-is-vege-a-koronavirus-vilagjarvanynak
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5. EGESZSEGUGYI KOLTSEGVETES A VILAGJARVANY IDEJEN

A gazdasagi sokkok azért jelentenek kihivast az egészségligyi rendszerek szamdra, mert
egyidejlileg csokkentik az allami bevételeket és novelik a kdzfinanszirozott egészségligyi ellatas iranti
igényt. A munkanélkiliség novekedésével, a haztartdsok jovedelmének csdkkenésével és a gazdasag
zsugoroddsaval az dllami bevételek csokkennek. A kozfinanszirozott egészségligyi ellatas iranti igény
akkor noévekszik, amikor az emberek raszorultsagi alapu elldtdsokra valnak jogosulttd, nem tudjak
tobbé megfizetni a maganfinanszirozdsu kezelést, vagy tobb elldtasra szorulnak, mert egészségi
allapotuk romlott. Az eurdpai orszagok kulonbdz6 szakpolitikai intézkedésekkel prébaltak
teljesitményre dsztondzni az egészségligyi szektort.

Magyarorszagon, Romadnidban, Csehorszagban, Albanidban, Franciaorszagban, Ukrajndban,
Norvégidban és Montenegroban béremeléssel prébaltdk 0Osztondzni az  egészségiigyben
foglalkoztatottakat. Az allami koltségvetésbdl minden orszag jelents eréforrdsokat csoportositott at
az adott kormanyzat egészségligyi szektoranak, hogy noveljék a betegellatas teljesitményét.

A kiegészit6 forrasokat els6sorban magaval a jarvany kitorésével kapcsolatos tételekre, tobbek
kozott egyéni véddbfelszerelésekre, klinikai felszerelésekre és infrastrukturara szantdk, de az
orszagoknak mas egészségligyi szolgaltatasok fenntartdsahoz is szlkségik volt tamogatdsra. Az
egészségbiztositasi rendszerrel rendelkezd orszagoknak kormanyzati tdmogatdsra volt szikséglk a
névekvé munkanélkiliség és a csokkend bérek miatt azonnal kiesé bevételek kompenzélasara, vagy a
hozzaférés pénzigyi akaddlyainak csokkentését célzd Uj intézkedések koltségeinek fedezésére, mint
példaul az 6nallo véllalkozék és a kisvallalkozdsok egészséghbiztositdsi jarulékainak felflggesztése. A
bevételi korlatok és a nagyobb kiadasi igény noveli az egészségligyi koltségvetésre nehezedd nyomast.

(Sciencedirect, 2021)

5.1. A hazai egészségligyi rendszer finanszirozasa, 6sszefoglalva

A magyar egészséglgyi rendszer finanszirozasa tobb forrasbdl torténik, de a legnagyobb részét
az Egészségbiztositasi Alap biztositja (2.2. pont), amelyet a munkavallalok és a munkaltatok jarulékai,
valamint az allam altaldnos addbevételei taplalnak. Az Egészségbiztositasi Alapbdl torténd kifizetések
normativ és teljesitményalapu elveken nyugszanak, vagyis az egészségligyi szolgdltatok egy részét a
lakossagszam, a betegségterhelés és a régiok kozotti egyenlbtlenségek alapjan kapjak, mig a masik
részét a nyujtott elldtdsok mennyisége és min6sége szerint. A magyar egészségligyi rendszerben
jelent8s a tarsfinanszirozads szerepe, ami azt jelenti, hogy a betegeknek is hozza kell jarulniuk az

egészségligyi szolgdltatasok koltségeihez. Ez torténhet kozvetlenll, példaul régebben a vizitdij, a
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korhazi napidij, a gydgyszertarban fizetendd téritési dij formajaban, vagy kozvetve, példdul a magan-
egészségbiztositds, és a magan-egészségligyi szolgaltatdsok révén. A magyar egészséglgyi
rendszerben a szolgdltatdsok elérhetfsége és mindsége terén jelentés kilonbségek vannak a régiok, a
telepiléstipusok, a tarsadalmi-gazdasagi csoportok és az egészségi allapot szerint. A legnagyobb
problémak az alapellatds, a mentdlis egészségligy, a kronikus betegségek, a slirg6sségi ellatas és a
prevencié teriletén mutatkoznak. A pandémia jelentds vdltozdsokat hozott a kdrhazak
gazddlkoddsaban, a kordbbi teljesitmény-finanszirozast lecserélte a kormany az atlagfinanszirozasra, a
jarvanylgyi helyzet pedig szamos tobbletkiadast eredményezett. Tekintslk vissza roviden mit
jelentett az egészségligyi intézmények szdmadra a teljesitmény finanszirozas és az atlagfinanszirozas.
(Baranyi, 2021)

A kifizetések az egészségligyi szolgaltatd és a NEAK kozott létrejott szerz6dés értelmében a
korhazak altal végzett elldtdsok - legyen szd6 mdtétrél, vagy rutin vizsgdlatokrél — az
egészségbiztositdhoz benyujtott teljesitmény-jelentés alapjan, a jogszabalyi rendelkezéseknek
megfelelGen torténnek a fentebb emlitett kormanyrendelet szerint. A szolgdltatdsok finanszirozdsdnak
kiszamitasa komplex, tobb lépcsds feladat, hiszen fligg tobbek kozott:

o a nyujtott szolgdltatdsok teljesitményaranyain

fejkvétan

ellatott esetek szambavételén
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A teljesitmény-jelentéseket a targyhdnapot kdéveté hdnap 5. munkanapjaig szlkséges
megkildeni elektronikus Uton a kormanyzati szerv felé. Ezek a jelentések tartalmazzak, hogy az adott
egészséglgyi intézmény mennyi gyogyité-megel6z6 feladatot latott el.

Az elldtasra vonatkozoan alapdijat valamint fix- és/ vagy teljesitménydijat alkalmaznak. A fixdij
értelemszerlien egy el6re — jogszabdlyban — meghatdrozott 06sszeg, ami az adott ellatas
teljesitményétdl figgetlen. A teljesitménydij az alapdij és az adott havi teljesitmény-jelentésen alapul.
A teljesitménydij az adott havi elszdmolhatd teljesitmény szorzata, ezt az 6sszeget a NEAK felé leadott

korabban mar emlitett teljesitmény-jelentések alapjan szamoljak ki. (NEAK, 2018)

A Magyar Korhazszovetség véleménye szerint a jelenlegi atlagfinanszirozas helyett Ujbdl
teljesitmény-finanszirozasra kellene valtani. (E-gov, 2021) De mi is az az atlagfinanszirozds és miért
kertlt bevezetésre? Az atlagfinanszirozds az egészségligyi szolgaltatasok finanszirozasanak egyik
formaja, amelyben a korhazak tdmogatasa az altaluk nyljtott szolgdltatdsok atlagos koltsége alapjan
torténik. Az atlagfinanszirozas elényei kdzé tartozik a kiszdmithatdsag és az egyszer(ség, mivel a

korhazaknak nem kell teljesitményjelentéseket készitenilk és a finanszirozasuk nem fligg a teljesitett
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szolgaltatasok mennyiségétdl. (Krenyacz, 2015) Hatranya viszont, hogy nem 6sztdnzi az egészséglgyi
intézményeket a betegelldtas szinvonaldnak novelésére. Pontosan emiatt kerilt bevezetésre a
teljesitményalapu finanszirozds, azonban 2021-ben a kormany ismét valtoztatott a finanszirozasi
konstrukcidn, és Ujbdl az atlagfinanszirozas mellett dontottek. A Kérhazszovetség elndke kiemelte egy
interjuban, hogy ez a valtas nem elényds a korhazaknak, hiszen nem fedezi a kiaddsaikat a tamogatas

és nem tudjak biztositani a megfelel§ ellatast. (Infostart, 2021)

6. MILYEN KOVETKEZMENYEKKEL JART A COVID-19

Ebben a fejeztben szerettem volna leirni az elemzések utdn levont kovetkeztetéseket a
koronavirussal kapcsolatban. Sajnos friss adatokat nem kaptam a Zala Varmegyei Szent Rafael
Koérhaztol, s6t hivatalos vélasz, vagy elutasitas sem érkezett t6lik a mai napig. Az intézmény hivatalos
honlapjan taldlt kozérdek( adatokat haszndltam fel szakdolgozatom elkészitéséhez. A
kdvetkezményeket ezeknek a segitségével illetve a szakirodalomban olvasottak alapjan vontam le.

A COVID-19 kovetkezményeihez sok pozitiv dolgot nem lehet felsorakoztatni, maximum egyet.
Felhivta a figyelmet az egészségligyi szektor fontossagara. E szektor munkavéllaléi megfeszitett
tempodban dolgoztak és kiizdottek embertarsaik életéért (ennek is kdszonhetden) jelentés mértékben
emelték meg az orvosok bérét, a tobbi szakdolgozé bérének emelése pedig folyamatban van.

Magyarorszagon a virus el6tt sem volt tul pozitiv megitélése az egészségligyi szektornak —
kdszonhetéen a pénzhidnynak — a televizibban és a legnagyobb internetes hirportalokon is
olvashattunk horrorsztorikat a hosszu varolistakrol, a kildnbdz6 kényszerszilte megoldasokrol,
munkaerd8hianyrdl és a mar emlitett dolgozok alulfizetettségérél.

Az 1.3.1. COVID-19 hatdsa a korhdzakra cim( pontban tettem emlitést arrdl, hogy a pandémia
alatt elmaradt mUtétek miatt a kérhazak rengeteg bevételtdl estek el. 2020-ban az els6 hulldm alatt a
nem életmenté mUtétek kdzil minden hatodik elmaradt, ebbdl azt az egyértelm( kovetkeztetést lehet
levonni, hogy az elmaradt elektiv (nem slrgds) operacioknak koszonhetben a vardlistdk még
jelentésebben feltorlédtak.

A munkaeréhiany annyira jelentds volt, hogy az atcsoportositdsok mellet a kormany altal
kidolgozott stratégiai tervben szerepelt az egészségligyi dolgozok felmondasi tilalma. A zalaegerszegi
korhazban tobb osztalyrél csoportositottak at dpoldkat az intenziv- és covid intenziv osztalyokra 12
6ras miszakokra, mikdzben a ,sajat” osztalyukon is dolgoztak felvaltva.

Az egészségligyi dolgozdk leterheltsége nem csak fizikailag, pszichésen is megterhel& id6szak
volt. Tobb kutatds is szlletett, melyben egyhanglan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az

egészségligyi dolgozdk kérében nagy szamban jelentek meg a kiégés és a depresszio jelei. 2022-ben a
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Magyar Orvosi Kamara egyik cikke szerint a kiégés jeleit mutatd dpoldk korében az esetek 42%-a olyan
sulyos foku volt, hogy szakemberi kdzbeavatkozast igényelt volna. (Orvosok Lapja, 2021) Az enyhe- és
kdzépsulyu depresszidval kiizdé munkavallalék szama ennél joval alacsonyabb, de a 30%-os ardnyt igy
is eléri. Ezek a szdzalékok ,csupdn” az egészségligyi szektorban dolgozdkra értendéek, dm a lakossag
tobbi tagjanal is érzékelhetd volt a jarvany okozta lelki problémak. Sokaknal alakult ki a bezartsagérzés
miatt szorongds, depresszid. A covid utani ,Ujranyitds” id6szakdban a tdrsadalom tdlnyomorészénél a
szorongas megmaradt. Ujra szocidlis életet éIni, tdmegbe menni az emberek nagy részénél ez
nyugtalansagot vagy akar panikrohamot is okozhatott.

A GHS-index (Global Health Security Index®) az orszdgok egészségbiztonsagi képességeit méri fel. 195
orszagot vizsgdltak meg 6 kategdridban, 140 kérdésbdl allé kutatds soran a megel6zés, a reagdlds
modjat és gyorsasagat nézi a ,teszt”, valamint a nemzetkdzi normdknak valé megfelelést.
Magyarorszag a maximalis 100 pontbdl 54-et szerzett, a jelentés szerint ezzel az eredménnyel a 34.
helyen 4ll a 2022-es lista alapjan. A Globalis Egészségbiztonsagi Index javaslata szerint az orszagoknak
ki kell alakitani egy nemzeti tervet, az Ujabb vis maior esetekre, figyelembe véve a hidnyossagaikat.
Magyarorszag egyik legfébb hibaja — véleményem szerint — likviditashiany.

IFRC® &ltal kiadott éves javaslata alapjan. 2025-ig évente a GDP 1 szdzalékaval kellene emelni
az egészséglgyi koltségvetéseket az orszagoknak ahhoz, hogy az esetlegesen bekdvetkezd Ujabb
vildgjarvanyra felkésziltebben tudjanak szembenézni. A globalis koltségtervet évi 15 milliard dollarral
szlkséges emelni a szOvetség jelentése szerint. (Infojegyzet, 2023/5)

A szervezet dltal javasolt szdmokat nehéz lenne produkalni a toébb éven &t tartd vilagjarvany
utdn. A vildggazdasagnak ideje sem volt feleszmélni és mar jott is az Ujabb csapds, a haboru okozta
kétszamjegy( inflacio. Ne feledjik, hogy a pandémia alatt sokan elveszitették a munkajukat, igy fix
jovedelemtdl estek el.

Sok embernek az egzisztencidlis biztonsaga megingott munkahelyének elvesztésével, ami a
gazdasagra is kihatdssal van. ElImondhato, hogy a két szektor ,kéz a kézben jar”. Financidlis novekedés
esetén az allam tdébb pénzt tud az egészséglgyi (vagy akar mas) szektor(ok)ba visszaforgatni, igy a

Nemzeti Egészségbiztositasi AlapkezelS nagyobb t6két tudna biztositani az allami kérhazak részére.

5 Globalis Egészségbiztonsagi Index https://www.ghsindex.org/
6 International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies (Vordskereszt és Véros Félhold Tarsasdgok
Nemzetkozi Szévetsége) 2023.07.13 annual report 2022 https://www.ifrc.org/document/annual-report-2022
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6.1 COVID-19 jarvany utdni jovékép globalisan

A hdarom nagy elemz§ cég a PWC, a Deloitte és a McKinsey tanulmanyai alapjan az aldbbiakban
osszefoglalom, milyen kilatasokat prognosztizaltak a vildgjarvany lecsengése utdn. Ezutan ratérek arra,
hogy a Kullgyi Intézet, mely iparagak tekintetében var gyors regeneralddast.

A PWC Global felmérése szerint a vezérigazgatdk nagy része (forras: PwC 24th Annual Global
CEO Survey), Ugy gondolja, hogy gazdasagi novekedés varhatéd 2021-ben, mely elbrejelzés azért
bizakodasra adhat okot a globdlis arukereskedelmet tekintve. A bizakodasuk okaként egyértelm(ien az
oltdanyag bevezetését jeldlték meg. A valaszai alapjan az idei novekedés akar 5 % is lehet, s6t nem
csak a Pwc, hanem az IMF legutdbbi felmérése is megerGsiti ezt. 2021. év végére vagy legkésSbb 2022
elsé negyedévére akar a pandémiat megel6z6 mértékre is visszaallhat a globalis novekedés.

A Deloitte felmérése szintén azt tamasztja alda, hogy az ellatdsi ldncokra vonatkozd Uj
technoldgidk hangsulyos szerepet kapnak. A véllalkozdsoknak az ellatasi ldancban mind a Tier 1 és Tier 2
szinten 1atni kell a beszallitd partnerek allapotat, hiszen a megfelel6 informdaciddramlas segit a
valtozasokat adaptalni az értékteremté folyamatokban. A lancok matrixszer( kialakuldsa és az olyan
technoldgiai Ujitdsok, mint a robotizdcid, 5G haldézat, segiti a gyors infokommunikaciét és az
alkalmazkodo képességet. (Deloitte, 2020.)

A McKinsey publikdcidja szerint a vallalkozasoknak oridsi kihivast fog jelenteni, hogy
mukddésiket visszaallitsak a koronavirus jarvany el6tti idék szintjére. A legtdbb iparagnak Ujra kell
aktivalni a teljes ellatdsi lancot, és a lanc leggyengébb pontja fogja meghatdrozni a lanc sikerét.
(McKinsey, 2020.)

A Klllgyi és Kilgazdasagi Intézet felmérésében 2020-ban megvizsgdltak a koronavirus altal
okozott vildgjarvany hatdsat a magyar gazdasagra. Az elemzés azt vizsgdlja, hogy a jarvany milyen
jelenségeket indit el vagy erGsit fel az ellatasi lancokban. Alapvetéen mar a valsag el6tt, az elosztasi
csatorndkban a véllalatok arra toérekedtek, hogy gyartasi tevékenységet a felhasznaldhoz kozelebb
helyezzék. Ez a torekvés csokkenti a nagyobb volumeni beruhazdsokat, de noveli a kisebbek szamat és
a foéldrajzi diverzifikaciét. A linedris vagy piramisszer( ellatdsi ldncok szdma mar a jarvany el6tt is
csokkent. A cégek igyekeztek olyan teriileteket keresni beruhazasaiknak, ahol tobb ipardgi szegmens is
megtaldlhatd.

Mint mar kordbban kifejtettem, a szakért6k megallapitasai szerint a kildnbo6z8 ipardgak eltérd
Utemben fognak kildbalni a valsaghdl és ennek elsédleges nyertesei a techcégek lesznek (a Facebook,
Apple, Google és az Amazon tobb tizezer munkavallalot vett fel a valsag alatt is). Prognosztizalhato,
hogy a techcégeket a hightech gyartds és az élelmiszeripar koveti a felzarkdzdsban. Kutatds-fejlesztés

terén az Uj beruhdzasok erdsodését a biotechnoldgia és az élettudomanyok terén josoljak az elemzék.
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Fontos, hogy a kormanyok az allami tdmogatdsokat, a befektetéseket dszténz6 cselekvési terveket a

gyorsan regeneralddo ipari szegmensekre szabjak. (Goreczky, 2020.)

6.2 A COVID-19 jarvany hatdsa a koltségvetési szervek tekintetében

Az Eurdpai Szamvevdszék egy 2022-es kulon jelentésében vizsgalta az unids koltségvetési
szervek Covid utadni helyzetét. A cikk a 2023-as év els6 felében az Eurdpai Unid (EU) intézményeinek
valsagkezelési és Uzletmenet-folytonossagi intézkedéseit értékeli a COVID-19 vilagjarvany kapcsan. A
kdvetkeztetések és ajanldsok alapjan a cikk tobb fontos megallapitdst tartalmaz. Az elsé megallapitas
szerint az unids intézmények hatékonyan és rugalmasan reagaltak a koronavirus okozta valsagra,
kihaszndlva a kordbbi digitalizaciés beruhazdsok eredményeit. Ugyanakkor a cikk ramutat arra, hogy
még nem teljesen vildgos, hogy a valsdg utan bevezetett Uj munkamddszerek mennyire lesznek
hatékonyak és milyen megtakaritdsokat eredményeznek. A mdsodik megallapitds szerint az
intézmények Uzletmenet-folytonossagi tervei inkdbb rovid tdvd, nagy hatdsu eseményekre voltak
optimalizélva, és nem voltak felkésziilve a COVID-19 altal okozott hosszabb tavu zavarokra. Az
intézmények gyorsan alkalmazkodtak a valsdghelyzethez, de hidnyzott egy olyan férum, ahol az
intézmények kozotti koordinacio konnyen megvaldsulhatott volna. A harmadik megallapitas kiemeli,
hogy a valsdg soran az intézmények rugalmas intézkedéseket hoztak a munkamoddszerek, az
alkalmazottak egészségének megdrzése és az Uzletmenet folytonossdganak fenntartdsa érdekében.
Azonban a cikk arra is rdmutat, hogy az Uj munkamddszerek bevezetése nem volt egységes, és az
adminisztrativ szolgdltatdsok digitalizdldasa még mindig nem tortént meg teljeskorien.

A cikk harom ajanlast fogalmaz meg:

. Az Uzletmenet-folytonossagi tervekbe be kell illeszteni hosszU tavl zavarokkal kapcsolatos
intézkedéseket és az intézménykozi egylttmikodés lehetbségeit.

. Folytassak az adminisztrativ szolgaltatasok digitalizalasat, kilonods tekintettel a papirmentes
munkafolyamatokra és az elektronikus szamlak hasznalatara.

. Vizsgdljadk meg, hogy az Uj munkavégzési mdodok milyen hatdssal vannak a COVID-19 utani
kdrnyezetre, és hozzanak dontést az esetleges mddositasokrdl a munkamaddszerek, koltségvetési és

kdrnyezeti hatdsok alapjan.

Az Allami SzamvevSszék (ASZ) elndkének évértékelSjében kifejtett &llaspontja alapjan a
magyar egészséglgy jelenlegi helyzete kritikus és fenntarthatatlan dllapotokat eredményez a
finanszirozds és a struktlra terén. Az elndk szerint az egészségligyi ellatérendszer fejlesztéséhez

atlathato, elszamoltathatd és hatékony gazdalkodasra van sziikség. Az ASZ 2019-es elemzése azt is
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kiemelte, hogy az egészségligyi finanszirozas jelenlegi formajaban nem tarthato, és az elldtérendszer
strukturajanak atalakitdsara van szikség.

Az egészségligyi kozgazdasz, Sinkd Eszter, tdmogatja az ASZ alldspontjat, hangsulyozva, hogy az
egészségligyi intézményeknek szlkséglk van atladthatobb és hatékonyabb pénzigyi feltételekre.
Kiemeli, hogy az egészségligyi intézmények jelenlegi pénzlgyi szabalyai nem felelnek meg az egyes
intézmények mdkddési logikdjanak és javasolja a pénzlgyi szabalyok atirdsat, valamint az egyes
intézmények athelyezését koltségvetési gazdalkodasu intézményi formabdl vallalkozasi vagy tarsasagi
formaba.

A szakértd szerint az egészségligyi intézményeknek rugalmasabb feltételeket kellene kapniuk,
beleértve a beszerzések és kdzbeszerzések tertletét is. Kijelenti, hogy a jelenlegi pénzlgyi szabalyok
atalakitdsa és az intézmények athelyezése egy masik gazdalkoddsi formaba lehetévé tenné szamukra,
hogy jobban megfeleljenek a betegellatds igényeinek.

Az egészségligyi kozgazddsz azt is javasolja, hogy a kormanynak el6szdr meg kell véltoztatnia a

finanszirozasi dijtételeket, majd a gazddlkoddsi format. Ezen lépések végrehajtdsa utan varhatdan
javulna a betegelldtds és az egészségigyi intézmények mikodése. Osszességében, a cikk arra a
kdvetkeztetésre jut, hogy a jelenlegi egészségligyi rendszer atfogd atalakitsra szorul, beleértve mind a
finanszirozast, mind a gazdalkodasi strukturat.
Kiemelném a boon.hu-n megjelent — dr. Révész Janossal, a Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kbzponti
Kérhdz és Egyetemi Oktatokorhaz f6igazgatdjaval készitett interjut — mely jél ravildgit a korhazak
aktudlis helyzetére, és mint a riportban is elhangzik, sajnos a negativ tendencidk hazank 06sszes
korhazat sujtjak. A cikk bemutatja az elmult év jelent8s valtozasait az egészségligy és a gazdasag terén.
Az intézmények kozotti atalakitasok, az egészségligyi szolgdlati jogviszony bevezetése és az inflacid
miatti koltségnovekedés kihivasok elé allitottdk a varmegyei kérhdzakat. Az intézmények célja a
Bellgyminisztérium és az Orszdgos Kérhazi F8igazgatosag elvarasainak vald megfelelés volt. Kilonds
hangsulyt fektetve a gazddlkodds szabalyossagara, a humaneréforras menedzsment hatékonysagara és
az Uzemeltetés biztonsagossagara.

Az egészségligyi szolgdlati jogviszony és az Uj bérrendszerek bevezetése a humaneréforras
megtartasat célozta meg, mikdzben a paraszolvencia rendszer megszintetésével a tisztességes és
atlathatd muikodés iranyaba léptek. Az inflacié miatti kihivasokkal szemben a korhaz mar elére
kalkuldlt intézkedéseket hozott, és egy energia-racionalizaldsi programmal igyekszik csdkkenteni a
koltségeket. Bar a COVID-19 jarvany teljesen visszaszoruldban van, még igy is jelentds leterheltséget
okoz, mind a szakallomany, mind a koltségvetési elGiranyzat terén. Az elmult harom évben részletes
eljaras rend kerllt kidolgozasra, melyet a tapasztalati adatok alapjan pontositanak. A féigazgatd az
interjuban elmondta, hogy az elmult években az allami betegellatds a kritikus ponton volt, mely teret

nyitott a magan egészséglgyi ellatas er6sddésének. Fontos, hogy a betegellatds szinvonaldlt emelni
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tudjak és ehhez minél tobb koltségvetési forras kell a digitdlis fejlesztések megvaldsitasahoz, illetve a
back office folyamatok terén fontos atlathatdsdg és ellenérizhetéség, hiszen a kérhdazak az allami

vagyonnal gazdalkodnak és az addfizet6k pénzét hasznaljak fel. (Boon.hu, 2023)

Végezetll kitérnek a Vildggazdasagban (2022) megjelent interjlra, melyben az Orvostechnikai
Szovetség f6titkdra, Rasky Laszld nyilatkozik a kérhdzak addssdgainak alakuldsarol a COVID-19
vildgjarvanyt kovetéen. A cikk szerint a Magyar Allamkincstar majus 31-i adatai alapjan a kérhazak
addssdga tovabb nétt, elérve a 22 millidrd forintot, az aprilis végi 20 millidrd forint utan. Az el6z6
honapokhoz képest a ndvekedés lassult, részben annak készonhetéen, hogy a fekv6betegellatok és a
szakrendel6k tovabbi tamogatdst kaptak a kdzponti koltségvetésbdl a tavalyi Covid-ellatas koltségeire.
A Szovetség fétitkara, Rasky Laszld szerint az atlagfinanszirozas jelent8s kiadast eredményezett az
intézmények tobbségénél, és ez nem mindig aranyult a teljesitménylkhoz. Ennek kovetkeztében a
Nemzeti  Egészségbiztositdasi  Alapkezel6  (NEAK)  fokozatosan  vissza  kivdan  térni a
teljesitményfinanszirozashoz, amihez Kiss Zsolt, a NEAK f6igazgatdja szerint szlkség van id6vel. Rasky
LaszI6 aggodalmat fejezte ki, hogy a teljesitményfinanszirozas visszadllitdsaval az addssagnovekedés
dinamikaja néhet, kilondsen akkor, ha az intézmények nem vagy csak lassan térnek vissza az ellatas
felporgetésére. A cikk ramutat arra, hogy tobb mint négyezer cégnek tartoznak a korhazak, és az
inflacié az orvostechnikai eszk6zok terlletén is érezhet6. Bar az aremelkedés inflacié alatti lehet az
orvostechnikai eszk6zok teriletén, a kdzbeszerzések arleszoritd hatdsa miatt pontos szdmokat nehéz
megadni.

Az addssag problémak mellett az ellatasi lancok instabilitdsa is felveti a kdrhazak és beszallitdik kozotti
problémakat. Az addssagrendezés és a finanszirozas rendbetétele mellett a cikk hangsulyozza a
kiszamithatésag fontossagat annak érdekében, hogy a magyarorszagi cégek ne szenvedjenek hatranyt.
Ahogy kordbban emlitettem, a korhazak tovdbbra is tobb ezer beszdllitonak tartoznak, ami az

egészséglgyi ellatas fenntartdsat és a gazdasagi stabilitast is érinti. (Vildggazdasag, 2022)

OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatom legf6ébb céljaként, be szerettem volna mutatni, a Zala Varmegyei Szent Rafael
Kérhdz gazdasdgi helyzetét a koronavirus el6tt és utdni id&szakban. Tovabbd levonni a
kovetkeztetéseket, hogy pontosan milyen kovetkezményekkel jart a virus és egy atfogd képet
szerettem volna kapni és mutatni, hogyan is m(kodik Magyarorszagon egy allami egészséglgyi

intézmény gazdasaga és gazddlkodasa.
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Sajnos ebben az dtletben a Kérhaz nem volt partner és semmilyen anyagot nem biztositottak
szamomra. Kizdrdlag azokat az adatokat tudtam felhaszndlni, amelyek az intézmény oldalan
megtalalhatok, igy a 2016-2021-es szamviteli beszdmoldkat vettem alapul. Erdemi magyarazatot nem
kaptam semmire, miért nem adhatnak ki koézérdekl informaciokat egy allami intézményrél. A
titkositast, mint opciot sem fogadtdk el, igy maradtak a honlapon lévé dokumentumok. A zalai
korhazon kivil természetesen az Orszdgos Korhazi Féigazgatdsdghoz is fordultam segitségért am
onnan sem érkezett vdlasz sem adat.

Ennek ellenére igyekeztem naprakésszé tenni a dolgozatom és a megadott legfrissebb
adatokkal dolgozni.

A dolgozat megirdsa el6tt nem sejtettem, mennyire szertedgazd és bonyolult dgazatrél van
sz6. Véleményem szerint az ilyesfajta komplexitasnak is lehetnek buktatdi, a tul sok allami szerven
keresztll torténd utalds és az egy egységhez tartozd terlletek ,szétdobalasa” vagy éppen az
ellenkezbje az 6sszevonasok és a folyamatos valtozdsok mind azt mutatjdk, hogy az egészséglgyi
szektornak reformokra lenne sziiksége orszdgos szinten.

Ennek a kollektiv problémanak elsé helyen kellene szerepelnie a megoldanddk listajan. A
tédrsadalomnak igénye és szlikséglete is lenne egy gyors és hatékonyan mikoédd, modern egészséglgyi
szektorra. A kérhazaknak pedig még nagyobb tdmogatdsra lenne sziiksége az allamtdl, ahogy a szamok
is mutatjak.

A szakdolgozatom elején feltettem két kérdést: mi okozza a Zala Varmegyei Szent Rafael
Kérhaz folyamatos pénzlgyi slllyedését? A masik kérdés, hogy a probléma feltlinése id&szer(i volt
vagy a koronavirus okozta nehézségek hoztak felszinre?

A kérdésekre a vdlasz egyszerl. Nem csak a COVID-19 virus okozta a fennakadasokat.

|II

Természetesen a jarvany is ,ratett egy lapattal” az alapbdl is pénzlgyi nehézségekkel kizdé
intézménynél. A korhdz helyzetébdl adéddan varhatd volt a problémak feltlinése. Ahogy feljebb is
prébaltam ra utalni, a Kérhaz helyi szinten kevés lenne ahhoz, hogy ezek az akadalyok teljesen
megszlnjenek. Kormanyzati intézkedésekre és reformokra volna szikség. Tovabba olyan vezetésre,
akik nem csak ideiglenes megbizdssal toltik be ezeket a pozicidkat a Zala Varmegyei Szent Rafael

Kérhaznal, hanem hosszu tavu tervekben gondolkozé stabil szakmai szakemberekre.
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