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1. BEVEZETES

A méhészet fontos szerepet jatszik a globalis élelmiszerbiztonsdgban, mivel a méhek
kulcsfontossagu szerepldi a ndovények beporzasdnak. Azonban a méhészeti vallalkozasok
inditdsa komplex feladat, amely szamos kihivéssal jar, beleértve a megfelel6 méhészeti
biztositasat.

Manapsag a méhészek szamos kihivassal szembesiilnek. Az alacsony mézarak és az iddjaras
valtozasok, mint példaul a hosszabb szaraz idészakok és a hirtelen hdmérséklet-valtozasok,

negativan befolydsoljak a méhek egészségét és a méztermelést.

1.1. Célkitiizés

A szakdolgozat célja, hogy kidolgozzon egy atfogo lizleti tervet a méhészeti vallalkozasom
szamara, amely jelenleg egy kis hobbi méhészet. A motivaciom, hogy sajat méhes vallalatot
hozzak 1étre, amely nem csak gazdasagilag sikeres, hanem hozzéjarul a helyi kdzosséghez
¢s a globalis élelmiszerbiztonsaghoz is.

Hosszu tavi célom, hogy a vallalkozasom ndvekedjen és viragozzon, mikdzben fenntartom
a méhek egészségét és jolétét. Szeretném, ha a vallalkozasom hozzéjarulna a méhészeti
iparag fejlédéséhez, és példaként szolgalna mas kezdd méhészek szamara.

Ez a szakdolgozat bemutatja a vallalkozasom stratégiai tervét, amely magaban foglalja a
termékfejlesztést, a marketinget, a pénziigyi tervezést és a miiveleteket. A terv célja, hogy
segitsen nekem atmenetelni a hobbi méhészettdl a teljes mértékben mitkodé méhészeti

vallalkozasig.

1.2. Vezetoi osszefoglalo

A vallalat egy ujonnan alapitott méhészet, amely magas mindségii, gyogyndvényekkel
dusitott mézeket és méhészeti termékeket kinal. Célja, hogy kivaldo mindségili termékekkel
hozzajaruljon a fogyasztok egészségéhez és jolétéhez. A vallalat elkotelezett amellett, hogy
fenntarthato gyakorlatokat alkalmazva, kornyezetbarat termékeket allitson eld, tiszteletben
tartva a természetet €s eldmozditva a helyi termékek hasznalatat.

A vaéllalat f6 termékei a gyogyndvényes mézek, amelyek koz¢ tartozik a propoliszos, 1épes
¢s kiilonbozd gyodgyndvényekkel kevert mézek. A termékek prémium kategéridba
pozicionaltak, célzottan az egészségtudatos fogyasztok szamdara. A termékpaletta tovabbi

elemei koz¢ tartoznak a pollen, és propolisz alapu termékek.



A piaci elemzések soran megvizsgaltam a mézpiac aktualis helyzetét, a versenytarsakat, és
a fogyasztoi preferencidkat. A SWOT-analizis révén feltartam a vallalkozéas erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit, mig a PESTEL-analizis segitségével a kiilso
kornyezeti tényezoket értékeltem.

A piacra jutasi stratégia a differencialasra épiil, kiemelve az egyedi, gyogyndvényekkel
dusitott mézeket és a fenntarthaté folyamatokat. A cél az, hogy a termékeket prémium
kategoriaban poziciondlja, kihasznidlva az egészségtudatossag novekvo trendjét. A
marketingstratégia két demografiai csoportra Osszpontosit: az iddsebb generaciora és a
didkokra, akik kiilonb6z6o kommunikacios tizenetekkel érhetok el.

A pénziigyi stratégia az alacsony kezdeti koltségekre és a gyors megtériilésre 6sszpontosit.
Az arazasi politika a prémium kategoriat tiikkr6zi, mely magasabb arrés biztositasat célozza
meg, mikdzben figyelembe veszi a piaci arérzékenységet. A vallalat kezdeti finanszirozasa
sajat forrasokbol torténik, a novekedési fazisban pedig a nyereségesség novelése €s a piaci

részesedés bovitése a cél.



2. JELENLEGI HELYZET BEMUTATASA

A méhészeti dgazat jelentds szerepet tolt be Magyarorszag mezdgazdasagéaban, kiilondsen
fontos szerep harul rd az 6koszisztéma fenntartasdban és a biodiverzitas eldmozditdsaban. A
méhészeti termékek, igy a méz és a kiilonb6z6 méhészeti melléktermékek, mint a propolisz,
a viragpor €s a méhpempd, hosszu torténeti multra tekintenek vissza, melyek felhasznalasi
modjai és gazdasagi jelentdsége az évszazadok soran jelentdsen valtozott.

A méhészet és a mézfogyasztds hazankban nem csupan gazdasagi, hanem kulturalis
Osszetevokkel is bir. Magyarorszag egyik legnagyobb méztermeld €s -importér Eurépaban,
ami kiemelt figyelmet igényel mind a termelési, mind a fogyasztasi szokasok megértésében.
A méhészet jovedelmezdségét ¢és fenntarthatdosagat befolydsold tényezdk, mint a
klimavaltozas, a kornyezeti szabalyozasok ¢és a piaci igények valtozdsa, mind
kulcsfontossaguak a szektor jovoje szempontjabol.

Ebben a fejezetben roviden ismertetem a magyar méhészet jelenlegi helyzetét és a fogyasztoi

preferenciakat, amelyek alapvetd betekintést nyujtanak a méhészeti piac jellemzdibe.

2.1. Méhészek
Magyarorszag az egyik legnagyobb méztermeld, valamint mézimportér Europaban. A 6
termeld orszdgokban csdkkend tendenciat mutat a megtermelt méz mennyisége, viszont a
vizsgalt iddszakban a méhcsaladok szdma novekedett. (Feketéné Ferenczi, et al., 2021)
A méhészet a 201. évi adatok szerint a mezégazdasag bruttd termelési értékének 1,3%-at
adta (Szabg, 2020).
A magyar méhészeti agazat Osszetételét tekintve leginkabb kistermeldi, kisszamu
méhcsaladokkal foglalkoznak, jelentds résziik hobbi méhész. Viszonylag alacsony vagy
kozepesen gépesitett technologiaval, igy magas fenntartasi koltségekkel (Nagy, 2007). A
tobb méhcsaladot tartdé méhészek tobb éves tapasztalattal rendelkeznek, tobb csatornan
keresztiil értékesitenek és erds promocios tevékenységeket folytatnak. Jelentdsen tobbet
aldoznak arra, hogy a termékiik egyedivé valhasson (logd, termékcimke, csomagolas)
(Mezo6né Oravecz, 2020).
A hazai piaci szereplok jellemzden bizalmatlanok és nem egylittmitkodoek, a ko6zos
marketing tevékenykedés nem fontos a termel6k szamara. Az OMME (Orszagos Magyar
M¢éhészeti Egyesiilet) mézesiivegét és zarszalagjat kevés vallalat altal hasznalt. (Mezoné
Oravecz, 2020)
A fejezet kiegésziil a gyogyndvényes és gyogyaszati méhtermékek jelenlegi megoldasainak

¢s elterjedtségének rovid bemutatasaval.



2.2. Fogyasztok
A hazai mézfogyasztok kiilondsen arérzékenyek, akik a mézfogyasztas 90%-at teszik ki, a
maradék 10% az ipar (slitodék, gyogyszeripar stb.) (Blasko, et al., n.d.).
A fogyasztok szamara kiemelten Fontosak a termékjellemzdk, igy nagyban befolyasoljak a
vasarlasi szandékot, ezek a kiilsé jellemzok, eredet, termeldje és az ara. A fogyasztok
jellemzdéen reggeli részeként, a meleg italok édesitésére hasznaljak. Els6sorban egészség
megorzése, valamint gyogyitasra hasznaljak. Az egyéb méhészeti termékek koziil a
propolisz és a viragpor a legelterjedtebbek. (Mezéné Oravecz, 2020)
A termeldi méz esetében az érzelmek hatdrozzak meg a vasarlasi szdndékot. Fogyasztoi
kommunikéci6é esetén javasolt az emocionalis, azaz hazai termék, érveket hangoztatni
(termel6i mézek esetében). (Mezdné Oravecz, 2020)
Az egészségtudatossag elsdsorban a ndket foglalkoztatja, valamint a dontést lényegi
informéciok hianyaban hozzak meg (Turi, 2020).

Tovabbiakban a fogyasztokrol az “Adatgytlijtés eredményei” fejezetben fogok még beszélni.
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3. IRODALMI ATTEKINTES

Ebben a fejezetben ¢lészor a vallalati stratégiai elemzés, majd a stratégia készités elméleti
hatterét vizsgalom meg, kiemelve azokat a modelleket és elméleteket, amelyek jelentds
hatassal vannak a vallalati stratégia kialakitasara. A kovetkezd elemzések segitségével
szeretnék egy mélyebb betekintést nyljtani azokba a tényezdkbe, amelyek meghatarozoak
lehetnek egy vallalat stratégiai dontéseiben., €s ezek alapjan meghatarozni a pontos

stratégiat.

3.1. Stratégiai elemzés
A stratégiai terv elkészitésének érdekében sziikséges lesz egy elemzést elvégezzek, a vallalat
kiilsé tényezoit STEEP, az életképességét pedig SWOT és kiterjesztett SWOT elemzéssel
fogom elvégezni. Sziikséges lesz még a fogyasztoi igények felmérésére annak érdekében,

hogy a célok meghatarozhatoak legyenek.

3.1.1. STEEP elemzés

STEEP elemzés: masnéven PESTEL, a kiils6 kornyezet elemzésére szolgal. 6 (és egy
kiegészitd) elembdl 4all, amelyek a kdvetkezok:
— Social (tarsadalmi) kornyezet: demografia és kulturalis elemek

— Technological (technologiai) kornyezet: termékéletciklus, szabadalmi rendszer,
technoldgia, technologia transzfer sebessége, K + F (kiadasok).

— Economic (gazdasagi) kornyezet: inflacio, munkanélkiiliség, energiakoltségek,
GNP trendedek, tulajdonformak, beruhazasok mérete, iizleti ciklusok.

— Ecological (természeti) kornyezet: 6ko- és biotechnoldgiak, zoldmozgalmak és
hatasaik, az 6kotudatos gondolkodas fejlodése.

— Political (politikai és jogi) kdrnyezet: torvénykezés, korlatozasok, adopolitika,
piac védelme, szakszervezeti mozgalmak, gazdasagpolitikai 1épések,
lobbicsoportok, munka térvénykonyve.

Versenykornyezet: Sziikséges elemzést végezni a piac méretérdl és ndvekedésérol,
szerkezetérdl és részesedési viszonyairdl, valamint a vevoi és beszallitoi
alkupoziciokrol, tovabba az adott agazat jellemz6 koltségviszonyairdl. Ezen
feliil a versenytarselemzést kovetden alapvetden valaszt kell kapni az alabbi
kérdésekre: “Ki tekinthetd ellenfélnek, miért? Mik a versenytarsak céljai?
Milyen és mennyire eredményes stratégiat kovetnek a versenytarsak? Melyek a

versenytarsak erdsségei ¢s gyengeségei? Milyen a versenytarsak viselkedése az
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adott versenyhelyzetben? Hogyan reagalnak a versenytarsak a piaci
valtozasokra és tamadasokra?” (Jozsa, 2014, p.91.).
Természetesen, hogy tovabb lehessen 1épni a versenykornyezet elemzésben ¢és a kérdésekre
valaszt lehessen adni, sziikséges lesz versenytarselemzést végezni. A kovetkezOkben ezt

mutatom be.

3.1.2. Versenytarselemzés

A versenykornyezet atfogd megértéséhez egy alapos versenytarselemzésre van sziikség,
amelyet a kovetkezOképpen kell elvégezni

Az elsO 1épés a versenytér meghatdrozasa, amely a piac hatdrainak korvonalazasat
jelenti. Sziikséges tisztazni, hogy hol aktiv a verseny, igy biztositva a relevans
versenytarsakra vald Osszpontositast. Ezt koveti a versenytarsak azonositasa. A
versenytarsak kategorizalni kell kdzvetlen, kozvetett €s potencialis csoportokba, hogy teljes
mértékben megérthessilk a versenyhelyzetet. A kovetkezd 1€pés az iizleti hirszerzés.
Szisztematikusan kell kiilonféle forrasokbol adatokat gytijteni, hogy atfogd versenytars
profilt lehessen felépiteni. Majd az adatok elemzése folyaman olyan stratégiai elemzési
keretrendszereket kell alkalmazni, mint a Porter 6t er6 modell vagy a TOWS Matrix, hogy
felmérjiik a versenytarsak erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszElyeit. A versenytars
tevékenységeinek eldrejelzése érdekében prediktiv technikakat kell alkalmazni, példaul
forgatokonyv-tervezést, hogy eldre jelezhessiik a versenytarsak stratégidit és a piaci
valtozasokat. Ez utdn a versenyelényok meghatarozasa érdekében értékelni kell a sajat
értéklancot versenytarsaiéhoz képest, hogy azonosithassuk az egyedi értékesitési ajanlatokat
és versenyelonyoket. A teljesitmény benchmarking is egy elengedhetetlen része az
elemzésnek. Meg kell mérni a vallalat miikodését az iparag vezetdivel szemben, hogy
azonositsa a fejlesztésre szorulo teriileteket és a bevalt gyakorlatokat. Ezt koveti a stratégiai
betekintések szintetizalasa. Integraljuk az 0sszegyiijtott adatokat és elemzéseket, hogy olyan
gyakorlati betekintést nyerhessiink, amely megalapozza stratégiai dontést. Majd olyan
stratégidkat kell kidolgozni, amelyek kiaknazzak erdsségeit és védelmet nyujtanak a
versenytarsakkal szemben. A megvalositas és monitoring érdekében végre kell hajtani a
megfogalmazott stratégiakat, és 1étre kell hozni egy rendszert a piaci és a versenytarsak
magatartdsanak folyamatos nyomon kovetésére. Végiil folyamatosan feliil kell vizsgalni a
stratégia hatékonysagat, s sziikség szerint alkalmazkodni az 01j versenyinforméciok és piaci

feltételek alapjan (Fong, 2012).
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3.1.3. SWOT elemzés

A SWOT egy mozaiksz6, amely a strengths, weaknesses, opportunities és threats szavakbol
all 6ssze. Egyszeriien felallithaté modell, ami miatt sokszor alabecsiilik, ez hasznalhatatlan
megoldashoz vezethet. Az aldbbi alapelveket kell betartani a sikeresség érdekében:
koncentralas, versenytarsak nyomon kdvetése, mas teriiletekkel vald egytittmikodés, vevoi
megkdzelités alkalmazésa, belso és kiilsé elemek elvalasztdsa. A GYELV-matrix (SWOT-
matrix) mutatja be, hogy a menedzser hogyan értékelje egyiittesen az elemzés 4 elemét.

A menedzser feladata az egyes celldkat 6sszekapcsolni, azaz a gyengeségeket erésségekkeé
a, veszélyeket pedig lehetoségekké valtoztatni, valamint a lehetdségeket az erdsségekkel
Osszekapcsolni. Az atalakithatatlan gyengeségeket és veszélyeket minimalizalni, illetve
elkertilni sziikséges.

1. tablazat:
SWOT-matrix

Erésségek Lehetdségek
"1__5
I Osszeillesztés ]
I Atalakitas | Atalakitas
Gyengeségek Veszélyek
Minimalizalni/ elkertlni Minimalizalni/ elkeralni

Forras: Piercy, 1997
A SWOT elemzés szamszertiisitése érdekében az elemek intenzitasat, valamint a fontossagat
sziikséges meghatarozni. Ezt a két elemet Osszeszorozva kapjuk meg a rangsorértéket. Ez
alapjan a menedzser eldonti, hogy mennyi energiat forditson bizonyos elemekre (Jozsa,
2014).
A kiterjesztett SWOT, masnéven a TOWS, els6sorban a stratégiaalkotast szolgélja.

2. tablazat:
TOWS-matrix

Erdsségek Gyengeségek
Lehetdségek Erésségek / lehetdségek | Gyengeségek / lehetdségek
(EL) (GYL)
Veszélyek Erdsségek / veszélyek (EV) | Gyengeségek / veszélyek
(GYV)

Forras: Weihrich, 1982
A TWOS matrix szempont-kombinacioi:

— EL, hogyan hasznald ki az erdsségeidet, hogy kihasznalhasd a lehetdségeidet?
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— GYL, mely gyengeségeidet kell lekiizdened, hogy kihasznalhasd a
lehetdségeket?
— EV, hogyan hasznositsd az erdsségeket, hogy a kiilsé veszélyforrasokon
feliilkereked;?
— GYV, melyek azok a gyengeségek, amelyek kiilonlegesen érzékenyek a kiilsé
veszélyforrasokra? ezek kiilonos figyelmet igényelnek (Weihrich, 1982).
A TOWS matrix kivald kiegészitése a SWOT-nak, ennek segitségével az erdsségek és
gyengeségek, valamint a lehetdéségek ¢és veszteségek Osszekapcsoldsra keriilnek.

Véleményem szerint ez a megfeleld stratégia kivalasztasdban igen nagy segitséget nyujt.

3.1.4. Ot eré modell
Tovabba sziikséges Porter 0t eré modelljének alkalmazdsa, mivel az ipardg
versenykornyezet elemzésére szolgald keretrendszert biztosit. Ez a modell lehetové teszi a
vallalatok szamara, hogy megértsék azokat a tényezdket, amelyek befolyasoljak az ipardg
nyereségességét, €s segit stratégidkat kialakitani. Az 6t erd a kovetkezo:
1. Versenytarsak kozotti rivalizalas: Ez az erd értékeli az iparagban miikodo
vallalatok kozotti verseny intenzitdsat. Az erds verseny arversenyhez és olyan
stratégidkhoz vezethet, amelyek csdkkenthetik a nyereségességet.
2. Uj belépdk fenyegetése: Ez az erd vizsgalja, hogy mennyire konnyii vagy
nehéz 1 vallalatok szamara a piacra Iépni. A belépési korlatok, mint példaul a
magas kezdeti koltségek, szabalyozasi kovetelmények €s az erds markahiiség
befolyasolhatjak ezt a fenyegetést.
3. Helyettesitd termékek fenyegetése: Ez az eré a vevok szdmara elérhetd
alternativ termékek vagy szolgaltatdsok elérhetOségét értékeli. Ha sok
helyettesitd termék 4ll rendelkezésre, az csokkentheti az iparag vonzerejét, mivel
a fogyasztoknak tobb valasztasi lehetdségiik van.
4. Beszallitok alkupozicidja: Ez az erd elemezi, hogy a beszallitok mennyire
képesek befolyasolni az inputanyagok arait. A beszallitok nagyobb hatalommal
birnak, ha kevesen vannak, vagy ha olyan termékeket kinalnak, amelyek
egyediilalloak vagy kevés helyettesitovel rendelkeznek.
5. Vevok alkuereje: Ez az erd azt vizsgalja, hogy a vasarlok milyen hatassal
vannak az drazasra és a feltételekre. A vevok nagyobb alkupozicioval
rendelkeznek, amikor nagy mennyiségben vasarolnak, vagy amikor az altaluk

vasarolt termékek szabvanyosak az adott iparagban (Porter, 1980).
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3.1.5. Fogyasztoi igények

Annak érdekében, hogy a stratégiai célok kitlizhetévé valhassanak, sziikséges a célcsoport
igényének feltarasa.

Bizonyos piacok fogyasztoi kielégitetlen igényekkel rendelkeznek, ilyenkor varjak az uj
terméket, mivel a jelenlegiek tGlsdgosan unalmasak. A kielégitetlen igény 2 forrasbol
szarmazhat, a termék nem nyujt valamely problémara megoldast, vagy a kdrnyezet valtozasa
a vevoi igények atalakuldsdhoz vezetett.

Kérdoiv segitségével nagy szamu vevoi vélemény gyujthetd, majd percepcids térkép
készithetd. percepcios térkép kiilonbozo termékek egylittes abrazolasa, amelyen az X és Y

tengely egy — egy kulcsfontossagti termékjellemz6 (Jozsa, 2014).

3.2. Stratégia épités
Stratégia tervezés hét szakaszbol all. Az elsd a vallalat kiildetése és hosszl tavu céljanak
meghatarozasa. Harom f6 csoportba oszthato fel, a vallalati kiildetés (alapvetd tavlati cél),
hosszua tava célok, rovid tava célok.
A masodik a feltételrendszerek elemzése ¢és a piaci lehetdségek megallapitisa. A
versenykornyezet elemzésének legelterjedtebb modszere, a STEEP elemzés.
A harmadik az er6forrasok, szervezeti képességek, vallalat erdsségeinek és gyengeségeinek
értekelése. Mivel az er6forrasok korlatozottan allnak rendelkezésre, igy elengedhetetlen a
vallalat bels6 er6forrasainak szamontartasa, azaz az erds, valamint a gyenge pontok. Erre a
legmegfelelobb megoldast a SWOT (Magyarul: GYELV) elemzés adja, amely két 6
kérdésre keresi a véalaszt: Hol vagyunk most? Hogyan tevékenykedjiink tovabb?
A negyedik a célok Ujra fogalmazasa a kiils €s belsd tényezOk alapjan, valamint stratégiak
felvazolasa, amelyeken at a célok elérhetdek. Az alkalmazhato stratégidkat kell kivalasztani,
a csoport ¢és az lizleti stratégdiktdl elkiilonitve. Tobb modszere létezik a stratégia
elkészitésének, amiben egyeznek, az az, hogy tigynevezett stratégiai iizleti egységre vagy a
termékre koncentral.
Az otodik a stratégiak lefutasdnak iddétartaménak meghatarozasa, stratégian beliili
cselekedetek sorrendjének, valamint egymashoz val6 kapcsolodasnak meghatdrozasa.
A hatodik a célok megvalositasa olyan modon, hogy szervezeti kereteket (amelyen beliil a
taktikai és akciotervek), s a tervezésen keresztiil.
A hetedik a gyakorlati 1épések tervezése. A megvalositas soran taktikai és akcioterveket
lehet késziteni, amelyek pontosabbak, operativabbak, rendszerezettebbek és egyszeriibbek a

stratégiai szintnél.
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A nyolcadik az ellendrzés. stratégiai terv elemzése, vizsgalata (Jozsa, 2014).

3.2.1. Piacszegmentdcio
A piacszegmentacid a potencidlis vasarlok osztalyozédsa. A termék piacan csoportokat
hozunk Iétre, akik egy marketingstratégiara azonosan reagalnak. A szegmentalas
elengedhetetlen, mivel ennek segitségével fogalmazhatéak meg a fogyasztd igényei,
bizonyos szegmensek kiilonbozd arérzékenységének felismerésével a profit ndvelhetd,
megfeleld megcélzd magatartds a vasarloi hiiséget noveli, a vallalat a céleszkdzoket és
kommunikécids média pontosan meghatarozhato, a vallalkozas a pozicidjat javithatja.
A piacszegmentalashoz sziikséges, hogy a fogyasztodi igények eltéroek legyenek. Ezen tal
lényeges, hogy azonosithatdak legyenek a piac részei.
A piac felbontdsa 6 piactipus szerint bontand6 fel, amelyek: demografiai, foldrajzi,
pszichologiai, elvart elony, fogyasztas mértéke, ellendrizhetd marketingelemek (ar,
garancia, eladé hirneve stb.). Uj termék bevezetésekor a vésarlasi hajlandésag, elvart elény
¢s preferencidk szerint érdemes csoportositani a fogyasztdkat, az arral kapcsolatos
dontéseknél az arérzékenység, a piacbefolyasolasi dontéseknél pedig a médiahasznalat,
¢letstilus, valamint az elvart eldny a szegmentacio alapja.
A szegmenseket nem elég 1étrehozni, értékelni is kell dket bizonyos 1d6kdzoénként, hogy a
jelenben is értéket teremtsen a célcsoport szamara a termék vagy szolgaltatés.
Egy piac mérete minél nagyobb, annél nagyobb eladasi potencialt eredményezhet, viszont a
kisebb vallalkozasok a nagyobb szegmenseket nem képesek meghoditani, igy egy kisebb
szegmenssel érdemes kezdeniiik. A ndvekedd szegmens (termékmennyiség évrdl évre valo
pozitiv valtozasa) erdteljesebb vonzerét jelent a vallalatnak, valamint az alacsony
arérzékenység a szegmens értékét noveli a vallalatok szdmara. Minél kiszamithatobb a
szegmens, azaz nincsenek gyakori szokatlan események, annal jobban tudja magat
pozicionalni a véllalat, a jovore tekintve, ezen kiviil minél kisebb a helyettesithetdség
lehetdsége, annal valdsziniibb, hogy a fogyasztd a terméknél marad.
Miutan alaposan kivalasztotta a vallalat a célpiacot, meg kell hatarozni az alapot, amin
keresztiil a piacot hoditja meg, ez a pozicionalads. Az alapeset, hogy ar-mindség alapon
pozicionalnak, viszont tovabbi lehetdségek a tulajdonsag, versenytérs, felhasznalas,
termékfelhasznald és a termékosztaly szerinti pozicionalas. A poziciondlds sikerét a 4C
hatdrozza meg, azaz:

— hitelesség (credence), azaz a fogyaszt6 elfogadja a terméket ugy, ahogy a

vallalat akarja,
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— versenyképesség (competitiveness), a versenytarsak termékeivel szemben
legyen a termék elony0s a fogyasztd szemében,

— konzisztencia (consistency), a pozicionalas alapja ne valtozzon,

— vilagossag (clarity), a fogyasztd szamara egyértelmiien felismerhetd a

kivalasztott pozicié (Jozsa, 2014).

3.2.2. Porter alapveto stratégiai
A vallalati szintli stratégiak fontosok a vallalatok szdmara, mivel meghatarozzak a vallalat
altalanos iranyat és a vallalat eréforrdsainak felhasznaldsat. Azonban a vallalati szintli
stratégiak mellett fontos figyelembe venni a versenystratégidkat is, amelyek a vallalat piaci

crer

versenystratégiajat szeretném bemutatni.

3. tablazat:
Porter alapvet6 versenystratégiai

A fogyaszté altal érzékelt egyediség Alacsony koltségpozicio

Mindegyik fogyasztéi Megkiilonboztetd Koltségdiktalo

Szegmens
Meghatirozott fogyasztéi  |Osszpontositd

Szegmens
1. Forras: Sajat szerkesztés Porter (1980) alapjan

Ezek a stratégiak a koltségdiktald, a megkiilonboztetd és az dsszpontositd. Az aldbbiakban

ezeknek eldnyeit és hatranyait, valamint a céljait, feladatait fogom bemutatni.

4. tablazat:
A koltségdiktalé stratégia elonyei és kockazatai

Elonyok Hatranyok
Alacsony koltsegek (kedvezd | Magas a fix koltség (technologiai
koltségstruktara) beruhazasok)

Folyamatos  innovéaciok  és  egyéb | Sok keleti orszagban vald gyartas esetén
probalkozasok a javuldsra elkeriilhetetlen a masolas (Kina), és igy sok
esetben véddvamok ald esik a termék

behozatala (antidomping)

Alacsony koltségpozicioval az ipardgon | Rendszeres kontroll extra eréforrdsokat

beliil magasabb nyereség igényel
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Mennyiségi célokat 0sztonzd rendszer

Alacsony arat a fogyasztok az alacsony

mindséggel hozzdk parhuzamba

Nem alacsonyabb ar, viszont magasabb
nyereség vagy
de magasabb piaci

alacsonyabb 4r,

részesedés

Belépési korlatot teremt az uj belépokkel

szemben

Forras: Sajat szerkesztés Balaton & Hortovanyi (2016) alapjan

A koltségdiktalo tizletagi stratégia az iparagon beliil a legkedvezdbb kotlségpozicidra

torekszik. A célja, hogy a lehetd legolcsobban termeljenek (fix koltségek, egy termékre jutd

termelési koltség és értékesités koltség) (Balaton & Hortovanyi, 2016).

5. tablazat:

A megkiilonboztet6 stratégia elonyei és kockazatai

Elényok Hatranyok

Fogyasztoi hiliség ndvekszik, igy az | A hirnévhez, markaépitéshez kapcsolhatd
arérzékenység csokken koltségek novekednek

A verseny intenzitdsa csokken Koltségekre oda kell figyelni, hogy

fenntarthato legyen a jovedelmezdség

Helyettesito termékek fenyegetése csokken

Fenn kell tartani a szervezeti kreativitast,
hogy 1donként meg lehessen Ujitani a

termékeket

A lojalis fogyasztok korlatot jelentenek az

6j belépdknek

A megkiilonboztethetéség az imitacion

keresztul csokken

Az iparagi nyertes sokszor ,,mindent visz”

Forras: Sajat szerkesztés Balaton & Hortovanyi (2016) alapjan

Megkiilonboztetd {izletdgi stratégia bizonyos jellemzdket fejleszt ki és tudatosit a

fogyasztokban, amelyek a versenytarstol jol elkiilonitik, felismerhetévé és azonosithatova

teszik a vallalatot (Balaton & Hortovanyi, 2016).
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6. tablazat:
Az 6sszpontosito stratégia elényei és kockazatai

Elényok Hatranyok

Az ismert versenytarsak altal elhanyagolt | A szegmensre valdé fokuszaldas nem

fogyasztdi igények kielégitése feltétleniil jelenti a fedezeti pont
meghaladésat

A fogyasztonak értékes, hasznossag | Hosszl tava novekedési korlatok
relevans teriileten jelentkezik, érzékelheto,

felismerhet6

Specialis ismeretek a szegmensrol A szegmens megkiilonboztetd jellege

csokken

Forrds: Sajat szerkesztés Balaton & Hortovanyi (2016) alapjdn

Osszpontositd iizletagi stratégia vonatkozhat bizonyos fogyasztdi csoportokra, egyes
termékvonalra vagy foldrajzi teriiletre. Legtobbszor azért valasztjak ezt a stratégiat, mivel a
vallalat nem tud versenyezni a kiemelt szegmenseiben a versenytarsakkal vagy mivel az
Osszpontositott eréfeszitéseivel konnyebben fenn tudja tartani az elényét (Balaton &

Hortovanyi, 2016).

3.2.3. Villalati szintii stratégiak

A véllalati szintli stratégiak 6 részre oszthatoak fel, amelyeket az alabbi abran lehet latni.
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1. abra:
Villalati szintii piacstratégiak

Piaciverseny
alapa
stratégiak

Piacicél
alapu
stratégiak

Foldrjazi
alapu
stratégiak

Piaci stratégiak

Piaci
belépés
idézitésén
alapulé
stratégidk

Piaci
elkételezetts
égalapu
Piacleépitési stratégiak

stratégiak

Forras: Jozsa, 2014

A piaci cél tipust stratégia alapja, hogy a piacok részpiacokra oszthatok, a vallalat elott
harom opci6 all a piacdnak kivalasztdsa sordn: a teljes piac, egy szegmens vagy néhany piaci
szegmens elfoglalasa.
A teljes piacot meghdditani vagyok altalaban olyan terméket szolgaltatnak, amire
mindenkinek sziiksége van (Pl: aramszolgaltatok), ez a stratégia roppant vonzo, viszont
oriasi kockazata van, igy csak par cég vallalkozik ra.
Egy szegmens kivalasztasa kiilondsen sikeres stratégia lehet, kimondottan akkor, amikor a
kivalasztott piaci rész a tobbi, nagyobb versenytarsnak tal kicsi. Pontosabban kielégithetéek
a vevé egyedi igényei, specialisabb marketingprogramok dolgozhatoak ki. Altaldban az egy
szegmensre valo koncentralas sikeres, amennyiben a verseny gyenge, a koncentralas sikerre
vezet, igy a koltségek alacsonyan tarthatoak.
A vallalatok altaldban a szélsdségeket keriilik, és néhany piaci részre koncentralnak.
Ilyenkor a jobban megkozelithetd részekre, ahol a teljes piacot lefedd versenytarsak
elkeriilhetdek, koncentralnak. Ez kétféle mdédon valdsulhat meg: kiillonboz6 termékeket
kiilonb6z6 piacon értékesitenek, vagy kiillonbozé piacon azonos terméket értékesitenek.
A f6ldrajzi tipust valtozok mar hosszu idé 6ta nem elvethetdek, altalaban a legnagyobb
motivacio a foldrajzi terjeszkedés. A foldrajzi alapt piaci stratégia 6t f6 csoportra bonthato,
amelyek a kovetkezdek:

— Helyi piaci stratégia, nagy szamu véllalat alkalmazza, viszont a piaci

részesedésiik viszonylag kicsi. Kezdetben vonzo stratégia, viszont hosszabb

tavon nem lehet novekedni a helyi stratégian beliil.
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— Térségi €s regionalis piaci stratégia, egy j6 kompromisszum a helyi és az
orszagos stratégia kozott, az utobbinal kedvezobb feltételrendszer, konnyt
kezelhetdség és hatékonyan megoldhato logisztikai problémak miatt.

— Orszagos szintli stratégia, sokszor 6ridsi beruhazasi koltségekkel jar. Sziikséges
jo ellendrzési és feliigyeleti rendszer kiépitése a vallalati szinten.

— Nemzetkdzi szintli stratégia, az anyaorszagbol valo kilépés nagyon sok
valtozéssal jar, viszont vagy ndvekedés, vagy a sajat orszadg gazdasagi
tényezdkkel vald elégedettlenség, kikényszeriti a céget a nemzetkdzi piacra
(Jozsa, 2014).

A piaci belépés id6zitésekor harom alapvetd lehetdség kiilonithetd el.

Megjelenés els6kent, egyértelmil elényokkel jar (versenytarsaknak belépési korlatok, vagy
a halmozott ismeretek korai gytijtése, viszont az 11j termék nem minden esetben lesz érdekes
a vasarlok szamara, vagy olyan hidnyossdggal rendelkezhet, amelyet a versenytarsak
kielégitenek és a vasarlokat elcsalogathatjak.

Parhuzamosan megjelenni a versenytarsakkal egylitt azért nehéz, mivel mindegyik vallalat
valami ujra torekszik, ami pedig a versenytars vallalatnak nem fog tetszeni.

Késlekedd belépés akkor torténik, amikor a piaci megjelenés erdteljesen fejlodik, turbulens
versenyiddszak vagy az érettség kordban kovetkezik be. Ilyenkor lemasoloként, ujitoként
vagy a kettd kombinaciojaként Iéphet be a vallalat.

Piaci elkotelezettség alapt stratégia alapja harom részre bonthat6, a vallalat elkotelezettsége
alapjan.

Lehet erds atlagos vagy gyenge elkotelezettségli. Amikor erdsen elkotelezett a vallalat a
piaca felé, érdemes védekeznie és eldrelatdan gondolkodnia. A 4P folyamatos alkalmazasa
sziikséges, annak érdekében, hogy senki mas ne kaphassa meg a piaci részesedését.

Atlagos elkételezettség altalaban akkor valésul meg, amikor a vallalatnak eréforras hianya
van, a menedzsment értékrendje ellentmond vagy tobbtermékes cégnél fontos, de nem a
legfontosabb az a piac. Sokszor a piacvezetd vallalatok arcsokkentéssel probaljak meg
eltavolitani az atlagosan elkotelezett versenytarsakat, ilyenkor folyamatos fejlesztési
programokra van sziikség.

Gyenge elkotelezettség alatt a vallalat minimalis eréforrasokat fordit a fogyasztd
kielégitésére, a cél, hogy a beesd fogyasztonak gyorsan kielégitsék az elvarasait.

A piacleépitési stratégiat akkor érdemes alkalmazni, amikor a profit alacsony, a vallalat
kevesebb szegmensben szeretne tevékenykedni, nincsen elegendd erdforras, a vallalat nem
ismeri a piacot eléggé.
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A piacleépités nem feltétleniil egyenld a vezetdség kudarcaval, sokszor sziikséges 1épés
elhagyni vagy leépiteni bizonyos piacokat.

Piaci verseny alapl stratégia meghatarozdsdhoz a PIMS- modell (piaci stratégia
profithatdsai) nagy segitséget nyuajthat. Ennek a vizsgélatnak harom eleme hatarozza meg a
jovedelmezdséget. A vallalkozas versenyhelyzete (piaci részesedés és a termékmindség a
versenytarsakkal szemben), termelés szerkezete (beruhdzas intenzitasa, termelékenység) és

a piac vonzereje (ndvekedési iiteme és vevok tulajdonsagai) (Jozsa, 2014).

3.2.4. Részstratégiak
A kovetkezdben a vallalat szaméra négy feltétleniil fontos részstratégiat mutatok be, a
termékpolitikat, az arpolitikat, az értékesitéspolitikat, és a piacbefolyasolasi politikat.

Termékpolitika:
Amennyiben a vallalat 0j terméket szeretne bevezetni, a kutatas €s tervezés utan feltétlentil

sziikséges tesztelni azt. Cégen beliil és kiviil is szokas tesztelni, az elobbit fejlesztési részleg,
meghivott szakértok, akar alkalmazottak is végezhetik. Vallalaton kiviili tesztelést lehet
végezni vasarokban, a felhasznalas helyén, vagy egyéb kozponti helyen. A teszt 1ényege,
hogy a fogyasztok még a piacra 1épés eldtt kiprobalhatjak a terméket. Az 0j termék sikerét
tovabba lehet fokozni eladéasi kampannyal, sajtokonferencidkkal vagy reklamtalalkozokkal.
Ezek utan sziikséges a termék sikerét értékelni.

A termeékfejlesztés folyamata az aldbbi modon néz torténik: Stratégiai tervezés, irany
meghatdrozasa, Otlet megalkotasa, feliilvizsgalat (ér annyit a termékotlet, hogy
foglalkozzunk vele?), fejlesztési koncepcio, teljes sziirés (ellenérzés, pontozas), technikai
fejlesztés, fejlesztés jelentése (sikeriilt-e, ha nem folytassuk-e), piacra dobas, piaci teszt,
visszaellendrzés. Ezeknek a 1épéseknek betartasdval a termék sikerére kimagasldan tobb
esély van.

Az 0j termék legfontosabb sikertényez6i a kdvetkezok: piac igényeit kielégiti (82%-ban
vezet sikerre), termék illeszkedik a bels6 funkcionalis er6sségekhez (61%-ban vezet sikerre),
technologiai értelemben kitlind termék (52%-ban vezet sikerre), felsévezetok altal
tamogatott (43%-ban vezet sikerre), kedvezd versenykornyezet (32%-ban vezet sikerre), j
termelési kornyezet (15%-ban vezet sikerre). Rothwell (1977), Barclay és Benson (1990),
Peters ¢s Waterman (1988) elképzeléseik alapjan a sikeres termékfejlesztés legfontosabb
elemei: a vallalat jobban megérti a fogyasztok sziikségleteit a versenytarsaknal, jobban
koncentral a marketingre, K + F hatékony, viszont nem gyorsasagorientalt, szabadsaggal és

hatalommal rendelkezd termékfejlesztd (autondmiaval, vallalkozoi szellemmel rendelkezd,
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elfogadja a hibazast is), nyitottsag a kiilsO tanacsokra, a vasarlokozeli elhelyezkedést tartja
célnak, egyszeriiségre torekszik, j6 kommunikacio, jo piaci tudas €s stratégia.
A siker kulcsdnak bemutatdsa utan sziikségesnek tartom, hogy par szot szoljak a piaci
sikertelenség okait.
e A jobb termék létrehozasa, amely tal lett becsiilve, és nem hozott elég
vasarlot.
e A kdvetd termék, ahol a cégnél a termék uj, viszont a piacon mar nem ¢és igy
a vasarlok hiiek maradnak az eredeti termékhez.
e A nyomast nem bir6é termék, amely a verseny szintét nem tudja kovetni.
Altaldban kovetd termékeknél jelentkezik.
e Marketingkdrnyezet szempontjabol gyenge termékek, amelyek a vasarlok
igényeivel nem taldlkoznak. A piac rossz megitélése jellemzd ra.
e Gyenge termékek, amelyek nem tartjak az igéretet.
e Tul magas kezd6 ar a vevd igényeihez képest, vagy versenytarsak
arcsokkentése (Jozsa, 2014).

Arpolitika:
Az ar kialakitashoz négy alapvetd elemet sziikséges ismerni, a vallalat koltségeit, a piaci

versenyt, a keresletet és arcélok ismerete. A vallalat lehet drvezetd (amennyiben van olyan
piaci helyzetben a cég, hogy a versenytarsak szamara is meghatarozza az arszinvonalat) vagy
arkovetd (dontden kis- és kozépvallalatok).

Az arcélok tobbsége a profithoz kapcsolddik, viszont vannak mennyiségi jellegli célok is,
els@sorban az értékesitett termékek szdmara és a piaci részesedési cél elérésére szolgalnak.
Minden vallalat a maga céljainak megfeleld arazast koveti, a kovetkezOk az arcélok tipusai:
hosszu tava / rovid tavha profitmaximalizalds, ndvekedés, piacstabilizalas, arérzékenység
csokkentése, arvezetd szerep betodltése, belépdk elrettentése, allami beavatkozas elkeriilése,
kozvetitdk megnyerése / hiiségiiknek megtartasa, jelentéktelen versenytarsak kizarasa,
markaimazs novelése, sportszertinek tlinés, ¢érdekeltség felkeltése, versenytarsak
elismerésének elérése, gyenge pozicidval rendelkezd termék megtdmogatasa, versenytarsak
arcsokkentésének kizardsa, termék elérhetdbbé tétele, piaclefolozés, termék keresletének
csokkentése, termék piaci meghonositasa.

A koltségek, érthetden, nagy szerepet jatszanak az ar megszabasaban, 6t szakaszra szedhetd
a koltségelemzés. A koltségszerkezet meghatarozésa, koltség-volumen viszony elemzése,

versenyeldny elemzése, tapasztalat a koltségekre valo hatdsainak becslése, majd a koltségek
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feletti ellendrzésnek szintjének meghatdrozasa. A fedezeti pont megadasa feltétleniil
sziikséges, a vallalkozas koltségeinek egy jo csoportositasa.

teljes allando koltség

Fedezeti pont = - - - - — T
ar — egységnyi termékre juto valtozo koltség

Ezzel meghatarozhaté a minimalis értékesitendd termékmennyiség, hogy a vallalat ne
negativ profittal termeljen.

A piaci verseny felméréséhez a versenytarsaktol sziikséges par alap informacidt beszerezni.
A versenytarsi arelemzéshez az aldbbi informaciokra van sziikség: arlistdk, versenytarsi
reakciok arvaltozasokkor, arvaltoztatas idézitése, egyedi kampanyok, termékvonalak
Osszehasonlitdsdnak eredményei, arcélok, pénziigyi eredmények, allandd ¢és valtozo
koltségek, arcsokkenési varakozasok leértékelési képességek, potencialis arhaboru
eredményei, stratégiai viselkedés, agresszivitds. Amennyiben ezeket ismerjik a
versenytarsakrol, meghatarozéva valnak a kozvetlen versenytarsak, az dralapa
pozicionaldsaik, arstratégiai dontések hatasossaga, varhat6 valaszlépések.

A kereslet elemzése soran az ar, a keresletre vald hatasanak felfedése torténik. Az
arrugalmassaghoz sziikséges alkalmazkodni, hogyha példaul az arrugalmassag nagy, akkor

arcsokkenésre torekednek a vallalatok.

2. abra:
Arrugalmassagi gorbék
Kereslet nd
A negativ arrugalmassagu termék

arrugalmatlan termeék

normal termék (arrugalmas)
» Arné

Forrds: Jézsa, 2014

Uj termékeknél négy jellegzetes arazasi stratégiat szokas alkalmazni.

A cslszoarat altalaban magas fejlesztési koltségekkel rendelkezd, valdszintisitet termék
lasst novekedésekor szoktak alkalmazni.

A bevezet6 arat akkor alkalmazzak, amikor nincsenek elitfogyasztok, a kereslet rugalmas,
potencialis belépdket akarunk elriasztani, valamint a csokkend ar novekvo keresletet hozhat

magaval.
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A beetetd arat sokszor etikatlan magatartas jellemzi, az indokoltnal magasabb arra emeli a
vallalat a terméket azok utan, hogy fliggdséget alakitott ki.

A 1ef616z6 arat a piaci ujdonsag kihasznéalasara szoktdk alkalmazni, alapja a magas vevoi
érdeklddés, a divat és sznobéria kihasznaldsa. Az extraprofit altalaban 0j termék vagy a
jelenlegi termék fejlesztésére alkalmazando.

Ertékesitéspolitika:
A vallalat harom kilonboz6 intenzitasu értékesitésb6l valaszthat.

Intenziv, azaz nem szakosodott iizletben vald értékesités (Példaul: italok, cigarettak,
csokoladék), elonyei, hogy magas, novekvd eladasokat eredményez, szélesebb korii
fogyasztdi megismerésre tesz szert a termék, €s lehetséges impluzusvasarlas. Hatranyai,
magas forgasi sebesség mellett és a vallalat elvesziti a kozvetitdk feletti ellendrzés opciojat
(mivel tul sok lesz beldliik).

Szelektiv, sok, viszont az intenzivnél joval kevesebb, szakosodott eladohelyen vald
értékesités (Peldaul: illatszerek, haztartdsi eszk6zok). Ez a stratégia kitlinben alkalmazhato,
amikor viszonylag kevés kiskeresked6 bonyolitja az értékesitést, hatranya, hogy a piac
hianyosan lesz lefedve, igy a vasarlo attérhet valamelyik masik termékre.

Az exkluziv értékesités a kiilonleges termékek rendszere (kiillonlegesen magas aru vagy
mindségli termékek). Kevés, viszont a termékre vagy markara szakosodott eladohelyek
jellemzik, hatranya, hogy az eladott termékmennyiség csokkenhet.

Az elosztas-értékesités rendszer folyamatos feliilvizsgalatot kovetel, mivel a vevoi
megoldasok valtozhatnak (Példaul iizletet valtanak), igényeik valtoznak, az iiletek rangsora
atalakul, 0j termékek jelennek meg, rohamosan nd a termék értékesitése. Ennek tudataban a
vizsgalatot kdvetden sziikséges alkalmazkodni a valtozasokhoz.

Piacbefolyasolasi politika:
A piacbefolydsolds, mas néven marketingkommunikacio f6 tipusai, a reklam, az

értékestésosztonzes, a személyes eladds a propaganda és a PR. Iranyulhat a fogyasztora,

kereskeddre vagy az eladdszemélyzetre is.
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7. tablazat:
A kommunikaciés mixet meghatiarozoé tényezék

Terméktényezok

a termék sajatossagai
feltételezett kockazat
tartossag

tipikus vasarlasi mennyiség

Piaci tényezék

az életciklus allapota
piaci részesedés
iparagi koncentracid
a verseny erdssége

a keresleti kilatasok

Vevoi tényez6k

egyéni és szervezeti vevok
a vevok szama

Pénziigyi tényez6k

a vallalkozas pénziigyi er6forrasai
tradicionalis eszkdzhasznalat
a vevok koncentraltsaga

4P tényezok

ar és min6éség viszonya
értékesitési stratégia
markazas

Forrds: Jozsa, 2014

Egy 0 termék bevezetésekor fel kell vetni a sziikséglet érzetét a fogyasztonak, el kell hitetni
a vasarloval, hogy a termék kell neki €s elérhetd szamara. Piacbefolyasolaskor informéciot
szolgéaltat a vallalat a fogyasztd részére, elsdsorban a termékrdl, de akar a versenytarsrol a
vasarlas feltételeirdl, vagy akar a vallalkozasrol magarol. Ezen feliil sziikséges a vasarlasi
dontésben segitséget nytjtani (mintak, termékpéldak), az alternativak értékelése (kozvetlen
formaban reklamozas alatt Magyarorszagon tilos, viszont a tobbi formaban megengedett),
figyelemfelkeltés, a vasarlo attitidjének megfeleld irdnyba vald javitasa, eladasok / piaci
részesedés novelése a célcsoportokban, emlékeztetés vagy 1jboli vasarlasra valod

felhivas (Jozsa, 2014).
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4. ADATGYUJTES MODJA

A kiils6 ¢€s belsé elemzések elvégzése érdekében sziikséges adatokat gytijteni. A kiilsd
kornyezet Gsszes elemére gylijtok informaciot, ennek segitségére primer és szekunder

kutatast alkalmazok.

4.1. Primer kutatas
A primer kutatasom egy kvalitativ felmérésbol fog allni, azaz kérddivet készitek. A
kvantitativ modszerek leggyakoribb alkalmazasa a termékek vagy szolgéltatasok
lehetéségeinek elemzése (Veres, et al., 2006). Ez fogja a célcsoport alapvetd nyitottsagat

vizsgélni a termékeimre, igy egy megfeleld termékportfoliot tudok kialakitani.

4.1.1. Célcsoport
A célcsoport azonositasa érdekében alapvetd demografiai adatokat kérek el, azaz életkor,
nem, lakohely, kereset stb. Tovabbi pontositas érdekében a jelenlegi mézfogyasztas

mértékére kérdezek ra, annak mddjara, céljara, beszerzésére.

4.1.2. Termékkindlat
A termékkinalat meghatarozasa érdekében az egyéb méhtermékek fogyasztisara, valamint
a nyitottsagra kérdezek ra. Ezen feliil a mézkeverékekre valo érdekl6dést mérem fel, mint

példaul a gydgyndvényes méz, gydmbéres méz vagy a propoliszos méz.

4.1.3. Marketing

Megkérdezem a kérdéivemben az informécid beszerzési, valamint a média fogyasztasi
szokasokat annak érdekében, hogy megfeleld csatorndkon keresztiil tudjam megcélozni a
potencialis fogyasztdkat.

A termékekhez, valamint a gyartashoz kapcsolhat6 dontési faktorokra is rakérdezek (példaul
a kornyezetbarat termék). a tipikus beszerzési helyszinre is rakérdezek, annak érdekében,
hogy megfelelden megtalalhassdk a termeéket a potencialis fogyasztok.

Végiil az arral kapcsolatos vélemények, elképzelések és jelenlegi koltési szokasokra

kérdezek ra, a megfeleld arstratégia kialakitasa érdekében.

4.2. Szekunder kutatas
A szekunder informécid a marketig dontésekben, a kockdzat minimalizalasara valo
legegyszeriibb eszkoz (Veres, et al., 2006). Ebbél adoddan a szekunder kutatdsomat

feltétleniil alaposan kell elvégezzem, hogy megfelelden csokkentsem a kockazat mértékét.
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Szekunder kutatdsom alatt adatbazisbol gytijtok ki a fogyasztasrol, fogyasztokrol,
termelésrél altalanos magyarorszagi adatokat. Létezd felméréseket és kutatdsokat keresek,
mivel a magyar forrasok szama limitalt a témaban, igy kiilfoldi felméréseket is beépitek a

dolgozatba. A cél, hogy a gazdasagi helyzetet és a fogyasztokat mélyebben megértsem.

4.2.1. Versenykornyezet
A legkdzelebbi versenytarsakrol teljeskori online kutatast végzek. Elsé 1épésként
meghatarozom a legkdzelebbi versenytarsakat. Miutdn megvannak a versenytarsak, 3 f0
részre osztom a versenytarsak informacidit, azaz termék és szolgaltatdsok, marketing
stratégia, pénziigyi informaci6. Ezekkel az informécidokkal egy megfeleld

versenytarselemzést tudok végezni.

4.2.2. STEEP
A méz ¢és méhtermékek termelésére, értékesitésére valo jogszabalyokat fel fogom keresni,
erre az OMME, valamint a jogszabalytar nyu;jt segitséget.
A gazdasagi €s szocialis helyzet megallapitasa érdekében a Kozponti Statisztikai Hivatal
adatait, valamint magyar felmérések eredményeit fogom Osszevetni.
A technologia elérhetdségét leginkabb kiilfoldi forrdsokbol remélem beszerezni. Az Gjitdsok
bevezethetdségét, befektetés érdemességét mérem fel.
A természeti helyzet meghatarozasaban ujfent tanulményokat, keresek fel. Elsdsorban az
éghajlatvaltozas hatasara vagyok kivéancsi, mivel virdgzo faknak rosszat tesz a visszajovo
fagy (viragok elfagynak) és a gyenge telek pedig a méhek belsd ritmusat zavarja meg. A
méhészet fenntarthatosagara szeretnék megoldast taldlni, hiszen véleményem szerint

manapsag, gazdasagi szemmel tekintve, a méhészet, mint vallalkozas nem fenntarthato.
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5. ADATGYUJTES EREDMENYEI

A kutatdsom soran két fo adatgyiijtési modszert alkalmaztam: a primer és a szekunder

adatgytijtést. Mindkét modszer célja az volt, hogy mélyrehatd betekintést nyujtson a

crer

5.1. Primer adatgyiijtés eredményei
Az alabbiakban bemutatom a primer adatgyiijtésem eredményeit, amely egy kérddiv
segitségével késziilt. A kérddiv célja az volt, hogy segitséget nyljtson egy a vallalat
termékvalasztékanak kialakitdsaban. Az adatgylijtés soran arra kerestem a valaszt, hogy
milyen termékek irant van a legnagyobb kereslet a, és milyen termékeket érdemes bevezetni

a piacra. Az adatok elemzése soran szamos érdekes eredményre jutottam, amelyek

crer

5.1.1. Demogrdfia
A kitoltok nagyrészben fiatalok voltak. 48,1% 18 és 24 éves kozott, 1 személy 18 éves alatti,
valamint 17,9% 25 és 34 év kozotti. Nagyban ndk valaszoltdk meg a kérddivemet, majdnem
a valaszok haromnegyede tOlilk szdrmazik. A vélaszadok nagy tobbsége (54,7%) a
fovarosban lakik jelenleg, €s nagyjuk alkalmazottként dolgozik. A haztartasukat nézve a
bruttdé havi jovedelem 0 ¢s 1000 000 Ft. kozott volt a valaszadok dontd tobbségében
(72,6%).

3. abra:
A haztartasok keresete és a mézfogyasztas gyakorisaga

14

12

10 B Alkalmanként
8 B Havonta legaldbb 1 alkalommal
6 Hetente legalabb 1 alkalommal
4 B Napi rendszerességgel
2 I B Par naponta
0 B E N EE N cohs

500 000 Ft 500 000 -1 1 000 000 - 1500 000 - 2 000000 - 2500000
alatt 000000 Ft 1500000 2000000 2500000 Ftfelett
Ft Ft Ft

Forras: Sajat kutatas
A kérdbivemet kitoltokre jellemzd, hogy az 1000 000 Ft bruttd héztartds jovedelemig

gyakrabban vasarolnak mézet, mint az 1 000 000 — 1 500 000 Ft brutt6 jovedelmet kereso
haztartasok. Az 500 000 — 1 000 000 Ft jovedelemmel rendelkezok jelentdsen kevesebben
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fogyasztanak mézet, valamint 75%-uk legalabb havi szinten teszik ezt meg (mig az 500 000
Ft jovedelem alatt éloknek csak 57%-a), igy rajuk kijelenthetd az allitds, hogy Ok
fogyasztanak a legtobb mézet.

A korosztalyt tekintve mézfogyasztas szempontjabol, a valaszadok koziil a 65 év felettiek
fogyasztanak legtobben (85%), majd ezt koveti a 35 — 44 évesek (60%), 45 — 54 évesek
(58%), 18 — 24 évesek (55%), 25 — 34 évesek (53%), az 55 — 65 évesek meglepden kevesen
mondtak, hogy fogyasztanak mézet. Ez annyiban kétségeket keltd, hogy jelenleg a 65 év
felettiek szdma még a kovetkezd nyolc éven 4z csokkeni fog, viszont 2032-t6]1 mar Ujfent
tobben lesznek egy par éven keresztiil. Mindez természetesen abban az esetben vehetd

figyelembe, hogy feltételezziik a kor befolydsolja a mézfogyasztast.

4. abra:
Magyarorszag népességének szaima nemek és életkor szerint

Magyarorszig népességének szama nemek és életkor szerint, januar 1.
éves
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s 10 ” 5 2 0 0 2 0 7 100 B aimds
M ¥ =]

Forrds: KSH, 2024

A nemek kozott minimalis eltérés lathatd, mig a nék 62%-a allitja, hogy legalabb havonta
fogyaszt mézet, addig a férfiak 56%-a allitja ugyan azt.

Lakohelytiket tekintve pedig meglepden a falun €16 valaszadok nagyon ritkan fogyasztanak
mézet, 25% teszi ezt meg legaldbb havi szinten, viszont a varosban, koszségben és
megyeszékhelyen €16k fogyasztanak legtdbben (tobb, mint 60%), a févarosban élék csak
55%-a fogyaszt ilyen gyakorisaggal.

A vélaszadok koziil a foglalkozasuk terén nyugdijasok fogyasztanak leginkabb mézet (77%),
meglepden Oket a didkok kovetik (68%), majd a vallalkozok é€s részmunkaidds
alkalmazottak (57 — 57%). A munkanélkiilieck és teljes munkaidében alkalmazottak

kevesebb, mint 50%-uk fogyaszt mézet.
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5.1.2. Mézfogyasztis
A valaszadok valaszaibol kiindulva a mintdmra megallapithatoak a kdvetkezo
mézfogyasztasi szokasok: jelentds résziik télen, féleg a hiivés idokben fogyaszt mézet,
gyakran a tedba keverve. Mindossze 15,1%-uk fogyasztja napi szinten a mézet, a tobbiek

alkalmanként. A fogyasztott mézfajtak kozott a vegyes viragméz ¢és a fajtaméz a
legnépszeriibb, az izesitett mézet pedig a valaszadok 10,4%-a valasztja.

A mézet tobbnyire ismerdsokon keresztiil szerzik be a valaszadok, és csak ezutdn
kovetkeznek az élelmiszerboltok vagy a piacok. A legalabb havi szinten fogyasztokra is igaz
ez a tipoldgia, a napi fogyasztok viszont az élelmiszeriizletbdl nem vasarolnak, kizarélag
ismeretségi korbdl, valamint piacokon.

A dontés soran az ar és az iz a legfontosabb szempontok, melyeket az ismerdsok ajanlasai
kovetnek; az egészségiigyi hatisok kevésbé jatszanak szerepet. Erdekes modon, a
valaszadok fele rendszeresen fogyaszt propoliszt, €s 30,4%-uk hasznal méhviaszt tartalmazo
szépségapolasi termékeket. A manuka méz nem terjedt el széles kdrben. A gydgyndvényes
mézet sokan szeretnék kiprobalni, majd kdvetkeznek a méhviaszt tartalmazo szépségapolasi
termékek és a méhpempd. A valaszadok tobbsége egyetért azzal, hogy a méhtermékek
jotékony hatassal vannak az egészségre, és tobb mint fele hajland6é volna magasabb arat

fizetni egy kornyezetbarat, illetve helyi termékért.

5.2. Szekunder adatgyiijtés eredményei
A szekunder kutatds sordn szamos forrasbol gyiijtottem adatokat, beleértve tudomanyos
cikkeket és statisztikai adatbazisokat. A kutatas célja az volt, hogy segitséget nyujtson a
adatgyijtés soran tobbek kozott a mézpiacra, a fogyasztdi szokdsokra, a versenytarsakra €s
a méhészetre hatd kornyezeti tényezOkre Osszpontositottam. Az aldbbiakban részletesen

bemutatom a szekunder kutatds eredményeit.

5.2.1. Méz aranak alakuldsa
A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2023-ban az altalanos méznek 2 895 Ft. volt a
kiloara (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024), az akacméz mar 2024 januarjdban 5 990 Ft.
volt (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024).
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5. abra:
Magyar méztermelés
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Forras: sajat szerkesztés KSH (2021) alapjan

A KSH adatbazisaban 2021-ig bezardlag megtalalhaté a magyar méhészek méztermelése. A
kimutatasban lathatd, hogy 2017-t0l a termelés csokkent, ez az iddjarasi valtozasoknak,
valamint a méhészek gazdasagi helyzetének nehezedésébdl is fakadhat.

A legtobb importalt méz Kinabol szarmazik (Eurdpai Parlament, 2024), amely kételyre ad

indokot, hiszen naluk elterjedt szokas a méz hamisitasa.

5.2.2. Fogyasztok

A fogyasztok tobbsége azért fogyaszt mézet, hogy megvédhessék egészségiiket,
hozzajaruljanak szervezetiik egészséges milkodéséhez és a kozérzetiikon javitsanak. A
fiatalabb generacio édesitOszerként hasznalja a mézet, viszont az idésebbek a méz kiilonboz6
gyogyhatasai miatt is fogyasztjak. Jellemzden a megfazasos idészakban fogyasztjak tobben
a mézet, az Oszi és téli iddszakban, szeptembert6l december végéig jelentdsen nd a
mézvasarlas.

Egy masik, jol elkiilonithetd csoport, szintén szezonalis fogyasztok, az Adventi idészakban,
valamint karacsonykor fogyasztanak tobbet, altaldban iinnepi ételek és italok formdjaban.
Ez a csoport a csaladi 6sszejovetelekre és a gyerekkori emlékekre asszocial a méz hallatan.
A fogyasztok a hazai mézet tartjdk jobb mindséglinek, néhanyan hajlandoak kiilfoldi
terméket vasarolni, viszont akac, hars és viragmézet nem szivesen vesznek mas orszagbol.
A meézkiilonlegességeket hajlandoak kiilfoldi forrasbol beszerezni, jellemzden kis
Kiszerelésben vasaroljak, az ismeretlen termék kiprobalasa és a magasabb ar okan. Ezeket a
termékeket hajlanddak a fogyasztok magasabb aron is beszerezni, leginkabb ajandék

vasarlasa esetén.
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Gyakori a haznal val6 értékesités, valamint a fogyasztok eldszeretettel vasarolnak a termeldi
piacokon is. A vasarlok szdmara fontos a fizikai élmény ¢&s, hogy ismerjék a termel6t, ez
utobbi egy mindségi biztositds szamukra-. Ennek ellenére az online értékesitések is
elkezdtek névekedni. A fogyasztok markaismerete csekély, alig paran tudnak megnevezni
markakat, inkabb termeldket tudnak emliteni. Megallapithatd, hogy nincsen

Magyarorszagon egy jol csengd kozismert marka. (Mezéné Oravecz & Kovacs, 2019)

6 abra:
A mézvasarlast meghatarozoé terméktulajdonsagok fontossaganak aranya, atlagos fontossaguk, szorasuk és
ferdeségiik
Egyiltalin Nem Kozombis  Fontos Nagyon Atlag  Széras  Ferdeség
nem fontos fontos fontos
Reklam 40,7% 24.4% 22,0% 9.4% 3.4% 2,10 1,14 0,73
Csomagolas 13,1% 22,0% 34,7% 19,3% 10,9% 2,93 1,17 0,05
Kiszerelés 8,1% 11,6% 31,6% 31,0% 17,7% 3,39 L15 -0,41
Védjegy 13,9% 13,8% 28,0% 25,6% 18,8% 3,22 1,29 -0,27
Elérhetdség 10,8% 12,0% 28,9% 274%  209% 336 1,24 038
Marka 13.4% 10,2% 27,5% 24,3% 24,6% 3,36 1,32 -0,39
Szarmazas 11,4% 11,0% 23,1% 26,6%  27,9% 349 1,31 -0,51
Illat 4,3% 8,8% 23,0% 35,4% 28,6% 3,75 1,09 -0,69
Szin 4,7% 8,0% 24.,2% 33,8% 29,4% 3,75 1,10 -0,67
Allag 2,6% 7,4% 22,7% 355%  31,7%  3.86 1,03 0,71
Mézfajta 2,5% 3,1% 16,3% 30,8% 47,3% 4,17 0,98 -1,19
Ar 2,8% 3,3% 15,3% 30,6%  47.9% 4,17 0,99 -1,250
Eredet 4,4% 5,1% 13,3% 24,6% 52,6% 4,16 L11 -1,31
iz 1,2% 2.8% 10,4% 24,1% 61,6% 4,42 0,87 -1,61

Forrds: Mezéné Oravecz, 2020

Mez6éné Oravecz Titanilla Eva kutatasa alapjan a legfontosabb termékjellemzdk az iz, eredet,
ar és a fajta. A kérdezettek inkabb a sziil6helyiik kdzelében termelt mézet részesitik
elényben. A termeldi mézet kedvel6k tobb mézet (havonta tobb mint 30 dkg), mig a bolti
mézet fogyasztok kevesebb mézet fogyasztanak (havonta kevesebb mint 30 dkg). (Mezdéné

Oravecz, 2020)

5.2.3. Trendek
Egy szlovak felmérés alapjan az izesitett mézek innovativ és természetes termékeknek
tekintik, pozitiv kezdeti fogadtatasra utal a mézfajtak irant. A megkérdezettek azokat a
termékeket részesitették eldnyben, amelyek nem csak egészségesek, hanem jo iziiek is. A
tanulmany megallapitotta, hogy az egészségligyi elényodk és az iz az elsddleges motivatorok
a vasarlasi dontés folyaman. Az iz szempontjabol érzékszervi elemzés soran azt a
kovetkeztetést vonta le, hogy a kakaos és fahéjas mézet preferaltak, iziik és illatuk miatt. A
legkeveésbé kedvelt keverék a kurkumas méz volt. Egészségiligyi szempontbol, a kevert méz
magasabb antioxidans tartalmdrél valé informacid jelentds hatassal volt a fogyasztoi

preferencidkra.
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A méhtermékek koziil a méz a legfogyasztottabb termék, meleg italok édesitésére, valamint
magaban fogyasztjak. Egyéb méhtermékeket kevésbé fogyasztjak, inkabb, amikor mézzel
keverik novekszik az érdeklddés.

A korosztalyt tekintve leginkabb az 50 év felettiek fogyasztjak gyakran, fiatalabbak korében
nem terjedt el a mézfogyasztas, a kutatds egy potencialis résnek tartja a piac ezen részét.

(Sedik, et al., 2022)

5.2.4. Problémak

A legnagyobb probléma nemzetkozi szinten is a mézhamisitas, valamint az utobbi években
kialakult sulyos méhegészségiigyi helyzet, a terjedd6 méhbetegségek, méhpusztulasok
(Mez6né Oravecz, 2020).

A hamis méz alulmarad a valés méznek mind tapanyag, mind élvezeti érték szintjén. A
hamisitas kovetkeztében sokan bizalmatlanok az aruhazlancok termékeivel kapcsolatban.
Hamisitds folyamédn egyértelmiien kéarosulnak a fogyasztok, hiszen nem mézet, hanem
jellemzéen cukorszirupot adnak el nekik, valamint a termel6k is, mivel a valés mézek piacat

rontjak ezzel.

5.2.5. Szabadlyozdsok

A méhészetet alapvetden be kell jelenteni a helyi 6nkormanyzatnal, minden évben februdr
végeig vagy teveékenység kezdete utan legfeljebb nyolc napon beliil, méhegészségiigyi papir
megszerzése sziikséges (Huller, 2021).

Kistermeldk segitségiil hivhatnak alkalmazottat, csalddot, baratot, viszont a fogyasztok
tajékoztatasaért, valamint a nyomon kovethetdség biztositasaért 6 maga felel. Kotelezd
adatlapot kiallitani, amely tartalmazza a kistermeld nevét, FELIR azonositd szamat,
eldallitas helyét, élelmiszer megnevezését, osszetevOk felsoroldsat, fogyaszthatésagi vagy
mindségmegdrzési 1dot, tarolasi hdmérsekletet. Az adatlapot (vagy masolatat) az értékesités
helyén kotelezd tartani. Az elére csomagolt élelmiszer esetében a csomagoldson fel kell
tlintetni ,,termel6i” jelzot. Nyilvantartast vezetni minden esetben kotelezd. (méz és egyéb
méhészeti termékek esetében) (60/2023. (XI1. 15.) AM rendelet, 2023).

A méz feldolgozasa mézlizemben kell torténjen, ennek az engedélyeztetése az 57/2010.
FVM rendelet 4. § alapjan torténik, a kormanyhivatal fosztalya altal. Az altalanos higiéniai

kovetelményeknek és a HACCP alapelvei kovetenddk (Nébih, 2023).

5.2.6. Technologiai tényezok
A MI magadban a méhtartasban, termékek kinyerésében nagy segitséget nyujthat. A
legelterjedtebb technologiak:
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— A kaptar helyzetét jelentik, elemzik ¢€s elkiildik a méhész telefonjara az
adatokat. A kolonidk szamarol, egészségérol, a kaptar homérsékletérdl és
minden mas a méhtartds szempontjabodl 1ényeges adatokat elemzi. Az
elemzésekbdl kovetkeztetéseket von le, és javaslatokat tesz a
méhtartonak (Jiang, et al., 2016).

— Feldolgozas sebességét novelik, ugynevezett ultrasonication-al és
mikrohullamokkal dolgozzak fel a termékeket (mivel van par méhtermék, amit
szaritani kell) (Luo, et al., 2021).

— MI megfigyeli az automatizalt folyamatokat, valamint finom hangolja a legjobb
megoldas érdekében. Ezéltal magasabb mindségli termékek allithatoak eld
(Luo, etal., 2021) (Jiang, et al., 2016).

— Mesterséges méhek dolgoznak. A legismertebb startup, a Beewise,
robotméheket fejleszt, annak érdekében, hogy a MI altal iranyitott robotok
folyamatosan porozzak a novényeket, és gylijtsék a méhkaptarba gylijtendd
anyagokat. Ez a technologia nagyban megnoveli a méztermelést és megmenthet
tobb méhkaptart a kipusztulastol. A Beewise, Beehome napelemmel mtikodo,
ugynevezett ,,automatizalt és autonom” kaptara képes akar 24 méhkoloniat
megfigyelni és biztonsagban tartani, kiilon szot érdemel, hogy ez a kaptar képes
az oda nem tartoz6 parazitakat eltavolitani az ember segitsége nélkiil

(Beewise.com, 20247).
Ezen rendszerek mind nagy segitséget nyujtanak a méhészek szamara, viszont jelenleg a
legtobb technoldgia olyan sokba keriil, hogy nem tértiill meg belathatd idén beliil a
befektetés, a jovoben szamitunk a technologia szélesebb korlien vald elérhetdségére és

arcsOkkenésére.

5.2.7. Természeti tényezok

A Keletr6l behozott atkak oriasi karokat okoznak a méhcsaladoknak, mivel ezek az
¢l6skddok nem voltak jelen a multban, a méhek nem fejlesztettek ki védelmi rendszert,
valamint még megfeleld irtdszer vagy egyéb megoldas sem létezik (Hillayova, et al., 2022).
Ezeknek az ¢él6skodoknek megtaldlasa és irtasa egy 1ddigényes folyamat, amely megndveli
a méhész koltségeit.

A valtozo éghajlati viszonyok mélyrehatd hatassal vannak a méhekre. A hdmérséklet
ingadozasok és a szélsdséges iddjarasi viszonyok kozvetleniil befolydsoljak a méhek

viselkedését, egészségét és kornyezetiiket. Az ilyen valtozasok megvaltoztathatjak a méhek
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taplalékszerzése szempontjabol kritikus novények viragzasi idejét, amely a ndvény-beporzo
kolesonhatasok valtozadsahoz vezethet, igy csokken a méhek taplalékhoz jutasi lehetdsége.
(Hristov, et al., 2020).

A nagy mértékli peszticidek hasznédlata a mezdgazdasagban oOriasi problémat jelent a
méheknek. A vegyszermaradék, amely a novényeken megragad méhpusztuldshoz vezethet,
amely a kolonia integritasat veszélyezteti (Hristov, et al., 2020). Ezen feliil sokszor latom
személyesen, hogy a gazdak napkdzben permeteznek, igy a méheket kozvetleniil mérgezik.
Amennyiben legalabb a visszarepiilést megvarnak, nagy mértékben csokkenthetd lenne a
méhhullas.

A nehézfémek és egyéb szennyezddések a levegdben kiemelkedden mérgezdek a méhek
szamara. Ezek az anyagok nehezen elkeriilhetéek, hiszen a leveg6ben terjednek (Hristov, et

al., 2020).

5.2.8. Versenytdirsak
A versenytarsak kivalasztdsa soran alaposan megvizsgaltam a hazai mézpiacot.
Megfigyeltem, hogy bar a piac jelentds, a verseny nem kiélezett, és bizonyos niche
szegmensekben még kiaknazatlan lehetdségek is vannak. Ezért dontottem ugy, hogy olyan
versenytarsakat valasztok, akik kifejezetten magyar terméket értékesitenek, és a mézet mint
kiilonlegességet, akar valamely hozzéaadott értékkel pozicionaljak. Ez a dontés nem csupan
a piaci helyzet €s a versenytarsak kordbbi megfigyeléseinek eredmény, hanem a vallalat
stratégiai céljainak és a célpiac igényeinek figyelembevételével is megalapozott volt.
Mézes Gergo:
Mézes Gergd elsOsorban mézkiilonlegességet értekesit, viszont megtalalhatdak nala a
mézborok, teat, gyogyhatasu termékek, viaszgyertyak, szorpok és egyeb kiegészitok. Abbol
adodoan, hogy a hatar mellett, Kelet-Magyarorszadgon, helyezkedik el a méhészete, kiépitett
egy vendéghazat, ahol tobben megszallhatnak, valamint egy ,,mézmuzeumot”, amely keretei
kozott mézeket lehet kostolni, és a méhészekrdl lehet tanulni. A vegyes viragméze 3 000 Ft
(950g), az akacméz 4 950 Ft (960g) a weboldalon (Mezesgergo.hu, 20247?).
A Mézes Gergd marka Molnar Gergely egyéni vallalkozasa alatt fut, amely 2022-ben 69 184
eFt bevételt termelt, 5 fovel miikodik (Opten.hu, 20247?).
A mezesgergo.hu weboldal havi 30 000 latogatoval rendelkezik, januar ota a legjobban
teljesité kulcsszavai a: méhpempd (12,49%), 1épes méz (10,48%), termeldi méz (9,58%),
repceméz (8,62%), méhpempd szedése (6,2%). Nem kolt fizetett tartalomra, az egyetlen

36



kozosségi média platform, ahonnan érdeklodok érkeznek a weboldalra a Facebook
(Similarweb.hu, 20247?).

A személyes élményre alapoz, a mézet és a turizmust koti 6ssze, valamint a markat is egy
személyhez kapcsolja, amelynek kapcsan a fogyasztok egy megbizhatobb termékre
asszocialhatnak.

Termeldi Magyar Méz:

A Termel6i Magyar Méz oldala is eredetileg egy személyes marka volt, a logoban még
olvashaté a szoveg: Marci bacsi méhészete. Elsdsorban kiilonleges mézeket, valamint
alkalmi cimkés mézeket, ajandékcsomagokat, egyéb méhészeti termékeket értékesitenek. A
vegyes viragméz 3 000 Ft (970g), az akacméz 3 500 Ft (970g) a weboldalon keresztiil
(Termeloimagyarmez.hu, 2024?).

A termeldi Magyar Méz marka David Marton egyéni vallalkoz6 neve alatt fut, nincsenek
rola publikus pénziigyi informaciok (Opten.hu, 20247?).

A termeloimagyarmez.hu havi 20 000 latogatoval rendelkezik, kulcsszavai a méz arak
(16,11%), méhviasz (15,26%), termeléi méz (12,1%), méz (8,96%), magyar méz ara
(8,63%). Fizetett tartalom szempontjabol a magyar méz rendelés és a termeldi magyar méz
kulcsszavak teljesitenek megfelelden. kozosségi médiarol nem érkezik mérhetd szdmu
latogatas (Similarweb.hu, 20247?).

A sajat cimkeés termékeik a legerdsebb UVP-jiik, a vasarlo sajat maga dontheti el, hogy mit
szeretne a mézre irni (Termeloimagyarmez.hu, 2024?).

Mézbarlang:

A Mézbarlang oriasi termékpalettdval rendelkezik, nem csak a sajat termékeit értékesiti
weboldalan. Minden elképzelheté méhtermék megtalalhatd naluk, valamint tedk, illdolajok,
kozmetikumok, italok, édességek stb. Nincsen a webes feliileten kiemelt termék, amire
koncentralnak, az UVP ndluk az, hogy mindent meg lehet talalni egy helyen. A virdgméz
1 990 Ft (900g), az akacméz 5 490 Ft (900g) az online feliileten (Mezbarlang.hu, 2024?).

A Mézbarlang marka a Mézédes Otthon Kft. tulajdona, akik 2022-ben netto arbevételként
300 251 eFt-ot realizaltak, viszont ez az dsszeg nem feltétleniil a méhészetbdl szarmazhat,
mivel a tevékenységi korikk kozott szerepel szoérakoztatds, oktatds, ékszer gyartds és
értékesités és egyéb ehhez a méhészethez nem sorolhato tevékenységek (Opten.hu, 2024?).
A mezbarlang.hu kiemelkedéen 76 000 havi megtekintést tudhat magaénak, nem csak
Magyarorszag, hanem Szerbiabol is érkeznek megtekintok (latogatasok 41%-a). A
legjobban teljesitd kulcsszavaik a mézsor (10,82%), méhkenyér (5,72%), facélia méz

(5,07%), narancsvirag méz (4,27%), méhpempd akcio (4,12%). Négy kiemelkedd fizetett
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kucsszavuk van, a vadvirdg magkeverék, mezei viragmag keverék, mézbor €s a mézbarlang
(Similarweb.hu, 20247?).

Patkds Méhészet:

A Patkos Méhészet is részben egy személyes marka, elvetetten megjelenik Patkos Daniel,
aki egyéni vallalkozoként épiti a markat. Az online feliileten méhtermékek, valamint a
Mrtallér markaju szaritott gytimolcsoket. A felilleten kiemelt a B2B értékesités,
viszonteladok szamara. A feliileten vegyes viragméz 2 500 Ft (950g), valamint az akdcméz
3 600 Ft (9509) (Patkosmez.hu, 2024?).

A Patkos Méhészet, Patkos Daniel egyéni vallalkozasa. Pénziigyi informaciok réla nem
elérhet6ek (Opten.hu, 20247?).

A patkosmez.hu kevesebb, mint 5000 havi latogatoval rendelkezik, nem mérhetéek az
organikus adatok. Egy fizetett kucsszot alkalmaznak, amely a méz Budapest (Patkosmez.hu,
20247).

Nem talalhato UVP, nincsen kimondottan egyedi tartalma (Patkosmez.hu, 2024?).

Magyar Méz Manufaktura:

Az MMM egyedi termékcsomagolédsa rogton elkapja a tekintetet. Az 4gazatban megszokott
csomagolas helyett, ndluk egy minimalista, elegans képet alkot a sotét szinli megjelenés, a
weboldal is illeszkedik ehhez, a témahoz. Termékeiket tekintve a mézek, mézborok,
mézszappanok, tedk, viragpor €s propolisz kaphato. Virdgméziik 3 450 Ft (950g),
akacméziik pedig 4 990 Ft (950g) (Mmm.hu, 2024?).

A Magyar Méz Manufaktiira mérka és vallalat neve egyezik. Ok egy viszonylag uj vallalat,
2017-ben alapult, harom taggal. Netto arbevételiik 2022-ben 91 646 eFt, valamint 2023-ban
98 238 eFt volt, ebbdl az adozott eredménye 3 878 és 14 815 eFt volt (Opten.hu, 20247?).

A weboldal nem rendelkezik elég szamu latogatdval, igy azok adatai nem kinyerhetdek
(Similarweb.hu, 20247?).

A luxus és mindség érzetét keltik megjelenésiikkel. Kiemelik, hogy kistermeldk, ez
valosziniileg a bizalom épitésének tudhato be.

Viragbéke:

A viragbéke egyedi, kreativ megjelenésti marka, sajatos megnevezéssel rendelkezik
mindegyik mézkiilonlegességiik. Kizarolag mézekkel foglalkoznak, viszont kiemelkedden
sok opcid koziil lehet valogatni. A vegyes viragméz 3 470 Ft (700g), az akdacméz 5 070 Ft
(7009) (Viragbeke.hu, 20247?).

A vallalat (ViragBéke Kft.) 2022-ben 7 345 eFt netto arbevételt termelt, viszont veszteséges
volt, -18 eFt adézott eredménnyel (Opten.hu, 2024?).
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A viragbeke.hu meglepden nem rendelkezik havi 5 000 latogatassal, valamint latogatoik
majdnem fele (41,87%) kozdsségi médiarol, a Facebook-rol érkezik. A kulcsszavaik k6zol
par emlitésre mélto a hortobagyi vadviragméz, viragbéke és a baratnd varé falatok. Fizetett
tartalommal nem rendelkeznek (Similarweb.hu, 2024?).

A maérka megjelenése kiemelkedd, a weboldal alaposan megtervezett, Az Ev Honlapja
dijakkal is rendelkezik. Kommunikaciojuk rendszerezett és tervezett. Versenytarsak koziil
nekik van a legnagyobb ndvekedési potencialjuk megjelenés alapjan.

Kiilon észrevétel, hogy a viragbéke oldala is, amennyire tokéletesnek tlinik, mégis vannak

hianyossagai. Az ASZF és az Adatkezelési Tajékoztaté fiillon semmi sem jelenik meg
(Viragbeke.hu, 2024?).
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6. ADATOK FELDOLGOZASA

Az adatgylijtési folyamat sordn rengeteg informaciot gytjtottem Ossze, amelyek segitenek
nekem jobban megérteni a méhészeti iparagat ¢€s a lehetséges stratégidimat. Ebben a
fejezetben ezeket az adatokat fogom elemezni és értelmezni.

El6szor is, attekintem primer és a szekunder kutatasbol szdrmazé adatokat, és kiemelem a
legfontosabb eredményeket.

Ezutan, az adatok alapjan, megalkotom a stratégiamat. A stratégia kidolgozasa soran

figyelembe veszem a méhészeti iparag jelenlegi helyzetét és a hossza tavu céljaimat.

6.1. Elemzés
Az elemzés alatt megszerzett adatokat a stratégia épités szempontjabdl hasznéalhatova
teszem. Elészor is, meghatarozom a célokat, majd a primer és szekunder kutatdsom
eredményeit elemzem mélyrehatéan, feltirom a vallalat lehetdségeit, megvizsgalom a

belépési korlatokat, végiil értékesitési elorejelzést készitek.

6.1.1. Célok meghatdrozdsa
A viallalat stratégidjanak megépitéséhez az elsd 1épés a célok meghatirozésa, harom
csoportra osztottam a célokat, rovid tava célok, hossza tava célok, valamint a vallalati
kiildetés.
Rovid tavon a vallalat céljai:
— azelkovetkezendd 12 honapban ujabb 3 egészség segité méhterméket a piacra
dobni, amelyek a fogyasztok igényeit kielégitik,
— akovetkezd 6 honapban egy 01j piacra belépni, amely az egészséggel
0sszekotheto,
— erdsiteni a poziciot a mar meglévd piacon,
— akovetkezd 6 honapban megkezdeni a marketingkommunikacios
tevékenységet, €s a szajhagyomany helyett a médiaban terjeszkedni.
Hosszl tdvon a vallalat céljai:
— az elkdvetkezd 5 évben Magyarorszdgon mindenki ismerje a vallalatot, hogyha
mézre gondolnak ez jusson esziikbe,
— akovetkezd 5 évben gydgyszertarakban megjelenni, valamint egyéb olyan
iizletek polcain, amelyek a megbizhato egészségiigyi termék forrasaként
szerepelnek a fogyasztok gondolataiban,

— A kovetkezd 5 évben Iépjen nemzetkdzi piacra a vallalat.
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A kiildetés pedig a vallalat az egészségmegOrzést €s a gyogyulast eldsegitd termékek piacra
dobésa. Elkdtelezett amellett, hogy a kozosség egészségéhez és jolétéhez hozzajaruljon,
mikozben tiszteletben tartja a kdrnyezetet €s elémozditja a helyi termékek hasznalatat. A
vallalat kiildetése tehat 6sszhangban 4ll a fenntarthatdsag és a kozosségi felelosségvallalas

modern uzleti elveivel.

6.1.2. A célpiac feltirdsa
A kutatasom eredményeképpen az elsddleges célcsoportom az 500 000 — 1 000 000 Ft
haztartasi jovedelemmel rendelkezd, 65 év feletti, férfi vagy nd, varosban, kdszségben ¢€s
megyeszékhelyeken ¢16, nyugdijasok. Ok azok, akik a leggyakrabban fogyasztanak mézet.
Masodlagos potencidlis piacként a didkokat latom, hiszen 6k meglepden sok mézet
fogyasztanak a valaszok szerint. A célcsoport mindossze 61 000 fobdl all, igy idével
érdemes hozzajuk adni a fovarosban éléket is, igy mar 405 000 f6 célozhatdé meg (KSH,
2011). Mivel a 65 év felettick a, korfa szerint, kevesebben lesznek az elkdvetkezendd
iddszakban, igy sziikséges egy masik piacot is megcélozni, a rovid és kozéptavi ndvekedés
érdekében.
A kommunikaciordl elmondhatd, hogy az egészségre vald hatdsa a méhtermékeknek
kiemelendd, viszont a fiatalabb generacional ez gyengébben latszik meg, naluk elsddlegesen
alternativ édesitészer, és az iz nagyobb szerepet jatszik. Igy az idds és didk csoportokkal
kiilonbozokeéppen kell kommunikalni. Kimagaslo eredményeket lehet elérni a megfazasos
idészakokban az egészséggel valdé kommunikécioban, mig az adventi és karacsonyi
idészakban a siitemények és egyéb ételekben vald hozzavaloként sziikséges rekldmozni a
terméket, mivel a célcsoportok ezekben az iddszakokban fogyasztanak tobb mézet a
tobbihez képest.
A napi életiiket tekintve tobbségiik a tedba keverve fogyasztja a mézet, ez az éves idésszakok
fliggvényében valtozo intenzitast rutin lehet. A gydgyndvényes mézet sokan kedvelik,
amely egy rutinba illeszthetd egészséges életmodot tdmogat.
Fontos kiemelni, hogy a hazai mézet preferaljak, mivel ezt jobb mindségiinek tartjak. Elérni
a célcsoportot elsdsorban piacokon lehetséges, viszont kiemelten fontos a szdjhagyomany
utjan valo terjedés, mivel ez befolyasolja 6ket a dontéseikben (az arat és izet kdvetden),
valamint eldszeretettel vasarolnak ismeretségi koron beliil. Az online megjelenés sem
elhanyagolhatd, sok esetben innen informalédtak a megkérdezettek, valamint egy

webshopot informativ blogokkal fenntartani nem koltséges. A fiatalabb korosztaly
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megcélzasa érdekében is feltétlentiil sziikséges volna az online feliiletek kihasznalasa, hiszen
6k kimondottan az online csatorndkon keresztiil tdjékozddnak és vasarolnak.

A kommunikacios stratégiaban tehat kiemelhetd az egészséges rutinba valo beleilleszkedése
a termékeknek, valamint tinnepi id0szakban a hagyomanyos édesitdszerként volna érdemes
reklamozni.

A percepcios térképem X tengelye a helyi termék, az Y tengelye pedig a kornyezetvédelem,

mivel a kérdezettek ezeket a tulajdonsagokat tartottak a legfontosabbnak.

7. dbra:
A kornyezetvédelem és helyi termék percepcids térképe

Kornyezetvédelem

Mézes
Gergb
Virdgéke

Magyar Méz
Manufaktura

)

Magyar
Patkés \ Méz
Méhészet

Mézbarlang

—  Helyitermék

Forras: Sajat kutatas

Meézes Gergd mindkettdbdl kivaloan teljesit, hiszen kiemeli, hogy Zemplénbdl szarmazik,
valamint, hogy a helyi méhészetébdl szarmaznak a termékek, amely nagyon helyi jellegi,
ezt tovabb gondolva még meg is hivja az érdekléddket, és bemutatja nekik a tevékenységét.
Gerg6 fenntarthato, kdrnyezetbarat gyakorlatot kovet, ezt ki is emeli a weboldalan.

A Termel61 Magyar Méz, a nevébdl is fakadoan, hangosan felvallalja a magyarsagat, viszont
a fenntarthatosadgardl nem kimondottan beszél, az oldal sugall egy kis kérnyezetbaratsagot,
igy nem kap negativ pontozast.

A Mézbarlang szinte semmit nem emlit a vizsgalt pontokbol, minimalisan megemliti a

természetességet, amely a kornyezetbarat hozzaallasra utal.
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A Patkés méhészet megjelenésébdl €s személyességébdl itélve magasan helyi terméknek
¢érzOdik, még ha nem is besz¢l a fenntarthat6sagrol, a vizualis vilaga az oldalnak minimalisan
a kornyezetbarat érzetet kelti a fogyasztdban

A Magyar Méz Manufaktura Ujfent, nevébdl kiindulva minden vésarléban felkelti a
gondolatot, hogy ez a termék itthon késziilt. Megtalalhaté naluk a Bio méz, amely a
kornyezetbarat tevékenységekre utalhat csekély mértékben.

A Viragbéke sajat méhekkel is és magyar mindsitett termeldktdl is vasarolnak terméket,
amely kimagasloan helyi jellegli. Olvashatnak az érdeklddok az oldalukon arrdl, hogy
mennyire fontosnak tartjak a sajat méheik egészségét, Bio mézeket is arulnak, hagyomanyos
modon méhészkednek, amely a kornyezetvédelemre utal.

A percepcids térképrol egyértelmiien latszik, hogy a piac ezeket az igényeket igen alaposan

kielégiti, igy ebbdl a szempontbdl kiemelten fontos a vallalat e két értékét eldtértbe helyezni.

6.1.3. Iparag feltiardsa

Ahogyan mar az adatgy(jtés eredményei fejezetben mondtam, a KSH szerint 2023-ban
atlagosan a vegyes viragméz 2 895 Ft., az akdcméz pedig 5 990 Ft. voltak. A kivalasztott
piacon 1évd versenytarsak esetében nem pontosan egyezik meg, mivel a vegyes viragméz
atlagos kiléara 3 280 Ft, mig az akdcméz, olcsébb az 5990 Ft-os kildarnal, 5200 Ft
atlagosan.

A mézarakat lenyomja tovabba az olcso, sokszor hamisitott, keleti méz. Mara mar az egyik
leggyakrabban hamisitott élelmiszerré a méz. Tekintettel arra, hogy a méz az egyik
leggyakrabban hamisitott élelmiszer, fontos, hogy a vallalat kiemelt figyelmet forditson a
termek hitelesitésére és nyomon kovethetdségére. Ennek a problémdanak Ilekiizdése
érdekében mar szdmos megoldas sziiletett, kiemelkedd az USA megoldasa, amely a
mézhamisitast, és ennek arlenyomo hatasat kivaloan kezelte (FDA, 2022). Remélhetbleg
Eurdpa is szigoribb ellendrzési és cimkézési torvényeket hoz 1étre a kozeljovében. A
tovabbi méhtermékeket nem szoktak hamisitani, igy azok piaci arat nem befolyasoljak
irregularis tényezok.

A méhészeti iparag sajatossagai kozé tartozik, hogy a termék mindségét rendkiviili
mértékben befolydsoljak a kornyezeti tényezok. A klimavaltozas és az iddjarasi viszonyok
hatasa a méz termelésére jelentds kihivast jelentenek. Emiatt a vallalatnak proaktivan kell
reagalnia, €s a hossza tava fenntarthatosagot szem el6tt tartva kell miikddnie, ami olykor azt
jelenti, hogy alkalmanként sziikségszerli tapozast alkalmazni a méhek szamara, ugyanakkor

ez befolyésolhatja a termék percepciodjat a természetesség szempontjabol.
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Az elmult idészakok kedvezOtlen iddjarasabol fakadd termelési kihivasok lekiizdése
érdekében a vallalatnak rendszeresen figyelnie sziikséges a pillanatnyi id6jaras valtozast, a
méheket oda szallitania, ahol megfeleléen tudnak gytijteni.

Magyarorszagon igen hianyos a technologia alkalmazasa a méhészetben, ez kivethetd a
magas beruhdzasi koltségekre. Eszrevételem szerint a magyar gazdak limitaltan
gondolkodnak hosszitavon, pedig a technologiai beruhdzasokkal a termelés egységara
iddével csokkenthetd. Elsdsorban a megfigyeld rendszerek beszerzését tartom észszerlinek,
mivel a tavolsagok nagyok egy méhészetben, és egyenként atnézni a kaptarokat igen
1doigényes feladat. Ezt automatizalni, és csak akkor kiutazni, amikor ténylegesen sziikséges,
nagy mértékben csokkentené a vallalat koltségeit. Ezeken feliil a tovabbi fejlesztéseket nem
feltétleniil tartom sziikségesnek egy kisvallalatnal, amikor egy ilizem egész nap
méhtermékeket dolgozna fel, akkor mar el lehet gondolkodni a feldolgozas gyorsitdsan is.
A véllalat szdmara lehetdség nyilik arra, hogy kihasznélja a fogyasztéi magatartasban
bekovetkezett valtozasokat, kiilondsen a kdrnyezetvédelmi és etikai elvarasokat. A piaci
trendek egyértelmiien mutatjak, hogy a fogyasztok egyre tudatosabbak, és hajlanddak tobbet
fizetni a kornyezetbarat €s helyileg beszerzett termékekért. Ennek megfelelden a vallalatnak
ki kell épitenie azokat a marketingiizeneteket, melyek kiemelik ezeket a tobbletértékeket.
Az iparagi trendek kdvetése és a termékportfolioé dinamikus igazitasa lehetdvé teszi a vallalat
szamara, hogy hatékonyan reagéljon a piaci kihivasokra és igényekre. A termékfejlesztés és
az 0j termékvonalak bevezetése, amelyek tiikrozik a fogyasztoi preferencidkat és az

egészséges ¢letmdd iranti elkotelezettséget, stratégiai elényt jelenthet a piacon.

6.1.4. Versenytirsak elemzése
Mézes Gergo:
A Meézes Gergd egy széles termékvalasztékkal rendelkezé méhészeti vallalkozas, amely
kiilonleges mézeket és egyéb méhészeti termékeket kindl. A vallalkozas egyediilallo médon
kombindlja a méhészeti termékek értékesitését a turizmussal, amely egy potencidlisan erds
versenyeldny. Azonban a termékeik ara magasabb a piaci atlagnal, ami lehetdséget teremthet
a koltségvezeto stratégiaval rendelkezd vallalkozasok szamara.
Ko6zosségi médiat tekintve erds Facebook és Instagram megjelenéssel rendelkezik, havi
szinten nem lehet Osszefliggést latni a rendszerében, viszont 6 posztol a legtobbet a
versenytarsak koziil. Tartalmat tekintve sok torténetet €s egyéb informacios posztot oszt
meg, nagyjabol ugyan annyi promocios tartalom is megtalalhato az oldalan.

Termel6i Magyar Méz:
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A Termeldi Magyar Méz kiilonleges mézeket és egyéb méhészeti termékeket kindl. A
vallalkozas egyediilallé modon haszndlja a sajat cimkés termékeket, amelyek lehetdvé teszik
a vasarlok szamara, hogy személyre szabjak a termékeket. Azonban a termelési kapacitasuk
korlatozott, ami lehetdséget teremthet a nagyobb termelési kapacitassal rendelkezo
vallalkozasok szdmara.

Kozepes megjelenés figyelheté meg a kozOsségi média profiljaikon. Havonta par
alkalommal posztolnak, leginkabb promoécids céllal.

Mézbarlang:

A Mézbarlang egy hatalmas termékpalettaval rendelkezo vallalkozas, amely nem csak a sajat
termékeit értékesiti. Az UVP-jiik az, hogy mindent meg lehet talalni egy helyen. Azonban
nincs kiemelt termék, amire koncentradlnak, ami lehetéséget teremthet a specializalt
termékekkel rendelkez6 vallalkozéasok szdmara.

Ko6z6sségi médidn nagyon gyengén jelennek meg, szinte sosem posztol.

Patkés Méhészet:

A Patkos Méhészet személyes markdja, amely els@sorban mézeket és szaritott gylimolcsoket
értékesit. A vallalkozas kiemeli a B2B értékesitést, ami egy potencialis ndvekedési
lehetdség. Azonban nincs egyértelmti UVP-jiik, ami lehetséget teremthet a jol pozicionalt
markakkal rendelkezd vallalkozdsok szamara.

Ko6z0sségi médidn nagyon gyenge a megjelenése, szinte sosem posztol.

Magyar Méz Manufaktura:

Az MMM egyedi, kreativ megjelenésti marka, amely kiilonleges mézeket kindl. A
vallalkozas kiemeli a mindséget €s a luxust, ami egy erds versenyelOny lehet. Azonban a
weboldaluk latogatottsaga alacsony, ami lehetdséget teremthet a jol optimalizalt
weboldalakkal rendelkezd vallalkozasok szamara.

Ko6zosségi média megjelenését tekintve nem rendszerezett. Facebook és Instagramon
jelennek meg, ugyan azok a posztok ugyan akkor, viszont van, hogy a héten tobb
alkalommal, és megesik, hogy hetekig nem tdltenek fel semmit sem. Leginkédbb promocios
tartalmakat, viszont recepteket €s egyéb informativ posztokat is lehet naluk talalni.
Ko6z6sségi médidn nagyon gyengén jelennek meg, szinte sosem posztol.

Viragbéke: A Viragbéke kiilonleges mézeket és egyéb méhészeti termékeket kinal. A
vallalkozas egyediilall6 modon hasznélja a termékek csomagolasat, amely egy minimalista,
elegans képet alkot. A vallalkozas megjelenésében a mindséget emeli ki, amely egy erds
versenyeldny lehet. Azonban a weboldaluk latogatottsaga alacsony, €z lehetdséget teremthet
a jol optimalizalt weboldalakkal rendelkezd vallalkozasok szdmara.
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Ko6zosségi média megjelenésiik alapos, szinte minden nap posztolnak a Facebook ¢és
Instagram oldalakon, viszont ezeknek nagyja promdciés tartalom, nagyjabol minden

negyedik posztjuk mas témaju.

6.1.5. Villalat lehetoségeinek feltardasa

A PESTEL elemzéssel feltdrom a kiilonb6z0 kiils6 tényezok, politikai, gazdasagi, szocialis,
technologiai, kornyezeti €s jogi, hatasait az lizleti tevékenységre. Ez kiilondsen fontos mivel
ezek a tényezok jelentds mértékben befolydsolhatjak a vallalat ndvekedési potencialjat és
Az alabbiakban a PESTEL elemzés segitségével korvonalazom azokat a kulcsfontossag
tertileteket, amelyek dontdéen befolyasoljak az ujonnan induld vallalatot, kiemelve a
lehetdségeket és kihivasokat, amelyekre reagalni sziikséges a siker érdekében.

Politikai tényezdk:

— A piac védelme és a szakszervezeti mozgalmak jelenléte (OMME).

— Azj véllalatnak tisztaban kell lennie a helyi és nemzeti kormanyzati
politikakkal és ad6zasi eldirasokkal, amelyek befolyasoljak a méhészeti
termékek értékesitését.

Gazdasagi tényezok:

— Gazdasagi kornyezet, beleértve az inflaciot, munkanélkiiliséget s az
energiakoltségeket.

— Beruhazasok mérete €s a vallalati ciklusok.

— A meéhészeti iparagban észrevehetd a magas kezdeti koltségek problémaja,
valamint az lizemanyag €s energia koltségeinek ingadozésa.

Tarsadalmi tényezok:

— A fogyasztok novekvo kereslete a természetes és helyi termékek irdnt.

— Egészségtudatossag €s a biotermékek iranti preferencia novekedése.

Technologiai tényezok:

— Az automatizaciok és adatgylijtési technologidk, amelyek magukban foglaljak a
kaptarhdmeérséklet és a méhek egészségi allapotanak monitorozésat.

— Azj technologidk magas koltségei, amelyek hosszl tdvon megtériilhetnek, de
kezdetben jelentds beruhazast igényelnek.

Természeti tényezok:

— Az iddjaras valtozékonysaga és a klimavaltozas kdzvetlen hatassal van a méhek

életkoriilményeire €s a méztermelésre.
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— A kornyezetvédelmi eldirasok és a fenntarthatosagi szempontok, mint a
vegyszerek hasznalatanak szabalyozasa.
Jogi tényezok:
— Jogi szabalyozasok és torvények, mint az élelmiszer-eldallitas szabalyai €s a
méz feldolgozasanak engedélyeztetése.
— A méhészeti termékek szabalyozésa, beleértve az élelmiszer-biztonsagi
eléirasokat és az allat-egészségligyi szabalyokat.
— A termel6i mézek piacra jutdsdnak szabalyozasa ¢s az értékesitéshez sziikséges
dokumentaciok kovetelményei.
A mar ismertetett SWOT és TOWS modszerek segitségével most a vallalkozas helyzetét és
stratégiai lehetdségeit fogjom elemezni. A SWOT elemzés altal feltart erdsségekre,
gyengeségekre, lehetdségekre és veszélyekre alapozva a TOWS-matrix segitségével konkrét
stratégiai 1épéseket hatarozok meg. Ez a folyamat lehetdvé teszi, hogy erdsodjon a vallalat
pozicidja a piacon, kihasznalhassa a rendelkezésre allo lehetdségeket és hatékonyan kezelje

a kihivasokat.

8. tablazat:
Az 0j méhészeti vallalat SWOT elemzése

Erosségek Gyengeségek
Tudatosan valasztott termékpaletta Korlatozott forrasok
Megkiilonboztetés Ismeretlen brand
Helyi ismeretség Tapasztalatlansag

Termelési kapacitas

Szallitokkal vald kapcsolat hidnya

Lehetdségek YVeszélyek

Piaci rés novekedése Verseny ¢és piaci telitettség
Online megjelenés Viltozo6 fogyasztoi igények
Partnerségek, egytittmiikodések Gazdasagi, 1ddjarasi valtozasok
Fenntarthatdsag Technoldgia hidnya

Forrds: Sajat kutatés
A SWOT elemzésem alapjan a kdvetkez6 kovetkeztetéseket lehet levonni.
Erdésségek:
— A helyi kapcsolatok ¢éldsegitik a termék szajhagyomény utjan torténd terjedését

¢s az lgyfélkapcsolatok novelését.
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A termékpaletta tudatosan, a vasarloi igényekhez illesztve lett kivalasztva, igy
JO par versenytarshoz képest elérébb van a vallalat.
Az egyedi termékekkel és az egészségre valo kiillonos odafigyeléssel a

markakép erds megjelenésii.

Gyengeségek:

Uj vallalat révén a beruhazasi lehetéségek alacsonyak, valamint a szallitokkal
jelenleg még nincsen kapcsolat kialakitva.

A véllalat még nem rendelkezik ismertséggel és iparagi tapasztalattal.

Lehetdségek:

A kereslet novekszik a természetes és helyi termékek irant.

Az online piacok jo lehetdséget nytjtanak a didkok elérésére.

Partnerség iizletekkel, amelyek befogadhatndk a terméket (kavézok, specialty
boltok, patikak stb.).

A piaci pozicionalas erOsitése a fenntarthato és kornyezetbarat gyakorlatokkal

és azoknak kiemelésével.

Fenyegetések:

Nagy, jol bedgyazott versenytarsak is jelen vannak, a piaci verseny mértéke
tovabbra is novekszik.

A makrogazdasagi helyzet valtozasai befolyasolhatjak a fogyasztoi kiadasokat.
A teremelést nagyban befolyasolja az iddjaras valtozasa, valamint a
méhbetegségek terjedése.

A piacon nehéz 1épést tartani a technologiai fejléddésekkel (Magyarorszag

kivétel, le van maradva ebbdl a szempontbol).

A fogyasztoi igények gyorsan valtoznak, ezzel 1épést tartani kiemelkedd kihivés lehet.

Annak érdekében, hogy a SWOT elemzésbdl konkrét stratégiai 1épéseket alakithassak ki, a

TOWS matrixot hasznadlom. Ez a mddszer segit abban, hogy a vallalkozéas erdsségeit €s

gyengeségeit a piaci lehetdségekkel ¢és fenyegetésekkel Gsszekapcsolhassam, igy konkrét

stratégiai cselekvési iranyokat hatdrozhatok meg.

9. tablazat:
Az 1j méhészeti vallalat TOWS elemzése

Erosségek Gyengeségek
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LehetoségekHelyi kapcsolatok Ismeretlen brand ¢és
¢s novekvo kereslet a digitalis marketing

Megkiilonboztetd termékek [Kapcsolatépités
¢s online értékesités

Veszélyek |Erds markakép Pénziigyi forrasok
a versenyben
Brand ismertség novelése
Fenntarthatosag a
piaci telitddés ellen Pénziigyi forrasok
hatékony kezelése
Kapcsolatépités a
kiskereskedelmi tizletekkel [Szoros egyiittmiikodés a
szallitokkal

Forras: Sajat kutatas

Erdsségek / Lehetdségek (EL) Stratégiak:

Helyi kapcsolatok és novekvo kereslet: Felhasznélva a jo helyi kapcsolatokat és
a novekvo keresletet a természetes termékekre, bovithetd a termékpaletta és
novelhetd a helyi piacon a jelenlét.

Megkiilonboztetd termékek és online értékesités: A megkiilonboztetd markakép
¢és az innovativ termékkinalat az online értékesitési csatornak erdsitésére,

kiemelve a termékek egyediségét és mindségét.

Erésségek / Veszelyek (EV) Stratégidk:

Er6s markakeép a versenyben: A megkiilonboztetd markaképet és az innovativ
termékek kihasznalasa, hogy megkiilonboztesse a vallalat magat a versenytdl és
fenntartsa a piaci poziciot, a valtozo fogyasztoi igények mellett.
Fenntarthatdsag a piaci telitddés ellen: Az erds fenntarthatosagi
kezdeményezésekkel és a helyi kapcsolatokkal ndvelheté a marka vonzereje a
piaci telitddés ellen.

Kapcsolatépités a kiskereskedelmi tlizletekkel: Az elérhetdség €s az értékesitési
csatornéka a kiskereskedelmi partnerekkel valod szoros egyiittmiikddés altal,
amely segithet fenntartani a piaci pozicionkat, a valtozo fogyasztoi igények

mellett.

Gyengeségek / Lehetdségek (GYL) Stratégiak:

Ismeretlen brand és a digitalis marketing: A digitalis marketing és az online

értékesitési lehetdségek kiaknazasaval novelhetd az ismeretlen brand
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ismertsége, kiilondsen a helyi és természetes termékek irant ndvekvo keresletet
kihasznélva.

— Kapcsolatépités kiskereskedelmi iizletekkel: A tapasztalat hidnyanak
ellensulyozasara kiépithetiink erds kapcsolatokat kiskereskedelmi partnerekkel,
amelyek segitenek a termékek széles korti elérhetdségében.

— Pénziigyi forrasok hatékony kezelése: A koltséghatékony marketing
stratégiakra és az operativ hatékonysagra kell fokuszalni, a pénziigyi stabilitas
fenntarthato legyen, és tamogatva legyenek a novekedési lehetdségek.

Gyengeségek / Veszélyek (GYV) Stratégidk:

— Pénziigyi forrasok és gazdasagi ingadozasok: A korlatozott pénziigyi forrasokat
hatékonyan kell kezelni, fokuszalva a koltséghatékony marketing stratégiakra
¢s az operativ hatékonysagra a gazdasagi ingadozasok idején.

— Brand ismertség novelése valtozo igények kozott: Fejleszthet6 a brand
ismertség és a piaci alkalmazkodas ugy, hogy dinamikusan reagal a vallalat a
fogyasztdi igények valtozasaira, kiilonosen a digitalis és kdozosségi média
platformokon keresztiil.

—  Szoros egyiittmiikodés a szallitokkal: Epitsiink ki erds kapcsolatokat a
szallitokkal, hogy javitsuk a logisztikat és kezeljiik a kiils6 gazdasagi
ingadozasokat és a piaci kihivasokat.

A tovabbiakban még sziikséges Porter 6t tényezds elemzését elvégezni, amely
Versenytarsak kozotti rivalizalas: Az ipardgban élénk verseny figyelheté meg, mivel sok kis
¢és par nagyvallalat is megtalalhatd. A verseny elsdsorban arakon, a termékek mindségén és
a markahtiségen ¢lezddik ki. Ez kozvetlen hatassal van az arra és befolyasolja a stratégiakat.
Uj belépSk fenyegetése: Az Uj belépdk szamara viszonylag alacsony belépési korlat
figyelhetd meg, mivel az indulési koltségek lehetnek mérsékeltek is. Ez ndveli a piacra 1épdk
szamat, igy tovabb fokozva a verseny intenzitasat.

Helyettesitd termékek fenyegetése: A méhészeti termékekre szdmos helyettesitd arucikk
talalhat6 a piacon, példaul az édesitészerek, mint a cukor, agavé szirup, sztivia stb., valamint
egyeéb betegség esetén fogyaszthaté édes termék, mint példaul a szopogatod tabletta. A
fogyasztok szdmara ez sok valasztdsi lehetdséget biztosit, amely nyomast gyakorolhat a
termé€k aréra €s a piaci részesedésére.

Beszallitok alkupozicidja: A méhészeti piacon altalaban gyenge a beszallitok alkupozicidja,

hiszen elterjedt szokas, hogy a méhész maga adja el a terméket. Ezzel ellentétben az
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eszkOozoket, anyagokat vagy egyéb felszerelést szallitok nagyobb alkupozicioval
rendelkeznek.
Vevok alkupozicioja: A vasarlok jelentds alkuerdvel birnak, részben a fent emlitettek okan
(helyettesitd termékek, verseny jelentdsége), valamint a nagykereskedelmi €s magas
mennyiségli varaslasok esetében.

6.1.6. Belépési korlatok
belépési korlatokat fogom értékelni és részletezni azokat a korlatokat, amelyek befolyasoljak
a vallalkozas novekedési képességeit.
Egy méhészeti vallalatnak a belépési korlatjai igen alacsonyok, hiszen az alapvetd
felszerelés nem draga. Az alabbiakban a sziikséges minimumot mutatom be.
A vallalatnak eldszor is sziiksége lesz egy telephelyre. Kiindulva abboél, hogy vérosok
kornyékén lenne érdemes elhelyezkedni, Pest megyében kell helyet talaljon. Ez az
ingatlan.com alapjan akar mar 3 000 000 Ft-bol beszerezhetd, mivel a méhcsaladok nem a
telephely kornyékén fognak mézet gyljteni, ott csak a feldolgozas torténik. Erddkben,
mezbgazdasagi teriiletek mellett szokést éket elhelyezni Altalaban a méhészek beporzasi
szolgaltatasokért pénzt szoktak kapni, viszont ez Magyarorszagon nem elterjedt szokds
(ingyen szoktak ,,beengedni” 0ket), ezzel a jovedelemmel nem fogok szamolni.
Az NB tipusu kaptarok beszerzési koltsége keretekkel darabonként 20 000 forintra
szamolhatoak (kaptargyartas.hu., 2024), nagy mértékii vasarlas esetén 10% engedménnyel
szamolok. Egy kaptar atlagosan 20 kg mézet termel egy évben, igy kezdésképpen évi 2000
kg méz jo alapot adhat a vallalatnak a novekedésre (2 500 Ft atlagarral szdmolva 5 000 000
arbevételre lehet szamitani), ezen feliil egy pollenszedd és propoliszracs sziikséges a
termelés elkezdéséhez. A pollengyiijtd és a propoliszracs minimalis koltségiiek, 2000 Ft arat
szamolok 1 propoliszracsra és pollengyiijtre 6sszesen. Igy 6sszesen a 100 kaptar beszerzése
2 200 000 Ft.
A méhészeti eszkdzok is minimalis értékiiek 3 000 Ft-ra kerekitem az arukat, ezen feliil egy
ruha elkészitése 20 000 Ft (Méhészpont., 2024). Mivel kisvallalatként nem szamolok
alkalmazottakkal, igy nincsen sziikség nagy szdmu felszerelésre, kedvezmény igy nem jar.
Két darab ruha beszerzése felszerelésekkel 23 000 Ft.
Feltétleniil sziikséges lesz egy pergeté a méz kinyerés€hez, valamint egy eszkoz, amely a

méhviaszt olvaszja meg. A propolisz feldolgozadsa amig a véllalat ilyen kis mértékben
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termel, manualisan elvégzendd. A sziikséges felszerelések erista.hu oldalrél berendeletdek
1 900 000 Ft aron.

Kezdeti készletként 40, 380, 500, és 730 grammos iivegek kellenek, nem sziikséges az egész
éves termelést kitevO mennyiségii iiveget beszerezni (€s nem is célszertll), igy csak az elsé
par vasarra sziikséges mennyiségii, 30db 40 grammos, 150 db 380 grammos és 100 darab
500 és 730 grammos iivegeket kell beszerezni. Ennek oka, hogy ezekbe az tivegekbe lehet
az egyéb méhtermékeket is értékesiteni, amelyeket jellemzden kissebb kiszerelésben szoktak
értékesiteni. Az tivegek koltsége 48 250 Ft (Méhészpont., 2024).

A méhészet engedélyeztetése magyarorszagon egyszeri, €s viszonylag olcs6 folyamat. A
nyilvantartasba vétel téritésmentes, az OMME tagdij 6sszege 5 000 Ft, valamint 140 Ft
méhcsaladonként (Pungor, 2024), a NEBIH engedély 25000 Ft (NEBIH., 2024). Az
egyesiileti tagdij, valamint az emgedélyeknek a beszerzési koltsége 44 000 Ft.

Aut6 és utanfuté még sziikséges a kaptarok, majd a termékek szallitdsara. Ennek koltsége

igen valtozo, hasznaltan valo beszerzés esetén 2 000 000 Ft kdltségre kerekitek.

6.1.7. Ertékesitési elorejelzés
Egy kaptar nagyjabol 20 kg mézet, 25 kg pollent, 2 kg méhviaszt és 200 gramm propoliszt
termel (Popescu, 2017). Altalanos viragmézzel szamolva, valamely gyogynovénnyel
keverve (gydgynovény beszerzési értéke atlagosan 20 Ft egy kilé mézhez) 3 500 Ft kildarral
szamitva a 2 000 kg méz értékesitheté 7 000 000 Ft értékben, amelybdl levonand6 az
anyagkoltség, amelynek atlagara 157 Ft, valamint a gyogynovény ara. Igy a 2 000 kg mézre
354 000 anyagkdltség szamitando.
A viragport, versenytarsak arat kovetve 2 990 Ft aron arulndm 250 grammonként, a
propoliszt pedig fel kell dolgozni, 30ml tinktlra készitéséhez 14 gramm sziikséges, amelyet
1 800 Ft aron értékesitek. Teljes készlet értékesitése esetén 2 500 000 gramm virdgpor és
20 000 gramm propoliszt ad el a vallalat, ez 29 900 000 Ft, valamint 2 571 000 Ft.
Ennek a mennyiségli &runak eladhatosagara tobb tényez0 is ravilagit. A piaci kereslet magas
a lakossag korében, az egészségtudatos fogyasztok korében kiilondsen, szamos mddon
felhasznalhaté a méz, nem csak tea izesitésére (élelmiszer, egészségiigy, kozmetika), igy
sz€lesitve a potencidlis piacot, célzott pozicionalassal (idések és didkok) novelhetd az
értékesités, az egészségtudatossag egy novekvd trend, a verseny nagy, viszont a
versenytarsak csak néhdnyan értenek az lzleti megoldasokhoz, valamint nagyjuk

melléktevékenységként végzi a méhészkedést (igy nincs idejiik ra).
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Az egy ¢év alatt termelt készletet online csatorndkon, azaz sajat webshopon és partnerek
oldalain érdemes értékesiteni a fiatalok elérése érdekében, valamint offline csatornakon, a
hagyomanyos piacokon, bioboltokban, ahol az egészségtudatos vasarlok megfordulnak.
Ezen feliil a helyi kdvézokkal és éttermekkel érdemes egyiittmiikddni, ahol akar a tea mellé

fel lehet szolgalni.

6.2. Stratégia épités
A stratégia épités alatt az elemzéseket és a piaci részeket figyelembe véve kidolgozom a

valasztasi folyamatot, stratégia kialakitasat, az arazasi, és kommunikacids stratégiat.

6.2.1. Célok ujragondolisa
Az eredeti célok alaposan atgondoltak, minimalis valtoztatas viszont lehetséges. A vallalat
értékesitési szamaival gondolkodva a gyogyszertarakban vald megjelenés rovid tava célla
alakithatd, valamint az 01j egészségiigyi termék meghatarozasa pontosithatobb. A propoliszt
felhasznalva érdemes terjeszkedni, igy egy propolisz alapi egészségiigyi termékkel kell
belépni egy valamelyest kiilonb6zd piacra. A hossza tavli célok koziill az ismertség
novekedésével kapcsolatban pontositok, a digitalis kozOsségi média alapu
marketingstratégiaval érendo el a cél, hogy mindenki ismerje a markat az orszagban.
A fent emlitettek alapjan a javitott célok a kdvetkezdek:
Rovid tava célok:
— azelkovetkezendd 12 honapban ujabb 3 egészség segité méhterméket a piacra
dobni, amelyek a fogyasztok igényeit kielégitik,
— akovetkezd 6 honapban egy 01j piacra belépni, amely az egészséggel
Osszekodthetd egy propolisz alapu termékkel,
— erdsiteni a pozicidt a mar meglévd piacon,
— akovetkezd 6 honapban megkezdeni a marketingkommunikacios
tevékenységet, és a szajhagyomany helyett a médidban terjeszkedni,
— akovetkezd 2 évben gyogyszertarakban megjelenni, valamint egyéb olyan
lizletek polcain, amelyek a megbizhato egészségiigyi termék forrasaként
szerepelnek a fogyasztok gondolataiban.

Hosszu tavu célok:
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— azelkdvetkezd 5 évben Magyarorszagon mindenki ismerje a vallalatot, hogyha
mézre gondolnak ez jusson esziikbe, ezt a digitalis kozosségi média alapt
kommunikaciéval elérni,

— A kovetkezd 5 évben Iépjen nemzetkdzi piacra a vallalat.

A kiildetés megmarad a véllalat az egészségmegorzest és a gyogyulast elosegitd termékek

piacra dobasanak ¢és a kozosség egészségének, jolétének segitése.

6.2.2. Stratégia valasztds
Porter alapvetd stratégiai koziil a vallalat szdmara a megkiilonboztetd stratégia kivalod
valasztds a méhészeti termékek piacan, mivel ez lehetdvé tesz i1 a vallalat szamara, hogy
kiemelkedjen a versenybdl azaltal, hogy egyediilallo és magas mindségii termékeket kinal.
A valasztast tobb tényez0 is aldtdmasztja:
— Termékmindség: a vallalat kiemelkedd mindségli mézet és fogyaszthato
méhtermékeket kinal, amelyek a tudatos fogyasztok szamara megfelelnek.
— Egyedi értékajanlat: kornyezettudatos gyakorlatok, valamint a gyogyndvényes
méz egyediséget biztosit.
— Miarkaidentitas: a differencidlas segitségével a vallalat erds, felismerhetd
markaképet épithet, amely hliséges vasarloi bazist general.
Az eldzodleg targyalt differencialasi stratégia mellett, a vallalati szintli stratégiai dontések is
kulcsfontossaguak a vallalkozas sikeré¢hez. Itt a piaci cél, foldrajzi €s piaci elkdtelezettség
alapu stratégidkat vizsgalom meg, amelyek segitenek a vallalatnak abban, hogy megfelelden
pozicionalja magat.
korosztaly, valamint a didkok. A stratégia elsddleges célja, hogy a vallalat erdsen
fokuszaljon az iddsebb fogyasztokra, mivel 6k magas mézfogyasztoként ismertek, és
értekelik a méz egészségre valo hatdsat. Az iddsek szdmara egy édesitdszer és egy bevalt
hazi gy6gymad is.
A didkok a masik célcsoport, akiket a termék innovativ felhasznédldsaval és a modern
marketingstratégiakkal lehet megszolitani. Szamukra a méz idedlis alternativa lehet az
egészségtelen édesitdszerekkel szemben. A kommunikacidé kozpontjdban itt az izvilag
sokszintiségére, valamint az egészséges ¢letmod tdmogatasara dsszpontosithat.
Az erds piaci elkotelezettség egy fontos stratégiai elem, amely a marka ismertségének
novelésére, a vasarloi lojalitas erdsitésére €s a piaci részesedés bovitésére szolgal. A helyi

termék piaci elkotelezettségét tovabba erdsitheti a termékpaletta folyamatos fejlesztése és az
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uj, innovativ termékek bevezetése. Ezzel nem csak a piaci helyzetét erdsiti meg a vallalat,
hanem a vasarléi élményt is gazdagabbd teszi.

Ezeknek a stratégidknak 0sszehangolasaval a vallalat biztosithatja, hogy sikeresen épitse ki
¢s tartsa fenn az erds, fenntarthatd, valamint ndvekvd piaci jelenlétét a helyi piacon,

mikdzben elokésziil a regionalis, majd a nemzetkozi terjeszkedésre.

6.2.3. Stratégia kialakitdsa a villalatra
A megkiilonboztetés alapja az egyedi, magas mindségli termékek értékesitése. A
gyogynovényes mézek eldallitasa, mint specialis f6 termékvonal, kiemelt figyelmet igényel.
A megfeleld opciok elengedhetetlenek, természetesen a propoliszos és 1épes mézek
felkeriilnek a termékpalettara, ezen kiviil sokak altal kedvelt gydgynovényeket kell a
mézekkel keverni, mint az immunerdssitd, gyulladascsokkentd és altalanos egészségjavitd
novények. Folyamatos vasarloi visszajelzés és az egyes termékek értékesitési szdmai alapjan
fejlesztendd a kindlat, ezen feliil a vallalatnal megtalalhaté n6vényekbdl és mézekbdl a sajat
weboldalon torténd vasarlas esetén a fogyasztdé dnmaganak allithatja Gssze a keveréket, egy
drag and drop rendszerrel.
A mézek mellett tovabbi termékek is felkeriilnek az indulé termékvalasztékra. A propolisz
¢és a pollen, amelyek szintén az egészségtudatos fogyasztok szamara lehet kecsegtetd.
kiviil sajat ellendrzési rendszerek fejlesztenddek, az erre vald beruhdzas az elsddleges cél,
valamint ez alapjan szigoru selejtezési rendszer kiépitése sziikséges.
A termékstratégidhoz még hozza tartozik a csomagolds, amelynek kornyezetbarat
anyagokbol kell késziilnie, valamint ki kell tlinnie a megszokott mézestiveg dizajnok koziil.
Az arpolitikat tekintve a termékek a prémium kategoridba pozicionalhatdak, amely a magas
mindséget €s a hozzaadott értéket tikkrozi. Tovabba sziikséges a célpiac arérzékenységét is
figyelembe venni, igy stratégiai promociok és kedvezményeket is kinal a szezonalis
1d6szakokban, mint példaul az tinnepek vagy megfazasos iddszakok.
Végiil a diverzikalt értékesitési csatorndk kiépitése is fontos, az online értékesitési
lehetdségek mellett a kiskereskedelmi partnerségek és a regiondlis tlizletekkel, specialty
boltokkal és bioboltokkal valéd partnerségre 1€pés biztositja, hogy a termékek széles korben

elérhetdek legyenek.

6.2.4. Arazdsi stratégia
A vallalat igen alacsony koltségeken futna a kezdeti stadiumban, hiszen a tulajdonos

dolgozik maga, és minimalis felszereléssel tevékenykedik. Az amortizacio koltsége 220 000
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Ft + 4 600 Ft + 190 000 Ft (kaptarok, ruha ¢és felszerelések, berendezések), igy 414 600 Ft
egy évre. A méhek ellenérzése és vasarokra jarasok érdekében havi 1 000 km utazéassal
szamolok, amely egy évben 604 800 Ft, valamint a tulajdonos sajat maganak kiszamolt
bérkoltsége havi 600 000 Ft, amely egy évben 7 200 000 Ft.

A valtozo koltségek kozé tartozik a mézesiiveg, amely atlagosan 157 Ft, valamint a
gyogynovény, amely 20 Ft, igy egy egység értékesitése esetén 177 Ft valtozokoltséget
szamolunk. A propolisz és a viragpor csomagolasa kizardlag a kisebb iivegekben torténik,
igy az egységar csokken 130 Ft atlagarra.

A gyogynovényes méz 3 500 Ft kiloaron, viragpor 2 990 Ft 250 grammonként, valamint a
propolisz 14 grammonként 1 800 Ft aron értékesiti a vallalat.

A fent emlitett adatokbdl kiindulva a fedezeti pont 3140, atlagosan szdmolva minden
jelenlegi termékbdl. Feltételezve, hogy minden termékbdl ugyan annyit értékesit a vallalat,
3140 terméket sziikséges eladni, tobb propolisz értékesitése esetén ez a darabszam gyorsan
csokkenhet.

A vallalat jelenlegi helyzetében a gyors piaci bevezetés és a kezdeti koltségek mihamarabbi
megtéritése a cél. A bevezetd arazas kiillondsen elényds ezen az arrugalmas piacon, alacsony
bevezetd arral a vasarlok bevonzéasa utan fokozatosan emelhetd az ar. Ezzel a vallalat eleinte
nagyobb volumenben értékesithet, igy gyorsabban elérheti a piaci stabilitast. A bevezetd ar
ezen kiviil a potencialis versenytarsak elrettentésére is hasznalatos, mivel nekik nehezebb

lesz versenyképes aron kindl a hasonl6 terméket.

6.2.5. Kommunikdcios stratégia

A kommunikacios stratégia kialakitasakor alapvetd fontossagu, hogy a fogyasztoi érték és
az egészségiigyi eldnyok hangsulyosan jelenjenek meg. A marka épitésének kulcsa a helyi
termelés és a természetesség kiemelése. Az lizeneteket két f6 irdnyba lehetséges elvezetni,
hogy minden célcsoportot (iddsek és diakok) megszolitson. Az idésebb korosztalynak az
egeszségmeglrzes €s betegségmegeldzést jelentdségét, mig a fiatalabbaknak az iz€lményt
és a termék alternativ édesitOszerként valo hasznalatat kell kiemelni. Az év bizonyos
iddszakaiban, amikor megemelkedik a fogyasztas (megfazasos idészak és tinnepi iddszak),
célzott kampéanyok inditdsa torténik, amelyek a méz relevans felhasznéaldsat helyezik
elétérbe.

A stratégia magaban foglalja az eseménymarketinget, ahol a vallalat aktivan részt vesz helyi
rendezvényeken és vasarokon, tematikus kampanyokat inditva a célpiac érdeklddésének

felkeltésére. Az oktatas és kommunikacid révén a tudositasra torekszik a vallalat a méz és a
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méhészeti termékek eldnyeit illetden, kiemelten a megfazasos id0szakokban ¢és az {innepi
szezonban.

A digitalis jelentlét kiépitése prioritast ¢lvez, amely egy professzionalis weboldal és aktiv
kozosségi média jelenlétet jelent, informacioval és vasarlasi lehetoséggel szolgalva a
fogyasztok szamara. A tartalomstratégia tdjékoztatd blogbejegyzéseket és videodkat foglal
magaban, amelyek a méz egészségmegdrzd szerepérdl, méhtermékes receptekrdl ¢és
felhasznalasrol szélnak, SEO-optimalizalt csatorndkon keresztlil osztandoak meg, igy
biztositva a maximalis elérést.

A helyi ¢lelmiszeriizletekkel, piacokkal és kozosségi szervezetekkel vald partnerségek
kiépitése fontos része a stratégianak, amely a marka lokalis terjedéséhez sziikséges.

A markaidentitas erdsitésére érdekében torténetmesélésre is hangsulyt kell fektetni. Egy
meggy6z6 torténet kialakitdsa, amely bemutatja méhek helyi eredetét, gyogyndvények
természetes eldnyeit, igy segitve a fogyasztoknak érzelmileg k6tddni a markahoz. A diz4jn
€s csomagolas is kulcsszerepet jatszanak, hiszen vonzo, fenntarthatd csomagolassal lehet
tiikkrozni a termékek prémium és kornyezetbarat jellegét.

A fenntarthatosag és CSR kiemelése érdekében turak szervezenddek a méhészetben, ahol a
turavezetd kiemeli a méhek egészségére és védelmére forditott energiat és a méhek hatasat
a kornyezetre. A tura alatt oktatasi programokon kiviil miihelymunka végezhetd, mint

példaul méz pergetés, propolisz gylijtés és hasonld6 méhészeti feladatok.
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7. OSSZEFOGLALAS

A szakdolgozatom célja egy méhészeti vallalkozds szdmara kidolgozott atfogo
kommunikécids és marketingstratégia részletes kifejlesztése volt. Az elemzések soran
kiterjedten foglalkoztam a mézpiac aktudlis helyzetével, a versenytarsak stratégidival és a
fogyasztoi preferencidk valtozasaval. A véllalkozas belso és kiilsé kornyezetének elemzése
alapjan meghataroztam a lehetséges stratégiai irdnyokat, amelyek lehetdséget biztositanak a
piaci differencidlodasra €s a fenntarthatd versenyelény megszerzésére.

A stratégia kozéppontjaban a termék és markadifferencialas all, amelynek alapja az egyedi,
gyogynovényekkel dusitott méz készitmények és kornyezetbarat gyartdsi folyamatok
kiemelése. A marketingkommunikaciés tevékenységek két f6 demografiai célcsoportra
Osszpontositanak: az egészségmegorzés és a betegségmegeldzési elonyok kommunikéalasa
az idésebb generacid szamara, valamint az izélmeny és a természetes édesitdszerként valod
hasznalat hangsulyozasa a fiatalabb fogyasztok felé. Szezonalis marketingkampanyokkal és
helyi rendezvényeken valo részvétellel erdsitendd a markahiiség és novelendd a termék
lathatoséaga.

A szakdolgozat kidolgozésa soran szerzett tapasztalatok megerdsitették, hogy a méhészeti
termékek piaca folyamatosan fejlodik, és a fogyasztoi igények dinamikusan valtoznak. A
fenntarthatosag és az egészségtudatossag novekvé trendjei kiilondsen fontosok, és ezekre a
trendekre alapozva épitettiik fel a differencialési stratégiat. Az eredmények ravilagitottak
arra is, hogy a folyamatos piackutatds és a technoldgiai innovacidok integraldsa
elengedhetetlen a hossza tava siker érdekében.

dolgozatban kifejlesztett stratégiai megkozelités nemcsak, hogy megkiilonbozteti a
vallalkozast a mézpiac tobbi szerepldjétdl, hanem hozzajarul a véllalkozas hosszi tava
fenntarthatosagahoz is. A megfogalmazott differencialasi stratégia, amely egyesiti az egyedi
termékajanlatokat, a fenntarthatdo tizleti gyakorlatokat, és a célcsoport-specifikus
kommunikéciot, kulcsfontossagli tényezd a vallalkozas sikeres novekedésében és

versenyképességének fenntartdsiban.
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Mellékletek, fiiggelékek

Kérdoiv:
Mézfogyasztasi szokasok

Az On vélaszai a szakdolgozatomban fognak segiteni, annak érdekében, hogy jobban
megérthessem a mézfogyasztasi szokasokat Magyarorszagon.

o Kérem olvassa el alaposan a kérdéseket €s Oszinte valaszokat adjon meg.
e A részvétel onkéntes és minden valaszt bizalmasan kezelek.
e A kérdoiv kitoltése csupan 5 - 10 percet vesz igénybe.

K6szonom, hogy raszanja az idejét a kérddivem kitoltésére!

Eletkor*

e 18 ¢év alatt

e 18-24

e 25-34

e 35-44

e 45-54

e 55-65

e 65 ¢év felett
Neme*

o Férfi

e NO

e Nem szeretnék valaszolni
Mi a lakohelye? *

e Fdvaros

e Varmegye székhely
e Varos

e Falu

o Koszség

=

a legmagasabb végzettsége? *

e §altalanosnal kevesebb

e Altalanos iskola

o Szakképzettség (érettségi bizonyitvany nélkiil)

e Gimnaziumi érettségi

o Szakképzettség érettségi bizonyitvannyal

e Felsdoktatasi szakképzésben szerzett oklevél/diploma

e Egyetemi/féiskolai mesterképzésen vagy osztatlan képzésben szerzett oklevél
(MA/MSc)

e Tudomanyos fokozatot igazol6 oklevél (PhD/DLA)

Milyen tipust munkaviszonyban all jelenleg? *

e Alkalmazott (teljes munkaidd)



Alkalmazott (részmunkaidd)
Villalkozo

Didkmunka / didk
Munkanélkiili

Nyugdijas

Mi az On haztartasanak brutto jovedelme™

500 000 Ft alatt

500 000 - 1 000 000 Ft

1 000 000 - 1 500 000 Ft
1 500 000 - 2 000 000 Ft
2 000 000 - 2 500 000 Ft
2 500 000 Ft felett

Milyen gyakorisdggal fogyaszt mézet? *

Napi rendszerességgel

Par naponta

Hetente legalabb 1 alkalommal
Havonta legalabb 1 alkalommal
Alkalmanként

Soha

Van-e valamilyen olyan tényez6, ami miatt ritkabban fogyaszt mézet?

Egészségiigyi
Elérhetdség
Tl magas arak
Diéta

Other:

Milyen mézet fogyaszt? (Tobb valasz is megjeldlhetd) *

Vegyes viragmézet

Fajtamézet (Pl.: akacméz, gesztenyeméz stb..)

izesitett mézet (P1.: levendulés, fahéjas vagy egyéb kevert méz)
Nem tudom milyen tipusu mézet fogyasztok

Nem fogyasztok mézet

Other:

Amennyiben On szerzi be a mézet, ezt honnan teszi meg? (Tobb valasz is megjeldlhetd)

Ismerettségi korbol (csalad / baratok)
Elelmiszeriizlet

Piac

Egészséggel foglalkozé szakiizlet

Egyéb szakiizletek (kavézo, pékség stb...)
Online

Other:



Amennyiben fogyaszt mézet, milyen céllal teszi? (Tobb valasz is megjeldlhetd)™

o Az ize kedvéért

e Szokasok

e Egy egészségesebb édesitOszerképp
e Egészség meglrzése vagy javitasa
e Other:

Mi befolyasolja a mézvalasztasat? (Tobb valasz is megjeldlhetd)™

e (salad vagy ismerds javaslata

iz

Ar

Kiilonb6z6 mézek egészségiigyi hatasai
Markanév

Other:

Mennyit fizet(nek) 1 kg mézért, amelyet On vagy a haztartisaban é18k vasarolnak? (1kg ~

atlagos nagy befott méret)

1000 Ft-nal kevesebbet
1000 - 1500 Ft

1500 - 2000 Ft

2000 - 2500 Ft

2500 - 3000 Ft

3500 - 4000 Ft

4000 Ft-nal tobb

Tud egyéb informacioval szolgélni a mézfogyasztasaval kapcsolatban?

Fogyasztja-e az alabbi méhtermékeket? (TEbb valasz is megjeldlhetd)

Gyogyndvénnyel kevert méz

Propolisz

Manuka méz

Méhpempd

Viragpor

Lép

M¢hviaszbol késziilt szépségapolasi termékek

Melyik termék(ek)et probalna ki fogyasztas céljabol? (Tobb valasz is megjeldlhetd)

Gyogyndvénnyel kevert méz

Propolisz

Manuka méz

M¢éhpempd

Viragpor

Lép

M¢éhviaszbol késziilt szépségéapolasi termékek



Amennyiben informalddik, milyen médiumon keresztiil informaldédik méhtermékek

egészségre valo pozitiv hatdsair6l? (Tobb valasz is megjelolhetd)

e (Csaladtol / baratoktol

e Online cikkek

o  Kozbsségi média

e Professzionalis egészségiigyi tanadcsadoktol
e A termék cimkéjérol

e Other:

Amennyiben mar probalt gyogyndvénnyel kevert mézet, mi a véleménye rola?

Az On szdmara milyen mézkeverék lenne vonzd? (Tébb valasz is megjeldlhetd)

Gyilimolesds méz (eper/citrom/malna stb...)

Propoliszos / méhpempds / 1épes méz

Gyogyméz (Pl: immunerdsité méz)

Gyombéres méz

Fahéjas méz

Szezonalis mézkeverék

Fantazia névvel ellatott mézkiilonlegességek (Pl: almas pite vagy mézeskalacs)
Vanilias / csokis méz

Other:

Koztudottan a méhtermékek jotékony hatassal vannak az emberi egészségre. Mennyire ért

egyet ezzel az allitassal? *

e [Egyaltalan nem értek egyet

e o o o o
g b wN -

e Maximalisan egyetértek
Mennyire szamit Onnek, hogy ugyan abbél a forrasbol szerezze be a méhtermékeit minden
alkalommal? *

e Egyaltalan nem szamit melyik termel6tdl vagy markatol szerzem be

e 6 o o o
g b wWwN -

e Kizarolag ugyan attol a termel6tdl vagy markatol szerzem be

On mennyire nyitott arra, hogy kiprébaljon egy j mézmarkat vagy ij méztermelé mézét?™

e Egyaltalan nem nyitott



[ ]
g bk wpN

e Teljesen nyitott

Mennyit ér On szerint egy kilogramm méz (1kg ~ atlagos nagy bef6tt méret)

*

1000 Ft-nal kevesebb
1000 - 1500 Ft

1500 - 2000 Ft

2000 - 2500 Ft

2500 - 3000 Ft

3500 - 4000 Ft

4000 Ft-nal tobb

Melyik terméktipusért cserébe lenne hajlandé magasabb arat fizetni? (T6bb valasz is

megjeldlhetd)

Helyi termék

Etikusan beszerzett termék

Orvosilag igazolt jotékony hatassal rendelkez6 termék
Kornyezetbarat termék

Other:



Eredetiségi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Alulirott Balasi Levente Adam biintetSjogi felel6sségem tudataban nyilatkozom, hogy
a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az
abban leirtak a sajat, 6nall6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzéi jogvédelem figyelembevételével
alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznalasra korabban oktatasi
intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Tudomasul veszem, hogy a szakdolgozatomat az intézmény plagiumellenérzésnek
veti ala.

Budapest, 2024. év 05 hénap 01 nap

hallgaté alairasa



