BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

Kereskedelmi, Vendéglatdipari és Idegenforgalmi Kar

Ellatasilanc menedzsment, logisztikai rendszerek a
Bumchun Precision Hungary Kft-nél

Konzulens: Készitette:

Dombordczky Zoltan Jancsi Karolina
Kereskedelem és marketing
Kereskedelemi logisztika
Levelezd

2024



1857

BGE -
G Budapesti Gazdasagi Egyetem

Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar

Eredetiségi nyilatkozat a szakdolgozatrél/projektmunkardl

Hallgaté adatai
Név, neptun-kéd Jancsi Karolina Z|O|A|G|Z|Z
Szakdolgozat/projektmunka adatai
Szakdolgozat/projektmunka
bk Ellatasilanc menedzsment, logisztikai rendszerek @ Bumchun
Precision Hungary Kft-nél
Témavezetd Domboroczky Zoltan

Alulirott, Jancsi Karolina bintetgjogi feleldsségem tudataban nyilatkozom, hogy a csatoltan
biralatra és védésre beadott szakdolgozatban/projektmunkaban foglalt tények és adatok a
valésagnak megfeleinek, és az abban leirtak a sajat, onéllé munkém eredményei.

A felhasznalt forrasokat az irodalomjegyzékben feltintettem, a rajuk vonatkozd, szabalyszer(
hivatkozasokat a szévegben megtettem. A szakdolgozat/projektmunka mds szakon vagy
intézményben sem a sajat nevemben, sem maséban nem kerilt beadasra. Tudomasul
veszem, hogy a szakdolgozatot/projektmunkat az intézmény plagiumellendrzésnek veti ala,
Tudataban vagyok annak, hogy plagium (mas munkajénak sajatomkeént torténd feltiintetése)
esetén a szakdolgozat/projektmunka érvénytelen, ezért elutasitasra kerdll,

Budapest, 202kév ......0k . honap .2%.. nap

..........................................

Hallgaté alairasa



Tartalomjegyzék

N O1=Y o4 o 1T 0 [V - = 1P 2
000 I o (=T o 1= O TPV UPPRTOTRROPRIOt 3
2. Beszerzési logisztika MegValOsitasa .....ccuuuiieciiiiiiiiiii ettt 4
2.0, DIreKE DESZEIZES......eoeeeiieeee et st 4
2.2, INAIrEKE DESZEIZES ...ttt sttt 4
2.1.Gyartdsvégrehajtasi renNdszer (IMIES) ......coccuvieiicciiee ettt e et e et e e e e ete e e e snraeeeeanes 6
3.Termelésmenedzsment és termelési logisztika megvaldsitasa.......ccccvvvvciieiiiciiiiicciee e 15
3.1.Tomeggyartds Modell Stratégia.......cccocuuiiieiiiiiieiiiie e e 15
4 TermelG-, 6sszeszerel6 Gizem belss elrendezésének KialaKitasa........uueevvveveeerereieeereieiieeereeeerenenenenenes 16
4.1.0ssz€52rel6Uzem KialaKitdsa........cvcvevrvrievevereiererereteteieieieie e ae e 16
5.Elosztasi 10gisztika MegValOsitasa.......cccccuiiii ittt et e et e e e bae e e s e rae e e e eanes 18
5.1.Elosztdsi logisztika folyamata .........ceeviiiiiiiiiie e 18
6.E10SZtOraktar KialaKitasa .....eeeeveeeiuiieiiie ettt e s sans 20
6.1.Bérelt raktdr Kialakitasa........ccoueeiiiiiiiee e 20
7 Visszautas logisztikai MEgOIAASOK.......ccccuiiiiiiieee et e e rr e e 21
7.1 VISSZATU KEZEIES ...ttt st 21
7.2 ArUazonOSItd @SZKOZOK: ......vcvevevvereeriieiessessesesie s sesssse s s s s s ses b s s s s s s senas 21
2 Y= 1= o 22 (= PP 24
8.5zallitas-szallitmANY0Zas GYAKOIIAta .....cc.vveeeiciiiee et e e e e e e e e e baeeeeeanes 25
8.1. BeSZAlItAST MOUOK ...c..eeeneiiiiiiieee ettt ettt st st s 25
8.2. Voros tengeri haboru hatdsa az alapanyag beszallitdsra.......ccceecveeeiecieee i, 26
8.3.Egyedi szallitMaAnyok OSSZEKESZILESE: .....ciiviiieeiiiiei e 27
8.4.Vev6i megrendelés visszaigazoldsa és a kiszdllitds folyamata...............cccccceeveeeccrieeeennnen. 28
9.Készlet- és raktargazdalkodds gyakorlata........c.eeeiiiiii i 29
9.1.Leltarozas folyamata.........cocuiiie et e et e e e e e e e e e e e araeas 29
10. Beszallitok minGsitése és partner menedzsment az elldtdsi lancban..........ccoecveeiiiieeiccciee e, 32
10.1. SZAIEOBITEKEIES ..ottt sttt e sbe e saee e 32
11.0S5ZEGZ8S, JAVASIATOK ......vceeveeeieeeieeteeeeee ettt ettt ettt et ettt et ettt e st et se et e st et et et et re et ereatens 33
L2, ABIAJEEYZEK ...ttt ettt ettt ettt ettt et a et et et e et et et n e e e enans 37
S 1o Yo o] Lol a0 =Y -4V 74= 1 SRR 38



1.Cégbemutatas

A Bumchun Precision Hungary Kft., melyet a dél-koreai BCGEN Green Energy csoport és a
Samsung Co. lednyvallalataként hoztak Iétre 2019-ben, elektromos autdk akkumulator cella
fedelek gyartasdval kezdte meg mikodését 2020-ban Salgétarjan ipari parkjaban. Kezdé
létszammal, 55 munkavallaléval indulva, mara a vallalat tobb mint tizszeres novekedést ért el,
750 f6re bdvilve, igy Noégrad varmegye egyik kiemelked6 munkaaddjavad valt. A helyi
k6zOsségbdl szdrmazd dolgozdk mellett, a vallalat szezondlis |étszamigények kielégitésére
idénként harmadik orszagbeli munkaerét is foglalkoztat.

A vallalat beszallitd partnerei kozott megtaldlhaté a Taewoong Precision Hungary Kft. és annak
koreai anyavallalata, a Taewoong Co. Ltd, valamint az MT Cargo Kft., és természetesen a sajat
anyavallalat, a Bumchun Precision Co. Ltd. is. Az utébbi nemcsak a Bumchun Precision Hungary
Kft. mogott all, hanem szélesebb kori tevékenységeket is folytat, beleértve a telefon, kamera
és filhallgatd alkatrészek gydrtasat, kiemelve a vallalat technoldgiai sokoldalisagat és
innovacios képességét.

A magyarorszagi kirendeltség létrehozdsdnak célja, vdlaszul az eurdpai piac
elektromobilitdshoz kapcsolddd novekvé igényeire, hogy elGsegitse a fenntarthaté mobilitast,
Eurépaban piacvezetd szerepet toltve be az elektromos jarmlvek alkatrészgyartasanak
terliletén. A Bumchun Precision Hungary elkotelezett a kornyezetvédelem és a fenntarthatésag
mellett, tevékenységét a z0ld energia és az energiahatékonysag elvei mentén alakitja, tovabbi
munkahelyeket teremtve a tervezett beruhdazasokkal, ezdltal hozzdjarulva Salgétarjan és
térségének fejlédéséhez.



1.1.Torténet

1982: Bumchun Industrial Co. alapitasa

1999: Bumchun Precision Co., Ltd. alapitasa

2000: I1SO 9001 minGsités megszerzése

2004: Eves export eléri a 10 millié dollart

2005: "Bronztorony" Ipari Dij elnyerése

2008: Hongkongi iroda és a BC International megnyitasa

2009: Gyartasinformatikai rendszer (MES) kiépitése

2010: ISO 14001 minGsités megszerzése

2014: Samsung SDI beszallitojaként vald regisztracid és ISO/TS 16949 mindsités megszerzése
2015: Amerikai fidktelep létesitése és a 100 millié dollaros torony Dij nyerése

2017: Kutatas-fejlesztési kozpont alapitdsa és a kdzponti iroda Hwaseongba koltoztetése
2018: Kinai és magyarorszadgi Bumchun Precision vallalatok alapitasa

2020: Elektromos jarmUvekhez vald cellafedél alkatrészek tomeggyartasanak kezdete

2021: BC GEN Co., Ltd. alapitdsa

1. dbra Gyadrtott félkésztermékek, sajat készitési kép



2. Beszerzési logisztika megvaldsitasa

Beszerzést tekintve a cég direkt és indirekt anyagok beszerzésére van osztva. A direkt anyag az,
amely beéplil a termékbe, az indirekt pedig az, amely hozzajarul a vallalat m(ikodéséhez.

2.1. Direkt beszerzés

Direkt anyagként acél, réz illetve aluminium tekercsek, rivet (szegecs), vent (gyujtényilas) és
mdlanyag burkolat keriilnek beszerzésre, melyek valtozatlan allapotban keriilnek bele a
késztermékbe.

2. dbra Osszeszerelt cellafedél, sajdt készités(i kép 3. dbra Osszeszerelt cellafedél, sajdt készitésti kép

A beszerzés utan az alapanyag raktdr latja el folyamatosan a prés részleget illetve
OsszeszerelBsort.

A direkt anyagokat, melyek esetlinkben az 6sszeszerel6gépek és alapanyagok, centralizalva
kertilnek beszerzésre, tehat egy kilon részleg foglalkozik ezzel. A centralizalt beszerzés el6nyei:

-atlathatobb tranzakciok:

Amennyiben kozpontositott beszerzés torténik, dgy kisebb az esélye bizonyos problémaknak,
példaul duplazott beszerzés vagy nem megfelel6 termék vasarlasa.

-koltségoptimalizalas:

Ha egy részlegen bellil hozzaférhet6ek a kordbbi beszerzés adatai, igy képesek vagyunk
el6rejelzéseket kalkulalni, amely alapjan nagyobb idGszakra tudunk nagyobb mennyiségeket
rendelni, ezzel arcsokkentést kérve a beszallitotol.

A gyartashoz sziikséges gépek az anyacégtdl érkeznek, ezeket kizardlag a beszerz6 részleg
koreai vezet6je rendel meg. Az alapanyagokat, amely réz-, acél és aluminium tekercsekbdl all,
a részleg tobbi tagja szerzi be.

2.2. Indirekt beszerzés

Az indirekt eszkdzoket minden részleg magdnak szerzi be, igy ez decentralizalt beszerzésként
mukodik. Az igény felmeriilése utan és a beszerzés el6tt figyelembe kell venni a
koltségoptimalizalast, mint legfontosabb szempont. Ez alatt a kdvetkez6ket értjik:

-hosszabb id6szakra elegend6 mennyiség beszerzése, szallitasi gyakorisagok csokkentése:



Minden részlegnek kotelez6 minimum hdarom hoénapra elegend6é mennyiséget rendelni az
indirekt eszkdzokbdl, ezaltal csokkenteni a szallitdsi gyakorisdgokat vagy sajat autds
kiszallasokat. A nagyobb mennyiség rendelésekor az eladdktdl arajanlatot kell kérni az
arcsokkentésre.

-olcsdébb alternativak keresése:

Alkalmi beszerzéseknél minimum harom helyrél kell arajanlatot kérni, a kivant eszkoz
kivalasztasanal torekedni kell a legolcsdbb alternativa kivalasztasanal, illetve kizardlag a
legolcsébb ajanlatot lehet elfogadni.

Mindezek mellett a kevesebb rendelés jobb dokumentum atlathatésagot eredményez, amely
nem utolsé szempont egy ilyen volumen( cég esetében.

Az indirekt termékek beszerzésének folyamata a kovetkez6:

-Purchase order (megrendelGlap) vagy draft (tervezet) készitése, melyet altaldban terven feliili,
egyszeri kiadasoknal alkalmaznak.

-A felettesek jévahagyasa utdn a termékek beszerzése.

-Expenditure report (kiadas jelentés) készitése, melyhez csatolni kell az elfogadott PO-t
(purchase order) és szamlat.

Az aldirdsok a kovetkez6képpen alakulnak:

Alairas 100.000.- Ft alatt 500.000.-Ft alatt 500.000.-Ft folott
Purchase Order Draft Draft

Team manager (Koreai X X X
felettes menedzser)
Chief  financial officer X X X
(Pénzugyi vezetd)
Managing director X X X
(vezérigazgatd)
President (tulajdonos) X
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4. dbra Kiadds jelentés, forrds:
5. dbra Megrendel6lap, forrds: https.//ngwx.ktbizoffice.com/LoginN.aspx?compid=b
https://ngwx.ktbizoffice.com/LoginN.aspx?compid=bcgen cgen

2.1.Gyartasvégrehaijtdsi rendszer (MES)

Céglinknél nem a megszokott ERP-t (vallalatirdnyitdsi rendszer) hasznaljak, hanem a MES-t
(gyartasiranyitasi rendszert). Az ERP atfogd vallalati folyamatokat, mint példaul pénziigy,
értékesités és emberi er6forrdsok kezelését tdmogatja, mig a MES kifejezetten a gyartasi
folyamatok optimalizdlasara Osszpontosit, beleértve a munkafolyamatok kezelését és a
minGségellen6rzést. Ebben a kontextusban a MES rendszer jobban megfelel a gyartasi
tevékenységeink specifikus igényeinek, lehet6vé téve szdmunkra, hogy javitsuk a termelési
hatékonysagot és a raktarkovetést. Az alabbiakban b&vebben kifejtem az ERP és MES kozotti
kiilonbséget.

ERP: Az Enterprise Resource Planning, vagyis vallalatiranyitasi rendszer egy olyan integralt
informatikai megoldas, amely a vallalat kilonb6z6 (zleti terlleteit fogja Ossze egyetlen
rendszerben. Célja, hogy egységesitse a vallalati adatokat és folyamatokat, lehetévé téve ezzel
a hatékonyabb er6forras-kezelést és a vallalati dontések tdmogatasat. Az ERP rendszerek
altaldban modulokbdl épiilnek fel, amelyek kilonb6z6 Uzleti funkcidkat szolgdlnak ki, mint
példaul:

e Pénzigyi menedzsment: Szdmviteli tranzakcidk, koltségvetés-tervezés, pénzigyi
jelentések kezelése.

e Emberi er6forrasok kezelése: Munkaer6-tervezés, bérszamfejtés, képzés és
teljesitményértékelés.

o Beszerzés és ellatdsi lanc kezelés: Beszerzési rendelések kezelése, szallitokkal vald
kapcsolattartds, készletgazddlkodas.



Ertékesités és marketing: Ugyfélkapcsolat-kezelés (CRM), értékesitési rendelések,
marketingkampanyok menedzselése.

MES: A Manufacturing Execution System, vagyis gyartas-végrehajtasi rendszer a gyartasi
tevékenységek kozvetlen irdnyitasara szolgal. Az MES rendszerek lehetévé teszik a gyartasi
folyamatok valds ideji nyomon kovetését és analizisét, segitve ezzel a termelékenység
novelését, a hulladék csokkentését és a termékmindség biztositasat. Az MES rendszerek
altaldban az alabbi f6 funkcidkat Iatjak el:

Termelési litemezés: A gyartasi folyamatok idébeli koordinaldsa és optimalizaldsa.

MinGségellendrzés: A gyartott termékek minGségének ellenérzése, hibdk azonositdsa
és kezelése.

Munka nyomon kovetése: A munkafolyamatok, a dolgozék tevékenységeinek és a
gépek kihasznaltsaganak monitorozasa.

Anyagkovetés: A nyersanyagok és alkatrészek mozgdsanak kovetése a gyartasi
folyamaton beliil.

Gépdllapot-figyelés: A gydrtasi berendezések 4dllapotdnak és teljesitményének
monitorozasa.

Teljesitményanalizis: A gyartasi adatok elemzése a folyamatok javitdsa és a
dontéshozatal tdmogatdasa érdekében.

Ez a rendszer specialis funkcidkat és munkafolyamatokat tartalmaz, amelyek az adott iparag
gyartasi kihivasait igyekeznek megoldani. A Bumchun MES az aldbbi menipontokat

tartalmazza:

» Rendszergazddlkodas (System Management): Ez a modul a MES rendszer alapvetd

beallitasait és konfiguraciojat kezeli, beleértve a felhasznaldi jogosultsagokat, a
biztonsagot és a rendszerkarbantartast.

» Szabvanyos informdacidkezelés (Standard Information Management): Itt kezelik az

ipardg szabvanyainak megfelel6 adatokat, dokumentumokat és szabvanyos
munkafolyamatokat. Ez lehetévé teszi a vallalat szdmadra, hogy megfeleljen a
szabalyozasi kovetelményeknek és az iparagi normaknak.



Munkam soran legtdbbszor a termelés menedzsment illetve logisztika menedzsment

Ertékesités menedzsment (Sales Management): Ez a modul az
értékesitési folyamatokat kezeli, az ajanlatoktdl és rendelésektdl
kezdve az (gyfélkapcsolatokig és az értékesités utdni
szolgdltatasokig.

Logisztikai menedzsment (Logistics Management): Ez magaban
foglalja az anyagok beszerzését, raktarozasat, készletkezelését
és a termékek szallitdsat, optimalizdlva az ellatdsi lancot és
csokkentve a készletek koltségeit.

Termelés menedzsment (Production Management): A gyartasi
folyamatok, a gépek Uzemidejének kezelése, a gyartasi
sorrendek és munkautasitasok kezelése taldlhatdé meg itt,
el6segitve a termelési hatékonysag novelését.
Min&ségmenedzsment (Quality Management): A
termékminGség biztositdsa a gydrtasi folyamat minden
szakaszdban, beleértve a minGségellenérzést, a tesztelést és a
visszajelzés kezelését.

Er6forrds menedzsment (Resource Management): Ennek a
modulnak a feladata az eréforrasok, mint példaul a gépek,
eszkozok és emberi er6forrasok hatékony kezelése és
Utemezése.

Megfigyelés (Monitoring): A gyartasi folyamatok valds idejd
monitorozasa és az azokban el6fordulé események riasztasa,
hogy id6ben reagalni lehessen a problémakra.

menipontjait hasznaltam.

2.2.1.Gépek dllasidejének dokumentdldsa
Minden gépen a vezetik a ledllds id6tartamat és okat papiron, de emellett a MES
vallalatiranyitasi programban is. A papir forma szerinti allasid6ket az én feladatom volt
Excelben vezetni. A papir tartalmazza hogy mennyi idére és milyen ok miatt lett leallitva a gép:

1.

N

Nouhk~w

8.
9.

@ BUMCHUN_MES_HUN

System management

B[ System setting management
User group management
Permission setting by user group

User management

i Adjust expiration data
B[ System operation management
Menu management
Module management
Screen management
Login History Information
IPAddress management
System code classification
Detailed System Code
User-defined code classification
User-Defined Code Classification

Edit layout language

Message management

ilt System management

Ea Standard information management

& Sales management

i Logistics management

4 Production Management

& Quality Management

g Resource management

@ monitoring

B Favorites

6. dbra MES funkcioi,
forrds: Bumchun MES

Géphiba: gyartésori gép meghibasodasa.

Hulladék Urités: fel nem haszndlhatd vagy selejtes anyagok gy(jtésére hasznalt tarold
Uritése.

Szerszdmjavitds: présszerzam hiba javitasa.

Hibas gyartas: gép kényszerledllasa hibas késztermék miatt.
Alapanyag csere: acél vagy réz szalag Ujraflizése.

Mérés hiba: minGségiigyon mért hiba miatti kényszerledllas.

MES hiba: a gyartasvégrehajtds rendszer hibdsodasa miatti
leallds/internet szakadas).

Szerszamtisztitas: présszerszam s(ritett levegds tisztitasa.

Szilinet.

leallds (szerver

10. Barmi mas: aramsziinet, baleset.



Mivel eltérés volt tapasztalhatd a papiron és az MES-ben vezetett listakon, igy utdlag kellett
korrigdlni a rendszerben az adatokat az Excel file alapjan.
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8. dbra Napi munka nyomkéveté lap,

7. dbra Gépek ledlldsa, forrds: Bumchun MES sajéit készitésti kép

2.2.2. Gépek teljesitményének kbvetése

A MES legfébb kilonbsége az ERP-hez képest, hogy gyartasoptimalizalasra van specializalva,
mellyel konnyen lekdvethet6 a berendezések dllapota és a teljesitmény helyzete. A
megfigyelés menltpontnal a részlegvezet6k azonnal |atjdk ha egy berendezéssel probléma van.

Megfigyelni a prés részleg gépeit és az OsszeszerelGsort lehet. Présen a mennyiségeket
kozvetlenll a gyartd berendezés tovabbitja a MES rendszerbe, melyhez megel6z6en a
mennyiség megkezdésekor automatikus generdl egy vonalkddot, és azt haszndlja a megadott
max mennyiségig. A diagramok telitettsége jelzi a legyartott mennyiség normahoz valé
viszonyat, mely mennyiségek gépenként eltérnek. A diagram melletti fels6 szam jelzi az elvart
darabszamot, az alsé pedig a mar teljesitett darabszamot. Szineket tekintve a fehér szin jelzi az
Uzemen kivili, z6ld a mUkodésben 1évé és piros az ideiglenesen all6 (lasd 2.2.1) gépsorokat.

ftess Production Monitori|
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9. dbra Présgépek nyomkévetése, forrds: Bumchun MES



Osszeszerel8soron szenzorok és kamerak figyelik meg és mérik a termékeket, ez alapjan maga
a gép regisztral megfelel6/selejt ratat lebontva a mérhetd hibalehet&ségekre.
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10. dbra Osszeszerel&sor nyomkévetése, forrds: Bumchun MES
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2.2.3.Potalkatrész regisztracio

A végsé mindségellenbrzés kozben ugynevezett ,Spare part”-ot, vagyis potalkatrészt
regisztralnak a hibds termékek cseréjére. A megkezdett palettdkat teljes egészében fel szoktak
haszndlni, igy az a MES fellletén bellil atregisztralasra kell hogy keriiljon. Ezaltal a késztermék
menibdl atkeril a felszamolt termékek kdzé. Ennek folyamata a kdvetkez6:

1. Pétalkatrész jelentés a logisztika és mindségbiztositas kozos csoportjaban
2. Gép azonositasa:
a. Megfelel6 gép kivalasztasa MES fellileten.
b. Megfelel6 vonalkddu paletta kivalasztasa, majd:
,Disposal registration” (Felhasznalas regisztracio)
= Felsoroldsban kivélasztjuk az , Etc”-t majd beirjuk, hogy ,Used as spare
part” (Potalkatrészként felhaszndlva).
3. Magunkat ellenérizni a ,,Complete product disposal history inquiry” (Befejezett
termék felhasznalas torténet) menlpontban tudjuk.

Ezzel a folyamattal az adott paletta atregisztraldsra kerlil a raktdri készletbdl a felhasznalt
anyagok kozé, ami annyit jelent, hogy Ujbdl késztermék raktarba keriilnek viszont (] paletta
szamokon és Uj vonalkodokkal.

Product name | Machines

Heni
EV10 Cap assy BH2
Spare parts: BH202402702P06B0483,
BH302402702P06B0483 I EV13 BH4
- ' EV32 BH3
4 49,5 Ah BH1
11. dbra Pétalkatrész jelzése, sajat készitésii kép 12. dbra Osszeszerel&sorok

termékei, sajat készitési kép
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Alapanyag- vagy félkésztermék raktar telepitése, kialakitasa

1.1. Raktdr kialakitds
Raktarozas szempontjabdl a jelenleg két rendelkezésre allo csarnokbdl csak az egyikben
taldlhatdé meg alapanyag és késztermék raktdr. A két raktdr szorosan egymds mellett
helyezkedik el a gyorsabb kommunikacid, valamint az esetlegesen felmerilé problémak

(raktarkészlet dtmozgatdsa, ideiglenes hely kdlcsonzés, raktdri eszkdzok kolcsonzése) gyors
megolddsa érdekében.

Az alapanyagraktar teriletén taldlhatd a logisztikai iroda, ahonnan torténik a kiszallitasok
regisztracidja és beérkezett gongydlegek adminisztralasa, tovabbd minden raktarral
kapcsolatos tevékenység. Itt taldlhaté még a kompresszorhaz is.

A késztermékraktar teriiletén egyéb tevékenységként a doboztisztitdé gép mikodik. Itt a
visszaérkezett gongyblegeket tisztitjdk specidlis tisztitdé gépekkel, majd atjdk el az
Osszeszerel6sort a megfelel§ mennyiséggel.

3( S i @ Layout : 2nd Building warehouse

Compressor house
SCmESE

T
—

EEEEQuEEEE ]

T
T
1

r
1 i Final goods warehouse
| Logistics Office

13. dbra Raktdr alaprajz, sajat készitési kép

1.2. Taroldsi moédok
Mind az alapanyag és késztermék raktarban az elsédleges raktarozdsi moéd a soros allvanyos
tarolds. Az alapanyag raktarban a helysz(ike miatt bevezetésre kerilt a toémbdos térolas is,
melyet a forgd gdngyodleg tarolasara alkalmaznak kénnyed sulya miatt.

Félkésztermék raktar hidnya miatt ezen tipusu aruk a folyosdkon és kiilonboz6 folyamataik
kozott mozgatva talalhatéak meg. Vannak Ugynevezett vdrakozd helységek, ahol az adott
folyamat elvégzésére varakoztatjdk a terméket, mint példaul ultrahangos tisztitas. Itt
eredetileg soros elrendezést alkalmaztak (tombos tarolds nem kivitelezhetd), viszont a
megnovekedett gyartas miatt kevésnek bizonyultak ezek a kialakitott helyek is. Ezaltal a
varakozd allasban 1évé kocsik ellen6rzése megnehezitetté, a FIFO elv betarthatatlanna valt.

Allvanyos tarolas elényei:
o Konnyl hozzaférés minden egyes termékhez.

e Az aruk rendezetten és atlathatdan helyezhetdk el.
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e A vertikdlis tarolas lehet6vé teszi a tér magasabb kihaszndlasat.
o Alkalmazkodik kiilonb6z6 tipusu és méretl termékekhez.
e A "First In First Out" rendszer el6nyds lehet bizonyos arucikkek esetében.
Allvanyos tarolas hatranyai:
e Magasabb kezdeti beruhazasi koltség az allvanyok és az &rumozgatod eszk6zok miatt.

e Nagyobb helyigény lehet sziikséges.

14. dbra Allvdnyos tdrolds a
késztermék raktdrban, sajdt
készitésu kép

15. dbra Allvdnyos tdrolds az

alapanyag raktdrban, sajat készitésu

kép

Tombos tarolas elényei:
e TObb termék tarolhaté ugyanabban a térben, maximalizdlja a raktarteriletet.
e Kisebb beruhazasi koltség, mivel csak a terllet igénye szamit.

o Egyszer(ibb kezelhetGség, kiilondsen nagyobb mennyiségl, egységes aru esetén.

e A'"Last In First OQut" rendszer hasznos lehet bizonyos logisztikai stratégiakhoz.

16. dbra Témbés tdrolds az
alapanyag raktdrban, sajat 17. dbra Soros tdrolds a félkésztermék raktdrban, sajat
készitésu kép készitési kép
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Tombos tarolas hatranyai:
o Korlatozott hozzaférés, kilondsen a mélyen elhelyezett termékekhez.
e Avrendszerezettség fenntartasa és a készlet kezelése kihivast jelenthet.

e Nagyobb teriletigény meriilhet fel a tombos elrendezés miatt.
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3.Termelésmenedzsment és termelési logisztika megvaldsitdsa
3.1.Tomeggyartas modell stratégia

A tdmeggyartas gyartasi modszer lehetévé teszi azonos termékek nagy mennyiségi elSallitasat
szabvanyositott folyamatok és automatizalt eszkozok segitségével. Ez a folyamat csdkkenti a
koltségeket és noveli a termelés hatékonysagat. A termékek folyamatgyartas sordn késziilnek,
ahol a folyamat kiilonb6z6 terlletekre van osztva. és az dllomasokon folytonos specifikus
mdveletek torténnek.

A godi Samsung SDI szamara gyartott akkumulator cellafedelek jelenlegi termékvalasztéka
meglehetdsen korlatozott. A gyartds kizardlag egy ,szélességi” és négy ,,mélységi” méretre
Osszpontosul, ami nem tiikrozi a piaci igények teljes hosszat. A tdmeggyartas jellege és a ritka
szerszamcsere minimalizalja az at- és ledllasok koltségeit, ezzel teret engedve a tdbbi részleg
er@sitésére.

A termékvdlaszték bévitése szdmos eldnyt jelenthet:

e Piaci részesedés ndvekedése: A valtozatosabb méret- és paramétervalaszték szélesebb
vevéi kort vonzhat, ndvelve a gydr piaci részesedését.

o \Vevli elégedettség javulasa: A vevGi igények pontosabb kielégitése javitja az
elégedettséget és er@siti a gyar versenyképességét.

e Bevételnovekedés: A bévebb termékvalaszték varhatéan noveli az eladott cellafedelek
mennyiségét, ezaltal ndvelve a gyar arbevételét.

A bdvitésnek ugyanakkor koltségei is tarsulnak:

e Szerszamcsere: A gépek atallitdsa és a szerszamcsere, valamint a gépek ideiglenes
allasa jelentGs pénzkiesést jelent.

e Raktarkészlet bdvitése: A kilonb6z8 méretli és paraméterli cellafedelek
raktarkészletezése tovabbi koltségekkel jar.

A bévités megtérilésének kalkulacidja elengedhetetlen. A gyartonak alapos kéltség-haszon
elemzést kell végeznie, hogy megallapitsa a b6vités mértékét és megtériilését. Valamint fel kell
mérnie a vevGi igényeket: meg kell érteni a vevd specifikus igényeit és preferenciait.
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4 TermelG-, 6sszeszereld Gzem belsé elrendezésének kialakitasa

4.1.0sszeszerel8lizem kialakitasa

Az alapanyagként beérkezett termékek az alapanyag raktar utan (mely mindkét gyarban
megtalalhatd) a prés terlletére keriilnek el6szor, itt hidraulikus présgépeken torténik meg az
elsG atalakitas, ahol a korabbi tekercsekb6l félkész termék alakul ki.

Ezutdn a félkésztermékek ultrahangos vagy koptatdkdves mosdson esnek at, attél fliggéen
melyik alkatrészrél beszéllink:

Ultrahangos mosas:

e Cap plate
e Sub plate (pozitiv, negativ)
e Current Collector (pozitiv, negativ)

Koptatdkoves mosas:
e Terminal plate (pozitiv, negativ)

A mosas utan emberi (kézi) illetve gépi munkat igényl6 ,talcazas” torténik, ahol az
OsszeszerelGsor feltdltéséhez megfelel§ tdlcdba keriilnek at a termékek. Ezeket a tdlcdkat
mozgathatd, kerekekkel rendelkez6 kocsikra helyezik at, igy helyezik at &ket elGszor a
félkésztermék mindségellen6rzé részlegre, majd az dsszeszerelGsor mellé.

Megjegyzés: Véleményem szerint ezt a folyamatot nagyon fontos lenne minél hamarabb
automatizalni, ugyanis a félkésztermékek kozott a legtobb probléma ezen kocsik
Osszekeverése/rossz helyre juttatdsa okozza, valamint nem torténik meg a FIFO (First In First
Out) elv m(ikodése. A FIFO be nem tartdsa a kés6bbi késztermék min&ségellendri vizsgalaton
problémat okozhat a termékek rendszeres mddositasai miatt. Valamint rengeteg folosleges
mozgas torténik a két gyar teriiletén amely megannyi emberi energiat vesz igénybe, tovabba a
termékek sériilés veszélynek vannak kitéve.

Az Osszeszerel6soron programozott, automatizalt karokkal rendelkezé gépekkel kerl
Osszeszerelésre a késztermék, mely egy teljesen levalasztott teriileten belil torténik meg,
sterilizalt kérnyezetben, ahova kizdrdlag tisztateres ruhaban és engedéllyel lehet bemenni, igy
ennek folyamatairél bévebb informaciém nincs.

18. dbra Osszeszerel6sor, forrds:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=206769
331244965&set=0.201014295153802&locale=hu

_HU 19. ébra OsszeszerelGsor, sajdt készités(i kép
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Az Osszeszerelt termékeket egy Ujabb talcdba helyezik a robotkarok, melyet utdna késztermék
min&ségellen6rok vizsgalnak at.

Megjegyzés: Mivel az dsszeszerelGsoron a termékek steril, pormentes kérnyezetben keriilnek
Osszeszerelésre emberi érintés nélkil, igy ugyanabban a kornyezetben lenne sziikséges a
min&ségellen6rzési folyamatokat is elvégezni.

Raw material

Terminal Plate

Assembly QC Cap Plate

—

Heat
treatment

Barrel

Ultrasonic

il

Vent

Sub Plate

Rivet, cover

Semi finish goods "warehouse” Finish goods

¢

Assembly line

; Part QC

Atomatic tray
machine

Press

Offices.

1

Raw material warehouse

Finish goods warehouse

Logistics Office

1

20. abra Termeld és GsszeszerelG lizem kialakitdsa, sajdat készités( kép

Az alapanyag beérkezésétél a késztermék kiszallitasdig a munkaallomasok kiépitése nagyjabdl
kérkorosen zajlik. Az alapanyag raktarba beérkeznek a réz, alu és vas tekercsek, ahonnan
atkerilnek a prés teriiletére. A présen alapanyagbdl atalakult félkésztermékek atkeriilnek az
ultrahangos tisztito teriiletére vagy a félkésztermék mindségligyre. Az ultrahangos tisztitas
utan néhany termék a koptatdkoves tisztitd (barrel) teriiletére is atkeriil, amely utan ezek a
termékek is a félkésztermék min&ségligyre keriilnek a tobbi ultrahangos tisztitott termékekkel.
Az alapanyag raktarbdl néhany termék egybdl a hékezel6 szobdba keriil, mely utan az
automata talcazoba és a félkésztermék mindségligyre jut. Miutdn minden termék ellendrzésre
kertilt, a kovetkezé allomdas az Osszeszerelésre vard ,félkésztermék raktar”, ami utdn az
OsszeszerelGsor kovetkezik. A mianyag alkatrészek az alapanyag raktarbdl az dsszeszereld
sorra jutnak. A késztermék a legyadrtasa utana a késztermék minéségbiztositasra jut, majd
becsomagolva a késztermék raktarba, ahonnan torténik a kiszallitas vagy a vevének, vagy pedig
a bérelt raktarba.
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5.Elosztasi logisztika megvaldsitasa

5.1.Elosztasi logisztika folyamata
A végs6 mindségellenbrzési folyamat utan a késztermék raktdrba kertl az aru, ahonnan
torténik a kiszallitas. Itt két opcid van a raktdrozasra:

o A sajat késztermék raktdrunk a mdasodik gyarunk teriletén talalhatd. Ezen a raktar
elénye, hogy gyorsan hozzaférhet6ek a széllithatdé termékek, viszont a hely
korlatozottsaga és az optimalis készletméret hidnya miatt a kiszallitas el6készitése tobb
id6t vehet igénybe.

e Ezzel szemben a bérelt kiils6 raktarat, amely 9 kilométerre taldlhatd, a tagasabb
helykihasznalas jellemzi, lehetévé téve a raklapok attekinthetébb rendszerezését.
Azonban a tdvolsdg miatt tobbletid6be, pénzbe és munkaerébe keril a termékek
kiszallitasa és visszaszallitasa.

EV32 49.5Ah
EDT PLT Qry PLT Qry Trucker
1:00 22 17424 2 12672 |Ketk
7:00 24 19008 0|BF
s 13:00 0 0/sQ
s 14:00 20 15840 4 25344 |Ketk
17:00 24 19008 5Q
20:00 24 19008 0|BF
114 90288 24 6 38016

21. dbra Napi kiszdllitds terv, sajdat készitésii kép

Egyel6re kizardlag egy fajta termék kerlil raktdrozdsra a kils6é raktarban a termék
osszekeverésének csokkentése érdekében. Ez azért fontos, mert rossz tervezés kovetkeztében
egyforma dobozok keriiltek megrendelésre, melyeknek csak a bels§ tdlcdja illetve kilsé
cimkéje tér el. Ebbdl kifolydlag gyakori az EV13 és EV10 termékek belsé talcajanak
Osszekeverése, ugyanis a nagyobb termék tdlcajaba belefér a kisebb termék, viszont mikor
kiszallitdsra kerlil a Samsungba (amennyiben kordbban a min&ségbiztositas teriiletén nem
vették észre) az elére programozott robotkar nem fogja tudni kivenni a dobozbdl.

A szdllitasokat, és ezzel egylitt a gyartdst is, mindig a GSRM fellileten megtekinthet6 forecast
(el6rejelzés) alapjan hatarozzdk meg, a Samsung gyartdsahoz igazodva.

A kamion megrendelések mindig irasban (e-mailben) keriilnek kérésre, és csak a tervezetten
feltli extra kamionok esetében keril valtoztatasra ez a folyamat, amely esetben el&sz6r
telefonon sziikséges az egyeztetés.

A megrendeléseket &altaldban heti bontdsban szoktuk kérni minden szallitmanyozétdl
ugyanazon Utvonalakra.
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| would like to order the following deliveries for next week:

5Q Trans
2024 LOADING
LOADING FLOW TYPE | PLATE NUMBER | river name and phone number| Loadingtime | AND DELIVERY

DATE
Starjan>Bterenye>Starjan 241 200
Starjan>Blerenye 241 10:00

y . e 24t 9:00 05 febr
ye>Go 24t 13.00
Starjén>Bterenye>Starjan 24t 8:00
jan> 10:00

Stagién>Blersnye 241 —
Bterenye>Gad>Salgdtaran 24t 1300
Salgétarjan>God>Salgétarjan 241 21:00
Starjan>Bterenye>Starjan 241 500
Starjan>Blerenye 241 10:00

y S 24t 900 07 febr
Bterenye>Gad>Salgstarjan 24t 13:00
Starjan>Bterenye>Starjan 24t 500
jan> 10:00

Stagén-Blerenye 241 f—
Bterenye>Gad>Salgdtaran 24t 13:00
Salgétarjan>God>Salgétarjan 241 21:00
Starjan>Bterenye>Starjan 241 200
Starjan>Blerenye 24 10:00

P v = S 24t 900 09 febr
Bterenye>Gad>Salgotarjan 24t 13:00
Starjan>Bterenye 24t 10:00

Bterenye>God>Salgstarjan 241 13:00 10 febr
Salgétarjan>God>Salgétarjan 241 21:00
Starjan>Bterenye>Starjan 241 200

Starjan>Bterenye>Starjan 241 10:00 11.febr
otarja & dtarja 24t 13:00

22. abra Kamion megrendelések,
forrds:https://ngwx.ktbizoffice.com/LoginN.aspx?compid=bcgen

Salgotarjan -> Batonyterenye -> Salgotarjan: késztermék kiszallitdsa raktarozasra a
gyarbdl majd gongyodleg szallitdsa a gyarnak

Salgétarjan -> Batonyterenye: késztermék kiszallitasa raktarozasra a gyarbal
Batonyterenye -> God -> Salgdtarjan: kiilsé raktarbdl vald kiszallitas a Samsungba, majd
Ures gongyoleg szdllitasa a gyarnak

Salgétarjan -> God -> Salgdtarjan: késztermék kiszallitds a Samsungba majd (res
gongyoleg szallitdsa a gyarnak

Salgétarjan -> Batonyterenye -> GOd -> Salgétarjan: késztermék kiszallitasa
raktarozasra, kiilsé raktarbdl vald kiszallitds majd gongyodleg szallitasa a gyarnak

19



6.Elosztoraktar kialakitasa

6.1.Bérelt raktar kialakitasa

A bérelt kiilsé raktarban a termékeket soros taroldsi médszerrel helyezik el, allvanyrendszerek
nélkul, ami a gyors és rugalmas arukezelés miatt van haszndlva. Ez az ideiglenes tarolasi
megoldas jellemz&en akkor keril alkalmazasra, amikor a cégnek nincs sziiksége allando
raktarozasi terlletre, vagy ha a termékek gyors forgasa kiemelt prioritds. A tarolt aruk
mindegyike egyedi vonalkéddal van ellatva, ami megkdnnyiti a FIFO betartasat és a kiszallitas
el6készitését.

A kiils6 raktdrozas el6nyei kozott szerepel a rugalmassag, hiszen a vallalatok az igényeiknek
megfelel6en novelhetik vagy csokkenthetik a tarolasi terlletet. Tovabba, a raktarozasi
koltségek optimalizdlasa is megvaldsithatd, mivel csak a ténylegesen hasznalt terlletért és
szolgaltatdsért kell fizetni, ami csokkentheti a fix koltségeket. Ezen felll a kiilsé raktarak
altaldban jol felszereltek, és kiilonféle logisztikai szolgdltatdsokat, mint példaul
biztonsagvédelem nyujthatnak. Hasznalata lehet6vé teszi a vallalatok szdmdra, hogy a sajat
er6forrasaikat a f6 tevékenységeikre koncentraljdk, mikdzben a raktdrozasi és logisztikai
feladatokat szakért6kre bizzak.

A bérelt raktdrra az Uj csarnok épitéséig van sziikség, azutan visszaszervezésre keril ez a
szolgaltatas.

23. abra Bérelt kiilsGs raktdr, sajat készités( kép 24. dbra Bérelt kiilsés raktar, sajat készitésdi
kép
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7 Visszautas logisztikai megoldasok

7.1Visszaru kezelés
A Samsung altal elvart magas minGségli termékek miatt a gyar tobb alkalommal is szenvedett
el visszaru folyamatot, melynek csupan nagyon kis része volt logisztika altal elkovetett:

Osszekevert vonalkddok: Ennek eredményeképpen nem csak a sajat MES feliletiinkdn
kertilnek téves vonalkddok kiregisztraldsra, hanem a Samsung sajat informatikai rendszerében
is, valamint ha ez a hiba nem keriil kiszlirésre id6ben (példdul az atvevd raktaros nem olvassa
be az 0Osszes doboz vonalkddjat), akkor ez a Samsung OsszeszerelGsor megallasat is
eredményezheti. Ez a probléma daltaldban a pdtalkatrész regisztracids folyamatnal generalddik.

Hibds/elmosddott vonalkdd (cimke): Ez a probléma mar az aruatvétel legelején problémat
okoz, ugyanis ha nem tudnak leolvasni egy vonalkddot akkor az a doboz nem kerilhet
atvételre, igy azonnali visszakiildést eredményez. Altaldban dsszegy(irédott vagy vizes cimke
okozza.

Hidnyzé vonalkdd (cimke): Amennyiben egy doboz vagy paletta cimkéje hidnyzik, akkor az
automatikus visszakildéssel jar. Ez torténhet akkor, ha a cimke nem kertilt felragasztasra, vagy
ha piszkosan maradt dobozra ragasztottak fel, vagy mozgatas kozben leesett a dobozrdl.

A logisztikdn okozott visszaru problémakat a legegyszer(ibb megoldani a mas részlegekhez
képest, ugyanis itt nem maga a termék, hanem csak a termék azonositéja okoz fennakadast.
Ezek a raklapok teljes atcimkézésen esnek at, mely vonalkdd mdodositdssal és megjeldléssel jar,
pl BH-3240219-b6l RH-3240219 lesz. Az ,,R” betl a Rework (atdolgozott) szét roviditi.

7.2 Aruazonosité eszkdzok:
Aruazonositasra hagyomanyos vonalkddot illetve modern QR kdédot hasznalnak.

A vonalkdd egy olyan 1 dimenzids vizualis azonositd, amelyet termékek gyors és egyszerd
azonositasara haszndlnak. Fekete savok és fehér részek egyedi sorozatdbdl all, amit
vonalkédolvasdkkal lehet beolvasni. Ezek az olvasdk képesek a vonalkdéd dltal rejtett
informacidkat, példaul a termék nevét vagy arat azonnal értelmezni, melyek megjelennek az
alatta |év6 szamsorban is.

A QR (Quick Response) kéd egy 2 dimenziés vonalkdd tipus, amelyet tébb informacid
taroldsara terveztek mint a hagyomanyos vonalkdd, illetve kénnyebb beolvasasra. Ez a kéd
fekete-fehér pixelek négyzetes mintdjat haszndlja, amely kevésbé sériilékeny mint a
hagyomanyos fligg6leges csikos parja.
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Paletta vonalkdd: 19 karakterbdl allé vonalkdd, mely betliket és szamokat is tartalmaz.

BH402308131V05B0008

A vonalkédban megtalalhatd az 6sszeszerelGsor sorszama (BH4 = 4. sor) illetve a termék
gyartasanak idépontja (2308131 = 2023.08.13. 1. = reggeli mszak).

IR

[ H402308131V0580008 i

14 ‘

Mal  V05B-00003A |unit |
——— | i
Spec  EV13-1 Cap assy F\MM |
e
lay |80 [Vendor BUMCHUN HUN
| a—
ﬂ]Produot ‘ 3.08.13 BH4-230813-1

25. dbra Paletta vonalkdd, sajdt készitésii kép

Doboz QR kéd: 19 karakterbdl allé vonalkdd, mely betlket és szdmokat is tartalmaz.

BH402308131310L0008

A QR kédban megtaldlhato az 6sszeszerelGsor sorszama (BH2 = 2. sor) illetve az 6sszeszerelés
datuma (2308131 = 2023.08.13. 1 = reggeli miszak).

P Mat.Code i ;
A 'V058-00003A

= |
%' BH402308131310L0008

Cew [k [ | mes
_ Vendor | BUMCHUN HUN | 1
| Date 23.08.13 ‘
| Prodiol | BHA-230813:1

| Spos, — —

26. dbra Doboz QR kdd, sajdt készitésdi kép

Termék QR kdd: karakterek és szamok nélkiili négyzet, beolvasas eredménye: 02161737, mely
a gyartasi napot tartalmazza érdval és perccel (02.16. 17:37.)

27. dbra Termék QR kaod, sajat
készitési kép
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Félkésztermék vonalkdd: 11 karakterbdl allé kéd, melynek az elején |év6 P betl a part-ot
jelenti. Utana a datum kovetkezik 240330 = 2024.03.30.).

( =S = T e ——— |
P2403300028

ITEM CD  V001-00044A ]ITEM NM !EVSZ ap Plate

Mat No.  |D24107028-03

Qry 3390

Shift Délel6tt(ZE 2t

REMARK (01 LINE)(02)

= f

28. dbra Félkésztermék vonalkdd, sajat készitésdi
kép
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7.3.Selejt kezelés

A hibas (karcos, mérethibas, hegesztési problémds, deformalt) félkész és késztermékek
gyljtésére nagyméretl, ugynevezett 'big bag' zsakokat haszndlunk, amelyek cseréjét és
mérését az adott napon dolgozd logisztikai csapat tagjai végzik a munkanap végén. A zsdkokbdl
a mért anyagokat ezutan nagyobb, mobilis konténerekbe helyezik at a késébbi szallitas
céljabdl. Ez a tevékenység a gyari terlileten belll zajlik, ahol kiilonos figyelmet forditanak a
kiilonféle anyagok, mint a réz, az aluminium és az aluminium-acél keverékek, valamint négy
kiilonb6z6 terméktipus Osszetételének aranyainak pontos mérésére, amelyek el6re
meghatdrozott értékek alapjan keriilnek kiszamitasra.

A mérési folyamat sordn a dolgozok tobbszor haszndlhatd un. "selejt kartyakat" alkalmaznak,
amelyekre rajegyzik a mért anyagok tipusat és sulyat. Ezeket a kartyakat késébb a logisztikai
iroddban adjak le, ahol az adatokat egy Excel fajlba rogzitik, nyomon kovetve a sulyokat és
tipusokat.

Hetente altaldban 13.000 és 16.000 kilogramm kozotti sulyd anyagok elszallitasat tervezik,
amely a hét folyaman felhalmozddott anyagok sulyvaltozasatdl fligg. Fontos kiemelni, hogy
hétvégeken nem torténik szallitas, ezért ebben az id6szakban kiemelten fontos, hogy Ures
zsakokat biztositson a logisztika az 6sszeszerel§ sorok és a présiizem szamara, igy biztositva a
zavartalan munkafolyamatot és az anyagok megfeleld tarolasat.

Amint 6sszegylilik a kivant mennyiségli anyag, telefonon veszik fel a kapcsolatot a hulladék
szallitd céggel az anyagok elszdllitdsanak megszervezése érdekében, melyet kovetSen
szallitélevél kerdl kitoltésre.

29. abra Big-bag zsdkba gydijtott selejt
cimkeével, sajat készitésii kép

30. dbra Selejt szdllitdshoz kapcsolodo
szdllitélevél, sajat készitési kép
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8.Sz4llitas-szallitmanyozas gyakorlata

8.1. Beszallitdsi mdédok
Mivel a beszallitdsok javarészt Dél-Koreabodl érkeznek, igy nem csak a ,,hagyomanyos” kozuti,
hanem a légi, vizi illetve vasuti fuvarozasi médokat is hasznaljuk.

Légi szallitmanyozas:

A légi szdllitas kiemelkedik gyorsasagaval és megbizhatdsagaval az 6sszes tobbi szallitasi mod
kozll, lehetévé téve az aruk gyors nemzetkdzi szallitasat. Azonban magas koltségei és
korlatozott kapacitdsa miatt altaldban csak a nagyobb értékl vagy slirgds szdllitmanyokra
korlatozddik.

Vizi szallitas:

A légivel ellentétben a vizi szallitds, kilondsen konténeres formaban, gazdasagos megoldast
jelent nagy mennyiség(i aru szallitdsara hosszu tdvon, bar szdmolni kell a viszonylag hosszu
tranzitidGvel és a kikotGi infrastruktura fliggéségével.

Vasuti szallitas:

A vasuti szallitds az 6sszes fuvarozasi mod koziil a legkedvez6bb arat tudja biztositani a
szallitandd mennyiség aranyaiban. Ennek ellenére viszont hasonléan hosszu szallitasi idére
lehet szdmitani, mint a vizinél. Jellemz6en alacsonyabb a kornyezeti ldbnyoma, mint mas
szallitasi mdédoknak, igy kdrnyezetbarat alternativat kinal. A vasuti haldzatok kiépitése és
fenntartasa nagy beruhazasokat igényel, de cserébe stabil, id6jaras- és forgalomallé szallitasi
lehet6séget nydjtanak.

Kozuti szallitas:

A kozuti szallitas a legflexibilisebb megoldast jelenti, amely lehet6vé teszi az aruk "ajtotdl
ajtoig" torténd szallitasat. A kozvetlen elérést biztosit a végsd cimzettekhez, ami létfontossagu
a kiszallitasi folyamatokban. Ennek ellenére a kozuti szallitas hatranyai kozé tartozik a fliggbség
az Uthaldzat allapotatdl, valamint a nagyobb kornyezeti terhelés és a potencialisan magasabb
koltségek, kiilondsen hosszu tavu szallitas esetén.

Ennek ellenére fontos megemliteni, hogy amig a fentebb emlitett fuvarozasi médok elényeit
(akar a kedvezményes darakat, akdr a kornyezeti terhelést) szeretnénk elGtérbe helyezni
valamelyik mdd koziil, a Magyarorszagon elhanyagolt vasuti és nehézkes vizi szallitmanyozas
miatt minden esetben sziikség van utéfuvarozas szervezésére kozuton.

Kiszallitasi modok

A fentebb emlitett modok koziil a kiszallitdshoz leginkabb a kdzuti szallitast haszndljuk a magas
szint(i vevGi elégedettség elérése érdekében. Folyamatos, gyors és stabil aruellatast kell
biztositanunk a vevének, kiegészitve a terven fellili szallitdsokkal. Eseti kiszallitdsoknal,
melyeknél az anyacéghez kell kiildeni mintadarabokat, a légi szallitmdanyozas van preferalva.
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8.2. VOros tengeri hdboru hatasa az alapanyag beszallitasra

A Voros-tengeri haboru hatdsara bekovetkezett geopolitikai ingadozasok gydkeres valtozasokat
hoztak a nemzetkozi kereskedelmi Utvonalakban a cég életében, kiilonosen érintve azokat az
aruforgalmakat, amelyek Dél-Koredbdl indulnak Magyarorszdg felé. A hagyomanyosan
preferdlt tengeri szdllitasi Utvonalak, melyek a kelet-dzsiai orszagbdl a Dél-kinai-tenger, az
Indiai-6cean és a Szuezi-csatornan keresztiil vezetnek az eurdpai kontinensre, biztonsagi
kockazatok miatt valtak kevésbé idealissa. Emiatt a szallitdsi mddok kozott egy jelentls
eltolédas figyelhet6 meg a vasuti kozlekedés felé, amely alternativaként szolgdl az aruk
biztonsdgosabb célba juttatdsara.

A vasuti szallitdsra kényszerilve a tranzitid6k jelent6sen megemelkedtek, esetenként akar
harom hétnyi késedelmet is jelentettek. Az Gtvonal kezd6pontjatol, Dél-Koreatdl, az aruk
el6szor Kindba érkeznek, ahol vagy a hires transzszibériai vasuti Utvonalat, vagy mds, Kozép-
Azsian at haladé Utvonalakat vesznek igénybe az eurdpai célpont felé. Ez a folyamat tébb
orszagon keresztiil halad, mint Oroszorszag és Kazahsztan, mire eléri Eurdpa keleti hatarat, és
véglil Magyarorszagra ér.

A tengeri Utvonalak esetében a szallitas altaldban egy hdnap, vagy annal is tobb id6t vesz
igénybe, mig a vasuti szallitas teljes id6tartama — az atrakoddsokat és az adminisztracios
folyamatokat is beleértve — korilbelll négyt6l hat hétig tarthat.

A Voros-tengeri konfliktus altal okozott helyzet vilagosan megmutatja, hogy mennyire fontos,
hogy mindig legyenek kéznél alternativ szallitasi lehet6ségek. Az ilyen varatlan események,
mint az emlitett haborus helyzet, el6re nem lathatdan kovetelhetik meg a szallitasi stratégidk
gyors modositasat. Ez az eset hangsulyozza, mennyire lényeges a logisztikai tervezésben a
rugalmassag és az el6relatds, amelyek nélkilozhetetlenek a globalis kereskedelem
z6kken6mentes m(ikodéséhez, még akkor is, ha a szokdsos uUtvonalak hirtelen elérhetetlenné
valnak.
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8.3.Egyedi szallitmanyok Osszekészitése:

Néhany alkalommal sziikség van egyedi szallitmanyok 0sszekészitésére. Ezeket nem a szokdsos
maodon, hanem projektszertien kell levezetni. Ezeknél a szallitdsoknal nem a meglévé vevének,
hanem a Samsung egyéb kiilfoldi gydraiba kiildiink minta darabokat. Ezeket altaldban gépek és
gyartds tervezésére, szervezésére, tesztelésére haszndljdk, tehat nem kerlilnek értékesitésre.

Az egyedi szdllitmany tervezésének folyamata a kovetkezé:

1. Koreai menedzser elkésziti a tervet az lgyfelekt6l kapott informacidk alapjan.
2. Az elkészitett tervet megosztja egy altala kivalasztott projektmenedzserrel. A terv az
alabbiakat tartalmazza:

a.

Csomagolds fajtaja, menete: terméktdl fliggben mdlanyag foliat, mlianyag
talcat, mldanyag buborékfdlidt és mianyag dobozt haszndlnak, ezen eszk6zok
hasznalatdnak sorrendje és mennyisége a kivant biztonsag elérésén mulik.
Csomagolasi minta elkészitése: a minta attél fliggéen valtozik, hogy leselejtezett
vagy gyartashoz hasznalhaté allapotu termékeket kérnek a vevék.
Csomagolashoz sziikséges emberek kivdlasztasa: olyan emberek kivalasztasa
akik hajlanddak tulérazni a projekt megvaldsitasa alatt, illetve képesek
felelGsségteljesen elvégezni a munkat.

Szallitds idGpontja: a korabbi feltételek kivalasztdsa utan forgasi id6t szdmolva
korilbelili befejezési id6t becsiilve megdllapitasra keril az elszallitds id6pontja.
Egységrakomany méretének meghatdrozdsa: a minta Osszekészitése utan a
dobozok és raklapok mennyiségének és elosztasanak kivalasztasa.

3. A megkapott terv utan a projektvezetd:

a.

"0 o0 T

g.

Megteremti a sziikséges feltételeket és beszerzi a sziikséges anyagokat a munka
elvégzéséhez

Kiképzi az embereket a feladat elvégzésére

Figyelemmel kiséri a folyamatot

Folyamatos informacidt nyujt a megbizéjanak

Esetleges mddositasokat végrehajtatja

Folyamatos ellatast biztosit a csomagoléknak  (csomagoldanyag,
munkaeszkozok)

Esetleges felmeriilt problémakat megoldja, tovabbitja felettesének

Az Osszekészitett szallitmanyra a megbizott pontositja a méretek alapjan a szallitasi tervet, az
aktualis adatok alapjan pedig arajanlatot kér.
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8.4 VevGi megrendelés visszaigazoldsa és a kiszdllitds folyamata
A megrendelések a Samsung sajat vev6 portaljan (https://gsrm.samsungsdi.com/) keresztl
érkeznek be.

A GSRM (General Supplier Relationship Management) a vevék és a szallitok kozotti hatékony
egyuttm(ikodést és kommunikacidt biztositja. Ezaltal a szallitok elérik a partnerek informaciait,
ezzel javithatjdk a tranzakcidk pontossagat és sebességét, csokkenthetik a beszerzési lanc
koltségét. Ennek gyakori hasznalati formaja a SAP.

A szallitas kiregisztralas folyamata a kdvetkezéképpen alakul:

>

Lépjink be a Samsung SRM rendszerébe és valasszuk ki a "P/O & Delivery", majd "P/O
Management" és végil a "P/O List" menupontot. Itt datum alapjan sz(irjuk az aktudlis
megrendeléseket.

Az "Accept" oszlopban ellendrizziik, mely megrendelések nem kaptak még visszaigazolast.
A visszaigazolatlan megrendeléseket késébb a MES rendszerben is ellenérizziik, hogy
biztositsuk az elég készlet rendelkezésre 4llasat az adott termékbdl. Ez a [épés
elengedhetetlen a megrendelés visszaigazolasahoz.

Lépjlink be a MES rendszerbe, valasszuk ki a "Logistics management", aztan "Product
management", végill a "Finished product inventory" menlpontot. Itt a termékre szlrve
pipdljuk be, hogy palettdra szlirjlnk, és csak a friss, teljes palettakat vegyik figyelembe a
kiszallithatd mennyiség szamitdsdnal. A részleges palettdk termékeit min&ségbiztositasi
célokra haszndljuk fel, nem teljes paletta kiregisztralasa és kiszallitasa tilos.

Ellendrizziik a rendelkezésre all6 készleteket, figyelembe véve, a ,Shipping inspection’
oszlop statuszat is. Ha ez "N" (No, azaz nem ellen6rzott) statusza, akkor a kiszallitast nem
lehet regisztralni, amig a statusz "Y" (Yes, azaz ellen6rzott) -ra nem médosul.

Az SRM rendszerben visszaigazolt palettaszamokat egy Excel fajlba mentjik le és megfelel6
mappaba helyezziik. Ezutan el6készitjlk a szallitélevelet az SRM rendszerben a "P/O Date"
maddositasaval, az aktudlis rendelések kikeresésével, a kivalasztott rendeléssel dolgozunk,
majd létrehozzuk a szallitélevél szamat.

Az elkésziilt szdllitdlevelet és a lementett Excel fajlt feltoltjiik az SRM rendszerbe, majd a
szallitélevelekre szlirve kivalasztjuk az aktudlisat, regisztraljuk a datumot, és mentjiik, végul
elkildjuk a szallitélevelet és a vonalkddot general6 adatokat.

)

SAMSUNG SDI (T

Small-sized Automotive
Lision Battery Battery

3 >ﬂ
Ao o SLRETS

#ey | Privacy Policy

31. dbra Samsung SDI GSRM, forrds: https://gsrm.samsungsdi.com/
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https://gsrm.samsungsdi.com/)

» Kinyomtatjuk a Samsung szallitéleveleket négy példanyban, megpecsételjik ket Bumchun
bélyegzével, alairjuk, és készitlink ellen6rzé listdkat a raklapon szerepl6 termékek
vonalkdédjaival és mennyiségeivel. Az ellen6rzé listdk tartalmat és egyezését minden
alkalommal a regisztralé személy és a mdlszakvezetd is ellenérzi a felrakodaskor. A
megmaradt szallitdlevelekre rendszamos bélyegz6t tesziink, és hdarom példanyt adunk a
soférnek.

9.Készlet- és raktargazddlkoddas gyakorlata

A készlet- és raktargazdalkodas kulcsfontossagu egy vallalat mindennapi m(ikédéséhez, hiszen
gondoskodik réla, hogy a sziikséges termékek mindig a megfelel6 helyen, id6ben, mindségben
és mennyiségben legyenek biztositva. Ez a folyamat egyensulyozast igényel: elegendé készletet
kell tartani az tgyfelek igényeinek kielégitésére, mikdzben kerilni kell a felesleges raktarozasi
koltségeket.

9.1.Leltarozas folyamata

A leltar az a folyamat, amely soran egy vallalat megvizsgalja és nyilvantartasba veszi fizikai
vagyonait, beleértve a termékeket, eszkdzoket és egyéb készleteket. Ennek célja az, hogy
Osszehasonlitsa a tényleges készleteket a jegyzett adatokkal, igy biztositva a pontos
készletkezelést.

9.1.1.Havi leltdr

Minden hénap utolsé napjan a cég teljes teriletén leltdr keril megszervezésre, melynél
alapanyag- félkésztermék és késztermék mind ellendérzésre keril. Ezek soran félkésztermék és
késztermék leltaron vettem részt.

Félkésztermék raktar:

A félkésztermék tobb helyen taldlhatd meg mint a késztermék, ennek ellenérzése sokkal tobb
id6t vesz igénybe mint a készterméknek. A MES programon belil az ,Inventory inquiry”
menipontbdl kell lementeni az aktuadlis készletet. Kétféle mddon szokds leltarozni attdl
fliggben, hogy a vezet6ség mennyire pontosan kéri adott id6szakra az adatokat:

e MinGségileltar: Vonalkdd alapu leltar, melynél minden termék esetében meg kell nézni
a vonalkddot.

e Mennyiségi leltdr: Kizarélag mennyiségek alapjan kalkulalt eredmény kell, a
vonalkédokat nem kell ellenérizni, elsédleges szempont a gyorsasag.

Helyszineket tekintve az aldbbi teriileteken sziikséges leltarozni:

e Prés: itt alakul at precizids préseléssel az alapanyag félkésztermékké.

e Ultrahangos mosds: a prés teriletén rakerilt (leginkabb olaj) szennyez6dések
tisztitdsanak terllete. Itt nem olddszerekkel, hanem ultrahang segitségével tisztitjak a
félkészterméket.

e Barrel mosas: ezen a teriileten csupan a ,,terminal plate” keril felliletkezelésre. El&sz6r
koptatdkoves mosdsban csiszoljak a fellletét, majd a lekopott anyagok tisztitdsara
tisztitdszeres mosdason is atesnek.

e Mindségbiztositas: itt minden félkésztermék vizualis atvizsgaldson esik at.
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o Osszeszerelésre varakozod: itt mar csak a teljesen megtisztitott és atvizsgalt termékek
varakoznak az dsszeszerelsor mellett.

o (sszeszerelés alatt: sszeszerel8sorra beregisztralt termékek melyek éppen gyértasban
vannak.

Inventory inquiry X |

+Item group [a] +Madel [cm 003 | @evser -
R a T a | e
[+) Inquiry History
No | Modelcode | model name | Item code Item name Mold Degree | Mold condition | Gyartds teruletén(2) | Prés(Z12) | Ultrasoric tertletén(MX) | Barrel(4t%) | Hokezelo(ZR3)) | Vizsgaterem(BAIE) | Array Wait(8 BE21) | Talcazo(S20l)
1 CM_003 EV32TT EV32 TRRS-P  EV32 RTP + T/P 0 o 0 0 0 0 0 o
2 CM_003 EV3I2TT EV32 TRTS-N EV3ZRTN « T/P o o 0 0 0 0 0 o
CM_003 EV32TT 'V001-00044A  EV32 Cap Plate 01 T 0 1] 9 090 0 0 0 0 1]
4 CM_003 EV32TT V001-00044A  EV32 Cap Flate 02 i 0 428 040 46 560 0 0 91 237 0 o
CM_003 EV3I2TT 'V001-00044A  EV32 Cap Flate 03 T o 128 820 28740 0 0 5035 0 o
6 CM_003 EV32TT W002-00001A  EV32 VENT 96 000 1] 0 0 424 16 632 0 1]
7 CM_003 EV32TT V004-00044A  EV32 Terminal Plate 0 i 0 147 500 137 616 247 261 0 322 065 0 o
8 CMO03  EVETT  VOO4-00044A EV3Z Terminal Flate 0z B 0 144000 78000 135706 0 53512 0 )
9 CM_003 EV32TT V0O7-00015A  EV32 RIVET POSI 687 652 1] 0 0 0 0 0 1]
10 CM_003 EV32TT 'V008-00025A | EV32 RIVET NEGA 667 659 o 0 0 0 0 0 o
11 CM.003  EVEZIT | VOT0-00031A  EV3Z [~)Current Collector FOSI 0z B 0 ) 0 0 0 0 0 0

32. abra Félkésztermék raktdr a MES szerint, forrds: Bumchun MES

9.1.2.Késztermék leltar
A késztermékek ellenGrzése a késztermék raktarban és kizarélag vonalkdd alapjan térténhet.
Ezt a ,Finished product inventory” menipontbdl mentjik le.

A késztermék leltar folyamatanak kritikus eleme volt a soros allvanyos tarolasi rendszeriink,
amely a termékeket magasban helyezik el, ezaltal biztositva a tér maximalis kihasznalasat. A
termékek eléréséhez csapos emelbket hasznaltunk, amelyek lehetévé tették, hogy hatékonyan
és gyorsan hozzaférjlink még a legmagasabban elhelyezett raklapokhoz is.

A leltarozas soran minden egyes megszamolt raklapot egy szines pottyel jeldltink, ami
egyértelmden jelzett mindenki szamara, hogy az adott raklap mar atesett a szamldlasi
folyamaton. Ez a modszer kikliszObolte a dupldzds lehetbségét.

Az adatgyd(jtés és -rogzités folyamata kinyomtatott leltarivek haszndlataval tortént, ahol a
megszamolt termékek vonalkddjait néztilk meg, majd a papiron kikeresve megtalaltnak
jeleztik, illetve a raktar helycimkéjét is feljegyeztiik. Ez a mddszer biztositotta, hogy minden
termék megfelel6en és pontosan keriljon rogzitésre, minimalisra csokkentve az emberi hiba
lehet6ségét.
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Az adatrogzités utolso lépéseként az 6sszegylijtott adatokat Excel tablazatba vittlik at, ahol
tovabbi elemzésre és Gsszevetésre kerlilt sor. Ez lehetévé tette szamunkra, hogy részletesen
attekintsik és ellendrizzik az adatokat, mielStt azokat a MES-be felvittiik volna.

33. dbra Kézi leltdriv, sajdt készitésd kép

" Finished product inventory X

34. dbra Késztermék raktdr a MES alapjdn, forrds: Bumchun MES
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10. Beszallitdk minGsitése és partner menedzsment az elldtasi lancban

10.1. Szallitéértékelés
A szallitmanyozdk kivalasztdsandl harom f6 szempont van figyelembe véve:

1. Egyenl&ség: A magyar és a koreai cégek nagyjabdl egy aranyban szallitsanak, ebbdl ne
legyenek nézeteltérések;

2. Ar: kdltségcsokkentésbdl adéddan a cél a minél alacsonyabb arak elérése

3. Rugalmassag: mivel gyakran van sziikségilink Uj, a tervezetten fellli szallitasokra, igy
elengedhetetlen a szallitmanyozdk kooperacidja

A szdlliték megfigyelése folyamatos, de elkészitettem egy sulyozott pontrendszer alapu
szallitoértékelést mely egy atfogd képet ad a szallitmdanyozdk versenyhelyzetérdl.

A szallitéértékelés sulyozott pontrendszerének alkalmazasaval a vallalatok objektiven mérhetik
beszallitéik teljesitményét, kilonboz6, elére meghatarozott kritériumok - mint példaul ar,
szallitasi pontossag, min6ség, rugalmassag - alapjan, melyekhez specifikus sulyokat rendelnek,
kiemelve azok fontossagdt a vallalati m(kodés szempontjdbdl. Ezen kritériumok alapjan
minden szallité teljesitményét egy el6re definidlt skalan értékelik, és a kapott értékeléseket a
hozzajuk rendelt sulyokkal megszorozva kiszamitjdk a szalliték Osszesitett sulyozott
pontszamat, amely alapjan 6sszehasonlithatéva valnak a kiilonbo6z6 szallitok teljesitményei.

Mivel a folyamatos koltségoptimalizaldsra torekszik a cég, igy a legsulyosabb kritérium az ar
(40%), melyet a rugalmassag (30%) kovet, ugyanis gyakran van sziikség extra kamionok
rendelésére, melyet van, hogy a szallitds id6pontjat megel6z6 két oraban jelziink a
szallitmanyozénak.

Szempontok Sulyozott Kétk Bt. SQ Trans BF Intertrans
pontrendszer

Ar 40% 100% 99% 90%

Szallitasi id6k betartasa 15% 100% 97% 98%

Mindség 15% 100% 73% 92%

Rugalmassag 30% 100% 60% 100%

Osszesités 100% 100% 83% 95%

A Kétk Bt. fuvarozdé minden szempontbdl a legjobb valasztas (100%), megel6zve a BF
Intertranst (95%) és az SQ Transt (83%).

A szallitéértékelés mint szallitds minGségét méré maodszer leginkdbb elméletben m(ikodik,
ugyanis a cég folyamatosan monitorozza a szallitdkat és véleményt alkot. Esetlinkben elegend§
egyszeri szallitds kimaradas (extra kamionok esetében), amely azonnali problémat okozna nem
csak a vasarldonknal, hanem hdazon belil is. Ezen mddszer hasznalata véleményem szerint
nagyobb vaéllalatoknal mikodik ahol olyan nagy volumeni szallitmanyozas zajlik ahol nem
lehetséges kizarélag a monitorozas, hanem havi vagy akdr heti szintli minGségmérés is
sziikséges.

32



11.0sszegzés, javaslatok
Interju a logisztikai csoportvezetével

Milyen a jelenlegi készletgazdalkoddasi modell a vallalatnal?

A vdllalat készletgazddlkodasi modellje a FIFO elv alapjan m(ikodik, amely a legrégebben
gyartott vagy beszerzett termékek elsGbbségi felhasznaldsat, raktdrozdsat és kiszallitasat
jelenti. Ez a megkozelités segit jobban kezelni a készleteket az egész ellatasi lancban, csdkkenti
az elavulds esélyét, és a tomeggyartas elényeit kihaszndlva teszi hatékonyabba a mikodést.

Milyen belsé és kiils6 akaddlyokat és kihivasokat latsz a JIT rendszer bevezetése soran?
Hogyan lehetne ezeket lekizdeni?

A lekizdendd akaddlyokat napestig lehetne sorolni. El8szor is egy megbizhatd vevs
megbizhatd elbrejelzésére lenne sziikség. Valamint olyan tdrgyaldképességre, ami szerint
jogunk lehetne kovetni a szerz8désben leirtakat, lasd egy héttel el6re tervezhet6 pontos
rendelési mennyiség. Jelenleg a rendelést a kiszallitas el6tt egy érdval is képesek mddositani,
akar pluszba akdr minuszba. Tehat a JIT legalapvet6bb feltétele sem teljesil. Itt megemliteném
a Koreai kollégdk Uzleti stratégiajat is, miszerint nem mondhatunk nemet a vevénknek. Ez
tipikus Koreai stilus és 6k igy Gizletelnek, nalunk ez nem teljesen igy zajlik. Oket nagyon nehéz
lenne meggydzni arrdl, hogy ez a stratégia milyen pénzigyi és vallalati el6nydkkel jarna ha,
veszélyben érzik a vevdi kiszolgdlas minGségét, ugyanis naluk ez a legfontosabb.

Hogyan véltoztatna a jelenlegi készletezési stratégiat a JIT bevezetése?

Jelenleg korulbeliil 100.000. darab terméktél egészen 3.000.000. darab termékre van kialakitva
a raktarkészletiink, amely raklapok szempontjabdl 792/880/6330 darab terméket jelentenek
tipustdl fliiggben. Tehat Osszesen maximum korilbeliil 470 — 3700 darab az elhelyezhet6
palettdk szdma. Ehhez persze a megfelel6 mennyiségben rendelkezésre 4dllnak a
csomagoldanyagok, belsd talcak és teték. Ez a mennyiség ugyanugy elfoglalna a helyet csak
annyi kulonbséggel, hogy lresek lennének. A dolgozdi létszam kb 20%-ot csékkenne akar a
raktar, de a doboztisztitas teriiletén mindenképp, mivel a szabad id6szakokban el6re tudnanak
dolgozni a dolgozdk.

Milyen megtakaritasokat jelentene a JIT bevezetése?

Jelenlegi hatalmas tulkészlet és kinti raktarunk bérlését csokkenteni lehetne. Bels6 raktarban
az elavult készletek és a bérelt raktar bérlési koltsége nélkiilozhet6 lenne. Természetesen az
ebbél aradé létszamcesokkentés is megtakaritast jelentene.

Varhato a kozeljov6ben a JIT rendszerre valtas?
Roviden: nincs ra lehet6ség. A veveé teljes mértékben akadalyozza a bevezetését és m(ivelését.
Hasznaljak-e a TCO-t, és ha igen hogyan?

Nem. Egészen 2023 végéig nem foglalkoztak a kiaddsokkal vagy bevételekkel, valdszinlileg ez a
cég egy megujuld energiaval kapcsolatos tdmogatas sorozat eredménye. Par hdonapja kezdtek
el a koltségekre mashogy tekinteni, a TCO fogalma eddig még nem merilt fel, de a
kozeljov6ben biztosan fel fog, pontosabban mar elkezd6dott.
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A koltségcsokkentés milyen modszerekkel zajlott idaig?

A legelsé otletiik a beszallitok és eszkdz szervizek szerz6dések Ujratargyaldsa volt a kedvezébb
arak elérése érdekében. Ezt kovette a rendelések csokkentése, eszk6z0k megdvasa. Jelenleg a
tulérak harom napban valé maximalizaldsa a legutolsé otlet.

Ezek a koltségek koltségcsokkentési modszerek, viszont mi a helyzet a rejtett koltségekkel?

Sajnos azokat nem ismerik. Legutdbbi kirivé eset az volt, amikor a Samsung egyik dolgozdja a
kamion induldsa el6tt percekkel kért plusz egy palettanyi terméket. Ez Ugy lett megoldva, hogy
a kamion sofér értesitette az egyik kollégdjat aki tudott jonni SOS-be. Viszont az a kamion (24
fér6helyes!) 1 darab palettaval indult el Godre, természetesen ugyanazon aron kifizetve.

Tovabba olyan szinten a tdmeggyartdsra 6sszpontositanak, hogy mindidaig addig hasznaltak a
gépeket amig el nem romlottak valamilyen hiba miatt vagy el nem kopott valamilyen alkatrész.
Ezt ugy szoktdk megoldani mikdzben ott all az operdtor munkaidében a gép mellett.

Hogyan illeszkedik a JIT rendszer bevezetése a vallalat hosszu tavu logisztikai és lizleti

« 7oz

Alapvet6en semennyire. A JIT rendszer bevezetése, bar szdmos elGnyt igér az autdiparban de
a mi esetlinkben jelentds kihivasokkal jarna, és jelenleg nem tinik kivitelezhetének. Leginkdbb
amiatt, mivel tzleti modellliink egyetlen nagy vevére épiil, akinek minden igényét azonnal ki
kell elégiteniink, és a legydrtasi — 6sszeszerelési id6k korlatoznak. Ez a helyzet limitdlja a JIT
rendszer rugalmassagat, mivel a rendszer sikeressége az el6rejelzés pontossagan és a termelési
folyamatok gyors adaptdlhatésagan alapul. Az elektromos autd piacan tapasztalhatd gyors
valtozdsok tovabb bonyolitjdk a helyzetet, hiszen a JIT nagymértékben tamaszkodik a stabil és
kiszamithato piaci korilményekre.

Ezen tulmenden, a beszdllitdi lancnak is ki kellene tudnia szolgalni a JIT altal tamasztott
kovetelményeket, amely magaban foglalja a pontos és gyors szallitast. A piaci bizonytalansagok
és a technoldgiai trendek valtozékonysaga miatt nehéz lenne el6rejelezni a sziikséges
készleteket és gyartasi kapacitdst, ami alapvetéen ellentmond a JIT alapelveinek. Valamint
mivel a beszallitdéink a Tavol-Keleten helyezkednek el, és az id8jarasi viszontagsagok, valamint
egyéb kockazati tényez6k befolyasoljak a szallitast, nem tudjuk el6nyben részesiteni a JIT elvet
a beszerzésben.

Milyen kozvetlen és kozvetett koltségeket azonositottak be termék életciklus soran?

El6sz6r mindig a jol lathatd koltségeket veszik észre, ami esetliinkben a munkaerd és a
szervizelési koltségek. Ez a két dolog volt, amit legel6szor elkezdtek faragni. Mostandban kezdik
észrevenni az egyéb koltségeket is, mint példdul a minéségellenbrzéshez sziikséges eszkdzok
és a csomagoldanyag koltségeit.

Kozvetett koltségek kozil a selejtek elszallitasat végz6 cég kerllt lecserélésre.
Energiatakarékoskoddst irodai szinten végzik a minimalisan (ne égessiik foloslegesen a lampat,
allitsuk alacsonyra a termosztatot), de valljuk be ez egy ilyen méretl vallalatnal elenyészé
koltség. Az irodai eszkozok vasarlasa is korlatozva van. Egyéb kiadasokat egyelGre nem
vizsgaltak meg, viszont annak is el fog jonni az ideje.

34



Sajat vélemény
Just-In-Time (JIT) rendszer bevezetése:

A JIT rendszer bevezetése lehet6vé teszi a vallalat szdmdra, hogy csokkentse a felesleges
készleteket és kapcsolédd koltségeket, optimalizdlva ezzel a termelési folyamatokat és javitva
a pénzigyi hatékonysagot. Alkalmazdsa révén a termelés pontosan a keresleti igényekhez
igazodik, minimalizdlva a raktarozasi koltségeket és maximalizdlva a termelési folyamatok
rugalmassagat. A raktarozasi koltségek csokkenése mellett n6nek a szallitasi koltségek, viszont
a jelenleg fennallé gyakori tervezetten fellili szallitds megrendelések kikliszobolésével egy
altalanos koltségcsokkentést lehetne elérni.

Teljes koltség koncepcid:

A Samsung gyakori rendelés moddositdsai, melyek miatt az erre tervezett ,elGrejelzés”
szlintelenil valtozik, tovdbb bonyolitjdk a termelési tervezés folyamatat. A megbizhatatlan
tervezés sziikségességébdl kifolydlag arra kényszeriti a termeléstervezést, hogy nem tudnak
megbizhatd, hosszu tavu tervet késziteni a gydrtashoz, igy inkdbb folyamatos rdszamitassal
kalkulalnak. Ez a sziintelen igény a vdltozdsra szorosan Osszefliigg a "vevd az els6"
szemléletmdddal és a piaci helyzetiik altal okozott kiszolgaltatottsdggal, ahol a gyarté nem
allitia szembe a koltségek teljességének elvét a vevSi kivansagokkal. A gyartas
rugalmassaganak fenntartdsa érdekében a vallalat kész elfogadni az ebbdl fakadd extra
kiadasokat, még akkor is, ha ezek a problémdk egyes bevezetett modellekkel és
kompromisszumokkal kezelhet6k lennének.

Ez a megkozelités tulkészlet problémajahoz vezet, hiszen a gydrak a folyamatos gyartasi igények
miatt jelent8s készletfelhalmozddassal kiizdenek, ami a tervezett kapacitasokat meghaladja. A
tulterhelt raktarakban nehezen tarthaté fenn a FIFO rendszer, a termékek gyakori
Osszekeveredése pedig csak tovabb neheziti a készletgazdalkodast. Raadasul el6fordul, hogy a
késztermékek mindségbiztositdsa miatt mar raktarba helyezett aruk zdroltatnak és
Ujraellenbrzésre, tisztitasra keriilnek, ami nem csupan munkafolyamatok megszakitasat,
hanem tovabbi koltségeket is jelent. Ez a helyzet gyakran vezet bérelt raktarak hasznalatanak
szlikségességéhez, ahol az oda-vissza szdllitds minden egyes alkalommal plusz koltségeket
general, ami a nem megfelel§ termeléstervezés kdzvetlen kbvetkezménye.

Amennyiben kompromisszumot lehetne kotni a Samsunggal abban a tekintetben, hogy
el6rejelzéseik legaldbb egy hétre el6re tervezhetdk és megbizhatdnak tekinthet6k legyenek,
szamos elénnyel jarna. Egy ilyen megdllapodas lehet6vé tenné a Just-In-Time (JIT) gyartasi
rendszer bevezetését, amely jelentGsen csokkentené a raktarozasi koltségeket, optimalizdlna a
gyartasi folyamatokat, és javitand az atfutdsi id6ket. A JIT rendszer alkalmazasaval a cég képes
lenne csokkenteni a felesleges készletek felhalmozédasat, ezzel szabadon hagyva értékes
raktartér és csokkentve a raktarkezelési koltségeket.

A valdsagban képtelenség alkalmazni az EOQT-t, a minimalis rendelési mennyiséget, és hasonld
eszkozoket, mivel a rendelések mértéke folyamatosan valtozik. Ez az allandd véltozas az
elektromos autdkra vonatkozd darak, kedvezmények, az energiaarak és az energiahiany
kdvetkezménye, ami egy Uj, dinamikusan valtozé trend részét képezi. Ebbdl adéddan a
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Samsung rendeléseinek gyakori valtoztatasai folyamatosan mddositjak az elérejelzéseket, ami
bonyolitja a termelési tervezés folyamatat. A kiszamithatatlan tervezés sziikségessége miatt a
termeléstervezés nem tud hosszu tavu, megbizhaté tervet késziteni, ehelyett folyamatosan
alkalmazkodik és Ujraszamitasokra tdmaszkodik. A vallalat kész elfogadni a rugalmassag
megé6rzése érdekében felmeriilS extra kiaddsokat, még ha ezek kezelhetSk lennének bizonyos
bevezetett modellekkel és kompromisszumokkal.
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12.Abrajegyzék

1. dbra Gyartott félkésztermékek, sajat készitést KEpP ......ccovvvveeiiiiiiiieieieee e 3
2. dbra Osszeszerelt cellafedél, sajat KESZitESU KEP .....cveverveeeeiieeeeeeeteeeeeeee ettt 4
3. 4bra Osszeszerelt cellafedél, sajat KESZitESU KEP .....cvvrevveeeeiieieeeeetieeeeee ettt 4
4. dbra Kiadas jelentés, forras: https://ngwx.ktbizoffice.com/LoginN.aspx?compid=bcgen..... 6
5. abra Megrendelélap, forras: https://ngwx.ktbizoffice.com/LoginN.aspx?compid=bcgen ....6
6. abra MES funkcioi, forrds: Bumchun MES ... 8
8. dbra Napi munka nyomkdvet6 lap, sajat készitésl KEp......covvveeiiviiieiiiniiiiecee e 9
7. dbra Gépek lealldsa, forras: BUMChUn MES...........oooiiiiiii e 9
9. dbra Présgépek nyomkovetése, forras: Bumchun MES.........cccoooiiiiiiiiciiiie e, 9
10. dbra Osszeszerel8sor nyomkdvetése, forras: Bumchun MES..........ccccvevveveeveieeeeeeeeenne 10
12. 4bra Osszeszerel8sorok termékei, sajat KESziteSU KEP ..vevverivveeereereeeeeeeeeeeeeeeere e 11
11. abra PAtalkatrész jelzése, sajat KESzZitESU KEP....uuveervuuiieiieiiiie et 11
13. abra Raktar alaprajz, sajat kEszit€sU KEpP ...ceeivvviieiiiiiie e 12
15. abra Allvanyos tarolds az alapanyag raktarban, sajat készitést Kép ......cooveveeeeevreevennnee. 13
14. abra Allvanyos tarolas a késztermék raktarban, sajat készitést kép........ccoevvvevvreerernnnne. 13
17. dbra Soros tarolds a félkésztermék raktarban, sajat készitésl kép ......ccccvvvvveeeeericcnnnnnenn. 13
16. dbra Tombds tarolds az alapanyag raktarban, sajat készitési kép ......ccccovvvvveeeiiricccnnnnnen. 13

18. dbra Osszeszerel8sor, forras:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=206769331244965&set=a.201014295153802&local

L L1V T L PP 16
19. dbra OsszeszerelBsor, sajat KESZItEST KEP......ovivvvvuiiieeiieieieeeeeeee ettt 16
20. dbra Termel6 és Osszeszereld Gzem kialakitasa, sajat készitésl K€p........coovevvvveveeeeeeiecnns 17
21. dbra Napi kiszallitas terv, sajat készitéSU KEP ...ceeeerieiciieeee e, 18

22. dbra Kamion megrendelések,

forras:https://ngwx.ktbizoffice.com/LoginN.aspx?compid=bcgen ......cccccccvvvevvvreciveecireeennnnn. 19
24. dbra Bérelt kiilss raktdr, sajat kESzitésUi KEP ..ueeveeeieiiiieeee e, 20
23. dbra Bérelt kiilsGs raktar, sajat KESZit€SU KEP ..eevveevieiieriiieeiee e, 20
25. dbra Paletta vonalkdd, sajat KESZITESU KEP ..uvveeeeieeiiiiiiiieeeiee et e e 22
26. dbra Doboz QR kdd, 5ajat KESZItESU KEP .....uvrveeeeieeiiiiiiiiieeee et ee e e eescctrreeee e e e e e eeanes 22
27. dbra Termék QR kdd, sajat KESZItESU KEP .....uvveeeieeiieiciiiieeee ettt 22
28. dbra Félkésztermék vonalkdd, sajat k&szitésU KEP .....ccvvveeeeeeeiieiiiieiiee e, 23
29. dbra Big-bag zsakba gyijtott selejt cimkével, sajat készitésli kép......covvevvviveeiiniiieeinnnen. 24
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30. abra Selejt szallitdshoz kapcsolddé szallitdlevél, sajat készitésl Kép .....ooevvvvereencreneennnnen.
31. abra Samsung SDI GSRM, forras: https://gsrm.samsungsdi.com/ .........cccceevvreriveenreeennne.
32. abra Félkésztermék raktar a MES szerint, forras: Bumchun MES............ccccoeviiiinn.
33. dbra Kézi leltariv, sajat KESZItESU KEP ...ccccvveee et e

34. dbra Késztermék raktar a MES alapjan, forras: Bumchun MES.........ccooveiviieniiniiieee e,

13.Irodalomjegyzék
https://gsrm.samsungsdi.com/

https://www.facebook.com/p/Bumchun-Hungary-100057356984952/?locale=hu HU

https://bumchun.co.kr/index en.php

https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Bemeneti kompetenciak me

resi ertekelesi eszkozrendszerenek kialakitasa/4 1004 045 110131.pdf

https://www.lira.hu/upload/M 28/rek3/1327050.pdf
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https://gsrm.samsungsdi.com/
https://www.facebook.com/p/Bumchun-Hungary-100057356984952/?locale=hu_HU
https://bumchun.co.kr/index_en.php
https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi_dokumentumok/Bemeneti_kompetenciak_meresi_ertekelesi_eszkozrendszerenek_kialakitasa/4_1004_045_110131.pdf
https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi_dokumentumok/Bemeneti_kompetenciak_meresi_ertekelesi_eszkozrendszerenek_kialakitasa/4_1004_045_110131.pdf
https://www.lira.hu/upload/M_28/rek3/1327050.pdf

