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1. Bevezeto

Az hibrid munkarend vizsgalata szakmai és személyes szempontbdl sem lehetne aktualisabb.
A Covid-19 vilagjarvany kovetkeztében minden olyan munkakor betdltéje, amelyben
kivitelezhetd volt, hogy otthonrél végezzék, home office munkavégzésre kényszeriilt. Ez az
atipikus foglalkoztatasi forma sok elénnyel, am hatranyokkal is jar. Kutatdsomban ezeket
fogom vizsgalni. A jarvany enyhilésével a munkavallalok elkezdtek visszaszivarogni az
irodakba, azonban sokan nem szerették volna teljesen feladni a home office nydujtotta
rugalmassagot. Ennek okan valt népszeriivé napjainkban a hibrid munkarend. Ez a tipusu
munkarend lehetové teszi, hogy a munkavallalok kihasznaljdk az otthoni munkavégzéssel jaro
pozitivumokat, de nem akkora mennyiségben, és nem olyan hosszu tavon, hogy a negativ
hatasok érzékelhetévé valjanak. Tehat véleményem szerint, ez a munkarend egy arany kézéput
a szellemi munkat végzok szamara. HR gyakornokként én is hibrid munkarendben dolgozom
jelenleg, ezaltal azt is megtapasztaltam, hogy igényel némi elbre tervezést is ahhoz, hogy
hatékonyan miikodjiink benne. Ennek lehetdségeit is vizsgalom, és a targyalasban részletesen

kifejtem.

A dolgozatom az elengedhetetlen elméleti attekintéssel kezdem. Az otthoni munkavégzés nem
ujkeletti, azonban gyakorlata csupan két éve nétt robbanasszeriien a vallalatoknal. Ennek okan
a home office tipust munkarendet is elemezni fogom. Tobbek kdzott azeért is, mert a hibrid
munkarenddel kéz a kézben jar. A tavmunkat sokszor ¢sszekeverik az otthoni munkavegzéssel,
igy a kettd kozti kiilonbségeknek is utana jarok és tisztdzom azokat. Szakdolgozatom cime a
hibrid munkarend, mint arany k6zéput, igy foként ezt a modellt szeretném kiclemezni. Ahogy
korébban is emlitettem mik az eldnyei, hatranyai, kik szdmara lehet megfeleld, milyen fajtai
léteznek, hogyan lehet hatékonyan dolgozni ebben. Ki fogok térni az ergondmiai, illetve
munkavédelmi szempontbdl megfelelé otthoni munkadllomasra is.

A kutatasom f6 kérdése, melyik jelenleg a legnépszeriibb munkarend munkavallaloi
szempontbol. Tehat ki melyikben dolgozna, vagy dolgozik a legszivesebben. A kutatasom
soran a munkavallalék két csoportjanak a véleményét fogom vizsgalni és kiértékelni.
Feltételezésem szerint, akik nem tapasztaltak még meg az otthoni munkavégzést, altalaban
idealizaljak azt, és egészen masképp vélekedhetnek, akik igen. Kérdéives modszerrel ezen két

csoport tapasztalatait, feltételezéseit, gondolatait allitom szembe, és hasonlitom 6ssze.



2. EIméleti attekintés

Elészor is szeretném bemutatni az atipikus foglalkoztatasi formakat, abbdl kifolyolag, hogy a
hibrid munkarend is ide tartozik. Emellett szeretnék utana jarni a home office munkavégzésnek
is, ugyanis része a hibrid modellnek. Tovabba sokan 6sszetévesztik az otthoni munkaveégzést a

tdvmunkaval. Ebben a részben szeretném bemutatni ezeknek a fogalmait, illetve hattereit.

3.1 Atipikus foglalkoztatasi formak

Atipikus foglalkoztatasi forméaknak nevezziik mindazon foglalkoztatasi format, amely eltér a
hagyomanyostol. A munka torvénykdnyve tobb helyen is megkilonbozteti ezeket a formékat a
hagyomanyos foglalkoztatastol. Ide soroljuk tobbek kdzott a részmunkaidds foglalkoztatast, a

hatarozott idejii munkaviszonyt, és a tavmunkat is példaul. (Hovanszky, 2005)

3.2 Atdvmunka

A tavmunkat ahogy korabban is emlitettem, az atipikus foglalkoztatasi formak kdze soroljuk.
Abbdl kifolydlag, hogy eltér a hagyomanyostol. Nem feltétlendl otthonrdl kell végezni, ezért
nem Osszekeverendé a home office-al. A tdvmunka helyszine lehet allandé vagy valtozo is.
Szabaly szerint tavmunkavégzésre akkor keriilhet sor, ha elézetesen munkaszerzodésbe volt
foglalva. Ezen a torvényen Covid19 vilagjarvany okan enyhitettek a vészhelyzet idejére,
miszerint a munkaltatd elrendelheti egyoldalian az otthoni munkavégzést, vagy a

tavmunkavégzest. (erthetojog.hu, 2020)

»A tdvmunkét végz0 munkavallald: a munkaltatd miikodési korébe tartozo tevékenységet
rendszeresen az altala valasztott, a munkaltatd székhelyétdl, telephelyétdl elkiiloniilt helyen,
informacidtechnologiai és informatikai eszkdzzel végzd és a munkavégzés eredményét

elektronikus eszkdzzel tovabbité munkavallalo.” A munka térvénykonyve 192/D. §

A munkavallalé munkarendje minden esetben kotetlen, maganak osztja be az idejét. Ennek
ellenére egyik fél sem élhet vissza ezzel, vagyis a munkavallald nem dolgozhat idében
kevesebbet, mint amiben megallapodtak. Illetve a munkaltatdé sem varhat el toébbet. Egyes

esetekben megéallapodhatnak a felek abban, hogy a munkaltatd ossza be a munkavallalé idejét,



példaul, ha a munkavegzés kifejezetten id6hoz kotott.

Az, hogy Ki biztositja a munkaeszkdzt szintén a megallapodason mulik. A munkaltato is
biztosithatja, de nincs kizéarva, hogy a munkavallalé hasznalhassa a sajat eszkdzeit. Viszont,
abban az esetben, ha a munkaltaté biztosit eszkozt eldirhatja, hogy csak munkavégzésre
hasznalhato, privat célra nem. A munkaltatd jogosult ellenérizni a munkaeszkozt, abban az
esetben is amikor ez a munkavallalé sajat eszkozével torténik. A tdvmunka soran kialakult
koltségekrdl is érdemes el6zetesen megallapodni, ugyanis tdvmunka soran felmeriilhetnek
nagyobb koltségek, példaul telefonszamla, vagy internethasznalat dija, amit a munkavégzés
jellege kivan.

3.3 A home office

A home office nincs kilén nevesitve a munka torvénykonyvében, ennek ellenére tovabbra sem
egyenld a tdvmunkavégzéssel. A legfobb kiilonbség a kettd kozott a rendszeresség. Rendszeres
otthonrol torténé munkavégzés esetén jogilag tavmunkardl beszelhetiink, amit kifejezetten
rogziteni kell a munkaszerz6désben. Tehat a home office eseti jelleggel fordulhat eld. A
munkaltato rendelheti el, vagy a munkavallalé kérésére a munkaltatd engedélyével
alkalmazhato.

Egy masik fontos kiilonbség a munkaidé. Mig a tdvmunka soran a munkavallalo6 maganak
oszthatja be az idejét, addig az otthoni munkavégzés soran tovabbra is a meghatarozott
munkaidében kell munkat végezni. A munkaltaté hozhat ettdl eltéré szabalyozast a home

office-ra vonatkozéan.

A munkaeszk6z biztositasaval kapcsolatban is az az altalanos szabaly érvényesil, miszerint a
munkaltatd koteles a a munkavégzéshez szilkséges eszkozoket biztositania. Munkavédelmi
szempontbol az eszkdzok megfelelosége, és a biztonsagos otthoni munkavégzes

kovetelménynek szamit, és a munkaltato felelossége.



3.4 A hibrid munkarend

A hibrid munkarendben foglalkoztatottak részben otthonrdl, részben a munkaltato telephelyén
végeznek munkat. Példaul a munkavallalo hetente két napot home officeban tolt, a masik harom
munkanapon pedig az irodaban latja el a feladatait. Tehat Iényegében a home office és az irodai
munka Otvozete. Ez a tipust munkarend jelenleg nincs jogi normakhoz kétve. A munkéltatok
sajadt maguk alakithatnak ki rendszert és szabalyoz&st erre  vonatkozdan.
Neéhany hibrid modellt kovetd nagyvallalat: Google, Spotify, Facebook, Shopify, Uber,
Microsoft, Apple, Reddit, Revolute, Zoom, Ebay, Twitter, Citibank. (Slack.com, 2020)

Hybrid, home or office: A global breakdown
of working location preferences
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Az abra kiilonboz6 orszagok, illetve egy globalis preferenciat abrazol a home officce, a

hibrid, vagy az otthoni munkavégzésrél. Az dbra alpjan globalisan elmondhato, hogy a hibrid

munkarend a legnépszeriibb.



3. Az otthoni munkavégzés eldnyei és hatranyai

Ebben a két fejezetben szeretném sorra venni az otthoni munkavégzés, valamint a hibrid
munkarend elényeit és hatranyait munkavallal6i szempontbdl, szintén szakirodalmak
feldolgozasaval. A hibrid munkarend magaban foglalja a home office lehet6ségét, azonban
feltételezéseim szerint egészen méas hatésai lehetnek kisebb mennyiségben, mint teljes remote

allasnal.

3.1 Hatranyok

I1zolacio

A teljes home office leggyakoribb hatranya az izolacio. Az emberek tobbségében szorongast
okoz, ha egyedill maradnak a munkavégzés soran eléjik gordiild akadalyokkal. Ez a
szonrongésos helyzet pedig hosszu tavon vezethet kiégéshez, vagy munkahely valtashoz.
(Kertész, 2021) Tovabba nem csupan ebbdl a szempontbdl hatrany a home office soran az
izolacio, hanem szimplan az emberi kapcsolatok hianyanak szempontjabol is. Nincsenek kdzds

kavésziinetek a kollégakkal, nincsenek kdzds ebédek. (Linkedin.com, 2021)

Munka-maganélet egyensilyanak felborulasa

Egy masik gyakori hatranya a munka-maganelet egyenstlyanak felboruldsa. Sokakra negativan
hat, ha ugyanabban a térben kell dolgozniuk, amit otthonnak hivnak. Az otthonunkban
pihenésre és kikapcsolddasra vagyunk. Tovabba nehézséget okozhat a szerepek valtakozésa.
Aki nem egyedul él, annak szamara nehéz ugyanabban a kdrnyezetben egyszerre anyanak, majd
vezetonek, feleségnek és kolléganak lenni. Az otthon és munkahely térbeli elhatarolasa
hozzajarul a kiegyensulyozottsaghoz, és a magasabb foku teljesitményhez. (Kertész, 2021)
Home office munkavégzés soran a maganeéleti és munka feladatok 6sszemosddhatnak. Hianyzik
a zsilipeld funkcid, amit a munkaba jaras kinal. Nincs lehetdségilink rahangolodni egyik vagy

masik feladatra. (Fazekas, 2021)



Megfelel6 otthoni munkaallomas megteremtése

A hétranyokhoz sorolhatjuk még az otthoni munkaalloméas megteremtésének nehézségeit is. Ha
a munkaltaté telephelyén végezziik a munkat, akkor a munkaltaté feleléssége gondoskodni a
tiszta és munkavégzésre alkalmas kornyezetr6l. Home office munkavégzés soran azonban a
munkavallalo kotelessége. Ez azonban nem csak anyagi nehézséget okozhat egyesek szdmara,
de komoly kihivast jelent, hogy olyan munkaallomast alakitsunk ki, amelyben gond nélkil 8
orat el tudunk tolteni. Az ergonomiailag megfelelé szék és asztal beszerzése mellett
gondoskodnunk kell a megvilagitasrol, napi takaritasrol és még sok mas tényez6rél. (Kertész,
2021) A megfelel6 munkaallomast a tartalomjegyzék alapjan egy késobbi fejezetben fogom

bdvebben kifejteni €s szemléltetni.

Taléra

A kovetkez6 hatrany szorosan kapcsolodik a kordbban emlitett feladatok 9sszemosodasahoz.
Koénnyen eléfordulhat home office esetén, hogy tobbet dolgozunk, mint amennyit id6 szerint
kellene, illetve elvarnak toliink. Ez a legtobb esetben pedig szintén fokozott munkahelyi
stresszhez és kiégéshez vezethet. Ebben segithet, ha van egy meghatarozott munkaallomasunk,
amelyet elhagyhatunk az otthonunkon belul is, miutan végeztink a munkaval. Tovabba egy

tervezett idébeosztas is segithet ennek elkeriilése érdekében. (Herrity, 2022)

Lathatatlansag

Tavmunkavégzés soran eldfordulhat, hogy lathatatlannak érzi magat a munkavallalo. Az online
térben nehezebb megmutatni magunkat, és képességeinket. Egyes munkakordkben pedig
nehezebb megmutatni a teljesitményiinket, és hogy mennyit is dolgozunk. Tovabba elvesznek
a beszélgetések azokkal a munkavallalokkal, akikkel nem dolgozunk szorosan egyiitt. Ebb6l
kifolyolag gy érezhetik, hogy kimaradnak a vallalat életébol. Mindez abban a tekintetben is

gondot okozhat, ha el61éptetést szeretnénk a karrier 1étran. ( Kertész, 2021)



4.2 ElGnyok

Utazasi ido és koltség megsporolasa

Az egyik legnagyobb elénye az ingdzasi id6 megsporolasa. Ez akar tobb orat is jelenthet
naponta. (Linkedin.com, 2021) Valamint nem csupan iddt spérolhatunk meg, de az utazas
koltségeit is. Itt lehet sz6 tomegkozlekedésre sz616 bérletrdl, tizemanyag koltségrol, parkolasi
dijrél, de akar azzal is szamolhatnak egyesek, hogy amig otthon beleférhet egy gyors ebéd
elkészitése, az irodaban tobbnyire rendeliink, vagy a kozelben vesziink ebédet. A
megemelkedett (izemanyag, élelmiszer arak és pakolasi dijak okan egyre tobbe kerll ingazni és
bejarni a munkaltaté telephelyére. (Pénzcentrum.hu, 2022) Tovabba az dkoldgiai lAbnyomunk
is kisebb lehet ezaltal, ami egyre tébb cég szamara kezd fontossa valni. (Fazekas, 2021)

Rugalmassag

A home office altalaban nagyobb rugalmassaggal is jar, foként ha kotetlen munkaidében
dolgozunk. Kevesebb id6 alatt intézhetjiik el dolgainkat napkdzben, mint munkaidé eldtt vagy
utan. (Linkedin.com, 2021) Koénnyebb elvégezni az otthoni hazimunkat, ha egész nap
otthonunkban tartézkodunk. Példaul el tudunk inditani egy mosast két megbeszélés kozott.

Tovabba ebédsziinetiinkben akar egy gyors ételt is 6sszedobhatunk, ezzel pénzt is spérolva.

Onallosag

Az otthoni munkavégzés noveli az 6nallésagot, és az egyéni feladatvallalas igéenyét. (Podr,
2020) Azok szamara, akik szeretnek 6nalloan dolgozni, nagy elényt jelent ez a fajta munkarend.
Altalanossagban is elmondhatd, hogy kénnyebb otthon egyediil elmélyiiltebben munkat
végezni, mint az irodaban, ahol akarva akaratlanul is széba elegyediink egymassal. Mar csak a
minket koriil vevo zaj, és beszélgetés is elvonhatja a figyelminket. Tovabba személyesen
sokkal gyakoribban az ad hoc jelleggel érkezd segitségkérések, amivel id6t kell eltdlteniink.
(hrpwr.hu, 2018)



4. A hibrid munkarend fajtai

5.1 Iroda fékuszu

Ennél a modellnél a hangsuly az irodai jelenléten van. Ez azon csapatok szamara lehet elonyos,
amelyek szorosan egyiittmiikodnek egymadssal. Tovabba azoknak a munkavallaloknak is
kedvezé lehet, akik munkijanak egy része fiigg az irodaban elérhetd
eszkozoktol/eréforrasoktol. A tobbnyire irodai munkavégzés elémozditja a csapatmunkat, és
erosebb kotelékek alakulhatnak ki a kollégak kozott. A home office lehetdség azonban biztosit
némi rugalmassagot emellé. A kdzos projektmunkak érdekében, érdemes olyan rendszert
bevezetni, amelyben el6ére Iehet tervezni ki, és mikor dolgozik home officeban.

(sharespace.work)

5.2 Tavmunka fokuszu

Ez a modell tulajdonképpen a korabbi, iroda fokuszu ellentétje. Tehat ennél a tipusnal az otthoni
munkavegzésen van a hangsuly. Ez pedig azoknak a csapatokban lehet hatékony, amelyekben
nem létfontossagli a szoros egyiittmiikodés. A munkafolyamatok gondtalan miikodéséhez
elegenddek az online meetingek, és kommunikéacié. Természetesen itt is hibrid munkarendrdl
beszéliink, igy ennél a modellnél is jelen van a helyszini, irodai munkavégzés. Azonban ennek
tobbnyire a célja, hogy a kollégak ne tavolodjanak el egymastol, illetve ezaltal a munkavallalok
jolléte is fokozodhat. Ez a tipus elény0s lehet azok szamara is, akik tavol laknak a munkaltato
helyszinét6l. Az ingazas megsziinése rengeteg id6t és energiat sporolhat meg a munkavallalok

szamara. (sharespace.work)

5.3 Osztott hét

Ennél a modellnél megoszlik a home office, és az irodai munkavégzés 2:3 aranyban. Vagy az
egyik vagy a masik javara. Ennek eldontéséhez szintén érdemes utana jarni, mennyire szoros
egyittmitkodésre van sziikség. Viszont ebben az aranyban, mar nem annyira mérvado, igy akar
a beosztottak preferenciaja alapjan is lehet donteni. Ezek lehetnek akéar rdgzitett napok, vagy
valaszthatoak is. Utobbinal nagyon fontos a rendszeres kommunikacid, ugyanis eléfordulhat,
hogy a munkavallalok nem ugyanazokon a napokon végeznek irodai munkéat. Ennek hianya
csokkentheti az egyiittmiikodést. Azonban a home office napok lehetdséget biztositanak az

elmélyiltebb, 6nall6 munkahoz. (sharespace.work)



5.4 Heti modell

Ez a modell lehetdséged ad egy rutin kialakitdsdhoz, miszerint a munkavallalok hetente
valtogathatjak az irodai és az otthoni munkavégzést. Ezaltal lehet6ség van a személyes
megbeszélésekre két heti jelleggel, de az otthoni elmélyilt autondm munka lehetésége sem vész
el. Pozitivuma tovabba, hogy konnyli tervezni vele a vezetOknek és a beosztottaknak is.

Negativuma pedig, hogy a rugalmassag kissé elvész bel6le. (sharespace.work)

5.5 Tetszés szerinti modell

Ennél a modellnél munkavallalonak kell eldontenie, milyen elrendezés felel meg leginkabb az
igényeinek. Az iroda mindig biztositott, azonban eldonthetik, mikor van sziikséguk ra. Ez a
modell sokszor jar olyan iroddkkal, amelyek nyitott elrendezéstiek, és a hasznaloik a szabad
asztaloknal dolgozhatnak, de ide tartoznak a coworking terek is, ahol nem kell sajat asztalt

biztositani minden munkavallalénak. (sharespace.work)

5. A megfelelo otthoni munkaallomas

A megfelel6 munkaallomas kialakitasa munkavédelmi okokbdl nagyon fontos. Olyan kockézati
tényezOket kell figyelembe venni, mint a latasromlas, pszichés terhelés, valamint a fizikai
allapot romlasa. A testtartasnak kell lennie a legfobb szempontnak a munkaallomas
kialakitasakor. Az ergondémiai alapelveket kell figyelembe venni. Ezek az alapelvek arra
szolgalnak, hogy elkeruljik a szuksegtelen fizikai terhelést munkank soran, és noveljék a
hatékonysagunkat. Azt azonban fontos tudni, hogy egyetlen iil6helyzet sem egészséges hossz
tavon. Erdemes 6ranként felalini tiz percre, sétalni egy kicsit, vagy csak nyujtani. Ez segiti a
véraramlast, és elkertlhetjik a hossz( tavu Ulés okozta fajdalmakat, sériiléseket. Ebben a
fejezetben szeretném ismertetni az optimalis {ildhelyzetet, a megfeleld berendezést, illetve,
hogy mivel jarhat hosszd tavon a nem megfelel6 munkaallomas hianya, vagy rosszul torténd

hasznalata.



6.1 Optimalis Gl6helyzet

A labaknak teljesen alatdmasztva kell lennitk a padlé altal. Ha testmagassagunkbol fakadoan
ez nem kivitelezhetd, tigy labtartot sziikséges alkalmaznunk. A fejlinket tartsuk egyenesen, a
véllaink felett. A szemiinkkel enyhén lefelé nézziink, nyakunk behajlitasa nélkil. A kényokiink
legyen behajlitva 90°-ban, mig az alkarok vizszintesen pihennek. Csukldnkat tartsuk egyenesen
a munkavégzés soran. Hatunkat tdmasszuk a szék tadmlajanak ugy, hogy a gerincunk

természetes gorbulete megmaradjon.

6.2 Berendezés

Szék

Munkavégzés soran, ha nem érezziik magunkat kényelmesen altalaban elséként a székiinkre
gyanakszunk. Vannak iranyelvek, amelyek figyelembevételével beszerezhetjik a szamunkra
megfeleld irodai széket otthonra. Mindenekelott legyen kartdmasza, amelyet
konyékmagassagba tudunk allitani. Az tilélapnak, vagyis a feliiletnek, amin iiliink, akkoranak
kell lennie, hogy a hattamlanak ddlve, ne nyomja a térdiink hatuljat. Ha tal széles ez a feliilet
alkalmazhatunk deréktamaszt a roviditésehez. Vannak olyan irodai székek, melyek il6 feliilete
allithato. Ezt olyan magassagra sziikséges beallitani, hogy ha szemben allunk a székkel, a
térdink alatt legyen a legmagasabb pontja. A kényelem fokozéasa érdekében valasszunk
dontheté hattamlaval rendelkezé széket. A sulyeloszlasnak olyannak kell lennie, hogy

combunkon ne érezziink nyomast.

Munkaterulet - asztal feliilete

A székhez hasonléan a munkafeluletnek is illeszkednie kell hozzank. A szék beéllitdsa utan
hatarozhatjuk meg a megfelel6 asztalmagassagot. Az asztal feliiletének konyokmagassagban kell lennie.
A billentytizetnek stabilnak kell lennie. A munkank soran gyakran hasznalt targyaknak érdemes elérhetd
tavolsagban az asztal feluletén lennilik. A ritkabban hasznalt targyaknak érdemes olyan tavolsagban

lennilik, hogy fel kelljen érte alinunk. Ezzel is biztositva valamennyi mozgast.
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6.3 Bemeneti eszkozok

Billentyiizet

Sokféle billentyiizet kaphato, amelyeket ugy terveztek, hogy a kezeket semleges helyzetbe helyezze.
Ezaltal elkeriilhet6ek a sériilések. Ahogy korabban is emlitettem nagyon fontos, hogy a kezek egyenesek
legyenek.

Egér

Az egérnek a billentylizettel megegyez6 magassagban sziikséges lennie. Valamint konnyen elérhetének
kell lennie a felhasznalé szaméara. A huvelykdjjaknak konnyedén el kell érnilik, a gombokat, illetve a
gorg6t. Ennél a bemeneti eszkdznél is fontos, hogy csuklénkat egyenesen tudjuk tartani. Amennyiben a

kabel ezt nem teszi lehetové, ugy érdemes wireless egeret alkalmaznunk.

Monitor

Ennél az eszk6znél az egyik legfontosabb szempont a megfeleld tavolsag. Ez azonban tobb tényez6tol
is fiigg. Fiigg a monitor méretétdl, annak felbontdsatol, valamint a latasunk minéségétol. Altalanos
szabaly, hogy minél tavolabb kell helyezni a monitort, és ndvelni inkabb a betliméretet. Ergonomiai
szabalyként 50-100cm tavolsag van el6irva. Magassagot tekintve, Ugy érdemes elhelyezni, hogy a
monitorunk teteje épp szemmagassagban legyen. Ezaltal kissé lefelé nézlink, ami kényelmesebb a
szemiinknek. Ha ezt a monitorunk magassaga nem teszi lehetové, érdemes alatamasztast hasznalni.
Azonban, ha a monitorunk tdl magasan, vagy alacsonyan helyeznekid el, nem csak a szemiinknek okoz
kényelmetlenséget, hanem a nyaki fajdalmat is okozhat. Erdemes a monitort 10-15 fokban megddnteni
a megfeleld 1atoszog elérése érdekében. A szamitogépes munkavégzés soran a fényszintet 75-300 lux
kozotti értékre kell beéllitani. Az elhelyezését, pedig ugy valasztani, hogy elkerlljuk a monitorunkra

vetiil6 magas fényeket.

Allithat6 munkaallomasok (sit-stand asztalok)

Az &llithatd munkadllomésok hasznélata azért javasolt, mivel ezek lehetévé teszik a nap folyaman a
testtartds nagyobb mértékii megvaltoztatasat. Ez ndvelheti a vérkeringést és a termelékenységet,
valamint csokkentheti az MSI kialakulasanak kockazatat. A megfelel6 egeszségi allapot megérzéséhez

a tanulmanyok szerint minden munkaorara 30-45 percet kellene allva tolteni. (dr. Jack Callaghan, 2016)
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6. A kutatas

Az elmdlt két évben rengeteg valtozason mentek keresztill a vallalatok, és dolgozéik. A
hagyomanyos munkarendrél sokaknak hirtelen teljes home office munkavégzésre kellett
véltaniuk a vilagjarvany kdvetkeztében. Ez sok mindenkinek kihivast és bosszusagot jelentett,
am vannak, akik pozitivan élték meg. Kés6bb, miutan a jarvany aldbbhagyott, az emberek
elkezdtek visszatérni az irodakba. Azonban az otthoni munkavégzés nyujtotta kényelmet, és
rugalmassagot nem szerették volna teljesen feladni az emberek. Igy valt népszerii, és
szerethetdvé a hibrid munkarend. Kélcsondsen jo a munkaltatoknak, és a munkavéllaloknak is
egyarant. Ebbol kifolydlag a f6 kutatdsi kérdésem, hogy vajon melyik a legnépszeriibb
munkarend? Melyiket kedvelik a legjobban? A teljes otthoni munkavégzést, vagyis hivatalosan
atdvmunkat, vagy a teljesen hagyomanyos irodait, vagy az arany kdzéputnak nevezett hibridet?
A kutatasom igyekeztem objektiv modon dsszeallitani. A kovetkezd fejezetekben bemutatott
grafikonok mind sajat készitésiiek.

7.1 Hipotézisek

A 16 hipotézisem, hogy jelenleg a legkedveltebb munkarend a hibrid. Ezt az elméleti elemzésem
soran kulfoldi kutatasok ala is tamasztottak tobb orszag tekintetében. Tovabba szerettem volna
0sszehasonlitani két csoport véleményet. Az egyik csoport, akik még nem tapasztaltdk meg a
home office munkavégzeést. Kivancsi vagyok hogyan vélekednek réla. Feltételezéseim szerint
pozitivabban képzelik el, mint amilyen val6jaban. Ennek a csoportnak a véleményét szeretném
Osszevetni azokeéval, akik dolgoztak méar home officeban. Példaul azt feltételezem, hogy
akiknek gyermekneveléssel nem kellett még home office soran foglalkozniuk, kénnyebbnek
itélhetik meg. A haziallat tartasardl viszont ugy gondolom valdban egyszeriibb, ugyanis akar
ebédsziinetiink idejébdl lecsipve el tudjuk vinni a kutyankat egy rovid sétara, vagy egy online
megbeszélés alatt tudjuk az 6linkben simogatni a cicankat. Osszességében a haziallatoknak
mar az is pozitivum, ha egy légtérben vagyunk vele. Ennek hatuliitéje lehet, ha haziallatunk
zavarodan viselkedik munkavégzésiink soran. Egy megbeszélés alatt ugathat a kutyank vagy a
cicank atsétal a billentylizetiinkon. Tobbek kozott emiatt is kérdeztem ra, hogy van-e az
alanyaimnak lehetdségiik professzionalis munkakdrnyezetet teremteni otthon. Ebbdl
kifolydlag, feltételezéseim koz¢é tartozik, hogy akik tobben élnek egy haztartasban, mint két {0,
nehezebb kialakitani a professzionalis kornyezetet. Tovabba a hipotézisem, hogy sokan azt
gondoljak otthon egyszerlibb egészségesebb életmodot folytatni, azonban a hiitd végtelen

tarhaza akadalyt jelenthet. Azt gondolom, hogy az irodaban kénnyebb tavol tartani magunkat a
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karos nassolastél. A hipotéziseim kozé tartozik még, hogy akinek van otthonrdl végezhetd
hobbija, szivesebben valasztja a home office munkavégzést, ugyanis szabad idejében tud
ezeknek hodolni. Ami a produktivitast és a tulorat illeti, akik dolgoztak mér otthonrél tébbnyire
alatamaszthatjak, hogy produktivabban teltek a munkadrak, és idében hajlamosabbak vagyunk
elcstszni és tobbet dolgozni, ha nem kell elhagynunk a helyszint. Ezzel szemben azt
feltételezem, hogy azok, akik nem tapasztaltdk még meg ezt a fajta munkavégzést azt
gondolhatjak kevesebbet tudnak dolgozni ellen6rzés hidnyadban. A kommunikéaciordl azt
gondolhatjuk, hogy a mai technolégiaval nem jelenthet problémat. Azonban ugy gondolom,
akik dolgoztak mar otthonrdl azt tapasztaltdk, hogy nehezebb. llletve a kollégakkal valo
személyes talalkozast hipotézisem szerint alabecsiilhetik azok, akik még nem tapasztaltak meg.
Emberi mivoltunkbdl adéddan vagyunk a hova tartozas érzésére, amely hossz tavu otthoni
munkavegzésnél elveszhet. Kivancsi vagyok, hogyan vélekednek errdl valojaban a kérd6iv
alanyaim, foként, akik jelenleg is ebben a munkarendben dolgoznak. Egyszeriibb hipotéziseim
kozé tartozik a reggeli késziilddés. Azt gondolom az emberek tobbsége nem ugy késziil el
reggel, mint amikor utcara is kell Iépnie. Tovabba a munkaallomas betartasara voltam kivancsi.
Hipotézisem, hogy ha otthonrol végzink munkat csabitd a kanapé, illetve az agybol vald
munkavégzés lehetdsége. Ez azonban hossz(i tavon, ahogy a megfelelé6 munkaallomas
fejezetemben is részleteztem fizikai problémakhoz vezethet. Ami a mentalis egészséget illetni,
az a hipotézisem, hogy akik hosszu tavon otthonrol dolgoznak azokra nem hat jol lelkileg. Akik
viszont hibrid munkarendben dolgoznak otthonrdl eseti jelleggel, viszont nem hat annyira
hatranyosan. VVéleményem szerint, akik hibrid munkarendben dolgoznak jelenleg is, 6k nem
érzik magukat szocialisan elszigetelve. Akik altalanos munkarendben dolgoznak, és korabban
sem dolgoztak otthonrol, Ugy vélem a munkaltatotél varndk az otthoni munkavégzéshez
sziikséges megfelelé berendezéseket. Hipotézisem még, amit az otthoni munkaveégzés
elényeinél is felsoroltam, hogy kevesebb kiaddssal jar otthonr6l dolgozni hibrid munkarendben.
Ennek oka, hogy nem csupan az atikéltsegeket sporolhatjuk meg, hanem akar az ebéd koltesét
is azaltal, hogy otthon megcsinaljuk magunk. Illetve a haza és oda vezetd iton sem tériink ki és
eslink bele impulzusvasarlasba. Azonban tavmunkavégzésnél mar eléfordulhat, hogy nem
koltséghatékonyabb otthonrol dolgozni. Véleményem szerint a munkavallalok tébbsége eseti
jelleggel elintézne személyes dolgot otthoni munkavégzeés soran. Ennél a kérdésnél megadtam

olyan valaszlehetdségeket is, mint a néha, illetve a csak siirgds esetben.
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7.2 A kutatas moddszertana

Minden ember személyisége ¢és ¢életvitele eltérd. A kutatdsom kérdéseire adott valaszok ezaltal
nagyon szubjektivek. Ennek okan vélasztottam egy kvantitativ kutatdsi modszert, hogy
szamokban tudjam mérni a véleményeket, és ebbdl kovetkeztetéseket tudjak levonni. Kérddivet
készitettem, amelyben a Kkitoltim teljesen anonim modon tudtak valaszokat adni.
Célcsoportként nem szlikitettem, ugyanis sziikkségem volt azok véleményekre, akik dolgoztak
mar home office-ban, illetve olyanokéra is, akik még nem. gy inkabb a demografiai kérdések
bovitésével értem el, hogy késdbb pontos elemzést tudjak késziteni. Kivétel nélkil
feleletvalasztos lehetdségeket adtam csak meg. Ennek oka szintén a késdbbi szamszerli elemzés

és statisztika volt.

Demogréfiai adatok ismertetése

A kérdoives kutatdasomban Osszesen 151 fo vett részt. A nemek szerinti eloszlas a
kovetkezdképpen alakult: a valaszadok 60,9%-a nd, a 37,7%-a férfi. Megadtam a lehetdséget
arra, hogy akik nem szerettek volna erre a kérdésre valaszolni, nekik ne kelljen. Az 6 résziik

azonban elenyészo volt.

Az On neme?
151 véalasz

@ Ferii
® N6

Nem kivanok valaszolni

Az életkort tekintve az 0Osszehasonlithatésag okan négy csoportot hataroztam meg.
Legfiatalabbként azonban a 18 évet adtam meg, mint lehetdséget, ugyanis kevés a lehetdség
ezalatt a kor alatt az otthoni, vagy a hibrid munkavégzésre. A valaszaddim legnagyobb
csoportja 18-25 év kozotti. Ez fakadhat a kozdsségi media hasznalati szokasokbol is. Viszont
Ggy gondolom minden altalam megadott korosztalybol akadt a reprezentativ statisztikahoz

megfeleld szamu kitolto.
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Eletkora?
151 valasz

18-25 51 (33,8%)

26-35 46 (30,5%)

36-45

45 vagy felette 23 (15,2%)

Ami a végzettséget illeti, tobb alacsonyabb végzettségli kitoltOben reménykedtem. Ugyanis
vélhetden kevesebb home office tapasztalattal rendelkezhetnek, amire sziikségem lett volna
nagyobb mennyiségben az §sszehasonlitas érdekeben. Azonban &ltalanos iskolai végzettséggel
nem toltottek ki a kérdéivem. Viszont ezzel szemben az egyetemi/fdiskolai végzettséggel
rendelkezdk a kitoltdim 49%-at teszik ki. Az otthoni munkavégzés lehetdsége azonban nem

vegzettséghez kotott, igy tudok kdvetkeztetéseket levonni.

Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
151 valasz

@ Altalanos iskolai
@ Szakkézépiskolai
) Kozépiskolai érettségi
@ OKJlegyéb szakképesités
@ Egyetemi/Féiskolai

Az egy haztartisban él6k szamat tekintve gyonydriien megoszlik az alabbi diagram. Ot
kategoriat adtam meg ennél a kérdésnél, ugyanis 1ényegesen eltéré véleménnyel lehetnek az
otthoni munkavégzésrdl, valamint a hibrid munkavégzésrdl, akik egyediil élnek, akik ketten,
harman és igy tovabb. Magyarorszag korfajabol, és a szuiletések szamabol kiindulva nem lattam

értelmét tobb kategoriat megadni.

15



Hényan élnek egy haztartasban?
151 vélasz

@ Egyediil élek

@ Ketten

@ Harman

@ Négyen

@ Tobb, mint négyen

A valaszad6im 32,5 %-a él kiskoru, oktatasi intézménybe jaré gyermekkel egy haztartasban.
Ezt a kérdést azért tartottam fontosnak feltenni, hogy 6ssze tudjam hasonlitani ezt a két
csoportot. Ahogy a hipotéziseimnél is felvetettem, véleményem szerint, akik jelenleg is
otthonrél dolgoznak nem itélik kdnnyebbnek a gyermeknevelést. Ezzel szemben viszont,

akiknek nincs erre lehetdségiik, konnyebbnek itélhetik.

El kiskord/oktatési itézménybe jaré gyermek a haztartdsban?

151 valasz
® igen
@ Nem

A valaszaddim majdnem fele tart haziallatot otthonaban. Pontosabban 41,7%. Ezt a kérdést

azért tettem fel a kitoltéimnek, hogy elemezhessem miként vélekednek a haziallat tartasrol,

home office munkavégzés tekintetében.
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Van haziallat az On haztartasaban?
151 vélasz

® igen
@ Nem

A valaszad6im 64,2%-a rendelkezik otthonrdl végezhet6 hobbival. Ezt a kérdést azért tartottam
érdekesnek felvetni, hogy megvizsgaljam vajon jobban vagynak-e az otthoni munkavégzésre

azok, akiknek van otthon is végezhetd szabadidds tevékenységiik.

Van otthon végezhet& hobbija? (pl.: festés, joga)
151 valasz

® igen
@ Nem

A valaszaddim 91,4%-a dolgozik jelenleg. 8,6% pedig nem, ez azonban nem zarja ki, hogy legyen az

illetének  home office élménye, vagy tapasztalatlanként véleményt alkosson réla.

Dolgozik jelenleg?
151 valasz

® lgen
@ Nem
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Szerencsémre igen valtozatos a paletta a munkarendeket tekintve. A valaszad6im 45,7%-a dolgozik
altalanos munkarendben. 29,1% hibrid munkarendben, és 13,2% teljes home officeban.

Milyen munkarendben dolgozik jelenleg?
151 valasz

@ Altalanos munkarend

@ Hibrid munkarend (pl: heti 2 nap home
office lehetéség)

@ Teljes home office
® Egyéb

A megkérdezettjeim nagyrésze megtapasztalta mar a home office munkavégzést, de akad
27,2% akik még nem. Az elemzésemhez sziikségem lesz az  véleményeikre is, igy orilok,

hogy ennyien kitoItotték.

Dolgozott mar otthonroél?
151 vélasz

® igen
@ Nem
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7.4 A kutatds eredménye, és annak elemzése

Ha a munkaltatéja/foglalkozasa lehetévé tenné szivesen dolgozna otthonrdl?
151 vélasz

® igen
@ Nem
@ Jelenleg is lehetévé teszi

A valaszad6im 89,4%-a szivesen dolgozna, vagy dolgozik otthonrél. Ez alatamasztja azt a
hipotézisem, hogy a vészhelyzet megsziinése utdn a munkavallalok nem szeretnék teljesen

feladni a home office lehetdséget.

Mit gondol produktivabb/produktivabb lenne-e home officeban?
151 vélasz

60

54 (35,8%) 55 (36,4%)

40

31 (20,5%)
20

11 (7,3%)
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Produktivitas

400
350
300
250
200
150
100

50

Igen Nem

home office tapasztalat

Ennél a diagramnal dsszevetettem azoknak a véalaszait, akik dolgoztak mar otthonrél, és akik
még nem. Mit gondolnak a produktivitasrol. Az eredmény pedig, akik mar dolgoztak home
officeban ala tamasztjak, hogy nétt a produktivitasuk. Akik pedig még nem tapasztaltdk meg,
kevésbé gondoljak igy. Tapasztalat nélkil val6ban lehetséges azt gondolni, hogy otthoni
kdrnyezetben nem lehet produktivan dolgozni.

Mit gondol idében tébbet dolgozik/dolgozna home officeban?
151 valasz

60

49 (32,5%)

40
39 (25,8%)

29 (19,2%)

20 23 (15,2%)

11 (7,3%)
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Munkaodrak

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Igen Nem

Home office tapasztalat

Munkadrak tekintetében is alatamasztottak a valaszadok azt a hipotézist, mely szerint, akik még
nem tapasztaltdk meg, home office munkavégzés soran altalaban azt gondoljak kevesebbet
dolgozhatnak. A tapasztalat sajnos tObbnyire az, hogy 1d6t tekintve tobbet dolgozunk otthon.
Ennek oka lehet a hatranyoknal emlitett zsilipeld funkcié hianya. Nagy tudatossag kell hozza,
hogy megfeleld idérendet tartsunk.

Hidnyolja/hidnyolnd a személyes taldlkozast kollégaival?
151 valasz

60

58 (38,4%)

46 (30,5%)
40

34 (22,5%)

20

13 (8,68%)

21



350

300

250

200

150

100

50

Kollégakkal valé személyes talalkozas hianya

Igen Nem

Home office tapasztalat

AKkik dolgoztak mar home officeban, Ggy gondoljak hianyolnak a kollégakkal valo személyes

talalkozast. Ezzel szemben azonban, akik még nem dolgoztak ilyen munkarendben, Ugy

gondoljak elegendd lenne az online térben vald kapcsolattartas.

Konnyebbnek itéli/itélné a gyermeknevelést ha otthonrdl dolgozhatna?
151 vélasz

80

60 63 (41,7%)

40
35 (23,2%)

30 (19,9%)

20 23 (15,2%)
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Konnyebbnek itéli/itélné a gyermeknevelést ha otthonrdl
dolgozhatna?

350
300
250
200
150
100

50

Igen Nem

El-e kiskort gyermek a haztartasban?

Azokban a haztartdsokban, ahol él kiskora gyermek nem igazan itélnék koénnyebbnek a
gyermeknevelést, ha otthonrdl dolgozhatnanak. Ahol viszont nincs kiskort gyermek ott
Iényegesen tobben gondoljak dgy, hogy konnyebb lenne a gyermeknevelés, ha otthoni

munkavégzésben részesiiinének.

Van/lenne-e lehetésége nyugodt és professzionalis munkakérnyezetet teremteni otthon, ami nem
gétolna Ont a koncentraciéban?

151 valasz

80

77 (51%)

60

40 47 (31,1%)

20 22 (14,6%)
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Professzionalis otthoni
munkakornyezet/koncentracio

Tobb, mint négyen |
Néegyen |
Ketten |
Harman |

Hanyan élnek egy haztartasban?

Egyedl élek | NEEG———

0 50 100 150 200 250

Meglepetésemre nem az egyediil €lok voltak azok, akiknek a legkonnyebben van lehetdségiik
kialakitani professzionalis munkakdrnyezetet otthonukban, ami nem gatolja Oket a
koncentracidban. Ennek sok egyéni oka lehet, mint példaul a hely hianya, vagy egyéb
lakhatasbdél fakad6 zavaro tényezdk. Viszont az a hipotézis igazolddott, miszerint minél tGbben

élnek egy haztartasban, annal nehezebb ennek a kialakitasa.

Nehezehb/nehezebb lenne a kommunikacié On szerint?
151 valasz

60

47 (31,1%)
40

37 (24,5%) 35 (23,2%)

32 (21,2%)

20

24



Nehezebb kommunikacid

300
250
200
150
100

50

Igen Nem

Home office tapasztalat

Akiknek még nincs home office tapasztalatuk, nem gondoljak sokkal nehezebbnek a
kommunikaciot. Ennek oka az lehet, hogy a mai kommunikacids eszk6zokkel és csatornakkal,
azt gondolndnk semmi sem szabhat gatat az informaciok &aramlasanak. Azonban akik
megtapasztaltak, joval nehezebbnek gondoljak. Hiszen van, amikor sziikséges nehezen jutunk
hozza a munkavégzésinkhdz sziikséges informaciohoz, ha fizikailag tavol vagyunk attél a

személytol, akitél varnank.

Konnyebbnek itéli/itélné a haziéllattartast, ha otthonrdl dolgozhatna?
151 vélasz

100

92 (60,9%)

75

50

25 32 (21,2%)

16 (10,6%)

11 (7,3%)

25



Haziallattartas
300

250
200
150
100

50

Igen Nem
Van haziallat?

A héaziallattartasrol valé vélekedés szintén meglepett. Azt gondoltam, akik tartanak haziallatot
ala fogjak tamasztani, hogy otthoni munkavégzés esetén kdnnyebb a tartasuk. Ezzel szemben,
akiknek nincs haziallatuk, kénnyebbnek itélték, mint akiknek van. Ennek oka lehet néhany
negativ tapasztalat is azoktdl, akik tartanak, és nehézséget okoz szamukra a home office
munkavégzés soran.

Fizikailag jobban hat/hatna Onre az otthoni mukavégzés?
151 valasz

40
38 (25,2%)

30

28 (18,5%)
25 (16,6%) 25 (16,6%)

20

10
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Fizikailag jobban hat/hatna Onre az otthoni
mukavégzés?

400
350
300
250
200
150
100
50

Igen Nem

Home office tapasztalat

Az a csoport, amely méar dolgozott, vagy dolgozik otthonr6l, azt vallotta, jobban hat rajuk
fizikailag a home office. Ennek sok oka lehet. Akar az utazasi id6 megsporolasaval nyert
szabadidd, amelyet edzésre fordithatnak, vagy a reggeli késziilodés helyett nyert 1dd, egy kis
reggeli tornara. Azok, akik még nem tapasztaltak meg az otthoni munkavégzést, tgy gondoljak,
fizikailag nem hatna jobban rajuk ez a fajta munkavégzés.

Mennyire érzi/érezné magat elszigetelve szocidlisan?
151 vélasz

60

54 (35,8%)

40 43 (28,5%)

31 (20,5%)
20 23 (15,2%)
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Mennyire érzi/érezné magat elszigetelve
szocialisan?

350
300
250
200
150
100
50

Igen Nem

Home office tapasztalat

Ez az abra azt mutatja meg, hogy akik mar dolgoztak, vagy jelenleg is otthonrdl dolgoznak
sokkal inkabb érzik/éreznék magukat elszigetelve szocialisan, mint akik még sosem dolgoztak
otthonrél. Ez aldtdmasztja azt a hipotézisem, mely szerint, akik még nem tapasztaltdk meg
személyesen, idealizalhatjak, és azt gondolhatjak a kollégakkal valé napi, vagy heti talalkozas

nem szamottevo.

Hogyan késziil/késziilne el reggel?
151 valasz

@ Ugyanugy feldltéznék és elkésziilnék,
mintha kimozdulnék

@ Pizsamaban/kényelmes ruhaban
dolgoznék

35,8%

A megkérdezettjeim 64,2%-a valaszolta, hogy pizsamaban vagy kényelmes ruhaban dolgozna

otthonrol. A maradék 35,8% pedig ugyanugy feldltézne, mintha kimozdulna.
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On szerint egészségesebb életmadot folytat/tudna folytatni home officeban?
151 vélasz

60

48 (31,8%)

40 44 (29,1%)

29 (19,2%)

20 21 (13,9%)

9 (6%)

A valaszok alapjan 60,9% gondolja ugy, hogy egészségesebb életmddot tudna folytatni home
office munkavégzés soran. 19,2% gondolja Ugy, hogy nem valtozna az életmodjuk ezaltal, és

19,9% szerint kevéshé tudna egészséges életmodot folytatni, ha otthonrél dolgozna.

Lassuk hogyan oszlanak meg ezek a vélemények azok kozétt, akik megtapasztaltak mar az

otthoni munkavégzést, és akik még nem:

On szerint egészségesebb életmddot
folytat/tudna folytatni home officeban?

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Igen Nem

Home office tapasztalat

Ebbdl az abrabol az deriil ki, hogy akik mar dolgoztak otthonrol, tobbnyire ugy itélik meg hogy
egészségesebb életmddot tudnak folytatni. Akik pedig még nem dolgoztak otthonrdl, kevéshé

gondoljak igy.
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Berendezett/berendezne-e egy ergondmiailag megfelelé munkaallomast?
151 vélasz

@ Igen, és kizardlag ott dolgozok/
dolgoznek

® Igen, de mashonnan is dolgozok/
dolgoznek (pl: erkély, agy, kanapé stb.)

@ Nem

Sajnos csupédn a valaszadoim 31,1%-a rendezne be egy ergonomiailag megfelelé otthoni
munkaallomast, és dolgozna kizardlag ott. Az fizikai allapotunk megdrzéséhez sziikséges lenne
hosszi tavon. 58,3% berendezne ugyan egy ilyen munkaalloméast, azonban mashonnan is
dolgozna a munkanap folyaman. 10,6% pedig nemmel valaszolt erre a kérdésemre.

Elvarnd-e, hogy a munkaltatéja biztositsa az otthoni munkavégzéshez sziikséges eszkozoket
szamara? (pl ergonémiailag megfelel irodai szék)

151 valasz
@ Igen, ez a munkaltato feladata
@ Nem, ez a munkavallalé feladata

Ahogy az elméleti attekintésnél emlitettem tdvmunkavégzeés soran legtdbbszor a munkavallalo

felelds az eszkozokért. Azonban balmely munkavégzési formdndl kijelenthetjiik, hogy
megbeszélésen alapszik. A megkérdezettek 43,7% elvarna a munkaltatéjatol, 56,3% pedig nem
varna el, és sajat feladatanak tekinti.
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On szerint kételessége a munkaltatonak kompenzalni az otthoni munkavégzés soran keletkezett
rezsitobbletet? (pl nyaron tobbet megy a klima az otthoni munkavégzés sorén)

151 vélasz

@ Igen kotelessége
@ Nem, nem kételessége

A munkaltatonak lehet6sége van addémentes juttatasként megtériteni a rezsitObbletet egy
bizonyos 0sszegig. Azonban ez nem elvarhaté a munkaltatotdl. Rendszeres tavmunka soran
érdemes elézetesen megallapodni errl a kérdésrél. A valaszadoim 41,1%-a elvarna ezt a

téritést a munkaltatétol, 58,9% ezzel szemben nem varna el.

On szerint tébbet kolt/kéltene havi szinten ha otthonrél dolgozna?
151 vélasz

60
52 (34,4%)

40

31 (20,5%)
20

19 (12,6%)

11 (7,3%)

A kitoltdim 37,8% ugy gondolja, kevesebben kolt/kdltene otthoni munkavégzés soran. 34,4%
szerint nem koltene se tébbet, se kevesebbet, és 27,8%, ugy véli tobbet kdltene home office

soran.
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Szokott elintézni/elintézne-e személyes ligyeket munkaidé alatt?
151 vélasz

@ Igen, miért ne?!

@ igen, de csak siirgés esetben
@ Nem

@ Néha

A tadvmunkéban dolgozok nagyrésze rugalmas munkaidében dolgozik, igy kényelmesen
elintézhetnek személyes ligyeket napkdzben. Azonban a valaszadok 60,9%-a csak siirgds
esetben intézne el személyes dolgot munkaiddben. Ez alapvetden azt mutatja meg, hogy a
valaszadoim nagyrésze tartand magat a torzsidéhoz, és csak akkor bontand meg, ha nagyon

szlikséges.

On szerint munkahelyi balesetnek szamit-e ha home officeban elestszik a fiirdészobdban?
151 vélasz

® igen
@ Nem
@ Nem tudom

Erre a kérdésre a valasz tulajdonképpen az, hogy attol fligg. A munkaltatoknak javasolt home
office szabalyzatot létrehozni, amelyben tisztdzva van, hogy mi szamit munkateriiletnek az
otthonukban. Ebben a tekintetben, nem szdmit munkahelyi balesetnek a flirddszobaban vald

elcslszas. A vélaszaddim 30,5%-a nem tudom valaszt adott erre a kérdésre.
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Oda tud/tudna-e figyelni az érzékeny, vagy titkos adatok védelmére otthon?
151 vélasz

80
76 (50,3%)

60

61 (40,4%)

40

20

A megkérdezettek 90,7%-a gondolja ugy, hogy inkabb oda tudna figyelni az érzékeny, vagy
titkos adatok védelmére az otthonukban. A tovabbi 9,3% inkabb nem, vagy egyaltalan nem

tudna odafigyelni ezek védelmére.

On szerint hétréltatja/hétraltatna Ont karrierjében, elérelépési lehetéségben az otthonrdl térténd
munkavégzés?

151 valasz

® Igen
@ Nem

A valaszadoim 39,7%-a gondolja Ggy, hogy hétraltatja/hatraltatnd Oket az elére Iépési
lehetéségiikben az otthonrdl torténd munkavégzés. Ennek oka lehet, hogy a személyes
kapcsolatok hattérbe szorulnak, kevésbé ismerik egymast a kollégakkal. Valamint egyes
szellemi munkakdrdokben nehéz megmutatni a munkank eredményességét. Ezzel szemben

szerencsére 60,6% nem gondolja igy.
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On szerint jobb/jobb lenne a kapcsolata a vezet6jével ha otthonrél dolgozna?
151 vélasz

60 60 (39,7%)

50 (33,1%)

40

29 (19,2%)
20

12 (7,9%)

Eszerint az 4bra szerint megoszlanak a vélemények arr6l, a kérdésrél, hogy milyen hatéssal
lenne a vezetdjiikkel vald kapcsolatukra az otthoni munkavégzésnek. 52,3% kevésbé gondolja

agy, hogy joé hatassal lenne, mig 47,6% szerint nem mérvado.

Ellenérizheti-e Ont vezetdje az otthoni munkavégzés soran?
151 valasz

® igen
@ Nem

A megkérdezettjeim 85,4%-a egyetért azzal, hogy ellendrizheti a vezetdje az otthoni
munkavégzés soran. 14,6% valaszolt nemmel erre a kérdésre. Alapvetden ellendrizheti a vezetd

a beosztottjait, abban az esetben, ha a mdd nem sért személyiségi jogokat.
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Nehezebb On szerint a teljesitményértékelés home office munkarendben?

151 vélasz

60

49 (32,5%)

40 45 (29,8%)

20
18 (11,9%)

17 (11,3%)

Osszességében tobbnyire nehezebbnek itélik a teljesitmény értékelését home office
munkavégzés soran. Ez oOsszefuggésben lehet a lathatatlansag érzésével. Amikor egyedil
dolgozunk otthon, nem érezziik, hogy latjdk az eréfeszitéseinket, és ngy érezhetjik az

eredményen sem feltétlen latszodik mennyi munka rejtézik egy-egy dolog mogott.

Az aldbbiak kotll melyik munkarendben dolgozna a legszivesebben?

151 vélasz

@ Altalanos munkarend
@ Hibrid
@ Teljes home office

Az abra alapjan a legkedveltebb munkarend a hibrid. Ez alatamasztotta a hipotézisemet. A
valaszaddim csupan 12,6% valaszolta azt, hogy altalanos munkarendben dolgozna a

legszivesebben. Tobbnyire 6k olyan valaszaddk, akik jelenleg is altalanos munkarendben

dolgoznak.
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7. Osszefoglalas

A kutatasom alapjan a legfobb hipotézisem igaznak bizonyult, miszerint a hibrid munkarend a
legkedveltebb jelenleg. Ennek oka véleményem szerint az elméleti attekintésben is home office
hatranyok. Hibrid munkavégzes soran az irodai napokkal ezek a hatranyok csdkkennek, nem
jelentkeznek, mint teljes tdvmunka soran. Azonban a home office nydjtotta elényok
megmaradnak bizonyos mértékben. A mérték az alkalmazott modelltdl fiigg. A csoportok
dsszehasonlitasanal azonban értek meglepetések. Nem minden esetben értékelték pozitivabban,
akik még nem tapasztaltak meg az otthoni munkavégzést, mint azok, akik igen, vagy jelenleg
is otthonrdl dolgoznak. Altalanossagban elmondhatd, hogy a koronavirus jarvany okozta
hirtelen atallas sordn sokan megtapasztalhattdk a hatranyokat, aminek kdvetkeztében a
munkaltatoi és a munkavallaloi oldalrdl is a legelénydsebb munkavégzési forma hibrid lehet.
Ezt a munkarendet lehet személyre, szakmara, vagy csapatra szabni. Ahol magasabb szintii
csapatmunka a jellemzd, ott ajanlott tobb napot az iroddban tdlteni, és kevesebbet home
officeolni. Ahol azonban az 6nall6 munkavégzés a jellemzd, ott érdemes tobb otthoni napot, és
kevesebb irodai munkavégzést beiktatni. Akar személyre is szabhatjuk. Kisgyermekes anyukak
szamara, vagy tavolabb lakok szamara is lehet talalni kedvez6 modellt. Véleményem szerint ez
a munkarend igazi arany k6zéput lehet mindenki szdmara. Legyen barmilyen az élethelyzetiink,
vagy a személyiségiink ebben Kiteljesedhetiink. Amire véleményem szerint nagyon fontos
hangsulyt fektetni, az a megfeleld otthoni munkaallomas berendezése. Ezaltal drizhetjiilk meg
egészségunket hosszu tavon. Még ha csupan heti két napot is téltiink home officeban, tébb tiz
évvel szamolva igenis van kockazata. A munkaltatoknak érdemes lenne tajékoztatni
munkavallaléit ezekrdl a tényezOokrdl, €s hangsulyozni ennek fontossagat. Egy megfeleld
munkaalloméssal otthon, heti, vagy két heti szintli személyes talalkozoval a kollégakkal,
vezetOkkel, ugy vélem a hibrid munkarend lehetdséget ad egy kiegyenstlyozott élethez. Nem
érezziik hosszu tavon elszigetelve magunkat, nem borul fel a munka és maganélet

egyensulyunk, és a karrierlink épitése soran sem érezziik magunkat lathatatlannak.
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8. Irodalomjegyzék
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minden-ez-donti-el-mi-lesz-a-home-office-szal-telen-1130500
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munkamodell-elonyei-a-ceged-szamara/
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Let6ltés helye:_https://www.munkahelyeink.hu/hirek/mi-az-a-hibrid-munkarend-es-mikent-
nyerhetsz-vele-248?gclid=CjOKCQjwqoibBhDUARISAH20pWgNA _ivrbF9knb-
ksC8BMRAEv8galLHCCpeAhpzHZvN846n-E5SDalcaAspvEALwW_wcB

Letoltés ideje: 2022.09.22.
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Letoltés helye: https://slack.com/blog/collaboration/workplace-transformation-in-the-wake-of-
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Letoltés ideje: 2022.11.10.

Letoltés helye: https://munkavedelem.dsgi.hu/MV4_w1.pdf
Letdltés ideje: 2022.11.21.
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