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I. Bevezetés
A 2022/2023-as tanév II.félévében szakmai gyakorlatot teljesitettem a 1192. Budapest,
Ady Endre ut 7 cim alatt talalhaté Budapest Févaros XIX. keriilet Kispest Onkorméanyzat
Gazdasagi Ellaté Szervezetnél, (tovabbiakban: GESZ). A gyakorlat helyszinére az iskola altal
tizemeltetett karrierplatformon keresztiil talaltam ra. A jelentkezés, valamint a dokumentumok
kitoltése gyorsan és zokkenOmentesen ment végbe, mely szdmomra mindenképpen egy

pozitiv élmény volt.

A GESZ elsore kissé semmitmonddan hangzo név, azonban mélyebben a dolgok mdgé nézve,
konnyedén rajon az ember, hogy igenis fontos szerepet tolt be, hiszen nélkiile nem lenne
lehetdségilink példaul iskolai és didksport tevékenységeken részt venni, tovabba indokolt
esetben sem tudnank kihez fordulni, hogy fedél lehessen a fejlink felett, esetlegesen a leendd
gyermekiink is €hesen jonne haza az iskolabol, vagy éppen az 6vodabol, mivel az elébbiekben
felsoroltakhoz tartozd gazdasagi események vizsgalata, konyvelése, az ehhez kapcsolddo
pénziigyi tevékenységek mind a GESZ-nél torténik. A GESZ a keriileti intézményeket az
ANT. eldirasai alapjan miikodteti. Egy kiviilallo szamara kissé bonyolultnak tiinnek az itt zajl6
folyamatok, azonban némi eltoltott id6 utdn, nem nehéz eligazodni rajtuk, s6t nem is
gondolnédk, hogy mennyire komplex struktira és szervezés all mogotte, valamint mennyire
elengedhetetlen, hogy csapatban tudjanak dolgozni az emberek ahhoz, hogy a folyamatok
zokkendmentesen tudjanak zajlani és azok az eldre kitlizott hataridére teljesiilni tudjanak.
Tulajdonképpen tekintheté ugy is mint a XIX. keriilet gazdasagi ¢életének motorja. A GESZ
kiemelt célja a takar¢kos gazdalkodas. Az el6bb emlitettekhez, csak a XIX. keriiletben 111,5
f6 Osszehangolt munkdjara van sziikség, orszagos szinten ez pedig tobb tizezres

nagysagrendet jelenthet.

A tavalyi év folyaman az energetikusok keriiltek kiemelt szerepben, hiszen az ¢
szamitasaik alapjan keriiltek meghatarozasra azok a takarékos intézkedések, melyek érintették
tobbek kozott a fiitési hofok korlatozésat, a vilagitassal valo takarékoskodast, tovabba az
elhasznalhatd melegviz mennyiségét is. Az intézkedéseknek koOszonhetéen a
foldgazfelhasznalast 10-15, a villamosenergia felhasznalast pedig 8-10 szézalékkal sikertiilt a

GESZ-nek visszaszoritani.

Szamomra ennek az egyik lehetséges értelmezése, a torekvés egy fenntarthatobb és

kornyezetbaratabb szokésok kialakitasara. (GESZ 2022.évi beszamold)



I1. Gyakorlati hely bemutatasa

2.1 A szervezet tevékenységi kore

A GESZ jogi formaja: dnkormanyzat altal alapitott koltségvetési szerv, melyet 1997.januarl .-
én alapitottak. Iranyito szerve a Budapest Févaros XIX. Keriilet Kispest Onkorméanyzatanak
Képviseld-testiilete, a koltségvetési szerv alapitasara, atalakitdsara valamint megsziintetésére,
kizarélag a Budapest Févaros XIX. Keriilet Kispest Onkorméanyzata jogosult. Az eldbbiekben
emlitett két szerv székhelye: 1195 Budapest, Varoshaz tér 18-20. A szervezet f0
tevékenysége: altalanos kozigazgatds, egyéb tevékenysége: sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
bérbeadasa, ilizemeltetése, ingatlankezelés, mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas,
épitménylizemeltetés, valamint iskolai kozétkeztetés, tovabba alaptevékenységei pedig az
alabbiak: Gazdasagi, pénziigyi, szamviteli tevékenység végzése sajat telephelyek részére,
valamint kiilon egyiittmiikodési megallapodas alapjan. gy kiilondsen a koltségvetési tervezés,
gazdalkodas, szdmviteli, beszamolassal, munkatigyi feladatokkal kapcsolatosan. Koznevelési

intézmények mitkddtetésével 6sszefiiggd feladatok ellatasa.

A GESZ altal nyujtott szolgaltatdsok jellemzd6i: vagyonkezelés, valamint konyvelési,
pénziigyi- szamviteli szolgaltatasok nyujtasa, az allamhaztartasi torvény (2011. évi CXCV.
torvény), illetve az allamhaztartasi torvény végrehajtasa alapjan (368/2011-12-31
korményrendelet) szerint, ugynevezett hozzarendelt koltségvetési szervek tekintetében.
Tovabba ide tartozik sportlétesitmények (sportpdlya és sportterem), valamint {idiilétabor

kezelése. (GESZ SZMSZ 2021)

2.2 A szervezeti hierarchia

A szervezet egyszemélyes iranyitas alatt all (igazgato), melyet a 4 személyes iranyito testiilet
segit, mely gazdasagi vezetdbdl és két igazgatohelyettesbdl all. A 3 igazgatohelyettes a sajat
tertiletén beliil 6nallo jogkorrel rendelkezik. Az igazgato tavolléte esetén, a gazdasagi vezetd

az altalanos helyettes, az ¢ tavolléte esetén pedig a jogi igazgato helyettes.

A csoportvezetdk kizardlagosan, a szakmai és munkaszervezési feladatokban dontenek az
adott csoporton beliil. A szervezet egészére vonatkozodan, kizérolagosan az igazgatd a
dontéshozo, mind stratégiai célokra, mind pedig a napi operativ feladatok meghatarozasara

vonatkozoan, ideértve a rendszeres feladatokon tul jelentkez6 feladatok elvégzését.

A szervezeten beliili vezetésnek példamutatdé magatartast kell tanusitania, mely tanusitja,

hogy mi a helyes vagy a még elfogadhatd a szervezeten beliil. Ebbdl kifolydlag a vezetdi
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politikanak, eljarasoknak, valamint a gyakorlatnak kezdeményezének kell lennie a
szabalyszerli, gazdasagos, hatékony és eredményes munkavégzés megvaldsitasaban. ,, A4
vezetés példamutatasa és az etikus magatartas folyamatos hangsulyozasa alapvetden fontos a
belso kontrollcélok megvalositasahoz.” (GESZ belsé kontrollrendszer 5.0.) (GESZ SZMSZ
2021)

A szervezet hierarchikus felépitése az alabbi dbran lathato:

Vagyonkezelési csoport Miiszaki csoport Szimviteli csoport

-— —e

Piaciizemeltetési csoport Pénziigyi csoport

— .

Munkaiigyi és bériigyintézési csoport

2 f6 energetikus _ |

e

. [oa70a(0
Titkirsig (216, ebbol egy Eszkizgardilkodisi csoport
vezeti) L |
Kispesti Sportcentrum Kizétkeztetési esoport
Kiaptalanfiiredi iidiilé \
/ l Behajtasi csoport
2 £6 belsé ellenér 1 f6 koltségvetési 1 f6 Rendszergazda

eloado

(Forrés: sajat szerkesztés, az SZMSZ 2021 adatait felhasznélva)

2.3 Néhany alaptevékenység jellemzoi

A GESZ egyik alaptevékenysége, a gyermekétkeztetés gazdasagi hatterének biztositasa illetve
a pénzaramlasi folyamat feliigyelése, illetve az esetleges korrekcidja is ennél a szervezetnél
zajlik. A XIX. keriiletben 11 6voda és 9 altalanos iskola, illetve 1 gimnéazium talalhato,
kizarélag ezeket az intézményeket érinti a kozétkeztetés. Az adokedvezményekhez hasonldan,
a kozétkeztetésben is vannak kiilonféle kedvezmények, példaul 3 vagy tobb kiskoru gyermek
esetén, az étkeztetés koltségét nem a sziildnek kell megtériteni, tovabba kiilonféle hatranyos

helyzetli gyermekek esetén is megallapithatoak kedvezmények. Illetve lehetdség nyilik egyedi



étrend szerinti étkezésre is, melynek okai kiilonbozéek lehetnek, példaul: érzékenység,

cukorbetegség, allergia.

Szintén az alaptevékenységhez tartozik, a sportlétesitmények lizemeltetése is, a GESZ-nek
ebbdl bevétele is szdrmazik, melyet kizdrdlagosan a 1étesitmény bérbeadasa tesz ki. Kiadasok
terén mar tobb tényez0 is szerepet jatszik, melyek jellemzden az aldbbiak: sportrendezvények,
diakolimpidk, onkormanyzati rendezvények, tovabba ajandékok, illetve érmék, szintén ide
sorolhatoak a személyi kiadasok, munkadijak, példaul: karbantartd, versenybird. A kiadasok
kizarolagosan az dnkorményzat koltségvetését terhelik, ebbdl kifolyolag a sportlétesitmény
onallé pénztarral nem rendelkezik, mindennemii pénzmozgas a GESZ altal valosul meg.
P¢ldaul az alabbi eset: keletkezik egy szdmla példaul munkadijrél, a sportlétesitmény ebben
az esetben, benyujtja a szamlat a GESZ felé, melynek szigor formai kdvetelményeknek kell
megfelelnie, illetve a jogcimnek, melyre a szamla benyujtasra keriilt szerepelnie kell az
onkormanyzat altal elére meghatarozott éves koltségvetésben, amennyiben megfelel ezeknek
a feltételeknek, abban az esetben a GESZ részérdl megtorténik a tranzakceid a sportlétesitmény

felé.

2.4 Informatikai hattér, innovacio, teljesitmény és elemzési rendszer a

szervezeten beliil

A GESZ innovativ megoldasai k6z¢ tartozik a Tichy Sportpalyan rendezett kiilonféle lakossag
szdmara is elérheté programok, példaul: kiilonféle fesztivalok, bogracsozas. Tovabba az
udiiltetési lehetdségek, illetve az ehhez kapcsolodo fejlesztések. A férdhelyek felujitasra
keriiltek, valamint a szolgaltatasi kor pedig kibovitésre keriilt. Jelenleg konferencia terem van
éptilében, a kozelmultban pedig multifunkcionalis sportpdlya keriilt 4dtadasra ezen felill az
idiilétaboron beliil folyamatos fejlesztések zajlanak az épiiletek, valamint a k6zdsségi terek
tekintetében. Az innovaci6 a kozétkeztetés terén is megmutatkozik, hiszen az étrendet

lehetdség nyilik személyre szabni (pl. diétas ).

A GESZ teljesitménye az onmaga altal tamasztott mérce megiitésével mutatkozik meg, az
alkalmazottak szamdra ennek elérése érdekében célprémiumok adhatéak, azonban ennek
mennyiségét €s gyakorisdgat bértabla szabalyozza, tehat negyedévente adhato a KIJT

(kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény) keretein beliil.



A szervezeten beliil alkalmazott ellenorzési rendszer a belsO ellendrzésen, valamint az
onellenérzésen alapszik. Még eldbbit a 2 f6 belsé ellendr végzi, addig utdbbit a

csoportvezetok, melyrdl az alkalmazottak felé minden esetben visszajelzést adnak.

A GESZ informatikai héalézata Linuxos szerverparkrol miikodik, a zavartalan miikodést 4
szerver 1s biztositja, az ezekhez sziikséges elektronikai késziilékek, a GESZ székhelyén beliil
egy kiilon erre kialakitott szobaban vannak elhelyezve. A szamitdogépek sajat klienssel
rendelkeznek, tovabba egyszeri alkalommal az Office csomag is megvasarldsra keriilt, mely
ezaltal az épiileten beliil minden szamitogépen elérhetd. Az egyik gyakran hasznalt szoftver a
lakoma, mely a kozétkeztetési ligyek intézésére hasznalatos, melyet a kiilsé intézményekben
hasznalnak. A szoftvert a Mexxa Bt.-t0l bérli a GESZ. Egy mésik gyakran hasznalt program a
CGR pénziigy ¢és integralt szamviteli rendszer, ezt pénziigyi és szamviteli miiveletek
rogzitésre hasznaljak. Tovabba hasznilnak még leltarprogramot is, melyet a GESZ sajat maga
fejlesztett. Az Onkorményzattal a roundcube nevii levelezOprogramon keresztiil tartjak a
kapcsolatot, melyet a GESZ rendelkezésére bocsajt. Illetve az iiveg program elnevezési
szoftver is gyakran keriil hasznéalatba, ezzel bérleményeket, onkorméanyzati lakasokat és

izleteket lehet kezelni. A program a GESZ igényeinek megfelelden lett kialakitva.

III. Gyakorlat soran elvégzett 2 nagyobb feladat

3.1 Vevoi hatralékok adatainak karbantartasa

A szakmai gyakorlatom soran, a tobbféle kisebb kiilonboz6 feladatok mellett, két hosszabb és
1do6igényesebb feladatot is ram biztak, melybdl az egyik a GESZ vevdi hatralékok adatainak
karbantartasa volt. Jelen esetben a 2022.¢évi adatokat kellett feldolgoznom, mely az év végi
konyvelési zarashoz volt sziikséges, tehat a tablazatban azok a személyek szerepeltek, akik
2022.december.31-én barmilyen 0sszegli tartozassal rendelkeztek a GESZ fel¢é. Ezek lakbér,
illetve bérleti dijak utan maradt tartozasok voltak, melyek kiilonboz6 tipusu bérleményekre

vonatkoztak, példaul: lakas, piaci arusitohely, iizletek.

Els6 1épésként egy tétel listat kaptam, melyben iktatd szam szerint ndvekvo sorrendbe voltak
helyezve a hatralékok. Az adatok az iktatoszam els6 2 szamjegye alapjan voltak
csoportositva, melyek 11 és 18 kozotti tartomadnyba estek. Ez a két szamjegy megmutatta a
szamlanak tipusat, miszerint kézi vagy elektronikus. Tovabba itt szerepelt a bérld neve. Az

iktatoszdmmal egyiitt ezt is fel kellett tintetni az erre késziilt Excel tablazatban. Mell¢ kertilt a



részgazda, mely 600 és 606 kozott szerepelt. A részgazda: szervezeten beliil rendszeresitett

intézmények jelolésére hasznalatos belsds szamrendszer.
A részgazda szamok az alabbi jelentésekkel birnak:

600: vagyonkezelési csoport

601: dnkorményzati lakasok

602: bérbe adott lizletek

603: Kossuth téri piac

604: Wekerlei piac

605: Nyugdijas haz

606: Tovabb szamlazott szamlak

Tovabba a listan szerepelt még a tartozds bruttd értéke, mely néhany esettdl eltekintve
megegyezett az egyenleggel. Abban az esetben volt tapasztalhato eltérés, amennyiben a vevo
a tartozasat részletben kezdte el torleszteni, ebben az esetben a két eldbb emlitett oszlop
kozott szerepld harmadik oszlopba, mely ,,Teljesités” néven volt feltiintetve, keriilt fel az
eddig torlesztett 0sszeg. Példa erre az alabbi eset: Egy vevd 2022.dec.31-én 25.000 forintos
tartozasbol, mar 4500 forintot befizetett a GESZ felé. A brutto érték ebben az esetben: 25.000
forint lesz, a teljesités: 4500 forint, az egyenleg pedig: bruttod érték — teljesités, tehat 25000-
4500=20500. Ezek a pénziigyi miiveletek, minden esetben megjelenitésre keriiltek a

konyvelési utasitason, a korabbival megegyezden rovatokra bontva.

Masodik 1épésként kézhez kaptam az eldbbieckben emlitett konyvelési utasitdst, mint
alatdmasztd anyagot, ebbdl minden esetben 1 példany keriil kinyomtatésra, illetve aldirasra, a
késObbiekben pedig tarolasra. A konyvelési utasitdson szintén feltlintetésre keriilt az
iktatdoszdm, azonban a tétel listaval ellentétben név méar nem szerepel rajta, csupan a gazdasagi
esemény megnevezése. Ezen kiviil szerepel még rajta egy rovat szam, példaul: B402/12,
illetve, egy Osszeg a tartozik oldalon. Az dsszegeket rovatonként kellett az Excel tablazatban
feltlintetni, illetve azokat 6sszeadni. Néhany esetben egy adott iktatoszamhoz ugyan tartozott
konyvelési utasitas, azonban a tétel listin nem szerepelt, ezeket az Excel tablazatban nem
rogzitettem, mivel a fizetési kotelezettség vélhetéen kiegyenlitésre keriilt. Ezt koveten le

kellett ellenériznem, hogy a tétel listan feltlintetett brutto érték és a rovatok 6sszegébdl kapott
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érték azonos-e vagy sem, tovabba, hogy a névben, illetve az iktatoszamban és a rovatszamban
tortént-e eliras, ezeken feliil pedig a részgazda szamot is leellendriztem, a késdbbi problémak
elkeriilése végett. Miutdn mindent leellendriztem, pendrivera ramentettem az adatokat, amely
késObb tovabbitasra keriilt a szamviteli csoportvezetonek, akinek sziikséges volt a tablazat a

tovabbi munkavégzésekhez.

Harmadik, egyben utolso 1épésként a konyvelési utasitidsokat novekvd sorrendben egy
dobozban helyeztem el, legtetejére pedig a tétel listat tettem, igy a dokumentumok a jovoben
barmikor konnyen megtalalhatéak lesznek. Ezeket a dokumentumokat 8 évig kell megdrizni,

azutan megsemmisitésre fognak kertilni.

Negyedik 1épés lett volna a bedobozolt iratok elhelyezése az épiileten beliil rendszeresitett
irattdrban, azonban erre nem keriilt sor, mivel az adott dokumentumokkal még dolgozni

kivantak.

3.2 Ovodai leltarozas

A gyakorlatom soran elvégzett masodik nagy feladat az oOvodai leltarozas
munkafolyamataiban vald segitségnyujtas volt, melyet az eszkdzcsoporton beliili 2 {6
leltarozoval egyiitt végeztem el. Ezaltal lehetéségem nyilt megismerni a leltdrozas menetét,
valamint szabdlyzatat. Itt jellemzden a leltarba beemelendd targyak felkutatdsdban,
azonositasdban, mindségében, valamint mennyiségének ellendrzésében milkddtem kozre. A
leltarozasi tevékenységet az intézményen beliil helységekre lebontva végeztiik el. Jellemzbéen
az ¢én feladatom volt, a vonalkoddal, ellatott cimke megkeresése, ezen szerepelt a
megnevezes, valamint egy szamokbdl allo kod, kisérték esetén K jelzéssel volt ellatva-,
amennyiben ez hidnyzott, ideiglenes megoldasképpen Ontapadds papirra irtam ra tollal a
kodot, és ezt egy jol lathatd helyen helyeztem el. A késdbbiek soran a hidnyzé cimkék
potlasra fognak keriilni. A vonalkodos matricak épségérdl az adott intézménynek kotelessége
gondoskodni, elveszitésiik esetén tajékoztatni kell a GESZ-t, és a leltdrozok biztositanak egy

1j cimkét.

A KKV-k és nagyvallalatoktdl eltéréen az onkormanyzati intézményekben 3 évente kotelezd
leltart késziteni. Azonban ettdl eltéroen az idei leltarozas rendkiviili volt, mivel a keriiletben
talalhatd ovodakat egyesiteni kivanjak, hasonlo eljards a fovaros néhany keriiletében mar
lezajlott, illetve a XIX. keriileti bolcs6dék esetében is. Az intézmény egyesités célja, hogy
kevesebb munkaerd felhasznaldsaval tudjdk a munkafolyamatokat hatékonyan lebonyolitani.

Ebbdl kifolydlag a jelenlegi Ovodatitkarok, akik egy 6voda szervezeti abrajan beliil az
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ovodavezetd alatt foglalnak helyet, a tovabbiakban nem fognak feladathoz jutni, vélhetéen
kikeriilnek a szervezetbdl. Tovabba egy teljesen 1j szervezet fog 1étre jonni, egy teljesen 1j
szervezeti abraval. A szervezet élén 1 f6 vezetd fog 4llni, aki minden jogkorrel fog
rendelkezni, alatta fognak elhelyezkedni a jelenlegi 6vodavezetdk, akiknek a titulusa meg fog

maradni, azonban a jelenleginél joval kevesebb jogkdrrel fognak rendelkezni.

Habar az 6vodai leltdrokat 3 évente sziikséges elvégezni, ettdl fliggetleniil a selejtezés
lehetdségével minden évben élhetnek, ez jellemzden februarban adatik meg. Ezen idéponton
kiviil, amennyiben egy adott targyat selejtezni kivannak, a kovetkezd selejtezési lehetdségig
kotelesek megOrizni. Ha esetlegesen tobb darabbdl all az adott targy, akkor minden darabjat
meg kell 6rizni, példaul: lebontasra keriil egy maszoka az udvaron, ebben az esetben, az
eszkoz barmely alkatrészét is elvinni, megsemmisiteni vagy hulladékként elhelyezni tilos. A
kovetkezd selejtezési lehetdségnél, a GESZ felé kérelmet kell benyujtani, melyben pontosan
le kell irni a selejtezés okat. Ebben az esetben az eszkdz kivezetésre keriil a leltarbdl, illetve a
leltarozasra hasznalt szoftver adatbazisdbol is. Amennyiben egy intézmény elektronikus
eszkozt kivan selejtezni, eldtte koteles meggydzddnie, hogy az eszkoz selejtezéséhez
szlikséges-e szereldi szakvélemény. Amennyiben sziikségeltetik, ugy annak beszerzése utan,
az ehhez fiz6dd eredeti dokumentumot a selejtezési kérelemhez mellékelni kell, ezutdn

nyujthaté csak be a GESZ felé.

Néhany esetben eléfordult a leltdrozas soran, hogy egy adott targyat nem talaltunk meg, ebben
az esetben hidnyként kivezetésre keriilt az elébbihez hasonl6 moédon. Amennyiben késébb

mégis eldkeriilne az adott targy, utdlagos modositasra nincs lehetdség.

A leltarozasi folyamat megkezdéséhez 3 kiséréd dokumentumot kell a GESZ-nek kidllitania, az
els6 amit az intézmény altal kijelolt leltarfelelosnek kotelezd alairnia, ennek {6 téméja a
leltarozas menetének megismerése. Ezen felil a GESZ-hez tartozdé 2 f6 leltarozonak
sziikséges magaval vinnie, egy kis illetve egy nagy értékii leltarfiizetet. Azt, hogy egy tétel
kis vagy nagy értékiinek mindsiil, az éppen aktualis leltarszabalyzat hatdrozza meg, a 2023-as
¢vben minden olyan targy, melynek szerzéskori értéke nem haladta meg a 200.000 forintot,
kis értékiinek mindsiil. Befolyasolo tényezo lehet még, hogy az adott targy egy vagy tobb évig

fogja szolgalni az intézményt, jelen esetben egy adott 6vodat.

Néhany esetben egy eszkoz kis értéket képviselt, azonban mégis a nagy értékli leltarban
szerepelt, ennek kiilonb6zo okai lehetnek. Minden ilyen eszkozt pénziigyileg ki kell mutatni,

illetve a negyedéves zarasban szerepeltetni kell.
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A nagy értékii leltarfiizetben feltlintetésre keriil a tétel aktudlis értéke, illetve, hogy eddig
mennyi értékcsokkenés keriilt ra elszamolésra. A targyak zome a leltarozas alkalméval mar
leirodott, tehat értéket nem képviselt, ez alol kivételt képeztek esetlegesen az elektronikai

késziilékek.

Fontos megjegyezni, hogy minden olyan eszkdzre, mely nem szerepel a leltarban az
onkormanyzat biztositasa nem terjed ki. Ebbdl kifolydlag minden eszkozt érdemes a leltarba

bevételeztetni, még az adomany eszkdzoket is.

A leltarozasi folyamat legvégén az egyik elvégzendd 1épés a leltdrozok szamara, melyben én
mar nem mikodtem kozre a hianykimutatas, el6szor egy formanyomtatvanyon Kkertil
feltiintetésre, az eszk6z megnevezése, valamint, hogy mennyi darab hidnyzik beldle, tovabba
a brutté értéke, mely a szerzéskori értékének felel meg, illetve a nettd jelenérteke. A
dokumentum abban az esetben valik hivataloss4a, amennyiben azt az eszkdzcsoportvezeto,
alairassal és pecséttel is igazolja. Ezzel parhuzamosan hivatalos levél formdjaban keriil
kozlésre, az adott intézmény vezetdjének a hidnykimutatds. Az intézmény gazdalkodasi
vezetdje a levélre vald valasszal igazolja a hidanykimutatds valodisagat. Ezutan a CGR
programban rogzitésre keriilnek a hidnyzo tételek, ebbdl kifolyolag ezek kivezetddnek az
adatbazisbol. Tovabba a kordbban emlitett hidnyz6 vonalkodok potlasanak folyamata is ekkor
kezdddik meg. Ilyenkor keriilnek egy lézeres scannerrel (Honeywell) fellovésre az 1j
vonalkodok a CGR szoftver adatbazisdba, majd ezt kovetden a matricak kikiildésre kertilnek
az adott intézménybe. Azok elhelyezésérdl az intézmény vezetdjének kell majd

gondoskodnia.
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IV. Osszefoglalas

A szakmai gyakorlat eltelt, ahogy annak el kellett, se nem volt gyors, se nem volt
lasst, hasznos viszont annal inkébb. Segitett bepotolni a szamvitel terén 1€vé hidnyossagokat,
ezaltal szdmomra érthetdbbé valt a konyvelés folyamata, illetve annak 1épései. Eleinte kissé
félve vagtam neki a dolgoknak, de szerencsére a GESZ dolgozoinak segitdkészsége és

tiirelmessége hamar eliizte ezt a félelmet.

A szakmai gyakorlat alatt eltelt id6szak ravilagitott arra, hogy miben kell még fejlddnom,
illetve arra is, hogy tulajdonképpen, milyen is az amikor az ember egy szervezetben miikodik

kozre, egy olyan szervezetben, mely meghataroz6 a mindennapokban.

Természetesen voltak nehéz pillanatok, de utdlag visszatekintve, sikeresnek érzem a GESZ-
nél 61ttt 3 honapot, hiszen sikeriilt a munkatarsakkal jo viszonyt kialakitanom, sok 1j
hasznos dolgot tanulhattam meg kiilonb6z0 teriileteken, illetve kdzelebb vitt ahhoz, hogy ki

tudjak Iépni a nagybetiis életbe.
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Irodalomjegyzék:

-GESZ 2022.évi beszamold, mely kiilsds személyek szdmara nem elérhetd

-GESZ bels6 kontrollrendszer, kiilsés személyek szdmara nem elérhetd (hozzaférés datuma:

2023.03.28 10:26)
-GESZ SZMSZ 2021 (letoltés datuma: 2023.03.14 15:00)

(elérési utvonal nélkiil, az alabbi linken frissitett valtozata nyilvanosan elérheto:

https://gesz.kispest.hu/index.php?downloadkozbeszdoc=364)
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1. Bevezetés — témavalasztas

., ...a valtozasok csak akkor kovetkeznek be, amikor valami olyat tesziink, ami abszolut
nem illik bele az altalunk megszokott vilagba.”-irja Paulo Coelho : A portobell6i boszorkany
cimii miivében, mely 2006-ban jelent meg. Szavai barmely torténelmi korszakban helytalloak,
ugyanugy a készletgazdalkodasnal is. A készletgazdalkodas az idOk soran fokozatosan valt a
kereskedelmi folyamat részévé. Egy kezdetben nem 1étezd fogalom, mara meghatarozo

szerepet tolt be egy vallalat életében.

Azért valasztottam a készletezést mint témat, mert a Budapest Févaros XIX keriilet
Kispest Onkormanyzat Gazdasagi Ellaté Szervezeténél (tovdbbiakban:GESZ)-nél ez nem a
megszokott modon torténik, ellentétben egy olyan céggel, mely kereskedelmi tevékenységet
folytat. Egyetemi tanulményaim soran lzleti tervezés tantargybol mar lehetdségem nyilt
betekinteni abba, hogy hogyan is mikddik egy vallalatnal a készletezés, termékek
értékesitésének megtervezése, termelés megtervezése, illetve kis és kozép vallalkozasok
iizletfinanszirozasa tantargybol egy koltséghatékony alternativdba, melyek a kezdetekkor

felkeltették az érdeklodésemet.

A GESZ-re a BGE karrierplatform segitségével talaltam ra, illetve 1étesitettem veliik
kapcsolatot. A GESZ-nél valé gyakorlati lehetoséget kissé kiilonlegesnek éreztem, mivel egy
szdmomra eddig teljesen ismeretlen, 4m a kozosség életében mégis fontos szereppel bird cég.
Tovabba ezaton lehetéségem nyilt arra, hogy megfigyelhessem, illetve megérthessem egy

non-profit cég mikddését.

A zarddolgozatom soran célom, tiizetesen bemutatni a GESZ készletezésének
mukodését, az arra vonatkozo szabalyozasokat, illetve a készletre vett termékek mozgasanak
utvonalat, végcéljat. Tovabba bemutatni a jellemzd készletmozgasokat, illetve, az
értékesokkenési folyamatokat, valamint a terven feliili értékcsokkenést, végezetiil pedig a

selejtezésre és leltarozéasra vonatkozo szabalyokat.

Kutatdsom  sordn interjut  készitettem az  Eszkdzgazdalkodasi  Csoport
csoportvezetdjével, aki altal betekintést nyerhettem a készletezési metdodus mitkddésébe,
tovabba lehetdségem nyilt kozintézmények leltarozasi folyamatat végig kisérni illetve ezen
kiviil a szervezeti és miikddési szabalyzatot elolvasva tdjékozodtam a csoport illetve a
csoportot vezetd személy kotelezettségeirdl és feladatairdl. Tovabba megismertem a jelenleg

is hatalyban 1év0 selejtezésre illetve a leltarozasra vonatkozo szabalyzatot.


https://idezetabc.hu/idezetek/paulo-coelho
https://idezetabc.hu/idezetek/a-portobelloi-boszorkany

I1. A készletgazdalkodas a kialakulasa — torténelmi példak

Mivel kereskedelmi tevékenységet az ember mar az Oskorban is végzett, ezért
sziikségessé valt a targyak nyilvantartasba vétele. (Dr.Németh Gyorgy, Borhegyi Péter 2016)
Szamviteli nyilvantartasokat, mar 6kori romai kultaraban is felfedezhetiink, ezek jellemzden a
farmgazdalkodassal kapcsolatos eredményeket tartalmaztdk. A 13.szazad elején a velencei
keresked0k mar vezettek nyilvantartdsokat a naluk lebonyolitott tranzakciokrol és
készletekrdl, azonban ezt még egyszeres konyvvitelben. Viszont a komplexebb iizleti
folyamatok iddvel sziikségessé tették a kettds konyvvitel bevezetését. Itt mar tranzakcionként
két bejegyzés késziilt, illetve ide kothetd a tartozik €s kovetel oldalak megkiilonboztetése és
egyensulya is. A kettds konyvvitelnek két rendszere valt elterjedtté: a Toszkan és a Velencei.
A mai kettds konyvvezetés az utdbbin alapszik. Fontos mérfoldké volt az 1494-ben Luca
Pacioli altal kiadott tankonyv, mely a kettds konyvvezetésrdl szol. Olasz nyelven jelent meg
eldszor, a kereskeddk korében pedig nagy népszertiségre tett szert. Ezt késobb tobb nyelvre is

leforditottak, példaul angolra és francidra.

Az egyik els6 szamvitellel kapcsolatos szervezet 1581-ben jott 1étre Velencében, ez
volt a Collegio dei Rasonatit. A szervezet az allam altal lett 1étrehozva, azzal a céllal, hogy a
szakértok koordinaljadk a hadihajok épitése sordn keletkezd koltségeket. Az elsd 6nalld

szamviteli szervezet pedig a XIX.szdzadban jott 1étre az Egyesiilt Kirdlysagban.

A szamvitelre vonatkozo elsd jogi szabalyozasok a XVII. szazadi Franciaorszdgban
keriiltek bevezetésre. A gazdag kereskedOk, valamint a gyarmatositds miatt a XVIl.szazadi
Amszterdamban példdul a nagyobb projektekre nyilvanos forrasgytiijtés volt a kotelezd. Az
ipari forradalom ezt felgyorsitotta, ezutan 1844-ben Anglidban bevezetésre keriilt, hogy a
nyilvanos részvénytarsasdgoknak nyilvanossagra kellett hozniuk a szamviteli adataikat,
csokkentve a visszaé¢léseket. Késobb rengeteg vallalat ment csddbe, ezért tovabb szigorodtak
a szabalyok, eleinte csak a bankok szamara, majd 1900-t6]1 minden vallalatnak kotelezéen

kellett kiilsé konyvvizsgalot alkalmaznia.

1934-ben létrehoztdk a szovetségi €s értékpapir tézsdét az USA-ban, 1973 pedig a
Pénziigyi Szamviteli Standard Bizottsagot, mely a szamviteli standardok kidolgozéasaért volt
felelds. Ekozben eurdpaban a globalizacio hatasara létrehoztdk a Nemzetkozi Szamviteli
Standardok Bizottsdgot, ennek célja volt, hogy az Eurdpai kozdsségen beliil egységes

szamviteli standardokat hozzon létre, ezt 2001-ben felvaltotta a Nemzetkdzi Szamviteli



Standardok Testiilet. Ma Magyarorszagon a vallalatok készletgazdalkodasra vonatkozo

szabalyozasait a 2000.¢vi C. tdrvény szabalyozza.(hitelszemle.mnb.hu)
I11. Készletgazdalkodas alapjai — szakirodalmi attekintés

A készletek olyan forgoeszkozok, melyek egy vallalat életében igen rovid ciklust
(maximum. 1 évet) toltenek be, ezek felhasznalasra vagy tovabb értékesitésre keriilnek. A

készleteknek 2 fajtajat kiilonboztetjiik meg:

1. Vasarolt készletek: ide tartoznak az aruk és az anyagok, tovabba a készletre adott
elélegek
2. Sajat termelést készletek: ide tartoznak a késztermékek, félkésztermékek, valamint a

novendék és hizo allatok

Illetve Goldratt és Cox, utdn Vords Jozsef(2018, 87.0) ugy hatarozta meg a készlet
fogalmat, hogy:” készlet végiil is minden olyan daruba fektetett pénzmennyiség, amit azert

vettek meg, hogy feldolgozas utan vagy feldolgozas nélkiil eladjak.”

fgy a elébb olvashaté meghatarozasok alapjan a készletgazdalkodasnak azon folyamatokat
nevezziik, melyek a miikodéssel, azon beliil a beszerzéssel, termeléssel és értékesitéssel,

illetve az ezekkel 0sszefiiggésbe hozhatd készletezési tevékenységeket is ide soroljuk.

Egy wvallalat forgdeszkozeit, mindig a 2-es ¢és a 3-as szamviteli osztdlyon kell
nyilvantartsa, még elébbin a készletek, addig az utdbbin a kovetelések, értékpapirok,
pénzeszkozok és az aktiv idébeli elhataroldsok szerepelnek. Tovabba az értékcsokkenést a
készletek értékvesztését is a 2-es szamlaosztalyon kell szerepeltetni. Fontos megemliteni,

hogy egy vallalat, csak a tulajdonaban 1év6 eszkozoket szerepeltetheti készletként.
A készletek szamlaosztalyan az alabbiakat kell kimutatni:

e hasznalatba vételig minden olyan anyagi eszkozt, melyek legfeljebb egy évig
vesznek részt a vallalat életében (példaul: munkaruha, szerszdmok)

e ndvendék, hizo és egyéb allatok, 1d6tdl fliggetleniil

e a befektetett eszkdzoktol atsorolt eszkdzoket

e , a hasznalatba vétel idopontjatol aruként azokat az értékesitési céllal beszerzett,
eloallitott eszkozoket, amelyeket a vallalkozo az értékesitésig (az allomanybol

torténd kivonasig) atmenetileg hasznalatba vett” (Dr.Szakacs Imre, 2015; 77.0)



3.1 Készletek funkcionalis csoportositasa

Egy vallalat a készletgazdalkodasi dontéseket mindig tétel (SKU) szinten hoz meg. Az
SKU az egy rovidités, ,,Stock Keeping Unit” az eredeti szopar. Ezzel a termékcsaladon beliili
variansokat fejezziik ki. Példaul: egy szénsavas tiditdital 6 kiilonbozd izben kaphatd (citrom,
malna, sz016, eper, narancs, gyombér), ezek 1,5 ; 1,75 és 2,25 literes kiszerelésben kaphatoak.
Tehat az SKU értéke 18 lesz, mert mindegyik izesitésb6l van mindhdrom méreti

kiszerelésben.

Egy vallalat készleteit lehetséges az ellatasi lanc folyamataiban betoltott funkcidjuk

alapjan csoportositani, melyek az alabbiak lehetnek:

Cikluskészlet: az a készletmennyiség, egy készletezési egységre vetitve, ami két

rendelésbeérkezés kozotti sziikségletet fedez

Biztonsagi készlet: egy olyan minimalis szintli készletre értendd, melyet bizonytalan
iizleti folyamatok miatt tart egy vallalat. ,, 4 biztonsagi készleten beliil megkiilonboztethetjiik a
beszallito és a megrendeld ellatasi, illetve keresleti bizonytalansdagabol fakado biztonsagi

keszletelemeket.”

Uton 1év6 készlet: az a készletmennyiség, mely a rendelést kovetden feladasra keriilt,
de még nem érkezett be sem egy esetleges kézponti sem pedig egy regiondlis raktarba

(amennyiben a vallalat rendelkezik ilyennel) (Gelei Andrea 2016 (Mucsi 1999 alapjan) 105.0)

3.2 EOQ modell
Az EOQ modell segitségével megallapithato, hogy egy vallalat készletgazdalkodéasa

mennyire all kozel, vagy éppen tavol az optimalistol. Optimalis érték az, mellyel a vallalat a
készletgazdalkodasi tevékenysége soran a lehetd legtobb megtakaritast tudja elérni. Ezzel
ellentétben ennél magasabb megrendelés nagyobb atlagkészletet, de ugyanakkor magasabb
készletezési koltségeket eredményez. A masik végletben pedig kisebb tarolasi koltségek
meriilnek fel, ugyanakkor kisebb atlagkészlet all rendelkezésre, ezaltal nem biztos, hogy

minden sziikségletet ki tudnak elégiteni.



A modell 3 tényez6bdl all: a rendelési koltségbdl, a tartasi koltség, és az Gsszes koltség.

Egységnyi
Osszkoltség

Egységnyi
készletezési
kéltség

Egységnyi
rendelés-
feldolgozasi
kéltség

Egységnyi koltség (dollar)

Q*

Rendelt mennyiség

1.4bra

(Keller, Kotler 2012, 392.0. 16.1 abra)

3.2.1 Gyakorlati példa ahol az EOQ modell alkalmazhato

2007-ben az OEPF , masnéven egészség pénztar, koltségeinek csokkentése érdekében
intézkedéscsomagot adott ki, mely mind a fogyasztok mind az értékesité gyogyszertarak
¢letét megvaltoztatta. Mivel az allam jellemzOen a generikus gyogyszerkészitményeket
tamogatta, ezaltal a gyogyszertarak arbevétele csokkent, ezzel szemben néttek a fixkoltségek.
Ilyen koltségek példaul a dolgozok bére, bérleti dij, kozmiiszolgaltatasok dija. Szintén rontd
tényezo volt a készletgazdalkodasra nézve, hogy az orvosok vény felirasanak heterogenitasa.
Hiszen rengeteg féle készitmény allt a rendelkezésre, annak ellenére is, hogy az OEP el6irdsai
a koltséghatékony megoldasokat részesitették elényben, emiatt pedig nehézkessé valt az
orvosok szamara a dontéshozatal, hogy valojaban melyik gyogyszer fogja ténylegesen
elOsegiteni a beteg gyogyulasat. Ez szintén a generikus készitmények fel¢ mutattak, ettdl
eltérni csak sz¢lsOséges esetekben volt szabad. A gyogyszertarak abban lattdk a megoldast,
hogy csokkenteni kezdték a rendelési mennyiséget, ezaltal csokkenésnek indult az egyszeri
rendelés-feldolgozasi koltségiik. Azonban a nagykereskeddk egy id0 utan nem teljesitették a
rendeléseket az alacsony rendelési mennyiség miatt, mert ezzel az ¢ koltségeik novekedtek.
Ebbdl kovetkezett, hogy atmeneti készlethianyok 1éptek fel, ennek kdvetkeztében elpartoltak
a vevok. Tovabba fontos megemliteni, hogy egy nagyobb mennyiségii rendelésnél hosszabb

1d6t vett igénybe, ameddig a sziikséges forras Osszegytilt. Masfeldl a gyogyszertarak



elmélyitették kapcsolataikat az orvosokkal, illetve a betegelldtd intézmények vezetdivel,
annak érdekében, hogy pontosabb képet kapjanak a fogyasztdi igényekrdl. Ezaltal jobban
elérelattadk, hogy mikbdl érdemes nagyobb készletet tartani. Ezen feliil nagyobb rendelési
mennyiségnél arkedvezményt kaphatnak a szallitoktol, ezaltal minimalisan ndovekedett az
egységnyi készletezési koltségiik, ugyanakkor a rendelési koltségiik viszont csokkent. A
felhalmozodott készleteket pedig sikeres kommunikacid segitségével jellemzden el tudtdk
adni, ebbdl kifolyolag a készletdevalvacid értéke is lecsokkent. (Bernschiitz, Deés, Kenéz;

2013)

3.2.2 Optimalis rendelési mennyiség képlete
Az EOQ egyenlettel, kifejezhetd az az optimalis mennyiség, mely a vallalat szamara a

lehetd legkisebb koltségli rendelést fogja eredményezni. Az egyenletet Qoprimatis €rtékre kell

kifejezni, mely az alabbi moédon lehetséges: Qo =V Z*Z*D ;melyben az O az alkalmankénti

rendelési koltséget, a D az éves értékesitési mennyiséget, a C pedig a készletezési koltséget

egy darabra vetitve jeloli.

A képlet ismert keresletet, allandd értéket feltételez a készlettartasi koltségekre,
valamint a rendelési koltségekre, illetve kizarja az engedmények lehetdségét.(Keller, Kotler

2012, 392.0)

3.3 Készletgazdalkodasi mutatok a hatékonysag érdekében

Annak érdekében, hogy egy vallalat pontosabb Osszképet kapjon az értékteremtd
folyamatair6l, illetve arrol, hogy megtériilnek-e forgdeszkdzei?- illetve, hogy azok milyen

mértékben? Erre a kdvetkezd fejezetekben bemutatott mutatok segitségét lehet igénybe venni.

3.3.1 Készletek forgasi sebessége és készletfedezet

A készletek forgasi sebességére vonatkozé mutatot kétféle szempontbol is

értelmezhetjiik, az egyik esetben pénziigyi, a masik esetben pedig fizikai szempontbol.

Ha pénziigyi szempontbol vizsgaljuk, akkor azzal pontosabb képet kaphatunk arrol,
hogy mekkora készletet sziikséges, mint tokemegtériilést lekdtni ahhoz, hogy a véllalat

arbevételt tudjon realizalni. Ebbol kdvetkezik, az alabbi képlet:

Készletek forgasi sebességepenzigyi= €rtékesitett termékek koltsége/atlagos készletallomany



Ha fizikai szempontbdl vizsgéljuk, akkor a keresletet €s a készlet mennyiségét
viszonyitjuk egymashoz, vagyis, hogy egy adott mennyiségii készlet egy adott id6szak alatt

hanyszor fogy el. Képletben kifejezve:

Készletek forgasi sebességeizikay= adott periddus Osszkeresete egy termékbdl/adott

periodusban a termékbdl rendelkezésre allo készlet

Ameddig a készletek forgasi sebesség jelzi, hogy a készlet egy periddus alatt hanyszor
fogy el, addig a készletfedezet pedig a varhaté idétartamot mutatja. ,, A készletek kapcsan meg
kell emliteni a készletfedezet mutatojat is, mely megmutatja, hogy a rendelkezésre allo készlet

1

a varhato kereslet tiikrében mennyi idore biztosit arualapot a vallalat szamara.’

Készletfedezet= rendelkezésre allo készlet (adott pillanatban)/ varhatd kereslet (adott

iddészakra) (Gelei Andrea 2016(Mucsi 1999 alapjan) 22.0.)

3.3.2 Pénzkonverzios ciklus

Pénzkonverzids ciklusnak nevezziik az aldbbi folyamatot: A vallalat szallitoi felé
torténd tartozas rendezésétdl egészen a sajat vevokoveteléseinek teljesiiléséig tartd iddszak.
Az igy bedramlott pénzdsszeg fedezetet fog nyujtani a beszerzéskor keletkezett kiadasokra. A
pénzkonverzio alapelvét Nobanee ¢s AlHajjar 2009-es munkaja alapjan (Baranyai 2013 143.
oldalan) ugy fogalmazta meg, hogy ,,szedjiik be a tartozasainkat amilyen gyorsan csak tudjuk

és probaljuk meg elhalasztani a kifizetéseinket amennyire csak tudjuk.”

Beszerzés Ertékesités Vevdi fizetés
Atlagos készletforgasi id6 > Atlagos beszedési id6
Atlagos fizetési id6 >|‘ Pénzkonverziés ciklus

Fizetés a beszdllitoknak
2.4bra (forras: Szasz, Demeter 2017, 13.3 &bra 24.0)

A vallalatnak torekednie kell arra, hogy a pénzkonverzids ciklus minél rovidebb
legyen. Mert a hosszil pénzkonverzios ciklus kovetkeztében a vallalat szdmara sziikségessé
valik a pétlolagos pénziigyi forras. Ezt sajat meglévd készpénzallomanyabol tud biztositani,
illetve lehetdsége van a vallalatnak rovid lejarata hitel felvételére, azonban ez kockazatos
lehet a felmeriilé kamatkoltség miatt. Azonban a pénzkonverzios ciklus roviditésének

atgondoltnak kell lennie, ellenkezd esetben a vallalat elveszitheti azokat a vevdket, akik
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hitelre véasarolnak, masfeldl akar készlethianyt is eredményezhet. Ahhoz, hogy egy vallalat

csOkkenteni tudja a pénzkonverzios ciklusat jellemzden az aldbbiakat célszeri alkalmaznia:

- Hatékonyabb készletgazdalkodas folytatasa, melynek sordn sziikség szerint a véllalat

felgyorsitja a termelési és szolgaltatasi folyamatait.

- A vevokkel szemben rovidebb fizetési hatdridOk megadésa, sziikség esetén
kedvezményekkel is Osztonozheti a vallalat a gyorsabb fizetés érdekében, illetve online
rendelés esetén bankkartyds fizetés alkalmazasa, tovabba készpénzes fizetés az aru

atvételekor.

- A vallalat a szallitokkal megprobal kedvezébb fizetési feltételekrdl megegyezni, a
véllalat szdmdra ez azért eldnyds, mert késleltetni tudja a pénz kiaramlasat. Illetve még a

szallitok rangsorolasa a fizetési feltételek alapjan. (Szasz, Demeter 2017)

(Baranyai, Fenyves, Pupos, Takacs, Tarnoczi 2013. 143.0.)

3.3.3 Készletrugalmassagi mutato

Ezzel a mutatoval a vallalat megvizsgalhatja, hogy ha a készleteit 1%-0s mértékben
noveli, akkor az arbevételre ez hany szazalékos novekedést fog gyakorolni, illetve forditott
esetben, miszerint hany szazalékkal sziikséges novelni a készleteket ahhoz, hogy az

arbevételben 1%-os novekedés torténjen. A mutatd az alabbi képletekkel irhat6 fel:

V-100 . ’ ’ , Vk—100 . ’
= = % — os novekedés az arbevételben vagy Ri= = % — os novekedés a
Vk—100 V-100
készletekben.

. Vi = a készlet dinamikus viszonyszama szazalékban,
s

V = az értékesités netto arbevételének dinamikus viszonyszama szazalékban.’

(Zéman, Béhm 2016.,110.0)
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Az alabbi tablazatban a Fiktiv kft. adatai lathatok:

2022 2023 valtozas %-ban
Ertékesités nett6 | 150 198 132%
arbevétele (eFt)
Készletek (eFt) 103 140 135,92%

(forras: sajat szerkesztés)
V=32 ; Vi=35,92%

Ahhoz, hogy a viszonyszdmokat kiszamitsuk, legalabb két iddszakra vonatkozd adatok
sziikségesek, hiszen ezeket vetjliik 06ssze egymassal, jelen esetben azt kaptuk meg, hogy hany
szdzalékos novekedés tortént a két idészak kozott.

V-100 _ 32-100
= =1,06
Vk-100  35,92-100

A kapott eredménybdl azt lathatjuk, hogy ha a Fiktiv kft. a készleteit 1%-kal noveli, akkor az

arbevételében 1,06%-0s novekedés fog bekovetkezni.

Vk-100 _ 35,92-100
V-100 32-100

=0,94

Ahhoz, hogy az arbevételében 1%-o0s novekedést tudjon elérni, ahhoz a jelenlegi készleteit

0,94%-kal sziikséges ndvelnie.

3.3.4 Vevoallomany
Ha a mutatokat hierarchikus sorrendbe tessziik, azok koziil a készletek forgasi

sebességére vonatkozd mutato allna a legelsé helyen.

Egy wvallalat a sajat vevodalloméanyat tobbféle szempontbol is vizsgéalhatja, példaul
csoportosithatja a fizetési modjaik szerint. De vizsgalhaté még aszerint is, hogy hany napon
beliil fizetnek, ezzel lehetdség van feltérképezni az esetlegesen behajtatlan tartozasokat,
illetve pontosabb képet kap a vallalat arrdl, hogy a kordbban mar emlitett pénzkonverzids
ciklusa mennyire hosszu, ebbdl kifolydlag mérlegelni tud, hogy ezt érdemes e csokkenteni.

(Zéman, Béhm 2016)

A vevoOallomanynal is szamithat6 hatékonysag, melyre kiilonféle mutatokat lehet alkalmazni,

ezek a rugalmassagi mutatd, hatékonysagi mutato €s a forgasi sebesség.
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Ha a vevOk forgasi sebességét fejezziik ki fordulatban, akkor arrél nyerhetiink adatokat, hogy
adott id6 alatt a vallalat vevdallomanya hanyszor fordul meg, illetve hany alkalommal

cserélodik ki teljesen az értékesités nettd arbevétele. Ezt az aldbbi képlettel lehetséges

,, értékesités netto drbevétele

kifejezni: = fordulat ,,

vevdk dtlagos értéke

A vevlOallomany rugalmassagi mutatdja a mar kordbban bemutatott készletrugalmassagi
mutatoval megegyezden viselkedik, itt azonban a vevéallomany és az arbevétel valtozasat
mutatja meg. Pontositva 1%-o0s vevéallomany novekedésnél, hogy hany szazalékkal nd az
arbevétel, illetve hany szazalékkal sziikséges novelni a vevéallomanyt, ahhoz, hogy az

arbevétel 1%-ot emelkedjen.

V1-100 , . , . V2-100 , .
=——— = % — os novekedés az arbevételben vagy R=———= % — os novekedés a
V2-100 V1-100
vevoallomanyban.

A vevlOallomany hatékonysagi mutatdjan beliil 2 mutatdt kiilonitiink el, ezek az egyenes és a

forditott hatékonysagi mutatok. Az egyenes hatékonysagi mutato:

,Kifejezi, hogy a vdllalkozdsndl 100 Ft vevédllomdnyra dtlagosan hdny Ft nettd értékesitési

drbevétel jut.”

_ értékesités nett6 arbevétele

He x100=X ft

vevlk atlagos értéke
A forditott hatékonysagi mutato:

., Kifejezi, hogy minden 100 Ft netto értékesitési arbeveételhez kapcsolodva a vallalkozasnal

atlagosan hany Ft vevoallomany alakult ki.”

vevlk atlagos értéke

x100=X ft

értékesités nettd arbevétele

(Zéman, Béhm 2019 111.0)
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IV. Készletgazdalkodas a GESZ-nél

Mint minden vallalatnal a GESZ-nél is zajlik készletgazdalkodasi tevékenység,
azonban szdmos ponton eltér egy hagyomdnyos vallalatétol. Legszembetiindbb kiilonbség,
hogy a GESZ a készleteit nem értékesiti, hanem csupan rendelkezésre bocsijtja a
kozintézmények, mint végfelhasznalok, illetve sajat maga részére is. Nem elhanyagolhato
tényezd az sem, hogy a GESZ a készleteit az onkormanyzat altal biztositott koltségvetési

forrasbol vésarolja.

A készletek kizarolagosan késztermékekbdl allnak, nincs sem sajat termelésii készlet,

sem pedig félkésztermékek.

4.1 Készletezésre vonatkozo szabalyok a szervezeten beliil

A készletgazdalkodasi tevékenység a GESZ-en beliil a szamviteli torvény (2000.évi C
torvény) alapjan zajlik, szervezeten beliili szabalyozéasa sajatos belsd szabalyzatok alapjan
torténik (GESZ Leltarozasi Szabélyzat 2021.december 21-t6l, GESZ Selejtezési szabalyzat
21.12.21, GESZ Ertékelési Szabalyzat 21.12.21).

A folyamatot az Eszkozgazdalkodasi Csoport feladatkdréhez tartozik, a csoport 4 f6bol all: 1
f6 vezetobol, 2 16 leltarozobol és 1 {6 analitikus konyveldbol. A csoportvezetd koordinalja
magat a készletezési tevékenységet, illetve figyelemmel kiséri a készletmozgasokat, valamint
azt engedélyezi vagy ellenkez6 esetben megtagadja a 2 {6 leltdroz6 szall ki a
kozintézményekbe elvégezni a leltarozasi tevékenységet egy eldre elkészitett leltarnaplo
segitségével, illetve a GESZ-en beliili leltar elvégzése is a feladatkoriikbe tartozik. Az 1 6

analitikus konyveld pedig rogziti az adatokat a CGR pénziigyi szoftverben.

4.1.1. Néhany leltarozasra vonatkozo szabalyozas a szervezeten beliil

A leltar fogalmat a GESZ leltarozasi szabdlyzata, ugy hatdrozza meg miszerint: ”A4 leltar egy
olyan részletes kimutatas, amely egy adott idopontban az intézmény oOsszes eszkozét és
forrasat a valosagos helyzetnek megfeleloen mennyiségben és értékben felsorolja....” (GESZ

Leltarozasi Szabalyzat 2021. december 21-t6l; 3.0)

A leltar készités f0 célja, hogy az év végi zéarashoz, illetve beszdmolohoz
rendelkezésre alljon hiteles alatdmasztds a meglévd eszkozokrdl, illetve forrdsokrol. Még
elébbit mennyiségben ¢és értékben is ki kell fejezni, addig utdbbit csak mennyiségben. Fontos,

hogy a leltarozasi tevékenységet ugy kell megszervezni, hogy az az elére meghatarozott
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iitemtervnek megfelelden legyen lebonyolithatd. A leltarnak attekinthetdséget kell nytjtania,
valamint elésegiteni az értékelést és ellendrzést, ezen feliil a mérlegben szereplé adatokat is

ala kell, hogy tamassza.

Tovabbi célok kozé sorolhatd még, , az intéezmény tulajdonvédelme és az anyagilag felelos
személyek elszamoltatasa”(GESZ Leltarozasi szabalyzat 2021. december 21-t6l; 2.0). A
leltarozasi tevékenység ezek mellett a takarékos készletgazdalkodasra is sarkall, a csokkent

értékd, illetve mar nem hasznalt eszk6zok feltarasaval.

A leltarozas megkezdése eldtt leltarozasi programtervet kell késziteni, melyben ismertetni
kell, hogy melyik intézményekben, illetve a GESZ mely hozzékdthetd koltségvetési
szerveinél torténik meg a leltdrozas. Ezt a programtervet az Eszkozgazdalkodasi
csoportvezetd allitja Ossze egyeztetve az intézmények vezetdivel. A programterv akkor valik
hiteless¢é ha azt a GESZ igazgatoja jovahagyja. Amennyiben ez megtortént ugy minden
intézmény leltdrozasanak megkezdése eldtt az Eszkozgazdalkodasi csoportnak leltarozasi
itemtervet kell készitenie, melyet szintén az Eszkozgazdalkodasi csoport allit Ossze
egyeztetve az intézmények, valamint a GESZ-hez kothetd koltségvetési szervek vezetdivel
egyiitt miikkodve. Ahhoz, hogy hiteles legyen szintén sziiksége jovahagyas a GESZ

igazgatojanak részérol.
A leltarozasi utemtervnek az alabbiakat kell tartalmaznia:

e aleltarozashoz kothetd 6sszes munkafolyamat kezdésének és befejezésének datumat
e az eszkozoket és forrasokat
e munkafolyamatokért felelds személyek nevét

o leltarozési bizottsag vezetdje

o leltarozési bizottsag tagjai

o leltarellendrzést végzok neve

o szakleltarak megjelolése

o leltarozést és leltarakat ellendrzd személyek nevei

o leltarozasi utasitas

A leltarozasi tevékenység idObeni ilitemezés alapjan torténik. Ezen beliil elkiilonithetd kétféle
mod, miszerint ez torténhet egyeztetéssel vagy mennyiségi felvétellel. Az immaterialis
javakat évente egyeztetéssel kell leltarozni, amire azért van sziikség, hogy az analitikus

nyilvantartasban szerepl6 értékeket azonositani lehessen.
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A targyi eszk6zoknél tobb kiilonb6zd csoportot kell egymastol elkiiloniteni. Ilyen példaul az
ingatlanok, ezeket 3 évente kell mennyiségi felvétellel leltarozni. A leltarozassal tobbek
kozott a konyvviteli, illetve a foldhivatali adatok keriilnek ellendrzésre. A gépek ¢s
berendezések szintén egy nagy csoport mely két alcsoportra bonthato, az els6 az informatikai
eszkozok ¢és szoftverek leltarozdsuk évenkénti mennyiségfelvétellel torténik. A masik
alcsoportban az egyéb gépek, berendezések, jarmiivek, illetve felszerelések kapnak helyet.
Ezeknél szintén mennyiségfelvétellel torténik a leltdrozas, azonban itt ezt csak 3 évente
sziikséges elvégezni. A beruhdzasokat egyeztetéssel kell évente leltarozni, itt tobbek kozt a
tartozékok ¢és az egyéb targyak hidnytalansagarol kell meggy6zOddni. A beruhazasra adott
elélegeket is évente kell egyeztetéssel leltarozni, ennek modja, hogy kozolni kell a
vallalkozoval a GESZ altal nyilvantartott dsszeget, az 6 részérdl pedig visszacsatolasnak kell
érkezni, hogy van e eltérés, ha van akkor az milyen mértékii. Ha az intézmény nem ért egyet a
GESZ éltal nyilvantartott 6sszeggel, akkor egyeztetés sziikséges, ilyenkor minden szamlat
illetve ide kapcsolodd dokumentumot elé kell késziteni. Ennek az egyeztetésnek az
eredményét jegyzOkonyvben kell rogziteni, ennek elkésziilte utdn a benne szerepld érték lesz

a mérvado.

A forgoeszkdzok évente mennyiségi felvétellel kell leltarozni, ide tartoznak a készletek,
valamint a munkavallalé szdmara rendelkezésre bocsajtott eszkdzok., illetve a pénzeszkzok
is. Legutobbirdl jegyzokonyvben kell rogziteni, hogy a hazipénztarban milyen pénzcimletek

talalhat6ak milyen mennyiségben.

Maga a leltarozasi folyamatnak a lebonyolitasa egy nyito értekezlettel kezdddik, ezutan zajlik
le a tényleges leltar, ezutan az itt begylijtott adatok kiértékelésre keriilnek, ezzel egylitt pedig

megallapitasra keriilnek a kiilonbozetek, valamint rendezésre is amennyiben ez lehetséges.

A nyitoértekezletet 3 munkanappal a leltdrt megel6zden kell tartani, ezen részt kell, hogy

vegyen:

o | leltarozasi bizottsag vezetoje

® azintézmény, szervezeti egyseég, mdas koltségvetési szerv vezetdje

® az intézmény, szervezeti egység, mds koltsegvetési szerv leltarozasért felelos
dolgozoja”
(GESZ Leltarozasi szabalyzat 2021. december 21-t6l; 13.0)
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Ezutan torténik meg a leltarozasi tevékenység. Ennek végeztével a leltdrozasi bizottsag

helységenként lebontva rogziti a kis és nagy értéki targyi eszkdozok mennyiségét.

A leltar értékelése a mérlegkészitéskor torténik meg. Az immaterilis javakat konyv szerinti
értékbe, a targyi eszkozoket korrigalt beszerzési értéken, a vasarolt készleteket az atlagos
beszerzési aron, a koveteléseket és tartozdsokat konyv szerinti értéken kell értékelni. A

pénzeszkozoknél pedig a szamviteli torvény és az aktualis korméanyrendelet a mérvado.

A kiértékelés soran Zaro-jegyzokonyvet kell késziteni, ide fel kell vezetni minden eltérést. A

Zar6-jegyzokonyvben az alabbi elemeknek kotelezden szerepelnitik kell:

o leltar korzet

o felvétel lezdrasdnak datuma

e cltérések, annak mennyisége, valamint értéke szerint

e |, a kivizsgalas ideje alatt rendelkezésre keriilo mennyiséget, annak értékét, a rendezés
okat

o a konywviteli rendelkezésre vonatkozo javaslatot”
(GESZ Leltarozasi szabalyzat 2021. december 21-t0l; 14.0)

(GESZ Leltarozasi szabalyzat 2021. december 21-tdl)

4.2 A GESZ készleteinek raktarozasa

Mivel a készletek a GESZ telephelyeken nem egyszerre keriilnek felhasznéldsra ezért
sziikséges Oket tarolni, erre egy megkozelitdleg 30 m? alapteriiletii raktar lett rendszeresitve a
GESZ székhelyén beliil. Itt jellemzden tisztitoszerek, irodaszerek, illetve higiéniai papiraruk
talalhatdak meg. A GESZ a sajat felhaszndldsra szant készleteit is itt tarolja, melyre egy
elkiilonitett polc van rendszeresitve, a késdbbiekben ebbdl a raktarbol keriilnek szétosztasra a

telephelyeken felhasznalt termékek.

Ezeknek a készleteknek nincsen arbevételik sem, illetve értékcsokkenésiik sem,
megkozelitéleg minddssze néhany hoénapig vannak tarolva a raktarban. Az aktualis raktar
készlet szintén szamitogépes programban vezetett. Az adatok hitelességének igazolasa
érdekében negyedévente ezt ellendrizni kell. A kiils6 intézményekben talalhato raktaraknal a

feladat elvégzése kizarolagosan az intézményt terheli.
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4.3 A GESZ targyi eszkozei, kiilso helyszineken 1évo készletei

Mint az korabbrol tudhatd targyi eszkéznek mindsiil minden olyan eszk6z ami egy éven tul
kozvetve vagy kozvetleniil szolgalja egy vallalkozas tevékenységét. A targyi eszkdzoket az

alabbiak szerint lehet csoportositani:
- ingatlanok (pl. a szervezet székhelyének épiilete)

- muszaki berendezések, jarmiivek, gépek (ezek kozvetleniil szolgaljak a vallalkozést)

(pl. intézményen beliil hasznalatos asztali szamitogép)

- egyéb berendezések, felszerelések (kozvetve szolgéljak a vallalkozast) (pl. 6vodai

maszoka)

- tenyészallatok (ilyennel a GESZ nem rendelkezik)
- beruhazasok, feltjitasok

- beruhazasra adott eldlegek

- targyi eszkozok értékhelyesbitése

A kiils6 telephelyeken talalhatd eszk6zok is targyi eszkoznek mindsiilnek, ezek vegyesen kis
¢és nagy értékii eszkdzok, am tilnyomo tobbségben kis értékil. Jelentds résziik mar leirddott 0-
ra, tehat tovabbi értékcsokkenés az adott eszkéznél mar nem lehetséges, amennyiben pedig

nem tudjék az adott intézményt szolgalni, selejtezésre keriilnek.

4.4 Készletek értékcsokkenése, selejtezése

Mivel idével minden elhasznalodik, ezért azoknak a nagy értékii eszkozoknek, melyek hosszi
tavon szolgéalnak egy vallalatot, értékcsokkenésiik van. Az értékcsokkenés linearisan torténik,
évi egy alkalommal. Természetesen a kiilonb6z6 eszkozoknek kiilonbozo leirodasi kulcsaik

vannak. Ezek jellemzden az alabbiak:

e szamitogép 33%
e egyéb épitmények 3-8%
o cgyéb gépek 14,5% (pl.nyomtatok)

A korabbiakra reflektalva a kisértékil eszk6zok azonnal leirddnak O-ra.

17



Az értékesokkenés egy adott eszkdznél a természetes elhasznalddason kiviil is bekdvetkezhet,
ezt terven feliili értékcsokkenésnek nevezziik. Ilyen lehet példaul, ha egy az intézményben
hasznélt szamitogép zarlatos lesz, ebben az esetben még képviselhet értéket. Amennyiben

mégsem, ugy érdemesebb a selejtezés mellett donteni.

Selejtezésnek azt az évi 1 alkalmat nevezziik, amikor egy intézménynek lehetosége van a
nyilvantartasabol kivezetni azokat az eszkozoket, amelyeket a tovabbiakban mar nem kivan
hasznalni. A GESZ-nél ez az alkalom altalaban februarban szokott lenni, de indokolt esetben
az intézmények kérvényezhetnek rendkiviili selejtezést. Ilyenkor sziikséges jegyzokonyvet
késziteni, melyben szerepeltetni kell az adott eszkozt, annak értékét, valamint a selejtezés
okéat. Fontos, hogy ameddig ez a jegyzokonyv nem késziil el az intézmény koteles megtartani

az adott eszkozt, amennyiben tobb alkatrészbdl all, abban az esetben annak 0sszes alkatrészét.

A selejtezésen kiviil egy eszkoz gy is kikeriilhet a nyilvantartdsbol, ha azt a GESZ egyik
alkalmazottja vasarolja meg. (Errdl az intézmény vezetdje donthet.) Jellemzden nyugdijba
vonul6 alkalmazottaknak lehetdségiik nyilik arra, hogy a munkajdhoz hasznalt laptopot vagy
egy meghatarozott értéken amennyiben még nem irodott le az eszk6z az aktualis értékén
véasarolhatja meg, példaul ha az eszkoz csak 1 éves, akkor az egy évnyi ECS-vel csokkentett

értéken vasarolhat6é meg.

4.4.1 Néhany selejtezésre vonatkozo szabaly a szervezeten beliil
A selejtezni kivant targyakkal kapcsolatos teenddket mindig a leltarozas megkezdése
elott el kell végezni, ettdl fiiggetleniil a feleslegessé valt eszkozok és vagyontargyak

felkutatasa folyamatos feladat.

Fontos megemliteni, hogy a rendszergazdanak jogosultsdga van a selejtezés alkalmaval az
informatikai eszk6zok merevlemezének megsemmisitésére. Nem elhanyagolhat6 tény az sem,

hogy elektronikai eszkdzt, kizarélagosan szakértoi véleménnyel lehet csak selejtezni.

Ahhoz, hogy egy vagyontargy feleslegesnek mindsitheté legyen, az alabbi feltételek

valamelyikének kell teljesiilnie:

e lejar a szavatossagi ideje
e nem tudja biztositani a szervezet zavartalan miikodését
e credeti funkciojat nem képes betdlteni

e atszervezés vagy feladatcsokkenés miatt nem tartanak mar ra igényt
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e clavult, elhasznalodott, megrongaltak ezekbdl kifolyodlag hasznalhatatlanna valik

A selejtezést vagy éppen az adott targy hasznositasat kizarolagosan csakis az arra jogosult

személyek kezdeményezhetik, melyek a kovetkezok:

e (GESZ igazgatoja
e Tichy Lajos Sportcentrum vezetdje
e Kiptalanfiiredi Udiilétabor gondnoka

e leltarfeleldsok

A selejtezési folyamat szabalyszeriiségének fenntartasa a gazdasagi vezetd feladata, tovabba a

belso ellenor ezt évente ellendrzi.

A selejtezéshez sziikséges egy legalabb 3 tagu bizottsag, melynek tagjait a GESZ igazgatoja
jeloli ki, a bizottsaghoz csatlakozhat még a feliigyeleti szerv képviseldje, illetve amennyiben
szdmitastechnikai eszkoz selejtezése torténik, abban az esetben a bizottsdgnak kdételezd egy
informatikus szakembert kijeldlnie. A selejtezési jegyzOkonyv elkészitése a selejtezési
bizottsag feladata, ez 2 példanyban késziil el, melybdl egy a szervezeti egységhez, egy pedig
az Eszkozgazdalkodéasi csoporthoz keriil. A jegyzOkonyvben az aldbbiakat kotelezo

feltlintetni:

e idépont amikor a selejtezés torténik

e Dbizottsagi tagok nevei

o selejtezés kezdeményezdjének neve

e a selejtezni kivant targy neve, technikai €s nyilvantartasi adatai, 6sszes mennyisége,
selejtezni kivant mennyiség, egységar, a selejtezés értéke, ha van visszanyert hulladék,
annak a bevételezési ara, a tovabbi kezelésre vonatkozo leirasok, illetve a felhasznalt

dokumentumok

A selejtezni  kivant targyakat el kell kiilonitetni, illetve egy elkiilonitett
nyilvantartasban azokat vezetni kell. Néhany esetben elrendelhetd az azonnali selejtezés is,
erre kizarolagosan akkor van lehetdség, ha erre hatosagi eldiras kotelez, ilyen lehet példaul:
lejart szavatossagli gyogyszerek egy intézményben, esetlegesen mérgezett vagy éppen
fogyasztasra nem alkalmas élelmiszerek. A felesleges eszk6zokrol késziilt jegyzéket el kell
juttatni a GESZ Eszkozgazdalkodéasi Csoportjadhoz. Igény esetén pedig szervezeten beliili

atadas valosul meg.
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Ha felesleg keletkezik a szervezeti egység ezt értékesitésre kinalhatja gazdalkodasi,
koltségvetési szerveknek, valamint maganszemélyeknek. Ha azonos tipust az eszkoz és 50
db-nal tobb, illetve 500.000 forintnal nagyobb értéket képvisel, akkor meg kell hirdetni az

értékesitést.

A hirdetményben meg kell jeleniteni a termék aktualis allapotat, a megnevezését, valamint az
eladasi arat, helyet és idopontot. Az eladasi arat ugy kell meghatarozni, hogy kis értékii targyi
eszkoznél az minimum a nyilvantartasi értéket elérje. Nagy értékli targyi eszkdznél pedig a

forgalmi érték, valamint a kiskereskedelmi érték a mérvado.

A GESZ igazgatdjanak jogkore megallapitani az értékesiteni kivant targyak darat, ehhez

szakértOt igénybe vehet, illetve a fizetési mod is altala keriil meghatarozésra.

Ha sikeresen megtortént az értékesités, akkor a Pénziigyi Csoport altal kiallitott szamlaval,
valamint a targyi eszk0z adas-vételi jegyzOkonyvvel valik hivatalossa. Ez 3 példanyban

készil el:

e 1. példiny a GESZ-nél marad, ezzel keriil aldtdmasztasra a nyilvantartasban
eszk6zolt valtozas

e 2. példany a vevot illeti meg, ez mar egy masolat

e 3. példany, ez szintén egy masolat az Eszkozgazdalkodasi Csoport részére kertil

atadasra

A selejtezés lezarasaval a bizottsag megkiildi a jegyzOkonyvet, ezt az atvételtdl szdmitott 10
napon beliil at kell vezetni az analitikus konyvelésbe, de legkésébb a leltarozas kiértékelését
megel6z6 munkanapig. Az analitikus és fokonyvi nyilvantartdsokba torténd atvezetésre a

szdmlarendben foglalt eldirasok a mérvaddak. (GESZ Selejtezési szabalyzat 21. 12. 21.)
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V. Osszefoglalas

Az eddig leirtakat Osszevetve elmondhatd, hogy mint minden mas a GESZ-nél a
készletgazdalkodasi tevékenység is strukturalt. A szabalyzasok minden esetben szamitasba
vesznek minden lehetséges kimenetelt, minimalisra csokkentve vagy akar teljesen kizarva
ezzel a vis maiort lehetdségét. Ugyan ezek a szabalyok néha kissé¢ bonyolultak, &m minden
esetben a preciz feladatvégzést hivatottak biztositani. Ebbdl kifolyolag vannak tobb 1épcsos
folyamatok, illetve ellendérzések. Osszegezve a fentieket elmondhat6, hogy a GESZ szdmara

kiemelt cél a koltséghatékonysag.

Korabban mar a készletgazdalkodds mint téma tobb tantargybdl is eldkeriilt, példaul iizleti
tervezésbol, ott példaul az értékesités, illetve a termelés volt amire a fokusz helyezve volt.
Azonban a GESZ-nél el6szor lehetdségem nyilt arra, hogy ezt teljes hosszdban atlassam,

viszont a hangsuly inkabb a készletek raktarozasara, valamint a leltarra helyezédott.

Zarszoként elmondhato, hogy noha 3 honap nem tlinik sok idének, szamomra mégis elég volt,
hogy sikeriiljon 4tlathatobbd tenni magam szamdara, néhany gazdalkodassal kapcsolatos
fogalmat, illetve folyamatot. Ezeket kordbban mar tananyagként ugyan tanultam, &m most
lehetéségem nyilt valos példakkal latni, ilyen fogalmak, illetve események, példaul a

készletgazdalkodas, leltarozas, ECS, év végi zaras, konyv szerinti érték.
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