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A kutatds rendszerszerlien igyekezett feltarni a megvaltozott munkaképességii emberek
foglalkoztatasa és a szervezeti kultura pozitiv irdnyu alakulasa kozott fellelhetd dinamikus
kolesonhatasokat hazank nyilt munkaerdpiacanak viszonylatiban. Az eredmények betekintést

adnak a megvaltozott munkaképességli emberek foglalkoztatdsabol ered6 radikalis elénydkre.

A szekunder kutatdsok sordn kideriilt, hogy a fogyatékossaggal €16k szdma szerte a vildgon
mindenhol évrél-évre egyre nd, ezért is alkotjak a vilag egyik legnagyobb kisebbségi csoportjat.
Nagy szamuk ellenére tovabbra sem tudtdk maguk mogott hagyni a torténelmiink sordn rajuk
helyezett stigmakat, és azok a mai napig korlatozzak dket egzisztencialis 1étiik kiteljesedésében.
Nyilt munkaerdpiaci szereplésiikben novekedést lathatunk az elmult évtizedekhez képest,
azonban foglalkoztatasuk tovdbbra sem érte el azt a szintet, hogy alacsony reprezentativitdsuk
ne lehessen elmondhatd. Hazankban is ez a lassan ndovekvé — néha stagnalé — tendencia
figyelheté meg, holott a jogi hatterek orokosen valtoznak a minél pozitivabb foglalkoztatasi
aranyok elérése érdekében. A tapasztalat viszont azt mutatja, hogy a vallalatok még mindig
szivesebben vallaljak az esetleges tobbletkoltségeket, minthogy megvaltozott munkaképességii
munkavallalot foglalkoztassanak. Tovabbra is inkabb szegregélt foglalkoztatasban tudnak

elhelyezkedni, azonban a szegregalt szervezetek hozzaallasaban is dichotomia figyelhetd meg.
A primer kutatas sordn kvantitativ és kvalitativ adatok felhasznéaldsaval 3 hipotézist vizsgéaltam.

A tanulmény soran elemzett adatok alapjan — sajnalatos médon — elfogadtam azt a hipotézist,
amely a megvaltozott munkaképességli munkavallalokkal kapcsolatos elditéleteket €s azok
negativ hatasat, amely a nyilt munkaerdpiaci kirekesztettségiiket eredményezi. Ez a
megallapitas kiemelten fontos, mivel nyomatékositja a tarsadalmi valtozasok sziikségességét.
A kutatas ezen aspektusa ravilagit arra a szerepre, amelyet szélesebb tarsadalmi attitidok
jatszanak a foglalkoztatdsi gyakorlatok alakitdsdban, €s hangsulyozza az inkluzivitas

sziikségességét.
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A masodik hipotézis vizsgalata sordn beigazolodott, hogy megvaltozott munkaképességii
emberek foglalkoztatasa javitja a vallalat arculatat. Ez a javulas a befogado vallalati kultura

kiilsO szerepldk altali észlelésének tulajdonithatd. Egy ilyen valtozas nemcsak

a kozvetleniil érintett egyének szamara elényds, hanem a szervezet hirnevét is javitja, jelezve
az iizleti gyakorlat progressziv és tarsadalmilag felel6s megkozelitését. A harmadik és egyben
utolso6 elfogadott hipotézis altal megallapitasra keriilt, hogy a megvaltozott munkaképességii
munkavallalokkal folytatott interakciok és kozds munka erdsiti a kollégaik interperszonalis
készségeit. Ez a megallapitas kulcsfontossagli, mivel szemlélteti a befogadd foglalkoztatasi

gyakorlatok szélesebb korti elonyeit, tilmutatva a megfeleldségen és a gazdasagi hasznon.

Ezen megallapitasok tiikrében ajanlott, hogy a magyar munkaadok proaktiv [épéseket tegyenek
a befogad6 foglalkoztatds iranyaba. Ez nemcsak a munkaerd-felvételi gyakorlatot jelenti,
hanem a tamogatd és alkalmazkodé munkakdrnyezet kialakitasat is. Osszehangolt
erofeszitésekre van sziikség a meglévo személyzet oktatasara és képzésére a sokszinliségrol és
a befogadasrol, és ezaltal olyan szervezeti kultarat kell kialakitani, amely valoban értékeli és

kihasznalja a kiilonbozd egyénekben rejld lehetdségeket.

Zard gondolatként Kalman Zséfia és Konczei Gyorgy (2002) altal leirtakat szeretném

kiemelni:

A fogyatékossag onmagaban nem hatrany, a tarsadalom tagjainak viselkedése, viszonyuldsa

erositi fel és teszi azza.”
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