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BEVEZETES

A munka maganélet egyensuly megteremtése €s fenntartasa elsdre maganiigynek tlinhet,
minden egyén személyes feladatanak, azonban a tarsadalmi elvarasok, vallalati kultura,
vallalatpolitikak ¢s nemzeti térvények mind befolyasoljak azt.

A dolgozatom f6 célja, hogy feltarjam a munka-maganélet egyensuly megteremtésének o
problémait, nehézségeit a magyar munkavallalok szamara és ezen nehézségek lehetséges
megoldasait, kiilonds hangstlyt fektetve a sziilok, nok és vezetd beosztasi munkavallalok
helyzetére. A ndk és férfiak kozotti egyenldtlenségeket a munkaerdpiacon jelenleg elsdsorban
diszkriminaciot tiltd szabalyokkal probaljadk megfékezni, azonban ez nem elég. A
munkaerdpiaci esélyegyenldség megerdsitésében fontos szerepet jatszik a munka €s csaladi élet
Osszehangoldsa és az ezt szolgdlo intézkedések bevezetése. A vezetd beosztasi munkavallalok
szempontjabol szintén fontos feladat a munka-maganélet harmonizalasa, hiszen az, hogy
mennyire sikeresen tudjak fenntartani az egyensulyt maganéletiik és munkajuk kézott hatassal
lehet alkalmazottjaikra, ezaltal ezen kérdés befolyasolhatja vezet6i stilusukat, képességeiket.

Kutatdsom soran a kovetkezd kérdésekre kerestem valaszt:

e Mit jelent a magyar munkavallalok szdmara az, hogy egyensulyban van a munka és a

magénélet?

e Mit tehet az egyén, annak érdekében, hogy egyensulyi allapotot hozhasson létre és

tarthasson fenn a munka és a magéanélet kozott?

e Mennyire elérheték a rugalmas munkavégzési modszerek (mint a home-office, hibrid

munka, rugalmas munkaidbeosztas stb.) a kiillonb6z6 foglalkoztatasi kategoridkban?

e A gyermekesek szdmara milyen egyensulyt eldsegité modszerek, eszkozok l1éteznek és

ezeket mennyire veszik igénybe?

e Van-e kiilonbség a ndk ¢és férfiak kozott a munka-maganélet egyensulyanak

kialakitasaban, fenntartasaban?

Kutatasom témdjanak valasztdsa sordn a munkaerdpiaci nemi egyenldtlenségek
teriiletébol indultam ki. Tanulmanyaim soran mar kutattam hasonlo témaban és ezen munka
soran felfedeztem, hogy mennyire érdekes szamomra a teriilet. Ugy gondolom a ndk hatranyos
helyzetének kutatasa fontos, hiszen olyan problémak feltarasa zajlik, melyek a tarsadalom felét
személyesen érinthetik, és ezen problémak megoldésa csak akkor lehetséges, ha minél tobb szo

esik roluk.



1. A MUNKA-MAGANELET EGYENSULYANAK FOGALMI, TORTENETI
MEGHATAROZASA

1.1. A munka-maganélet egyensulyanak fogalma

A munka-maganélet egyensulya szerteagazo fogalom, hiszen mind jogi, mind gazdasagi, mind
pszichologiai vagy szocioldgiai szempontok mentén is koriiljarhatdo. Ennek koszonhetden

szamos hivatalos és kevésbé formalis definicid is sziletett mar ra.

Kirchmeyer gy fogalmazta meg a munka-maganélet egyensulyt, mint ,az élet
kiilonbozo teriiletein elért kielégité élményeket, melyekhez olyan erdforrasok sziikségesek,
mint az id6, energia vagy odaadds és ezen erdforrdsokat egyenldn kell elosztani ezen

¢lettertiletek kozott.” (Khateeb, 2021, idézi Kirchmeyer, 2000, p. 28.).

Mas megfogalmazas szerint a munka-maganélet egyensuly lényege, hogy minden egyén
érdekét kifejezze, ne csak azokét, akik gyermeket nevelnek vagy gondozo feladatot latnak el.
Ezen érdekek pedig elsdsorban a keresémunka és az azon kiviili maganélet kozotti egyensuly
kialakitdsara és fenntartasara vonatkoznak, jelentsen a maganélet barmit is az egyénnek, akar

gyermeknevelést, hazimunkat vagy pihenést stb. (Jones, 2003).

A munka-maganélet egyensuly 1ényege azonban épp abban rejlik, hogy mindenkinek
mast jelent. Gyakran fiigg magéanak a beszélgetésnek a kontextusatol, a beszéld nézépontjatol,
pl. mast jelent az egyensuly fogalma a munkavéllald6 és a munkaltatd szdmara. A
megfogalmazas a kiilonb6z6 szempontok €és nézdpontok tiikrében mashogy hangzik, sokszor
azonban atfedés van kozottiik. Fontos megjegyezni azt is, hogy ezen definicidk valtozhatnak,

fejlédhetnek is (Lockwood, 2003).

1.2. A munka-maganélet egyensulyanak kialakulasa

A munka ¢és maganélet egyensulyanak fogalma elsére modern kifejezésnek hangzik, azonban
alapjait mar a 19. szazadi gyari munkésok elkezdték letenni, mikor a hosszt munkadrak ellen
tiltakozni kezdtek. A mozgalom sikeresnek bizonyult, mivel be tudtak bizonyitani, hogy a
munkaodrak csékkentése nincs hatassal az outputokra (Hoghart-Bosworth, 2009). A mozgalom
folytatodott a 20. szazadban is, mikor szamos Szakszervezet kampanyolni kezdett a munkadrak
maximalizalasaért (Khateeb, 2021). Az ezen évszazad eleji tanulméanyok bizonyitottak, hogy a
munkahelyen eltoltott id6 és a termelés szintje kozotti kapcsolat bonyolult, ugyanis figyelembe

kell venni olyan tényezdket is, mint a motivacio, moral, faradtsag, koncentraci6 vagy a
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figyelem. Az el6bb emlitett faktorok olyan mértékben befolyasoljak az egyén munkavégzési
képességeit, hogy felfedezték, a munkadrak csokkentése akar novelheti is a termelékenységet
(Hoghart-Bosworth, 2009). A gyakorlatban a W.K. Kellogg vallalat példajan keresztiil
igazolddtak be az elméletek, ugyanis 0k ekkor vezettek be egy ujfajta csokkentett munkaidds
rendszert. A korabbi napi 3 nyolcérds muszak helyett, négy egyenként hatoras szakaszban
végezték dolgozoik a gyartasi tevékenységet, melynek kovetkezménye az volt, hogy javult a

munkavallal6i moral és a produktivitas is nétt (Naithani, 2010).

Kiilonds jelentdséggel bir a munka-maganélet egyensuly torténelmében az 1938. évi
Munkatigyi Torvény (Fair Labor Standards Act), melyet Roosevelt elndk irt ald és magaba
foglalt szamos valtoztatdst a munkarendekre nézve. Tobbek kozott a gyermekmunka tiltasat,
tulordk meghatarozasat és rogzitését, minimdlis Orabérre vonatkoz6 rendelkezéseket

tartalmazott, illetve a heti munkaérak szamat 44 érara maximalizalta (Khateeb, 2021).

1.3. A munka-maganélet egyensulyanak korai vizsgalati fazisa

A teriileten a tényleges kutatomunka a 60-as években kezdddott meg, mikor is a néi
munkavallalok szdma jelentdsen megnétt. Ennek fényében ezen elsé kutatasok témaja a
dolgozo anyak és kétkeresds haztartasok voltak. Rapoport és Rapoport kutatasai arra mutattak
ra, hogy az agrar tarsadalmakban a munka és a csalad kozel alltak egymashoz, azonban az ipari
forradalom kovetkeztében és a tomeggyartas megkezdésével egyfajta hasadék alakult ki a két
szféra kozott. Az 6 kutatdsaikban a szegmentacid forrdsa a csalad €s a munkavégzés fizikai
helyzeteinek elkiiloniilése volt, illetve ezen keresztiil a munka csaladra gyakorolt hatasait vették
csak figyelembe. Ez nem ad teljes képet a jelenségrél, azonban mindenképp jelentOs
kiindulopontot biztositottak a munka-magéanélet egyensulydnak késébbi kutatdsai szamdara
(Naithani, 2010).

Hogy napjainkban hova jutottunk ebben a témaban a kovetkez6 fejezetben a munka-

maganélet tel kapcsolatban megsziiletett elméletek adnak valaszt.



2. A MUNKA-MAGANELET EGYENSULYANAK ELMELETEI

A kovetkezokben a munka maganélet egyensulyanak elméleti hatterét mutatom be kronoldgiai

sorrendben haladva.

2.1. Korai elméletek

A 70-es évek eldtt a munkat és a csaladot egymastol kiilonallo teriiletekként tartottdk szdmon,
azonban 1977-ben Kanter kihangsulyozta a két fogalom 6sszekapcsoltsagat, azaz, hogy hatassal
vannak egymasra (Khateeb, 2021). Az 1970-es évek fordulopontot jelentettek szamos teriileten,
ugyanis ekkor torténtek jelentds technologiai 0jitasok, uj szervezeti formak jelentek meg,
megnodvekedett a ndi munkavallalok szdma ¢és kedvezdbb feltételi munkaidd rendszereket

hoztak 1étre (Hoghart-Bosworth, 2009).

Ezen tarsadalmi és technoldgiai fejlemények megfeleld alapot biztositottak a téma

tovabbi vizsgalatahoz.

2.2. A kompenzaciés és konfliktusalapi elméletek

A megvaltozott szervezeti keretek ¢és a ndvekedd munkavéllaldi réteg ijabb elméleteket sziiltek
a munka és maganélet egyensulyara vonatkozon. Az 1980-as években a teriilet kutatasaban két
Uj elmélet is megjelent. Staines a munka és a maganélet kozotti kapcsolatot a kompenzacios
elméleten keresztiil irta le, miszerint a dolgozo igyekszik kompenzalni az é¢lete egyik
szférdjdban (munka vagy maganélet) mutatkozo hidnyossagokat a masikban. Greenhaus ¢€s
Beutell konfliktuselméleti megkdozelitése a két teriilet kozotti konfliktusok kiilon tipusait jartak
korbe. Ezen elmélet alapja, hogy az egyén szamara rendelkezésre allo erdforrasok
korlatozottak, igy a munka és maganélet kozott egyfajta ,,verseny” alakul ki ezekért. A
konfliktusokat melyeket az efféle ,,versengés” szithat harom f6 kategoriaba sorolhatjuk: id6,
fesziiltség, illetve viselkedés. Greenhaus és Beutell elmélete emellett megkiilonboztette a

konfliktusok egymasra hatasanak iranyat, illetve szintjét is (Nagy, 2017).

A 80-as évek kutatasai lehetséget adtak arra, hogy a szervezetek is észrevegyék, hogy a
munka-maganélet egyenstlyanak tamogatasa a vallalat jolétét is el6segitheti (Khateeb, 2017).
2.3.  Spillover effektus / Atszivargaselmélet

Amellett, hogy a munka és maganélet teriilete ,,versenyben all” egymassal, az 1900-as évek

kutatdsai mar arra is ramutattak, hogy egyéb modon is befolyasoljak egymas életiink ezen
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aspektusai. A 60-es években Wilensky hatarozta meg az tn. ,,spillover-effektust”, mely a két
szerep, azaz munka ¢és maganélet, kozotti atfedéseket/atszivargasokat vizsgalja. Ezen elmélet
alapjan az élet egyik teriiletén megélt érzések, tapasztalatok pozitiv vagy negativ mddon
befolyassal vannak a masik életteriiletre. Pleck a 90-es években azt allapitotta meg, hogy mig a
noknél az atszivargasok a csaladbol a munka iranyaba jellemzok, addig a férfiaknal ez pont
forditva figyelhetd meg (Khateeb, 2017). A késobbi tudomanyos irasok mar az atszivargasok
jellegét is megkiilonboztetik, vagyis elkiilonitik az érzelmi és instrumentalis atfedéseket. Ez
alapjan tehat a munka-csalad atszivargasok esetében az érzelmi Uton a munkiban megélt
hangulatok csaladi ¢életbe vald ,,vandorlasa” jellemz6, mig instrumentalis megkozelitésben a
munkaban szerzett készségek, képességek beépitése a maganéletbe (Nagy — Kiraly — Rado,

2018).

Az atszivargasok egy masik kategorizalasa vertikalis és horizontalis spillover
jelenségeket nevez meg. A horizontélis atfolyasok az élet egyik teriiletérdl egy szomszédos
teriiletre gyakorolnak hatast, pl. a munkaval valé elégedettség maganéletre vald hatasa. A
vertikdlis hatas a teriilethierarchia szempontjabdl keriilt kifejezésre, ez az élet teriileteinek
hierarchikus szervezédésére alapul, mint a munka, csalad szabadidé stb. rangsora. A
hierarchidban az alarendelt teriileten valo elégedettség vagy akar elégedetlenség hatassal van a
folérendelt szintre. A modellben az ¢élet egésze 4all a ranglétra €lén és ennek érintettsége a

legjelentdsebb (Khateeb, 2017).

Annak ellenére, hogy a spillover effektusrol szadmos kutatési anyag késziilt az elmult hlisz

évben egyes kutatok tovabbra sem ismerik el, mint atfogd elméletet (Khateeb, 2017).

2.4.  Egyiittmiikodés elmélet

Az elkovetkezendd évtizedekben az elméletek elkezdtek pozitivabb irdnyt venni. A korabbi
konfliktuselméleti eredmények utan komplexebb kutatasok sziilettek, melyek figyelembe
vették a munka és magéanélet egymasra gyakorolt pozitiv hatasait. Ezen vizsgélatok a két
tertiletet ugy kezdték el szemrevételezni, mint szovetségeseket a korabbi ellenséges kapcsolattal
szemben. Azon megallapitasokra jutottak igy, hogy a szerepek kozotti egyiittmiitkodésnek 3 6
formaja van. Egyrészt a munka és a csalad kiegészit6i és erdsitdi egymasnak, mindkettd
szlikséges ahhoz, hogy az egyén mind szellemileg, mind fizikailag jol érezze magat. Emellett a
két teriilet képes kiegyensulyozni egymadst, azaz az egyikben felmeriild nehézségeket,

problémakat a masik mérsékelni tudja. A harmadik ilyen egyiittmiikodési forma a mar Pleck



altal is taglalt ,,spillover effektus”, azaz, hogy a munkaban megszerzett készségek és élmények

atfolyhatnak a magéanéletbe ¢és forditva (Nagy, 2017).

Az egylttmikodés elmélet jol bemutatja a teriileten vald kutatdoi munka fejlédését az
elmult évtizedek alatt. Itt lathatd igazan, hogy néhany évtized alatt eljutottunk attdl a
gondolattol, hogy a munka és maganélet versenytarsai egymasnak odaig, hogy valdjaban
pozitiv velejardi is lehetnek, ha az egyén megfelelden tudja menedzselni életének ezen két f6

teriiletét.

2.5. Hatarok fenntartasara vonatkozo elméletek

A 90-es években is folytatddott a kutatas és tovabbi elméletek is megfogalmazaddtak a témaban.
Ezek koziil kiemelkedé Nippert-Eng hatarelmélete, aki a dolgozokat a munka-maganélet
egyensuly menedzsmentjének szempontjabdl integralok és szeparalok csoportjaira osztotta.
Ezek alapjan mig vannak, akik éles hatart rajzolnak életiik ezen két szféraja kdzé, masoknak
nincsen igényiik ilyen jellegli szepardciora és rugalmasabban tekintenek a teriiletek

menedzselésére (Khateeb, 2017).

A hatdrmenedzsment szeparaciora vonatkozé elképzelése alapjan tehat a munka és
maganélet elkiiloniil egymastol, az utobbi évtizedek soran azonban sokat valtozott a
munkaerdpiac és a dolgozdk lehetdségei is kibdviiltek. Egyre inkdbb elterjedt a rugalmas
munkavégzés szamos modja, a vallalati politikak is elérhetové tették ezeket. Emellett a
mobiltechnoldgiak €s digitalizacio kovetkeztében a tdvoli munkavégzés is lehetségessé valt. Az

elmos6do hatarok elmélete épp ezt a folyamatot irja le (Nagy, 2017).

Clark hatarelmélete alapjan a munka és maganélet tigy 1éteznek egymas mellett, mint két
orszag kiillonbozé szabalyokkal, nyelvvel ¢és szokasokkal. Ezen orszagokat fizikai,
pszicholdgiai vagy idébeli hatar valasztja el egymastol és ezen hatér atjarhatésdga mutatja meg,
hogy az egyén €letében mennyire valosul meg a két szféra szeparacidja. A hatar metafora azért
is fontos jelen esetben mert jelents tényezé az is, hogy ki Iépheti at ezen képzeletbeli

orszaghatart (Nagy, 2017).

Clark kutatasa emellett amiatt is fontos, mert figyelembe vette, hogy a munka-maganélet
egyensulyanak kérdésében kulcsfontossagt az elégedettség, mint befolyasolo tényezd is. A két

teriilet kozotti konfliktusok teljes hidnya sem sziikséges, hanem azok minimalizaldsdn van a



hangsuly, illetve az egyén szamara dontd, hogy kontrollban érzi-e magat az egyensuly

menedzselése szempontjabol (Nagy, 2017).

Ezen elméletek kulcsfontossaguak a téma atfogd elemzéséhez, hiszen, mint azt a fogalmi
Osszegzésben is kifejtettem, a munka-magéanélet egyensulyardl, annak kialakitdsarol és
fenntartasarol mindenkinek mas az elképzelése. Egyesek szamara a két teriilet kozott fontos,
hogy legyen szigort id6-, és térbeli hatar, mig masoknak a hibrid, vagy home-office
munkavégzés hozta 1étre az egyensulyi allapotot. Késdbbiekben a primer kutatasom soran a
magyar munkavallalokra vonatkozoan kutatom tovabb a kérdést, hogy szamukra mit is jelent a

munka és maganélet egyensulya és 0k milyen mértékben valasztjak el e két teriiletet egymastol.



3. VALLALATPOLITIKAK ES A VALLALATI KULTURA HATASA A MUNKA-
MAGANELET EGYENSULYARA
A kovetkezd fejezetben a munka-magénélet egyensulyanak egy fontos befolyasolojat tekintem
at, vagyis a vallalatpolitikakat és a vallalati kultarat. Ezen tényez6 vizsgalata elengedhetetlen a
téma megértéséhez, illetve a kutatasi eredmények vizsgalatahoz, hiszen az egyén személyes

egyensulyra vald torekvései a vallalat altal szabott keretek kozé kell, hogy beférjenek.

3.1. A posztfordista idérezsim kialakulasa, a munka és az otthon szerepeinek

felcserélodése

A munkaadd szervezetek az utobbi évtizedekben szdmos valtozdson mentek keresztiil. A
globalizacié egyik kovetkezménye, hogy a technoldgiai fejlédés és a héaldzatok bdviilése
teljesen atalakitottak a fejlett tarsadalmak munkaidé-felhasznalasat. Ezen folyamatok
kovetkeztében alakultak ki a ma nyugati kultirakban elterjedt rugalmas munkarendszerek,
melyek nagyobb mozgasteret, flexibilitast igérnek a munkavallaloknak. Ez az un. posztfordista
id6rezsim, mely éles ellentétben 4ll a korabbi rendszerrel, annak standardizalt munkaoraival és
fix munkarendjével. A korabbi fordista rendszer éles hatart rajzolt a munka és
maganélet/szabadid6 ko6zé, igy a munkavallalokat is ,rakényszeritve” a szeparald
egyensulykiépitési modra. A modern rendszer nagyfokti szabadsaganak azonban ara van

(Geszler, 2019).

Eme posztfordista rendszer egyik velejaroja a rugalmas munkavégzeés l1étrejotte, mind a
munkavégzés helyét és idejét tekintve. Ezen rendszer bevezetése azon elvarasokra épiilt, hogy
a munkavallalok konnyebben tudjak elétérbe helyezni csaladjukkal toltott idejiiket. Arlie
Hochschild azonban a ,,The time bind” cimii esettanulmanyéban arra a felismerésre jutott, hogy
a munkavallalok ezen 01 munkavégzési formakat nem arra hasznaltak, hogy csaladjukkal toltott
idejiiket optimalizaljadk, hanem hogy munkaidejiiket kibdvitsék. Gyakran el6fordul
napjainkban, hogy az egyén szdmara épp az otthon jelent olyan jellegii tobbletfeladatot, stresszt
¢és nehézségeket, hogy munkdjaba ,,menekiil”, hiszen ezen k6zosség szamara inspiralo jellegd,

kényelmet, megértést biztosit szamara (Geszler, 2019).

3.2. Moho intézmények / greedy institutions és azok hatisa a munka-maganélet
egyensulyra

A korabban emlitett posztfordista vallalatokat gyakran ,,mohé intézmény” névvel illetik

(Geszler, 2019). Ezen kifejezés Cosertdl szarmazik, aki azon intézményeket sorolta ebbe a
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kategéridba, melyek kizarolagos ¢és megosztatlan hiiséget igényelnek ¢és igyekeznek
csokkenteni a versengd szerepek és statuszpoziciok igényeit azokon, akiket hataraik kozott
szeretnének tartani (Coser, 1974). Manapsag elsGsorban a tudasalapi szolgaltatdipari
vallalatokra tekintlink efféle modon, ugyanis ezek mikodése, mely foként projektek kore épiil,
lehetové teszik a munkavallalé szamara, hogy szabadon ossza be munkaidejét, azon feltétel
teljesiilésével, hogy az nem valik a hatékonysdg rovéasiara. Ennek keretein beliil
okoskésziilékeket, laptopot adnak a dolgozoknak, akik ezen eszkozokkel tavolrdl is végezni
tudjak munkdjukat. Az érem masik oldala azt mutatja, hogy igy barmikor és barhol elérhetéek
a vallalat szdmara, ez a rendszer tehat nyomast gyakorol munkavallal6ira ¢s magas elvarasokat
allit eléjik (Geszler, 2019). Coser megfogalmazasa alapjan tehat ezen vallalatokra is rahtizhatd
a moho szervezetek jelzd, hiszen veliik verseng6 ,,intézményekként” tekintenek a munkavallad

maganéletére, mely el6l igyekeznek elvenni a dolgozo figyelmét és idejét (Nagy, 2017).

A mohd szervezetek azonban nem csupdn az elvarasokon ¢s nyomadsgyakorlason
keresztiil képesek a munkavallald idejét és energiajat ilyen mértékben lekdtni. Egyes
szervezetek megtehetik, hogy munkavallaloik identitasara hassanak, ugyanis egy johirti, magas
tekintélyli cégnél a dolgozok maguk is ugy érezhetik, hogy egy exkluziv kozeg tagjai,
statuszszimbolumként tekinthetnek pozicidjukra. Emellett ezen vallalatok elsGsorban magas
szaktudassal bir6 egyéneket alkalmaznak és elmondhat6 az altaluk kinalt munkakdrokrdl, hogy
izgalmasak, kreativitast igényelnek és kihivast jelentenek. Ezen jellemzok azok, melyek
konnyen magaval ragadjdk a munkavallalot, mivel élvezetét leli munkdjadban, 6rodmmel

adomanyozza idejét és energiajat a vallalatnak (Geszler, 2019).

Amy Wrzesniewski nevéhez kotheté a munkavallaok munkaorienticidja szerinti
csoportositasa. Wrzesniewsky szerint a munka az egyén szamara lehet: allas, karrier vagy
hivatas. Ezen fogalmak fokozatosan egyre nagyobb elhivatottsagot jeleznek a munkavallald
részerdl. Az allas megfogalmazasaban a pénzkeresésé a fOszerep, karrier esetében azonban mar
motivalo tényezd a szakmai fejlodés, magasabb poziciok elérése is. Hivatas esetében a munka
egyenld az onmegvaldsitassal. Ez a féle magas szintli odaadds a munka irdnt elsdsorban a
magasabb végzettséget igényld, presztizsértékkel bir6 munkakorok esetében jelenik meg

(Geszler, 2019).

A moho intézmények identitasra gyakorolt hatisa tehat ilyen modon is megfigyelhetd,
hiszen a ,karrier” és ,hivatas” kategoriaba sorolhatd munkakoréknél megmutatkozik, hogy a

dolgozdk motivaltan végzik munkéjukat és nem sziikségesek a vallalat irdnyabol érkezo kiilsé
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0sztonzd faktorok ahhoz, hogy minél hosszabb munkaorakat vallaljanak és minél tobb

erofeszitést fektessenek feladataikba (Geszler, 2019).

A moho szervezetek tehat képesek effektiven , kizsadkmanyolni” munkavallaloik idejét,
hiszen a dolgozok internalizaljak a munkat, sajat maguk lesznek hajtomiivei a tulora kultiranak.
Ennek f6 oka, hogy azon értékek, melyeket Gigy éreznek munkajukbdl nyernek, legitimaljak a
hatarok nélkiili munkarendet. A személyes és kiils6 elvasarok és nyomas altal nincs sziikség a
dolgozok allando feliigyeletére és mivel a talorakat se szabalyozzak, semmi akadélya annak,
hogy a ratermettségét és alkalmassagat bizonyitani kivand munkavallalo hosszi o6rékat az

irodaban toltson (Geszler, 2019).

Azon egyének, akik belekeriilnek egy ilyen szervezeti kozegbe gy érezhetik, a munka és
maganélet kozotti egyensuly megtalalasa személyes feladatuk és sok esetben kudarcuk is.
Emiatt kiilondsen fontos kérdése tehat a témanak a szervezeti kontextus megfigyelése, hiszen
az egyéni egyensulyi torekvések sikere mulhat rajta. Nem mindegy emellett az se, hogy
manapsag egyre tobb ember szamara elérhetd és nagy népszeriiségnek orvendd rugalmas

munkavégzési modszereket hogyan alkalmazzak (Geszler, 2019).
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4. A MUNKA-MAGANELET EGYENSULY HAZAI VONATKOZASAI

A munka-maganélet egyensuly kérdésben fontos tehat figyelembe venni a vallalati
feltételrendszert, hogy milyen lehetéségeket biztosit a munkahely arra, hogy az egyén ki tudja
alakitani ezt az allapotot, illetve milyen mértékben korlatozza abban, hogy az ilyen iranyba tett
személyes torekvései sikerrel jarjanak. Emellett azonban az allami szabdlyozasok és a
tarsadalmi konstrukciok megfigyelése is fontos 1épés, hiszen nem csupan a vallalat szabalyozza
munkavégzésiink és maganéletiink kozotti 0sszhangot, illetve van befolyassal arra. A
kovetkezo fejezetben az magyar allami feltételrendszerrdl és a tarsadalmi helyzetrdl lesz szo,

mely befolyassal van az egyén munka-magénélet harmonizacios torekvéseire.

4.1. A munka-maganélet kérdésének relevanciaja a magyar lakossag szamara

Hazankban, mint szamos mas fejlett allamban, megfigyelhetd a lakossag eloregedésének
jelensége, azaz, hogy az iddsebb korosztily aranya a népességben egyre novekszik, illetve,
hogy a sziiletések szama csokken. Emellett a csaladalapitas is kitolodott, vagyis a fiatalok egyre
késébb vallalnak gyermeket. A gyermekvallaldsi kedv ndvelése épp emiatt fontos

népesedéspolitikai célkitlizés Magyarorszagon (Barakonyi, 2007).

A gyermekvallalas azonban nagyban befolyasolja a munka-maganélet egyensulyat. Itt
elsdsorban a ndk allnak hatranyos helyzetben, ugyanis tradicionalisan tolik elvart, hogy a

munkavégzés mellett helyt alljanak csaladi szerepiikben is (Barakonyi, 2007).

4.1.1 A gyermekesek helyzete a munka-maganélet egyensiilyanak kialakitasaban

A gyermekesek életében a fizetetlen munka, azaz a gyermekgondozas, illetve a haztartasi
feladatok elvégzése joval nagyobb mértékben jelen van, mint gyermektelen tarsaiknal.
(Polyakné Nagy, 2023) ,,A statisztikai adatok szerint a parkapcsolatban €16 és az egyediilallo,
gyermekes ndk dolgoznak a legtobbet. Az érintetteknek atlagosan heti 34 6rajuk telik fizetett,
32 ora fizetetlen munkavégzéssel ugymint hazimunka, eltartottakkal torddés, képzéseken valo
részvétel, onkéntes aktivitdsok, vagyis a fizetett munkén kiviili egyéb hasznos tevékenység. A
férfiak esetében az egyediilalld sziilok a leginkabb leterheltek: 6k atlagban 42 6rat toltenek
munkahelyi elfoglaltsdggal, és 27 orat fizetetlen munkavégzéssel.” (Polydkné Nagy, 2023, p.
16.).
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4.1.2.Anyak, mint hatranyos helyzetben 1évo csoport

A haztartasi munkakra és a sziil6i feladatokra napjainkban is jellemz6, hogy n6i kotelességként
tekintenek, annak ellenére, hogy a csaladi strukturak sokat valtoztak az évek alatt. A noket
,természetiikb6l adodoan” alkalmasabbnak 1atjak ezen feladatok elvégzésére, mint a férfiakat.
Ezen elvarasokkal a legnagyobb probléma azonban az, hogy azon tarsadalmakban is
megjelennek, ahol a n6k munkaerdpiaci jelenléte mar évtizedek 6ta stabil (Neményi — Takacs,
2018).

Magyarorszag, mint volt szocialista orszdg helyzete is hasonld. Ezen orszagokban az
allamszocialista iddszakban a ndk foglalkoztatdsi ardnya jelentés mértékben és iitemben
megndvekedett, joval gyorsabban és drasztikusabban, mint a nyugat-eurdpai allamokban. Ezzel
szemben a posztszocialista orszagokban a nék munkaerdpiaci, illetve gyermekgondozast és
hazimunkat illeté egyenl6ségét nem sikeriilt megvalodsitani. Jellemzd, hogy a hagyomanyos
nemi szerepekre ugy tekintenek, mint biologiailag meghatarozott tényezokre, és az ezektél vald

eltérést ,,szabalyszegésként” azonositjak be (Neményi - Takacs, 2018).

Az anydk szamara tehat tarsadalmi elvaras a hazimunkaban €s gyermeknevelésben valo
folyamatos helytallas, azonban ezzel parhuzamosan paradox médon kialakult a kétkeresds
csalddmodell is. Ezaltal mar nem csupan a ,haztartdsvezetd” fizetetlen munka az elvaras a

noktol, hanem a munkaerdpiaci jelenlét, vagyis a keresomunka végzése is (Barakonyi, 2007).

Habar a kétkeresds csaladmodell megjelenésével a férfiak haztartasi feladatokban valo
részvétele nétt, tovabbra is elmondhato, hogy f6 feladatuk még mindig a csaladfenntartés, azaz

elvart toliik, hogy biztositsak a csalad megélhetését (Neményi — Takacs, 2018).

A fentebb Osszefoglalt tarsadalmi konstrukcidkon egyhamar nem tudunk valtoztatni,
hiszen ezek hosszl éves tradiciokon és megszokason alapulnak. Emiatt fontos tehat figyelembe
venni ezen tényezoket a munka-magéanélet egyensulyanak kérdésénél, hiszen kézel ugyanolyan
mértékben tudjak befolyasolni és korlatozni az egyén egyensulyi torekvéseit, mint a vallalat

vagy az allam szigort rendelkezései.
4.2.A Munka Torvénykonyvének egyensulyt tamogato rendelkezései

A Munka Torvénykonyve (Mt.) a munkavallalokat nem homogén egységként tartja szamon,

hanem kifejezetten differencidlja azokat ¢és kiilonb6zd szabélyokat alkalmaz az egyes
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csoportokra. A munka-maganélet egyensuly vonatkozasaban ilyen csoportot alkotnak pl. a

terhes nok és a sziilok (Barakonyi, 2007).

Ezen csoportok esetében tiltja az Mt. a hatranyos megkiilonboztetést, a hatarozatlan idore
létrejott munkaviszony munkaltatoi rendes felmondas utjan torténd megsziintetését, illetve

védelmi célu jogintézményeket nevez meg szamukra (Barakonyi, 2007).

A Munka Torvénykonyve a szabadsagolas szempontjabol tobb ponton is modosult 2023-
ban, ami a munka-maganélet egyensulyanak szempontjabdl pozitiv iranyu valtozast jelent. Az
egyik f0 valtozas az apasagi szabadsag kibdvitése volt. Kordbban az apdknak gyermekiik
sziiletése utan 5 nap apasagi szabadsag jart, mely most 10 napra emelkedett. Ennek a
modositasnak hatuliitdje azonban, hogy csupan az elsé 6t napra jar 100%-os tavolléti dij, melyet
az allam 4ll, a fennmarad6 6t napra csupan 40% ez az Osszeg. Mas europai orszagokkal
Osszevetve a Magyarorszagon biztositott fizetett apasagi szabadsag mértéke nagyon alacsony,
melynek egyik oka talan a fentiekben emlitett tdrsadalmi helyzet is lehet (Polydkné Nagy,
2023).

A masik valtozas az, hogy a sziiloket ezévtdl 44 napos sziildi szabadsag illeti a gyermek
haroméves koraig, amennyiben mar legalabb 1 éve fennall a munkaviszonyuk. Szintén Uj
szabadsagtipus a gondozoi szabadsag, mely évi 5 napban vehetd igénybe, ha a munkavallalo
beteg hozzatartozojat gondozza. Ennek hatuliitéje azonban az, hogy nem jar dijazas a

dolgozonak ez id6 alatt (Polyakné Nagy, 2023).

Habar ezen torvényi valtoztatasok, elésegithetik a munka-maganélet egyensulyanak
megteremtését ¢és fenntartdsat, tovabbra is elmaradnak szamos eurdpai orszag eziranyba tett
torekvéseit6l. Mint a tarsadalmi részben az jol lathato volt az anyak szamara kiilondsen nehéz
feladat a munka és a maganélet harmonizalasa. Csaladi szerepvallalasuk miatt kivanatos lenne
specidlis foglalkoztatasi moddokat kialakitani szdmukra, kiilondsen életiiknek azon

szakaszaiban, mikor gyermekeik kiilonosen igénylik jelenlétiiket (Barakonyi, 2007).
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5. RUGALMAS MUNKAVEGZES A MUNKA ES MAGANELET KOZOTTI
EGYENSULY MEGTEREMTESENEK ESZKOZE

Az el6z6 fejezetbdl kideriilt, hogy habar szdmos allami intézkedés jott 1étre a munkavallalok
szabadsagara vonatkozdan ¢és a sziilok, illetve terhes édesanydk szamara is léteznek
jogszabalyok, melyek védik munkaviszonyukat, mégis hianyos a feltételrendszer, mely
segitheti a gyermekesek munka-maganélet egyenstlyanak Iétrejottét. A kovetkezékben a
rugalmas munkavégzésrol, mint az egyensulyi allapot kialakitasat tdimogatd eszkozrdl lesz szo,

mely megoldast jelenthet ezen problémara.
5.1. Rugalmas munkavégzési formak

A ,rugalmas munkavégzés” napjainkban elterjedt kifejezésnek szamit, mindenkinek hasonld
dolgok jutnak eszébe rola, azonban korantsem ilyen egyszeri a fogalom hattere és jelentése. A
munkaiigyi tudomanyok szakirodalma eleinte atipikus munka(jog)viszonynak nevezett minden
olyan munkajogviszonyt, mely eltért a hagyomanyostol. Ezen fogalom hasznalata a 70-es és
80-as évek kornyékén kezd6dott meg, mikor az ilyen jellegli munkaviszony még ritkasdgnak
szamitott. A szakirodalomban azonban leginkabb ez az ,.atipikus” kifejezés ragadt meg, mely
leirja a hagyomanyostdl bizonyos aspektusaiban eltérd munkaviszonyokat. A ,tipikus”
munkavégzési forma ekkor a hatarozatlan iddre Ilétrejott teljes munkaiddre létesitett
munkaviszony volt. Az ettdl eltérdek tehat eleinte a hatarozott id6tartamra €s részmunkaidore
létesitett munkajogviszonyok voltak, manapsag pedig ide csoportositjdk a szezonalis

munkavégzést, munkaer6kolcsonzést és a tavmunkat is (Hovanszky, 2005).

Ahogy megjelentek az ijabb és tjabb rugalmas foglalkoztatasi modok a ,.tipikus-atipikus
munkaviszony” kifejezés helyét atvette a , tipikus-atipikus foglalkoztatas”. A szakirodalomban
a késdbbiekben megjelentek a ,,rugalmas”, illetve ,,innovativ”’ foglalkoztatasi kategoriak is,
ugyanis tipikus munkaviszony keretein beliil jelennek meg innovativ vagy rugalmas
foglalkoztatasi forméak, mint az innovativ munkaidd-beosztas vagy az innovativ szabadsagolas

formai (Hovanszky, 2005).

Mindez alapjan lathato, hogy a ,,yrugalmas” ,atipikus” ,alternativ’ vagy ,,innovativ”
foglalkoztatasi tipusok fogalmai mara osszekeveredtek. Ennek kovetkeztében dolgozatomban

én a tovabbiakban a ,,rugalmas munkavégzés” kifejezést fogom hasznalni, mely a kovetkezoket
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fogja lefedni: a munkavégzés fizikai helyzetének rugalmassagat, azaz a tavmunkat (home-
office) és a hibrid munkat (home-office és jelenléti munka O6tvozete), illetve a munkaid6
beosztasanak rugalmassagat, azaz a kotetlen munkarendet (a munkavallalo osztja be sajat
munkaidejét) és a torzsidés-peremidés munkarendet (meghatirozott idésavban szabadon
valasztja meg a munkavégzés idejét a munkavallald, térzsidében a munkahelyen tartozkodik).
Mindemellett az egyszeriibb értelmezés érdekében a részmunkaiddt is a rugalmas munkavégzés

kategoriajaba soroltam.
5.2. Rugalmas munkavégzési megoldasok a dolgozé anyaknak

Mint azt a kordbbiakban kifejtettem az anydk helyzetének vizsgalata a munka-maganélet
egyensulyanak fiiggvényében elengedhetetlen, hiszen szamukra a legnehezebb ezen allapot
elérése ¢és fenntartdsa. Az anydk szdmara nagy nehézséget jelenthet, hogy a csalddban
elsddleges szerepiik van €s ez sokszor Osszeférhetetlen a munkéval. Az kisgyermekes anyak
munkaerdpiacra valo visszatérését sok esetben késlelteti, akadalyozza csaladi szerepvallalasuk.
Epp ezért lenne sziikséges a gyermeket neveld ndk szamara a rugalmas munkavégzési moédok

biztositasa (Barakonyi, 2007).

Azon csaladi feladatok, melyek befolyasoljadk a ndék munkaerdpiaci jelenlétét,
munkavégzési képességét a legtobb esetben iddszakosak, ezért, ha a munkaltato tudna kelléen
rugalmas feltételeket biztositani, akkor az anyak bizonyara nagyobb mértékben vennének
igénybe ilyen jellegli foglalkoztatasi formdkat (Barakonyi, 2007). A KSH adatai alapjan a
részmunkaidében foglalkoztatott n6k aranya a 15-64 éves foglalkoztatottakon beliil 2022-ben
csupan 6% volt (KSH, 2022).

,Magyarorszag 2014-2020-ra érvényes szakpolitikai stratégidja rogziti, hogy a rugalmas
munkavégzési formak segitséget jelenthetnek azoknak a csoportoknak, amelyek
¢lethelyzetiikb6l fakaddan nehéz helyzetben vannak a munka ¢és a maganélet
Osszeegyeztethetéségének tekintetében.” (Kardos, 2019, p.4.). A 2012 évi 1. térvény a munka
torvénykonyvér6él megteremtette a lehetOséget az atipikus munkavégzésre. A Kisgyermekes
munkavallalok kérhetik a részmunkaidds foglalkoztatast, egészen gyermekiik 3. €letévéig. A
stratégia tovabba fejlesztési célként tiizte ki a rugalmas foglalkoztatas tovabbi 0sztonzesét és a
kisgyermekek napkdzbeni ellatasanak bovitését is (Kardos, 2019). Ezen adatok kimutatjak,
hogy Magyarorszag tett a multban 1épéseket a munka-maganélet egyenstly kialakitasdnak €s

fenntartasanak eldsegitéséért, ami a torvényi kereteket illet.
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5.3. A vezetd beosztasu munkavallalok és a rugalmas munkavégzés

A vezet0 beosztasi munkavallalok munka-maganélet egyensulyanak vizsgélata fontos feladat
tobb okbol is. A menedzser egyensulyhoz vald hozzéaéllasa nem csupan sajat jollétére hat ki,
hanem a beosztottjai iranyaba tett elvarasokra IS és a munkatarsak munka-maganélettel

kapcsolatos iranymutatasa is kifejezodik benne (Nagy, 2017).

A menedzserek szamara nehézséget jelent, hogy altaliban mind maganéletiik, mind
karrierjik irdnt magas szinten elkotelezettek, utobbi azonban kiilonosen nagy iddébeli
aldozatokat igényel esetiikben. A két szféra szétvalasztasa, azaz a szeparacio szamukra azonban

nem, vagy csak nehezen megvalosithato, illetve nem feltétlentil kivanatos opcio (Nagy, 2017).

Egy ir szervezetben végzett korabbi kutatds kimutatta, hogy a felsé vezetok szamara a
munka-maganélet egyensulyanak egyik f6 akadalya a hosszi munkaodrak voltak. A rugalmas
munkavégzés kiilonféle modjai, mint a home-office vagy a rugalmas idébeosztas, azonban nem
fértek meg a hosszi munkaiddre vonatkozo elvarassal. A ndk és a férfiak egyarant azt vallottak,
hogy komolyan veszélybe sodorna karrierjiiket, ha élnének a vallalat altal biztositott munka-

maganélet Gsszeegyeztetési eszkdzokkel (Nagy, 2017).

Azt, hogy Magyarorszagon a rugalmas munkavégzés mennyire all a vezeték és
gyermekesek rendelkezésére, illetve 6k mennyire tartjdk azt fontosnak az egyensuly

szempontjabol a primer kutatdsomban vizsgadlom tovabb.
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6. ADAT ES MODSZERTAN

A vélasztott téma vizsgalata sordn kvantitativ kutatast is végeztem, amelyek modszertanat az
alabbiakban részletezem. A kvantitativ kutatdsom soran kérddives felmérést végeztem. Sajat
magam altal 6sszeallitott, zart és nyitott kérdéseket tartalmazo kérddivet alkalmaztam, az alabbi

kérdéskoroket vizsgaltam:

e Mit jelent a magyar munkavallalok szamara az, hogy egyensulyban van a munka és a
maganélet?

e Mit tehet az egyén, annak érdekében, hogy egyensulyi allapotot hozhasson létre és
tarthasson fenn a munka és a maganélet kozott?

e Mennyire elérheték a rugalmas munkavégzési modszerek (mint a home-office, hibrid
munka, rugalmas munkaiddbeosztas stb.) a kiilonb6z6 foglalkoztatasi kategoriakban?

e A gyermekesek szdmara milyen egyensulyt eldsegitd modszerek, eszkzok 1éteznek és
ezeket mennyire veszik igénybe?

e Van-e kiilonbség a ndék ¢és férfiak kozott a munka-maganélet egyensulyanak

kialakitasaban, fenntartasaban?

A szakirodalomban fellelheté informaciok alapjan a korabban megfogalmazott kutatasi

kérdéseket az alabbi hipotézisekké alakitottam.

H1: A megkérdezettek leginkabb az iddalapu konfliktusok hianyaval azonositjak a
munka-maganélet egyensulyanak fogalmat.

H2: Vezetd beosztasban dolgozok rendszeresen tudjdk rugalmasan beosztani a
munkaidejiiket.

H3: Vezet6 beosztasban dolgozok alkalomszertien tudnak home-office-ban dolgozni.
H4: A megkérdezett gyerekesek rendszeresen vesznek igénybe segitséget.

H5: A mintdban a nék gyakrabban koncentralnak munkaidd utan csak a csaladra, mint
a férfiak.

H6: A mintdban a férfiakra jellemzOobb, mint a nékre, hogy munkaidében csak a

munkara koncentralnak.

Vizsgalatom online kérdéiv segitségével végeztem. Mintavétel nem valdszinliségi,

holabdés mintavétel volt. A felmérésem célkozonsége a magyarorszdgi munkavallalo felndttek
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voltak. Osszesen 152 kitoltés érkezett, ebbdl 22 f6 jelenleg nem dolgozik, 130 pedig jelenleg is

aktiv munkavallalo.

A kitoltok 64,5%-a nd, 35,5%-a férfi. Korosztalyukat tekintve a valaszadok kozel fele,
48,7%-a 18 ¢és 25 év kozotti. Ennek legfobb oka az, hogy az ismerdseim kore elsdsorban
egyetemistakbol all, igy szdmomra ez a korcsoport volt a leginkabb elérhetd. Ezt tiikrozi
tovabba az is, hogy az iskolai végzettségiiket tekintve a vélaszadok 65,8 szazalékanak

legmagasabb iskolai végzettsége kozépfoku, érettségivel.

A mintdban a csaladi allapotukat tekintve a valaszadok aranya megoszlik. 34,9 %
kapcsolatban van gyerek nélkiil, 26,3% kapcsolatban gyerekkel, 32,2% egyediilallo gyerek
nélkiil, 6,6% pedig egyediilallo gyerekkel. Foglalkoztatasukat tekintve a legtobben beosztottak,
azonban 21,1%-a a megkérdezetteknek vezetd beosztasu. Ez az adat fontos volt szamomra a
kutatdsom soran, hiszen a vezetdk helyzetét is meg tudtam vizsgalni és 0sszevetni korabbi
elemzések adataival. Ennél a demografiai kérdésnél kiilon kategoriat képeztek a vallalkozok,

cres

mely a kovetkezéképp szol:

»Vezetd allast  személy: A gazdalkodd szervezet vezetd tisztségviseldje,
feliigyeldbizottsagi tagja; a kiilfoldi székhelyli véallalkozas magyarorszagi fidktelepe, illetve a
kiilfoldi székhelyli eurdpai gazdasagi egyesiilés magyarorszagi telephelye vezetésére kinevezett
személy; tovabba minden olyan személy, akit a gazdalkodd szervezet alapszabdlya, alapitd

okirata, tarsasagi szerzodése ilyenként hataroz meg” (Gorgényi et al., 2016, 0.n.).

Ennek ellenére fontosnak tartottam kiilon kategdridt képezni az egyéni, vagy tarsas
vallalkozok szamara, hiszen munka-magénélet egyenstlya szempontjabol, ugy gondolom, a
vezetd beosztasu személyekéhez hasonld kategoriat képeznek igényeik és lehetdségeik

szempontjabol.

Kvantitativ kutatdsom mintdjat a lentebb lathaté egyes szdmu tdbldzat mutatja be

részletesebben.

Primer kutatasom adatai az IBM SPSS Statistics statisztikai szoftver segitségével keriiltek
feldolgozasra. Az adatok atlagban és gyakorisdgban keriiltek bemutatasra. A kereszttablas

elemzések sordn a szignifikanciaszint p<0,05-nal keriilt elfogadasra.
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1. tablazat: A minta bemutatasa

‘ MINTA SZAZALEKOS
DEMOGRAFIAL ADATOK ELEMSZAMA | MEGOSZLAS

NG 98 64,5%
NEM Férfi 54 35,5%
18-25 74 48,7%
26-35 20 13,2%
. 36-45 25 16,4%
ELETKOR 46-55 28 18,4%
55+ 5 3,3%

Osszes: 152 100,0%
Alapfoku végzettség 3 2,0%
Kéz’épfokrli .Végze"ttség 10 6.6%

LEGMAGASABB érettségi nélkiil
ISKOLAI Kozépfoku végzettség

VEGZETTSEG érettségivel 100 65,8%
Felsofoku végzettség 39 25,7%

Osszes: 152 100,0%
Kapcsolatban, gyerekkel 40 26,3%
Kapcsolatban, gyerek nélkiil 53 34,9%
CSALADI ALLAPOT | Egyediilallo, gyerekkel 10 6,6%
Egyediilallo, gyerek nélkiil 49 32,2%

Osszes: 152 100,0%
Vallalkozd 13 8,6%
FOGLALKOZTATASI __Beosztott - 8 23,9%
KATEGORIA Also6-, felsd-, kdozépvezetd 32 21,1%
Jelenleg nem dolgozom 22 14,4%

Osszes: 152 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023

19




7. KUTATAS EREDMENYEI

7.1. A munka-maganélet egyensulyanak meghatarozasa

A munka-maganélet egyensulyanak, mint azt az elsé fejezetben is emlitettem szamos fogalma

sziiletett mar, azonban, hogy az egyén szamara mit jelent az személyenként valtozo.

Primer kutatasom egyik fontos részét képezte annak feltardsa, hogy a megkérdezettek
szamara mit jelent a munka és maganélet egyensulya. Erre vonatkozik a H1 hipotézisem, ami a

kovetkezoképpen hangzik:

H1: A megkérdezettek leginkabb az idGalapt konfliktusok hidnyaval azonositjak a

munka-maganélet egyensulyanak fogalmat.

Ennek vizsgalatara 11 allitast fogalmaztam meg Greenhaus és Beutell konfliktuselmélete
alapjan, az id6-, fesziiltség-, illetve viselkedésalapt konfliktusok hidnyara vonatkozoan.
Kutatasom soran azért alkalmaztam ezt az elméletet, mert a munka-maganélet egyensulyanak
klasszikus tipologidja ezen haromféle megkdzelitést kiillonbozteti meg (Nagy, 2017). Ezen
allitdsokat a valaszadok egy 1-tdl 5-ig terjedd Likert skalan értékelhették az alapjan, hogy
szamukra mennyire illik bele a munka-maganélet egyensulyanak fogalmaba. Az értékelések a
kovetkez6képpen jelolték a valaszado allaspontjat: 1- egyaltalan nem illik bele, 2- inkabb nem
illik bele, 3- nem tudja eldonteni, 4- inkabb beleillik, 5- teljes mértékben beleillik. Az allitasok

a kovetkezok voltak:

1. A munkaid6 végével jut iddm arra, hogy elvégezzem azokat a tevékenységeket,
melyeket szeretnék (hdzimunka, hobbik).

2. Lehet6ségem van arra, hogy el tudom vélasztani a munkamat a csaladommal toltott
1dotol, és forditva is.

3. A munkam mellett is tudok elegend mindségi iddt tolteni a csaladommal.

4. JOl érzem magam mind a munkahelyemen, mind a maganéletben, kielégitd szdmomra

mindkét teriilete az életnek.

Szert tudok tenni szakmai fejlodésre és maganéleti sikereket is el tudok érni.

Jut idém sportolésra, szorakozasra a szeretteimmel munka utan.

Jol ki tudom magam aludni, jut elegendd idém pihenésre.

A munkam okozta stressz nem hat ki a maganéletemre, el tudom azt kiiloniteni tdle.

© o N o O

A maganéletemben 1€v0 stresszforrasok nem befolyasoljak munkavégzésem mindségét.
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10. Csaladom, parom tamogat a karrierem épitésében.
11. Amellett, hogy képes vagyok munkdm soran professzionalisan, magabiztosan és
objektivan donteni és  viselkedni, csaladdommal/szeretteimmel  gondoskodo,

onfelaldozo, figyelmes tudok lenni.

keresdmunka/bérmunka tartozik, a maganélet alatt pedig a csaladdal toltott idot, partnerrel
toltott idot, hazimunkat, gyermeknevelést, idos-, €s/vagy beteggondozast, hobbihoz kapcsolodo

tevékenységeket, pihenést, kikapcsolodast értem.

A fenti allitasok koziil 6t vonatkozik az idéalapti konfliktusok hianyara (1. 2. 3. 6. 7.
szamu allitasok), ot a fesziiltségalaptra (4. 5. 8. 9. 10.) és egy a viselkedésalapura (11.). A
viselkedésalapu konfliktusok esetén nehezemre esett egynél tobb kijelentést megfogalmazni,
hiszen ez egy elég specifikus fajtaja a szerepkonfliktusoknak. ElsGésorban a férfi vezetdk
szamara birhat jelent6séggel, hiszen az altaluk munkahelyen bemutatott sztereotipikus
viselkedési stilusok (pl. személytelenség, ridegség, hatalom, tekintély) Osszeférhetetlenck az

otthon gyermekeik, csaladjuk altal megkivant hozzaallassal (Greenhaus - Beutell, 1985).

Az Allitaisok eredményeinek elemzéseképp 4atlagot szamoltam az azokra adott
véalaszokbol. A 10-es allitdson kiviil mindegyik esetén a leggyakoribb valasz az ,,inkabb
beleillik” volt. Ezt nem talaltam meglep6nek, hiszen minden kijelentést a fentebb emlitett
elmélet alapjan szakirodalomban olvasottak igénybevételével fogalmaztam meg, azaz azok

korabbi kutatasi eredményeket tiikrozik.

Ezen egyhangi eredmények mellett tehat mas értelmezési megkozelitést igyekeztem
talalni, hogy hipotézisem vizsgalhatd legyen. A valaszok egyszerlibb elemezhetéségéért 3
csoportba soroltam Oket: ,,beleillik”, ,,nem illik bele” és ,,nem tudta eldonteni”. A ,beleillik”
kategoriaba az ,,inkabb beleillik”, illetve a ,,teljes mértékben beleillik” valaszokat foglaltam,
mig a ,,nem illik bele” kategoriaba az ,,inkabb nem illik bele” és az ,,egyaltalan nem illik bele”
variaciok kertiltek. Ezen modszerrel 0Osszesitettem a szazalékos eredményeket ¢és azt

vizsgaltam, hogy mely allitasok értek el a ,,beleillik™ kategoridban legalabb 60%-ot.

Elsésorban az idéalapu konfliktusok hianyara vonatkozo allitdsok esetében volt 60%
felett a "beleillik" nevii 6sszevont kategoria, az 5 kijelentésb6l ugyanis 4 esetében jott ki ilyen

értek. Ezen adatok ismeretében kijelenthetd, hogy a hipotézis beigazolodott, azaz a
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megkérdezettek valoban az idéalaptl konfliktusok hidnyaval azonositjdk a munka-magénélet

egyensulyanak fogalmat.

Szamomra meglepd eredmény volt, hogy az utolsd, azaz a viselkedési konfliktusok
hianyara vonatkozo allitas esetében a ,,beleillik” kategoria magas, 74,3%-os aranyt ért el. Ennek
kovetkeztében kimondhato az is, hogy a valaszadok nem csupan az id6faktort, hanem a

viselkedés tényezdjét is fontosnak vélik a munka-maganélet egyensulyanak meghatarozasakor.

Az iddéalapu konfliktusok hidnyara vonatkozé allitasokhoz tartozé pontos gyakorisagi
értekeket a 2-es szamu tablazat szemlélteti. A viselkedésalapt konfliktusok hidnyéra vonatkozé
allitasok adatait a 3-as szamu, a viselkedésre vonatkoz6 kijelentés gyakorisagi adatait pedig a

4-es szamu tablazat mutatja.
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2. tablazat: Az idéalapu konfliktusok hianyara vonatkozo allitasok valaszainak
gyakorisagmutatoi

Elemzési
Al!ltas Elem%e§1 Vilaszlehetdségek Gyakorisag Szazale.k(’)s kafegorr fak
szama kategoria gyakorisag szazalékos
gyakorisaga
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele S 5.9% 23,7%
Inkabb nem illik bele 27 17,8%
Nem tudja |\ tudja eldonteni 10 6,6% 6,6%
1 eldonteni
Inkébb beleillik 71 46,7%
Beleillik Teljes mértékben 35 3% 69,7
beleillik
Osszesen: 152 100,0% 100,0%
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele 8 2.0% 15,1%
Inkabb nem illik bele 20 13,2%
Nem wdja | \or tudja eldonten 13 8,6% 8,6%
2 eldonteni
Inkabb beleillik 68 44, 7%
HTH . , , 0,
Beleillik Teljes m&.ert.ekben 48 31.6% 76,3%
beleillik
Osszesen: 152 100,0% 100,0%
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele o 5.9% 21,1%
Inkabb nem illik bele 23 15,1%
Nem wdja |\ tudja eldonteni 13 8,6% 8,6%
3 eldonteni
Inkabb beleillik 64 42,1%
Beleillik Teljes mértékben 0 70,4%
beleillik 43 28,3%
Osszesen: 152 100,0%0 100,0%
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele ; 5.9% 25,0%
Inkabb nem illik bele 29 19,1%
Nem wdja |\ tudja eldonteni 14 9,2% 9,2%
6 eldénteni
Inkébb beleillik 58 38,2%
HTH . rour 0
Beleillik Teljes m_ert_ekben 42 27.6% 65,8%
beleillik
Osszesen: 152 100,0%0 100,0%
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele 22 14,5% 39,5%
Inkabb nem illik bele 38 25,0%
Nem tudja | o tudja eldonteni 13 8,6% 8,6%
7 eldénteni
Inkébb beleillik 41 27,0%
HIR . rour 0
Beleillik Teljes m@rt_ekben 38 25,0% 52,0%
beleillik
Osszesen: 152 100,0% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023
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3. tablazat: A fesziiltségalapu konfliktusok hianyara vonatkozo allitasok valaszainak
gyakorisagmutatoi

Elemzési
Al!ltas Elem%e§1 Vilaszlehetdségek Gyakorisag Szazale.k(’)s kafegorr fak
szama kategoria gyakorisag szazalékos
gyakorisaga
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele 0 3.9% 19,1%
Inkabb nem illik bele 23 15,1%
Nem tudja |\ tudja eldonteni 33 21,7% 21,7%
4 eldonteni
Inkabb beleillik 56 36,8%
HTH . , , 0,
Beleillik Teljes mértékben 34 22.4% 99,2%
beleillik
Osszesen: 152 100,0% 100,0%
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele 10 6.6% 19,1%
Inkabb nem illik bele 19 12,5%
Nem wdja |\ tudja eldonteni 31 20,4%% 20,4%
5 eldonteni
Inkabb beleillik 62 40,8%
HTH . , , 0,
Beleillik Teljes m‘.ert.ekben 30 10.7% 60,5%
beleillik
Osszesen: 152 100,0% 100,0%
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele 14 9.2% 32,9%
Inkabb nem illik bele 36 23,7%
Nenj tUdJ? Nem tudja eldonteni 26 17,1% 50,0%
8 eldonteni
Inkabb beleillik 43 28,3%
Beleillik Teljes mértékben 0 17,1%
beleillik 33 21,7%
Osszesen: 152 100,0%0 100,0%
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele 16 10,5% 29,6%
Inkabb nem illik bele 29 19,1%
Nem wdja |\ tudja eldonteni 30 19,7% 19,7%
9 eldénteni
Inkabb beleillik 49 32,2%
HTH . rour 0
Beleillik Teljes mértékben 28 18.4% 50,7%
beleillik
Osszesen: 152 100,0%0 100,0%
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele > 3,3% 13,8%
Inkabb nem illik bele 16 10,5%
Nem tudja . . . 0 0
10 elddnteni Nem tudja eldonteni 17 11,2% 11,2%
Inkébb beleillik 44 28,9%
HTR . rour 0,
Beleillik Teljes m(_art_ekben 70 46.1% 75,0%
beleillik
Osszesen: 152 100,0% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023
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4, tablazat: A viselkedésalapu konfliktusok hianyara vonatkozo allitasok valaszainak

gyakorisagmutatoi
; Elemzési
Al!ltas Elem%e§1 Vilaszlehetdségek Gyakorisag Szazale.k(’)s kafegorr fak
szama kategoria gyakorisag szazalékos
gyakorisaga
Egyaltalan nem illik 0
Nem illik bele bele 8 >3% 11,8%
Inkabb nem illik bele 10 6,6%
Nem tudja |\ tudja eldonteni 21 13,8% 13,8%
11 eldonteni
Inkabb beleillik 58 38,2%
11: . ’ ’ 0,
Beleillik Teljes micrt.ekben 55 36.2% 74,3%
beleillik
Osszesen: 152 100,0% 100,0%

Forrés: Sajat kutatas, 2023
7.2. Az egyensily meglétének egyéni megitélése

A munka és maganélet kozotti egyenstuly nehezen, vagy talan semmilyen eszkozzel vagy
modszerrel nem mérhetd tényez6, mivel maga a jelenség mindenki életében mast jelent,
mindenki mashogy értékeli azt, ezért az egyensulyi allapot meglétének szamszerlisitése nehéz

feladat. Primer kutatasom soran feltettem a megkérdezettnek a kovetkez6 kérdést:

Hogyan értékelné On a munka-maganélet egyenstilyat, milyen mértékben valosul meg az
On életében?

1- egyaltalan nem
2- kis mértékben
3- kozepes mértékben
4- nagy mértékben
oS- teljes mértékben, mindig fennall az egyenstly

Ezen felméréssel az volt a célom, hogy a valaszadok egyéni bevallasuk szerint mérjék fel
sajat munka-maganélet kapcsolatukat. Ezen dontésemnek f6 oka az volt, hogy tigy gondolom
én nem lennék jogosult arra, hogy kovetkeztetéseket vonjak le valaszaikbol és sajat magam
allapitsam ezt meg szdmukra. A munka és magéanélet kozotti egyensuly meglétének egyik

indikatora az egyén elégedettsége, az, hogy kontrollban érzi-e ezen két életteriiletet, akar annak

ellenére is, hogy minimalis mértékben jelen vannak a konfliktusok azok k6zott (Nagy, 2017).

Kérddivem valaszadoinak tobbsége, negyven szazaléka ,harmasra” értékelte sajat
munka-maganélet egyensulyanak mértékét, azaz gy véleményezte, hogy ,.kdzepes mértékben”
valosul meg életében ez az allapot. A valaszadok 30%-a 4-es értékelést adott, vagyis sajat

bevalldsuk szerint nagy mértékben all fenn az egyensulyi allapot életikben. Ugy gondolom

25



ezen adatok kielégitden koriilirjadk a megkérdezett magyar munkavallalok személyes
véleményét sajat munka-maganélet kapcsolatukrol és megmutatjdk azt is, hogy kozepes
mértékben elégedettek egyensulyi torekvéseik eredményeivel. Az egyes értékelési kategoridkra

adott valaszok ardnyat az 1. abra tartalmazza.

45%
40%
40%

35%

30%
30%
25%

20% 16%

15% 13%
10%
0,
5% 1%
0% | |
1 2 3 5

Forras: Sajat kutatas, 2023
1. abra: Valaszadok véleménye a sajat munka-maganélet egyensilyukrol

7.3. A magyar nok és férfiak kozotti kiilonbségek a munka-maganélet kapcsolatinak
kialakitasaban és fenntartasaban

Mint az €let szamos mas teriiletén, igy a munka-maganélet egyensulyanak viszonylataban is
érdemes megfigyelni a nok és férfiak kozotti kiilonbségeket. Jelen esetben, mint azt a
szakirodalom is megmutatta, a ndék hatranyos helyzetben vannak, ha az egyensuly

kialakitasarol, fenntartasarol van szo a csaladban bet6ltott szerepiik miatt.

Kérddivemben a ndk és férfiak kozotti kiillonbségeket a munka €s maganélet szeparacioja
terliletén vizsgéltam meg, azaz, hogy milyen mértékben valasztjdk el a munka és maganélet

teriileteit egymastol. Erre a vizsgalatra a kovetkezo kérdést tettem fel:

1. Dontse el az alabbi tevékenységekrdl, hogy mennyire gyakran végzi dket!
Munkaiigyi emailek megvalaszolasa, munkaval kapcsolatos telefonok kezelése

munkaidé utan
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Munkaidében magénjellegli feladatok intézése, maganjellegii telefonok kezelése
Munkaid6n tul munkavégzése tuldra, hétvégi munka, tizleti utak keretében

Valaszlehetdségek: soha, ritkan, gyakran

Kutatdsom sordn két hipotézist is megfogalmaztam a ndék ¢és férfiak kozotti

hatdrmenedzsmentre vonatkoz6 kiilonbségekrol.

H5: A mintaban a nék gyakrabban koncentralnak munkaidd utan csak a csaladra, mint
a férfiak.
H6: A mintdban a férfiakra jellemzObb, mint a ndkre, hogy munkaidében csak a

munkara koncentralnak.

Hipotéziseim alapjat a szakirodalomban olvasottak képezték. Szekunder kutatasom soran
az anyak és apak kozotti kiillonbségekrdl esett sz6, ami a gyermeknevelés és a haztartési
feladatok elvégzését illeti. Ezen ismeretek birtokaban feltételeztem, hogy a ndk
munkaidejiikben gyakrabban foglalkoznak maganjellegli problémakkal, mint a csaladi
tigyekkel kapcsolatos telefonok intézése, a férfiaknal viszont ez kevésbé gyakori. Ezzel
parhuzamosan a H6 hipotézisem alapjat az jelentette, hogy habar munkaidében a ndk
hajlamosabbak maganiigyeikkel foglalkozni, munkaidé végével elsdsorban csaladjuknak

szentelik idejiiket.

7.3.1. Munkaidé utani és munkaidon tilmendé munka végzésének vizsgalata a
mintaban

H5 hipotézisem vizsgalatakor a fenti kérdés elsé és harmadik allitasait vettem figyelembe. A
vizsgalat soran 1-1 kereszttablat készitettem az allitdisokhoz melynek valtozoéi a ,,soha, ritkan,

gyakran” valaszlehetdségek, illetve a két nem voltak.

Az elsé allitds a munkaidd utdni munkavégzésrol szolt. A hipotézis a kovetkezoképpen
hangzott: "gyakrabban koncentral munka utan csak a csaladra”, azaz ritkan, vagy soha nem
foglalkozik munkaiigyi emailekkel és/vagy telefonokkal a munkaidé lejartaval (igy gondolom
a "gyakrabban" sz6 miatt megengedett itt a "ritkan" opcid felvétele is a szamitasba). A ndk
36,7%-a ritkan, 32,7%-a pedig soha nem tesz igy, azaz 6sszességében a nék 69,4%-a nem, vagy
ritkan végez munkaidd utan munkahoz kapcsolodo tevékenységeket. A férfiaknal ezen értékek
rendre: 35,2%, 22,2% ¢és Osszesitve 57,4%. A férfiaknal a valaszadasok modusza a ,,gyakran”

a ndknél pedig a ,ritkdn”. Ezen adatokbdl arra kovetkeztethetlink, hogy a néknél valoban
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gyakoribb, mint a férfiaknal, hogy nem vagy ritkan végeznek munkaidé utan munkahoz

kapcsolodo tevékenységeket. Az allitasra adott valaszokat az 5. tablazat tartalmazza.

A harmadik allitds a munkaidon tali talora végzésérdl szolt, pl. hétvégi munka vagy iizleti
utak keretében. Ezen allitasnal szintén a ,,soha” és ,ritkan” allitasokat vettem figyelembe.
Eredményei a kovetkezOk: a nék 43,9%-a ritkan, 31,6%-a soha nem tesz igy, azaz
Osszességében a ndk 75,5%-a nem, vagy ritkan végez munkaiddn til munkat. A férfiaknal
ugyanezen adatok rendre: 40,7%, 31,5% és 72,5%. Ezen adatokbol arra kovetkeztethetiink,
hogy a néknél valoban gyakoribb, hogy nem, vagy ritkan végeznek csak talorat. Az allitasra

adott valaszokat a 6. tablazat tartalmazza.

A két allitas elemzését 6sszevetve tehat elfogadhato a H5 hipotézis, vagyis igaz, hogy a

mintdban a ndk gyakrabban koncentralnak munkaid6 utan csak a csaladra.

5. tablazat: ,,Dontse el az alabbi tevékenységekrol, hogy mennyire gyakran végzi 6ket!
Munkaiigyi emailek megvalaszolasa, munkaval kapcsolatos telefonok kezelése munkaido

utan”
Nemek Gyakran Ritkan Soha Ossz.:
Férfi 42,6% 35,2% 22,2% 100,0%
No6 30,6% 36,7% 32,7% 100,0%
Ossz.: 34,9% 36,2% 28,9% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023

6. tablazat: ,,Dontse el az alabbi tevékenységekrol, hogy mennyire gyakran végzi 6ket!

Munkaidén tal munkavégzése tulora, hétvégi munka, iizleti utak keretében”

Nemek Gyakran Ritkan Soha Ossz.:
Férfi 27,8% 40,7% 31,5% 100,0%

No 24.5% 43,9% 31,6% 100,0%
Ossz.: 25,7% 42,8% 31,6% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023

7.3.2. Munkaidében maganjellegii feladatok intézésének vizsgalata a mintaban

Masodik hipotézisem vizsgélatakor a fenti kérdés 2. allitdsat vettem figyelembe, azaz azt
vizsgéaltam, hogy a férfiakra mennyire jellemzd, hogy munkaidejiikben maganjellegt
feladatokat végeznek. Ennek elemzésére kereszttablat készitettem, melynek valtozoi a nemek

és a ,,gyakran, ritkan, soha” valtozok.
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A hipotézis a kovetkezoképpen hangzott: ,,A mintdban a férfiakra jellemzdbb, mint a
ndkre, hogy munkaidében csak a munkara koncentralnak”. A hipotézis vizsgalatara az allitasra
adott valaszlehetdségek kozil a ,soha” kategoriat vettem figyelembe, ugy, hogy
Osszehasonlitottam a férfiak és ndk eredményeit ezen lehetdségnél. A nék 10,2%-a soha nem
végez munkaidejében maganjellegti feladatokat, a férfiaknal ez az érték pedig 18,5%, vagyis a
férfiakra valoban jellemzébb, hogy munkaidében csak a munkara koncentralnak, azaz a H6
hipotézis beigazolodott. Az allitasra adott valaszokat a 7. tablazat tartalmazza.

7. tablazat: ,,Dontse el az alabbi tevékenységekrol, hogy mennyire gyakran végzi 6ket!
Munkaidében maganjellegii feladatok intézése, maganjellegii telefonok kezelése”

Nemek Gyakran Ritkan Soha Ossz.:
N6 22,2% 59,3% 18,5% 100,0%
Férfi 22,4% 67,3% 10,2% 100,0%
Ossz.: 22,4% 64,5% 13,2% 100,0%

7.4.  Arugalmas munkavégzés rendelkezésre allasa és igénye a magyar munkavallalok
korében

A rugalmas munkavégzés a munka-maganélet egyensuly megteremtésének és fenntartasanak.
elsdsegitdje lehet, amennyiben az megfeleld6 modon rendelkezésére all a munkavallalonak. A
kovetkezOkben a magyar munkavallalok korében vizsgilom a kiilonféle rugalmas

munkavégzési modok elérhetéségét és azt, hogy amennyiben nem all rendelkezésiikre,

mennyire igényelnék ezeket.

7.4.1. Kiszamara all rendelkezésére a rugalmas munkavégzés a mintaban?

A rugalmas munkavégzési modok koziil kérdéivemben a home-office, azaz tdivmunka és a
rugalmas munkaid6 beosztas rendelkezésre allasat vizsgaltam. Ehhez kapcsolodoan két kérdést

fogalmaztam meg:

1. Jeldlje be, hogy On szamara milyen rendszerességgel 4ll rendelkezésre a home-office
(tavmunka) jellegli munkavégzés!
2. Jeldlje be, hogy On szamara milyen rendszerességgel 4ll rendelkezésre a rugalmas

munkaidd! (On osztja be az irod4ban, vagy home-office-ban toltott 6rait)

Ezen kérdések valaszlehetOségei a kovetkezok voltak: nem, alkalomszerlien és

rendszeresen. A kovetkezOkben az ezen kérdésekre adott valaszokat fogom vizsgélni
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kereszttablas modszerrel, melyben a valaszlehetdéségek mellett a masik valtoz6 a vélaszadd

foglalkoztatasi kategoriaja.

7.4.1.1. A home-office és rugalmas munkaid6 beosztas rendelkezésre allasa a
vezetd beosztasu munkavallalok szamara

Kérddivem elemzése soran kiilonds figyelmet szenteltem a vezetd beosztasti munkavallalok
helyzetére. Szekunder kutatdsom kimutatta, hogy a vezetok szdmara nagyobb mértékben all
rendelkezésre a rugalmas munkavégzés, azonban nem feltétleniil jelent szamukra megoldast

ez, a munka-maganélet egyensulyanak kialakitasaban.

A kovetkezdkben azt vizsgadlom, hogy a home-office €s a rugalmas munkaidd beosztas
milyen mértékben 4ll a vezetdk rendelkezésére, majd a késdbbiekben azt fogom elemezni, hogy
6k mennyire tartjak fontosnak ezen opcidkat a munka-maganélet egyenstlyanak kialakitasahoz

és fenntartasdhoz.
A kovetkezd hipotéziseket fogalmaztam meg ezen vizsgalathoz:

H2: A vezetd beosztasban dolgozok rendszeresen tudjak rugalmasan beosztani a
munkaidejiiket
H3: A vezeté beosztasban dolgozok alkalomszerien tudnak home-office-ban

dolgozni

A H2 hipotézis elemzéséhez kereszttablat hoztam létre, melynek egyik valtozdja a
valaszadok foglalkoztatasi kategoridja (vallalkozo; beosztott; also-, felsd-, kozépvezeto;
jelenleg nem dolgozom) a masik pedig a fentebb olvashato els6 kérdés valaszlehetdségei voltak
(nem, alkalomszertien, rendszeresen). Ez alapjan a vezetok 50,0 szazalékanak rendszeresen all
rendelkezésre a rugalmas munkaid6. A valaszok modusza a vezetdk esetében az ,,rendszeresen”
a tobbi foglalkoztatasi kategoridban pedig a ,,nem”. A kérdésre adott valaszokat a 8. tablazat
tartalmazza. A két valtozo kozott szignifikans Osszefiiggés van, mert p<0,05, vagyis a
foglalkoztatas fajtaja befolyasolja, hogy rendelkezésére all-e a valaszadonak a rugalmas
munkavégzés. A Cramer's V értéke 0,274, tehat, megallapithatjuk, hogy a két valtozo kozott
gyenge szignifikdns kapcsolat van. Ezen informéciok ismeretében kijelenthetd, hogy a H2
hipotézis beigazolodott, azaz a vezetdk valoban alkalomszertien tudjak rugalmasan beosztani

munkaidejliket.
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8. tablazat: "Jelolje be, hogy On szamara milyen rendszerességgel all rendelkezésre a
rugalmas munkaidé! (On osztja be az irodaban, vagy home-office-ban toltott orait)"

Foglalkoztatasi ..
Alkalomszeriien Nem Rendszeresen Ossz.:
kategoriak
Alsé-, felso-,
25,0% 25,0% 50,0% 100,0%
kozépvezeto
Beosztott 27,1% 49,4% 23,5% 100,0%
Jelenleg nem
27,3% 68,2% 4,5% 100,0%
dolgozom
Villalkozé 7,7% 30,8% 61,5% 100,0%
Ossz.: 25,0% 45,4% 29,6% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023
x2(6, N=152) = 22,811 p<0,001 (2-oldali) V=0,274 szignifikans gyenge kapcsolat

A H3 hipotézis elemzésére 1étrehozott kereszttabla hasonld elv alapjan késziilt, mint az
elsonél, azonban itt a masodik kérdés valaszait vettem figyelembe, azaz azt vizsgaltam, hogy a
home-office milyen rendszerességgel all a vezetd beosztastt munkavallalok rendelkezésére. A
vezetd beosztasi munkavallalok 50,0 szazalékanak alkalomszeriien 4all a home-office
rendelkezésére. A vezetdk valaszainak modusza az ,,alkalomszeriien” a tobbi kategorianal
pedig a ,,nem”. A kérdésre adott valaszokat a 9. tdblazat tartalmazza. A két valtozo kozott
szignifikans Osszefiiggés van, mert p<0,05, vagyis a foglalkoztatas fajtdja befolyasolja, hogy
rendelkezésére all-e a valaszadonak a tavmunka. A Cramer's V értéke 0,205, tehat,
megallapithatjuk, hogy a két valtozd kozott gyenge szignifikans kapcsolat van. Ezen adatok
alapjan beigazolhat6 a H3 hipotézis, azaz a vezetd beosztasu munkavallalok szamara valéban

alkalomszerten 4ll rendelkezésre a home-office.
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9. tablazat: ,,Jelélje be, hogy On szaimara milyen rendszerességgel all rendelkezésre a
home-office (tAivmunka) jellegii munkavégzés!"

Foglalkoztatasi ..
Alkalomszeriien Nem Rendszeresen Ossz.:
kategoriak
Alsé-, felso-,
50,0% 25,0% 25,0% 100,0%
kozépvezeto
Beosztott 28,2% 49,4% 17,6% 100,0%
Jelenleg nem
27,3% 68,2% 4,5% 100,0%
dolgozom
Villalkozé 30,8% 30,8% 23,1% 100,0%
Ossz.: 32,9% 45,4% 17,8% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023

¥2(6, N=152) = 12,796 p<0,046 (2-oldali) V=0,205 szignifikans gyenge kapcsolat

7.4.1.2. A home-office és rugalmas munkaid6 beosztas rendelkezésre allasa a

beosztottak és vallalkozok szamara

A 8. és 9. tablazatokbol a vezetOkre vonatkozé adatok mellett tovabbi értékek is leolvashatok.
A beosztottak csupan 23,5%-a szamara all rendszeresen rendelkezésre a rugalmas munkaidd,
27,1 szazalékuknak pedig alkalomszerlien. A home-office még ritkabb a koriikben,
mindésszesen 17,6 szazalékuk szamara all rendelkezésre rendszeresen ez a fajta munkavégzés,

alkalomszeriien pedig 28,2 szazalékuknak.

A vallalkozok helyzete a rugalmas munkaidot tekintve hasonl6 a vezetOkéhez, ugyanis
jelentds tobbségiik, azaz 61,5 szazalékuk rendszeresen tudja onalldéan beosztani munkaidejét.
A hasonldsagok azonban itt megallnak, ugyanis a tAvmunka lehetdsége ezen csoport szamara

sokkal ritkabb, csupan 23,1 szazalékuk tudja rendszeresen igénybe venni.

Ezen adatokbol jol latszik, hogy az ilyen jellegli rugalmas munkavégzési modok csupan

egy sziik réteg szamara érhetdok el rendszeresen.
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7.4.2. Igénylik a magyar munkavallalok a tAivmunkat és a kotetlen munkarendet a

munka-maganélet egyensiilyanak kialakitasahoz és fenntartasahoz?

A magyar munkavallalok szamara tehat, mint kideriilt, csupan korlatozott mértékben és
elsésorban vezetd beosztasban érhetd el a tivmunka és a rugalmas munkaidd, mint rugalmas
munkavégzési modok. Sziikséges lenne-e azonban ezen egyenstlyt elésegité munkavégzési
eszkozok kiterjesztése a beosztottak korére is? Ennek vizsgalatara kérdéivemben a kovetkezo

kérdéseket tettem fel:

1. Mely munkarend lenne On szdmara idedlis, a munka-maganélet egyensuly fenntartasa
szempontjabol? Melyik a legjellemzobb?

e Altalanos napi 8 6rds munkaviszony

e munkaiddkeret vagy elszadmolasi iddszak (a hét barmely napjan, egy héttel elore
kozolve, egyenldtlen beosztassal)

e kotetlen munkarend (munkavallalo osztja be sajat munkaidejét)

e tOrzsidés-peremidds munkarend (meghatdrozott idésavban szabadon vélasztja
meg a munkavégzes idejét a munkavallalo, torzsidoben a munkahelyen
tartozkodik)

e részmunkaidd

2. Valassza ki az On szamadra legmegfelelébb munkavégzési modot a munka-magénélet
egyensuly szempontjabol!

e tavmunka (home-office)

e hibrid munka (home-office + jelenléti)

e jelenléti munka

Az elsé kérdésnél a ,kotetlen munkarend”, a ,,torzsidés-peremidds munkarend” és a
»részmunkaidd” valaszok tartoznak bele az altalam megfogalmazott ,,rugalmas munkavégzés”
kategoriaba. Ezen kategoriak koziil a kotetlen munkarendet valasztana a legtobb beosztott, 34,1

szazalékuk.

A korabbiakban kidertilt, hogy a vezetd beosztasuak felének rendszeresen rendelkezésére
all a rugalmas munkaidd. A jelenleg vizsgalt kérdéssel azt elemeztem, hogy valdban igénylik-
e ezt a fajta munkaidé beosztast, azaz, hogy ez ténylegesen megoldast jelent-e szdmukra a
munka-maganélet Osszeegyeztetésére. A vezetd beosztasu valaszadok 40,6%-a valasztotta a

kérdésnél a kotetlen munkarendet, 37,5 szazalékuk pedig a torzsidds-peremidds rendszert, azaz
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kimondhatd, hogy valdban idealis megoldas szdmukra a rugalmas munkaidé a munka-
maganélet egyensulya szempontjabol. Az idedlis munkarendre vonatkozé kérdés vélaszait a 10.
tablazat tartalmazza.

10. tablazat: ,Mely munkarend lenne On szimara idealis, a munka-maganélet egyensuly
fenntartasa szempontjabol? Melyik a legjellemzébb?”

Foslalkoztatasi Altalanos, napi Kétetlen Munkaidékeret Torzsidos-|
kgate oriak: 8 oras munkarend vagy elszamolasi| Részmunkaid6 | peremidds | Ossz.:
goriak: munkaviszony idészak munkarend

Also-, felso-, o @ o o Q o
Kozépvezets 15,6% 40,6% 6,3% 0,0% 37,5% 100,0%
Beosztott 29,4% 34,1% 4,7% 8,2% 23,5% 100,0%
Je(;grl‘;%‘;m 22,7% 50,0% 0,0% 0,0% 27,3% | 100,0%
Villalkozé 7,7% 84,6% 7,7% 0,0% 0,0% 100,0%
Ossz.: 23,7% 42,1% 4,6% 4,6% 25,0% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023

A masodik kérdésnél a hibrid munka és tavmunka lehetdségei tartoznak bele a rugalmas
munkavégzés fogalmaba. A hibrid munka a beosztott munkakdori valaszadok 55,3 szazalékanak
jelentene megfeleld munkavégzési modot a munka-maganélet egyensulyanak tikkrében. A
vezetOk tobbsége szdmara alkalomszerien all rendelkezésre a tdvmunka lehetdsége, azaz
kimondhatd, hogy a rajuk jellemzé munkavégzési moéd a hibrid munka. A kérdésre a vezetok
tobbsége, azaz 68,8%-a valaszolta azt, hogy ez a munkavégzési mod lenne a legmegfeleldbb,
vagyis valoban idealis szamukra a hibrid munkavégzés, mint munka-maganélet harmonizacios

eszkoz. A kérdésre adott valaszokat a 11. tdblazatban foglaltam dssze.

11. tablazat: ,,Valassza ki az On szamara legmegfelelobb munkavégzési modot a

munka-maganélet egyenstly szempontjabol!”

Foglalkoztatasi Hibrid mgnka Jelenléti Tavmunka 2

s (home-office + . Ossz.:

kategoriak . " munka (home-office)
jelenléti)
Also, felsd, 68,8% 15,6% 15,6% 100,0%
kozépvezeto
Beosztott 55,3% 29,4% 15,3% 100,0%
Jelenleg nem 77.3% 9.,1% 13,6% 100,0%
dolgozom
Villalkozé 38,5% 46,2% 15,4% 100,0%
Ossz.: 59,9% 25,0% 15,1% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023
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Kovetkeztetésképp, tehat a munkavallalok koziil elsésorban a vezetd beosztasban
dolgozok szamara allnak a rugalmas munkavégzési lehetdségek rendelkezésre, azonban a
beosztottak is profitalni tudnanak ezen modszerek hasznalatabol a munka-maganélet egyenstily

kialakitasa és fenntartasa szempontjabol.

7.5.  Munka-maganélet egyensulyanak kérdése a magyar gyermekesek szamara

A gyermekesek kiilonleges helyzetben allnak a munka-magénélet egyenstlyanak kérdésében,
hiszen az ¢ életiikben joval tobb a fizetetlen munkavégzés, mint gyermektelen tarsaiknal. A
kovetkezd fejezetben a gyermekesek munka-maganélet harmonizacios kihivasaira vald
megoldasokrdl lesz szo, ezen belil is elsdsorban a segitség igénybevételérdl
gyermekfeliigyeletben, illetve az iskolai/0vodai sziinetek esetén az extra munkasziineti napok

biztositasanak igényérol.

7.5.1. Segitség igénybevétele a gyermekfeliigyeletben a magyar gyermekes
munkavallalok korében

A gyermekesek szamara a munka maganélet egyensulyanak megteremtését és fenntartasat
elosegitheti, ha igénybe tudnak venni fizetett segitséget a gyermekfeliigyeletben vagy
hazimunkaban, illetve, ha lehetdségiik van arra, hogy rokon feliigyelje gyermekeiket. Azt, hogy
ezen eszkdzok mennyire allnak a magyar gyermekes munkavallalok részére, illetve mennyire

veszik igénybe Oket a kovetkezo kérdéssel vizsgaltam:

Dontse el az alabbi tevékenységekrdl, hogy mennyire gyakran végzi/alkalmazza dket!
Igénybe veszek fizetett segitséget a hazimunkaban.
Igénybe veszek fizetett segitséget a gyermekfeliigyeletben.
Lehetdségem van arra, hogy gyermekemet/gyermekeimet idonként nagysziild/rokon

feliigyelje.

Ezen allitasokra adott lehetséges valaszok: nem, alkalomszeriien, rendszeresen. Ennél a
kérdésnél a valaszadas nem volt kotelez6, hogy akiknek nincs gyermeke ne kényszeriiljon
valaszt adni. AKinek nincs gyermeke tehat iiresen hagyhatta az erre vonatkozé allitast vagy a
"nem" valaszra kattinthatott. Ennek ellenére sajnos tobb érvénytelen valasz is sziiletett,

melyeket pirossal ki is jeloltem a lenti tablazataimban.
A kutatés soran a kérdéshez kapcsolddd hipotézisem a kovetkezd:

H4: A megkérdezett gyerekesek rendszeresen vesznek igénybe segitséget.
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Ennek vizsgalatara kereszttablakat készitettem az allitdsokhoz, melyeknek valtozoi a
valaszadok csaladi allapota és a ,,nem, alkalomszerlien, rendszeresen” valaszlehetoségek

voltak.

Se az egyediilallo, se a kapcsolatban 1évé gyermekesek nem vesznek, vagy vettek gyakran
igénybe fizetett segitséget a gyermekfeliigyeletben. A két valtozd kozott szignifikans
Osszefliggés van, mert p<0,05, vagyis a csaladi allapot befolyasolja, hogy igénybe vesz-e valaki
fizetett gyermekfeliigyeletet. A Cramer's V értéke 0,242, tehat, megallapithatjuk, hogy a két
valtoz6 kozott gyenge szignifikans kapcsolat van. Az allitashoz tartozo6 valaszok aranyat a 12.
tablazat tartalmazza.

12. tablazat: ,,Dontse el az alabbi tevékenységekrol, hogy mennyire gyakran
végzi/alkalmazza oket! Igénybe veszek/vettem fizetett segitséget a

gyermekfeliigyeletben."
Csaladi allapot | Alkalomszeriien Nem Nem valaszolt Ossz.:
Egyedul%rlll(?., 2 0% 89,8% 8,2% 100,0%
gyerek nélkiil
Egyediilallo, 30,0% 70,0% 0,0% 100,0%
gyerekkel
Kapcsola’gbap, 3.8% 92.5% 3,8% 100,0%
gyerek nélkiil
Kapcsolatban, 17.5% 82.5% 0,0% 100,0%
gyerekkel
Ossz.: 8,6% 87,5% 3,9% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023
x2(6, N=152) = 17,794 p<0,007 (2-oldali) V=0,242 szignifikans gyenge kapcsolat

Az egyediilallo gyermekesek 10%-a, kapcsolatban allo gyermekesek 22,5%-a veszi
gyakran igénybe rokon vagy nagysziild segitségét a gyermekfeliigyeletben. A két valtozo kozott
szignifikans Osszefiiggés van, mert p<0,05, vagyis a csaladi allapot befolyasolja, hogy igénybe
vesz-e valaki fizetett gyermekfeliigyeletet A Cramer's V értéke 0,354, tehat, megallapithatjuk,
hogy a két valtozo kozott kozepesnél gyengébb szignifikans kapcsolat van. Az allitdshoz tartozo

valaszok aranyat a 13. tablazat tartalmazza.
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13. tablazat: ,,Dontse el az alabbi tevékenységekrol, hogy mennyire gyakran
végzi/alkalmazza 6ket! Lehetoségem van/volt arra, hogy gyermekemet/gyermekeimet

idonként nagysziilé/rokon feliigyelje."

Csaladi allapot | Rendszeresen | Alkalomszeriien Nem ,Nem Ossz.:
valaszolt
Egyedul:;ull(l, 4.1% 12,2% 77,6% 6,1% 100,0%
gyerek nélkiil
Egyediilallé, 10,0% 60,0% 30,0% 0,0% 100,0%
gyerekkel
Kapcsolafbap, 75% 9.4% 79,2% 3,8% 100,0%
gyerek nélkiil
Kapcsolatban, 22.5% 57,5% 20,0% 0,0% 100,0%
gyerekkel
Ossz.: 10,5% 26,3% 59,9% 3,3% 100,0%

Forrés: Sajat kutatas, 2023

x2(9, N=152) = 57,221 p<0,000 (2-oldali) V=0,354 szignifikans kozepesnél gyengébb

kapcsolat

A kapcsolatban allo gyermekesek csupan 2,5%-a vesz gyakran igénybe fizetett segitséget

a hazimunkaban, az egyediilallok koziil pedig senkire se jellemzd ez. Az allitdshoz tartozo

valaszok aranyat a 14. tablazat tartalmazza.

14. tablazat: ,,Dontse el az alabbi tevékenységekrol, hogy mennyire gyakran
végzi/alkalmazza oket! Igénybe veszek fizetett segitséget a hazimunkaban.”

Csaladi allapot | Rendszeresen | Alkalomszeriien | Nem ’Nem Ossz.:
valaszolt
Egyedulz'lll(l, 0,0% 6,1% 89,8% 4,1% 100,0%
gyerek nelkiil
Egyediilallo, 0.0% 10,0% 90,0% 0,0% 100,0%
gyerekkel
Kapcsola'fbap, 1,9% 1.9% 94,3% 1,9% 100,0%
gyerek nélkiil
Kapcsolatban, 2.5% 5 0% 92,5% 0,0% 100,0%
gyerekkel
Ossz.: 1,3% 4,6% 92,1% 2,0% 100,0%

Forras: Sajat kutatas, 2023

A fenti informaciokbol kimutathato, hogy a gyermekesek egészen kicsi aranya vesz csak

igénybe segitséget a hazimunkdban vagy a gyermekfeliigyeletben. A H4 hipotézist tehat el kell

utasitanom.
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7.5.2. Igényelnek-e a magyar gyermekes munkavallalok extra munkasziineti napokat
ovodai vagy iskolai sziinet idején?

Az altalam vizsgalt masik eszkdz, mely el0segitheti a munka-maganélet egyensuly kialakitasat,
illetve fenntartdsat az az extra munkasziineti napok igénybevétele a gyermek Ovodai vagy
iskolai sziinete idején. Az, hogy a gyermekes munkavallalonak mennyi fizetett szabadnap
biztositott, az allam szabja meg, azonban a munkaltatd biztosithat a minimumon feliil tobb ilyen
napot is. Ez a megoldas elsdsorban a munkavallalo érdeke, hogy gyermekének megfeleld
feliigyeletet tudjon biztositani, azonban ugy gondolom a munkaltatd szamara is eldnyokkel
jarhat. A munka-maganélet egyensulyanak kérdése vallalati iigy is, hiszen a produktivitast,
termelékenységet javithatja az egyensulyi allapot. Emellett eléfordulhat, hogy a munkavallald
gyermeke otthonléte alatt gyakrabban foglalkozik munkaiddben maganjellegti tigyekkel, pl.
nagysziloktdl kapott iizenetekkel, telefonhivasokkal, mely csokkenti munkéjara széant

figyelmét is.

Annak vizsgalatara, hogy kérd6éivem kitolt6éi igénybe vennének-e ilyen jellegi
munkasziineti napokat a kovetkezd kérdést tettem fel: ,Iskolai/6vodai sziinet idején
sziikségesnek tartana-e, hogy tobb id6t tolthessen otthon, esetleg home-office-ban dolgozzon,
extra szabadnapokat kapjon? - ha gyermeke felnétt, akkor a multra gondoljon vissza”. A
valaszlehetdségek a kovetkezok voltak: ,jigen, nem, nincsen gyermekem”. A ,nincsen
gyermekem” vélaszlehetdséget nem vettem figyelembe ennél a kérdésnél, az elemzést csak a
gyermekesek korében végeztem el. Eredményképpen a kovetkezdket kaptam: a gyermekesek
82%-a sziikségesnek tartana az ilyen jellegii szabadnapokat, home-office lehetdséget, 18%-a

nem. Az eredményeket a 2. dbra szemlélteti.
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= |gen = Nem

Forrés: Sajat kutatas, 2023

2. abra: ,,Iskolai/dvodai sziinet idején sziikségesnek tartana-e, hogy tobb idot tolthessen
otthon, esetleg home-office-ban dolgozzon, extra szabadnapokat kapjon?”
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8. KUTATAS EREDMENYEINEK OSSZEGZESE

Primer Kkutatdisom soran a munka-maganélet egyensulyanak kialakitasat, fenntartasat
elemeztem, elsdsorban a rugalmas munkavégzeési modok €s segitség igénybevételével, mint

ezen allapotot eldsegitd eszkdzokkel.
Kutatési kérdéseimre a kovetkezo valaszokat kaptam:

e Mit jelent a magyar munkavallalok szdmara az, hogy egyensulyban van a munka és a

maganélet?
Ezen kérdésemhez a kovetkez6 hipotézisem kapcsolodik:

H1: A megkérdezettek leginkabb az iddéalapu konfliktusok hidnyaval azonositjak a
munka-maganélet egyenstilyanak fogalmat. Ezen hipotézisem a kutatasi eredmények tiikrében

beigazolodott.

A megkérdezett magyar munkavallalok szdmara a munka-maganélet egyensulyanak
fogalma elsésorban az iddalapti konfliktusok hianyaval azonosithaté. Ez azt jelenti, hogy
szamukra a munka és maganélet akkor van egyensulyban, ha mind a munkara, mind a
maganéleti tevékenységeikre annyi 1d6t tudnak szanni, amennyit szeretnének vagy
sziikségesnek tartanak. Emellett fontos volt még a munkavallaloknak, hogy munkahelyiikon és
maganéletiikben is olyan viselkedési formakat tudjanak bemutatni, melyek illéek az adott
kozegbe, azaz munkahelyiikon tudjanak professzionalisak, magabiztosak lenni csaladjuknak

azonban figyelmes, gondoskodé magatartast mutassanak.

A masik szempont, amit megvizsgaltam ennél a kérdésnél a munkavallalok személyes
elégedettsége a sajat munka-maganélet egyensulyukkal. A valaszadok egy 1-5-ig tarto skalan
értékelték, hogy életiikben milyen mértékben van egyensuly a munka és maganélet teriileti

kozott. A munkavallalok tobbségének kozepes mértékben valosul meg ezen allapot €letében.

e Mit tehet az egyén, annak érdekében, hogy egyensulyi allapotot hozhasson létre és

tarthasson fenn a munka és a maganélet kozott?

Szekunder kutatdsom sordn feltdrtam a hatdrmenedzsment elméletét, mely lehetséges
megoldasa a munka-magéanélet egyensuly létrehozasanak és fenntartdsdnak. Azon egyensulyi

allapotot eldsegitd intézkedések, melyeket primer kutatdsom sordn vizsgéaltam elsddlegesen
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nem csupan az egyéntol, hanem a vallalattol, illetve allami szabalyozasoktol fiiggenek, azonban
ezek igénybevétele személyes dontés. Ezen modszerek a rugalmas munkavégzési modok
igénybevétele, mint a rugalmas munkaidé beosztas, azaz a kotetlen munkarend és torzsidds-
peremidds munkarend, illetve a tavmunka és hibrid munka. Ezen moddszerek rendelkezésre

allasat egy tjabb kérdés kutatja:

e Mennyire elérhetdk a rugalmas munkavégzési modszerek (mint a home-office, hibrid

munka, rugalmas munkaiddbeosztas stb.) a kiillonb6z6 foglalkoztatasi kategoriakban?
Ezen kérdéshez tartozo hipotéziseim a kovetkezok:

H2: Vezetd beosztasban dolgozok rendszeresen tudjdk rugalmasan beosztani a

munkaidejiiket.
H3: Vezet6 beosztasban dolgozok alkalomszeriien tudnak home-office-ban dolgozni.

Ezen hipotéziseim beigazolodtak. A kutatds eldtt azt feltételeztem, hogy ezek a
munkavégzési médok nem ugyanolyan mértékben allnak minden munkavallald szaméra
rendelkezésre, elsdsorban a szellemi munkat végzo vezetok tudjak kihasznalni 6ket és ezen
feltételezéseim valdsnak bizonyultak. Ezzel parhuzamosan azt is megvizsgaltam, hogy
mennyire igényelnék ezen munkavégzési modszereket a megkérdezettek, melynek eredménye
az lett, hogy a beosztottak is a kotetlen munkarendet és a hibrid munkavégzést tartanak

idealisnak a munka-maganélet egyenstly szempontjabol.

e A gyermekesek szamara milyen egyensulyt elosegitd modszerek, eszkozok 1éteznek és

ezeket mennyire veszik igénybe?
Ezen kérdéshez kapcsolodo hipotézisem:
H4: A megkérdezett gyerekesek rendszeresen vesznek igénybe segitséget.

A szililok szdmara altalam vizsgalt egyensulyt eldsegitd lehetdség a csaladon beliili vagy
fizetett segitség igénybevétele a gyermekfeliigyeletben vagy hazimunkaban, azonban fontos
megjegyezni, hogy ezen modszerek korlatozottan, vagy egyes esetekben egyaltalan nem allnak
sokak rendelkezésére. Kérdéivem valaszai alapjan is ez mutatkozott meg, ugyanis hipotézisem
elutasitasra kertilt, a valaszadok tobbsége nem vesz vagy vett igénybe ilyen jellegii szolgaltatast

¢és rokon, nagysziild is csak alkalomszeriien segiti ket a gyermekfeliigyeletben.
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Primer kutatdsom emellett megmutatta, hogy gyermekesek szamara hasznos lenne az
6vodai vagy iskolai szlinetek idejére extra szabadnapok biztositdsa, vagy ezen id6szakra home-
office, esetleg részmunkaidé elrendelése, azonban ez az allami korlatozasoktol és a vallalati

lehetdségektdl fligg.

e Van-¢ kiilonbség a ndk és férfiak kozott a munka-maganélet egyenstlyanak

kialakitasaban, fenntartasaban?

Ezen kérdésemhez a kdvetkezo hipotéziseket fogalmaztam meg:

H5: A mintaban a ndk gyakrabban koncentralnak munkaidé utan csak a csaladra, mint a
férfiak.

H6: A mintaban a férfiakra jellemzdébb, mint a nékre, hogy munkaiddben csak a munkéra
koncentralnak.

A ndk csaladban betoltott szerepe miatt feltételeztem, hogy a hatarmenedzsment
szempontjabol 0k gyakrabban keverik a munkat a magéanélettel, azaz pl. valaszolnak csaladi
telefonokra, tizenetekre munkaidében. A férfiak ezzel szemben hajlamosak ,hazavinni” a
munkat, vagyis a munkaidejiikon til is ilyen jellegli feladatokkal foglalkozni. Hipotéziseim
beigazolasra keriiltek, kutatasi kérdésem valasza pedig igy az, hogy van kiilonbség a nék és

férfiak kozott, elsésorban a hatarok fenntartdsaban.

A kutatas soran fogalmazott hipotéziseket €s azok értékelését a 15. tablazat foglalja 6ssze.
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15. tablazat: A hipotézisek értékelése

munkaidoben csak a munkéara koncentralnak.

Hipotézis: Ertékelés:
H1: A megkérdezettek leginkabb az idéalapt konfliktusok
hianyaval azonositjadk a munka-maganélet egyensulyanak Beigazolodott
fogalmat.
H2: Vezetd beosztasban dolgozdk rendszeresen tudjak . .
- e Beigazolodott
rugalmasan beosztani a munkaidejiiket.
H3: Vezetd beosztasban dolgozok alkalomszeriien tudnak home- : ,
. . Beigazolodott
office-ban dolgozni.
H4: A megkérdezett gyerekes’ek,rendszeresen vesznek igénybe Nem igazolédott be
segitseget.
H5: A mintdban a nék gyakrabban koncentralnak munkaidd utan . .
, . , Beigazolodott
csak a csaladra, mint a férfiak.
H6: A mintaban a férfiakra jellemzdbb, mint a ndkre, hogy Beigazolédott

Forras: Sajat kutatas, 2023
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9. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A munka-maganélet egyensulya felmérésénél azt allapitottam meg, hogy a magyar
munkavallalok életében csupan kdzepes mértékben valésul meg ez az allapot, azaz valoban van
sziikség a téma vizsgalatara, nyilt diszkussziora, amelyek hozzajarulhatnak tovabbi egyenstlyt

elésegitd intézkedések bevezetéséhez.

A vizsgalati mintamban szerepld magyar munkavallalok szdmara a munka-magéanélet
egyensulya szempontjabodl az id6 a legfontosabb tényezd, azaz erre a teriiletre kell fokuszalni a
megoldasok keresésekor. Emiatt én a rugalmas munkavégzési modokat javasolnam, melyekkel
1d6 takarithatdo meg az egyén szdmara, illetve a munkaidd beosztasa is egyéni feladattd valik.
Ezen rugalmas megoldasok jelenleg csak a magyar munkavallalok egy sziikebb korének allnak
rendelkezésére, elsdsorban a vezetd beosztasuak szdmara. Kutatasi eredményeim fényében
javaslatképp azt fogalmaznam meg, hogy a vallalatok tegyék lehetové minél szélesebb kor
szamara ezen rugalmas munkavégzési modokat. Fontos még megjegyezni, hogy bar a covid
azért ezen a teriileten fejlédést hozott, mert altalanosabba valtak a rugalmas munkavégzési
formak, hely, id6 szemszogébdl, de a vizsgalati vetiiletem szempontjabol még mindig hidnyos

ezen megoldasok hasznalata.

Kutatdsom alapjan Ggy gondolom, érdemes lenne a gyermekes munkavallalok szamara
jobban elérhetévé tenni @ home-office, részmunkaidd vagy extra szabadnapok lehetdségét az
iskolai, vagy 6vodai sziinetek idején vallalati szinten, illetve az allamilag biztositott gyermek
utan jard potszabadsag kibovitését javasolnam a dolgozok munka-maganélet harmonizacioja

érdekében.

Kutatdsom eredményeinek 0sszegzéseképp, tehat megallapithatod, hogy szdmos munka-
maganélet egyensulyt tamogato intézkedés, modszer 1étezik, ezek rendelkezésre allasa azonban
sok esetben korlatozott bizonyos csoportokra. A ndk és férfiak kozotti kiilonbségek, mint az
élet szamos mas terliletén, itt is megmutatkoznak, els6sorban a hatdrmenedzsmentre

vonatkozdan.

Hosszl tdvon a munka maganélet egyensulydnak megtalalasa nemcsak munkavallaloi
szempontbol fontos kérdés, hanem a munkaaddk érdeke is. Egy kiegyensulyozottabb
munkavallal6 jobban teljesiti a munkafeladatait, hiszen tobb energiaval, nagyobb motivacidval

¢s elkotelezettséggel végzi munkéjat
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MELLEKLETEK

l. Melléklet: Kérdoives kutatas kérdései

Kérdoiv:

3. Neme
e nod
o férfi

4. Eletkora

e 18-25
e 26-35
e 36-45
e 46-55
e 55+

5. Legmagasabb iskolai végzettsége
e Alapfokt végzettség
o Kozépfoku végzettség érettségi nélkiil
o Kozépfoku végzettség érettségivel

o Fels6foku veégzettség

6. Az On csaladi allapota
e Kapcsolatban, gyerekkel
e Kapcsolatban, gyerek nélkiil
e Egyediilallo, gyerekkel
e Egyediilallo, gyerek nélkiil

7. Az alabbi foglalkoztatasi kategoriak koziil melyik illik Onre leginkabb?
e Villalkozo
e Beosztott

o Also-, felso6-, kdzépvezetd



e Jelenleg nem dolgozom

8. Hogyan értékelné On a munka-maganélet egyensilyat, milyen mértékben valésul
meg az On életében?
skala: 1-5:
1- egyaltalan nem
2- kis mértékben
3- kozepes mértékben
4- nagy mértékben

5- teljes mértékben, mindig fennall az egyenstly

9. Arrdl, hogy kinek mit jelent a munka és a maganélet kozotti egyensily mindenki
mashogy vélekedik.
Kutatdsom soran a munka kategoridjaba a keresdmunka/bérmunka tartozik, a maganélet
alatt pedig a csaladddal t61tott id6t, partnerrel t61tott idOt, hazimunkat, gyermeknevelést,
id6s-, és/vagy beteggondozast, hobbihoz kapcsolodo tevékenységeket, pihenést,
kikapcsolddast értem.
Kérem értékelje az alabbi megallapitas mennyire illik bele, hogy On szimara
beleillenek-e a munka-maganélet egyensulyanak fogalmaba.
1-5-ig skala: 1- egyaltalan nem illik bele, 2- inkabb nem illik bele, 3- nem tudja
eldonteni, 4- inkabb beleillik, 5 — teljes mértékben beleillik
9.1 A munkaidd végével jut idém arra, hogy elvégezzem azokat a
tevékenységeket, melyeket szeretnék (hdzimunka, hobbik).
9.2 Lehetéségem van arra, hogy el tudom valasztani a munkémat a csaladdommal
toltott 1dotol, és forditva is.
9.3 A munkam mellett is tudok elegendd mindségi id6t tolteni a csaladommal.
9.4 J6l érzem magam mind a munkahelyemen, mind a magéanéletben, kielégitd
szamomra mindkét teriilete az életnek.
9.5 Szert tudok tenni szakmai fejlodésre és maganéleti sikereket is el tudok érni.
9.6 Jut iddm sportolésra, szorakozasra a szeretteimmel munka utan.
9.7 Jol ki tudom magam aludni, jut elegendé idém pihenésre.
9.8 A munkam okozta stressz nem hat ki a magéanéletemre, el tudom azt kiiloniteni

tole.



9.9 A maganéletemben 1év0 stresszforrasok nem befolyasoljadk munkavégzésem

mindségét.
9.10 Csaladom, parom tdmogat a karrierem épitésében.
9.11 Amellett, hogy képes vagyok munkam soran professzionalisan,

magabiztosan ¢és objektivan donteni és viselkedni, csaladommal/szeretteimmel

gondoskodd, onfelaldozo, figyelmes tudok lenni.

10. Jelélje be, hogy On szimara milyen rendszerességgel 4ll rendelkezésre a home-office,
azaz a (tavmunka) jellegii munkavégzés!
Nem
Alkalomszertien

Rendszeresen

11. Jel6lje be, hogy On szamara milyen rendszerességgel 4ll rendelkezésre a rugalmas
munkaidé! (On osztja be az iroddaban, vagy home-office-ban téltétt 6rdit)!
Nem
Alkalomszertien

Rendszeresen

12. Mely munkarend lenne On szimara idealis, a munka-maganélet egyensiily
fenntartasa szempontjabol? Melyik a legjellemzobb?
Altalanos napi 8 6ras munkaviszony
Munkaiddkeret vagy elszamolasi idészak (a hét barmely napjan, egy héttel elére kozolve,
egyenlOtlen beosztassal)
Kotetlen munkarend (munkavallalo osztja be sajat munkaidejét)
Torzsids-peremidds munkarend (meghatarozott idésavban szabadon valasztja meg a
munkavégzés idejét a munkavallald, torzsidoben a munkahelyen tartézkodik)

Részmunkaid6

13. Valassza ki az On szamara legmegfelelobb munkavégzési médot a munka-
maganélet egyensuly szempontjabol!

Tavmunka (home-office)



Hibrid munka (home-office + jelenléti)

Jelenléti munka

14. Iskolai/6vodai sziinet idején sziikségesnek tartana-e, hogy tobb idot tolthessen
otthon, esetleg home-office-ban dolgozzon, extra szabadnapokat kapjon?
Igen
Nem

Nincsen gyermekem

15. Dontse el az alabbi tevékenységekrol, hogy mennyire gyakran végzi 6ket!
Valaszlehetoségek: soha, ritkan, gyakran
Munkaiigyi emailek megvalaszolasa, munkaval kapcsolatos telefonok kezelése
munkaidd utdn
Munkaidében magénjellegti feladatok intézése, maganjellegti telefonok kezelése

Munkaiddn tul munkavégzése tilora, hétvégi munka, tizleti utak keretében

16. Dontse el az alabbi tevékenységekrdl, hogy mennyire gyakran végzi/alkalmazza
oket!
Valaszlehetoségek: nem, alkalomszeriien, rendszeresen
Igénybe veszek fizetett segitséget a hazimunkéban.
Igénybe veszek fizetett segitséget a gyermekfeliigyeletben.
Lehet6ségem van arra, hogy gyermekemet/gyermekeimet idonként nagysziilé/rokon

feltigyelje.

1.  Melléklet: A kérdoiv 10. kérdéséhez kapcsolodo khi négyzet proba tablazata
SPSS

Chi-Square Tests

Asymptotic
Value df | Significance
(2-sided)
Pearson Chi-Square 12,796% 6 0,046
Likelihood Ratio 13,920 6 0,031
N of Valid Cases 152




I, Melléklet: A kérdéiv 10. kérdéséhez tartozo Cramer’s V egyiitthato vizsgalatanak

tablazata SPSS

Symmetric Measures

Value Appr_oxlmate
Significance
Phi 0,290 0,046
Nominal by Nominal c .
0205 0,046
N of Valid Cases 152

IV.  Melléklet: A kérdoiv 11. kérdéséhez tartozo khi négyzet proba tablazata SPSS

Chi-Square Tests

Asymptotic
Value df | Significance (2-
sided)
Pearson Chi-Square 22,8112 6 0,001
Likelihood Ratio 24,540 6 0,000
N of Valid Cases 152

V. Melléklet: A kérdoiv 11. kérdéséhez tartozo Cramer’s V egyiitthaté vizsgalatanak

tablazata SPSS

Symmetric Measures

Value | Qe
Phi 0,387 0,001
Nominal by Nominal Cra\rr/1er's 0,274 0,001
N of Valid Cases 152




VI.  Melléklet: A kérdoiv 16. kérdésének 2. allitasahoz kapcsolodo khi négyzet proba
tablazata SPSS

Chi-Square Tests
Value | df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,794* | 6 0,007
Likelihood Ratio 17,715 | 6 0,007
N of Valid Cases 152

VII.  Melléklet: A kérdoiv 16. kérdésének 2. allitasahoz kapcsolodé Cramer’s V
egyiitthaté vizsgalatanak tablazata SPSS

Symmetric Measures
Value Approximate Significance
Phi 0,342 0,007
Nominal by Nominal
Cramer's V 0,242 0,007
N of Valid Cases 152

VIIl. Melléklet: A kérddoiv 16. kérdésének 3. allitasahoz kapcsolodé khi négyzet proba
tablazata

Chi-Square Tests
Value |df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 57,221 | 9 0,000
Likelihood Ratio 59,334 | 9 0,000
N of Valid Cases 152

IX.  Melléklet: A kérdoiv 16. kérdésének 3. allitasahoz kapcsolodé Cramer’s V

egyiitthato vizsgalatanak tablazata

Symmetric Measures

Value Approximate Significance
Nominal by Nominal Phi 0,614 0,000
Cramer'sV | 0,354 0,000
N of Valid Cases 152




