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BEVEZETES

Ugy gondolom, hogy mindenki szamara érdekes téma lehet a mindennapokban hasznalt
fogyasztoi cikkek létrejottének vizsgalata. Mivel 6t évvel ezeldtt elkezdtem dolgozni a
Lajosmizsei Folplast Kft.-nél, amely polietilén csomagoloanyagok gyartasaval ¢&s
forgalmazasaval foglalkozik, igy szdmomra kiilondsen érdekfeszité ezen termékek
értéklancvizsgalata. Kereskedelmi {igyintézoként dolgozom, igy a napjaim arajanlatok,
kalkulaciok elkészitésével, rendelések rogzitésével €és a partnerekkel valo kapcsolattartassal
telnek. A vildgban zajlo kritikus események jelentdshatassal voltak a mindennapjainkra,
valamint a gazdasdgunkra is. Ahogy minden iparra, a miianyag iparra is nagy hatast gyakorolt,
mind a COVID-19 viladgjarvany, mind a szomszédunkban zajlé orosz-ukran habort. Mindkét
esemény annyira varatlanul kovetkezett be, hogy nem tudtunk ra felkésziilni, igy gyorsan kellett
cselekedni. Jelentds mértékben megvaltozott az addigi arképzési koncepcionk és arpolitikank,
hiszen olyan szintli &remelkedéssel kellett megbirk6znunk, amelyre azel6tt nem volt példa. A
partnereket szembesiteni kellett a szignifikdns mértékben megemelkedett egységarainkkal,
valamint magyarazatot kellett adnunk arra, hogy a mi iparunkban mi okozza a hatalmas
aremelkedést. Ennek okéan kértem tobbszor is kollégaim segitségét, amely beszélgetések soran
elkezdtem gondolkodni, hogy mégis hany ponton és milyen folyamatokon megy keresztiil az
az anyag, amelyet aztdn mi feldolgozunk, majd értékesitiink. Biztos voltam benne, hogy
rendkiviil komplex folyamatok eredménye, hiszen a vilaggazdasagot befolyasold események
rendkiviil gyorsan hatottak a mi beszerzési arainkra is. Ennek logisztikai, stratégiai okai is
voltak, ezért Gigy dontdttem, hogy szeretném megvizsgéalni a polietilén csomagoloanyagok
értéklancat. Ahogy a legtobb termék esetén, Ugy a miianyagok globalis értéklanca is
meglehetdsén kiterjedt, ugyanis egészen a muanyaggyartashoz sziikséges nyersanyagok
kitermelésétdl, azon anyagok feldolgozasan, értékesitésén és szallitmanyozasan at, a miilanyag-
illetve miianyagtartalmua termékek eldallitasig tart. Az utdbbi években pedig tovabb boviilt a
lanc a miianyaghulladék feldolgozéasaval és ujrahasznositdsaval, amely a korforgasos gazdasag
egyik fontos mozgatoérugdja. Szeretném pontrol pontra megvizsgalni a polietilén globalis
értéklancat és kicsit betekintést engedni a miiszaki héttérbe, hogy kikdrvonalazodjanak a valodi
allomasok a folyamat soran. Tovabba megvizsgalom ezen mérfoldkovek globélis kornyezetét,
lehetdségeit, alternativait. Ezen tényezok bemutatasaval gy gondolom, hogy a laikus olvasdk
szamara is elkezd kialakulni az a teljeskorti kép, amely segit megérteni ezen hétkdznapi cikk

gyartasi folyamatat.



Célom, hogy a dolgozatomban bemutassam a PE csomagoldanyagok értéklancat, valamint,
hogy megvizsgaljam hogyan reagalt a Lajosmizsei Folplast Kft. az elmult évek kihivasaira.
Elsésorban az értéklancokrdl szeretnék egy részletesebb leirast adni, majd a miianyagiparhoz
szorosan kapcsolodd vegyipar értéklancat is szeretném bemutatni. Igyekszem a lehetd
leggondosabb részletességgel bemutatni a polietilén csomagoloanyagok értéklancat, ahol
ismertetni szeretném, hogy milyen eréforrasok, kornyezeti tényezdk, technikai fejlettség és
leginkabb piaci kornyezet sziikséges a 1étrejottéhez. A piac rendkiviil fontos a polietilének
esetén, hiszen a kereslet-kindlat folyamatosan befolydsolja a kibocsatast, a kapacités
kihasznaltsagot, valamint ezek kovetkezményeként az egységarakat. Célom tovabba, hogy
feltérképezzem, milyen sors var a polietilén csomagoléanyagok értéklancara, milyen
valtozasokra szamithatunk annak érdekében, hogy minél inkabb kornyezetbarat és fenntarthaté

legyen.

A személyes tapasztalataimnak kdszonhetden, pedig célom, hogy bemutassam, hogyan reagalt
a Lajosmizsei Folplast Kft. az elmult évek kriziseire. A vallalat bemutatasat fontosnak tartom,
annal is inkabb, hogy lassuk hol foglal szerepet az értéklancban €s szeretném érzékeltetni, hogy
milyen fontos szerepet lat el a magyarorszagi PE csomagoldanyag piacan. A primer és
szekunder kutatdsaimra hagyatkozva igyekszem a lehetd legjobban  megirni
diplomadolgozatomat. Bizom benne, hogy sikeriil érthetden ¢s érdekfeszitden bemutatnom azt

a folyamatot, amelynek adott tényezdje a mindennapokban a legnagyobb figyelmet kapja télem.
Osszegezve célkitiizésem, hogy dolgozatom vélaszt adjon az alabbi kutatasi kérdéseimre:

e Hogyan ¢épiil fel a PE csomagoldanyagok globalis értéklanca?
e Milyen gazdasagi kdrnyezete van a polietilén csomagoldanyagoknak az értéklancokra
nézve?

e Hogyan reagalt a Lajosmizsei Folplast Kft. az elmult évek kihivasaira?



A GLOBALIS ERTEKLANCOK
A globalis értéklancok kialakulasa

Az elmult évtizedekben a vildggazdasag szamos jelent0s atalakuldson ment keresztiil,
amelyeket a 90-es évektdl kezdve érdemes vizsgalni. A szamitastechnikai és informacios
technologidk fejlddése az 1990-es években novelte a termelékenységet, azonban a 1997-es
azsiai pénziigyi valsag, majd hasonlo6 valsagok Oroszorszagban, Latin-Amerikaban és az OPEC
orszagokban, jelentds mértékben gyengitették a gazdasagi novekedést. A 21. szdzad elején 1;j
iddszak kezdddott, amelyben szdmos feltorekvd gazdasag jott 1étre, tobbek kozott a BRIC
orszagok. Azonban a 2008-as pénziigyi vilagvalsdg megingatta a globalis kereskedelmet, ¢és a
gazdag ¢és a feltorekvo gazdasagok kozotti szakadék tovabb nétt, ami politikai vitakhoz vezetett

a globalis egyensulytalansdgok miatt.!

A vilagban zajlo nagy jelentdségli eseményekkel parhuzamosan a globalis értéklancok
kialakulasa a globalizacidval és a kereskedelem liberalizalasaval vette kezdetét. Az évtizedek
oOta tart6 hihetetleniil gyors iitemben torténd technikai fejlédés hatdsara a szallitmanyozas és a
kommunikacié konnyebben kivitelezhetdvé ¢és olcsobba valt. A kozvetlen kiilfoldi
tOkebefektetésekre szintén nagy hatast gyakorolt a globalizacio, hiszen lehetdvé tette, hogy a
gyartasi folyamatokat az olcs6 munkaerdvel ¢s komparativ elényokkel rendelkezd orszagokba
szervezzek ki. A példa nélkiili iitemben gyorsuld globalizacid lehetdvé tette, hogy az egyes

folyamatokat akar foldrajzilag tivoli helyeken végezzék el.?

A globdlis értéklancok, vagy angolul Global Value Chains, roviden GVC-k, az utobbi
¢vtizedekben jelentds valtozasokon mentek keresztiil, ¢és az iizleti tevékenységek
atszervezésével nagy hatast gyakoroltak a vilagkereskedelemre ¢és a koriilottiink zajlo
eseményekre. Valoszinii, hogy a GVC-k hozzajarultak a feltorekvd gazdasagok novekedéséhez,
¢€s a pénziigyi valsag idején taldn mérsékelték annak hatdsat. A GVC-k fontos hatasa, hogy
befolyasoljak a termelékenység €s a versenyképesség novekedését, ezaltal az ¢letszinvonalat,

amely a gazdasagi fejlédés és politika alapvetd céljai kdzé tartoznak.’

A globalis értéklancok kialakuldsanak f6 mozgatérugdja a hatékonysag novelése és ekdzben a

koltségek csokkentése volt, mivel mind a hazai, mind a nemzetk6zi piacokon csak igy

! (Government of Canada, 2011)
2 (OECD, 2007)
3 (Government of Canada, 2011)



lehetséges felvenni a versenyt a vetélytarsakkal. Meg kell jegyezni, hogy jelentds aldozatokat
kellett hozniuk a vallalatoknak, ugyanis az értéklancba vald belépés koltségeket ¢és
kockézatokat hordoz magéval. Ahhoz, hogy a termelési és gyartasi folyamatokat szétoszthassak
a kiilonboz6 orszagok kozott, szerkezeti atalakitasra volt sziikség. A globalizacioval és a
globalis értéklancok kialakulasaval az orszagok kozott fliiggdség alakult ki egymas irant, hiszen,

ha egyetlen résztvevé kiesik a folyamatbél, az értéklanc megszakadhat.*

A globalis értéklancok miikodése

Az aruk és szolgaltatasok globalis kereskedelme olyan modon torténik, hogy az egyik
orszagban kitermelt nyersanyagot els0 korben egy masik orszagba exportaljak, ahol
feldolgozasra keriil, majd azt kovetden egy harmadik orszag gyartdiizemébe keriil tovabbitasra,
mig végiil egy negyedik orszagba szallitjak végsd fogyasztasra. Ezen metddus alapjan mitkddo,
hatarokon atnyuld termelési lancokat, amelyek akar csak két orszagot, egy régiot vagy egy
globalis halozatot foglalhatnak magukba, globdlis értéklancoknak nevezziik. Jellemzden tobb
agazatot ¢€s iparagat foglal magaban, barmilyen végterméket allit is eld végso fogyasztasra. A
tevékenysége soran a nyersanyag kitermeld iparagaktol, valamint az elsddleges szektor
tevékenységeitdl kezdve, a feldolgozoiparon at, a lancba beépitett szolgéltatasok hozzaadott

értékig terjed ki.>

4 (OECD, 2007)
5 (UNCTAD, 2013)



A hozzaadott érték meghatarozasa

1. abra: Mosolygorbe
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A hozzaadott érték azt jelzi, hogy az aruk és szolgéltatdsok eldallitasa soran milyen értéket
teremtettek, ¢s méri a kibocsatas értékének a folyd termeldfelhasznélas értékével csokkentett
értékét. A tevékenység alapjan meghatarozott hozzaadott érték az egyes iparagak (példaul a
mezdgazdasag, az ipar, a kdziizemi szolgaltatasok és az egyéb szolgaltatasok) altal 1étrehozott

hozzaadott értéket jelzi.®

»Egy 1parag hozzéaadott értéke, mas néven a bruttd hazai termék (GDP) iparaganként, a
maganipar vagy a kormanyzati szektor hozzajarulasa a teljes GDP-hez. A hozziadott érték
Osszetevoi a munkavallalok javadalmazasabol, a termelési és importadokbol, csokkentve a
tamogatasokkal, valamint a brutté mitkddési tobbletbdl allnak. A hozzaadott érték egyenld az
ipar bruttdé kibocsatdsa (amely az értékesitésbdl vagy bevételbdl és egyéb miikodési
bevételekbdl, az aruforgalmi adokbol és a készletvaltozasbol all) és a kdzbensd raforditadsok
(beleértve az energiat, a nyersanyagokat, a félkész termékeket és a minden forrasbol vasarolt

szolgéltatasokat) koltségeinek kiilonbségével.””

6 (OECD Data, 2023)
7 (Bureau of Economic Analysis, 2018)
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A globalis értéklancok szerepldi

Az értéklancnak tobb szerepldje van, akik hozzéjarulnak a teljes hozzdadott értékhez. Ezek a
szereplok lehetnek multinacionalis vallalatok ¢€s leanyvallalataik, fiiggetlen piaci szereplok,
akik a termékeikkel és szolgaltatasaikkal kapcsolodnak az adott értéklanchoz, illetve hélozati
partnerek, akik hosszu tavu szerzddéses kapcsolatban allnak az értéklancban résztvevo felekkel.
Az utdbbiak tevékenységét részletes szerz0dés szabalyozza, amely egyben koordinacios
eszkozként is szolgdl az értéklanc partnerei kozott. Ennek keretében a szereplék nem csak a
miszaki specifikaciokat és a szallitas litemezését hatdrozzak meg, hanem az iizleti folyamatok
protokolljait, az inputok forrasait, a logisztikai és az informatikai hattér paramétereit is
meghatarozzak. Az értéklancokban résztvevd szereplok altalaban szerzddéses kapcsolatban
allnak egymassal ¢€s tranzakcio-specifikus beruhdzasokat végeznek az adott értéklanc
tranzakciora 1épd teljesen fliggetlen felektdl. Az értéklanc-szereploknek szamos lehetdségiik
van a hozzaadott értéket noveld tevékenységek megszervezésére és a lokacidvalasztasra. Ezek

kozé tartoznak a kovetkezok:

e atevékenység sajat maga végzése,
e asajat kiilfoldi leanyvallalat bevonasa,
e az adott input beszerzése hazai fiiggetlen szerepl6tdl,

e azadott input beszerzése kiilfoldi fiiggetlen szereplotdl.®

Az értéklanckoordindtorok és az értéklanc tobbi szerepldje egyarant donthetnek ezek koziil a

lehetéségek koziil.”

8 (Szalavetz, 2015)
9 (Szalavetz, 2015)
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A globalis értéklancok hossza

Bar az importalt kiilfoldi inputok és a belfoldon eldallitott kdztes termékek exportaldsa fontos
szerepet jatszik a vertikalis szakosodasban, ezek Onmagukban nem tiikrézik az értéklanc
hosszat, vagyis azt, hogy az mennyi termelési szakaszbol all. A hosszisag mértéke arra
hasznalhat6, hogy meghatdrozza egy orszag vagy egy ipardg helyzetét a hozzaadott

értékteremtési folyamatban.!'”

A GVC-k hosszat a szakirodalom az "atlagos terjedési hossz" kifejezéssel értékeli, melyet az
input-output elemzés mutatoi alapjan hataroznak meg. Az index 1 értéket vesz fel, ha csak egy
termelési szakasz vesz részt az adott ipardgban, mig akkor ndvekszik, ha az inputokat mas
iparagakbdl is szarmazo termelési szakaszokkal kombinaljak, és figyelembe veszik az ezekben

az dgazatokban érintett termelési id6k stlyozott atlagat is.!!

A kiilfoldi és hazai inputokra vonatkoz6 informacioink alapjan képesek vagyunk azonositani az
értéklanc hazai és nemzetkozi szegmenseit. Az index értéke megegyezik a tényleges termelési
szakaszok szamaval, ha azt az lizemi informaciok alapjan szdmitjuk ki. Ha aggregalt szinten

szamoljuk ki, az index csak egy mutato, de tovabbra is tiikrozi az értéklanc hosszat.!?

Az iparagak szintjén jelentds eltérések tapasztalhatok az értéklancok hosszat illetéen. Az 6t
olyan iparag, amelyeknél a legnagyobb a fragmentaltsdgi index, a kovetkezok: televizios és
hirk6zlési berendezések, gépjarmiivek, fém alapanyagok, elektromos gépek ¢és egyéb
kozlekedési eszkozok. Altalaban a szolgaltatdsi 4dgazatok rovidebb —értéklancokkal
rendelkeznek, azonban néhany szolgaltatasi dgazat, példaul az épitdipar vagy a szallitas és
raktarozas, viszonylag hosszl értéklancokkal bir. Az olyan dgazatok, mint az oktatds vagy az
ingatlaniigyletek, amelyekben nem jellemzd a termelési folyamat nagyfoku

széttdredezettsége. '

Miutén felmértiik az egyes GVC-k mélységét és hosszat, fontos kérdés, hogy az orszagok hol
pozicionalddnak az értéklancban. Az orszagok specializaciojatol fiiggden lehetnek "upstream"
vagy "downstream" szereplok. Az "upstream" orszagok a termelési folyamat elején taldlhatoak,

azaz nyersanyagokat vagy immateridlis javakat (pl. kutatds, tervezés) allitanak eld, mig a

10 (OECD, 2012)
11 (OECD, 2012)
12 (OECD, 2012)
13 (OECD, 2012)
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"downstream" orszagok a feldolgozott termékek dsszeszerelésére vagy a vevoi szolgaltatasokra

specializalodnak. '

Koriilbeliil 2011-2012-ben bevezették az "upstreamness" mérdszamat, amelyet a "végsod
keresleti ponttol valé tavolsag" néven is emlitenek. Az "upstreamness" index azt mutatja, hogy
az egyes orszagok mennyire specializaldédtak az értéklanc elején 1évo inputok eldallitasaban.
Az index emelkedése azt jelzi, hogy az adott gazdasagok még inkabb feljebb keriiltek az
értéklancban. Az index novekedése jelentds volt tobb gazdasagban is, mint példaul Chile, Kina,
Malajzia és Szingaptr. Nem szabad megfeledkezni azon unids orszagokrél sem, mint Ausztria,
Cseh Koztarsasdg, Németorszag vagy Dénia, amelyek szintén jelentésen noveltek az

"upstreamness" szintjiiket. >

Az "upstreamness" mérészam csokkentése csak néhany orszigban, példaul Mexikéban, Uj-
Z¢landon, Lengyelorszagban, Portugalidban, Roméniaban, Szlovakidban, Szlovénidban és az
Egyesiilt Allamokban tapasztalhato. Ezek az orszigok altaldban az Osszeszerelésre és a
végfelhasznaloi szolgaltatasokra specializalodnak. A legtobb orszag azonban az altalanos
tendencia szerint felfelé mozog, ami az értéklancok hosszanak és a kiszervezésnek a
novekedésével magyarazhatd. Az inputok eldallitasat kiszervezve, az értékiik hatrébb keriil a

kdzbensd inputokat szallito iparagakba, és ez noveli a végso kereslettél valo tavolsagot.'®

14 (OECD, 2012)
15 (OECD, 2012)
16 (OECD, 2012)
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A globalis értéklancok kereskedelempolitikai hatasai

A nemzetkozi kereskedelem tradiciondlis szemlélete szerint minden egyes orszag olyan arukat
allit elé és szolgaltatdsokat nyujt, amelyeket végtermékként exportalnak a kiilfoldi
fogyasztoknak. Napjainkban a globalis gazdasagban azonban ez a fajta kereskedelem az aruk
¢és szolgaltatasok kereskedelmének csak mintegy 30%-at teszi ki. A valésagban ma a
nemzetkozi kereskedelem mintegy 70%-a globdlis értéklancokat foglal magiban, mivel a
szolgaltatasok, nyersanyagok, alkatrészek és 6sszetevok — sok esetben tobbszordsen is - atlépik
a hatarokat. A végtermékekbe beépitve azokat, a vildg minden t4jara széllitjdk a

fogyasztoknak.!”

Az egyik orszagbdl a masikba iranyul6 export sok esetben bonyolult kélcsonhatasokat jelent a
kiilonboz6é hazai és kiilfoldi beszallitok kozott. A kereskedelmet a korabbindl is inkdbb a
vallalatok stratégiai dontései hatarozzdk meg, amelyek arra irdnyulnak, hogy kiszervezzenek,
beruhdzzanak ¢és tevékenységeket végezzenek ott, ahol a szilikséges készségek és anyagok

versenyképes aron és mindségben rendelkezésre allnak.'®

A folyamatosan novekvd vertikalis integracid, jelentds makrogazdasagi hatdsokkal jar. A
globalis értéklancokban vald részvétel lehetdve teszi a nemzetek szamara, hogy a komparativ
elényeiknek megfeleléen specializdlodjanak a termelésben, ami noveli a termelékenységet,
valamint tamogatja a béreket és a jovedelmeket. Azonban a fokozodo vertikalis integracio az
orszagok kozotti szoros kapcsolatok ndvekedéséhez is vezet, ami eldsegiti a gazdasagi sokkok
terjedését. Az értéklancoknak az arképzéssel kapcsolatos fontos hatasai is vannak. A magas
szintli termelési kapcsolatok miatt az arak szinkronizalodnak a termeld és fogyasztd orszagok
kozott. Az értéklancoknak fontos szerepiik van a hazai inflacid kialakuldsdban is, mivel a
nemzetkdzi gazdasagi feltételek fontos tényezoi lehetnek a hazai arak alakulasaban. Emiatt a
politikai dontéshozoknak fontos, hogy figyelemmel kisérjék az értéklanc kereskedelmet és

megértsék azokat az erdket, amelyek hatdssal vannak rajuk.'”

Ennek koszonhetéen a gazdasagok egyre inkabb Osszekapcsolodnak, és egyre inkabb az

értéklancok egyes tevékenységeire €s szakaszaira specializalédnak, nem pedig ipardgakra. A

17 (OECD, 2016)
18 (OECD, 2016)
19 (Simone Cigna, 2022)
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globalis értéklancokban zajlé kereskedelem emiatt a koztes aruk és szolgaltatasok kiterjedt

aramlasat vonja maga utén.?’

P¢éldaul egy Kindban Osszeszerelt okostelefon tartalmazhat grafikai tervezési elemeket az
Egyesiilt Allamokbol, szamitogépes kodot Franciaorszagbol, szilikon chipeket Szingapurbol és
nemesfémeket Boliviabol. A folyamat soran minden érintett orszag megtart valamilyen értéket,

és profital a végtermék exportjabol.?!

Szamos OECD orszagban, az lizleti szolgaltatasok, példaul a szallitas és a logisztika, a globalis
értéklancokban tobb, mint felét teszik ki az értékteremtésnek, mig Kindban ez az arany
meghaladja a 30%-ot. Az ilyen szolgéltatasok hatékonysidganak és mindségének javitasa,
valamint a verseny 0sztonzése érdekében azonban sziikséges a szabalyozasok atalakitasa €s a
szolgaltatasok kereskedelmének liberalizacidja. Ebben a folyamatban fontos szerepet jatszik a

kereskedelmi jelenlét és a szolgaltatasokba torténd befektetések is.??

Azok az intézkedések, amelyek tamogatjdk a kereskedelmet, példaul a hatékony és gyors
kikotoi és vameljarasok, eldsegitik a zavartalan miikdést azokban az értéklancokban, amelyek
aruk szallitdsaval jarnak at tobb hatdron is. A szabvanyok ¢és tanusitasi kovetelmények
harmonizalasa, valamint a kdlcsonds elismerési megallapodédsok segithetik az exportalo cégek

terheit, és csokkenthetik az adminisztrativ feladatokat.??

A kereskedelmi megallapodasok legnagyobb hatasat az értéklancok szamos dimenzidjara
torténd kiterjesztése segiti eld. Az aruk szallitasdhoz sziikség van a vamok eltorlésére, de az
értéklancok hatékony miikddéséhez szolgaltatdsokra, emberi erdforrasokra, tokére ¢&s
technologidra is sziikség van a hatdrokon atnytld mozgas lehetdségével. Az értéklancok
globalis novekedése és a termelékenység fokozédsa erds hajtdereje a munkahelyteremtésnek.
Azonban az ¢értéklancokban folyd kereskedelem hatasara bizonyos munkahelyek és
készségkategoridk athelyezOdhetnek. Ez erdsiti a tobboldali kereskedelmi targyalasok
gazdasagi érveit, mivel a harmadik orszagok kozotti akadalyok ugyanolyan fontosak, mint a

kozvetlen iizleti partnerek akadalyai, és a legjobb, ha azokat egyiittesen kezelik.?*

20 (OECD, 2013)
21 (OECD, 2016)
22 (OECD, 2013)
23 (OECD, 2013)
24 (OECD, 2013)
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Hogyan érinti egy sokkhatas a globalis értéklancokat?

A COVID-19 vilagméretii egészségiigyi valsag, amely rakényszeritette a kormdnyokat és
vallalatokat rendkiviili 1épésekre annak érdekében, hogy védelmet nyujtsanak polgaraik és
munkavallaloik életének. Ezek a siirgds intézkedések gazdasagi tevékenység csokkenéséhez
vagy leallasdhoz vezettek, ami a termelés visszaeséséhez, a munkanélkiiliség ndvekedéséhez és
a kereslet csokkenéséhez vezetett. A globalis értéklancokat négy 6 csatornan keresztiil érinti.
Eldszor is, kozvetlen hatdsa van, amikor a globalis értéklancokban miikodd vallalatok
egészségiigyl intézkedések miatt (mivel egyes munkavallalok betegek, vagy a szocidlis
tavolsagtartasi szabalyok miatt) ledllitjdk a termelést. Ez a kozvetlen hatas nem csupan a
globalis értéklancokra jellemzd, hanem azokra a teriiletekre is kiterjed, ahol a virus elterjedt. A

COVID-19 kdzvetlen hatasat a legtobb orszagban és vallalatban érezni lehetett.?

Masodszor, az indirekt hatdsok soraban taldlhatdak olyan tényezdk, amelyek kiilonbozo
mértékben érintik a globalis értéklancokat. Az ellatasi lancokra gyakorolt hatas egy példa erre,
amikor az egyik helyen torténd termeléshez mas helyrdl szarmazo inputokra van sziikség, €s ez
a masik helyre kozvetleniil kihat. Ezekben az érintett teriileteken gyartott alapanyagokra

tamaszkodo vallalatokat az ellatési lanc kapcsolatai stilyosan érintik.?

Az ellatasi lancra gyakorolt hatdsok mas forrasokbol is szarmazhatnak a nemzetkozi
kozlekedési haldozatokban bekdvetkezd zavarok miatt. Ebben az esetben a katasztrofa nem az
alapanyagok termelését érinti, hanem a szallitds kozvetitd eszkozeit. Ez az ellatasi lanc
kockézata kifejezetten a globalis értéklancokra jellemzd, mivel ezek olyan teriileteken
miukodnek, amelyek potencialisan veszélyeztetettek, és ugyanakkor a nemzetkozi kozlekedési
halozatokra is tdimaszkodnak. Ugyanakkor a belfoldi ellatasi lancok is sebezhetdek lehetnek az
ilyen kockazatokkal szemben, kiilondsen, ha a belfoldi kiszervezés és a belfoldi kozlekedési

halozatok is érintettek.?’

Az ellatasi lanc kockéazatai az valsag kezdetén mutatkoztak meg, amikor Kinaban leallt a
termelés, de a vilag mas részein tovabb folytatédott. A valsadg hatassal volt a nemzetkozi
kozlekedési halozatokra is, ahol az emberek mozgésat korlatozd intézkedések és a

vamkezeléssel kapcsolatos extra kdvetelmények meriiltek fel (azokon tul, amelyek kozvetlentil

25 (OECD, 2020)
26 (OECD, 2020)
27 (OECD, 2020)
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érintették a kozlekedési dgazat dolgozoit €s a hatartigynokségeket). Az arumozgés emberekre
(személyzet, pilotak, kikotdi dolgozok stb.) és a 1égi kdzlekedés esetében a 1égi teher jelentds

részét (torolt) személyszallito jaratokon szallitottak, ami tovabb ndvelte a problémakat.?®

Harmadszor, lehetséges keresleti hatds, amikor a termelés folytatodik, de kevesebb fogyasztd
hajlandé megvasarolni a termékeket. Ezt a hatast kivalthatja a kereslet hirtelen novekedése is,
ahogyan azt néhany kulcsfontossagu orvosi ellatds esetében tapasztaltdk a COVID-19
id6szakaban, vagy a kereslet eltolédasa (ahogyan azt észlelték néhany élelmiszertermék
esetében az éttermek ¢és szallodak bezarasa miatt). A kereslet ingadozasa nemcsak a hazai
ellatasi lancokat érinti, hanem a globalis értéklancok is kulcsszerepet jatszanak a gazdasagi
sokkok keresleti csatorndin keresztiil torténd terjedésében. Ebben az esetben, amikor a kereslet
egy foldrajzi teriileten csokken, mashol viszont nem, a GVC-k segithetnek a gazdasagi sokkok
tovabbitasaban. A végtermékek iranti alacsonyabb kereslet egy adott orszdgban csokkentheti
mas orszagokban eldallitott inputok iranti keresletet. Ez a jelenség tobb helyszint is érinthet
egyszerre, kiilonosen globalis valsag esetén, amikor a kereslet egyidejii csokkenése tobb

orszagban is megfigyelhetd, ahogyan azt a COVID-19 esetében lathattuk.?

Az iizleti felmérések alapjan kideriilt, hogy a COVID-19 {6 hatasa a globalis értéklancokra a
keresleti oldalon érhetd tetten. Egyrészt az orvosi felszerelések és gyogyszerek globalis
értéklanca komoly nyomas alatt all a hatalmas keresletnovekedés miatt. Masrészt a gazdasagi
valsag, a korlatozo intézkedések és a fogyasztdi magatartas valtozasa szamos feldolgozott
termék ¢és szolgaltatas irdnti keresletet csokkentett (ezek koziil egyeseket a globalis
értéklancokon beliil allitanak eld). A kereslet csak az egészségligyi ellatds irant ndtt dramaian,
mig az €lelmiszerek iranti kereslet dsszetételében jelentds valtozas kovetkezett be. Az 0sszes

tobbi feldolgozdipari globalis értéklanc esetében csdkkent a kereslet.>

Negyedszer, a kereskedelmi és beruhdzasi politika is kockézatokat hordoz, amit jol mutatnak a
kulcsfontossagu orvosi felszerelésekre érvényes exporttilalmak és azok a kezdeményezések,
amelyek a termelés ujradllamositasara Gsszpontositanak, egyes kordkben ndvekvd nyomads
alatt. Ezen 1épések mogott az a meggy6zOdés all, hogy ezek eldsegithetik a nagyobb
ellatasbiztonsagot. Habar az orszagok altalaban elkotelezték magukat a piacok nyitva tartasa,

valamint a szabad, tisztességes, atlathaté ¢s megkiilonboztetéstdl mentes kereskedelmi és

28 (OECD, 2020)
23 (OECD, 2020)
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befektetési kornyezet fenntartasa mellett, a COVID-19 kovetkeztében kialakult bizonytalansag
a jovobeli kereskedelmi és befektetési rendszerrel kapcsolatban a vallalatok altal jelenleg is

értékelt kockdzat, amely hatassal lesz értéklancuk szervezésére.’!

Az ukrajnai  konfliktus ismét felhivja a figyelmet a globalis kereskedelem
Osszekapcsolddasanak potencialis kockazataira. Az olyan kiilf6ldi alapanyag-forrasoktol valod
fliggdség, amelyek negativ hatasokat szenvedhetnek el, példaul egy haboru vagy az ezt kovetd
gazdasagi szankciok, potencialisan a termelés megszakadasdhoz vezethet. Szamos szakértd
szerint a vallalatok valaszul erre a kihivasra - valamint az altala kivaltott geopolitikai
fesziiltségekre - Ujragondoljdk az hatékonysdg és biztonsag kozotti egyensulyt. Ennek
eredményeként hossza tavon valtozhatnak a globalis értéklancok (GVC-k) struktarai, példaul

reshoring vagy kdzel-transzhoring formajaban.>?

A habort jelentdsen atalakitja a globalis értéklancokat, kiilondsen azokban a vallalatokban,
amelyek erdsen tdmaszkodnak olyan orszagokra, ahol a geopolitikai kockazatok megnottek.
Ugyanakkor ez nem jelenti a globalizaci6 végét. A magasabb geopolitikai kockazatok novelik
a biztositasi dijakat, amelyeket a vallalatoknak fizetniiik kell a gazdasagi szankciok vagy
konfliktusok okozta jovébeli termelési zavarok kockazatanak fedezésére. A vallalatok szdmara
a fennakadas kockdzata n6 azzal, hogy mennyire fiiggenek a veszélyeztetett orszagbol szarmazo
importtol, tehat a magasabb kockazatnak kitett vallalatok nagyobb valoszinliséggel hagyjak el
az orszagot. Ez azonban a kiilonb6z6 agazatokat és termékeket eltérd mértékben fog érinteni.
Azok az iparadgak, amelyek magas allando koltségekkel és kifinomult koztes termékekkel
rendelkeznek, kevésbé valoszinli, hogy a magas geopolitikai kockazatokra adott valaszként
athelyezik tevékenységiliket - hacsak a politika nem avatkozik be. Bizonyos agazatok és
termékek vallalatai nem csupan piaci 6sztonzok alapjan szervezik at a termelést, hanem inkabb
akkor, ha politikai irdnyvonalvaltozasra szdmitanak, ami hatdssal van a kereskedelmi

koltségekre >

31 (QECD, 2020)
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A VEGYIPAR ELHELYEZKEDESE A GLOBALIS ERTEKLANCOKBAN

Mivel dolgozatomban a polietilén termékek értéklancat szeretném bemutatni, igy fontosnak
tartom, hogy a témat érintd, legnagyobb iparag globalis értéklancokban betdltott szerepét is
megvizsgaljam, annak érdekében, hogy megfeleld kornyezetben helyezziik el képzeletiinkben
a késébbi elemzést. Erdemes elészor messzebbrél megismerkedni az értéklanccal, hogy a

bonyolultabb, polietilén szakirdnyl elemzéseket mar konnyebben elsajatithassuk.

A vegyipar

A vegyipar az egyik kulcsfontossadgu globalis ipardg, amely a természeti er6forrasok és a végso
fogyasztoi igények kozott foként feldolgozo, diszkrét vagy szolgaltatod iparagakba sorolhatd. A
vegyipar egyik adga a feldolgozoipar, amelyet a konvergens és divergens folyamatokban torténd
termelés jellemzi. A feldolgozdipar olyan cégekbdl all, amelyek értéket adnak hozzé keverés,
szétvalasztas, alakitas és/vagy kémiai reakciok révén, szakaszos vagy folyamatos
iizemmoddban. A feldolgozoiparban a termékek lehetnek koztes vagy késztermékek, amelyeket
egyidejlileg értékesitenek, vagy mas termékekhez hasznalnak fel. A feldolgozdipar egyéb agai
koz¢ tartozik az olaj- és gazipar, az acél- és fémipar, a celluloz- és papiripar, a gyogyszeripar,

valamint a fogyasztasi cikkek részei, mint példaul az élelmiszer-eléallitas.>*

A vegyipar fontos feldolgozodipari agazat mind Nyugat-Eurdépaban, mind az Egyesiilt
Allamokban. A vegyipari termékek rendszeresen hasznalatosak a haztartisokban és a tovabbi
termelésben, emellett a vegyipar jelentds szami munkaer6t foglalkoztat. A fejlédé orszdgok
szintén kitiintetett szerepet jatszhatnak a globalis vegyiparban, kiilondsen a piszkos feldolgozas
fogadd orszagai. A vegyipar sajatos jellemzoi miatt kiilonleges iparag a GVC-ben, mivel a
vegyipari termékek Osszetett tevékenységeket tartalmaznak. A vegyipari innovaciok és
kutatasok fontos szerepet jatszhatnak a fenntarthatd fejlddés eldmozditasdban és a zdld
gazdasag kiépitésében a zo0ld innovaciok révén. A fenntarthatosaggal ¢és erdforras-
hatékonysaggal kapcsolatos politikai dontések hatarozzdk meg a vegyipar jovojét. Annak
ellenére, hogy a vegyipar termékeit a mindennapi életiinkben hasznaljuk (pl. elektronikai gépek,
tisztitoszerek), az emberek altalaban veszélyesnek és kockdzatosnak tartjak. A vegyipar mas
iparagak szdmara is alapanyagokat kinal (pl. kohdaszati ipar, gépipar, villamos ipar, textil- és

ruhaipar, autdipar, irdszer- és nyomdaipari termékek gyartdsa). Az eurdpai vegyiparban a

34 (Physica-Verlag HD, 2008)
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legnagyobb unios tagallamok (Németorszag, Franciaorszag, Hollandia, az Egyesiilt Kirdlysag,

Spanyolorszag, Belgium és Olaszorszag) dominalnak.>

A globalis vegyipar bevétele 2021-ben meghaladta a 4,7 billi6 amerikai dollart. A vegyi
anyagok globalis kereskedelme bonyolult és aktiv. 2021-ben a globalis vegyipari import értéke
meghaladta a 2,3 billio eurdt, mig az export értéke meghaladta a 2,2 billio euro6t. Eurdpa vezeti
mind az import, mind az export értékét, mig a masodik helyet mindkét kategoriaban az Azsia-
Csendes-0ceani régid tolti be. Az 6t legnagyobb vegyipari vallalat a BASF, a Dow, a
LyondellBasell Industries, az LG Chem ¢és a Mitsubishi Chemical Holdings. 2021-ben a német
BASF tobb mint 78 milliard eurds bevételt ért el, és az egyik legrégebbi vegyipari vallalat,
amelyet 1865-ben alapitottak Mannheimben. Hasonloképpen, a Dow-t 1897-ben alapitottak
Michiganban.3®

A vegyipari értéklanc bemutatasa

Az iparagi szereplok altal a vegyipar egyszerisitése érdekében a vegyi termékeket szamos
szempont alapjan kategorizaljak. Ezek kozé tartoznak a kémiai tulajdonsdgok, a gyartasi
stilusok, a funkciok és a tervezett végpiacok. Az egyes kategorizalasok altalaban atfedik
szeretném bemutatni: az alapvetd vegyi anyagokat és alapanyagokat, valamint a specialis vegyi
anyagokat. Ez a két kategoria, kiilonboz6 cégek altal uralt, eltérd iizleti modellekkel rendelkezd
lancolatok két végét jeloli. Az alapanyagok az upstream szakaszban taladlhato termékeket
jelentik, mig a specialis vegyi anyagok a downstream termékeket. Ennek az osztalynak az

alkalmazésa kiilonosen hasznos a GVC analizis soran az iparagra vonatkozéan.?’

Alapvetd vegyi anyagok és alapanyagok: olyan nem differencialt vegyi anyagok, amelyeket
omlesztve értékesitenek. Altaldban korlatozott szamu feldolgozasi 1épésre van sziikség az
eléallitasukhoz. A kategoriaba tartozé vegyi anyagok kozott megtalalhatoak a szerves vegyi
anyagok, mint példaul a mlianyag gyanték ¢és a szintetikus gumi, valamint a szervetlen anyagok,
mint példaul a klor-alkali. Az ipari gazok is ebbe a kategéridba tartoznak, példaul a hidrogén és

a nitrogén. Ez a legnagyobb arbevételii termékszegmens.®

35 (Folfas & Udvardi, 2018)

36 (Statista Research Department, 2023)
37 (Penny Bamber, 2016)

38 (Penny Bamber, 2016)

20



Specialis vegyi anyagok: altaldban differencidlt termékek, amelyek tobb feldolgozasi fazist
igényelnek ¢és alapanyagként vegyi anyagokat hasznalnak. Gyartasuk jellemzOen magas
keverék/alacsony volumen iizleti modellel torténik, mivel viszonylag nagyobb értékii termékek.
Sok ilyen terméket gyarté vallalat termékmegoldasokként hivatkozik rajuk, mivel ezek
végfelhasznaloknak szant termékek, mint példaul festékek, ragasztok és tintak. A specialis

vegyi anyagok dsszességében a globalis vegyipari piac 21%-at teszik ki.*’

Azonban fontosnak tartom megjegyezni, hogy ezek a kategoéridk folyamatosan valtoznak és
atjarhatoak. Példaul, a specidlis vegyi anyagok iddvel alapanyaggd, masnéven commodity
termékekké valhatnak, ahogy a termékciklus fejlédik. Emiatt 1étezik egy harmadik kategoria,
amelyet koztes vegyi anyagoknak neveziink. A koztes termékek tovabbi feldolgozassal
commodity termékekké valnak, €s altalaban a specidlis termékek eldallitasahoz hasznaljak

6ket. 0

Mivel az iparban hasznalt alapanyagok, folyamatok ¢és végpiacok rendkiviil valtozatosak és
atfedoek, ezért a vegyi értéklancok is sokféle valtozatot 6lhetnek. Annak érdekében, hogy minél
konnyebb legyen a folyamat megértése, az értéklancot egyszertien 6t f6 szegmensre bonthatjuk:
nyersanyagellatds, alapanyagok felbontasa, amely a commodity vegyi anyagok gyartasara
Osszpontosul, koztes vegyi anyagok gyartdsa, specidlis vegyi anyagok gyartdsa, majd az
értéklancban kovetkezik a marketing, értékesités és a kulcsfontossagii végpiacokra torténd

értékesités. Az alabbi abra ezen 6t szegmenset hivatott bemutatni.*!

39 (Penny Bamber, 2016)
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2. abra: A vegyipari érteklanc folyamatainak bemutatdasa
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Forras: (Penny Bamber, 2016)

Nyersanyag: A vegyipar szamara szdmos kiillonb6z6é nyersanyagforrds all rendelkezésre. A
szerves vegyipari alapanyagok koziil az olaj, a gaz, a szén ¢és a bioalapt termékek jelentds
szerepet jatszanak. Az olaj €s a gaz a legfontosabb alapanyagok, amelyekbdl a vegyszereket
eléallitjak - a petrolkémiai termékek 95%-a ebbdl szarmazik. Az olajkémiai alapanyagok {6
forrdsai a novényi eredetli termékek, példaul a palmamagolaj és a kokuszolaj, de egyes
piacokon allati zsirt (faggyut) is felhasznalnak. A szervetlen alapanyagokat altalaban 4dsvanyi

anyagokbol, 1égkéri levegbbdl, sobol és természetes sdoldatokbol nyerik.*?

Alap vegyi anyagok és commodity termékek: Az ipari feldolgozas kezdeti szakasza az
alapanyagok bontdsa az alapvetd kémiai OsszetevOkre. A petrolkémiai termékek eldallitasa
soran az Osszetett szénhidrogénlancokat melegités és nyomas ald helyezés utjan "krakkoljak"
foldgazbol és foldgazfolyadékokbol (NGL) kisebb szénhidrogéneket eldéllitva. Az etilén a
legnagyobb volumenti petrolkémiai termék, amelyet milanyag, gumi, szalak, mosdszerek,

oldoszerek és érzéstelenitdk gyartdsdhoz hasznalnak. Az etilént és mas kimeneti termékeket

42 (Penny Bamber, 2016)
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tovabbi feldolgozasnak vetik ala, hogy kiilonb6z6 alapanyagokat allitsanak eld, példaul
mianyag gyantakat, mint a polietilén (PE), polipropilén (PP), polisztirol (PS) és polivinil-klorid
(PVC). Az aromas vegyiiletek, mint a benzol, toluol, sztirol €s kumén, szintén fontos kimeneti

termékek.*?

Az olajkémiai folyamat soran palmaolajat, pAlmamagolajat és kokuszolajat hidrolizissel, azaz
viz hozzaadasaval "hasitasi" eljarassal bontanak le. Ennek eredményeképpen nyers zsirsavak,
zsiralkoholok ¢és metilészterek/glicerinek keletkeznek, melyek fontos alapanyagai az ipar

kiilonbozd teriileteinek, mint példaul a szappan-, kozmetikai- és biotiizeldanyag iparnak.**

A szervetlen vegyi anyagok eléallitdsahoz szdmos kiilonbozo eljarast alkalmaznak, amelyek
segitségével az alapanyagokat kinyerik nyers anyagokbodl. Példaul a klor-alkali eljarast
hasznéljak klor és maronata kivondsara sooldatbdl és kosobol. A leggyakrabban eldallitott
alapanyagok koz¢ tartoznak a kéntermékek, klor-alkali termékek, példaul klor, maronatron,
titan-oxidok és ipari gazok, mint a hidrogén, argon, oxigén, nitrogén ¢s szén-dioxid. Ezek
asvanyokbol, sobol/sos 1€bol és a 1égkorbdl szarmaznak kdzvetleniil, vagy a kdolaj-feldolgozasi

folyamatok melléktermékeként keletkeznek.*

Ezen folyamatok kimeneti termékeit altalaban alap-, commodity- vagy Omlesztett vegyi
anyagoknak nevezik. Ezek nagy mennyiségben ¢és alacsony egységaron keriilnek eldallitasra.
Ezek az alapanyagok kulcsfontossagu szerepet jatszanak a gyartasi és termelési folyamatokban,

és tovabbi feldolgozasra, kdztes és specidlis vegyipari termékek eldallitdsara irdnyitjak Sket. 4

Az ¢értéklanc ezen szakaszaban magasak a termeldlizemek Iétesitésének koltségei. A
petrolkémiai dgazatban példaul egy "gbzkrakkold" 4ra tobb szazmillio dollar lehet, és gyakran
tobb vallalat kozos vallalkozasaiként miikddnek. Szamos alapkémiai anyag, kiilondsen az ipari
gazok ¢€s a klor, nem alkalmasak széllitasra, ezért ezeket a termékeket altalaban helyben allitjak

el

Koztes vegyi anyagok: Ebben a szakaszban a vegyi anyagok eldallitasa a feldolgozas els6
1épése soran nyert alapkémiai anyagok felhasznalasaval torténik. Altaldban nem kozvetleniil
hasznaljak fel ezeket a vegyi anyagokat, hanem tovabbi termékek eldallitasahoz vagy gyartasi

folyamatokhoz hasznaljak ¢ket. Példaul hasznaljak Oket a festékgyartasban vagy a mlianyagok

43 (Penny Bamber, 2016)
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szinezésében, az ipari ¢és fogyasztéi mososzerek gyartasaban felhasznalt feliiletaktiv
anyagokhoz. Az aktiv szén iranti kereslet azonban gyorsan novekszik, és bar még mindig

viszonylag kis részét teszi ki a koztes vegyi anyagoknak, fontos termékké valik.*

Specialis vegyi anyagok: Ebben a szakaszban olyan specialis vegyi anyagokat allitanak eld,
mint példaul festékek, bevonatok, feliiletkezeld anyagok, ragasztok, tomitéanyagok és tintak.
Ezeknek a termékeknek egy adott funkciot kell betdlteniiik, amely az adott piac vagy vevok
igényeinek kielégitésére iranyul mas iparagakban. A termékeknek nagyon valtozatosnak kell
lenniiik, és kozvetleniil a végfelhasznaldknak kell értékesiteni Oket, ideértve az autdipart, az
épitdipart, a celluloz-, papir- és nyomdaipar, valamint a textilipart. A festékekhez és tintakhoz

hasznélt vegyi anyagok értékesitése jelenti a piacvezetd bevételi forrasat.*

Ezen a ponton a lanc altaldban kozepesen alacsony volumenti vagy magas keverékii termelési
modellekre Osszpontosit. A gyartdlizemek 4ltalaban kisebbek, és az ehhez sziikséges
berendezésekbe valo beruhazas alacsonyabb. Ezeknek a termékeknek azonban az egyedi jellege
miatt a kutatas-fejlesztés és a szellemi tulajdon védelme fontosabb. A kisebb beruhéazasi
koltségek lehetdvé teszik, hogy a lanc ezen szakaszaban kisebb vallalatok mukodjenek, bar
né¢hany nagyobb, sokoldalu vegyipari gyarto is belépett ebbe a termékszegmensbe a magasabb

arrés miatt.>°

Marketing, értékesités és disztribiiciéo: Ez a szakasz a vegyipari termékek értékesitésével és
elosztasaval foglalkozik a végfelhaszndlok felé. Régebben a gyartok kozvetleniil értékesitették
a termékeket, de az utdobbi években egyre tobb szallitd kiszervezi a forgalmazast a tranzakcids
koltségek csokkentése érdekében. Ezt kiilondsen a kisebb specidlis gyartok hasznaljak. A
vegyipari forgalmazok egyre fontosabb szerepet jatszanak, mivel tulajdonukba veszik a
terméket és raktarozzak, keverik ¢és csomagoljak Ujra a végfelhasznaloik szamara. Emellett
kezelik a szallitasi kovetelményeket is, ami a teljes amerikai vegyipari szallitasok 6%-at teszi
ki. A nagy gyartok racionalizaljak forgalmazasi vonalaikat, és egyre kevesebb, nagyobb
forgalmazoval dolgoznak egyiitt, akik globalis lefedettséget biztositanak szamukra, beleértve a

feltorekvé piacokat is.”!

A specialis termékek szegmensében a markaépités és az ligyfélkapcsolat-kezelés egyre nagyobb

jelentdséggel bir, és kulcsfontossagl szerepet jatszik a nyereség novelésében. A termékek

48 (Penny Bamber, 2016)
49 (Penny Bamber, 2016)
50 (Penny Bamber, 2016)
51 (Penny Bamber, 2016)

24



értékesitése nem csak az alapvetd kémiai Osszetételiikon, hanem a teljesitmény ndveld
tulajdonsagaikon vagy az ligyfelek specifikus igényeire valdo megfelelésen alapul. Ezért ezek a
termékek a legjovedelmezdbbek kozé tartoznak. A marketing és az tigyfélkapcsolat-
menedzsment, valamint az egyiittmiitkodésen alapulo fejlesztés tehat kritikus szerepet jatszik az
uj termékek piacra vitelében ebben a szegmensben. Egyre tobb véllalat - kiilondsen a fejlett
orszagokban - dsszpontosit az ligyfélkoordinacio javitasara, hogy novelje a vallalaton beliili
értékteremtést, mivel az aruk gyartdsa egyre inkabb az alacsonyabb koltségli helyekre tolodik

el.>?

A vegyipari termékek széles kori felhasznalast taldlnak a mezdgazdasag, az autodipar, az
¢épitdipar, a feldolgozodipar, a csomagolds és a gydgyszeripar szdmos végpiacan. Ezek a
végpiacok eltéréek méretben és volatilitdsban. Az autoipar és az épitdipar példaul nagy
mennyiségli alap- €s specidlis vegyi anyag iranti keresletet general, de szorosan kapcsolddnak
a gazdasagi ciklusokhoz. Mas végpiacok, mint példaul a fogyasztasi cikkek, vizkezeld és
infrastrukturalis vegyi anyagok altaldban kevésbé ciklikusak és novekedésiiket a kdzéposztaly

felemelkedése hajtja. Az olajkémiai termékek foként ezekre a végpiacokra koncentralnak.>?

52 (Penny Bamber, 2016)
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A POLIETILEN CSOMAGOLOANYAGOK GLOBALIS ERTEKLANCA

Miutdn megvizsgaltam a vegyipar értéklancosodasat és bemutattam a commodity termékeket,
szeretném PE csomagoldanyagok értéklancat is elemezni. A polietilén a petrolkémiai termékek
csoportjaba tartozik, amely a commodity vegyi anyagokon beliil helyezkedik el, emiatt is tartom

fontosnak mindkét értéklanc vizsgalatat a miianyag termékek gyartdsanak megértéséhez.

A globalis miianyag értéklanc a milanyaggyartashoz sziikséges nyersanyagok kitermelésétdl a
milanyag- vagy milanyagtartalmt termékek végsd artalmatlanitasaig tart. A kulcsfontossagu
szereplok a muanyaggyartok ¢és feldolgozok, valamint a mianyagipari szovetségek, mint
példaul a PlasticsEurope. A milanyagok legnagyobb részét Eszak-Amerikaban, Nyugat-
Européban és Kindban allitjak eld, amelyek egyuttal a miianyagok elsddleges fogyasztoi is.
Osszességében elmondhatd, hogy a régidkban a milanyagtermelés és a fogyasztas kozott
megfeleld aranyossag van. A milanyagfogyasztast illetden, Eszak-Amerika és Nyugat-Eurdpa
esetében a magas fogyasztds els6sorban az egy fore jutd magas milanyagfogyasztasnak

kdszonhetd. Kina esetében ez féként a nagy népességnek tudhato be.>*

3. dbra: A miianyaggyartas értéklanca
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Ahogy az abran is lathatjuk, a mlianyaggyartas értéklanca az alabbi pontokbol all:

1. Nyersanyag kitermelése ¢és elokészitése
2. Polimer gyartas

3. Végso feldolgozas miianyag termékké

A mianyag termékek tobbnyire kdolaj-alapuak, esetleg nyersolaj és/vagy foldgaz szolgalhat
még alapanyagként. A ndvényi alapu anyagok felhasznéalasa egyelére csekély, varhatoan a
kornyezetbarat milanyag termékek irdnti sziikséglet novekedésével fog elterjedni. A polimer
gyartas kevés csoportba, gyartasi és feldolgozasi 1épésekbe sorolhatd. Nagymértékii eltérés
tapasztalhatd annak fliggvényében, hogy az adott polimer tipus milyen adalékanyagokkal és
melyik finomitasi modszerrel készitik el6. Az igy kapott anyag végsé feldolgozésa pedig
szamos féleképpen torténhet, amelyek kiilon ipardgazatnak szamitanak, szakmai hozzaértésiik

és a gyartasi technologiajuk alapjan.>

A nyersanyag feldolgozasa

A 19. szazad kozepére tehetd az olajipar megjelenése, mely a kdolaj sokoldalu felhasznéalasanak
¢s hasznossaganak koszonhetd. Tobbnyire iizemanyagként, otthonok megvilagitasahoz, a
gyarak és gépek miikodtetésé¢hez nélkiilozhetetlen villamos energia eldallitdsdhoz hasznaljak,
valamint létfontossagu alapanyagként szolgal a vilag minden tdjan hasznalt miianyagok

eléallitasahoz.>®

A koéolaj képzddése egy-két millio éves folyamat, amely a fold alatt, oxigénszegény
kornyezetben kezdddik, ndvényi és allati eredetli szerves anyagok lebomlasabol. Ezek az
anyagok a nagy nyomads és magas hdmérséklet hatasara atalakulnak, szénhidrogénekké valnak.
Ezt kdvetden a nagy nyomads tovabb tdmdriti az anyagot, amibdl végiil egy szivacsos allagi
réteg gyllik 0ssze. Ezt a réteget egy at nem eresztd rész hatarolja feliil, melynek kdszonhetden

nem tud elszokni az olaj.>’

A koéolaj jellemzden egy fekete vagy sotétbarna szinli anyag, amely az dsi tengerek helyén,

foldalatti tdrozokban taldlhatd. Ezek a kdolajtarozok a szarazfold, illetve az 6cean feneke alatt

fellelhetdk, ahonnan hatalmas furogépek segitségével nyerik ki a nyersolajat.*®

55 (United Nations Environment Programme Technical University of Denmark, 2018)
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A nyersolajtermelés, a foldbdl kinyert olaj mennyiségét jelenti az inert anyagok (adott
koriilmények kozott kémiai reakcioba nem 1€pd anyagok) vagy szennyezddések eltavolitasa
utan. Ez magaban foglalja a nyersolajat, a foldgazfolyadékokat (NGL) és az adalékanyagokat.

Ezt a mutatot ezer tonna olajegyenértékben (toe) mérik.>”

A nyersolaj osztalyozdsa foldrajzi szempontok szerint

A vildg minden tdjan farnak olajat, azonban a kdolaj hdrom {6 forrasa szolgal
referenciapontként a tobbi olajkészlet értékeléséhez és arazasahoz: a Brent Crude, a West Texas

Intermediate, valamint a Dubai-Oméan olaj.®

e A Brent Crude az Eszaki-tengeren talalhaté 15 kiilonb6z6 olajmezébdl szarmazod
keverék Skocia és Norvégia kozott. Ez a mezOk Eurdpa nagy részét ellatja koolajjal.

e A West Texas Intermediate (WTI) az Egyesiilt Allamok Texas allamaban termelt
konnyi olaj, amely nagyon jo mindségii. A WTI Eszak-Amerika nagy részét latja el
olajjal.

¢ A Dubai nyersolaj, mas néven Fateh vagy Dubai-Oman nyersolaj, konnyti, savanyt olaj,
amelyet az Egyesiilt Arab Emirségekhez tartoz6 Dubaiban termelnek. Az Omanban
nemrégiben megkezdett olajtermelés is fontos forrassd valt. A dubai és omani
nyersolajokat referenciapontként hasznaljadk a Perzsa-6bol menti olajok arazasahoz,
amelyeket foként Azsidba exportalnak.

e Az OPEC a Kdolaj-exportald Orszagok Szervezete. Az OPEC referenciakosara az
OPEC 12 tagorszagabol szarmaz6 kdolaj atlagara: Algéria, Angola, Ecuador, Irdn, Irak,
Kuvait, Libia, Nigéria, Katar, Szaud-Arabia, az Egyesiilt Arab Emirségek ¢és

Venezuela.®!

59 (Andrew Turgeon, 2023)
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A nyersolaj gazdasagi helyzete

Az elmult években a globalis olajpiacot szamos tényezd befolyasolta, mint példaul a COVID-
19 vilagjarvany okozta zavarok, az olajtermeld orszagok kozotti arhdboruk és Oroszorszag
Ukrajna elleni invéazidja. Az OPEC és a vilag 11 vezetd olajtermeldje kozotti kibocsatas-
szabalyozasi megallapodas lejartaval megndtt a termelés, miutan Oroszorszag nem értett egyet
a Szaud-Arabia altal javasolt tovabbi csokkentésekkel. Az OPEC de facto vezetdje
kedvezményesen kinalta termékét €s tobb olajat termelt, ami a tulkinalatos piacon a negativ
olajarakat eredményezte. Az USA nyomasara az OPEC ¢s Oroszorszag végiil megegyezett a
termelés napi 9,7 milli6 hordoval torténd csokkentésérdl, ami a torténelem legnagyobb mértékii
termeléscsokkentése volt. Az olajpiac 2021-ben visszatért a COVID-19 zarlatok enyhtilésével,
ami felfelé 16kte az arakat. Azonban 2022-ben Oroszorszag Ukrajna ellen inditott hdboruja

ismét az egekbe emelte az olajarakat.®?

Tekintettel ezekre és mas kozelmultbeli piaci eseményekre, érdemes tanulmanyozni, 2021-ben
mely orszagok voltak a legnagyobb olajtermeldk. Az értéklanc elemzése szempontjabol
rendkiviil fontos a nyersanyag kinalat vizsgélata, hiszen ez az alapja az egész folyamatnak.
Arak tekintetében mas koolajbol késziilt termékek arat nagyobb mértékben befolyasolja az
olajpiac alakuldsa, azonban a polietilén csomagoléanyagok esetében is mindenképp

vizsgéalandé szempont. Dolgozatomban most csak a Top 5 olajtermeldt vizsgalom meg réviden.

1. Egyesiilt Allamok: a vilag tiz legnagyobb olajtermelé orszaga koziil az elsé helyen 4ll,
¢s 2021-ben novelni tudta termelését 2020-hoz képest. Az USA-t azonban ingadozo
termeldként tartjak szamon, mivel a termelése a piaci arakkal egyiitt ingadozik. Texas,
az USA legnagyobb olajtermeld allama, ahol a termelés kozel négyszerese a masodik
legnagyobb olajtermeld allam, Uj-Mexiko termelésének. Emellett az USA jelentds
olajfogyasztd is, és 2021-ben dsszesen 7,22 milliard hordd kdolajterméket hasznalt fel.®

2. Szaud-Arabia: a vildg egyik legnagyobb kdolaj-készletével rendelkezik, ¢és a
legnagyobb exportére. Olaj- ¢és gazdgazata a GDP mintegy felét teszi ki,

exportbevételeinek pedig mintegy 85 szdzalékat adja. Szaud-Ardbia kulcsszerepet

jatszott abban, hogy az OPEC még 2020-ban dontott az olajkitermelés visszafogéasarol,

62 (pistilli, 2023)
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amikor az orszag elhatarozta, hogy 3,3 milli6 bpd-vel csokkenti a termelést, hogy
teljesitse az OPEC tobbi tagjaval és szovetségesével kotott megallapodas feltételeit.5*

3. Oroszorszag: Az orosz olajtermelés hosszi idon keresztiil emelkedett, de 2020-ban
termeléscsokkentést hajtott végre. 2021-ben a napi termelési mennyiség elérte a 10 778
000 bpd-t. Oroszorszag jelentds koolajtartalékokkal rendelkezik, melyek nagy része
Nyugat-Szibéridban, az Ural-hegység és a K6zép-Szibériai-fennsik kézott, valamint az
Ural-Volga régidban talalhato. Oroszorszag a vilag harmadik legnagyobb olajtermeldje,
a globalis termelés 10 szazalékat adja. Az orszag azonban szamos kihivassal is
szembesiil. Az ukrajnai konfliktus miatt Kanada, az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt
Kiralysag és Ausztralia betiltotta az orosz olajimportot, amely az orosz export mintegy
13 széazalékat teszi ki. A Nemzetkozi Energialigyndkség (IEA) 2022 marciusdban
figyelmeztetett arra, hogy Oroszorszagnak akar 30 szazalékkal is csokkentenie kellhet
nyersolajtermelését, ami jelentds globalis olajellatasi valsagot eredményezhet.®®

4. Kanada: Kanada Kkiterjedt olajtartalékjai foként Albertdban talalhatok, ahol az
olajhomok az ottani bizonyitott olajtartalékok 97 szazalékat teszi ki. Kanada
energiaexportja tilnyomo tobbségben az Egyesiilt Allamokba iranyul, azonban a
gazdasagi ¢€s politikai okokbdl a kormany diverzifikdlni kivanja kereskedelmi
partnereit, kiilonds tekintettel az dzsiai feltdrekvd piacokra.5®

5. Kina: A 2021-es évben Kina évente 4 993 000 hordod olajat termelt. Az orszag a vilag
masodik legnagyobb olajfogyasztdja, és 2014-ben a masodik legnagyobb nettod
olajimportdrrdl a legnagyobbra valtott. Kina a legnépesebb orszag a vilagon, és gyorsan
novekvo gazdasaggal rendelkezik, ami magas altalanos energiaigényt eredményez. Az
azsiai orszag a legnagyobb olajfogyasztd a vilagon, és az importjanak 55 szazaléka az

OPEC tagorszagokbol szarmazik.5’

A kobolaj feldolgozasanak koltségei még a kdolaj aringadozasanal is nagyobb hatassal vannak a

polietilén arakra, igy ennek megfelelden folytatom elemzésem a kdolaj finomitas vizsgalataval.

s (Pistilli, 2023)
65 (Pistilli, 2023)
56 (Pistilli, 2023)
57 (Pistilli, 2023)
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A kéolaj finomitasa

Ahhoz, hogy a kibanyaszott kdolajat tovabbi célokra lehessen felhasznélni, meg kell tisztitani,
amely koolaj finomitassal torténik. A kdolaj-finomitads forraspontkiilonbségen alapulo
elvalasztasi modszer, neve szakaszos leparlas. A kdolajat a kénmentesités utan frakcionalt
desztillacioval kozel azonos szénatom szamu csoportokra valasztjak szét. Ez azt jelenti, hogy
350°C f6lé melegitik a koolajat, igy az tobbnyire gaz halmazallapotiva valik. Alulrél
frakcional6 oszlopba vezetik a gézt, amely felfelé haladva fokozatosan lehiil. Ezen folyamatnak
koszonhetden az alacsonyabb forraspont tartomanyu parlat az oszlop tetején, a magasabb
forraspont tartomanyu parlat géze, pedig az oszlop aljan csapodik le. Ezt kovetden lehiitik a

parlatokat és elvezetik éket. %

A konnyebb frakciok elparolognak, és a torony tetejére emelkednek, ahol ujra folyadékka
kondenzalodnak; ide tartoznak a benzin és a cseppfolyositott finomitdi gdzok. A kdzepes sulyt
folyadékok, példaul a kerozin €s a parlatok a desztillacios torony kozepén helyezkednek el. A
nehezebb frakcidk olyan folyadékok, mint példaul a gazolajok, amelyek a desztillacios

toronyban lejjebb vannak levalasztva.®

A leparlasi folyamat maradéka a bitumen. Nagyobb résziiket elégetik, hogy energiat
termeljenek vele, kisebb résziiket pedig az atalakitdst kovetéen milanyagok, festékek,

kozmetikumok készitésére hasznaljak.”®

Az olajfinomitok 1étfontossagu szerepet jatszanak a vilag energiapiacan, mivel az altaluk
végzett folyamatok révén a nyersolajbdl értékes termékek keriilnek eldallitdsra. Ezek a
finomitott olajtermékek elsérendii exportcikkek, amelyeket az ellendrzé orszagok globalis
szinten feliigyelnek €s befolydsolnak. A kdvetkezd finomitdk rendelkeznek a vilag legnagyobb

finomitasi kapacitasaval, ugyanis naponta tobb szazezer hord6 nyersolajat dolgoznak fel.

1. Jamnagar Refinery (India)

A Jamnagar iizem a vildg legnagyobb finomitokdzpontjaként rendkiviil fontos szerepet tolt be
a vilag energiapiacan a nyersolaj értékesitésében. A komplexumot révid id6 alatt épitették fel,
¢s versenyképes tokekoltségeket alkalmaztak, ami sokkal kevesebbe kertilt, mint mas hasonlo

finomitoknak. A finomitd nagysdga, rugalmassadga, automatizaltsagi szintje és integracidja

68 (Nemzeti Kdznevelési Portal, 2023)
%9 (Sterling Thermal Technology, 2023)
70 (Nemzeti Kdznevelési Portal, 2023)
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eléremutatd modon vetitette elére a jovobeli finomitdk épitési modjat. A komplexum gyors
novekedése jelzi India atalakulasat, és a finomitd hozzdjarul az orszag energiabiztonsagahoz,
hiszen Indiat nett6 olajexportdrré tette. A Jamnagar finomité egyediilallo a vildgon, 1,24 millio
hordé/folyonap (BPSD) nyersolaj-feldolgozési kapacitasaval és szamos dijjal, koztik az "Az

év nemzetkdzi finomitdja" dijjal.”!
2. Paraguand Refinery Complex (Venezuela)

A venezuelai Paraguana finomitokozpont, mas néven Centro de Refinacion Paraguana (CRP) a
vilag egyik legnagyobb finomité komplexuma. Harom finomitobdl all, koztiikk a Cardon és az
Amuay finomitokbol a Paraguana-félszigeten, valamint a Bajo Grande finomitébol Venezuela
Zulia dllamaban. A venezuelai allami tulajdonu Petrdleos de Venezuela (PDVSA) tulajdonéban
¢s lizemeltetésében 1évo paraguanai finomitokomplexum teljes nyersolaj-feldolgozo kapacitasa
971 000 hordo/nap (bpd). A Cardon és az Amuay finomitok egyiittes nyersolaj-feldolgozo
kapacitasa 955 000 bpd, mig a Bajo Grande aszfaltiizem 16 000 bpd nyersolaj feldolgozasara

képes.”
3. SK Energy Ulsan Refinery Complex (Dél-Korea)

Az SK energy a vezetd olajtarsasag Dél-Koredban, amely az Ulsan komplexumban kiilonféle
koolajtermékeket allit el6. A komplexum napi 840 000 hord6 nyersolajat dolgoz fel, és az
eléallitott termékeket mind a hazai, mind a nemzetkdzi piacokon értékesiti. Az SK Energy a
vilaggazdasag, az olajarak és egyéb tényezOk ingadozasaival jellemezhetd kdrnyezetben, az
egész vallalatra kiterjedd eréfeszitéseket tesz a folyamatok gyorsasaganak, rugalmassaganak és

hatékonysaganak fokozasa érdekében.”

4. Ruwais Refinery (Egyesiilt Arab Emirség)

Az Egyesiilt Arab Emirségekben miikodd finomito, globélis hatokorrel rendelkezik. Evente
tobb mint 40 milli6 tonna kivaldo mindségli finomitott terméket szallit a vilag piacaira. Tobb
mint 40 ¢éve mikodik Abu-Dhabiban, és meghatarozo szerepet jatszik mind az ADNOC
Csoport, mind az Egyesiilt Arab Emirségek kiszolgalasaban. A 1étesitmény napi 837 000 hordo
nyersolaj és kondenzatum finomitasara képes. Egyediilallo elhelyezkedése lehetdvé teszi, hogy

gyorsan kielégitsék tigyfeleik igényeit Azsidban, Afrikdban, Europaban és a Kozel-Keleten.

! (Reliance Industries Limited, 2023)
72 (NS Energy, 2023)
73 (Sterling Thermal Technology, 2023)
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2019 ota az Eni és az OMV eurdpai energetikai cégekkel kozos vallalkozasként miikddnek.
Emellett szorosan egyiittmiikodnek mas, ruwaisi székhellyel rendelkez6 ADNOC véllalatokkal

is, hogy szinte minden iigyfélkérést teljesiteni tudjanak.”

5. Yeosu Refinery (D¢l-Korea)

A GS Caltex altal miikddtetett Yeosu finomité 1969-ben nyitotta meg kapuit, €s Dél-Korea
Jeollanam tartomanyaban talalhat6. A finomité az Chevron és a GS Energy vallalatok altal fele-
fele aranyu tulajdonukban van, és naponta 800 000 hordd nyersolajat dolgoz fel, ami Azsia

harmadik legnagyobb finomitdja és Dél-Korea masodik legnagyobb finomitéja.”

Az olajfinomitok épitése jelentds beruhazast igényel, amely soran szamos tényezot figyelembe
kell venni. Azonban a vilag folyamatosan valtozik, és az ujabb kihivasokkal szembenézve
megujulod energiaforrasokat preferaljak és a kibocsatasok csokkentése keriil eldtérbe. Ennek
hatasara a kdolajtermékek iranti kereslet csokken, €s az 0j olajfinomitok nem annyira vonzoak.
Inkabb a meglévé finomitok modernizaldsara helyezik a hangstlyt, hogy hatékonyabba és
kornyezetkimélobbé tegyék Oket. Azonban a globalis kdolaj-finomitd kapacitas jelenleg is
elégséges a kbdolaj alapu lizemanyagok iranti kereslet kielégitéséhez. Az elmult idészakban, a
COVID-19 jarvany hatasara, a kozlekedési célu tizemanyagok iranti kereslet csokkent, ami

miatt néhany finomité bezéarasra kényszeriilt.”s

Az elmult idészakban tobb amerikai finomitd bezart, részben a vilagjarvany miatt csokkent
kereslet, részben pedig azért, mert atalltak a megujuld dizelgyartasra. Hat amerikai finomitd
zarta be kapuit 2020 és 2021 kozott, 6sszesen 750 000 hordd/nap (b/d) teljes kapacitassal,
koztiik a Western Refining finomito, a Tesoro (Marathon) finomitoja, a Dakota Prairie finomito,
a HollyFrontier finomitd Cheyenne-ben (Wyoming), a Shell finomitdja a louisianai Conventben
¢s a Philadelphia Energy Solutions Philadelphidban, Pennsylvania allamban. A bezéarasok
korilbeliil 3,5%-kal csokkentették a nemzeti nyersolaj-desztillacios kapacitast. Ezeknek a
bezarasoknak egy része a vilagjarvanyra adott valaszlépések miatti keresletcsokkenéssel fiigg
0ssze, mig masok az atallas miatt torténtek. Azonban a finomitok kihasznaltsagi rataja hosszu

tavon valtozatlan marad a csokkend keresletre adott valaszként, mivel a foldgaztermelés

74 (ADNOC Group, 2023)
7> (Chevron Group, 2023)
76 (Sterling Thermal Technology, 2023)
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novekedése valoszintlileg egyiitt jar a nyersolajtermelés novekedésével, €s a finomitdk stabil

kihasznaltsagi ratat biztositanak.”’

A Galp 2021 elején ledllitotta a portugaliai Matosinhos olajfinomitét, mivel az atmend
teljesitmény 2020 negyedik negyedévében 16%-kal csokkent. Eurdpa-szerte hasonl6 bezarasok
torténtek, példaul a Neste bezarta a Naantali finomitdt, amely kordbban napi 55 000 hordo
finomitast végzett, és a Gunvor bezarta a veszteséges antwerpeni finomitot, amely korabban
napi 115 000 hordo finomitassal foglalkozott, €s nem tervezi tjboli megnyitasat a piaci helyzet
javulasaig. Ausztralidban az olajfinomito ipar 6sszeomlasa miatt csak két finomité miikodik az
orszagban, miutan az Exxon Mobil februarban bezérta a 86 000 hordd/nap kapacitasu Altona
finomitot, és a BP tavaly novemberben bezédrta a Kwinana finomitot, amelyet lizemanyag-
import terminalld alakitottak at. A fennmaradd két ausztral finomitdé koziil a melbourne-i
Geelong a legnagyobb, kapacitasa 128 000 bpd, de még nem garantalt, hogy tovabbra is
miikddni fog, mivel a tulajdonos, a Viva Energy elfogadta a kormanyzati timogatast, de nem

zarja ki a bezarast.”

Ertelemszeriien, ha ennyi finomitot bezartak, akkor a kinalat is sziikiilt, ami azt eredményezte,
hogy az éarak elkezdtek megemelkedni. A polietilén aranak kimagaslé megemelkedése, tobbek
kozt visszavezethetd erre a jelenségre is. Azonban az arakat nem csak a kereslet-kinalat
alakulasa befolyasolta jelentés mértékben, hanem a fuvarozas megdraguldsa is. Hiszen az
lizemanyag arakra is jelentds hatast gyakoroltak ezek a jelenségek, igy az értéklanc vizsgalat
szempontjabol, a termék utjdnak ezen szakaszan szignifikdns érték ndvekedést lehet

megallapitani.

Azt mondhatjuk, hogy a finomitott kdolaj az egyik f6 eleme a polietilén csomagoléanyagok
értéklancanak, azonban ahhoz, hogy megkapjuk a készterméket, még tobb feldolgozasi
folyamatra sziikség van. A tovabbi 1épésekrdl a kovetkezd fejezetben szeretnék részletesebb

elemzést megfogalmazni.

77 (U.S. Energy Information Administration, 2023)
78 (Separo, 2021)
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Etilén eloallitasa

Az etilén eléallitasahoz két elsddleges alapanyagra van sziikség: nafta és f6ldgaz (etan, propan,
butan stb.). Els6 1épésként, hogy az alapanyagokat etilénné és egyéb termékekké krakkoljuk
egy kemencében, amely folyamatot pirolizisnek neveziink. A pirolizis jelenti a kdolaj termikus
krakkolasat, amely g6zzel torténd szénhidrogén krakkolds valojaban. Tehat a krakkolas roviden
annyit jelent, hogy az alkanok hosszu szénlanct molekuldi magas homérsékleten, katalizator

hatasara kisebbekre tornek szét molekulakka, etilént és melléktermékeket termelve.””

2021-ben az etilén a vilag 554. legtobbet forgalmazott terméke volt, 6,68 milliard dollar teljes
forgalommal. 2020 ¢és 2021 kozott az etilén exportja 35,5%-kal, 4,93 milliard dollarrol 6,68
milliard dollarra nétt. 2021-ben az etilén legnagyobb exportérei Dél-Korea (1,2 milliard dollar),
Hollandia (970 milliard dollar), Japan (672 milliard dollar), az Egyesiilt Allamok (581 milliard
dollr) és Szingapur (336 milliard dollar) voltak.

Fobb vallalatok, amelyek ezt a tevékenységet végzik vilagszerte az Exxon Mobil, Dow
Chemical, SABIC, de példaként felhozhato a BASF és a LyondellBasell vallalat is. Mivel ezen
vallalatok nem csak az etilén eldallitasaval foglalkoznak, hanem polimerizaljak is azt, igy a
legnagyobbakat a kovetkez0 fejezet végén szeretném részletezni, amelyben a polimerizacids

folyamatot elemzem.

7% (Emerson Process Management, 2010)
80 (Observatory of Economic Complexity, 2023)
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Az etilén polimerizacioja

»A polimerizaci6 a makromolekuldk felépitésének az a modja, amikor a monomerbdl
melléktermék keletkezése nélkiil, lancreakcioban képzddik a nagy molekulatomegi termék, a
polimer. A polimerizacios reakcié feltétele az, hogy a monomer molekuldban telitetlen kotés,
vagy fesziilt gyliri legyen. Polimerizacids hajlamban a telitetlen vegyiiletek kozott nagy a
kiilonbség. Egyes vegyiiletek mar tarolas soran is gyorsa, spontan polimerizalédnak, mésok
csak kiilonleges koriilmények kozott, pl. nagy homérsékleten és/vagy nagy nyomadson. A
polimerizacids hajlamot elsésorban a monomer szerkezete hatarozza meg. Ahhoz, hogy a
monomermolekulak egymashoz kapcsolddjanak, a molekulékat ,,aktivalt” allapotba kell hozni,
ami elektronszerkezetiik valtozasdhoz vezet. Az aktivalashoz ugynevezett aktivald agensek

sziikségesek, amelyek lehetnek szabad gyokok, anionok vagy kationok.”®!

Az etilén polimerizécidja soran tobb ezer etilénmolekula egyesiil, melybdl polietilén keletkezik.
Igy lesz a monomer etilénbél, polimer polietilén. A reakcio létrejéttéhez 200°C-os hémérséklet,
2026,5 bar (2000 Atm) nyomads, valamint kis mennyiségli oxigén, mint szennyezddés

sziikséges.®?

Ezen kémiai folyamatokat kdvetéen granulalassal hozzak 1étre a polietilén granuldtumokat,

amelyek a milanyag csomagoldanyagok alapanyagaként szolgéalnak.

Ismert polietilén granulatum gyartd vallalatok kozé sorolhatjuk a magyarorszagi MOL
Petrolkémia Zrt.-t, amely egyediili polietiléngyart6 cégként van jelen orszagunkban. Eredetileg
PVC-t, nitrogén-miitragyat, szerves intermediereket és poliakril-nitrilszalat terveztek gyartani.
A vallalat els6 miik6dod egysége egy gazlizem volt, amely a Roméniabdl érkez6 gaz fogadéasara
volt hivatott, kzben pedig a szennyviztisztitd lizem is 1étrejott. A Lakkfesték és Miigyantagyar
1961-ben kezdte meg a gyartast, legnagyobb mennyiségben gyartott terméke pedig az
alkidmiigyanta volt. 1966-ban elkezd6dott a miianyagfeldolgozas és a gyar fo profilja a
polietilénbdl késziilt foliatermékek eldallitasa lett. A gyar 1965. jalius 1. és 1988. december 31.
kozott 195 ezer tonna gyartasara alkalmas polietilén lizem épiilt. ,,A Miianyaggyarban a
termelés 1966. szeptember végén, polietilén feldolgozassal kezdddott. Az lizem, amelynek
indul6 feldolgozo kapacitasa évi 1500 tonna volt, évente 6 millidé darabmiitragyas parnazsakot

¢és 200 tonna agrofoliat gyartott. 1969-tdl tejcsomagolod tomldvel és konfekcionalt zsugor PVC

81 (Schwarz-Ebeling-Liipke-Schelter, 1987)
82 (Clark, 2015)
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foliaval boviilt a termékpaletta.” A MOL Petrolkémia Zrt. mara Magyarorszag legnagyobb

vegyipari komplexuma.®?

Rendkiviil nagy érték, hogy Magyarorszdgon is miikodik olyan véllalat, amely foglalkozik
polietilén eldallitassal, hiszen a magyar milianyag csomagoloanyaggyartok szamdara
hozzaférhetoség ¢és logisztikai szempontok szerint is konnyebbség, azonban érdemes a
megvizsgalni, hogy a vilagban mely intézmények a legnagyobb miianyag alapanyaggyartok.
Hosszasan kutattam, hogy hogyan lehetne egy arbevételen alapul6 rangsort feléllitani, de arra
a kovetkeztetésre jutottam, hogy a valdsagnak hiien nem lehet Oket sorba tenni. Ennek oka,
hogy olyan nagy vallalatokrdl beszéliink, amelyeknek nem kizardlagos tevékenysége a
polietilén granulatumok eléallitdsa, hanem szamos mas teriiletre dolgoznak fel etilént, illetve
annak melléktermékeit. A polietilén csomagoldanyag értéklanc elemzése szempontjabol tgy
itéltem meg, hogy félrevezetd lenne egy szerteagazd mitkodésen alapuld lista, igy sorszamozas

nélkiil szeretném bemutatni a vildg 6t legnagyobb gyartojat.
e Exxon Mobil Corporation (Amerikai Egyesiilt Allamok)

Az Exxon Mobil Corp. (ExxonMobil) egy olaj-, gdz- és vegyipari vallalat, melynek székhelye
a texasi Irvingben talalhato. A cég a Standard Oil Company kozvetlen leszarmazottja, és 1999-
ben az Exxon és a Mobil egyesiilésével jott 1étre. A vallalat tevékenysége kiterjed a vilag 6sszes
nagyobb orszagara, ahol kiilonbozé termékeket, mint példaul miianyagokat, petrolkémiai
anyagokat, gazolajat és benzint allit el6. Az ExxonMobil kutat és fejleszt kdolajat és foldgazt

hat kontinensen, emellett a vilig egyik legnagyobb poliolefin-, polimer- és gyantagyartoja is.>*

A véllalat 2022-es teljes évi arbevétele 55,7 milliard dollart ért el, szemben a 2021-es 23,0
millidrd dollarral, ami 32,7 millidrd dollaros ndvekedést jelent. Azonban az eredményt 3,4
milliard dollarral kedvezdtleniil befolyasolta néhany azonositott tényezd, foként a Szahalin-1
elsé negyedévi értékvesztése miatt. Ha azonositott tényezoket nem szamoljuk, az eredmény
novekedése 36,1 milliard dollar volt az el6z6 évhez képest. Az eredményt befolyasolo tényezdk
kozott szerepel a novekvo kereslet €s az ar- és arrésjavulas a sziikos kindlat miatt, az erds
finomitoi teljesitmény €s a volumenndvekedés a kedvezd eszkdzokkel egylitt. A strukturalis
koltségmegtakaritdsok €s a hatékony koltséggazdalkodas ellenstlyoztdk az inflaciot és a

magasabb miikodési koltségeket, amelyek az novekedési projektekbdl és kapacitasbdvitésekbol

83 (MOL Petrolkémia Zrt., 2013)
84 (Crow, 2019)
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adodtak. Az alacsonyabb vallalati és finanszirozési koltségek, valamint a pozitiv egyszeri

tételek is hozzajarultak az eredményekhez.®>

e Chevron Phillips Chemical (Amerikai Egyesiilt Allamok)

A Chevron Phillips Chemical egy vegyipari vallalat, amelynek székhelye a texasi
Woodlandsban talalhat6. A vallalat tulajdonosa a Chevron Corporation €s a Phillips, és 2000-
ben alakult ki a két vallalat vegyipari tevékenységeinek egyesitésével. A vallalat széles
valasztékban gyart petrolkémiai termékeket, poliolefineket és specidlis vegyi anyagokat. A
Chevron Phillips tobb mint 5000 alkalmazottat foglalkoztat 31 gyartasi és kutatasi
létesitményben, amelyek az Egyesiilt Allamokban, Szingapurban, Dél-Koreaban, Szaud-
Arébiaban, Katarban ¢s Belgiumban talalhatok. A Chevron a 2022-es év egészére 35,5 milliard

dollaros nyereségrol szdmolt be, a korrigalt eredmény pedig 36,5 millidrd doll4r.3¢
e SABIC (Szatd-Arabia)

A SABIC egy szaud-arabiai allami tulajdont petrolkémiai vallalat, amely 1976-ban alakult. A
szé¢khelye Rijadban talalhat6, és tevékenységi korébe vegyi anyagok, koztes termékek, ipari
polimerek, mitragyak és fémek gyartasa tartozik. A SABIC a vilag egyik legnagyobb polietilén,
polipropilén és poliolefin gyartdja, és jelen van tobb mint 40 orszdgban. A véllalatnak tobb mint

60 gyartéiizeme van, és tobb mint 40 000 embert alkalmaz.®’

A 2022-es évre vonatkozoan a SABIC 52,92 milliard dollar bevételt jelentett, ami 13%-o0s
novekedést jelent az el6z6 évben elért bevételhez képest. A SABIC 2022-es teljes évi nettd
nyeresége 4,41 milliard dollar volt, ami 28%-0s csdkkenést jelent az el6zd évi 6,15 milliard

dollar nett6 nyereséghez képest.®

2022-ben a SABIC folytatta vezetd szerepét a fenntarthatdé megolddsok terén, és 1
mérfoldkovek elérésével jarult hozza a szén-dioxid-semlegesség felé vezetd Uthoz. A vallalat
bevezette a BLUEHERO™-t - egy olyan Okoszisztémat, amely anyagokat, megoldasokat,
szakértelmet és programokat tartalmaz, és célja, hogy felgyorsitsa a vilag elektromos energiara

valo atallasat. Emellett a SABIC egytittmiikodott a BASF-fel és a Lindével, és egyiitt épitették

85 (ExxonMobil, 2023)
86 (Ramon, 2023)
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meg a vilag elsd nagylizemi, elektromos fiitésti gbézkrakkold kemencék demonstracios

tizemét.’
e BASF (Németorszag)

A BASF egy 1865-ben alapitott német vegyipari vallalat, amely a Ludwigshafenben talalhato
székhelyén széles korli tevékenységet folytat. A vallalat jelentds mlianyag- és gyantagyarto, és
sz¢les valasztékban kinalja ezeket a termékeket. Emellett azonban szamos mas vegyi anyagot,
szinezéket, gyogyszeripari 0sszetevot €s mezdgazdasagi terméket is gyart. A BASF tobb mint
117 000 embert foglalkoztatott vilagszerte, tobb mint 200 orszagban. Németorszagban tobb
mint 50 000 ember dolgozik a véllalatnal, mig a miianyag- és gyantaiparban t6bb mint 34 000
alkalmazottja van.”® Arbevétele 97,18 milliard dollar volt 2022-ben.”!

e Ineos (Svajc)

Az Ineos Group Limited egy vegyipari vallalat, amelynek székhelye Svdajcban, a Rolle
varosaban talalhato. Az INEOS a "INspec Ethylene OxideSpecialities" roviditése. A vallalat
mianyagokat, gyantdkat és koztes termékeket gyart, amelyek széles kori iparadgakban
hasznosithatoak, példaul a csomagoloiparban, gyogyszeriparban, mezdgazdasagban,
textiliparban, fogyasztasi cikkekben, épitdiparban, valamint az autoiparban és kdzlekedésben.”?
Az INEOS az elmult években diverzifikalta tevékenységi korét az INEOS Automotive és az
INEOS Hygienics elinditasdval, valamint a Belstaff felvasarlasaval és a sportportfolid
folyamatos bdvitésével. A vallalat 36 6nallo tlizletagbol all, és 194 Iétesitményt lizemeltet

vilagszerte, 29 orszagban. Arbevétele 65 billio dollar volt 2022-ben.”

89 (SABIC, 2023)

%0 (Crow, 2019)

1 (Fey & Wettberg, 2023)
92 (Crow, 2019)

9 (INEOS Group, 2023)
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A polietilén

Az értéklanc eddigiekben felsorolt folyamatai és vallalatai altal jutunk el a polietilénig, amely
az elemzett csomagoldanyag fO alapanyaga. Amiatt is fontos ezen anyag részletesebb
megvizsgalasa, ugyanis a Lajosmizsei Folplast Kft., amely vallalat szempontjabol szeretném
megvizsgalni a krizisekre vald reagéldst és piacot, szinte teljes mértékben ezzel az anyaggal
dolgozik, tehat az anyagot ért piaci valtozasok okozzak a vallalat €letében is a legnagyobb

kihivasokat.

A polietilén egy hdre lagyulo, mesterséges alapi miianyag. Ez az anyag rugalmas, szine tejszert
¢s opalos, nem jelent fiziologiai kockdzatot, tapintdsa viaszos. Fontos megjegyezni, hogy
elektrosztatikus feltoltddésre hajlamos, ezért ovatosan kell kezelni. Tulajdonsagai jelentésen
fiiggenek az egyes polietilénfajtak stiriségétdl, emiatt érdemes differencidlni Oket
stirliségtartomanyuk szerint. A szabvanyositott csoportositas 3 stirliségtartomanyt kiilonboztet
meg, a kis, a kdzepes és a nagy stirliségli polietilének. A siiriiségtartomanyokat g/cm?>-ben

hatarozzak meg.”*

Kisstirtiségti polietilén, mas néven LDPE, granulatumbol késziilt termékek fényes feliiletiiek,
majdnem viztisztak, jo és kozepes mechanikai tulajdonsagokkal rendelkeznek. Szagtalanok, igy
¢lelmiszerek csomagolésara is alkalmasak, azonban rossz gazzar6 tulajdonsdga miatt zsirok,
husok csomagolasaként nem engedélyezett, ugyanis géazateresztd képessége miatt avasodas
kovetkezhet be. Kozepessiuirliségli polietilének, azok az MDPE granuldtumbdl késziilt
termékek, amelyek feliilete kevésbé fényes, kissé homalyos, azonban jo szakitoszilardsaggal
rendelkeznek. Szagtalanok, savaknak és lugoknak ellendllnak, azonban bizonyos zsirok és
viaszok az anyag megduzzadasat okozhatjadk 30°C felett. J6 vizzard, kozepes gazzard
képességgel rendelkeznek. Nagytomegii tasakok, hordtaskak eldallitasanal ezeket az anyagokat
hasznaljak szivesen. Nagystirtiségli polietilén, ismertebb nevén HDPE, granulatumbol késziilt
termékek matt feliiletiiek, fénytelenek, ellenben j6 mechanikai tulajdonsdgokkal rendelkeznek.
Hasonl6 tulajdonsagokkal rendelkezik, mint az MDPE termékek, igy bevasarlé kozpontokban,

pékségekben gyakran haszndlnak HDPE anyagbol késziilt tasakokat.”®

% (Hahnemann, 1974)
% (Molnér, 2020)
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A kiilonb6z0 stirtiségli anyagokbol extrudalassal hoznak Iétre a csomagoldanyagot, amelyet
igény szerint sikfoliaként, tomloként, vagy ezek zsugorithatd verziodiként gyartanak, illetve a

fent emlitett darabos kivitelli csomagoloanyagok esetében konfekcionalassal szabnak le.

A polietilén széles kdrben hasznélt anyag a csomagolési iparban, mivel rugalmasséaga, alacsony
sulya, vizzardsaga és koltséghatékonysaga idedlis valasztassa teszi. Ezért az ipardgak, mint
példaul az orvosi és gyogyszeripari, ¢lelmiszer- €s italgyartd, kozmetikai és testapolasi
termékek, fogyasztoi elektronikai dgazatok tObbsége miianyag csomagoldsi megoldasokat

hasznal a merev és rugalmas formatumban egyarant.”®

Az ¢lelmiszeripari 4gazatban a milanyag csomagoldst hasznaljdk, hogy megvédjék az
¢lelmiszereket a romlastol és a kiils6 sériilésektdl, és csokkentsék az élelmiszerpazarlast. A
gyogyszeripari 4gazatban is alkalmazzidk a mianyag csomagolést, hogy megdrizzék a termékek
sterilitasat és védelmet biztositsanak a sériilésektdl. A mlianyag tartalyok, palackok, zacskok
altalanosan hasznalt termékek az élelmiszer-csomagold cégek altal szallitott termékek kozé
tartoznak. Az online kiskereskedelem ¢€s az ¢élelmiszerek és szorakoztatd elektronikai cikkek
hazhozszallitdsanak novekedése az online portalokon keresztiil ndveli a mlianyag csomagolas

iranti keresletet.”’

% (Reports and Data, 2022)
97 (Reports and Data, 2022)
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Az extrudalas bemutatasa

A polietilének egyik feldolgozasi modszere az extrudalas, amely a miianyagok formazasat
jelenti. Ezen miivelet sordn a polietilén granulatum egy nyomas alatti kamrabol, optimalis alaka
¢és méretli szerszamnyilason keresztiil keril sajtolasra. Az 6mledéket egy hengerbdl sima vagy
alakos bélyeg vagy forgo csiga haszndlataval préselik hiitott vagy fiitott betéteken 4t a szabadba,

ennek kdszonhetden egy elére meghatarozott keresztmetszetet vesz fel a termék.”®

A koextriizi6 soran tobb extruder anyagaramat egyesitik egyetlen szerszdmba, igy kitlind
lehetoséget ad arra, hogy a gyartott termékben tobbféle polimer egymadst kiegészitd
tulajdonsagait hasznositsak. Az egyes rétegek felhasznalhatok arra, hogy kiilonb6z6 szinezéket,
ujrahasznositott anyagot, csusztatot, érdesitot, antisztatikumot, fénystabilizator segédanyagot
helyezzenek el, vagy érvényesithetd a kiilonféle polimerek eltérd gaz-, géz- és aromaateresztd

képessége is.”’

Az adalékanyagok, illetve reganulatumok eredeti polietilén granuldtummal torténd
vegyitésekor nagyon fontos tényez6 a homogenizalas, amely az extruderek siirité zonajaban
zajlik. Kiilon figyelmet kell szentelni annak, hogy hogyan reagalnak egymassal a kiilonb6z6
anyagok ¢és miként lehetséges homogén allapotd foliat eldallitani a kiilonbozo
részecskenagysaggal és tulajdonsagokkal bird anyagokbodl. Ezzel szemben a bioldgiai uton
leboml6 alapanyagok nem vegyithetk a hagyomanyos polietilénnel, ugyanis képtelenség

homogén anyagot elé4llitani beldle, az eltérd tulajdonsagok miatt.!%

Egy extruder gép jelentds beruhazds egy vallalat szamdara, de elengedhetetlen eszkoze a
csomagoldanyag eldallitasanak. A fijtfolia berendezések képzett szakmai tudast igényelnek,
amely szintén egy jelentdés hozzaadott érték a csomagoldanyaghoz. Ezen gépek egyik f6
beszallitoja a Windmiiller&Holscher KG, amelynek kozpontja Németorszagban talalhato.
Folyamatosan fejlesztik gépeiket, annak érdekében, hogy a megfeleld mindségli folia
gyartdsara alkalmasak legyenek ¢és piac altal preferdlt trendekhez tudjanak igazodni a

csomagoloanyagot eléallito vallalatok.

%8 (Hahnemann, 1974)
% (Hahnemann, 1974)
100 (Molndr, 2020)
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4. abra: Extruder berendezés a Lajosmizsei Folplast Kft.-nél

Forras: Lajosmizsei Folplast Kft.

Az alapanyag beszerzési és technikai feltétel eldteremtési folyamatokon végig haladva,
hozhatjuk létre a polietilénbdl késziilt csomagoloanyagot, mely a csomagolofolian feliil, az
egyedi vevdi igényekre szabhatok konfekciondldssal, azaz tasak, zsdk, szatyor szabdsaval.
Felhasznalhatoak szdmos ipardgban, mint példaul az élelmiszer-, a gydgyszer és az

épitdiparban.

Ahogy ez el6z6 szegmenseknek, a polietilénbdl gyartott csomagoloanyagok ipardnak is vannak
kiemelkedd szerepldi a vilagban. Hasonldan a polimerek gyartdsdhoz, ebben az ipardgban sem
érhetd el biztonsagos ¢és hiteles informacio a vallatok termelékenységét illetden, emiatt ezen

fejezetben is a fobb vallalatokat elmezem roviden.
e Amcor (Ausztralia, Svajc)

Az Amcor egy nemzetkozi vallalat, amely a csomagolasi megoldasok széles skalajat kinalja az
¢lelmiszer- és italgyartas, az orvosi, gyogyszerészeti és testdpolasi ipardgak szamara. Az Amcor

elédjének €s a Bemis Company Inc. egyesiilésével a vallalat Amcor plc-vé valt, amelynek kettds
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székhelye Melbourne-ben, Ausztralidban és Ziirichben, Svajcban taldlhato.!°! Céljuk, hogy
megvédjek a termékeket €s az embereket, javitsdk az ellatasi lancokat és eldsegitsék a markak
megkiilonboztetését. Az Amcor fokuszban all, hogy egyre konnyebb, jrahasznosithatd és
ujrafelhasznalhaté csomagolasokat gyartsanak, €s hogy egyre nagyobb aranyban hasznaljanak
ujrahasznositott anyagokat. Az Amcor a 2022-es pénziigyi évben 43 orszag 220 telephelyén
miikddd iizemeiben dolgozo 44 000 alkalmazottjdval 15 millidrd dollaros éves forgalmat ért

o] 102
e Berry Global, Inc. (Amerikai Egyesiilt Allamok)

A Berry Global, Inc. székhelye az Indiana allambeli Evansville-ben talalhato, és a vilag egyik
legnagyobb miianyag csomagoldanyag-gyartoja ¢€s forgalmazoja. A vallalat az Egyesiilt
Allamokban, Kanadaban, Eurdpéban és a vilag tobbi részén miikodik. 2017-ben felvasarolta a
Clopay Plastic Products Co. vallalatot 475 milli6 dollarért, amely a 1élegzé miianyag folidk és
laminatumok globdlis szallitojaként mikodott. A Berry Global, Inc. harom {6 divizioval
rendelkezik, beleértve az egészségiigyi higiéniai és specidlis termékeket, a miiszaki anyagokat
¢s a fogyasztodi csomagoldanyagokat. A vallalat tobb mint 2500 {ligyfélnek szallit miianyag
csomagolast, koztiik a Coca-Cola, a Walmart, a Gillett, a Burger King, a Hershey Foods és a
Procter & Gamble.!”* A Berry Global a 2022-es pénziigyi évben a 46 000 alkalmazottjaval 6,9

millidrd dollaros éves forgalmat ért el.!*

e Sealed Air Corporation (Amerikai Egyesiilt Allamok)

Az amerikai székhelyli Sealed Air Corporation vallalat hires markairdl, mint példaul a Bubble
wrap parnazo csomagolas és a Cryovac €lelmiszercsomagolas. A Cryovac vékony miianyag lap,
amely idealis a termékek zsugoritasara és gorbitésére. Az ¢élelmiszeripari megoldasok széles
valasztékat kindljuk a markatulajdonosok ¢és kiskereskeddk szamdara, hogy megvédjék az
¢lelmiszereket a kiilsé sériilésektél és megdrizzék azok mindségét. Véddcsomagolasi
megoldasaink kozott talalhatok példaul a buborékcsomagolasok, felfujhato parnak és tasakok,
valamint kiilonb6zé mintazatok széles valasztéka, amelyek vilagszerte szallitanak. A vallalat

székhelye Eszak-Karolindban, Charlotte-ban talalhat6.'”> A Sealed Air Corporation a 2022-es

101 (Reports and Data, 2022)
102 (Tagg, 2023)

103 (Reports and Data, 2022)
104 (GlobalData., 2023)

105 (Reports and Data, 2022)

44



pénziigyi évben 97 gyartoiizemében dolgozd 16 300 alkalmazottjaval 5,6 milliard dollaros éves

forgalmat ért el.!%
e Mondi PLC (Egyesiilt Kiralysag)

A Mondi PLC egy globalis csomagoléanyag- és papiripari csoport, amelynek székhelye a
Surrey allambeli Addlestone-ban talalhato. A cég tobb mint 100 gyartdéiizemmel rendelkezik
Eurépaban, Eszak-Amerikdban és Dél-Afrikaban, és szamos csomagolasi megoldast kinél
kiilonboz6 agazatok szamdra. Ezek kozé tartoznak a rugalmas csomagolasok, miianyag
csomagolozsakok, konténerek, tasakok, miiszaki folidk, zsdkos erdpapir csomagolasok és ipari
zsékok, amelyeket példaul a kedvtelésbdl tartott allatoknak szant élelmiszerek, az
¢lelmiszeripar, az ¢lelmiszerek ¢€s italok, valamint a testapoldsi termékek teriiletén
hasznalnak.'"” A 2022-es arbevétele 8,9 millid eurd volt, amely majdnem megkozeliti a 1

milliard doll4rt.'%8
e (Coveris (Ausztria)

A Coveris egy bécsi székhelyli, vezetd csomagoloipari vallalat, amely szdmos vilaghirti marka
szamara kinal milanyag ¢és papir alapi csomagolasi megoldasokat. A cég olyan
véddcsomagolasokat fejleszt és gyart, amelyek megfelelnek mindenféle termék csomagolasi
igényeinek, az orvostechnikai eszk6zoktdl az élelmiszerekig és az allateledelig, valamint a
mezOgazdasagi ¢s ipari termékekig. A Coveris mindségi csomagoldanyagokat kinal, amelyek
hosszabb eltarthatosagi idot biztositanak, és kozben minimalizaljak a miianyag hulladékot.'® A
cég 29 gyariizemmel rendelkezik, melyben 4100 alkalmazott dolgozik, hogy kiszolgaljak a nem
kevesebb, mint 4500 partneriiket. 2022-ben 900 milli6 eurds éves értékesitést tudhatott

magaénak, ami koriilbeliil 1 millidrd dollarnak felel meg.'”

Tulajdonképpen az értéklanc utolso elemeként nevezhetd az extrudalassal 1étrehozott polietilén
csomagoldanyag, mindaddig, amig fel nem térképezziik a termék hulladékgazdalkodasat,
amelynek mara sajat ipara ¢és piaca alakult ki, kd&szonhetden a kornyezettudatos

célkitiizéseknek.

106 (Sealed Air, 2023)

107 (Reports and Data, 2022)
108 (Mondi plc, 2023)

109 (Reports and Data, 2022)
110 (Coveris, 2023)
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Hulladékgazdalkodas

Mivel a legtobb polietilén csomagoldanyag egyszer hasznalatos, igy a gyartott mennyiség nagy
része hulladékka valik a felhasznalast kovetden. Ennek megfékezése érdekében nagy figyelmet

forditanak a hasznalt csomagoloanyagot begylijtésére, megtisztitasara és ujrahasznositasara.

A hulladék anyagokat mlianyagfajta, szin €s a szennyezettsége szerint valogatjak, majd azokat
apritassal, szinezOanyaggal keverve, extrudalassal és granuldlassal teszik Gjra felhasznalhatova,
majd az igy nyert anyag neve regranuldtum lesz. Azokat az anyagokat, amelyeket tul sokszor
hasznaltak fel jra, mindenképp el kell tavolitani. A polietilén csomagoldanyag é€lettartama
akkor ér véget, amikor mar nem lehet tobbet Gjrahasznositani, ilyenkor daraldssal, beziizassal

vagy égetéssel megsemmisitik az anyagot.!!!

Az Osszes milanyagfajtabol eldallithatd ujrahasznositott miianyag, azonban a felhasznalas
bizonyos teriileteken tilos, mint példaul a kozvetlen élelmiszeripari- és gyodgyszeripari
csomagoldanyagok teriiletén. A kis slrliségli polietilén folidkbol szemeteszsakokat,
épitdiparban haszndlatos véddfolidkat és ponyvakat, mig a nagy stirliségli polietilénbdl és
polipropilénbdl tobbek kozott kiilonbozod tarold edényeket (ladakat, rekeszeket, vodroket,
szemétkosarakat), véddcsoveket, kiil- és beltéri butorokat készithetnek. A polietilén ¢és
polipropilén regranulatumokat emelkedett ardnyban alkalmazzék az autdiparban is kiillonb6zo

alkatrészek és elemek forméjaban.'!?

A regranulatumokat két tipus alapjan csoportosithatjuk: post-industrial és post-consumer
regranulatumok. Az post-industrial regranulatumok azok az ipari hulladékok, amelyek a
csomagoldanyag eldallitdsa sordn keletkeztek, azonban mérethibds vagy selejtes termékek,
emiatt egyaltalan nem keriiltek felhasznéalasra, hanem azonnal elkiilonitik Oket ¢és
ujrahasznositdsra adjak at. A post-consumer regranulatumok pedig a fogyasztok altal
keletkezett, 0sszegylijtott, szelektalt és megtisztitott milanyag hulladékok reciklalasaval kertil

eléallitasra. '3

Az Europai Bizottsag jogalkotasi csomagot terjesztett eld a korforgasos gazdasag eldémozditasa
érdekében, hogy hatékonyabb korforgdst valositson meg. A csomagban szerepelnek
feliilvizsgalt hulladékgazdalkodasi javaslatok, valamint egy atfogd cselekvési terv, amely

konkrét felhatalmazasokat tartalmaz a jelenlegi Bizottsdg hivatali idejére. A

111 (Hahnemann, 1974)
112 (Molndr, 2020)
113 (Molndr, 2020)

46



hulladékgazdalkodasi javaslatok célja az Ujrafeldolgozasi ardnyok ndvelése ¢€s a
hulladéklerakéas csokkentése hosszu tdvon. Ezen kiviil konkrét intézkedéseket foglalnak
magukban a hulladékkezelés fejlesztése érdekében, figyelembe véve a kiillonbozo tagallamok
eltéré allapotait, amelyek jelenleg akadalyozzadk a napi gyakorlatban a hulladékkezelés

fejlesztését.! 4

Az EU korforgasos gazdasagra vonatkozd cselekvési terve olyan intézkedéseket tartalmaz,
amelyek a teljes korforgasos gazdasagi ciklus megvalositasara és a termékek ¢€letciklusanak
szabalyozasara Osszpontositanak, beleértve a gyartastol a fogyasztasig, a hulladékkezelésig és
a masodnyersanyagok piacdig. A terv tovabba olyan intézkedéseket is tartalmaz, amelyek célja
az egyes agazatokban ¢és nyersanyagaramokban fennallé piaci korlatok megsziintetése,
beleértve a milanyagokat, az élelmiszer-hulladékokat, a kritikus nyersanyagokat, az épitési és
bontasi hulladékokat, a biomasszat és a biotermékeket. A cselekvési terv a horizontalis
intézkedésekre is kiterjed, mint példaul az innovacio és a beruhazasok. Az EU célja az, hogy az
olyan tertiletekre 6sszpontositson, ahol az unids szintii cselekvés valoban értéktdbbletet hoz, és

képes a mindennapok gyakorlatdban valtozast eldidézni.''>

Az Gjrahasznositds kihivdsa a miianyag csomagoloanyagok esetében az, hogy eltérd tipusu
anyagokat tartalmaznak, melyek eltérd technologidk alkalmazasat igénylik a hatékony
feldolgozas érdekében. A PET, PE, PP, PA, PS konnyen ujra feldolgozhaté miianyagok kozé
tartoznak. Az jrafeldolgozas soran két f6 technologiardl beszélhetiink: mechanikai és kémiai
feldolgozasrol. A mechanikai Ujrafeldolgozés hosszabb ideje alkalmazott technoldgia, de csak
a jo mindségli anyagok esetében hatékony. A kémiai Ujrafeldolgozassal szinte az eredeti
alkotéelemekkel azonos mindségli alapanyagokat lehet ismét gyartani a hasznalt

milanyagokbol.!

114 (Eurépai Bizottsag, 2015)
115 (Eurépai Bizottsag, 2015)
118 (Innovécids és Technolégiai Minisztérium, 2018)
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5. abra: Miianyag csomagolasi hulladékok hasznositasa
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Forras: (Innovacids és Technoldgiai Minisztérium, 2018)

Magyarorszadgon jelenleg 242 ezer tonna éves kapacitassal rendelkeznek az engedélyezett
milanyag ujrafeldolgozok, amelyet a ténylegesen miikodd iizemek kisebb része hasznal ki.
Azonban a hazai kereslet mellett az exportigényeket is sikerrel kielégitik, igy tobb vallalkozas

hulladékot is importal.'!”

Annak érdekében, hogy sikeresen teljesiteni tudjuk az Eurdpai Unids célkitlizéseket,
mindenképpen nagyobb hangstlyt kell helyezni 1jrahasznosithatdé csomagoloanyagok
gyartasara, amelynek a polietilén tokéletesen megfelel, szemben az el6bb emlitett eltérd
anyagokat tartalmaz6 csomagoldsokkal. Szdmos egyéb pozitiv tulajdonsdga mellett, emiatt is
szamithatunk a polietilén csomagol6 anyag vagy annak Gjrahasznositott verzidja iranti kereslet

novekedésre.

117 (Innovécids és Technolégiai Minisztérium, 2018)
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A POLIETILEN CSOMAGOLOANYAGOK ERTEKLANCANAK
GAZDASAGI ELEMZESE

Az értéklanc gazdasagi helyzete

A vilagméretli koronavirus jarvany globalis gazdasagi zavarokat okozott a kereskedelemben.
Az ENSZ, a Nemzetkozi Kereskedelmi Kozpont és a Kereskedelmi Vildgszervezet kdzos
iigynoksége szerint az orszagok atmeneti kereskedelmi intézkedéseket vezettek be, amelyek
korlatozzdk az orvosi berendezések ¢és felszerelések kivitelét, mikdzben liberalizaljak a
behozatalukat. Az érintett termékek kozott szerepelnek milanyagok és mas anyagok. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok egyik legfébb miianyagimport forrasa, példaul Kina és Vietnam,
ideiglenes kereskedelmi korlatozasokat vezettek be. A jarvany hatasara 88 orszag bevezetett
exportkorlatozasokat €s tilalmakat, amelyek érintik az egyéni véddeszkozoket, mint példaul

maszkok, kesztyiik, gyogyszerek, kézfertétlenitk, élelmiszerek és mas termékek.!''®

Az elmult években a gyartasi piac szamos nehézséggel kiizdott, ideértve a geopolitikai
bizonytalansagot, az ellatasi lanc megszakadasat, a valtozd fogyasztéi preferenciakat és a
szabalyozasi ellendrzést. Ugyanakkor a globalis kereslet novekedése, a technologiai fejlodés és
a beruhazédsok az automatizalasba ¢és a digitalizacidba tovabbra is pozitiv hatassal vannak a

piacra, és a gyartas kilatasai tovabbra is pozitivak.'"”’

Bér a Covid-19 jarvany komoly kihivasokat jelentett a gyartoknak, azok, akik befektetnek a
digitalizacioba €és az automatizalasba, a hosszi tavi sikerre fognak tudni épiteni. Azok a
gyartok, akik képesek hatékonyan egyensulyt teremteni a koltségnyomas €s a mindség kozott,

valoszintileg sikeresek lesznek a jelenlegi valsagbol valo kilabalasban. 2

A gyartasi piacot 2023-ban a fejlett technoldgiak, mint példaul a mesterséges intelligencia, a
robotika és az [oT bevezetése befolyasolja, amelyek a koltségek csokkentése mellett javithatjak
az altalanos hatékonysagot és termelékenységet. A fenntarthatosag és a kdrnyezettudatossag
egyre fontosabb trendekké valnak, és a geopolitikai tényezdk is befolyasolhatjak a

feldolgozoipari piacot 2023-ban.!?!

118 (Statista, 2023a; Pineda, 2023)
119 (statista, 2023a)
120 (Statista, 2023a)
121 (Statista, 2023a)
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Az olajipar helyzete és a jarvany gazdasagi hatasai

Az olajipar vilagszerte naponta tobb mint 95 milli6 hordé nyersolajat termel. 2019-ben a
koolajtermelés torténelmi csicsra emelkedett, amely foként a mobilitas és az ipari termelés
novekedésével magyardzhatd. Azonban a koronavirus-jarvany és a vele jard korlatozasok
sulyosan érintették a finomitokat, akik a benzin- ¢és dizelolaj kereskedelmébdl szerzik a
legnagyobb bevételiiket. Az Amszterdam-Rotterdam-Antwerpen finomitdi csomépont példaul
a 2020 masodik negyedévében atlagosan 1,28 USA-dollar/hordd veszteséget konyvelt el a WTI
MEH krakkolasra. Azonban a haszonkulcsok a jarvany utdn fokozatosan helyrealltak, és 2021-

re a jarvany eldtti szintre visszatértek. !

Kina az elmult években jelentds fejlodést mutatott az atmoszférikus desztillacios kapacitas
terén, €s jelenleg a China Petroleum and Chemical Corporation (réviden Sinopec) birtokolja a
vilag egyik legnagyobb kapacitasat. Az Egyesiilt Allamok azonban tovébbra is az elsé helyen
all, ha az olajfinomitasrol van sz6. 2020-ban az USA napi 14,2 milli6é hord6 olajt dolgoztak fel,
ami csak enyhe novekedést jelent 1990-hez képest. Az ExxonMobil, az USA legnagyobb
olajipari vallalata, finomit6i 4&tmend teljesitménye 2020-ban koriilbeliil napi 3,8 millié hordd
volt. Azonban az elmult évtizedben a napi feldolgozdsi mennyiségiik tobb mint egymillid

hordéval csokkent.!??

A hazai nyersolaj-finomitasukat foként csOvezetékeken keresztiil bonyolitjak le. 2020-ban a
finomitokba 2,8 milliard hordd nyersolaj érkezett csOvezetékeken keresztiil. A Chevron
multinaciondlis energetikai vallalat, melynek székhelye Kalifornidban taldlhato, napi 1,8

millidrd hordd nyersolajat dolgoz fel vildgszerte.!?*

Latvan az olajpiac és koOolaj finomitds helyzetét, szeretném megvizsgalni kozelebbrol, a

megitélésem szerinti, leginkabb érintett orszagokat milanyag iparuk szempontjabol.

122 (Statista, 2023b)
123 (Statista, 2023b)
124 (Statista, 2023c)
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Amerikai Egyesiilt Allamok

2019-ben az Egyesiilt Allamokban a milanyaggyartas tobb mint 121,4 milliard font volt, amely
tartalmazta a legnagyobb mennyiségii polietilén - beleértve a HDPE-t, LLDPE-t és LDPE-t is.
A polietilén egy hore lagyuld polimer, amely vilagszerte a leggyakrabban hasznalt polimer, és
elsésorban a csomagoléiparban hasznaljak. Az Egyesiilt Allamokban a csomagolasi 4gazat a
legnagyobb piac a hdre lagyul6 miianyagok eladasaban, amely az Osszes értékesités 31

szazalékat tette ki 2019-ben.'??

Az amerikai miilanyagipar jelentOs része az orszag olaj- és gazagazatabol kapja az alapanyagait.
A hazai petrolkémiai alapanyagok elérhetésége a milanyagipar és az amerikai fosszilis
tiizel0anyag-ipar szoros egylttmiikodését eredményezi. Az "amerikai pala-elény" nevi
iparagat, ami tobb milliard dollaros mlianyagipari beruhazésokat hozott, az amerikai palaolaj-
¢és palagazipar taplalta, de a 2020-as olajvalsag miatt ez a helyzet megvaltozott, és az agazatot
kiszoritottdk a koltséghatékonysagbol. Az energetikai atallds folyamatban van, és mivel
varhatdan csokkenni fog a kozlekedés olaj iranti kereslete, sok olajipari vallalat, mint példaul
az ExxonMobil, mar most petrolkémiai ilizemekbe invesztdl azzal a szandékkal, hogy

kielégitsék a novekvd milanyagok iranti keresletet. !

Az amerikai mianyagipari export jelentds csokkenése tapasztalhatd az orosz-ukran habort
kovetkeztében. Az export a gyanta, miianyagipari gépek, milanyagformak és miianyagtermékek
teriiletén csokken. Az amerikai milanyagexport Oroszorszagba 101,1 millio dollarrol 38,0
millio dollarra csokkent, ami 62,4%-0s visszaesést jelent. Az Ukrajnaba iranyulo kivitel pedig
51,4%-kal, 21,3 milli6 dollarrél 10,4 milli6 dollarra csokkent. Az Ukrajnédba iranyulo
muanyagipari gépek és az Oroszorszagba iranyuld miianyagipari 6nt6formak exportja az idén

leallt.'?’

Az Egyesiilt Allamok miianyagkereskedelme Oroszorszaggal és Ukrajnaval csokkent az export
¢€s import visszaesése miatt, ami ugyanakkor a kereskedelmi tobblet csokkenéséhez is vezetett
mindkét orszaggal szemben. Bar Oroszorszag ¢és Ukrajna nem szamitanak az amerikai
muanyagipar fO exportpiacainak, az ezekkel az orszagokkal folytatott kereskedelem
novekedésnek indult, és a kereskedelmi tobblet is nétt. Azonban az ukrajnai konfliktus miatt

most sajnos az érintett orszagokkal folytatott kereskedelem visszaesett, és a kereskedelmi

125 (Statista, 2023d)
126 (Statista, 2023d)
127 (Pineda, 2022)
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tobblet is csokkent. Az amerikai milanyagexport Oroszorszagba az 2021-es globalis
kereskedelmi fellendiilés hatasara 8,1%-kal novekedett, €s a gyanta- és milanyagtermék-export
aranya 46,4%, illetve 47,1% volt. Az Ukrajnaba iranyul6 amerikai milanyagexport 39,9%-kal
nétt, és a gyanta a teljes kivitel 77,2%-4t tette ki 2021-ben. Az amerikai milanyagimport
Oroszorszagbodl 16,8%-kal csokkent, mig Ukrajndbol 19,1%-kal n6tt.!?8

Az export jelentésége az, hogy munkahelyeket teremt, ¢és az évek oOta fennallo kereskedelmi
tobbletnek koszonhetden a mlianyagipar bizonyitottan magas fizetésii munkahelyeket timogat.
Az Egyesiilt Allamok Nemzetkozi Kereskedelmi Hivatala szerint 2020-ban a feldolgozott
termékek egymilliard dollaros exportjdhoz 4802 munkahely kapcsolddott. Ennek alapjan az
amerikai miianyagkivitel Oroszorszagba és Ukrajnaba 2020-ban dsszesen 1057 munkahelyet
tamogatott az Egyesiilt Allamokban. Az amerikai miianyagkivitel 4ltal timogatott munkahelyek

szdma tovabb novekedhetne, ha az orosz-ukran konfliktus nem lenne tényezé.'%’

Az amerikai gyartok szamara fontos importcikk az ukrajnai vas €és acél, amelyeket az amerikai
gyartasban hasznalnak fel. Az Ukrajnabol szarmazo6 amerikai import vamértéke 2021-ben elérte
az 1,1 milliard dollart. Azonban 2022 juliusaig az Ukrajnabol érkezd vas- és acélimport 53,0%-
kal csokkent az el6z6 év azonos idészakéhoz képest. Ez a csokkenés negativ hatassal van az
amerikai feldolgozoiparra, mivel az importalt anyagok nélkiil nehéz a gyartasi folyamatokat
fenntartani. A helyzete kiilondsen sulyos, ha a hazai kindlat nem megfelelé. Ez pedig végiil

hatassal van az iparagak egészére.!*°

128 (Pineda, 2022)
129 (Pineda, 2022)
130 (Pineda, 2022)
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Kina

Kina messze a vildg legnagyobb muanyagtermeld orszaga. 2014 ¢és 2019 kozott Kina
részesedése a globalis milanyaggyartasban 26 szazalékrol 31 szazalékra nétt. Az elmult
évtizedben Kina, mint a vilag egyik legnagyobb gyarté kozpontja, a milanyagtermékek
exportjat tobb, mint dupldjara novelte, amely 2019-ben tébb mint 14 milli6 tonnara
gyarapodott. Kinabol Kelet-Azsia és a Csendes-6cean régidja nagy mennyiségli milanyag- és
gumi terméket importalt. Az Eszak-Amerikai, az Eurdpai és a Kozép-Azsiai régiok voltak a

kovetkezé legnagyobb milanyag importdrei. !

A miianyag- és gumitermékek Kindba iranyuld behozatala érték alapjan 2009 és 2010 kozott
meredeken ndétt, majd azota folyamatosan magas értékii, koriilbeliil 75 ¢s 94 milliard dollar
kozott mozog. Az exporttal hasonléan a Kelet-Azsia és a csendes-6cedni térség volt a
legnagyobb Kinaba exportald régio, utanuk pedig a MENA, Eurdépa és Kozép-Azsia

kovetkezett.!3?

A kinai mlianyag csomagoldsi piacot a széttagoltsag jellemezi. Az iparban vezetd szereplok
folyamatosan fejlesztik termékportfolidjukat és kiillonb6zo stratégidkat alkalmaznak, példaul
fuzidkat, felvasarlasokat, partnerségeket, terjeszkedést, Uj termékek bevezetését ¢és
egylittmiikddéseket, hogy uraljak a piacot. 2022 augusztusdban az Amcor PLC rugalmas
csomagoldiizemeket vasarolt a Cseh Koztarsasagban, €s bovitette innovacios kdzpont-halozatat
a kinai Jiangyinben 1j létesitménnyel. A vallalat ezzel noveli beszallito képességét az erds

kereslet kielégitésére és az ligyfelek novekedésére az eurdpai halozataban. !>

A COVID-19 jarvany Kindban vegyes hatast gyakorolt a milanyag csomagoloiparra. A zarlatok
miatt az ellatasi lanc megszakadt, ami hatassal volt a gyartoiparra. A vendéglatoipari piac és az
italfogyasztas jelentds valtozasai kiilonosen a szénsavas italok esetében ndvekedést
eredményezett, illetve a viz szegmens is gyorsabb novekedést regisztralt. Az orosz-ukran
haborti hatasara csokkent az Oroszorszagbdl érkezé PE milanyag importja Kindba, ami

befolyésolta a milanyag csomagolas helyzetét.!>*

131 (Statista, 2023e)
132 (Statista, 2023e)
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Europai Unio

Az eurdpai milanyag csomagolopiac novekedését az aldbbiak 0Osztonzik: a technologiai
fejlédés, az ipari csomagolasi alkalmazasok ndvekedése €s a fogyasztoi trendek valtozasa. Az
eurdpai orszagokban a népesség novekedése és az egy fore jutd csomagoldanyag-felhasznélas
emelkedése figyelhetd meg, amelynek okai kozott a kényelmi termékek novekvd hasznalata és
a mianyag csomagoldéanyagok hasznalatanak novekedése all. Ugyanakkor az eurodpai
kormanyzati szabalyozas és a novekvd fogyasztoéi kereslet miatt a piac kihivasokkal is
szembesiil, és ez arra készteti a gyartokat, hogy biologiailag lebomlé vagy fenntarthatd
forrasokbdl szarmazd mianyag csomagolasi megoldasokat keressenek. A milanyag
csomagolasok iranti kereslet ugyanakkor tovabbra is né Europaban, annak ellenére, hogy

vannak aggodalmak a kornyezetre gyakorolt hatasuk miatt.!*

Az Europai Milanyagfeldolgozok (EuPC) szervezet jelenleg azon dolgozik, hogy enyhitse a
koronavirus valsag hatasait a 50 000 kis- és kozépvallalkozas érdekében. Az iparagak és a
hatosagok teljes figyelmiiket a valsdg kezelésére Osszpontositjdk, és minden olyan
tevékenységet felfliggesztettek, amely nem nélkiilozhetetlen, hogy a kovetkezd 12 honapban a
polgarok egészségére és biztonsagara Osszpontosithassanak. Az eurdpai ipar az elsd
honapokban jelentdsen csokkentette a milanyag csomagoléanyagok gyartasat a COVID-19
gazdasagi hatasai miatt. Ugyanakkor a zarva tartds alatt az e-kereskedelem novekedése a

régidban novelte az e-kereskedelmi csomagolasokban felhasznalt milanyagok mennyiségét.'36

Az orosz-ukran konfliktus miatt az eurdpai nemzetek a géazszallitdis megszakadasaval
szembesiilnek, ami noveli az aramellatasi aggalyokat, kiilondsen az elfogadhatd koltségek

mellett. Ezek a koriilmények egyiittesen nehezitik az iparag helyzetét.!>’

A gazdasagi kornyezet kihivasokkal van teli Europaban. A magas inflacid, a vildggazdasag
lassulasa, a megnovekedett finanszirozasi koltségek, az ukrajnai haboru és az energiavalsag
lelassitotta a gazdasagot. A magas energiadrak, részben a vegyipari termelés kiilfoldre valod
athelyezését eredményezték, de a kemikalidk iranti altalanos kereslet is tovabb csokkent. Az
EU-27 orszagokban folytatodott a milanyag alapanyagok gyartasanak lassuld tendencidja,
ugyanis 2021-hez képest pedig 12%-kal esett vissza a termelés. Annak ellenére, hogy az eurdpai

gazarak 2022 harmadik negyedévben megdupldzodtak az el6z6 negyedévhez viszonyitva, a

135 (Mordor Intelligence, 2023)
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milanyaggyartok fontos alapanyaganak szamit6 Naphtha drai 16,6%-kal csokkentek, de
tovabbra is magas szinten maradtak. A gyartok a megndvekedett koltségeiket nem tudjak
atterhelni a vevdkre, a mlianyagok iranti kereslet visszaesése miatt sem. Emiatt szdmos cég

haszonkulcsa csdkkent vagy leallitottak a termelést, mivel az mar nem volt nyereséges.'*8

Az eurdpai gazdasag 2020 elsd felében recesszioba keriilt, a masodik vilaghdboru ota a
legmélyebb termeléscsokkenéssel. A COVID-19 terjedése ellen vilagszerte jelentds
megfékezési intézkedéseket vezettek be, onkéntesen leallitva a gazdasag nagy részeit. A szdmos
mutato arra utal, hogy az eur66vezet gazdasaga a legszigoribb korlatozasok idészakaban 25%-
30%-kal a kapacitasa alatt miikodott. A GDP az eurddvezetben 3,6%-kal, az EU-ban pedig
3,2%-kal zsugorodott. A COVIDI19 altal kivaltott gazdasdgi megrazkodtatds okozta
maradanddbb sebek egy masik jelentds kockazatot jelentenek, mivel példaul a szélesebb kori
munkahelyromlas ¢és a vallalati fizetésképtelenségek lassabb fellendiiléshez vezetnének. Az
¢lelmiszer- és haztartasi csomagoldanyagok novekedtek, a csomagoloanyagokat tekintve, de a
rugalmas csomagoloanyagok vezetik a novekedést. Ahogy az rendezvények az otthonokba
koltoznek, az impulzusvasarlasok szama csokken, mivel a fogyasztok az otthonra alkalmas
nagyobb méreteket és tobbes kiszereléseket valasztjdk. A multipackok egy masik

nagybevasarlasi megoldast jelentenek a tervezett boltok szamara. '¥

Az eurdpai milanyagipar (EU-27) 2021-ben megkozelitdleg 405 milliard eurds forgalmat
bonyolitott le, kereskedelmi mérlege 14,4 milliard eurd volt, ezzel a 8. helyen all Européaban az
ipari hozzdadott érték aranyaban az elektromos berendezések gyartdsa utan. A kereskedelem
tekintetében 2021-ben az eurdpai milanyagipar 14,4 millidrd eurds pozitiv mérleget ért el. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Kina volt az EU-27 miianyagiparanak

legfobb kereskedelmi partnere.'*

138 (Lehoczki, 2023a)
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A polietilén csomagoléanyagok értéklancanak varhato sorsa

A 2023-as év eleje Ota az etilénarak Europaban viszonylag stabilak maradtak, mivel az
alapanyagmozgasok csokkenése korldtozza az aringadozéasokat, de a kereslet tovabbra is
gyenge. A francia finomitoi sztrajkok nem okoztak jelentds hatast a piacra, bar tobb finomité
csokkentett tizemi kapacitasokkal miikodott, ami a jelenlegi eurdpai piac gyengeségére utal. Az
etiléngyartas koltségei a naftabol tovabbra is az atlagos szintek felett maradnak, és ez a gyartok
arrésének jelentds Osszezsugorodasahoz vezetett az év eleje Ota, bar mostanra az arrések a
pozitiv tartomanyban stabilizalédtak. Az arak varhatdan az alapanyagkdltségekhez igazodnak,
¢s a globalis tulkindlat és a gyenge kereslet mellett a szarmaztatott termékek piacan
tapasztalhatd tovabbi globalis talkindlat miatt az arrések stlyosan Osszenyomodnak, igy az

arrések torténelmi mélységben maradnak. !

Dolgozatomban mindeddig a polietilén csomagoldanyagok aktudlis értéklancat elemeztem,
amely az Eurdpai Unios célkitizéseket €s iranyelveket tanulmanyozva, nagy valoszinliséggel
hamarosan torténelem lesz. A korforgdsos gazdasagi modell bevezetése teljes mértékben meg
fogja valtoztatni a hagyomanyos értéklancot és 11j folyamatokat fog 1étrehozni és felemelni. Az
Eurépai Bizottsag arra torekszik, hogy erdsitse a korforgdsos gazdasagot és csokkentse a
hulladék mennyiségét. Ennek érdekében az ujrahasznositott anyagok, ideértve a miianyagokat
is, szélesebb korl felhasznalasa érdekében bevezetendo intézkedéseket tervez. Azonban ezek
az intézkedések szamos kérdést vetnek fel, beleértve az élelmiszerbiztonsagot és az Uj

hulladékhasznositasi technologiakra vonatkozo kotelezettségeket.

Az elmult években folyamatosan valtoznak az unids és hazai jogszabalyok, amelyek
befolydsoljak a csomagoloanyagokat és a csomagolasokat is. 2023 és 2024 rendszerszintli
valtozasokat hoznak majd a szakteriilet szdmara. Bar az érintett jogszabalyok még nem keriiltek
teljeskorti elfogadasra, a jelenleg ismert tervezetek szerint azok jelentds tobblet terhet okoznak

majd a kdtelezetteknek. '4?

,Nagyon nagy mennyiségi jogszabaly valtozott, valtozik ¢és all kidolgozas alatt az Eurdpai
Unioban, és ezek a valtozasok nem feltétlen csak tartalmi szigoritasokat takarnak, hanem egyre
inkabb az az irdny latszik, hogy az iranyelvi szabalyozast rendeleti szabalyozasra alakitjak at.
Ez azt jelenti, hogy az irdnyelveknek az atiiltetése a nemzeti jogrendbe tartalmilag kotelezd, de

a tagallami kreativitas is igen aktivan ¢l, ami Magyarorszagra kiilondsen igaz. A rendeleti

141 (S&P Global, Platts, 2023)
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szabalyozasokat a leforditast kovetden a tagallami jogrendszerben kozvetleniil alkalmazni kell
mindennemi véltoztatads nélkiil. Ez elsdsorban azért van, mert az iranyelvi szabadsagbol
eredéen nagyon kiilonbdzd szabalyozasok alakultak ki a tagallamok szintjén, ami a szabadpiaci
mozgasokat akadalyozta.” - nyilatkozta Nagy Miklés, a CSAOSZ fétitkara a MMSZ

rendezvényén.!'*

Az hulladék keretiranyelve azt jelenti, hogy a jovOben a lerakott hulladék mennyiségének csak
a tizedét engedélyezik az adott kiindulasi évhez képest. Ez a keretirdnyelv olyan 1j
kovetelményeket ir elé a hulladékgazdalkodas terén, amelyekre figyelemmel kell lenni a
folyamatosan boviilo elvarasok miatt. A hulladéktorvény egy atfogd kerettorvény, amely
szabalyozza tobbek kozott a kiterjesztett gyartoi felelésség minimumkdvetelményeit és az
egyszer hasznalatos miianyagokra is szabalyozast hoz. A hulladéktorvény jelentds atalakitason
ment at az utdbbi idében, amikor is 2012-ben 1) szemlélet 1épett eletbe a hulladékgazdalkodas
terén, és a szabadpiacrdl az allam iranyitdsa ald keriilt. Azonban a hazai hulladékgazdalkodés
mitkddése rengeteg hianyossagot mutatott, és Magyarorszag nem tudta teljesiteni az unids
hasznositési célértékeket. Az allam ezért atalakitotta a rendszert, és a hulladékgazdalkodas a
koncesszios rendszerbe keriilt 4t, amelyet a MOL szervezete, a MOHU fog lizemeltetni. A
hulladéktorvény azonban 2020 végén nem Iépett hatdlyba, mert az Alkotmanybirdsag
megakasztotta, mivel az értéket képviseld hulladékok atadasaért az engedményezd nem fizetett
volna dijat. Az ) moédositas szerint most kompenzaciot kell adni az értéket képviseld

hulladékért, és 2021 elején elfogadtak a hulladéktdrvény 1j modositasat. !+

A korforgasos gazdasdg egyik megkozelitése szerint a termékek eldallitdsa utan azok
forgalomba keriilnek, majd hasznalatuk soran hulladékka valnak. A hulladék tulajdonjoga a
hulladéktermeld és a koncesszids tarsasag kozott alakul ki. A koncesszids tarsasag pedig
tovabbadja a hulladék tulajdonjogat a hasznositonak. Az EPR dij kapcsolja dssze a gyartot és a
koncesszids tarsasagot. Ujdonsagként bevezetik a kompenzaciot, amelynek értelmében a
koncesszornak dijat kell fizetnie az értéket képviseld hulladékokért. A lakossag felé is
bevezetnek egy ilyen 0sztonzd rendszert: ha a gylijtohelyekre visszaviszik a fémhulladékot,

akkor ellenértéket kapnak érte.'*

143 (Lehoczky, 2023b)
144 (Lehoczky, 2023b)
145 (Lehoczky, 2023b)

57



A piac megértése, valamint a varhato trendek és kihivasok felmérése érdekében Budy Laszlot
kérdeztem, aki a myCEPPI Plastics Consulting Kft. ligyvezet6je, valamint a Magyar

Miianyagipari Szovetség elnokségi tagja.

Az eurdpai milanyagipar a kdvetkezd években harom nagy kihivés el6tt all: rovid tavon az
energia koltségek, polimer arak és ellatas; kozéptavon a korforgdsos gazdalkodas és az
ujrahasznositas; hosszu tdvon pedig az emelked6 ,,feed-stock” €s polimer arak, valamint a

varhato iparagi konszolid4cio.!*®

Energia ellatasi szempontbol A jo hir, hogy taléltiik 2022-23 telét. Volt elég energia, igaz a tél
sokkal enyhébb volt a megszokottnal. Az atlagos energia arak 2022-ben alaposan
megemelkedtek, a magas arak athuzodtak 2023-ra is. Ez megemelte a miianyagfeldolgozok
termelési koltségeit. De a draguld energia hatassal volt minden termék éarara. Az altalanos
Eurdpa szerte tapasztalhatd inflacié miatt a lakossagi és ipari fogyasztas visszaesni latszik, ez
pedig visszahat a polimerek keresletére, illetve a polimerek draira. Az a fura helyezt 4llt eld,
hogy az inflaci6 polimer arcsokkenést és miianyag késztermék arcsokkenést hozott magaval.
2023 egyik jellegzetessége lesz, hogy a polimer arakat a kereslet és kinalat egyenstlya fogja
meghatarozni. A kindlat egyre boségesebb. Nem csak az a probléma, hogy az erés euré miatt
az import milanyag termékek és polimerek egyre versenyképesebbek, hanem az is, hogy az
azsiai energia ¢és feed-stock arak -ellentétben az elmult évtizeddel- alacsonyabbak, mint az
Eurdpaiak. Ennek kovetkezményeként az eurdpai polimergyartok nem tudnak exportalni
hagyomdanyos piacaikra. Az export szelep nélkiil pedig Europa menthetetleniil talkinalatos lesz.
Réadasul a tengeri fuvarkoltségek is normalizalodtak, az arak visszatértek a 2019-es szintekre.
gy az Eurépaba bearamlo import polimerek és miianyag késztermékek miatt a piac kindlati
nyomads alatt all. A kinalati nyomas pedig tovabbi arcsokkenéseket okoz. Mar most is lathato,
hogy a teljes miianyag értéklanc szerepléi 2023-ban jelentds marzs vesztéseket konyvelhetnek
el. JOl mutatja ezt, hogy az LDPE atlagara 2023 méjusaban az etilén monomer 4ra ala kertilt.
Az észak-amerikai import tételek ara pedig akar 80-100 euroval is az eurdpai monomer arak
alatt lehet. Alapvetd fontossagl, hogy ezt az egyensulytalansagot révid tavon megoldjuk, az
arcsokkenést megallitsuk, mivel ennek athuzodasa 2024-re a kis és kozepes vallalatok esetében

akar csédhullimhoz is vezethet.'4
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Kozép tavon (2025) a korforgdsos gazdasag az Ujrahasznositds jelent nagy kihivast. 500
globalis cég tett vallalast, hogy a csomagolasban a PCR aranya el fogja érni a 25%-ot 2025-re.
2021-ben 10%-nal tartottunk 5,5 millid6 tonna, 2025-re el kell érni a 10 millid6 tonnas
felhasznalast. Ez évi 27%-os novekedést jelent. A 2022-es adatok még nem ismertek, de
vélhetéen nem ¢értiik el a kivant novekedést. A probléma tobb rétl, egyeldre a
muanyagfeldolgoz6 cégek nem veszik komolyan a problémat. Ennek oka, hogy egyeldre a
rendelkezésre allo regranuldtum bazison — PET kivételével - elképzelhetetlen, hogy ezek a
regranuldtumok bedolgozasra keriiljenek a meglévé csomagolodipari termékekbe. Ennek oka az
¢lelmiszer biztonsag, a masik pedig a fizika, azaz a regranulalas soran a hésokk ¢€s re-extruzio
miatt tornek a polimer lancok. Ez azt jelenti, hogy valtozik a folyasindexiik, és egyéb fizikai
paramétereik. Illetve fontos megemliteni, hogy a hulladék szennyezettsége miatt j6 mindségt,
nagy zaroképességii folidk eldallitasa szinte lehetetlen. Az alap probléma, hogy nincs elegendd
JO mindségl, tiszta hdztartdsi miianyag hulladék. A csomagolas elaprozodik, az 6sszegylijtés
nem megoldott. Gondoljunk csak egy 50 grammos csokolddé csomagolasra. A metalizalt
¢lelmiszerrel szennyezett BOPP folia, hogyan tud visszajutni az tjra-hasznositokhoz? A
megoldas a hulladék aramok szigoru szabalyozasaban van. Vajon el6 lehet irni a lakossagnak,
hogy kiilon és megtisztitva gytijtse a kiilonféle csomagoloanyagokat? Valoszintileg nem és nem
is megvalodsithatd. Be kell latni, hogy a csomagoléds egy jelentds része elaprozodik, elvész.
Illetve sok teriileten — példaul élelmiszer csomagolasban — biztonsagi okokbol nem javasolt a
PCR anyagok hasznalata. Sajnos a milanyagipar elaludt, azt gondolja, hogy a dontéshozdk is
ismerik ezeket a problémakat. Egyelore tigy tlinik, hogy nem. Egyeldre ugy tlnik, hogy nincs
kelld mennyiségii, folyamatos termelést lehetdvé tevé PCR anyag a piacon. Igy egy szigoru
2025-ben hatdlyba 1épd szabalyozas jelentds fennakadasokat okozhat a milanyagiparban, a
csomagolasban ¢s akar az ¢lelmiszerellatasban is. A megoldas a miianyag regranulatumok

szabvanyositasa, a hulladék aramok és hulladék kezelés szigora szabalyozasa.'*

Hosszu tavon (2030) a koolajfeldolgozasi kapacitasok csokkenésével, a finomitéi termékek
dragulasaval kell szdmolni. Az elektromos autézas egyik mellékhatasa lesz a csokkend
iizemanyag felhasznalas. A dragulo feed-stock dragabb monomereket €s kovetkezésképpen
dragabb polimereket is jelentenek. Ez nagyobb finanszirozasi igényt is jelent a
mianyagfeldolgozok részérdl. Ha egy-egy cég atverekedte magat a 2023-as év jelentds marzs
vesztésén és meg tudott felelni a szigorodu korforgasos gazdasagi eldirasoknak 2025-ben, akkor

a folyamatosan ndvekvO finanszirozasi igénnyel kell megbirkoznia. Erre csak az igazan
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tokeerds, stabil piacokkal rendelkezd cégek lesznek képesek. A muanyag feldolgozasbol a
kisebb ¢és a kozepes méretli cégek varhatoan el fognak tlinni. Jelentds iparagi konszolidacio
varhato, ahol a multinacionalis vallalatok fogjak uralni a piacok jelentds részét. Kevesebb
szerepld, nagyobb koncentraci6, hatékonyabb munkamegosztas fogja jellemezni a

milanyagipart 2030 utan.'#
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A LAJOSMIZSEI FOLPLAST KFT. REAKCIOJA AZ ELMULT EVEK
KIHIVASAIRA

Lajosmizsei Folplast Kft. bemutatasa

A Lajosmizsei Folplast Kft. polietilén (PE) alapti csomagoldéanyagokat gyart és forgalmaz.
Jogelédje  1968-ban  alakult, mint szOvetkezeti mellékiizemag, amely szintén
csomagoloanyagok gyartasaval foglalkozott, és a ’60-as évek végén az akkori Tiszai Vegyi
Kombinat miianyag-feldolgozé {izletdga utan, orszagos szinten a legelsd Ujonnan alapitott
mianyag-feldolgoz6 lizemek egyike volt. A tarsasdg 1995. 6ta, - a szdvetkezetbdl torténd
kivalast kovetden - Lajosmizsei Folplast Kft. néven miikddik, amely egy dinamikusan fejlédo,
milanyag termékek gyartasara szakosodott, 100%-ban magyar, természetes személyek altal
tulajdonolt vallalat. A cég miikddését vezetd alapelvek kdzott szerepel az ligyfélkdzpontusag, a
mindség, a folyamatos fejlddés, az innovacid és a kornyezetvédelem. A cég vezetdsége tobb
évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezik az iparagban, ¢s szamos szakmai dijat és elismerést
kapott az évek soran, amelyet a késobbiekben bdvebben részletezek. Foglalkoztatottjainak

szama mara mar meghaladja a 150 f6t, melybél a ndk és férfiak ardnya kdzel egyenld. !>

Az 1990-es évek végén, tobb évig tartod feljitast kovetden, teljesen megujultak az épiiletek,
megnovekedett az extruder csarnok alapteriilete, valamint az irodahelyiséget is teljesen
hogy a telephely belteriileten helyezkedik el, igy a cég az I. telephelytdl 2 km tavolsagra, ipari
teriileten 1) ingatlant vasarolt (II. telephely). Kornyezeti fejlesztései eredményeként
termeldiizemiik tertilete 2015-re mintegy 4500 m2-re novekedett, valamint ebben az évben
felépitettek 1800 m2-es magasraktarukat is, ezaltal mind alapanyag, mind késztermék
raktarozasi kapacitasuk jelentésen megnétt. Technoldgiai fejlesztéseik soran eszkdzparkukat is
szamos Uj termeld berendezéssel bdvitették. A vallalat 2002-2018 kozott sorozatos
fejlesztéseket hajtott végre a hatékonyabb termelés és szélesebb termékpaletta érdekében.
Modern konfekciondldé gép, extruder- ¢és regranulald gép keriilt beszerzésre ¢és
tizembehelyezésre. 2004-ben kezdték fejleszteni a tobbrétegli csomagoldanyagok gyartasat uj
foliafuvd  koextruderek beszerzésével. Az elmult koézel egy évtizedes folyamatos

fejlesztéseknek koszonhetden a vallalat a kozép-kelet eurdpai régid egyik legnagyobb stretch-
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hood gyartojava valt. Fenti beruhazasaiknak koszonhetden kapacitasukat és mindségi
szinvonalukat is jelentésen novelték. 2020-ban befejez6dott eddigi legnagyobb komplex
z6ldmez0s beruhazéasuk, amely soran felépitették uj tasakgyartd és nyomdaiizem csarnokukat.
A beruhazas keretén beliil iizemelték be elsé Uteco 8 szines flexo nyomdagépiiket, amellyel
HD fotomindségben tudnak az altaluk gyartott polietilén csomagoloanyagokra nyomtatni.

Ezzel magasabb szinvonalon, szélesebb termékpalettaval tudjak kiszolgalni vevéik igényeit.!>!

Sajat teherautd és kisteherautd parkjukkal rugalmasan, pontosan és gyorsan tudjdk vevoik
megrendeléseit teljesiteni az egész orszag teriiletén. Kiilfoldi szallitasok esetén is rendkiviili
flexibilitas jellemzi a vallalatot, ugyanis tobb éves multu szallitmanyozasi és fuvarozasi

kapcsolatok allnak rendelkezésiikre. !>

A cég ISO 9001:2015 mindségiranyitasi, ISO 14001:2005 kornyezetiranyitasi és ISO
45001:2018 munkahelyi egészségvédelmi ¢€s biztonsagiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
Tovéabba kovetve az Europai Unid altal kihirdetett kornyzetvédelmi célkitiizéseket, a vallalat
Global Recycled Standard (GRS) tanusitast szerzett, melynek koszonhetéen a sajat post-
industrial regranuldtumat hitelesitette, igy a bel- és nemzetkozi piacokon is ndvelni tudta
versenyképességét. Arbevételét tekintve a Folplast Kft. 2014 6ta szerepel a Dél-Alfoldi régio
TOP 100 vallalkozésa kozott. A Bacs-Kiskun Megyei Iparkamara 2022. év decemberében
megjelent TOP 100 kiadvanyaban 2021. évi teljesitményiink alapjan 49. helyet érték el.
Folyamatos ndvekedésiik eredményeként a Magyar Miianyagipari Szovetkezet altal 2022
decemberében nyilvanossagra hozott rangsoron, ahol a feldolgozott miianyag mennyiségek

szerinti legnagyobb cégeket emelték ki, a vallalat a 16. helyen szerepelt 2020 és 2021-ben is.'*?

A 2020-22-es években a Covid-19, majd az azt kdvetd vilaggazdasagi valtozasok, az orosz-
ukran haboru okozta energiavalsag, valamint a korforgasos anyaggazdalkodassal kapcsolatos
novekvo elvardsok miatt sziikségesnek talaltdk, hogy céglik felmérje és értékelje jelenlegi
helyzetét a fenntarthatosdg szempontjai szerint, majd ez alapjan célzottan nagyobb hangsulyt

fektessen egy-egy teriiletre 0sszhangba hozva a vallalat stratégiajat és az érdekeltek elvarasait.
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A Lajosmizsei Folplast Kft. elhelyezkedése a miianyagipari értéklancban

Az eltelt 1dOszak alatt a cég a fijt polietilén foliatermékek piacanak egyik legnagyobb
szereplojéveé valt. Az elmult évek folyamatos kapacitasbdvitd beruhdzéasainak koszonhetéen
éves szinten jelenleg 15.000 tonna csomagoldanyagot tudnak eldallitani, amelyet belfoldi és
kiilfoldi piacon egyarant értékesitenek 46-54%-o0s ardnyban. Szamos teriileten hasznaljadk a
vallalat altal eléallitott polietilén termékeket, ugy mint az épitdiparban, az autdiparban, az
elektronikai iparban, valamint az élelmiszer- és gyogyszeripar esetén is szallitanak masodlagos
csomagoldanyagokat. Legnagyobb partnereik kozt emlithetjiik az élelmiszeripar teriiletérdl,
belfoldi szinten a Rauch Hungéria Kft.-t és Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft.-t, valamint
utobbi esetén tobb romaniai leanyvallalat részére is hetente szallitanak FTL mennyiségeket. Azt
mondhatjuk, hogy az épitdipari tevékenységet folytatd partnerek megrendelései jelentds
hanyadat teszik ki a vallalat gyartasikapacitas kihasznaltsaganak, mely kdszonhetd a sok éve
fennalld egyiittmiikodésiiknek a Leier cégesoporttal, a Terran Kft.-vel, bel- ¢s kiilfoldi szinten
a Baumit és Cemix csoportokkal és még sokan mésokkal. Az elektronikai iparban folyamatosan
szolgaljak a Samsung Electronics Magyar Zrt.-t, tovabba az Electrolux csoport magyar, olasz,
lengyel, chilei, roman, német és ukran leanyvallalatait. Koszonhetden annak, hogy a Folplast
Kft. tobb iizletkotovel, illetve viszonteladokkal dolgozik egyiitt, igy széleskorli szallitasi

lehetéségekben sosem szenvedtek hianyt.!>

Annak tdmogatasara, hogy a tobb, mint 6000 megrendeldjét ki tudja szolgalni a véllalat,
sziiksége van megbizhatd és versenyképes beszallitokra. Legnagyobb volumenben a Mol
Petrolkémia Zrt.-t6l, a Slovnaft A.S.-t6l, a LyondellBasell Industries Holdings B.V.-tdl ¢és a
ExxonMobil Petroleum & Chemical BVBA-t6l szerzi be a gyartdsahoz sziikséges polietilén
granulatumokat. A termékek kiilonb6z0 tulajdonsagoknak valdé megfelelése érdekében hasznalt
adalékanyagokat tobbnyire az A. Schulman Kft.-t6l és a Constab Polyolefin Additives Gmbh-
tol vasarolja. A nyomtatott csomagoloanyagokhoz sziikséges festékek magyar és olasz
forrasokbol szarmaznak, valamint a a folyamatos fejlodés érdekében végezett
tesztgyartasokhoz sziikséges alap- és adalékanyagokat a vilag kiilonbdz6 pontjairdl rendeli meg
a vallalat. A Covid-19 vilagjarvany hatdsara atalakult kereslet-kinalati viszonyok miatt a
vallalat kénytelen volt kibdviteni beszallitoik korét, igy disztribitorokat vontak be a beszerzési
folyamataikba. Példaként emlithetjiik az Explast spol. s.r.o.-t és az Ultrapolymers Kft.-t,

amelyek a LyondellBasell-t6] vasarolt anyagok konnyebb vasarlasi lehetdségeit kinaltak.
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Szintén 1j kapcsolatnak szdmitottak az Interpolimeri Hungary Kft.-vel és a Bridge Polymers-
szel valo egyiittmiikodések, amelyek az ExxonMobillal torténd kozvetlen vardslasokban
jelentkezett fennakadéasokra nyujtottak megoldast a vallalat szamara. Ezekre mind, amiatt volt
sziikség, mert az alapanyag gyartdcégek a korabban kotott szerzodéses partnereiket tudtak csak

kiszolgalni a sziikds kinlat idején.'>¢

Latva, hogy milyen kapcsolati halo veszi korbe a vallalatot, mind input, mint output oldalrol,
megallapithatjuk, hogy kulcsszereploként szerepel az értéklancban a Lajosmizsei Folplast Kft..
Az értéklancban végzett ”downstream” tevékenysége abbol a szempontbdl is értéket allit eld,
hogy a laikusok szdmara ismeretlen anyagbol, mindenki szdmdra hasznos hétkdznapi cikkeket
allit el6. Tovabba fontos feladatot 14t el a korforgasos gazdalkodéas szempontjabol, azzal, hogy
a sajat termelési hulladékat wjrafeldolgozza, azaz regranulalja, melynek értékesitése és

ujrafelhasznalasa egy rendkiviil kornyezettudatos magatartas.
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A Lajosmizsei Folplast Kft. reakcidja a Covid-19 vilagjarvanyra

A pandémia el6tt egy lassu boviilés idoszakaban volt a vallalat, amikor a kereslet nem nagyon
emelkedett. Volt egy bizonyos lasst novekedése a gazdasagnak, amivel parhuzamosan a
csomagoldanyagra vonatkoz6 igény is lassan nétt, de azt lehet mondani, hogy inkébb stagnalas,
enyhe novekedés iranyaba mutatott. Ennek kdvetkeztében a kereslet minimalis ndvekedésével

az alapanyag arak is inkabb a kiegyenstilyozott, 4m gyenge csdkkenés felé haladtak.'>’

Nagyon nehéz elére megallapitani, hogy hogyan alakulnak honaprol honapra az arak, ugyanis
ahogy a korabbi években is tapasztaltuk, sosem lehet tudni, hogy mikor kovetkezik be
valamilyen varatlan esemény, amelynek hatdsara, szignifikans eltéréseket tapasztalhatunk a

koltségek, piaci helyzet és ennek kovetkeztében az egységarak terén.

Tobb vallalat is foglalkozik azzal, hogy jelentéseket készitenek aktudlis, illetve varhato piaci ar
tendenciakrol. Ilyen példaul az ICIS LOR, amely igyekszik a piaci valdsagot tiikkrozni.
Modszertanuk rendkiviil alapos, ugyanis arbecsléseik létrehozasdhoz a piac széleskorl
keresztmetszetébdl gytlijtik Ossze a sziikséges informéciokat. Vilagszerte tobb mint 250
jelentéstevotdl szarmaznak az adatok, koztiik gyartok, kereskeddk, forgalmazok és fogyasztok
segitik munkajukat. Ennek koszonhetdéen vevd ¢€s elado altal is egyarant ellendrzott és
megerdsitett informaciok alkotjdk a becslések bazisat. A Houstonban, Londonban,
Szingapurban, Sanghajban, Guangzhou-ban, Mumbaiban, Perthben és Moszkvaban miikodd
globalis riporterhaldzatuk paratlanul széleskort tudositast nytjt a mar kialakult és a feltorekvo

piacokrol. '8

Ezen arjegyzék alapjan készitettem az a kovetkezd abrat, amely 2015-t6] mutatja a polietilén
aranak alakuldsat. Az abran jol lathaté az emlitett stagnalas, amely 2020 szeptemberétdl valtott

¢lesen emelkedd iranyba.

157 (Rauch, 2023)
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6. abra: PE alapanyag arak alakulas 2015-2023

PE alapanyag arak alakulasa 2015-2023
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Forras: Lajosmizsei Folplast Kft.

Ezen helyzetet boritotta fel teljesen a vilagjarvany, ugyanis a Covid-19 kirobbanasat kovetden,
a szamtalan lezdrds kovetkeztében, teljesen atirodtak az addig érvényben 1évd piaci
varakozasok, illetve a piaci tendenciak. Megallapithatjuk, hogy hirtelen egy versenyzé piacbol

egy hianygazdalkodas alakult ki minden cégnél. !>

A tengerentuli szallitasoknak az ellatasa teljesmértékben megallt. A kiilonb6z6 foldrészek
kototti anyagaramlasok teljesen masképpen alakultak, hiszen konténerhidnyok nehezitették a
szallitmanyozasi lehetdségeket. Nem volt elegendd konténer ahhoz, hogy Eurdpaba arut
tudjanak szallitani, valamint a hajok rendkiviil ritkdn és lassan haladtak, helyenként 3-4-

szeresére megemelkedett hajozasi koltségek ellenébe. Ezzel parhuzamosan az eurodpai

159 (Rauch, 2023)
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kikotokben sztrajkba kezdtek a dolgozdk, nem voltak hajlandok kirakodni a konténereket,
emiatt honapokban mérhetd cstiszasok léptek fel az ellatasi lancokban. Ennek hatisara a
gyartocégek elkezdtek megoldasokat keresni annak érdekében, hogy ki tudjak szolgdlni a
vevoiket, de az eurdpai alapanyag gyartasok koltségei a tobbszorosiikre emelkedtek. Ennek
kovetkeztében minden egyes anyagban, azonban kiemelked6en a Folplast Kft. inputjainal, az
alapanyagoknal is, nagyon nagy fennakadas jelentkezett. A Covid-19 hatdsa miatti anyagellatasi
problémak annak voltak betudhatdak, hogy 2020-ban visszaestek az igények, igy az alapanyag
beszallitok bizonyos gyartasi kapacitasokat visszacsokkentették, kisebb kihozatallal dolgoztak.
Ez a jelenség tartotta kordaban az arakat, hiszen az eurdpai arak, koltség alapu arazasnal
magasabbak lettek volna az akkori szinteknél, viszont mivel meglehetdsen sok import érkezett
be a Kozel-Keletrél, valamint Amerikdbdl, azok lefelé nyomtdk az arakat. Sokkal jobb
koltségszerkezetiiknek, illetve ijabb gyaraiknak koszonhetéen, amelyek nem olaj alapuak,

hanem gazra épitett gyarak, sokkal olcsobban képesek termelni. !¢

Azzal parhuzamosan, hogy ledlltak ezek az import lehetdségek - tehat nem voltak import
anyagok az europai piacon - egyrészr0l megugrottak az alapanyag arak, masrészrdl pedig az
elérhetdsége jelentds mértékben besziikiilt. Ez annak is volt kdszonhetd, hogy mint mar
emlitettem korlatozva volt a kihozatal, amit pedig megtermeltek, azt magasabb aron adtik, igy
csak az jutott hozza miiszaki miianyaghoz, aki képes ¢s hajland6 volt a korabbi ar tobbszordsét
megfizetni érte. Azonban akik ezt nem tudtdk ezt megtenni, azok nem jutottak alapanyaghoz,
igy a feldolgozott termékek teriiletén is hiany alakult ki. Nagyon sok cég nehéz helyzetbe kertilt
emiatt, mert egy olyan szitudci6 alakult ki, ahol vagy veszteségesen allitottak eld termékeiket

vagy egyaltalan nem tudtak terméket eldallitani.'®!

Azzal, hogy besziikiilt az elérhetdség, ebben az idészakban a vallaltnak az volt szerencséje,
hogy mieldtt megtorténtek a lezarasok, eléggé jo készletszinttel rendelkezett és ezt a
készletszintet arra fel tudtdk hasznalni, hogy a hianyokat - amelyek esetlegesen felléptek a
honapok kozott - kibalanszirozzak, ennek koszonhetéen mindenkit ki tudtak szolgélni idében.
A Folplast Kft. szamara nem az volt a fontos, hogy milyen aron vasaroltak alapanyagot, a
vevoiknek pedig nem az volt a fontos, hogy milyen 4ron véséaroljadk meg a csomagoldanyagot,
hanem az, hogy egyaltalan valahonnan be tudjak szerezni. Ebben az iddszakban nagyon sok
versenytarsuk allitottak le gyartast, gyartésorokat, amivel csokkentették a kibocsatast

egyszeriien csak azért, mert nem volt a gyartdshoz megfeleld mennyiségli alapanyaguk, a

160 (Kiss, 2023)
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Folplastnak azonban, ha dragéan is, de mindig volt. Ez egy 6riasi versenyelOnyt jelentett a
tobbiekkel szemben, mert mindenki, aki addig is a partneriik volt, az is mindig megkapta a
csomagoldanyagat, illetve az jak keresték azokat a lehetdségeket, hogy honnan lehet szerezni,
igy aztan a termelési kapacitasuk kihasznaltsagat jelent6sen meg tudtdk emelni. Ez egy
viszonylag szerencsés idOszak volt a vallalat szdmara, mert egy erdsen versenyzdpiacbol
atfordultak egy olyan piacba, ahol nem érdekelt senkit az ar. A multinacionalis vevoiknél is
sikertilt ugy atforditaniuk az arazast, hogy egy hosszitava arazasrol egy viszonylag révidtavon
érvényes arazasra tudtak attérni, tehat a negyedéves, féléves arakat vissza tudtak valtoztatni egy
honapos iddszakra. Ezzel ismét gyorsan tudtak alkalmazkodni az &rvaltozasokhoz, annak
ellenére, hogy honaprol honapra folyamatosan emelkedtek az alapanyag arak. Tulajdonképpen
ezen a két pilléren nyugodott a Lajosmizsei Folplast Kft. sikeressége, hogy nagyon gyorsan at
tudtak vinni az arvaltozasokat, illetve, hogy biztositva volt az alapanyag sziikségletiik. Ezen

tényezék szamos elényt hordoztak magukban a vallat szamara.'®?

A Folplast Kft., az ligyvezetd igazgatok filozofidjanak kdszonhetden, mindig is financidlisan
er6s cég volt, tehat soha nem fejlesztett til, soha nem voltak hosszutdvi kdotelezettségei,
forgdeszkoz hitele sem volt olyan magas, ami megnehezitette volna a miikodését. Ennek
koszonheti, hogy a pandémia ideje alatt képes volt a megszokotthoz képest sokkal tobb
alapanyagot felvasarolni és a jelentdsen megemelkedett arak sem fenyegették likviditasi
képességét. Egy financidlisan stabil vallalatrol beszéliink, hiszen nem jelentett szamara kihivast
az sem, hogy eldére meg kellett finanszirozniuk azokat a vasarlasokat, amelyek biztositottak a

konstans raktarkészletiiket az alapanyag sziikdsség idején. '3

Osszegezve volt egyszer egy szllitasi probléma, utana volt egy nyersanyaghiany probléma,
ami nagyon magas arakhoz vezetett, ami utdna bekovetkezett az Europai Union beliil 2022-ben
jOtt erre az energiavalsag, ugye azzal, hogy az orosz olcso energiarol nagyjabol egyik hétrdl a
masikra levagtak Eurdpat, ami megint csak egy olyan drasztikus arndvekedést jelentett, ami az

EU-s gyartok, koztiik a Folplast Kft. versenyképességét rontja folyamatosan a mai napig.
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163 (Rauch, 2023)

68



7. abra: PE alapanyag arak alakulasa a krizisek idejéen

PE alapanyag arak alakulasa a krizesek idején
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Forras: Lajosmizsei Folplast Kft.

Az abra kapcsan figyelembe kell venniink, hogy az ICIS LOR jegyzések alapjan akér
negyedéves csuszas is jellemezheti a hirtelen valtozdsok megjelenését, ugyanis, utdlagos
riportok alapjan hozza nyilvanossagra az adatait. Ezt figyelembe véve azért jol latszik, hogy
2020 oktoberében elindult a Covid-19 vilagjarvany hatasara bekdvetkezett hihetetlen
aremelkedés. Soha nem latott médon emelkedtek az arak, amelyet a jegyzésnek nagyon nehéz
volt lekdvetni. 2021 augusztusatol tigy tiint, hogy stabilizalodik a helyzet, de sajnos megjelent

a kovetkezd jelentds kiemelkedés, az orosz-ukran hébora okozta Gjabb krizis.
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A jelenlegi helyzetben megallapithato, hogy két bizonytalan tényez6 befolyésolja a polimer
piac arazdsat: az energiaarak, a polimer kereslet. Az elmult iddszakban szignifikansan
emelkedtek, a legjelentdsebb koltségelemmé valtak az energiadrak, mivel napi szinten is
képesek kaotikusan valtozni. Szerencsésebb helyzetben vannak azok, akik rendelkeznek
hosszutav, 2023-ra is érvényes elektromos aram szerzddéssel. Azonban novekvd ar
kockéazatok miatt az energia szolgéltatok nem akarnak hosszabb tavl szerzédéseket kotni.
Ennek okéan varhatéan emelkedni fog a napi vagy heti aron vasarld vallalatok szama, igy az
energiakoltségek miatti aggaly varhatoan fennmarad, sét tovabb nd. A masik kiszamithatatlan
tényezd a polimer kereslet, amely bar jobbnak tiinik, mint a korabbi honapokban, de semmiképp

sem hasonlithaté a korabbi évekhez.'%

164 (B(idy, 2022)
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Az orosz-ukran haboru hatasa a Lajosmizsei Folplast Kft. kereskedelem politikajara

A 2022-ben kirobbant orosz-ukran habort egy teljesen mas piaci helyzetet hozott 1étre, mint a
vilagjarvany, mert ez esetben nem arrél volt szo, hogy a haboru sziikitette volna az alapanyag
kinalatot. Mindenki megprobalta, akar gz, akar olaj, akar polimer tekintetében az orosz piactol
fliggetleniteni magat, melyre meg is voltak a lehetdségek, csak dragabbak. Azonban
meglehetdsen sok eurdpai gyartd onkéntesen vallalta azt, hogy nem szallitanak az orosz piacra,
annak ellenére, hogy Lengyelorszagnak, illetve a Baltikumban tevékenykeddé cégeknek
Oroszorszag, Fehéroroszorszag és Ukrajna egy Oriasi piaca volt. Azzal parhuzamosan, hogy
nem vallaltdk a kritikus teriiletekre torténd szallitast, kialakult egy olyan versenyhelyzet,
amikor elkezdték a nem tradiciondlis partnereik fel¢ kitolni az anyagot a piacra, akér olcsobb
aron is, annak érdekében, hogy tovabb mitkodhessen a termelésiik, hogy fenntudjanak tartani
egy egészséges termelési szintet. Ennek hatdsara kialakult egy versenyzd piac, ahol az arak
nagyon, sOt tobbnyire azok szamitanak, és innentdl kezdve pont egy ellentétes hatas alakult ki
a pandémia id6szakaval szemben, mivel az alapanyagok elérhetdsége egyaltalan nem jelentett
problémat. Annal nagyobb gondot jelent, hogy nem tudjak eladni azt az alapanyag mennyiséget,
ami Europaban letermelésre keriil, igy kizart, hogy még az import mennyiséggel is noveljék a
kindlatot. Nem vonzo az eurdpai piac és a koltség alapu arazas sem miikddik mar, inkabb
mindenki arra torekszik, hogy minél nagyobb kapacitaskihasznaltsagon tudjon termelni, hogy
az altalanos koltségek lent maradjanak. A jelenlegi krizis egy teljesen mas helyzet, hogyha
ebbdl valamilyen konfliktus kapcsan eszkaldlodik a haborus helyzet, akar a Kozel-Keletrdl,
akar Ukrajnabol, akkor megint egy masik helyzetbe fog a vallalat keriilni. A gond, hogy annyira

hektikusan véltoznak a piaci viszonyok, hogy nagyon nehéz hozza alkalmazkodni.'®

Szerencsére a Folplast Kft. nincs annyira rdutalva a magas kapacitaskihasznaltsag spiraljara,
mert, ha minden &ron azt hajszolna, hogy magas kapacitaskihasznaltsadggal menjen és ezért ar
aldozatra vagy margin veszteségre is hajlandd lenne, akkor egy 1d6 utan a késobbi i1dok
finanszirozhat6sadga romlani kezdddne. A vallalat ki tudja kiiszobolni ezt a kényszerhelyzetet,
amely visszakovetkeztethetd a stabil pénziigyi hatterére. Hiszen vildgos és nem tul koltekezo a
gazdalkodasi politikdja, ezért adottak azok a lehetdségek, hogy olyan a vasarlasokat hajtson

végre, amelyek egyaltalan megérik a cégnek. Azt lehet mondani, hogy jelen pillanatban a
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kapacitas kihaszndltsaguk ugyan csokkent 15%-ot, de nem érzékelik, hogy a profitabilitas

annyira lecsdkkent volna, hogy az kritikus szintet érjen el.!%

Mivel a Lajosmizsei Folplast Kft. csomagoloanyagot, azaz készterméket gyart, igy az ellatasi
lanc ”downstream” szakaszaban helyezkedik el, amely abbol a szempontb6l hatrany, hogy
jelentds mértékben hatassal vann a mitkddésére a politikai, a gazdasagi és a piaci helyzet. Az
ezzel jaro kiszolgaltatottsag sokszor probara teszi a vallalatot, igy rendkiviili rugalmassagra van

sziikség dontéshozok részeérol.

Az utobbi par évben rendkiviil nagy horderejii kihivasokkal kellett szembe néznie a vilagnak,
mely alol a Lajosmizsei Folplast Kft. sem volt kivétel, igy joggal gondolkodunk el azon, hogy
vajon mi alapjan donti el egy vallalat, hogy az ellatasi lancokban torténd fennakadasokkal és
probatételekkel szemben hogyan reagaljon. Ezen kérdésemre a vallalat kereskedelmi igazgatoja

adott ésszertl valaszt:

., Lekintettel arra, hogy a miénk az nem egy Orids szervezet, tehat nem kiilonb6z6 dontési szintek
vannak a stratégia meghatdrozasaban, ezért egy egyszerii kozos beszélgetés alkalmaval el lehet
azt donteni, hogy mennyire valtsunk stratégiat. Igazabol ez mindig az egyedi értékitélet
eredménye, hogy ki milyen irAnyba tartja a piac mozgasait valészintinek. En is beszélek ugye a
Magyar Miianyagipari Szovetséggel, valamint kiilonb6z6 tanacsadokkal. Egyiitt megbeszéljiik,
hogy 6k mit latnak a piacbol, mivel nekik ugye szélesebb a kitekintésiik a kdrnyezo orszagokra,
az egész régiora, illetve a nyugat-eurépai tendenciakra. En beliilrdl ismerem a magyarorszagi
folyamatokat, igy aztan a tobbiekkel folytatott diskurzus kapcséan kertil ki valamilyen allaspont
¢s ez az allaspont utana megint egyedi értékitélet alapjan keriil feliilvizsgalatra. Dontési
mechanizmusokban nem biztos, hogy mindig jol dontesz, van amikor ez nem sikeriil, igy

korrigalni kell.”!¢’
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OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

Ahogy dolgozatombdl is kideriil, egy olyan egyszeriinek tiind termék, mint a csomagoloanyag,
is lehet egy rendkiviil bonyolult értéklanc végterméke. Ennek okan, ha valami hirtelen és
negativ hatasu dolog torténik a vilagban, az egy nagyon hosszu ellatasi lancot fog érinteni, mint

ahogy azt az elmult években bekovetkezett eseményekbdl tanulva megallapithatjuk.

A Covid bekdvetkeztével az a korabbi irdnyvonal és stratégia, hogy minél alacsonyabb
koltséggel, 3. orszagos gyartasokkal, alacsony alkatrész arakkal lassuk el az Europai Unids
gyartast, sajnos kudarcot vallott. Az ellatasi lanc azt feltételezte, hogy folyamatosan gond nélkiil
jonnek majd a konténerek, nincsenek a nemzetkdzi kereskedelemnek ismeretlen korlatjai a
vilagban, azonban amikor egyik hétrél a masikra gyarakat zartak be, akkor szembesiiltek egy
soha nem latott mértékii kihivassal. Sok gyartdocég rajott arra, hogy iszonyatosan
kiszolgaltatotta valt azaltal, hogy tdvol vannak azok a beszallitoi bazisai, akikre korabban, az

elmult 15-20 évben raépitette a gyartasat.

2021-2022-ben elindult az az irdnyvonal, mely szerint egyre inkabb probaltdk az Eurdpai
Unidban megtalalni sziikséges alapanyagok gyartéasi lokacioit, hogy minél kozelebb legyen a
végtermék gyartd a beszallitbhoz. 2022 utdn az utdbbi évek nagyon magas hulldmai
lecsillapodni latszanak. A konténer koltségek visszamentek mar egy elfogadhatd szintre, a
kikotokben sincsenek mar akkora késések, a nyersanyagellatas is mar biztosabb ¢és
folyamatosabb, az arak is szé€pen csokkennek lefelé, bar az biztos, hogy mar sosem fogjak elérni
azt a szintet, ami a Covid-19 viladgjarvany el6tti idészakban volt. Ezzel a krizissel jaro koltség
novekedés mar rajta fog maradni mindig a nyersanyagokon és a szolgaltatdsokon, tehat
megallapithatjuk, hogy ennyivel dragult az eurdpai gyartasi értékteremtés az elmult évek

krizisei miatt.

A Lajosmizsei Folplast Kft. kriziskezelése az elmult évek problémai felett, szamomra nagyon
tanulsadgos volt. A vallalat gyors reakcioja a Covid-19 vilagjarvany kirobbanasara példaértékii
¢s tokéletes példdja annak, ahogy kihivasok esetén az ellatasi lancok atalakulni vagy legalabbis
kibéviilni kényszeriilnek. Ujra szembesiiltem a mikroskonomiabol ismert Marshall-kereszt
mitkddésével, amikor a kinalati sziikosség idején a lanc atalakult, valamint késébb az orosz-
ukran habori miatti tulkinalat kovetkezményeképp versenyhelyzet alakult ki a

kapacitaskihasznaltsag optimalis szinten tartdsa érdekében.
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Dolgozatomban a vegyipar és PE csomagoldanyagok értéklancanak részletes elemzésével
sikertilt valaszt taldlnom, arra a kérdésemre, hogy hogyan lesz a kolajbol PE csomagoldanyag,

tehat sikeresen feltérképeztem a termék globalis értéklancat.

Kutatasaim soran rendkiviil érdekes cikkeket és tanulmanyokat ismertem meg, amelynek
koszonhetden belelattam a polietilén gazdasagi és piaci hatterébe, amely jelentdségteljes
tanulsag volt az értéklanc miikodésének megértése szempontjabol. Az ellatasi lanc legnagyobb
szereploi és teljesitménytlik megismerése megvilagitotta €s bizonyitotta az iparag kiterjedtségét
¢s komplexitasat. A hattérben zajlo gazdasagi események tanulmanyozasaval olyan szituaciokat
tudtam megérteni, amelyek valaszt adtak a PE értéklanc gazdasagi kdrnyezetével kapcsolatos

kutatasi kérdéseimre.

Az értéklanc megismerését kovetden a jovobeli eldirasokra is mas szemmel nézek, hiszen ugy
latom, hogy ezen meglehetdsen kornyezetszennyezd termék esetén a cél, hogy az értéklanc
végpontjat visszavezess€ék az egyik részfolyamatban ¢és ezzel szignifikdns mértékben
csokkentsék a karos hatasokat, amely a bolygdnk védelmét hivatott eldsegiteni. A modern kor
fejlettségét bizonyitja, hogy erre van lehetdség és az értéklanc sajatossaga, hogy képes ilyen
mértékben megljulni és atalakulni a fenntarthatdsadg érdekében, amelyhez az Europai Unio is

megfeleld tdmaszt nytjt.

crer

krizisekre reagalva és rendkiviil érdeklddve készitettem el az elemzéshez sziikséges interjukat
a segitokész kollégakkal. Szamomra bebizonyosodott, hogy mennyire fontos a vallalat biztos
poziciodja az ellatasi lanc folyamataiban, valamint az értékteremtés szempontjabol is 1ényeges,
hogy folyamatosan figyeljiik a gazdasag, a piac és a fejlodési lehetoségek tarhazat. Stabilitas
szlikséges ahhoz, hogy a vératlan kihivasokkal szembe tudjon nézni egy vallalat, valamint
elengedhetetlenek a stratégiai dontéseket kelld tajékozottsaggal és megfontoltsdggal hozzak

meg.

Kutatdsi eredményeim valaszt adtak a kérdéseimre, valamint ravilagitottak a PE
csomagoloanyagok értéklancanak folyamataira ¢és kihivasaira, illetve azok megoldési

stratégidira.
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