Mémoire de fin d’études

Gajnok Liliana
2023



UNIVERSITE DES SCIENCES APPLIQUEES D’ECONOMIE ET DE
GESTION

FACULTE DE COMMERCE EXTERIEUR
Economie internationale
Formation a plein temps

Développement d’entreprises

LE FINANCEMENT DES CLUBS DE HANDBALL EN HONGRIE

Tuteur interne: Olivier Béguin Fait par: Lilidna Gajnok

Budapest, 2023



SOMMAIRE

(I R IS D R N = I L G 4
TABLE DES GRAPHIQUES. ........ooiioeece ettt seeeste s te s ste e ste e s essaesateesae e e esaaesaaesnseeneeensees 5
I AV I (@ 151U L@ I 1 ] S 6
1. LASTRUCTURE DES CLUBS DE HANDBALL .....cocoii ettt 7
I1l. LES RESSOURCES FINANCIERES .......ocii ettt ae st eve e svee s sneeeneees 8
IV. LA SUBVENTION DE TAOD ...ttt sttt teeste e ste e st ssaessaesste e beessaesnessnseensens 9
V. DEMANDE ET REGLEMENT DE TAO ...ttt evte et e e svae et sssvae e sree e 11
I.  Soutien aux dépenses personnelles............ccccuveiiiiiiii i 11
Il. Soutien a I'éducation et a la formation des jeunes...............cccccoovviiiiiiiiiiicice e, 13
1. o] 1 0 -1 o o F SRR 14
v. Investissements en immobilisations corporelles, rénovation ...................ccccoceeeeieneennnen. 14
V. Soutien aux colits de fonctionnement des installations sportives..............cccccoceeivvieeennnen. 14

VI. Aide aux dépenses liées a la défense contre le coronavirus et aux mesures de sécurité
exigées par la Fédération hongroise de handball.....................cccoi i, 14

V1. FINANCEMENT DES CLUBS DE HANDBALL EN FRANCE........cccocvviniiininicneiee, 14

VII. ANALYSE DES COMPTES ANNUELS SIMPLIFIES DU CLUB HARKANYFURDO SE

DE 2022 ET L’ANALYSE DE SON PROJET TAOQ ......cccciiiiieeee ettt esve s essvee e saee e 18
I.  Bilan des comptes annuels SimPlifiés ..............coeeviiiiiiiiiiiiii e 19
Il. Analyse du compte de résultat simplifié de 2022 .................cccoireciiei e 20
1. Analyse du projet de TAO pour la saison 2022-2023 du club Harkanyfird6 SE ................. 23
VIII. RECHERCHE PRIMAIRE SUR LE FINANCEMENT DES CLUBS DE HANDBALL
EN HONGRIE ...ttt ettt et st st st st e et e e bt e sbe e satesatesnteenteessaesseesasenns 26
I.  L'objectif de la recherche et les méthodes utilisées .................ccocoviiiiiiiiiiciieeccee e, 26
I, LeS RYPOLNESES......cooeeieiieeeeeee ettt e e e et e e e e e e e et abaeeeeeeeeeaabbaaeeeeeeeansaraaaeeeas 30
1R Les résultats de la recherche primaire.............cccoooiii i, 30
IX. LES RESULTATS DU PROGRAMME DU TAO LORS DE LA DERNIERE DECENNIE
ET SES PROBLEMATIQUES ..ot et ne s s esn e seene s 39
K. CONCLUSION ..ottt sttt ste st ste e st s e s aeebeesbeesbeesseesseesssaessaesseesssesssesnsesssesnsesnses 41
BIBLIOGRAPHIE ...ttt sttt sttt ste e ste e st e st e satesbe e be e be e beesaeesseesssesnseensesssesssesssnenns 43
ANNEXE L.ttt ettt e st e st e s te e e e teesbeesbeesaaessteeateense e baesbeesssessseesteenteassassanssnseans 45
ANNEXE 2.ttt ettt e st e st e st e et e e te e te e s teesbeesatesateeateenta et aeabaesseeesseenteenteestaesanesnrean 58



LISTE DES TABLEAUX

Tableau 1 Le nombre des entrainements proposé¢ par MKSZ par tranche d'age pour
une saison (en nombre d'entralnements Par aN) ......cceeevveeerreeniieeniiee e 12
Tableau 2 Tableau des quotas de tétes basé sur le classement de la ligue 2022/23..... 13
Tableau 3 L’analyse des actifs du bilan des comptes annuels simplifés en 2021 et
2022 (MONLANES €11 FL) 1ovviiiiiiiiiiie et 19
Tableau 4 L’analyse des passifs du bilan des comptes annuels simplifés en 2021 et
2022 (MONtANts €N FL) .o.veiiiiiiiie e 20
Tableau 5 L’analyse du compte de résultat simplifié de 2022 du club Harkanyfiirdd
SE (montants compris €N Ft).......cociiiiiiiiiiiiiiiee e 21

Tableau 6 Répartition des subventions dans les différentes catégories en 2021 et 2022

...................................................................................................................................... 22
Tableau 7 Le budget du projet de TAO pour la saison 2022-2023 du club
Harkanyflird® SE ..o s 24



10.

11.

12.

13.

14.

TABLE DES GRAPHIQUES

Graphique 1 Répartition territoriale des différents clubs amateurs et professionnels 28
Graphique 2 Nombre des jeunes joueurs par EQUIPES .......c.ooverrereereerierieeseesnesinenens 29
Graphique 3 Nombre des équipes participants aux différents championnats selon
tANCRE A AZE .viiivveeiiiiie e 30
Graphique 4 Comparaison des demandes de subvention dans les différentes
catégories et des demandes APPIOUVEES ........c.cvreeriiieiieiiiriiiiee e 32
Graphique 5 Montant de la subvention de TAO demandé¢ pour la saison 2022/2023
PAT 1ES CIUDS ...ttt s 35
Graphique 6 Moyenne du nombre des jeunes joueurs dans le clubs en question avec

analyse de corrélation entre le montant du TAO obtenu et le nombre des jeunes joueurs

Graphique 7 Représentation du pourcentage des cofits réels des associations couverts

par 1a subvention du TAO........ccciiiiiiiiiiieiee s 38



I. INTRODUCTION
De nos jours dans les différentes filiéres de sport, les finances et I’économie ont de plus en plus
d’importance. Tous les événements dans le monde ont un effet sur le marché. Les clubs, les

associations, les coopératives sportives doivent se financer.

Dans mon mémoire je vais concentrer sur 1’étude des finances d’un seul sport, qui sera le
handball. J’ai une relation trés proche avec le handball car j’y joue depuis mon enfance.
Récemment, j’ai également commencé a travailler dans un club de handball comme entraineur.
Pour cette raison, je peux de plus en plus me faire une idée comment ces organisations
fonctionnent, quelles entités doivent étre financées et mieux comprendre leur complexité. Il

m’intéresse comment ces clubs peuvent s’assurer un budget qui leur permet d’exister.

On peut distinguer des clubs professionnels et amateurs. Evidemment leurs ressources
financieres sont trés différentes. Dans mon étude, je vais analyser plutot les clubs amateurs

parce que ce sont eux qui nous entourent plus dans la vie tous les jours.

Dans un premier temps, je vais présenter quelle est leur structure, quelles unités doivent étre
financées. Bien évidemment les organisations professionnelles sont plus complexes mais celles
des amateurs comprennent également plusieurs entités. Pour un bon fonctionnement il faut

assurer une bonne logistique et avoir des bases financiéres stables.

Apres avoir présenté la structure, je vais regrouper les ressources financieres dont on peut
disposer. Mon hypothése est que la subvention issue de TAO (impdts sur les sociétés=tarsasagi
ado) est la principale source de financement des clubs de handball, car elle peut étre utilisée
pour développer toute entité gérant I'organisation. Mon but est de prouver que le TAO a un réle

principal et important dans leur financement.

Afin de mieux comprendre comment cette subvention contribue a I’existence et au
fonctionnement des clubs, il faut tout d’abord le définir. En utilisant la loi de TAO, les
directives, I’application du TAO et les différentes ressources acquises des associations, je
voudrais expliquer ce qui est le TAO, comment est sa structure, qui peut en bénéficier. Apres
I’avoir défini, une information importante concerne le processus d’obtention de cette
subvention. A partir des ressources acquises de la Fédération Hongroise du Handball, on verra
comment le systéme de candidature ¢électronique fonctionne, a quels titres on peut demander

une subvention et comment est le projet qu’il faut présenter.



Mes recherches primaires seront basées sur un questionnaire. Le but de cette recherche est
d’obtenir des réponses de la part des clubs de handball qui peuvent prouver mon hypothése et
¢galement d’examiner les détails qui nous aideront @ mieux comprendre le sujet. Partiellement,
cette étude fera la partie principale de ce mémoire. D’autre part, mes recherches secondaires
seront basées sur les données obtenues aupres des clubs et des associations. Dans un premier
temps, je fais un comparatif du financement des clubs en Hongrie et en France. On va voir qu’il
y a des points communs entre les deux systémes mais ils se différent surtout a cause du majorité
territorial de la France. Ensuite, je ferai une analyse sur le compte de résultat et les comptes
annuels simplifiés du club « Harkanyfiird SE ». Cette analyse nous donnera déja une idée sur
le financement d’un club amateur. Pour la suite, je prends comme ressource la demande de TAO
du club. Ces demandes sont publiées sur les sites web des clubs avec la décision. Je vais
comparer les différentes catégories de demandes avec les montants de subvention demandés et
décidés. A la fin, on parlera un peu d’actualité a I’aide des articles professionnels et les nouvelles

publiées sur le site web de la Fédération hongroise de handball.

A l'aide de ces recherches, le but de ce mémoire est donc de démontrer que la subvention de

TAO est la ressource financiére principale des clubs de handball en Hongrie.

II. LASTRUCTURE DES CLUBS DE HANDBALL
Un club a plusieurs entités a financer. La structure dépend fortement du statut de celui-ci, c’est-
a-dire si on parle d’un club amateur ou professionel. Les clubs professionnels sont des
entreprises complexes avec plusieurs départements. En général, a la téte de 'entreprise il y a
un directeur général, souvent le propriétaire du club. Il arrive aussi que le président n’est pas
représenté par une seule personne mais plutot par un conseil présidentiel. Ensuite, plusieurs
directeurs sont embauchés qui sont responsables des différentes entités de I’organisation et de
différents domaines. Evidemment il y a un directeur commercial qui s’occupe du financement
du club. Il cherche des partenaires, s’occupe des subventions, négocie le salaire des joueurs et
des employés. Il est donc chargé de suivre le budget établi et organiser tout en conséquence.
Ensuite, un directeur du sport est également nommé chez les professionnels. Sa responsabilité
est la direction de toute activité en relation du handball. Il est chargé d’assurer le flux des

joueurs, d’avoir la meilleure composition de 1’équipe. Il fait des recherches pour obtenir les



meilleurs joueurs bons marchés. Le directeur financier et de sport sont étroitement liés, ils

doivent bien fonctionner ensemble pour obtenir les buts du club. !

Des personnes trés importantes sont les entraineurs. Chez les professionnels, il y a un entraineur
principal qui cooperent avec d’autres entraineurs fonctionnels, comme 1’entraineur des gardiens
de but, I’entraineur physique/ de performance. Des physiothérapeutes, des masseurs médicaux

ou de sport aident également le travail des entraineurs et des joueurs.

Au niveau organisationnel, le responsable technique a un role trés important. Il est responsable
de toute 1I’administration, de la bonne coordination des matchs, des entrailnements. C’est lui qui
doit consulter avec d’autres équipes pour accorder la date d’un match, il organise le voyage, les
repas et si nécessaire le logement de I’équipe. Il coordine 1’équipement des joueurs (les maillots,
les ballons, etc.), réserve la salle de sports pour les entrainements. Dans les clubs plus
complexes, en général il y a plusieurs gestionnaires techniques, vue qu’ils doivent gérer
plusieurs unités. Au niveau professionel, il y a souvent un responsable marketing également qui
coordine les réseaux sociaux de 1’équipe (Facebook, Instagram, Tiktok, site web du club), fait

des publicités, etc.

III. LES RESSOURCES FINANCIERES

Apres avoir examiné, quelles unités d’organisation doivent étre financées dans un club,
regardons quelles sont les ressources financieres dont 1’équipe peut disposer. Il y a des sponsors
qui peuvent soutenir 1’équipe avec plusieurs types de ressources, soit des aides financieres, soit
des aides de services (par exemple un restaurant qui assure les repas pour 1’équipe). Les
sponsors sont plus présents chez les clubs professionnels mais bien évidemment les amateurs

peuvent également avoir des sponsors.

Tout individu peut décider d’offrir 1% de son impot sur le revenu (Szja 1+1% ) qui est
¢galement une bonne ressource. D’autre part, comme vu sur le site web de 1’équipe
« Békéscsabai Elére NKSE »2, il existe des clubs qui attire I’attention des fans avec une
possibilité de devenir membre de I’association. Ils créent des « clubs de fans » ou les supporters
peuvent cotiser pour adhérer. Comme récompense, le club garantit des siéges lors des matchs

dans la salle, indique le nom sur le site web de I’équipe ou affiche le nom des membres

! Szakmai stab és vezetdség (elorenkse.hu)

2 Partold tagsdg (elorenkse.hu)
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partenaires sur les publications officielles de I’équipe. Les supporters les plus dévoués profitent

souvent de cette opportunité.

Finalement, il existe la subvention de TAO qui est une ressource trés importante des clubs.

IV. LA SUBVENTION DE TAO

Comme mentionné, le TAO est une ressource financiére trés importante des clubs de handball.
Le TAO signifie tarsasagi ado: c’est 1’abréviation hongroise de 1’impdt sur les sociétés. Avec la
subvention de TAO les entreprises payant 1’impot sur les sociétés peuvent soutenir certaines
associations en tirant en méme temps du profit de cette aide financiére®. En bref, les entreprises
paient moins d'impdts sur les sociétés a I'Etat, qui les reverse a l'organisation bénéficiaire de la
subvention pour réaliser certains objectifs. Ce sont seulement les entreprises ayant 1’obligation

de paiement de TAO qui peuvent bénéficier de ce systeme.

Dans le cas ou le contribuable fait une proposition de 1'impot anticipé pour I'année fiscale et de
la partie déterminée de I’impdt* | c’est I'Administration nationale des impdts et des douanes®
(NAV) qui assure 1’attribution des dons aux bénéficiaires. Le contribuable a le droit a un avoir

qui sera transféré sur le compte fiscal du contribuable par le NAV sous forme de déduction.
Le contribuable peut faire une proposition pour les buts suivants® :

e Pour le soutien de la production cinématographique’

e Pour le soutien des sports d’équipes spectaculaires®

D’apres cela, on peut faire une promesse fiscale pour les associations de football, de handball,
de volley-ball, de hockey et de water-polo.® A partir du 27 novembre 2020, on a étendu le
systéme de soutien aux sports d'équipe spectaculaires par un nouveau titre.'° On peut également
offrir des dons pour les frais engendrés par la crise sanitaire du COVID (préventions,
€équipements sanitaires, etc.). Pour ces frais on peut avoir une aide de 100%. Afin de pouvoir
offrir une partie de I’'imp6t a une association, il faut que le contribuable dispose d’une

attestation. Dans le cas du soutien des sports d’équipe spectaculaires, si le bénéficiaire est la

3 A TAO tdmogatésrol — kdzérthetSen - Piac&Profit (piacesprofit.hu)

4 Seloin la loi LXXXI. sur I'impét sur les sociétés et I'impdt sur les dividendes de 1996.
5 Nemzeti Adé- és Vamhivatal (NAV pour la suite)

5 Loi de Tao paragraphe 24/A. (3)

7 Selon la loi de Tao 22.§ (2)

8 Selon la loi de Tao 22/C. § (1)-(1a)

9 Selon la loi de Tao 4. § 41.

10 Loi de Tao 22/C. (1a)
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fédération sportive nationale (dans le cas du handball, ¢’est la Fédération hongroise du handball,
MKSZ pour la suite), alors c’est le ministre responsable de la politique du sport qui émet cette
attestation. Si le bénéficiaire est une organisation sportive amateur ou professionnelle, ou une
association fondée pour le développement du sport d’équipe spectaculaire, c’est la fédération

sportive nationale qui est chargée d’émettre 1’attestation.!?

Le contribuable peut disposer en deux étapes de la taxe anticipée et de I’impot.? On peut
¢galement faire une donation contre 1'impdt a payer. Le contribuable peut disposer dans sa
déclaration d'impot annuelle du montant de I'avance d'impdt qui n'a pas encore été offerte et de
1'impdt a payer, a donner au bénéficiaire. On a cette possibilité dans le cas ou on n’a pas fait de
déclaration selon laquelle I’avance imp6t ou le montant transféré par I’ Administration nationale
des impots et des douanes au profit du bénéficiaire est inférieur a 80% du montant de la taxe
due. Au cours de I’année fiscale, le montant offert total ne peut pas dépasser le montant de
I’impo6t a payer. Pour les sports d’équipe spectaculaires, 12,5% du montant offert est une aide
supplémentaire au développement du sport.’® Le bénéficiaire peut étre la fédération nationale,

une organisation de sport d’équipe spectaculaire ou bien le Comité olympique hongrois.'*

Le versement des montants déclarés par les sociétés sera réalisé par le NAV si les réglements

ci-dessous sont accomplis :

e Toutes les attestations sont mises a disposition du NAV au plus tard jusqu’a la fin de
I’année fiscale.

e Si la dette fiscale du contribuable et du bénéficiaire ne dépasse pas le montant de
100.000 Ft.

e Si le contribuable a déposé sa déclaration d’impot a temps.

e Le contribuable a payé le montant indiqué comme avance impo6t ou impot a payer a la
date d'échéance.

e Le montant de I'engagement du contribuable a I'égard de I'imp6t annuel ne dépasse pas

la limite de 80%.%°

11 Loi de Tao 24/A. § (16)-(21)
12 Loi de Tao 24/A.§ (1)-(2)

13 Loi de Tao 24/A. § (9)

14 Loi de Tao 24/A. § (12)

15 Loi de Tao 24/A. § (13)
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Il est important de noter que les deux systémes ( l'allégement fiscal ou les crédits d'impot) ne
peuvent pas étre utilisés en paralléle. Il est donc utile de décider au début de I'année fiscale quel

systéme on souhaite utiliser pour l'année en question.

V. DEMANDE ET REGLEMENT DE TAO
On peut demander le TAO pour plusieurs catégories qui permet de financer toute entité gérant
I’organisation. Dans le cas du handball, les clubs peuvent poser leur candidature de TAO pour
la Fédération hongroise du handball. Pour les demandes, la MKSZ a créé un systeme de
candidature électronique ou toutes les équipes peuvent télécharger leur dossier de candidature
avec tous les documents requis prouvant I'éligibilité du club a la subvention. Tous les ans, la
Fédération publie leurs principes d’évaluation et benchmark pour ’année en question'® . Ces
¢évaluations sont basées sur la Loi de TAO, la dérivé n° 107/2011 (30.V1.2011.) et le systéme
central de benchmarking établi par le ministre chargé de la politique sportive. Pour I’année en
question, le Gouvernement définit toujours un budget pour les différents sports ainsi que pour
le handball. Le budget consacré au handball en 2023 pour les aides au fonctionnement est de
21 000 000 000 Ft et pour la réalisation des investissements dans la construction est d’un

montant de 6 900 000 000 Ft*’.

Comme déja mentionné, il existe plusieurs catégories dans lesquelles on peut poser sa

candidature et demander la subvention de TAO.

I.  Soutien aux dépenses personnelles

Entraineurs

Dans cette catégorie, on peut demander une aide pour la rémunération des employés. MKSZ
définit la rémunération des fonctionnaires sportifs, les indemnités maximales autorisées
(¢éligibles) en fonction du niveau d’éducation de I’employ¢, de la tranche d'age de 1’équipe dont
on est responsable et de la classification de la ligue.
Dans la tableau 1 on peut voir les montants indiqués dans le plafond salarial ou les chiffres sont
bruts, basés sur 8 heures de travail par jour. Il est visible que plus un entraineur est formé
(possession d’une licence de catégorie supérieure), plus l'équipe est agée (tranche d’age
supérieur) et plus la ligue ou se trouve 1’équipe est élevée, plus le salaire est plus haut. En

conclusion le salaire augmente en proportion avec les critéres énumérés. Pour la période de

16 principes d’évaluation et benchmark pour 'année 2023/2024, Source: 1564693-Ertékelési elvek, benchmark,
fizetési sapka 2023-24.pdf (mksz.hu)
17 principes d’évaluation et benchmark pour 'année 2023/2024, Source: 1564693-Ertékelési elvek, benchmark,
fizetési sapka 2023-24.pdf (mksz.hu)
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financement de 2023/2024, le salaire d’un entraineur ne peut étre compris dans la demande de
TAO uniquement si I’entraineur était déja entraineur au cours de I’année précédente. De plus,
MKSZ définit toujours un nombre minimum des entrainements qui doivent étre réalisés au
cours de I’année en question. Pour le soutien des dépenses personnelles, il faut que I’entraineur
dispose d’un nombre suffisant d’entrainement. Afin de pouvoir controler les nombres des

118

entrainements, MKSZ a introduit un systéme central*® ou tous les entraineurs doivent

enregistrer un carnet d'entrainement régulier.
Dans le tableau ci-dessous, on peut voir ces nombres définis par tranche d’age :

Tableau 1 Le nombre des entrainements proposé par MKSZ par tranche d'age pour une saison
(en nombre d'entrainements par an)

Nombre d'entrainements
Tranche d'age N . . Entraineur des
Entraineur |Entraineur physique .
gardiens de but
us 45 non soutenu non soutenu
u9-ulo 85 non soutenu non soutenu
Ul1l-ui3 100 25 25
U14 Il. classe 100 25 25
Ul4 1. classe 125 40 55
U15-U16 Il. classe 110 40 55
U15-U16 I. classe 125 40 55
U17-U20 lll. classe 100 25 25
U17-U20 Il. classe 125 40 55
U17-U20 L. classe 150 40 55

Source : Fait par moi-méme d’apres les données de MKSZ, 2023
Directeur professionnel et directeur de la jeunesse

La personne nommeée au poste de directeur professionnel ou de la jeunesse doit étre titulaire

d’une licence B au minimum?®

Entraineur fonctionnel
Dans le plafond salarial, la catégorie pour les entraineurs fonctionnels? est également

annoncée.

Responsable technique

On peut faire une demande d’aide pour la rémunération du/des responsable(s) technique(s).

18 MKSZ Back Office: Mksz
1% en tenant compte des dispositions du réglement relatif a I'octroi de licences aux clubs de la MKSZ.
20 entraineur des gardiens de but et entraineur physique

12
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Pour cela, il faut que cette personne soit enregistrée dans le systéme central de MKSZ, donc

dans le Back Office.

Personnel de santé sportive (masseur, physiothérapeute, psychologue, médecin d'équipe)

L’embauche de ce personnel est obligatoire en Hongrie dans la ligue NBI et NBI/B (premiére

et seconde classe).

Personnes occupées dans d’autres emplois

II.  Soutien a I'éducation et a la formation des jeunes
Toutes les organisations sont tenues de suivre le systéme de formation prédéfinie par la
Fédération hongroise du handball et d’exercer son activité professionnelle comformément aux
reglements de MKSZ. Pour controler I’activité des organisations, MKSZ a introduit des
controles par des inspecteurs professionnels. Le soutien aux frais de fonctionnements des clubs

actifs dans le domaine de la formation des jeunes est déterminé par les groupes d’ages.

Dans les tableaux ci-dessous, on peut voir les subventions disponibles pour 1'exécution de
taches dans le domaine de I'éducation des jeunes selon groupe d'age. Ce sont les montants bruts

les plus élevés que I’on peut demander.

Tableau 2 Tableau des quotas de tétes basé sur le classement de la ligue 2022/23

Montants spécifiques maximaux de I'aide par groupe d'dge pour I'exécution de taches liées a I'éducation des jeunes

Unité d'aide maximale brute éligible (équipe/année)
Catégorie

U19-u20 Ul7-uis Ul4-Ul6 Ul2-Uli3 |U10-Ull [U8-U9

Organisation sportive éligible
pour participer au championnat - -
national de I. classe 20000 000 Ft 20000 000 Ft 15 000 000 Ft
Organisation sportive éligible
pour participer au championnat - -
national de Il. classe 15 000 000 Ft 15 000 000 Ft 8000 000 Ft

Organisation sportive éligible
pour participer au championnat - - _

national de lll. classe 6000 000 Ft 6000 000 Ft

Championnat régional 300 000 Ft| 250 000 Ft| 200 000 Ft

Source : Fait par moi-méme d’apres les données de MKSZ, 2023
D’aprées les tableaux, il est évident que la subvention qu’on peut obtenir augmente avec le

groupe d’age et avec la classificaton de I’équipe (dans quelle ligue on joue).

Le soutien a I’éducation des jeunes comprend également la compensation des dépenses issues
du logement, des repas et des voyages. Pour cela, on a défini une catégorie homogéne pour
toutes les équipes (il n’y a pas de différence selon le groupe d’age ou la ligue ou 1’équipe se

trouve).
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Ce titre comprend également des aides aux achats des équipements sportifs. Il est important de
noter que les aides demandées dans cette catégorie ne peuvent pas dépasser 20% de la ligne

budgétaire et sont plafonnées a 20 000 000 Ft.

Dans le cadre du soutien a 1’éducation des jeunes, on peut également obtenir des aides pour des

soins de santé, des médicaments et des outils de diagnostics.

III. Formation
Ce soutien peut étre demandé en tant que membre d'une association professionnelle, a la
demande de l'association pour les frais et dépenses engagés par une fondation pour le

développement des activités sportives.

IV. Investissements en immobilisations corporelles, rénovation

Dans cette catégorie, il y a plusieurs sous titres. Tout d’abord 1’investissement non immobilier
préfinancé, aprés les investissements en immobilisations corporelles soumis a permis de
construire, dans le cas des rénovations, ensuite les investissements et rénovations non soumis a

un permis de construire.

V.  Soutien aux coiits de fonctionnement des installations sportives
Ce titre comprend les frais liés au fonctionnement de 1’infrastructure sportive. Par exemple
Iélectricité, le chauffage, I’eau, I’Internet, le nettoyage, etc. et les frais personnels comme le

salaire du personnel (personne chargée de l'entretien, personnel de nettoyage, etc.)

VI. Aide aux dépenses liées a la défense contre le coronavirus et aux mesures de
sécurité exigées par la Fédération hongroise de handball

Dans cette section, on peut bénéficier des subventions pour les dépenses liées a la défense contre

le COVID et aux mesures de sécurité. De cette facon, il inclut 1’achat du thermomeétre, des

gants, des masques, des tests de coronavirus, des désinfectantes, des vétements de protection et

des examens médicaux.

D’apres les titres énumérés, on peut bien voir que la subvention de TAO couvre un large éventail

de cotits encourus par les clubs.

VI. FINANCEMENT DES CLUBS DE HANDBALL EN FRANCE
Apres avoir présenté les sources de financement des clubs de handball en Hongrie et surtout la
subvention de TAO, il semble intéressant de comparer le financement des clubs en Hongrie et

en France. La structure des ligues et fédérations est différente en France vu qu’en France il y a
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plusieurs ligues et régions du fait de la taille du pays. Pour cette raison, on peut ¢galement dire

que la structure des clubs et de la Fédération francaise de handball est plus complexe.

Pendant mes recherches, j’ai essayé de me concentrer de trouver une ressource qui ressemble a
la subvention de TAO, qui est donc une aide financiére publique. Il est évident que les
associations en France disposent également des sponsors et des recettes qui font partie
¢galement de leurs ressources. Par contre, une aide trés importante c’est celle de I’ANS PSF
provenant des fédérations. Il faut savoir qu’en France il existe une fédération nationale qui est
la Fédération nationale de handball. Le territoire du pays est divisé en plusieurs régions et toutes
les régions ont leur propre fédération. L’ ANS?! a été créée pour développer toutes les disciplines
sportives en France. L’ANS a lancé plusieurs projets pour le soutien des fédérations ainsi que
des clubs via les fédérations. Tous les ans, I’ Agence met en place des projets sportifs fédéraux
(PSF) afin d’aider le projet de développement des fédérations en leur donnant la possibilité de
décliner au plan territorial leur stratégie fédérale.?? Il s’agit des crédits agrées par le Ministére
chargé du sport qui sont proposés aux fédérations sportives. Dans ce point-1a, les deux systémes
de financement (celui de la Hongrie et de la France) se ressemblent beaucoup. En Hongrie, c’est
¢galement le Ministére chargé du sport qui décide de la distribution des ressources provenant
de I'impdt sur les sociétés aux fédérations sportives. Cependant, il y a une différence
importante. Pendant que le TAO peut étre proposé¢ seulement aux sports d’équipes
spectaculaires, I’ANS PSF est divisé parmi plusieurs fédérations sportives (non seulement aux
sports d’équipes spectaculaires). Le but de cette subvention est de financer des actions qui aides

la réalisation des orientations de développement fixées par les fédérations.?

En général, I’ Agence Nationale du Sport délegue la gestion du PSF a la Fédération Francaise
de Handball. Il y a des orientations prédéfinies pour lesquelles les associations peuvent
demander des subventions. C’est également un point commun avec la Hongrie vu que pour la
demande de TAO il y a plusieurs titres ou catégories pour lesquelles on peut placer une demande

d’aide (par exemple soutien a I’éducation des jeunes, frais personnels, etc.).

Pour ma recherche, c’était le site web de la Fédération Frangaise de Handball qui était a ma

disposition, et j’ai utilisé les critéres annoncées du projet pour I’année 2023. Pour cette année,

21 Agence Nationale du Sport

22 projets Sportfs Fédéraux, Agence Nationale du sport; Source: Les Projets Sportifs Fédéraux (PSF) | Agence
nationale du sport (agencedusport.fr)

23 Projets Sportfs Fédéraux, Agence Nationale du sport; Source: Les Projets Sportifs Fédéraux (PSF) | Agence
nationale du sport (agencedusport.fr)
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la FFHandball recoit une enveloppe de 3,134 M€ de I’ Agence nationale du sport, qui est un peu
moins que 1’année derniére. Ce montant-1a est divisé parmi les différentes ligues ainsi que les
associations du pays. Pour la répartition de I’enveloppe, la FFHB prend en compte le nombre
des licenciés et des clubs sur le territoire donné. Au minimum 50% de 1’enveloppe doit étre
consacré aux actions des clubs et 25% a la Féminisation, au Parasport, au Sport Santé. Chaque
année, il y a des orientations prédéfinies. En 2023, quatre orientations ont été publiées par
I’ANS pour lesquelles on peut poser une demande de subvention. Tout d’abord le
développement des handballs de demain. Dans cette catégorie, la promotion et développement
des pratiques du BabyHand, Handfit, Handensemble, Handfauteuil, Hand a 4 et Beach Handball
est accentué. Ensuite, il y a des liens que les clubs peuvent créer avec les maisons de sport santé
et d’autres établissements sanitaires. Toute action qui peut contribuer a 1’augmentation des
pratiquant(e)s du handball et qui aide la création des liens avec le milieu scolaire, préscolaire
et extrascolaire et qui rend le handball comme pratique sociale et inclusive est soutenue. La
deuxiéme orientation est la Féminisation c’est-a-dire on essaie d’augmenter le nombre des
licenciées, des arbitres, des entraineures ou des dirigeantes féminines. Le troisiéme pilier est le
développement du vivre ensemble et du citoyenneté. Cette catégorie comprend toutes les
actions favorisant I’éducation, I’insertion sociale par la pratique du sport. Ensuite, on y inclut
les actions ayant un impact sur I’environnement, donc 1’écoresponsabilité est soutenue. Il faut
lutter contre la discrimination et la violence et I’engagement des jeunes en dehors du terrain est
également important. Enfin, la quatriéme orientation est la formation y compris la formation
des arbitres, des dirigeants, des encadrants de handball. Il s’agit de toutes activités qui
améliorent la structuration des clubs. Il faut améliorer la qualité des offres de pratiques (avoir
des ambitions) et favoriser I’engagement des jeunes pratiquant I’arbitrage. Cette année, c’est

vraiment accentué sur I’arbitrage.

D’apres ces informations, on peut voir que le financement des clubs en France via les
fédérations est un peu différent, vue qu’en France on prédéfinit avant tout projet des orientations
pour I’année en question. En Hongrie, ces orientations ou catégories ne changent pas en général
année apres année. Les catégories sont définies par la loi. Par contre, en France c’est la
Fédération frangaise de handball qui définit les orientations pour 1’année prochaine, bien sir

apres des discussions avec les représentants régionaux des fédérations et d’apres des enquétes.

On peut observer encore un point commun entre les deux systémes qui est le moyen qui nous
permet de poser un dossier de candidature pour accéder a la subvention donnée. En Hongrie

comme dé¢ja mentionng, il existe un systeéme de candidature €lectronique ou toutes les équipes
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peuvent télécharger leur dossier de candidature avec tous les documents requis prouvant
1'éligibilité du club a la subvention. En fait, ¢’est identique en France. En France, le systéme
qui permet de poser les dossiers de candidature, ¢’est le Compte Asso?*. Sur ce site 1’ensemble
des subventions pour lesquelles on est éligibles sont disponibles. Le Compte Asso est
avantageux car il permet de garder les documents nécessaires a une subvention et les
associations peuvent accéder a leurs dossiers déja posés lors des années précédentes et les
utiliser pour poser une nouvelle demande de subvention. Cela également permet de renseigner

leur compte rendu financier en ligne®®

. Notre demande peut se composer de 3 projets au
maximum mais le théme n’importe pas. Cela signifie qu’on peut par exemple faire 3 projets
dans la méme catégorie (par exemple dans la catégorie de la promotion et développement des
pratiques) ou bien 3 projets touchant 3 orientations différentes. La subvention demandée doit
étre supérieure a 1500 €, il faut donc faire les budgets prévisionnels a ce titre. Dans le Compte
Asso, il faut remplir un budget prévisionnel pour tous les projets proposés par 1’association. I1
est également proposé de faire un bilan sur I’année derniére dans le cas ou 1’association avait
déja percu une subvention. Cela peut faciliter I’examen de son dossier de candidature et cela
peut étre «un motif de priorisation lors de I’instruction d’une nouvelle demande de
subvention »?. La différence entre le logiciel hongrois et francais créés pour les demandes de
subvention est qu’en Hongrie le logiciel a ét¢ introduit par la Fédération hongroise du handball,
mais en France il s’agit d’un logiciel gouvernemental. Afin de pouvoir choisir la bonne
subvention dans le Compte Asso, un code est disponible pour toutes les régions (par exemple
la région de Auvergne-Rhone-Alpes dispose du code 1192) qu’il faut sélectionner lors de la

position de notre demande.

En résumé, d’apres le site web de la Fédération Francaise du Handball, de I’ Agence Nationale
du Sport et du Compte Asso, j’ai pu obtenir des informations sur le financement des clubs de
handball en France. Jusque-1a, je n’avais aucune connaissance sur le systeme des demandes de
subvention en France. Je suis siire qu’il aurait encore des ressources a examiner pour avoir une
image plus précise sur le financement des clubs en France. Par contre, je me suis concentrée
sur la subvention de TAO et pour cette raison, j’ai essayé de trouver une subvention en France

qui ressemble a la subvention issue de 1I’'impot sur les sociétés en Hongrie. D’apres ces

24 Le Compte Asso - Le site officiel de gestion des associations; Source: (Lecompteasso — Le site officiel de
gestion des associations)

25 D’aprés I'article du 21/09/2021 sur ,Les projets sportifs fédéraux: comment ¢ca marche?”

26 Cité de l'article « GUIDE METHODOLOGIQUE POUR LES CLUBS, » publié par FFHandball et ’Agence nationale
du sport (getfile.php (ffhandball.fr)
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recherches, on peut dire que le financement des structures en France via les fédérations est
autant important que le financement des structures en Hongrie a I’aide du TAO. En conclusion,
les deux systeémes ont des points communs, comme les orientations fixées, les logiciels utilisés
ou la ressource de ces subventions (vu que les aides proviennent de I’Etat). En France, I’ANS
et la Fédération frangaise du handball fixe des orientations pour chaque année, mais en Hongrie
il y a des titres fixés par la loi pour lesquelles les clubs peuvent poser leur dossier de candidature.
En résumé, on peut déclarer que les subventions jouent un réle important dans le financement

des clubs a la fois en Hongrie et en France.

VI. ANALYSE DES COMPTES ANNUELS SIMPLIFIES DU CLUB
HARKANYFURDO SE DE 2022 ET L’ANALYSE DE SON PROJET TAO
Mon but est de prouver que la subvention de TAO est la ressource la plus importante dans le
financement des associations. Ainsi, afin de pouvoir examiner comment le financement des
clubs se fait dans la réalité, je vais analyser les comptes d’une association. Dans un premier
temps, j’ai décidé d’analyser les comptes annuels simplifiés du club Harkanyfiirdd SE pour
I’année 2022 (voir annexe 1). La ressource de cette recherche secondaire est le document publié
par I’organisation comprenant son bilan des comptes annuels simplifiés et son compte de
résultat simplifié¢ pour 2022. J’ai choisi ’année 2022 car cette année fiscale est la derniere
cloturée. Dans mon analyse, je vais comparer le changement des différents actifs et passifs par
rapport a I’année 2021 et examiner le poids des différentes catégories sur les actifs et les passifs
totaux. L’analyse du compte de résultat sera semblable. On va voir en 2022 quelles étaient les
différentes recettes et dépenses du club, elles faisaient combien de pourcent par rapport a la
totalité et on va également voir quels étaient les changements par rapport a I’année 2021. Il sera

intéressant de voir le résultat de fin d’année et le comparer a I’année précédente.

Pour présenter le club dont je fais I’analyse, il faut savoir que le club Harkanyfiirdé SE est un
petit club sportif ayant plusieurs sous-sections, comme le football, le handball, la natation, etc.,
dans une petite ville au sud de la Hongrie. Son activité d'intérét public en 2022 conformément
a I’objectif fondamental est de fournir des activités réguliéres de santé, d'exercice physique et
de sport de compétition pour les citoyens de la ville et de la région. Il faut savoir que c’est une
structure de type amateur ayant 215 bénéficiaires d'activités d'intérét public (athletes) d’apres

les données de 2022.

18



I. Bilan des comptes annuels simplifiés
Comme déja mentionné, tout d’abord je vais présenter 1’analyse du bilan des comptes annuels
simplifiés pour 2022. Dans un premier temps, j’ai examiné les différents actifs du bilan (voir

Tableau 3).

Tableau 3 L’analyse des actifs du bilan des comptes annuels simplifés en 2021 et 2022
(montants en Ft)

Changement par

rapport a l'année % des actifs totaux % des actifs totaux

2021 2022 précédente 2021 2022
Actifs
I.Actifs investis
Immobilisations 12 375 000 10 178 000 -18% 35% 25%
1. Actifs courants
Créances 5000 5000 0% 0,014% 0,012%
Trésorerie 23 482 000 30625 000 30% 65% 75%
Total actifs ¥ 35862000 40808000

Source : Fait par moi-méme selon les données des comptes annuels simplifiés de 2022 du club
Harkanyfiird6 SE

Si on regarde les immobilisations, on peut voir qu’aussi en 2021 et aussi en 2022 ils ont une
partie importante. En reégle générale, les immobiliers comprennent tous les actifs dont la finalité
est de soutenir et de servir l'activité et I'exploitation de facon continue. En comptabilité
financiere, la durabilité signifie que I'actif est destiné a étre utilisé plus d’un an. On peut donc
y énumérer les biens immobiliers, les véhicules, etc. Apres avoir examiné ces indicateurs
financiers, on voit que les actifs immobilisés ont diminué de 18% en 2022 par rapport a I’année
précédente et ils ont une partie moins importante en fonction des actifs totaux en 2022 qu’en

2021.

Des ¢léments moins importants dans le bilan sont les créances qui font 5000 Ft et qui n’ont pas

changé¢ une année a 1’autre. Leur proportion par rapport aux actifs totaux est trés minime.

Les actifs les plus importants sont les trésoreries qui ont augmenté de 30% d’une année a ’autre
et dont la proportion par rapport aux actifs totaux est en hausse de 10 % par rapport a 1'année

précédente.

Deuxiemement, regardons les différents passifs du bilan (voir Tableau 4).
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Tableau 4 L’analyse des passifs du bilan des comptes annuels simplifés en 2021 et 2022
(montants en Ft)

Changement par

rapport a l'année % des passifs totaux % des passifs totaux

2021 2022 précédente 2021 2022
Passifs
I. Capital
Réserves et report a nouveau 11 086 000 33 545 000 203% 31% 82%
Resultat des activités de
base pour I'année 22 459 000 5091 000 -77,332% 63% 12%
Il. Engagements
Passif a court terme 2 317 000 2 172 000 -6% 6,461% 5,322%
Total actifs ¥ 35862000 40808000

Source : Fait par moi-méme selon les données des comptes annuels simplifiés de 2022 du club
Harkanyfiird6 SE

Tout d’abord, si on compare les réserves et report a nouveau en 2021 et en 2022, ¢’est beaucoup
plus important en 2022 (méme la proportion par rapport aux passifs totaux). En examinant les
résultats des activités de base pour les années en question, c’est le cas contraire. Le club a
obtenu un meilleur résultat en 2021, c’est pourquoi les réserves ont beaucoup augmenté. Les
engagements ont diminué de 6%, mais en totalité, vu les actifs et les passifs, I’activité de
I’association a augmenté. D’autre part, le bilan est solide : il n’y a pas de dettes financieres et
les passifs court-terme (dettes fournisseurs ou dettes vers les employés) sont faibles (environ

2M Ft) comparé a la trésorerie disponible (30,6M Ft).

II.  Analyse du compte de résultat simplifié¢ de 2022
Apres D’analyse du bilan, il est intéressant d’examiner le compte de résultat du club
Harkanyfiird6 SE afin de voir quelles sont les différentes dépenses du club et de quelles recettes
il dispose. Lors de I’analyse du bilan, on a déja vu que le résultat de fin d’année avait été positif

mais qu’il avait diminué par rapport a ’année précédente.
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Tableau 5 L’analyse du compte de résultat simplifi¢ de 2022 du club Harkénytiirdé SE
(montants compris en Ft)

Compte de résultat simplifié 2022
Changement par

rapport 3 I'année % des totales % des totales
2021 2022 précédente recettes 2021 recettes 2022
I. Recettes
Cotisation des membres 593 000 1081 000 82% 0,95% 1,84%
Subventions 58 369 000 52 441 000 -10% 93,42% 89,49%
Recette des opérations financieres 2000 2 000 0% 0,00% 0,00%
Autres recettes 3515000 5 073 000 44% 5,63% 8,66%
Total recettes 62 479 000 58 597 000 -6%
Changement par
rapport a I'année % des totales % des totales
2021 2022 précédente dépenses 2021 dépenses 2022
Il. Dépenses
Matérielles 11 643 000 20 758 000 78% 30,45% 38,80%
Dépenses en personnel 24768 000 29714 000 20% 64,78% 55,53%
Dépréciation et amortissement 1804 000 3 001 000 66% 4,72% 5,61%
Autres dépenses 19 000 33000 74% 0,05% 0,06%
Total dépenses 38 234 000 53 506 000 40%
Résultat de fin d'année 24 245 000 5091 000 -79%

Source : Fait par moi-méme selon les données des comptes annuels simplifiés de 2022 du club

Harkanyfiird6 SE

Lors de I’année 2022, le club avait un bénéfice de 5.091.000 Ft ce qui signifie une diminution
de 79% par rapport au résultat de 2021 qui était un montant de 24.245.000 Ft. Par cette analyse
mon but est de regarder les différents ¢léments de ce résultat et de vérifier ce qui a entrainé cette
diminution importante d’une année a I’autre. Les recettes de 1’association proviennent de la
cotisation des membres, des opérations financiéres, des subventions et des sources qui ne sont
pas détaillées dans le compte de résultat. La cotisation des membres représente finalement une
faible part des recettes totales (1,7%). Par contre, on peut voir que le montant de la cotisation a
augmenté de 82% en 2022 qui est un indicateur important. On peut en conclure deux choses.
Premiérement, il est probable que le nombre des membres cotisés (le nombre des athlétes) a
augmenté et par conséquent, le revenu issu des cotisations a également augmenté. D’autre part,
il est également possible que le club a augmenté le montant de la cotisation. Si c’est le cas, et
on suppose que le nombre des athletes ne changeait pas, alors il y avait une hausse de cotisation
mensuelle presque deux fois plus. Le cas le plus probable est que le montant de cotisation et le
nombre des athletes étaient aussi en hausse en 2022 ce qui explique I’augmentation si
importante de cette source de revenu. Ensuite, les revenus les plus importants proviennent des
subventions. Dans le tableau 5, on peut voir que les subventions faisaient 93,42% des recettes
en 2021 et 89,49% des recettes en 2022. Ce sont des chiffres importants, méme si en 2022
I’association a bénéficié de moins de subventions car on peut observer une diminution de 10%

par rapport a I’année précédente. En 2022, les subventions se sont composées des aides de
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I’ Administration locale, de 1% de 1I’imp6t sur le revenu dont tout individu peut disposer d’apres
la loi CXXVI. de 1996 et des autres subventions qui ne sont pas définis dans le compte de

résultat (voir tabelau 6).

Tableau 6 Répartition des subventions dans les différentes catégories en 2021 et 2022

Subventions 2021 2022
de I'Administration locale 10 967 000 11 750 000
1% de I'impot sur le revenu 191 000 165 000
autres subventions 47 211 000 40526 000
Total 58 369 000 52 441 000

Source : Fait par moi-méme selon les données des comptes annuels simplifiés de 2022 du club

D’apres le tableau 6 sur la répartition des subventions, on peut voir que la catégorie la plus
importante est celui qui concerne d’autres subventions. Ces « autres subventions » peuvent
provenir des sponsors mais également du TAO. Dans le cas de Harkanyfiird6 SE, cette caégorie
ne concerne que le TAO. Vu que les recettes les plus importantes sont les subventions, en
particulier, d’autres subventions, on peut dire par conséquent que le TAO est vraiment une
ressource principale. Le club bénéficie également des aides de 1’ Administration locale (dont le
montant a augmenté en 2022) et des aides provenant de 1I’imp6t sur le revenu (1% de I’impdt)
qui peut étre offert pour des associations, mais ce montant-1a est peu d’apres les données du
compte de résultat. Enfin, les recettes issues des opérations financieres et la catégorie « d’autres
recettes » ne sont pas trop importantes vu que les deux catégories ensembles faisaient 8,66%
des recettes totales en 2022. Au total, I’ensemble du revenu a diminué de 6% en 2022, ce qui

sera un indicateur intéressant apres 1’analyse des dépenses.

Dans un deuxiéme temps, on examine les différentes dépenses du club. Les dépenses incluent
les matérielles, les frais du personnel, la dépréciation et I’amortissement et d’autres dépenses
non-définis dans le compte de résultat. En 2022, le montant des dépenses était de 53.506.000
Ft ce qui signifie une hausse de 40% par rapport a 2021 ou les dépenses étaient de 38.234.000
Ft. C’est un indicateur remarquable vue que les recettes en 2022 ont diminué de 6%. En
conclusion, en 2022 les dépenses étaient beaucoup plus importantes que les recettes qui
expliquera également la baisse du résultat de fin d’année. Les dépenses sur des matérielles ont
augmenté de 78% qui peut étre expliqué par deux choses. La premiére raison est I’inflation. Au
début de 2022 la guerre entre la Russie et I’Ukraine a éclaté ce qui avait un effet négatif sur le
marché. Suite aux blocages d’échanges commerciaux et aux sanctions introduites par 1’Union

Européenne, les prix ont commencé a augmenter a un rythme effréné. Tous les secteurs ont été
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impactés. Pour cette raison, il est évident que les dépenses du club ont augmenté. Les cofits des
matériels ont également pris en hausse, donc il fallait y consacrer un budget plus important. En
plus, le loyer de la salle de sport peut étre également énuméré ainsi que le chauffage dont les
colits ont beaucoup augmenté. La deuxiéme raison est que 1'équipe s'est agrandie. Si le nombre
des athlétes augmente, on aura besoin de plus d’équipements (ballons, maillots, etc.) ce qui aura
un cout plus important. La catégorie des dépenses la plus importante est « les dépenses en
personnel ». En 2021 et 2022, les frais du personnel étaient les plus pertinents. Cela provient
de la hausse des salaires et du nombre des employés. On peut voir que les dépenses en personnel
n’ont augmenté que de 20% par rapport a I’année précédente, par contre 1’hausse des cofits de
matériels était de 78%. Cela signifie que les salaires n'ont pas augmenté au méme rythme que
les prix. On peut voir dans le Tableau 5 que I’amortissement et d’autres dépenses sont peu

significatifs par rapport aux dépenses totales.

Pour analyser le résultat de 2022, il est important de mentionner que les recettes ont baissé de
6% contre les dépenses qui ont augmenté de 40% ce qui a entrainé une baisse de 79% du résultat
de fin d’année. Les dépenses étaient plus importantes en 2022. Malgré tout, ’activité de
I’association a été encore rentable a la fin de l'année. On a vu que les recettes les plus
significatives étaient les subventions, ¢’est pourquoi on va analyser le projet de TAO de I’équipe

Harkanyfiirdé SE pour la suite.

III.  Analyse du projet de TAO pour la saison 2022-2023 du club Harkanyfiirdé SE

Dans la partie précédente, on a vu quelles étaient les différentes dépenses et recettes du club.
Comme déja mentionné, le club Harkanyfiirdé SE a plusieurs sections dans plusieurs disciplines
sportives. Son bilan et compte de résultat a montré ’ensemble des activités comprenant toutes
les sections. Par contre, d’apres 1’analyse, nous avons une idée quel est a peu pres le budget
annuel de 1’association et quelles sont ses ressources. On a remarqué que les principales
ressources financieres proviennent des subventions. Les subventions comprennent aussi le
TAO. Pour cette raison, dans la partie suivante, je présente le projet de TAO du club
Harkéanyfiird6 SE. On va regarder quelles sont les orientations pour lesquelles on a demandé¢ la
subvention, quelles unités doivent étre financées de cette subvention et on va comparer aussi le
dossier de candidature avec la décision prise de 1’organe de controle sur le projet de TAO. Ma
source pour cette recherche est le projet de TAO publié par le club Harkényfiirdd SE sur son

site web.

L’association est orientée dans 1’éducation de la jeunesse, elle a des équipes jeunes, elle ne
dispose pas d’équipe adulte. La formation des équipes fonctionne avec succes et le
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développement est continu. Elles sont dominantes dans la région. L’association élargit son
activit¢ continuellement et elle peut offrir des opportunités sportives aux enfants des
communautés environnantes dans ses équipes. Son activité est soutenue par le conseil
municipal, par la direction des écoles locales et par les familles. Le concept de base de ce projet
est la création d'un réseau de base non seulement pour augmenter le nombre de joueurs actifs,
qui deviendront des professionnels, mais aussi pour augmenter le nombre de joueurs de
handball amateurs et récréatifs. L'un des aspects les plus importants de I'éducation de masse est
I'¢largissement et le développement de 1'éducation des jeunes. L'embauche de professionnels
qualifiés et leur rémunération compétitive constituent un volet important du programme. La
mise en place et le maintien d'infrastructures adéquates sont également essentiels pour atteindre
les objectifs. Pour un handball de qualité, la mise a disposition d'équipements, d'installations
sportives pour les équipes, a la fois pour une formation adéquate et pour un entrainement
compétitif continu, est essentielle. Le club base son projet sur le développement de ces activités.
Il ne faut pas oublier qu’on parle d’un projet prévisionnel, ce n’est pas sir qu’il puisse étre

réalisé avec le méme budget.

Dans le dossier de candidature, il faut toujours faire un budget prévisionnel avec la subvention

demandée (voir Tableau 7).

Tableau 7 Le budget du projet de TAO pour la saison 2022-2023 du club Harkényfiird6 SE

Redevance a

. Subvention R Taxe de Subvention . Montant a Dépenses
Titre ) payer a l'organe o Financement .
directe . contribution totale régler totales
de contréle

Investissements en immobilisations corporelles

préfinancés 9654 423 Ft 99530Ft 199060Ft 9953013Ft 4265577Ft 14119060 Ft 14218590 Ft
Codits liés au coronavirus 300 000 Ft 3030Ft OFt 303 030 Ft OFt 300 000 Ft 303 030 Ft
Soutien aux taches d'éducation de la jeunesse 19 840 902 Ft 204545 Ft 409 090 Ft 20454 537 Ft OFt 20249992 Ft 20454537 Ft
Total 29795325 Ft 307105Ft 608 150Ft 30710580Ft 4265577 Ft 34669052 Ft 34976 157 Ft

Source : Fait par moi-méme selon les données du projet de TAO pour la saison 2022-2023 du

club Harkanyfiird6 SE

Dans le tableau 7 on peut voir quelles sont les différentes orientations pour lesquelles le club
demande une aide. Dans le projet, toutes ces orientations sont détaillées?’. La premiére catégorie
inclut les investissements en immobilisations corporelles. Lors de I’année en question, le club
souhaitait acheter un minibus pour lequel il consacrait un montant de 13.000.000 Ft et qui était
adéquat pour le transport de 8+1 passagers. D’autre part, on a demand¢ une aide pour des outils
informatiques comme 1I’imprimante, le laptop, la tablette et I’ordinateur. En plus, un montant

de 150.000 Ft est demandé pour le développement du site web de 1’équipe. Pour la réalisation

27 Site web de Harkanyfiird6 SE ; Source : 627d5e7830a8f308448774.pdf (harkanykezi.hu)

24


https://www.harkanykezi.hu/files/media/627d5e7830a8f308448774.pdf

de ce projet, un montant de 4.265.577 Ft de ressources propres est nécessaire. D’apres la
décision sur le projet de TAO, le montant de 14.218.590 Ft a été¢ approuvée par 1’organe de
controle de la Fédération Hongroise de Handball. La deuxiéme catégorie de demande, c’est la
subvention pour les cofts liés au coronavirus. Comme déja mentionné lors de la présentation
de la subvention de TAO, c’est un nouveau titre pour lequel une aide peut étre demandée.
L’association a pos¢ une demande pour le financement de 300 pi¢ces de désinfectant pour les
mains, lingettes ou liquides désinfectants pour un montant de 300.000 Ft. Cette demande a
¢galement ¢été¢ approuvée. La derniére catégorie de demande dans ce projet est le soutien a
I’éducation de la jeunesse. C’est 1’orientation la plus importante qui est soutenue par la
fédération nationale. Dans le projet de TAO de Harkanyfiirdo SE, il est détaillé quel est le
nombre des athlétes avec une licence et de combien d’équipes le club dispose. Il n’y a que des
équipes féminines et la plupart des jeunes peuvent jouer dans les groupes d’ages U9-UIS.
Pendant la saison 2022-2023, le nombre des athlétes était de 82 personnes parmi qui 60 joueurs
participaient aux compétitions régulierement. Le club a 8 équipes participants au championnat
des enfants. La premiére sous-catégorie du soutien li¢ a I’éducation des enfants est le loyer de
la salle de sport. Le club pouvait demander 620.550 Ft pour les colits engendrés. Ensuite, le
salaire des spécialistes (des entraineurs) est également éligible. En cette année, il y avait 7
spécialistes embauchés dont 5 étaient entraineurs et 2 étaient responsables techniques. Une aide
peut étre demandée selon la catégorie de licence. En Hongrie, les entraineurs peuvent avoir des
licences A, B, C et D. La qualification A est la plus haute avec une rémunération supérieure a
d’autres licences. La licence D est la moins qualifiée, et la rémunération est la plus basse. La
subvention demandée dans cette catégorie était de 14.098.432 Ft. Au total, ce titre du TAO
comprend 1’achat des équipements, les médicaments, les outils de diagnostic, les colits du
transport, les colts d'entrée, les frais d'organisation, de préparation et de formation, les colts de
délivrance des licences de compétition et de jeu, la location d'installations sportives, de terrains
de sport, I’hébergement et repas directement liés a la préparation, au camp d'entrainement et a
la compétition, les cofits du personnel et de la logistique. Parmi ces catégories, les frais du
personnel sont les plus importants. Le montant total demandé par I’équipe pour I’éducation de
la jeunesse était de 20.249.992 Ft. En comparant les 3 titres énumérés compris dans le projet de
Harkényfiird6 SE, c’est le soutien demandé pour 1’éducation de la jeunesse qui est le plus élevé.
D’apres la décision de TAO, une partie du soutien demandé n’a pas été acceptée. Le budget
prévisionnel du projet était au total de 34.669.052 Ft dont le soutien demandé pour les
investissements et immobilisations corporelles préfinancés et pour les cofits li€s au coronavirus

a été approuvé par ’organe de contrdle. Par contre, une partie du ’aide demandée pour
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I’éducation de la jeunesse soit un montant de 10.587.998 Ft a été refusée. Afin de pouvoir
bénéficier de la subvention, il faut que le club concerné mette son programme de
développememt du sport détaillé a la disposition de I’organe de contrdle préalablement. Cette
condition a bien été respectée par le club. D’autre part, le montant approuvé au titre de
I’éducation et la formation de jeunesse doit étre utilis¢ de maniére proportionnelle de chaque
sous-catégorie. L’organe de controle a inspecté que ce n’était pas le cas dans ce projet. Pour

cette raison, le montant de la subvention approuvé a été réduit de 10.587.998 Ft.

En résumé, le montant final approuvé était de 20.249.992 Ft dont la subvention de I’éducation
et de la formation de jeunesse était le plus important. Comme conclusion, on peut dire la
subvention de TAO peut couvrir la totalité ou une partie importante des dépenses d’un club. Par
contre, il faut faire un projet et un programme logique et réalisable ou les montants demandés
sont proportionnels entre eux. Si on n’y fait pas attention, on peut perdre des montants
importants de la subvention qui auraient été¢ importants pour la réalisation de notre programme.
La non proportionalité des montants était le probléme principal du projet du club Harkanyfiirdé

SE.

VIII. RECHERCHE PRIMAIRE SUR LE FINANCEMENT DES CLUBS DE
HANDBALL EN HONGRIE

Dans la premiere partie de mon mémoire, j’ai présenté la structure des clubs, leurs principales

sources de financement et j’ai également comparé le financement des associations en Hongrie

et en France a partir des ressources secondaires. D’apres les analyses des données secondaires

disponibles, j’ai confirmé que la principale source de financement est la subvention de TAO.

Afin d’obtenir des données plus fiables, et de pouvoir prouver mon hypothese sur le TAO, j’ai

décidé de procéder a une recherche primaire.

I. L’objectif de la recherche et les méthodes utilisées
Lors de ma recherche secondaire, j’ai fait connaitre des données et informations collectées sur
le site web de la Fédération hongroise du handball et de la Fédération francaise du handball,
des données provenant des comptes annuels du club Harkdnyflirdé SE et des informations
obtenues des associations. J’avais également une connaissance de base vue que j’ai beaucoup
d’expériences dans les clubs. Cependant, il semblait nécessaire de faire une recherche primaire
afin de vérifier si les conclusions et théories faites sont pertinentes sur un échantillon choisi par
hasard. L’objectif de ma recherche est de connaitre la composition des différents clubs et leur

financement, leur différentes dépenses et recettes.
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Le processus de recherche était accentué sur 1’obtention des données quantifiables pour avoir
une image précise sur le sujet et afin de pouvoir élargir ces données sur un plus grand
¢chantillon. Pour cette raison, j’ai procédé a une recherche quantitative réalisée sous forme de
questionnaire (voir annexe 2). Il faut noter que le nombre des effectifs de I’échantillon n’était
pas aussi important que le nombre des équipes de handball en Hongrie. Par conséquent, les
résultats obtenus ne sont pas tout a fait représentatifs mais il sont déja utiles pour avoir une
premicre analyse. Il peut arriver que les résultats seraient différents au cas ou les effectifs
seraient plus nombreux. Par contre, je suis convaincue que ce n’est pas le cas, et les résultats

représentent la situation des clubs de handball en Hongrie fiablement.

Pour la suite je voudrais présenter les principales caractéristiques et la construction du
questionnaire. Comme déja mentionné, I’échantillon s’est composé des clubs de handball
hongrois professionnels et amateurs. Les questions ont été basées sur les conclusions tirées de
mes recherches secondaires. Le questionnaire peut étre divisé en trois parties. Tout d’abord j’ai
posé des questions sur les informations de bases des associations comme leur professionnalité,
les ligues ou ils participent, le nombre des adhérents (joueurs), les tranches d’age, etc., donc
des données démographiques. La deuxiéme partie portait sur I’évaluation de la situation
financiere. Ensuite, j’ai posé plusieurs questions sur le projet de TAO des clubs. A 1’aide de ces
questions, je voulais connaitre le montant de la subvention demandée et obtenue, les différentes
catégories ou orientations pour lesquelles les clubs ont demandé de 1’aide et que la subvention
obtenue couvre combien de pourcent les frais réels. Quant a la construction du questionnaire
J a1 utilisé des questions simples a choix multiples mais €également des questions ouvertes et
fermes. L’¢étude s’est composée au total de 29 questions de différents types, et il y avait donc
des questions auxquelles tout le monde n'a pas eu a répondre. J’ai fait parvenir les questions
aux clubs a I’aide des présidents des fédérations dépertementales a qui j’ai demandé de diffuser
le questionnaire parmi les clubs ayant leur siege dans le département donné. Vue que je connais

¢galement plusieurs associations, je leur ai transféré mon questionnaire personellement.

Regardons maintenant les informations de base sur I’échantillon. Parmi les 20 clubs qui ont
rempli le questionnaire, il y a 18 clubs amateurs et 2 clubs professionnels. Cette information
sera important quand on regarde les résultats du questionnaire vu que j’ai déja mentionné qu’en
général les clubs professionnels disposent plus de sponsors que les amateurs. On verra si c’est
vraiment le cas. J’ai réussi a obtenir des réponses des associations situants dans plusieurs
régions de la Hongrie, mais je n’ai pas des réponses de toutes les régions. La plus grande partie

de Deffectif se situe en Transdanubie du Sud ce qui comprend 8 clubs soit 40% de 1’effectif.
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Aussi en Transdanubie centrale et aussi en Grande plaine du sud 5 et 5 associations ont rempli
le questionnaire ce qui fait 25-25% de I’effectif total. Finalement, 2 clubs (10%) se situent en

Transdanubie occidentale.

Graphique 1 Répartition territoriale des différents clubs amateurs et professionnels

Transdanubie Transdanubie  Transdanubie Grande plaine
du Sud occidentale centrale du Sud

O P, N W H U1 OO N

B Amateur M Professionnel

Source : Fait par moi-méme d’apres les réponses recues au questionnaire

Pour avoir une image précise sur ’activité et la composition des associations, j’ai posé des
questions sur leur différentes équipes, s’ils ont des équipes féminines ou masculines, des adultes
ou enfants, aux quelles ligues elles participent et dans quels groupes d’age elles concurent. 45%
des associations ont des équipes féminines, 40% des associations ont des équipes masculines et
25% disposent de toutes les deux. Parmi les répondants, il n’y a aucun club qui n’a que
d’équipes adultes. La plus grande partie (70% soit 14 clubs) des associations ont aussi des
équipes adultes et des équipes jeunes ou enfants. En plus il y a 6 (30%) qui s’occupent
seulement des équipes jeunes. Vue que la catégorie la plus soutenue de la subvention du TAO
est I’aide a 1’éducation de la jeunesse, ces données seront trés importantes pour la suite. Si on
regarde la dotation en personnel, chaque équipe adultes compte moins de 50 membres. Le

nombre de joueurs juniors est beaucoup plus élevé.
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Graphique 2 Nombre des jeunes joueurs par équipes
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Sur le graphique 2 on peut voir que la plus grande partie des équipes occupe un nombre de
jeunes entre 50 et 99 personnes. Parmi les répondants, il y a également des petits clubs ayant
moins que 50 jeunes joueurs. Ce qui est intéressant, qu’il y a 4 clubs ayant des jeunes joueurs
entre 150 et 199 personnes et 3 associations ou le nombre des jeunes dépasse 200 personnes.
Probablement, ces clubs sont plus grands qui sont spécialisés dans 1’éducation des jeunes (par

exemple des académies).

En Hongrie, il y a plusieurs ligues ou on peut participer : il existe la premiére classe, la seconde
classe, la troisieme classe et les championnats régionaux ou départemantaux. Une association
peut avoir des équipes participant aux plusieurs ligues. D’apres les réponses, 10 équipes
participent a la seconde classe, 8-8 équipes participent a la premiére classe et a la troisieéme et
il y a 4 équipes qui participent au championnat départemantal. Les compétitions dans les

différentes classes sont réparties par age (voir graphique 3).
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Graphique 3 Nombre des équipes participants aux différents championnats selon tranche
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Source : Fait par moi-méme d’apres les réponses recues au questionnaire

D’apres le graphique 3, on peut voir que la catégorie U11-U14 est la plus remarquable vue qu’il
y a 16 équipes qui y participent parmi les répondants. La catégorie la moins importante est le
championnat NBI vue que sur 1’échantillon il n’y a que 2 clubs professionnels disposant des

équipes adultes. Ce club dans la ligue NBI est un des deux professionnels.

Apres la présentation des données de bases sur I’échantillon, regardons quelles sont les

hypotheses a prouver lors de cette recherche primaire.

II.  Les hypothéses
Apres la lecture de différents articles professionnels et la récolte des données secondaires, j’ai
fait ’hypothese que la principale source de financement des clubs de handball en Hongrie est
la subvention de TAO. Bien que cette subvention soit la principale source de financement des
clubs, j’aimerais également examiner si elle est suffisante en soi pour I’existance des
associations. En sachant déja les informations de base de I’échantillon, dans la partie suivante

on va analyser les résultats de ma recherche primaire.

III.  Les résultats de la recherche primaire

Comme déja mentionné, la deuxiéme partie du questionnaire se compose des questions sur la
situation financiere des différents clubs. Tout d’abord, il faut analyser quel est le budget des
associations interrogées. Dans le questionnaire j’ai indiqué de différents intervalles pour définir

le budget. On peut voir, que 55% de I’effectif a un budget moins que 50.000.000 Ft. Cela
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signifie que la majorité des questionnés sont de petits clubs n’ayant pas un budget trop grand.
Deux équipes (10%) disposent un budget entre 50.000.000 et 100.000.000 Ft et quatre (20%)
entre 100.000.000 et 150.000.000 Ft. Trois club (15%) ont un gros budget ce qui signifie un
montant supérieur a 150.000.000 Ft. D aprés ces données, on peut voir que 1’échantillon n’est
pas homogeéne, mais c’est trés fragmenté suite a la différente taille des équipes. Quant aux
résultats obtenus, on peut voir que ce sont plutdt les clubs amateurs qui ont un budget moins

élevé.

Ensuite, je me suis interessée par les différents types de ressources financiéres qui sont
disponibles pour les associations. On peut voir que 20 clubs sur 20 ont un acces a la subvention
de TAO donc on peut dire que c’est vraiment une source de financement accessible par tout le
monde. 65% des interrogés bénéficient également des aides municipales. 45% des associations
ont ¢galement des sponsors. On peut voir que méme les clubs amateurs sont sponsorés. Les
propres recettes des clubs sont également trés importantes. Ces recettes sont issues des
cotisations des membres et des ventes des tickets pour les matchs. Il y a également des clubs ou
la salle de sport peut étre louée pour d’autres événements sportifs, publics ou privés et donc le
loyer est a 1’association. Par contre, pour 80% des répondants, c’est la subvention de TAO qui
est la source de financement la plus importante vue que la subvention couvre 75-100% des
recettes. Par conséquent, pour ces clubs leur propre revenu issu des sources déja énumérées
n’est pas trop important vue que cela fait moins que 25% des recettes totales. En examinant les
dépenses pour la saison 2022-2023, les dépenses les plus remarquables pour la plupart des
équipes sont celles liées a la formation et 1’éducation de la jeunesse et les frais en personnel.
Pour 40% des répondants, les cofts liés au fonctionnement, comme le chauffage, le loyer de la
salle de sport, etc., sont également importants. Lors de cette année, c’était 1’achat des

équipements et les taxes de contribution qui faisait une partie moindre des dépenses totales.

Pour la suite analysons le projet de TAO des associations interrogées. Le graphique 4 représente
le nombre des demandes de subvention et le nombre des projets approuvés en pourcentage. On
peut voir que les résultats des catégories « Investissements en immobilisations corporelles,
rénovation préfinancé (pas de biens immobiliers) », « Colts liés au coronavirus » et
« Fonctionnement » ne sont pas représentatifs, nous ne pouvons pas les tenir en comptes vu
qu’il y a une erreur dans les réponses. Plus de demandes ont été approuvées que posées ce qui

est impossible. Pour cette raison, ces réponses sont négligeables.
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Graphique 4 Comparaison des demandes de subvention dans les différentes catégories et des
demandes approuvées
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Source : Fait par moi-méme d’apres les réponses recues au questionnaire

La stratégie du programme de la subvention de TAO est le développement de la formation de
jeunesse et de I'infrastructure, mais il assure également des aides pour d’autres orientations
dont on a déja occupé dans la premicre partie de cette étude. Parmi les demandes refusées il y
a des projets non adaptés a la stratégie de la Fédération hongroise de handball, des budgets
surévalués et des conceptions techniquement peu fiables. D’apres le graphique 4, on peut voir
que parmi les demandes des clubs interrogés, beaucoup de projets ont €té acceptés mais il y a
quelques catégories ou on peut voir des projets refusés. C’est le cas avec le titre
« Investissement en immobilisations corporelles postfinancés ». Probablement il s’agit d’un
budget surévalué ou d’une conception peu fiable. Dans la catégorie « Taxe de contribution » il
y a €galement des projets refusés. Seulement 65% des projets des clubs en question ont été

approuvés. Cela provient souvent des pieces justificatives inadéquates.

Regardons quelles sont les différentes orientations pour lesquelles les associations ont demandé
des subventions. 85% des associations demandaient une aide pour les dépenses en personnel.
La MKSZ soutient de fournir d’excellents professionnels pour assurer la bonne formation des
générations futures. Par contre, il est important de savoir que ce soutien ne peut pas étre
consacré a la rémunération des joueurs adultes. Ensuite, 13 clubs sur 20 ont demand¢ une
subvention pour des investissements en immobilisations corporelles préfinancés. Cette
subvention a été utilisée par la plupart des associations pour des équipements mais il y a en

aussi qui I’ont utilisé pour financer la rénovation de la salle de sport ou du terrain de handball.
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La catégorie des investissements en immobiliastions corporelles, rénovation de biens
immobilier préfinancés et postfinancés est moins important vu qu’il n’y avait que 4 équipes
pour les deux catégories qui ont demandé une aide. La raison pour laquelle cette orientation est
moins favorisée parmi les clubs est que ces projets exigent un bon planning et des conceptions
techniques avec un budget bien défini et dans le cas des investissements postfinancés un budget
de base important qui permet de réaliser le projet et avoir la subvention seulement aprés. La
caractéristique d’une nation de handball réussie est de promouvoir le handball auprés des
jeunes, de leur faire aimer ce sport et de leur offrir une formation de qualité. Par conséquent,
le principal objectif du programme de soutien TAO est de permettre aux organisations sportives
d'assurer le développement des jeunes joueurs sous la direction d'entraineurs
professionnelement et pédagogiquement formés. A cette fin, il est important de faire du
coaching une carriere financiérement attrayante et, pour y parvenir, des subventions peuvent
étre demandées pour couvrir les salaires et les indemnités des professionnels travaillant dans le
domaine de la formation de la jeunesse. Le programme accorde également une attention
particuliere a couvrir les frais d'entrainement, de camps d'entrainement et de déplacement des
équipes jeunes, y compris les frais de transport et d’hébergement ainsi que l'acces a des
équipements modernes pour les jeunes. Le développement d’infrastructure est également un
domaine accentué¢ vue qu’il est indispensable d’assurer 1’achat d’équipements et de matériel
sportifs adéquates afin de pouvoir effectuer un travail de qualité et d’attacher les enfants au
sport. Pour toutes ces raisons énumérées, il est évident pourquoi la plupart des associations
répondant au questionnaire ont demandé de la subvention pour 1’éducation et la formation de
la jeunesse. Cette catégorie couvre un large éventail de cotts. 95% clubs ont demandé une aide
pour la formation des jeunes et 95% de ces projets ont été¢ approuvés par 1’organe de contrdle.
Je leur ai demandé pour quelles activités ils avaient utilisé les montants obtenus. Tous les clubs
ont couvert leur dépenses en personnel professionnel ( entraineurs, physiothérapeutes, etc.) a
I’aide du TAO. 85% de I’effectif a acheté des équipements et des matériels sportifs adéquates
pour un travail de qualité. Le méme nombre d’équipes ont utilisé le montant obtenu pour le
transport et I’hébergement et pour le loyer de la salle de sport. Deux orgnisations ont choisi
I’option « autres » dans le questionnaire qui ont précisé cette réponse dans la partie suivante. A
’aide de la subvention pour la formation de jeunesse, ils pouvaient couvrir leurs dépenses liées
a I’organisation des camps de handball et des tournois de préparations, les frais d’inscriptions

et I’approvisionnement en stock qui inclut les différents médicaments, vitamins, etc.
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Le point suivant concerne les cofits liés au fonctionnement. 50% des associations interrogées
ont demandé¢ de la subvention dans cette catégorie. Les catégories de la formation et des frais
en relation avec le coronavirus sont moins importants. Vu que le coronavirus n’a plus
d’actualité ou n'est pas aussi pertinent qu'en 2020 ou 2021, moins d’équipes comprend cette
catégorie dans leur projet. Finalement, il y a des taxes de contribution qui sont également
soutenue par le TAO et 65% des clubs ont demandé de 1’aide pour le financement de ces

dépenses.

En résumé, on peut dire que les orientations les plus favorisées par les organisations sont les
« Dépenses en personnel » et la « Formation et I’éducation de la jeunesse » vu que ces
catégories couvrent un large évantail de cotts. Cette conclusion est en liaison avec les
conclusions déja tirées lors de 1’analyse des comptes. Cette analyse démontre a nouveau que le
TAO est une source principale de financement des clubs et que les projets des associations sont

adaptés a la stratégie du programme de TAO et de la Fédération hongroise du handball.

Pour la suite, on va examiner la répartition des programmes des amateurs et professionnels, la
relation entre les projets approuvés et le nombre des joueurs des équipes et on va également

parlé des projets non réalisés et de ses conséquences.

Si on regarde les nombre des répondants amateurs et professionnels, on peut voir que
majoritairement on parle des clubs amateurs. Il n’y a que 2 clubs professionnels parmi les
interrogés soit 10% de Deffectif total. Pour cette raison, les résultats du questionnaire
représentent plutdt la situation des associations amateurs, par contre il est intéressant
d’examiner si dans le cas des professionnels le TAO a un réle aussi important que chez les clubs
amateurs. Sur le Graphique 5 on peut voir la répartition du montant de la subvention demandée
par les clubs et le nombre des clubs par catégorie. On peut voir que les clubs professionnels ont
obtenu des montants supérieurs a 125.000.000 Ft. Si on essaie de retoruver la source de ce fait,
on peut trouver des liaisons entre le nombre des jeunes joueurs chez les équipes et le montant
de la subvention demandé. Comme déja mentionné lors de la présentation de la subvention du
TAO et du programme de la Fédération hongroise du handball, le salaire et les frais engendrés
par I’équipe adulte ne peuvent pas étre financés par le TAO. En plus, les activités autour de la
formation des jeunes sont vraiement soutenues. En vérifiant les réponses des professionnels, on
peut voir que les associations professionnelles ne disposent pas de beaucoup de joueurs adultes,
mais le plupart des membres sont jeunes. Le nombre des jeunes dépasse 150 personnes chez

toutes les deux organisations. L’un peut compter 152 personnes, 1’autre 220 personnes. La
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comparaison des données sur le nombre des jeunes et sur les montants demandés sera aussi

importante.

Graphique 5 Montant de la subvention de TAO demandé pour la saison 2022/2023 par les
clubs
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Sur le graphique 5, on peut également voir que plus que la moitié des interrogés ont demandé
une subvention moins que 50.000.000 Ft. Il y avait un club qui a posé son dossier de candidature
pour une aide entre 50.000.000 Ft et 75.000.000 Ft, mais cette demande n’a pas été approuvée.
Cette association a obtenu finalement un soutien inférieur a 50.000.000 Ft. Pour cette raison,
parmi ’effectif total, il y a donc 12 clubs gagnant moins de 50.000.000 Ft. Si on examine le
nombre des jeunes joueurs dans ces clubs, on peut voir que ce n’est pas trop grand par rapport
aux clubs qui obtiennent des montants plus élevés. J’ai calculé la moyenne du nombre des
jeunes licenciés de ces 12 associations en questions. La moyenne est de 57,41, soit alors 57
personnes. On peut en conclure, que les clubs concernés ne sont pas de grande taille. Comme
déja mentionné, il est important d’analyser s’il y a une relation entre le nombre des jeunes
joueurs dans les clubs et le montant de la subvention de TAO approuvé. Pour trouver cette
relation, j’ai calculé la moyenne du nombre des jeunes joueurs pour chaque catégorie et j’ai fait
la courbe de tendance & partir des données obtenues pour avoir la valeur du R? et pour avoir
donc le résultat pour 1’analyse de corrélation. Le graphique 6 ci-dessous représente les
subventions obtenues en fonction du changement du nombre des jeunes joueurs. La courbe est

faite a partir des moyennes dans les différentes catégories.
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Graphique 6 Moyenne du nombre des jeunes joueurs dans le clubs en question avec analyse
de corrélation entre le montant du TAO obtenu et le nombre des jeunes joueurs
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D’apres le graphique 6, on peut observer qu’il y a une relation entre le nombre des jeunes dans
un club et la subvention approuvée aupres du club donné. Le montant de la subvention obtenue
augmente en paralléle avec le nombre des jeunes joueurs. La valeur du R? est de 0,9081 ce qui
signifie qu’il y a une corrélation tres forte entre les données examinées. Pour cette raison,
comme conclusion, on peut dire que lors de la demande du TAO, le nombre des jeunes joueurs
dans I’équipe fait une grande différence, car on peut bénéficier d’un montant plus élevé en
fonction du nombre de ces joueurs. Cette analyse démontre également que 1’orientation ou
I’objectif principal de la Fédération hongroise du handball est réalisé dans son processus de
décision de la subvention du TAO vu que ’orientation la plus importante est le soutien de
I’éducation et de la formation de jeunesse. En méme temps, il faut é¢galement mentionner que
J’ai analysé les moyennes pour avoir une idée générale, mais il n’est pas siir que cette corrélation

définie existe dans le cas de toutes les associations en Hongrie.

Dans la derniere partie de mon questionnaire, j’étais intéressée si jamais il y avait des clubs
parmi les interrogés qui n’ont pas accompli les conditions d’application de la subvention du
TAO. Les exigences définies dans le projet de TAO doivent étre accomplies par les associations
et justifiées par différents documents qui est également détaillé dans I’annoncé du projet chaque
année. Afin de pouvoir pleinement bénéficier de 1’aide, tout doit étre diment documenté et
apres approuve par I’organe de contrdle. Si les conditons ne sont pas accomplies, en principe la

subvention doit étre remboursée.

Parmi les répondants, presque la moiti€ soit 45% de I’effectif a déja été dans une telle situation

que les conditions d’application de la subvention n’avaient pas été accomplies. Je pense que
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c’est un nombre assez important, vu qu’on pourrait en conclure qu’environ la moiti¢ des
associations en Hongrie était déja dans cette situation qu’elle devait rembourser une partie de
la subvention obtenue. Par contre, sur un échantillon plus large, il n’est pas sir que I’on aurait
obtenu le méme résultat. Je pense quand-méme que c’est un résultat étonnant dont les sources
sont importantes. Pour cette raison, ma question suivante concernait les raisons de cette
situation. Cette fois-ci, j’ai obtenu des résultats contradictoires. Pour la question précédente
quand j’ai demandé si jamais le club concerné était dans une telle situation que les conditions
d’application n’étaient pas accomplies, j’ai obtenu 9 réponses. Par contre pour la question
suivante quand j’ai demand¢ les raisons de cette situation, j’ai obtenu deux réponses en plus de
la part de deux autres équipes. Pour cette raison, ces réponses ne sont pas utilisables a 100%
fiablement, mais alors je considére qu’il y a 11 équipes (dans ce cas plus que la moitié de
I’effectif) qui se sont déja retrouvées dans cette situation. Il y a trois types de raisons pour
lesquelles les conditions d’application du TAO ne peuvent pas étre accomplies. D’abord, le club
n’a pas présenté les comptes. Parmi les clubs interrogés, il n’y avait personne qui a donné cette
réponse. Ensuite, le remboursement peut étre également causé par la mauvaise utilisation de
I’aide. De I’effectif, il y avait deux associations dans cette situation. Enfin, la troisiéme raison
peut étre la subvention non utilisée. Ce qui est étonnant que 9 équipes sur 11 ont donné cette
réponse, parce qu’ils n’avaient pas accompli les conditions suite a la non-utilisation de I’aide.
La raison pour laquelle je suis surprise est que le TAO est une subvention importante qui permet
de se financer (méme si cela ne couvre pas la totalité des dépenses) et d’utiliser moins d’auto-
contribution. En plus, toutes les associations doivent faire un budget prévisionnel raisonable.
Méme si c’est un budget prévisionnel, on peut bien planifier a ’avance quelles seront les
différentes entités et actions a financer lors de la prochaine saison. La Fédération hongroise du
handball n’accepte que des projets bien structurés avec un budget raisonable ou les montants
demandés sont proportionnels dans les différentes catégories. D’autre part, il peut également
arriver que la MKSZ conscacre des montants plus €levés aux différentes catégories qu’il
faudrait, et par conséquent, les clubs ne peuvent pas utiliser la totalit¢ de la subvention. Dans
cas, il faudrait que la MKSZ revoie les subventions divisées aux associations et modifie un peu
le budget annuel. Normalement, si les clubs n’accomplissent pas les exigences du TAO, il faut
qu’ils remboursent une partie de la subvention. J’étais curieuse si l'aide devait étre remboursée
dans tous les cas, donc j’ai posé la question aux clubs, s’ils devaient vraiment rembourser une
certaine partie de la subvention ou cela est arrivé que le remboursement n’avait pas lieu. 10
associations sur les 11 répondants devaient rembourser le montant en question, mais une équipe

non. Cela prouve qu’ il existe des échappatoires pour éviter le remboursement.
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Finalement, je me suis demandée quel pourcentage de la subvention couvrirait les colts réels
de l'association, donc j’ai posé la question. J’ai donné les intervalles suivantes parmi lesquelles
les répondants pouvaient choisir : 0-25%, 25-50%, 50-75%, 75-100%. Le graphique 7 montre
quel pourcentage des cofits réels des associations a été couvert par l'aide.

Graphique 7 Représentation du pourcentage des cotts réels des associations couverts par la
subvention du TAO
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On peut voir que 80% des clubs interrogés disent que la subvention du TAO a couvert 75-100%
de leur dépenses réelles. Cette donnée approuve a nouveau mon hypothése selon lequel la
subvention du TAO est une principale source de financement des associations. 15% des
répondants disent que le TAO couvre 50-75% de leurs frais réels. Cela signifie toujours que le
TAO couvre plus que la moiti¢ des dépenses du club donc c¢’est une source de financement tres
important. Il n’y a qu’une équipe qui a répondu que le TAO ne couvrait que 0-25% de leurs
dépenses réelles. Pour moi, c’est une réponse assez surprenante. Pour cette raison, pour la suite

je vais examiner la situation de ce club d’apres ses réponses au questionnaire.

Il s’agit d’un club amateur se situant dans la région de Transdanubie du Sud. Il ne dispose que
des équipes féminines mais il y en a aussi des jeunes et aussi des adultes. Son équipe adulte
compte 25 joueurs et participe a la ligue NBII. Le nombre des jeunes est beaucoup plus
important dans ce club, vu qu’il y a 133 jeunes joueurs qui participent aux championnats de la
premicre ligue. Son budget annuel est de 50.000.000-100.000.000 Ft. Ses sources de
financement incluent le TAO, des sponsors et d’autres recettes comme les cotisations des
membres, location de la salle de sport pour des événements, etc. Le TAO ne concerne que 50%
de ses ressources vu qu’il dispose des sponsors et d’autres revenus mentionnés qui font

¢galement 50% de ses ressources. Pour la saison 2022-2023, le club a demand¢ une subvention
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de 50.000.000-75.000.0000 Ft mais n’a obtenu que 25.000.000-50.000.000 Ft. Cela signifie
qu’une partie de sa demnade n’a pas été approuvée par la MKSZ. Il a également été dans une
situation de remboursement parce qu’il n’a pas utilisé¢ la totalit¢ de la subvention obtenue.
D’apres ces deux dernieres informations, je dirais que le projet de TAO de cette association
n’était pas bien structuré, n’était pas raisonable et justifié par la documentation nécessaire, c’est
pourquoi une partie a été refusée. Etant le budget annuel et le montant du TAO dont le club a
bénéficié lors de I’année en question, le TAO ne fait vraiment que 0-25% des dépenses réelles.
Par contre, si le projet avait été bien fait, cela couvrirait plus que 0-25% des dépenses réelles.
Le club disposent aussi des sponsors qui semblent alors la principale source de financement

dans ce cas.

En résumé, a 1’aide de ce questionnaire on a bien connu la situation des clubs interrogés. Avec
leurs réponses, ils nous donnaient une idée sur leur différentes sources de financement, sur leurs
principales dépenses et leurs projets de TAO. On pouvait analyser les différents éléments de ces
projets et constater de différentes corrélations. Les résultats du questionnaire démontrent
toujours que la subvention du TAO représente une partie importante des sources de financement

des clubs mais il n’est pas suffisant en soi pour I’existance des clubs.

IX. LES RESULTATS DU PROGRAMME DU TAO LORS DE LA DERNIERE
DECENNIE ET SES PROBLEMATIQUES

Avant d’évaluer les conclusions de 1’étude, je pense intéressant de présenter les différents

résultats et statistiques du programme du TAO lors de la derniére décennie. Pour la présentation,

c’est Iarticle du site « Vilaggazdasag »?® qui est & ma disposition.

A c6té du football, c’est le handball qui est le sport d’équipe spectaculaire le plus soutenu. Grace
al’allégement de I’imp6t sur les sociétés, les associations ont bénéficié de presque 200 milliards
Ft de subventions lors des dernieres années. Entre 2011 et 2021 environ 61% des demandes ont
été approuveées. De la part de la Fédération hongroise du handball, 1’activité la plus soutenue
est ’éducation et la formation de jeunesse, mais de la part des clubs, c’est également cette
activité a laquelle ils demandent la plus de subvention. Le but est de créer les bases de la
formation des jeunes pour assurer une génération bien formée pour la future équipe adulte. Pour
cela, la MKSZ a lancé un campagne de rénovation de salles de sport auquel beaucoup

d’association a posé son dossier de candidature. Cette action a permis d’assurer une bonne

28 ’article du 18/11/2021 de Vildggazdasag: Kétszazmillidrdnyi taoforras keriilt egy évtized alatt a kézilabdéba,
source: Kétszazmillidrdnyi taoforras kerilt egy évtized alatt a kézilabdaba (vg.hu)

39


https://www.vg.hu/sportgazdasag/2021/11/ketszazmilliardnyi-tao-forras-kerult-egy-evtized-alatt-a-kezilabdaba#google_vignette

infrastructure pour la formation. Les clubs dépensent plus que la moitié des subventions

obtenues pour la formation de jeunesse.

Ensuite, a coté de I’éducation et la formation de jeunesse, ¢’est la catégorie d’investissement en
immobilisation qui est prioritaire. Une partie importante de la subvention est consacrée a cette
activité ce qui signifie presque 90 milliards Ft. A I’aide du TAO, la Fédération hongroise du
handball a réalisé la construction et I’innovation de plusieurs salles de formation ou de sport.
En 2022, c¢’était la Hongrie qui a organisé le championnat européen de handball. Pour cela, la
création de I'infrastructure nécessaire €tait prioritaire. On a commencé par la rénovation de
I’ Aréne de Debrecen, ensuite la construction de I’ Aréne de Szeged complété par la construction
de la salle de sport pour I’Académie de handball de Szeged. Le plus grand projet pour la
préparation pour le championnat européen était la construction de MVM Dome a Budapest avec
une capacité d’accueil de 20000 supporters. 101 milliards Ft ont été consacré a ce projet.
Finalement, la construction de 1’Aréne de Tatabanya était également la partie du projet du
championnat européen. Au début de la décennie, le fonctionnement de 1’équipe nationale de
handball a recquis environ 100-200 millions Ft, mais de nos jours cela s’¢éleve a plus que 600
millions Ft. Cela peut étre expliqué non seulement par I’inflation mais également par

I’¢largissement du personnel et des services autour de 1’équipe nationale.

Parmi tous ces projets utiles, il y a toujours des fraudeurs. C’est le cas également avec le TAO.
Il y a beaucoup d’associations de handball en Hongrie et donc beaucoup de projets de TAO
qu’il faut contrdler pour filtrer les fraudeurs. Il existe par exemple des clubs qui existent
officiellement et en théorie, mais qui, en pratique, n’ont aucunes activités. Ces clubs volent
I’argent provenant du TAO. De nos jours, ces fraudes sont beaucoup plus limitées a cause du
controle bien organisé, mais cela arrive quand méme. Par contre, au début des années 2010,
quand le programme n'en €tait qu'a ses debuts, ces fraudeurs étaient moins filtrés et arrétés.
Actuellement, le contrdle des dossiers de candidature et des projets se compose de trois
niveaux : il y a un contréle avant ’approuvée, apres il faut présenter les comptes a I’organe de
contrdle et finalement il y a une révision sur place pour vérfier si le projet s’est réalis¢. Lors des
dernieres années, apres controles, environ 4 milliards Ft devaient €tre remboursés par les clubs

suite a la non-utilisation de la subvention ou a I’utilisation inadéquate.

D’apres ces résultats du programme du TAO, il pouvait étre attendu que les équipes nationales
s’améliorent et obtiennent de meilleur résultats sur les championnats européens et mondiaux.
Malheureusement, il ne semble pas que tout cet argent investi soit récompensé ou que cela porte
ses fruits vu que la performance des équipes nationales ont commencé sur une mauvaise voie
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et ne montrent pas de tendance a l'amélioration. Le gouvernement hongrois et la Fédération
hongroise du handball devraient réviser le programme de TAO et le budget consacré aux sport

d’équipes spectaculaires.

X. CONCLUSION
Apres ’évaluation des résultats obtenus et 1’analyse des comptes et des projets du TAO,
résumons les points essentiels de mon mémoire et regardons si I’hypothése selon lequel le TAO

est la principale source de financement des clubs de handball en Hongrie est démontré.

Dans la premiére partiec de mon mémoire, on a vu comment est la structure des clubs de
handball, quelles unités doivent étre financées. Il faut savoir qu’elles sont des organisations
complexes dont le financement recquiert un budget important. On a également énuméré
d’autres sources de financement, mais finalement on a constaté que les subventions ont un role
trés important. En Hongrie, grace a D’allegement de I’impdt sur les sociétés, il existe le
programme du TAO qui est un soutien pour les sport d’équipes spectaculaires. En cas de
handball, les associations peuvent poser leurs dossiers de candidature auprés de la Fédération
hongroise du handball via un systéeme de candidature électronique. J’ai présenté les points
essentiel de ce programme et la procédure de demande de subvention. Le TAO est une source
de financement principale dans les clubs de handball vu que cela rendre possible le financement
de I’ensemble de I’organisation. A par les différentes catégories définies dans le programme, on
peut demander de 1’aide par exemple pour les investissements en immobilisations, pour les frais
en personnel, pour 1I’éducation de la jeunesse, et encore pour beaucoup d’autres. Pour cette

raison cette subvention couvre un large éventail de colts.

Dans un deuxiéme temps, j’ai présenté le systéme de financement des clubs de handball en
France via les fédérations. Pour comparer le systeme hongrois et frangais, j’ai cherché un
programme qui est similaire a celui du TAO. C’est le Projet Sportif Fédéral, qui peut étre
demandé¢ a la Fédération frangaise du handball. Comme conclusion, on peut dire qu’il y a des
points communs entre les deux programmes, comme les différentes orientations grace
auxquelles les subventions couvrent un large éventail des colits ou comme la procédure de
candidature. Par contre, suite a la différente composition des ligues en France et la plus grande

taille du pays, les deux systémes se different dans beaucoup de points.

Par la suite, j’ai fait ’analyse des comptes du club Harkanyfiird6 SE et de son projet de TAO
pour la saison 2022-2023. Lors de cette analyse on a vu les différentes dépenses et recettes du

club. De cette analyse on a conclut que les revenus les plus significatifs proviennent des
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subventions y compris le TAO. Le résultat de fin d’année de 1’association a baiss€ par rapport

a ’année précédente mais est resté quand-méme bénéficiaire.

Finalement, j’ai procédé a une recherche primaire a 1’aide d’un questionnaire. Lors de cette
analyse, j’ai examiné la situation financi¢re de 20 clubs interrogés. L’effectif s’est composé
surtout des clubs amateurs, il n’y avait que 2 associations professionnelles. On a constaté que
la subvention du TAO présente une source de financement trés important dans chaque club.
D’apres les résultats de 1’analyse, on peut déclarer que le subvention de TAO est la principale
source de financement des clubs de handball en Hongrie mais elle n’est pas suffisante en soi
pour D’existance des organisations. Toutes les organisations ont besoin encore d’autres
ressources mais le TAO couvre un large éventail de frais. Généralement d’autres sources de
financement sont les cotisations des membres et les aides provenant des sponsors. D’apres les
résultats du programme résumés par la MKSZ, on peut également voir que le gouvernement
ainsi que la MKSZ consacrent des montants importants au soutien des clubs via le TAO. Compte
tenu de tous ces éléments, on peut confirmer que 1’hypothése prédéfini a été¢ démontré lors de

cette étude.
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2023 Guide LCA Faire une demande PSF.pdf (agencedusport.fr)

Agence Nationale du Sport : Les projets sportifs fédéraux — Présentation, Source : Les

Projets Sportifs Fédéraux (PSF) | Agence nationale du sport (agencedusport.fr)
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https://handballveszprem.hu/hu/staff
https://handballveszprem.hu/hu/staff
https://neka.hu/szervezeti-felepites
https://neka.hu/userfiles/file/tamogatas/mksz-tajekoztato.pdf
https://piacesprofit.hu/cikkek/kkv_cegblog/a-tao-tamogatasrol-kozerthetoen.html
https://piacesprofit.hu/cikkek/kkv_cegblog/a-tao-tamogatasrol-kozerthetoen.html
https://centralaudit.hu/tao-tamogatas/
https://centralaudit.hu/tao-tamogatas/
https://cdn.mksz.hu/mksz-public/1716991-Elsz%C3%A1mol%C3%A1si%20%C3%BAtmutat%C3%B3%202023_2024_FINAL.pdf
https://cdn.mksz.hu/mksz-public/1716993-Elsz%C3%A1molasi%20%C3%BAtmutat%C3%B3_beruh%C3%A1z%C3%A1s%202023_2024_FINAL.pdf
https://cdn.mksz.hu/mksz-public/1716993-Elsz%C3%A1molasi%20%C3%BAtmutat%C3%B3_beruh%C3%A1z%C3%A1s%202023_2024_FINAL.pdf
https://cdn.mksz.hu/mksz-public/1564693-%C3%89rt%C3%A9kel%C3%A9si%20elvek%2C%20benchmark%2C%20fizet%C3%A9si%20sapka%202023-24.pdf
https://doc.ffhandball.fr/1/page/74/gestion-financiere.html?fa=9074
https://doc.ffhandball.fr/getfile.php?file=/14/document_public/2553/1/GUIDE-METHODO-CLUBS-ANS-PSF-2023-VF.pdf
https://www.ffhandball.fr/wp-content/uploads/2023/08/doc_2023_Guide-financier-2023-24_VF.pdf
https://www.ffhandball.fr/wp-content/uploads/2023/08/doc_2023_Guide-financier-2023-24_VF.pdf
https://www.handball-bretagne.bzh/developper-son-club/subventions/
https://www.handball-bretagne.bzh/developper-son-club/subventions/
https://www.agencedusport.fr/sites/default/files/2023-03/2023_Guide_LCA_Faire_une_demande_PSF.pdf
https://www.agencedusport.fr/les-projets-sportifs-federaux-psf
https://www.agencedusport.fr/les-projets-sportifs-federaux-psf

16.

17.
18.

19.

Le Compte Asso : Projets Sportifs Fédéraux (PSF), Source : Projets sportifs fédéraux

(PSF) — Lecompteasso (associations.gouv.fr)

Site web de Harkényfiirdé SE, Source : Harkanyfiirdd SE (harkanykezi.hu)

vilaggazdasag, Klein Ron : Kétszazmilliardnyi taoforras kertilt egy évtized alatt a

kézilabdaba, Source : Kétszdzmillidrdnyi taoforras keriilt egy évtized alatt a kézilabdaba

vg.hu
Azonnali, Vagi Marton : 11 év TAO, szazmillidrdok, nulla elérelépés — hogy teljesit a

magyar kézilabda?, Source : 11 év TAO, szazmillidrdok, nulla elGrelépés — hogy teljesit a

magyar kézilabda? | Azonnali
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https://lecompteasso.associations.gouv.fr/projets-sportifs-federaux-psf/
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https://azonnali.hu/cikk/20211220_11-ev-tao-szazmilliardok-nulla-elorelepes-hogy-teljesit-a-magyar-kezilabda

ANNEXE 1
Compte annuel simplifié du club Harkanyfiirdé SE

o : A kettds konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet

.}iﬁ‘ﬁ" egyszerlsitett éves beszamoldja és kozhasznusagi

Hﬂﬁm melléklet PK-842
2022. év

A szervezetet nyilvantarto birésag megnevezése:

02 Pécsi Torvényszék

Erkezés datuma: 2023-05-31 15:25:21. Erkeztetési szam: EB00673500

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

0|2 0|2 ololo]o]1]|5]a Targyév: |2] o] 2]2

Harkanyfiird6 Sportegyesiilet

Nyilvantartasi szam:

Id&szak terjedelme: egész évtdredék

|:|2022 of1 0| 1|2 02| 2 1f2 3
ev

id&szak kezdete idGszak vége

A beszamol6t az alabbi devizanemben készitjik el: forint

Kilfoldi devizanem alkalmazasa esetén a beszamold készitésekor érvényes MNB arfolyam

Ny.v.:1.3 A nyomtatvany papir alapon nem kiildhetd be! Nyomtatva: 2023.06.01 14.42.57
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Idszak terjedelme: egész év |X| toredék év|:| li“ﬂli“i]‘lﬂlﬂ‘lﬂ“ﬂ Iﬂ[ﬂlﬂlﬁ]‘lﬂlﬂ‘lﬁ“ﬂ

id6szak kezdete id6szak vége

Valassza ki, hogy a beszamold (és kbzhasznisagi melléklet) az alabbiak kéziil melyikre vonatkozik!
a. Szervezet |Z|

b. Jogi személy szervezeti egység (szarmaztatott jogi személy) |:|

Szervezet neve:

Harkanyfurdd Sportegyesiilet

Szervezet székhelye:

IrAnyitészam: B Teleptilés: |Harka’my |
Kozteriilet neve: |Petﬁfi sandor | Kozterilet jellege:
resszam e 1 LT

Jogi személy szervezeti egység neve:

Jogi személy szervezeti egység székhelye:

Iranyftészam: DDDD Teleptilés: | |
Kozteriilet neve: | | Kozterilet jellege: I:l
e L e e [T ML

Nyilvantartasi szam: [o]2]—[o]2]—[o]o]o]o]1]5]4]

Ugyszam: [o]2]o]o]/|P[k]|-[6]0o[2]2[2] |/[1]e]8]9

Szervezet | Jogi személy szervezeti egység adészama: @@@@@_ _@

Szervezet | JoEi személy szervezeti egység - .
képviseldjének neve: Horvath Jézsef |

Képviseld alairasa:

Keltezés:
[2[o[[3]~[o[s]-[2[¥
y.v.:1.3 A nyomtatvany papir alapon nem kiildheté be! Nyomtatva: 2023.06.01 14.42.57

#

A kettds konyvvitelt vezeto egyéb szervezet

egyszerlisitett éves beszamoldja és kozhasznusagi
melléklet PK-842

2022. év

A szervezetet nyilvantart6 birésag megnevezése: Targyév:

02 Pécsi Torvényszék 2|o2]2
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A kettds konyvvitelt vezeto egyéb szervezet

7 e

egyszerlsitett éves beszamoldja és kozhasznusagi
melléklet PK-842
2022. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Harkanyfird6 Sportegyesiilet
Az egyszer(isitett éves beszamolé mérlege Adatok ezer
forintban
ElGz6 év ElGz6 év Targyév
helyesbitése
ESZKOZOK (AKTIVAK)
A. Befektetett eszkdzok 12375 10178
I. Immaterialis javak
IIl. Targyi eszkozok 12375 10178
Il. Befektetett pénziigyi eszk6zok
B. Forgdeszkdzok 23 487 30630
I. Készletek
Il. Kovetelések 5 5
I1I. Ertékpapirok
IV. Pénzeszkdzok 23482 30 625
C. Aktiv id6beli elhatarolasok
ESZKOZOK OSSZESEN 35862 40 808
FORRASOK (PASSZIVAK)
D. Sajat téke 33545 38 636
I. Induld t6ke/jegyzett téke
1. T6kevaltozas/eredmény 11 086 33545
Il. Lekotott tartalék
IV. Ertékelési tartalék
V. Targyévi eredmény alaptevékenységbdl
. &Y . . Y . p ysee 22 459 5091
(kdzhasznu tevékenységhbdl)
VI. Targyévi eredmény vallalkozasi tevékenységbdl




E. Céltartalékok
F. Kotelezettségek 2317 2172
I. Hatrasorolt kotelezettségek
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek
Il. Rovid lejaratu kotelezettségek 2317 2172
G. Passziv id6beli elhatarolasok
FORRASOK OSSZESEN 35862 40 808

Ny.v.:1.3 A nyomtatvany papir alapon nem kiildhet6 be!

Nyomtatva: 2023.06.01 14.42.57

2022. év

A kett6s konyvvitelt vezetd egyéb szervezet
egyszerlsitett éves beszamoldja és kozhasznusagi
melléklet

842

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Harkanyflrdé Sportegyesiilet

77

s

Az egyszerdsi

tett éves beszamol6 eredménykimutatasa adarok ezer

forintban
Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen
el6zé év el6z6 év | tdrgyév| elbzé év el6zé év | tdrgyév | eléz6 év el6zé év | tdrgyé
helyesbitése helyesbitése helyesbitése| v
1. Ertékesités nett6
arbevétele
2. Aktivalt sajat
teljesitmények értéke
3. Egyéb bevételek 60 691 57 1786 1556| 62477 58
039 595
ebbdl:
- tagdij 593 1081 593 1081
- alapitotdl kapott befizetés
- tdmogatdsok 58 369 52 58 369 52
441 441
ebbdl: adomanyok
4. Pénzligyi mlveletek
1 2 2 2 2
bevételei
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A. Osszes bevétel (1+-2+3+4) | 60 693 57 1786 1556| 62479 58
041 597

ebbdl: kdzhasznu

tevékenység bevételei

5. Anyagjelleg( raforditasok 11643 20 11643 20
758 758

6. Személyi jellegli| 24768 29 24768 29

raforditasok 714 714

ebbdl: vezetd tisztségviselSk

juttatdsai

7. Ertékcsokkenési leiras 1804 3001 1804 3001

8. Egyéb raforditasok 19 33 19 33

9. Pénzligyi miveletek

raforditasai

B. Osszes raforditas 53 53

(5+6+7+8+9) 38234 506 38234 506

ebbdl: kézhasznu

tevékenység raforditasai

C. Addzas el6tti eredmény (A-

B) 22 459 3535 1786 1556| 24245 5091

10. Addfizetési kotelezettség

D. Targyévi eredmény (C-10) | 22459 3535 1786 1556| 24245 5091

Ny.v.:1.3 A nyomtatvany papir alapon nem kiildhet6 be!

Nyomtatva: 2023.06.01 14.42.57

A A kettds konyvvitelt vezetd egyéb szervezet PK-
i egyszerlisitett éves beszamoldja és kozhasznusagi | 842
(oo 7
MI';!\:':! melléklet

INY
2022. év

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Harkanyflrdé Sportegyesiilet

Az egyszer(isitett éves beszamol6 eredménykimutatasa Adatok ezer

2. forintban

Alaptevékenység Vallalkozasi tevékenység Osszesen
el6zé év el6z6év | tdrgyév| el6zéév el6zg év | tdrgyév | el6zé el6zG év | tdrgyév

helyesbitése

helyesbitése

év

helyesbitése

Tajékoztatd adatok

A. Kézponti kéltségvetési
tdmogatas
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ebbdl:
- normativ tdmogatds

B. Helyi 6nkormdényzati
koltségvetési tdmogatas

10 967

11
750

10 967

11
750

ebbél:
- normativ tdmogatds

C. Az Eurépai Unid
strukturalis alapjaibdl, illetve
a Kohézids Alapbdl nyujtott
tamogatas

D. Az Eurdpai Unid
koltségvetésébdl vagy mas
allamtél, nemzetkozi
szervezettdl szarmazd
tdmogatas

E. A személyi jévedelemado
meghatarozott részének az
addz6 rendelkezése szerinti
felhasznalasardl szél6 1996.
évi CXXVL.térvény alapjan
atutalt 0sszeg

191

165

191

165

F. Kbzszolgaltatasi bevétel

G. Adomanyok

Konyvvizsgaloi

zaradék Az adatok kdnyvvizsgdlattal ald vannak tdmasztva.

|:| Igen

IXI Nem

Ny.v.:1.3 A nyomtatvany papir alapon nem kildheté be!

Nyomtatva: 2023.06.01 14.42.57

melléklet

2022. év

A kettds konyvvitelt vezeto egyéb szervezet
egyszerlisitett éves beszamoldja és kozhasznus

z

agi PK-.

842
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1. Szervezet | Jogi személy szervezeti egység azonosité adatai

1.1 Szervezet

Harkanyfiirdé Sportegyesilet
1.2 Székhely

Iranyitoszam: @ Teleplilés: Harkany

Kozterllet neve:

Kozterulet jellege:

Pet6fi Sandor utca

Hazszam: |42 Lépcsbhaz: I:[ Emelet: I:I Ajté:

1.1 Jogi személy szervezeti egység

1.2 Székhely
Iranyitdszam: D[":"] Telepiilés:
Kozterilet neve: Kozteriilet jellege: |

Hazszam: I:l Lépcséhaz: I:l Emelet: I:l Ajto: |:I
1.3 Ugyszam: o[2]o[o|/[P[k}{6[o[2[2[] ]/[1[e[e]
1.4 Nyilvantartasi szam: Mil_lﬂlil_lololololllsl“
1.5 Szervezet | Jogi személy szervezeti egység addszama: @@E@@ _ _[E]E]

1.6 Szervezet | Jogi személy szervezeti egység
képvisel6jének neve:

Horvath Jézsef

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kdzhasznl tevékenységek bemutatasa

Harkany varos polgéarai, a kistérség és arégio lakosai részére arendszeres egészségvédelmi,
testedzési és a versenyszer( sportolasi lehetfség biztositasa.

3. Kdzhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

3.1 Kézhasznu tevékenység megnevezése: Isporttevékenység I

3.2 Kdzhasznu tevékenységhez kapcsolodo kozfeladat, jogszabalyhely:  |1997 avi cLVI tv.26.5.c. 14) |

3.3 Kozhaszni tevekenység célcsoportja: Harkany varos polgarai és a kornyékbeli lakosok |
3.4 Kdzhasznu tevékenységbdl részesiilék létszama: 215 |
3.5 Kdzhasznu tevékenység fébb eredményei:

bajnoksagokon és versenyeken valé részvétel

Ny.v.:1.3 A nyomtatvany papir alapon nem kiildheté be! Nyomtatva: 2023.06.01 14.42.57
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A kettds konyvvitelt vezeto egyéb szervezet
egyszerlsitett éves beszamoldja és kozhasznusagi

melléklet PK-842
2022. ev
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Harkanyflrd6 Sportegyesiilet
5. Cél szerinti jutattasok kimutatasaAdatok ezer forintban
5.1| Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év Targyév
5.2| Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év Targy év
0
5.3| Cél szerinti jutattds megnevezése El6z6 év Targy év
Cél szerinti juttatasok kimutatasa
(6sszesen) 0
Cél szerinti juttatasok kimutatasa 0
(mindosszesen)
6. Vezet6 tisztségvisel6knek nyujtott juttatas
6.1| Tisztség El6z6 év (1) Targyév (2)
0
6.2| Tisztség El6z6 év (1) Targy év (2)
A. | Vezetd6 tisztségvisel6knek nyujtott
uttatas (mindosszesen): 0

Ny.v.:1.3 A nyomtatvany papir alapon nem kiildheté be!

Nyomtatva: 2023.06.01 14.42.57

melléklet

A kettds konyvvitelt vezeto egyéb szervezet
egyszer(isitett éves beszamoldja és kézhasznusagi | PK-

842
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2022. év

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Harkanyflrdé Sportegyesilet

7. K6zhasznu jogallas megallapitasahoz sziikséges mutatok

Alapadatok

El6z6 év (1)

Targyév (2)

B. Eves 6sszes bevétel

62479

58 597

ebbdl:

C. A személyi jovedelemadé
meghatarozott részének az ad6z6
rendelkezése szerinti felhasznalasarol
sz616 1996. évi CXXVI. térvény
alapjan atutalt 6sszeg

191

165

D. Ko6zszolgaltatasi bevétel

E. Normativ tamogatas

F. Az Eurépai Unio strukturalis
alapjaibdl, illetve a Kohézids
Alapbdl nyujtott tamogatas

G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)]

62 288

58 432

H. Osszes raforditas (kiadas)

38234

53 506

I. EbbGl személyi jellegii raforditas

24768

29714

J. K6zhasznu tevékenység raforditasai

K. Addzott eredmény

24 245

5091

L. A szervezet munkajaban kézrem(ikodé
kézérdekii onkéntes tevékenységet végzo
személyek szama (a kézérdeki 6nkéntes
tevékenységrdl sz6l6

2005. évi LXXXVIII. torvénynek megfelelGen)

Eréforrds ellatottsag mutatoi

Mutato

teljesitése

Igen

Nem

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - Ft]

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0]

Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25]

]| X] | XI

[]
[]
[]

Adatok ezer forintban
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Tdarsadalmi tadmogatottsdg mutatoi Mutato teljesitése
Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) >=0,02] ] X
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>=0,5] ] X
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>= 10 f6] I:' IZ'
Ny.v.:1.3 A nyomtatvany papir alapon nem kiildhet6 be! Nyomtatva: 2023.06.01 14.42.57
A kett6s konyvvitelt vezet6 egyéb szervezet
egyszerlsitett éves beszamoldja és kozhasznusagi PK-
melléklet
842
2022. év
Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:
Harkanyflrdé Sportegyesiilet
CSATOLT MELLEKLETEK
(Melléklet tipusonként csak 1 dokumentum csatolhatd)
Megjelenitésre keriil6 mellékletek
PK-842-01 K6nyvvizsgaldi jelentés
Melléklet csatolva: |:|
Eredetivel rendelkezik: |:|
PK-842-02 Szoveges beszamolo
Melléklet csatolva: |:|
Eredetivel rendelkezik: |:|
PK-842-03 Kiegészit6 melléklet Melléklet csatolva:
Eredetivel rendelkezik: |:|
Megjelenitésre nem keriil6 mellékletek
PK-842-04 Meghatalmazas Melléklet csatolva:
jogosultsdg igazoldsa, amennyiben nem a szervezet sajdt Eredetivel rendelkezik: |:|
Cégkapujdn vagy nem a bejegyzett képviselé Ugyfélkapujdan
keresztiil kertiil elGterjesztésre a beszamolo
Ny.v.:1.3 A nyomtatvany papir alapon nem kiildhetd be! Nyomtatva: 2023.06.01 14.42.57
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Harkanyfiirdé Sportegyesiilet

2022. évi beszamolojahoz

L. Altalanos rész

1/1. A Harkdnvyfirdé Sportegyesiilet bemutatasa:

Név: Harkanyfiird6 Sportegyesiilet

Székhely: 7815 Harkany, Pet6fi Sdndor utca 42
Ado6szam:19941613-1-02

Birosagi bejegyzés szama:0200/Pk.60222/1989
Nyilvéntartasi szama: 02-02-0000154

Tipusa : nyilt, fiiggetlen szervezet

Az egyesiilet kezeld szerve: kdzgytilés

Az egyesiilet elndke: Horvath Jozsef

Az egyesiilet képviseldje: Horvath Jozsef

Az egyesiilet Harkdny varos polgarai, a kistérség ¢és a régio lakosai
részére a rendszeres egészségvédelmi, testedzési-és a versenyszerll sportolasi
lehetdségének biztositasa.

1/2. A szamviteli politika f6bb vonasai:
Az Ectv. 29.§ (2) bekezdése szerint a civil szervezet beszamoloja tartalmazza

1. amérleget (egyszerlsitett mérleget),
2. az eredménykimutatast (eredménylevezetést),
3. kettds konyvvitel esetében a kiegészitd mellékletet.

A szamviteli torvényben rogzitett alapelvek alapjan teljesiti az alapitvany
konyvvezetési ill. beszamolasi kotelezettségét. A civil szervezet miikkodésérol,
vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl az tlizleti év konyveinek lezarasat
kovetden az lizleti év utolsd napjaval, illetve a megszilinés napjaval mint
mérlegfordulonappal kételes beszamolot késziteni.

Az lizleti év azonos a naptari évvel. A mérleg fordulonapja december 31.
Beszamolasi forma: Egyszertsitett éves beszamolo
Konyvvezetés mddja: kettds konyvvezetés

Beszamol6 kozzététele: a beszamolo letétbe helyezésének hatarideje a targyévet
kovetd év majus 31. napja. A beszdmol6 adatainak lekérdezését a Civil
Informacids Portal szamara lehetoveé kell tenni. Az egységes letétbe helyezési €s
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informacios rendszer 1étrejottével érvényesiilhetnek a civil szektor f6 alapelvei:
a nyilvanossag és az atlathatosag.

Szamviteli alapelvek érvényesiilése: a teljesség, valodisag,kovetkezetesség,
folytonossag, dvatossag,a bruttod elszdmolas elve,a tartalom elsdédlegessége a
formaval szemben, 1ényegesség elv, koltség-haszon Osszevetésének elve.

Szamviteli rendért felelds személy: Paczier Jozsetné , nysz:
134376 Konyvvizsgalati kotelezettség: nem relevans

Az eszk6z0k és forrasok besorolasanak és értékelésének szempontjai:
Az eszk6zok és forrasok besoroldsanak szempontjai: Szamviteli tv. Szerint

A felmeriilt koltségeket elsddlegesen az 5. szamlaosztalyban tartja nyilvan. Az
5. szamlaosztaly megfeleld tagolasaval biztositja, hogy mind a kiilsd, mind a
belsd informaciok rendelkezésre alljanak. A 6-7. szamlaosztalyokat nem nyitotta
meg.

Eszk6z6k és forrasok értékelése: Szamviteli tv. szerinti tervezett écs. a tv.
szerinti kulcsokkal. A kis értékii targyi eszkdz hasznélatbavételkor torténd
egyOsszegli leirasa.

A szervezet a beszdmolo 0sszeallitasandl az alabbi értékelési eljarasokat
alkalmazta: Az immaterialis javak értékét beszerzési dron az amortizacidval
csOkkentve mutatja ki. A targyi eszkdzoket beszerzési aron az amortizacioval
csokkentve mutatja ki.

Kis értekii eszkozok értékcsokkenési leirasa: A 200.000 Ft alatti egyedi
bekeriilési értékkel bird vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi
eszk6zok bekeriilési értéke a hasznélatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy
Osszegben elszamolasra keriil.

II. Specifikus rész a mérleghez kapcsoldoddan e Ft-ban

Befektetett eszkozok brutto értéke: 17.220
Ertékcsokkenés sztv. szer. : 3.001

Eszk6zok nettd értéke sztv. szer.: 10.177

Forgoeszkozok alakulésa: Nyito Valtozas Z74r6

Pénzeszkozok 23.482 7.143 30.625

II1. Specifikus rész az eredménykimutatashoz kapcsoldéddan Ft-ban

Osszes alaptev. Bevétele 58.595
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a/ alapitotol

b/kozponti koltségvetési szervtol
¢/SZJA 1%-a

165 d/helyi 6nkormanyzattol
11.750

e/mas adomanyozoktol
-Egyéb tamogatas

-Tagdij bevétel
1.081 -Egyéb bevétel
42.925

Osszes alaptev. Réforditasa
-Anyagjellegti raforditas

a/anyagkoltségek 8.962 b/igénybe vett
szolgaltatasok ktg-i 9.185 c/egyéb
szolgaltatasok ktg-i  2.611

-Személyi jellegli raforditas
-Ertékcsokkenési leiras
a/terv szerinti értékcsokkenési leiras

b/azonnali egydsszegli écs.leirds
350 -Egy¢éb raforditas

33 Adozas el6tti eredmény
5.089

Pénziigyi miliv.eredménye

Adozott eredmény
5.091

Munkavallalok 1étszamadatai:

Atlagos statisztikai 1étszam (f6)
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Az egyesiilet a vezeto tisztségviselOk, vagy a feliigyeld bizottsag részére sem
eléleget, sem kdlcsont nem folyodsitott.

ANNEXE 2
Questionnaire

1. On amatér vagy profi sportegyesiilet nevében tolti ki a kérddivet?

o AmatOr

o Profi
2. Melyik régioban helyezkedik el az egyesiilet székhelye?

o Dél-Dunantul

o Kozép-Dunantul

o Nyugat-Dunantul

o Dél-Alfold

o Eszak-Alfsld

o Kozeép-Magyarorszag
o Eszak-Magyarorszag

3. Mely szakagak talalhatok meg az egyesiileténél?

o Noi
o Férfi
o Mindketto

4. Feln6tt vagy utdnpotlas csapatai vannak?

o Felnott
o Utanpotlas
o Mindketto

5. Amennyiben rendelkezik feln6tt csapattal, mekkora felndtt jatékosainak 1étszama?

6. Amennyiben rendelkezik utdnpétlas csapattal, mekkora utdnpotlaskora jatékosainak

létszama?
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7. Milyen osztalyokban versenyeznek csapatai?

O

I. osztaly

O

I1. osztaly
II1. osztaly

(@]

(@]

Megye
8. Felnott csapata(i) milyen osztalyban versenyeznek?

o NBI

o NBI/B
o NBII
o Megye

9. Milyen korosztalyokban versenyeznek utanpotlas csapatai?

o Ull-Ul4

o U151 osztaly

o UI1S5 1L osztaly

o U161 osztaly

o Ul7-U20 L. osztaly
o U17-U20 II. osztaly
o U17-U20 III. osztaly

10. Mekkora az éves koltségvetése?

o 0-50.000.000 Ft

o 50.000.000-100.000.000 Ft
o 100.000.000-150.000.000 Ft
o 150.000.000 Ft feletti 0sszeg

11. Milyen pénziigyi forrasok allnak rendelkezésére?

o TAO

o Szponzorok

o Bevétel

o Onkormanyzati timogatés

o Egyéb...
12. Ha az el6z6 kérdésre adott valasza "egyéb", kérem részletezze.
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13. Bevételei milyen forrasokbdl szarmaznak (pl. tagdijak, belépdk, stb.)? Kérem roviden

részletezze.

14. Forrasai hany szazalékat képezi a TAO tamogatas?

o 0-25%

o 25-50%
o 50-75%
o 75-100%

15. Forrasai hany szdzalékat képezi sajat bevétele?

o 0-25%

o 25-50%
o 50-75%
o 75-100%

16. Forrasai hany szézalékat képezik egyéb forrasok?

o 0-25%

o 25-50%
o 50-75%
o 75-100%

17. A felsorolt koltségek koziil, a 2022/2023-as szezonban mely kategdria volt a

legszamottevobb?

o Személyi jellegli raforditasok

o Eszk6z beruhdzas

o Uzemeltetéssel dsszefiiggd koltségek (pl. terembérlés, fiités, stb.)

o Utanpotlas-nevelés feladataival 6sszefiiggd koltségek (pl. utazés, étkeztetés, szallas,
stb)

o Kozremiikdddi dijak

o Egyéb
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18. A felsorolt koltségek koziil, a 2022/2023-as szezonban melyik volt a legkevésbé

szamottevo?

Személyi jellegii raforditasok (munkabér, stb.)

Eszk6z beruhazas

Uzemeltetéssel dsszefiiggd koltségek (pl. terembérlés, fiités, stb.)

Utanpotlas-nevelés feladataival Osszefiiggd koltségek (pl. utazas, étkeztetés, szallas,
stb)

Ko6zremiikodoi dijak

Egyéb

19. A 2022/2023-as szezonban, mely jogcimekre adta be TAO-igényét?

Személyi jellegti raforditasok

Targyi eszkdz beruhédzas, felgjitas, eléfinanszirozott (nem ingatlan)
Targyi eszkdz beruhédzas, felujitas, eléfinanszirozott (ingatlan)
Térgyi eszkdz beruhazas, felujitas, utdfinanszirozott
Utanpoétlas-nevelés feladatainak tdmogatasa

Uzemeltetés

Koronavirussal dsszefiiggésben felmeriild koltségek

Képzés

Ko6zremiik6doi dij

20. Mely tdmogatasok kertiltek jovahagyésra?

©)

Személyi jellegii raforditasok

Targyi eszkoz beruhazas, felujitas, eldfinanszirozott (nem ingatlan)
Térgyi eszkoz beruhazas, felujitas, eléfinanszirozott (ingatlan)
Targy1 eszkoz beruhazas, felwjitas, utdfinanszirozott
Utanpotlas-nevelés feladatainak tdimogatasa

Uzemeltetés

Koronavirussal dsszefiiggésben felmertiild koltségek

Képzés

Ko6zremiikddoi dij

21. A jovahagyott targyi eszkdz-tdmogatast mire hasznalta fel?

o

Oltoz6k
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o Sportcsarnok/palyaépités
o Sportcsarnok/ palya felujitas

(@]

Sportszer

O

Egyéb épiilet

O

Egyéb
22. Az utanpétlas-nevelésre jovahagyott 6sszeget mely tételek finanszirozasara hasznalta fel?

Szakemberek

(@]

(@]

Sporteszkdzok

O

Személyszallitas

O

Pélyabérlet

(@]

Egyéb

23. Amennyiben az el6z6 kérdésre adott valasza "egyéb", kérem roviden részletezze.

24. Milyen tamogatasi 6sszeget igényelt a 2022/2023-as szezonban?

o 0-25.000.000 Ft

o 25.000.000-50.000.000 Ft

o 50.000.000-75.000.000 Ft

o 75.000.000-100.000.000 Ft
o 100.000.000-125.000.000 Ft
o 125.000.000-150.000.000 Ft
o 150.000.000 Ft feletti 0sszeg

25. Mekkora tamogatési 0sszeg kertilt jovahagyasra?

o 0-25.000.000 Ft

o 25.000.000-50.000.000 Ft

o 50.000.000-75.000.000 Ft

o 75.000.000-100.000.000 Ft
o 100.000.000-125.000.000 Ft
o 125.000.000-150.000.000 Ft
o 150.000.000 Ft feletti 6sszeg

26. Volt-e valaha olyan helyzetben, hogy nem teljesiiltek a palyazati kovetelmények?
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o Igen

o Nem
27. Ha az el6z6 kérdésre adott valasza "igen", milyen okbdl nem teljesiiltek a kdvetelmények?

o Nem nyujtott be elszdmolast
o Jogtalan felhasznalas

o Fel nem hasznalt tdmogatas
28. Ha nem teljesiiltek a palyazati kovetelmények, sor keriilt tényleges visszafizetésre?

o Igen

o Nem
29. A jovahagyott tamogatési 6sszeg koriilbeliil hany szazalékban fedezte valds koltségeit?

o 0-25%

o 25-50%
o 50-75%
o 75-100%
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NYILATKOZAT

Alulirott ....... GABMOK. LU ABWA ..o, biintetéjogi felelésségem

tudataban nyilatkozom, hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a
valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a sajat, 6nallé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzéi jogvédelem figyelembevételével

alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhasznalasra korabban oktatasi

intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Tudomaésul veszem, hogy a szakdolgozatomat az intézmény plagiumellenérzésnek

veti ala.

Budapest, 2023 év ...... 7 :..... hénap £3:. nap

hallgato aldirasa
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