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1. Bevezetés

Szakdolgozatom téméja a ,,Nagyi Langosa” nevil langossiit6 megnyitdsa Zamardiban.
Megirasa lehetdséget ad, hogy a jovobeli elképzelésemet megvaldsitva elkészitsem a
vallalkozasom komplex {izleti tervét.

Szakdolgozat témajanak kivalasztasakor személyes motivaciom volt az iranyado.
Gyermekkori almom, hogy egyszer lehessen egy sajat kis vendéglatd lizletem. Mindig is
érdekelt a gasztrondmia, a vendéglatas. Mar 14 éves korom oOta napi szinten t6ltém az idémet
a konyhaba, nagy orommel készitek finomsagokat a csaladom, és vendégeink részére.
Szeretem a csaladi Osszejoveteleket, sziiletésnapokat, nagyobb iinnepeket, ahol mindig
kiélhetem kreativitisomat a vendéglatas teriiletén. Mikor komolyabban elkezdtem foglalkozni
a gondolattal, hogy megvaldsitsam gyermekkori almomat, egy vasarnapi ebéd alkalmaval
kideriilt, hogy a nagymamdm évtizedekkel korabban szeretett volna egy langosozot
iizemeltetni a balatoni nyaraldjuk teriiletén. Bar az engedélyeket megszerezték, a biifé egyéb
okokbdl sosem valosult meg. Ekkor dontottem el, hogy Osszekdtve a nagymamam és az én
almomat, én megvaldsitom csaladi vallalkozasunkat, melyben szamithatok csaladom
tamogatasara.

Dontésemet alatamasztotta, hogy a vallalkozast mitkddését sikeresnek gondolom, melyhez
nagyban hozzajarul a vizpart kozelsége, a varos nagyfoku turisztikai forgalma, valamint, hogy
nem jelentek konkurenciat, mivel a kozvetlen kornyezetiinkben nincsen ilyen jellegii
vendéglato buifé.

Dolgozatomat a téma elméleti hattérelemzésével kezdem, azt kovetden pedig a gyakorlati

részben Osszeallitom a vallalkozas tizleti tervét.
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2. Kisvallalati tizleti tervezés elmélete

2.1. A tervezés fogalma, célja, szerepe

Ahogyan azt mar a bevezetében is emlitettem, a szakdolgozati témakivalasztas soran
személyes motivaciom volt az iranyado. Igy keriilt kivalasztasra a kovetkez6 téma: egy induld
kisvallalkozas komplex iizleti tervének 0sszeallitasa. Dolgozatomat a kivalasztott téma elméleti
hattér elemzésével kezdem.

Minden vallalkozas egy folyamatosan valtoz6 gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben
miikodik. A hossza tdva fennmaradas feltétele, a kornyezethez valé alkalmazkodas.

Ahhoz, hogy egy vallalkozas sikeresen tudjon miikodni, elengedhetetlen a tervezés. A tervezés
valamilyen elérni kivant jovébeli allapot, cél elérése érdekében megtett ut és eszk6zok
(feltételek) meghatarozasat jelenti. A tervezés hangsiulyozza az elérendd célokat, ugyanakkor
ramutat az er6forrasok esetleges sziikk keresztmetszeteire. A tervezés soran olyan teljesithetd
célok kijelolése sziikséges, mely a vallalkozas adottsagainak, piaci kornyezetének leginkabb
megfelel. A tervezés egy szoval kifejezve tudatos jovoalakitast jelent, s egyfajta vezérfonalként
mukodik a vallalkozasok életében (Felfoldi et all, 2013).

A tervezést dontések sorozataként értelmezhetjiik. A gyakorlatban olyan eljarast jelent,
melynek segitségével meghatarozhatjuk a vallalkozas legfontosabb feladatait, melyek rovid
tavon a mitkodést biztositjak, hosszabb tavon pedig a vallalkozas sikerességének feltétele lehet.
Mivel a tervezés elére nem ismert jovOre vonatkozik, melyben célkitlizéseink bizonytalanul
realizalodhatnak, és a vallalkozas kornyezetében varatlan események kovetkezhetnek be, mivel
az ¢let, a piaci helyzet, és a kornyezet folyamatosan valtozik, tervezésiink nem jelenthet egy
végleges cselekvési program rogzitését, a vallalkozas tervét 1dordl idore at kell ellendrizni, és
aktualizalni sziikséges, igy csokkenthetjiik a kornyezeti bizonytalansagokat (Felfoldi et all,
2013).

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a tervezés segitséget nyujt a vallalkozas
szamara, hogy az jovedelmezd lehessen, erdsitse annak vagyoni, pénziigyi- és jovedelmi
helyzetét. Fontos, hogy minden vallalkozas rendelkezzen olyan stratégiaval, amely
meghatarozza a jovoképét, iranyat, értékrendjét, mely végiil elésegiti a vallalkozas sikerességét.
A stratégia tulajdonképpen egy vallalkozds hossza tdva terve. Azonban egy eredményes
vallalati mikodéshez sziikség van rovid tavu, részletesebb tervek készitésére is. (Kresalek,

2007)
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2.2. A tervezés fajtai

A tervezésnek a céljabol adoddan tobb fajtajat kiilonboztethetjiik meg, tobbféle modon
csoportosithatd. A tervek csoportositdsanak egyik jellemzdje az elkészitendd terv altal atszott
idészak hosszsaga, az idotav. A tervezés idOhorizontja alapjan beszélhetiink révid tavu,
kozéptavu, valamint hosszu tavu tervrél. A terv minél rovidebb tavu, annal részletesebb, €s
minél hosszabb tavi, annal kevésbé kidolgozott ( Vastag , 2008).

A rovid tavu terv maximum 1 évre szol, melyek kozé sorolhatjuk példaul az operativ
terveket, havi vagy heti likviditési terveket. Az operativ szinten sziikséges a teljesitmények
eldallitasanak rovid tava tervezése, ahol az er6forrasok optimalis kihasznalasi szintjét szokas
megtervezni. Valamint ide soroljuk a gyartasi és szolgaltatasi folyamatok tervezését is.

A kozép tavu tervezés mar egy hosszabb iddszakot foglal magiban, ugyanakkor még jol
attekinthet6. A gyakorlatban altalaban 3 éves terveket szokas kozéptavu tervként nevezni. Ezek
az un. taktikai tervek. Ezen a szintes szokés a célok eléréséhez sziikséges erdforrasok és
intézkedések kijelolése, valamint a beruhazasok tervezése (Balaton-Hortovanyi, 2018).

Az ot évre vagy anndl hosszabb iddszakra kialakitott terveket hosszu tavi terveknek,
stratégianak szokas nevezni. A vallalkozas fejlédésének alapvetd vonasait szokas a stratégiai
szinten megtervezni. A vallalkozas lehetOségeinek felismerése, és az ezekre valo reagalas
szintén a stratégiai terv része. A terveknek ez a harom fokozata hierarchiat alkot, mégpedig
ugy, hogy a feljebb 1évo szint keretet ad az alatta levd szint tervezéséhez. Legfeliil a stratégiai
szint all, ezt koveti a taktikai, majd végiil a legalsd, az operativ szint (Balaton-Hortovanyi,
2018).

A terv irdsba foglaltsaga szerint differencidlhatunk informalis, illetve formalis tervezést.
Jellemzden a vallalkozas nagysaga hatarozza meg, hogy irasba foglaljak-e a tervet, vagy sem.
A kis és mikovallalatokra jellemzd az informalis tervezés, ahol a vallalkozas vezetdje csak
gondolati szinten tervez, és ezt irdsban nem rogziti. A kdzepes €s nagyvallalatoknal pedig a
formalis tervezés az indokolt, a vallalkozas nagysagara, dsszetettségére, bonyolult szervezeti
egységekre valo tekintettel ( Vastag , 2008).

A tervezés targya szerint meghatarozhatunk funkciondlis €s projekt-tervezést. A funkcionalis
tervezés altalaban a vallalkozéas valamely szervezeti egységéhez tartozd egy-egy részteriilet
megtervezését jelenti. Ez egy rendszeresen ismétlodo feladatokat jelent. A projekt-tervezés

esetében egy egyedi feladat tervezését jelenti, mely altaldban nem ismétlédik. Ezek nem a
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mindennapi gazdalkodas részei, jellemzden egy beruhazassal, egy uj termék bevezetésével
kapcsolatos feladat megtervezését jelenti (Felfoldi et all, 2013).

A tervezés jellege szerint megkiilonboztethetlink egymastol Gin. metatervezést, valamint
a tényleges tervezés folyamatat. Metatervezést egyszerlibben megfogalmazva a tervezés
tervezésének nevezhetjiik. Két modszerét ismerjiik. Az egyik a tervezési naptar, mely a tervezés
iddbeli litemezéséhez hasznalatos. Masik eszkdze a tervezési kézikdnyv, mely nagyobb
vallalatokra jellemzd. Masszoval nevezhetd tervezési szabdlyzatnak is. A vallalkozasnal
tervezési 1épéseket elére meghatarozzak. Részletesen kifejtik az alkalmazandd moddszereket,
eldirjak a terv elkészitéséhez sziikséges feladatokat. A tervezési kézikonyv mellékleteként
megtalalhato a tervezési naptar (Felfoldi et all, 2013).
A tényleges tervezés a valosdgos, tényleges tervezési folyamatot jelenti, melynek
megszervezésérdl a metatervezés soran mar gondoskodtak. A tervezés folyamatanak 1épéseit a
kovetkez6 6 pontban irhatjuk le:
1. A célok megfogalmazasa (célkitlizés)
2. Helyzetelemzés (problémafeltarés), a kiils6 kornyezet és a belsé adottsagok vizsgalata
3. Cselekvési alternativak keresése (célok elérése milyen modon torténhet)
4. A jovobeni keretfeltételek prognozisa (a jovo feltérképezése)
5. A cselekvési alternativak értékelése, ellenérzése
6. Dontés
Attol fiiggden, hogy a vallalat milyen életciklusban van, beszélhetiink alapitd tervekrdl, mely
kozé soroljuk az lizleti tervet, beruhdzasi tervet, 6sszeolvadasi tervet.
Mikodtetd vagy jovo formald tervekrdl, melyhez a hétkoznapi tervek sorolandok, illetve
krizisterekrdl, melyek kozé tartozik a felszamolasi terv, kivalasi, szétvalasi terv, valamint a

végelszamolasi terv (Balaton-Hortovanyi, 2018).



-
-
I

\l

18 " 57
W . (.
Budapesti Gazdasagi Egyetem
BGE Pénzligyi és Szamviteli Kar

2.3. A tervezés formai

A vallalati tervezés formaja meghatirozza, hogy egy gazdalkodd szervezeten beliil
honnan indul ki a tervezés. A tervezés formaja szerint alapvetéen harom kiilonb6z6 tervezést
kiilonboztethetiink meg. Felilrdl lefelé, alulrdl felfelé¢ torténd, €s az ellendramu tervezést
(Kresalek, 2007).

A feliilrdl lefelé (top-down) torténd tervezés esetén a vallalati vezetés meghatarozza az
elérendd célokat, keretszamokat, melyekkel az alsébb szintek tovabb tervezhetnek. Autokrata
vezetési stilus. Hatranya, a tulzott centralizaltsag mert nem veszi figyelembe az alsobb szintek
tapasztalatait, és mivel nincsen visszacsatolds, igy nem olyan hatékony a tervezés. Elonye
azonban a tervezési forma iddigénye. Az alulrol felfelé (bottom-up) torténd esetén a tervezés a
legalsobb szintekt6l kiindulva gylijtik Gssze a tapasztalatikat, majd ezeket Osszesitik, és ezt
kovetden eljuttatjak a felsd vezetéshez. Eldnye, hogy a tervek a valésaghoz kozeliek, azonban
id6igényes. Ellenaramu tervezés az eldbbi kettd forma 6tvozése. A tervezési folyamat feliilrol
¢s alulrdl is kiindulhat. Ha alulrél indul, akkor lentrél kezdeményezett, ha feliilrél, akkor fentrol
kezdeményezett. Az el6z0 két tervezési folyamat hianyossagait haritja el, azaltal, hogy a kettot
egyesiti. Folyamatos benne a visszacsatolas. Ez a leggyakrabban alkalmazott tervezési modszer

napjainkban (Balaton-Hortovanyi, 2018).

2.4. A tervezéssel szembeni fobb kovetelmények

A tervezéssel szembeni kovetelmények olyan elvarasok, melyek egyiddjel sziikséges,
hogy teljesiiljenek. Ezek a kovetkezOk: realitas, komplexitas, konzisztencia és rugalmassag.
Realitas esetében feltétel, hogy a terv ne legyen se til laza, se tulfeszitett, azaz legyen redlis,
megvalosithatd. Komplexitds, azaz mindenre kiterjedd terv szintén a feltételek egyik fontos
eleme. Fontos, hogy terviink ne tartalmazzon ellentmondasokat, azaz az egyes részek kozott
legyen 6sszhang, konzisztencia. Végiil, fontos, hogy a terv, valamint a tervezés egyarant legyen
rugalmas, a terv legyen valtoztathatd, modosithatd. Ez jelenti a valtozo kortilményekhez vald

alkalmazkodast ( Vastag , 2008).

2.5. Tervezési eszkozok és modszerek

A tervezés megszervezése a vallalkozdsok méretéhez kothetd. Mikro- és
kisvallalatoknal jellemzéen a vezetd, maga a tulajdonos tervez. Nagyobb vallalkozasoknal,

kozepes vallalatokndl mar kiilon személy, a kontroller késziti el a terveket. Nagyvallalatnal
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pedig egy kiilon szervezet van erre a feladatra, egy tervezési osztaly vagy controlling szervezet.
A tervezés végrehajtasahoz kiillonb6z6é modszerek és eszkozok lehetnek segitségiinkre. Fontos
azonban megjegyezni, hogy egy-egy modell felhasznalasa 6nalléan nem elegendd, tobbféle
elemzési modellt, vizsgalati szempontot sziikséges egyiitt alkalmazni stratégiank kialakitasa
soran. A kovetkezékben bemutatom azokat a fontosabb modelleket, melyek segitségiinkre
lehetnek a vallalati tervezés soran ( Vastag , 2008).
Az egyik legismertebb és leggyakrabban alkalmazott stratégiai tervezési modell a SWOT-
elemzés. A SWOT, mely egy mozaikszo, és a tényezok angol kifejezéseinek kezdobetiiibol all,
a kovetkezOket tartalmazza: erdsségek (Strengs), gyengeségek (Weaknesses), lehetéségek
(Opportunities) valamint a veszélyek, fenyegetések (Threats). Ez a modszer alkalmas a kiilsd
kornyezet elemzésére, valamint segitségével feltérképezhetjiik egy projekt €letképességét. EQy
masik, szintén kornyezetelemzésre alkalmas modszer a PEST-elemzés. A kdrnyezetelemzésen
beliil a makrokdrnyezet tanulmanyozasara alkalmas modell. A PEST elemzés 1ényege, olyan
kornyezeti teriiletek (politikai (Political), gazdasagi (Economic), tarsadalmi (Social) és
technikai (Technical)) elemzése, olyan tényezdk azonositasa, melyek hatassal vannak a
vallalkozasra. Ezeket a tényezOket mindsiteni kell, annak megfeleléen, hogy hatdsuk pozitiv
vagy negativ a vallalatra nézve (Balaton-Hortovanyi, 2018).
A mikrokornyezet elemzésére alkalmas moddszer a Porter-féle 6ttényezds modell. Porter 6t
tényezO4t hatarozott meg, melyek kozvetleniil hatnak az iparagi versenyre. Ezek a kovetkezok:
uj belépdk, potencialis 1ij versenytdrsak megjelenése; a szallitok alkupozicidja; a vevok
alkupozicioja; helyettestd termékekbdl adodo veszélyek; €s a mar meglévd vallalatok kozotti
verseny intenzitasa. A modell segitségével, lehetdség nyilik az ipardg jovobeni helyzetének
becslésére (Balaton-Hortovanyi, 2018).

A tervezés soran hasznalhatunk még szamos kiilonféle elemzési eszkozt, melyek koziil a
legfontosabbak a portfolidelemzések, rendszerelemzés, forgatokonyvirds, vagy kiilonbozo
mutatdoszamok alkalmazasa. Felhasznalhatunk kiilonféle heurisztikus eszkozoket is, mint
példaul a brainstorming, illetve alkalmazhatunk még ugynevezett heurisztikus elemzési
ezkozoket, mint példaul eldrejelzés, trendelemzés, életciklus elemzés. Segitségiinkre lehetnek
tervezésiink soran kiilonbozd dontési eszk6zok is, mint példaul az érzékenységelemzés, dontési
fak, kockazatelemzés. A felsoroltakon tul szamtalan mas eltéré eszkoz is felhasznalhato
stratégiai tervezésiink soran, ilyen lehet még példaul benchmarketing, balanced scorecard

(Balaton-Tari, 2016).



-
-
I

\l

18 " 57
W . (.
Budapesti Gazdasagi Egyetem
BGE Pénzligyi és Szamviteli Kar

2.6. Uzleti terv fogalma, jelentésége

Az lizleti élet soran sokféle tervet készithetiink, kiilonb6z6 szempontok alapjan.

Egy vallalkozas jovojét illetden nagyon fontos mindent eldre megtervezni, ezért is kiemelten
fontos szerepe van az iizleti terv elkészitésének. Legfobb feladata, hogy atfogd képet nyujtson
a vallalkozasrol. Segitségével megismerhetjiik a vallalkozast érinté kockéazatokat. Uzleti
terviink egyik legfontosabb feladata, hogy segitségével minimalizaljuk a kockazatot, és
segitségével megfelel6 modon tudjunk reagalni egy esetleges nemvart eseményre (Nagy-Sziics,
2004).

Uzleti terv késziilhet egy vallalkozas inditasakor, miikddtetése soran, vagy esetleges
fejlesztések alkalmaval. Elengedhetetlen egy hitelkérelemkor, sziikséges egy beruhazas
tervezése esetén, fontos tartalommal bir a vezetdnek, jelenlegi és leendd tulajdonosok szdmara,
valamint tampontot ad befektetoknek. (Felfoldi et all, 2013)

Azizleti terv 0sszegzi a vallalkozasunk inditasakor kitlizott célokat, megmutatja az utat,
hogy honnan hova szeretnénk eljutni, és meghatarozza a cél eléréséhez sziikséges 1épéseket.
frasban foglalja 6ssze a vallalkozas jovobeli elképzeléseit és elemzi a megvalositas lehetdségeit.
Egy jo iizleti terv teljes, meggy6z0, hiteles, jol szerkesztett, valamint rugalmas. Mondhatjuk,

hogy minden vallalkozas szamara az egyik legfontosabb dokumentum. (Nagy-Sziics, 2004)

2.7. Uzleti terv felépitése

Az iizleti tervnek nincsen kotelezden eldirtan kovetendd struktardja, hiszen felépitését
befolyésolja a vallalkozas mérete, €letszakasza, a terv készitésének célja, és sok egyéb mas
befolyasold tényez6. Elkészitésének azonban vannak formai és tartalmi kritériumai. (Deutsch-
Jelen, 2019)

Legyen realis, csak valos informaciokat tartalmazzon, mivel legfontosabb feladata, hogy
segitse a dontéshozatalt. Legyen jol attekinthetd, kovethetd, logikailag jol felépitett, mely
érthetden, rendszerezetten és atfogdan mutatja be a vallalkozast. Fontos, hogy akinek késziil,
az konnyedén és gyorsan megtalalja benne a szamara fontos informaciokat. (Balaton-Tari,
2016)

Az iizleti terv felépitése tobbféleképpen is torténhet, ahany vallalkozas, annyiféle megoldas
létezhet. Ezért szakdolgozatom elkészitése sordn egy altalam kivalasztott sajatos struktirat
fogok alkalmazni, melyet néhany szakkdnyv tanulmanyozasaval, illetve a tanulmanyaim soran

alkalmazott technikak segitségével valasztottam ki (Balaton-Tari, 2016); (Jaki, 2017).
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I.  VezetOi sszefoglald:

Minden terv kotelezd és legfontosabb eleme. Az iizleti terviink legelején helyezkedik el,
azonban a tervkészitést kovetden sziikséges elkésziteni. Az egész tizleti tervnek rovid 2-3
oldalas 0sszefoglaldja, mely tomoren ismerteti a tobb tiz oldalas hosszasagu tervet. Lényegre
t6r6, és meggy6z6. Atfogd képet nyujt a vallalkozasrél, mely tartalmazza vallalkozas
miikodését, felépitését, célkitlizéseket, tovabba a vallalkozas pénziigyi helyzetét. Els6sorban
kiilso érintettek szamara szol. Célja, hogy az osszefoglald elolvasasat kovetden, az iizleti terv

attekintését megel6zben, az olvasd megértse az lizleti terv 1ényegét, tartalmat. (Vecsenyi, 2018)

Il. A vallalkozas bemutatésa:

A véllalkozas 4ltalanos bemutatisa az lzleti terviink nélkiilozhetetlen része. A fejezet
tartalmazza a vallalkozas tevékenységét, jovObeli céljait, eldallitandd termékeket,
szolgaltatasokat, a vallalkozas helyszinét, méretét, piaci- és vagyoni helyzetét. Ugy kell
Osszeallitani, hogy kideriiljon beldle, miért lesz sikeres, jovedelmez6 a vallalkozas. Terjedelme
ne legyen tobb 3-5 oldalnal, hiszen az iizleti terv tovabbi fejezeteiben keriil sor a részletes

kidolgozasra. (Weiser, 2008)

Il.  Marketing terv:

Ez a fejezet az lizleti terv egyik legfontosabb része. Kozpontjaban a vevok, azok igényei allnak.
Megvizsgaljuk a vallalkozas piaci helyzetét, a varhato keresletet. Elemezziik a célpiacot, a
versenytarsakat, valamint a vevOk igényeit. Meghatarozzuk az arpolitikat, az értékesités
modjat. Legfontosabb feladata, hogy meghatarozza, a vallalkozas hogyan fog a fogyaszto

igényeihez alkalmazkodni. (Nagy-Sziics, 2004)

IV. Miukodési terv:

A miikodési tervet mas néven termelési vagy szolgéltatasi tervnek is szokds nevezni. Ez a
fejezet a vallalkozds milkodésérdl szol. Minden uj vallalkozas esetében, fOképp a
kisvallalkozasok életében sziikséges egy olyan alapotlet megismertetése, mely kdvetkeztében a
gazdalkodas, a miikodés sikeres lesz. Le kell irni, hogy a vallalkozas hogyan fogja 1étrehozni
termékeit, szolgaltatasait. Meg kell tervezni a vallalkozas 0sszes er6forrasait, melybdl kivanja
megvalodsitani a termékek, szolgaltatasok eldallitasat. Az eréforrds sziikséglet mellett be kell
mutatni a beszerzés forrdsait, a munkaerdigényt, az alapanyagsziikségletet, esetleges
eszkozigényt. A miikodési terv terjedelme, részletezettsége az adott vallalkozasi tevékenységtol

is fiigg. (Nagy-Sziics, 2004)
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V. Szervezeti felépités:

A szervezeti terv a vallalkozas tulajdonosainak, alkalmazottainak bemutatasat foglalja
magaban. Fontos eleme a vezetok szerepének, hataskorének és feleldsségének ismertetése. Itt
kell kitérni tovabba a munkaerével kapcsolatos kérdésekre is mint, példaul a munkaerd
kivélasztasa, tovabbképzése, 0sztonzése. A szervezeti terv nem értelmezhetd egy egyszemélyes

vallalkozas esetében, hiszen ott nincsen sziikség szervezeti hierarchia kialakitasanak. (Weiser,

2008)

VI. Pénziigyi terv:

Az lzleti terviink egyik legjelentdsebb része a pénziigyi terv. Bemutatisra keriilnek a
finanszirozéassal kapcsolatos modszerek, lehetdségek, jovobeni gazdalkodasi célok. A
befektetk, valamint hitelez6k szamara kiemelt fontossagu ez a fejezet. A hiteles és pontos
pénziigyi adatokra épiilo eldrejelzésekkel elnyerhetjiik a befektetdk, hitelezOk bizalmat és
segitségét. Itt keriil meghatarozasra, hogy a vallalkozés az elkovetkezd iddszakban milyen
nagysagu bevételekkel és raforditasokkal szamol, mekkora jovedelmet kivan elérni. A pénziigyi
tervben kiilonféle kimutatasokat sziikséges megjelentetni, mint jovedelemterv, mérlegterv,
likviditasi terv, ezeken feliil részei lehetnek még példaul a cash-flow terv, kiilonféle gazdasagi

mutatdszamok. (Jaki, 2017)
VIl.  Mellékletek:

Az tizleti terv mellékletek fejezetében kiegészitd informaciok jelennek meg, melyek az egyes
fejezetekhez szorosan kapcsolodnak. A terjedelmi korlatok miatt nem tudunk minden sziikséges
informaciot az adott fejezetben részletezi, ezért van sziikség a fiiggelékre. Itt keriilnek
bemutatasra a kiilonféle hitelességet bizonyité dokumentumok, kiilonféle nyilatkozatok,
arajanlatok, cikkek, onéletrajzok. Ezek a dokumentumok az iizleti terv céljatol fiiggden eltérdek
lehetnek vallalatonként. Nem elsddleges fontossaguak, azonban mégis hasznosak tizleti terviink

hitelessége szempontjabol. (Nagy-Sziics, 2004)
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3. Zamardi, a Balaton szive

Zamardi Budapesttdl kozel egy oranyira, a Balaton déli partjan fekvé varos. A Balaton-
part egyik legszebb varosa, mely kozel 3 km-es ingyenes szabadstranddal rendelkezik. Zamardi
konnyen megkozelithetd, az M7-es autopalyarol lekanyarodva szinte azonnal ott is vagyunk,
ugyanakkor mindenki szdmara elérhet a tomegkozlekedés, kozosségi kozlekedés egyarant
(onkormanyzat.zamardi.hu, 2023). Zamardi az elmult évek soran szamos fejlesztésen ment at,
melynek koszonhetbéen mara a balatoni turizmus egyik fellegvaranak nevezik
(zamardinyitva.hu, 2023).

Kilatojabol gyonyori panorama nyilik a Balaton északi- partjara, valamint a Tihanyi-
félszigetre. Zamardi, ha egy térképet megtekintiink, épp Balaton kozepén teriil el, vagyis a
szivében. Valamint a kétezres évek elejétdl kezdve minden nyaron megrendezésre keriil az
ugynevezett Balatoni Jatszadalom, melynek részeként flashmobot szerveznek a parton. Az
emberek sziv alakban allnak 6ssze a vizben, minden alkalommal méa-mas eszmét tamogatva
ezzel. Ezek miatt nevezik Zamardit a Balaton szivének A strand kézepén megtalalhatd egy
alkotas is, mely a Balaton szive készobor (Krausz, 2018).

Sokszinil turisztikai latvanyossag, szamos szallas- és étkezési lehetdség, rengeteg szabadidds
program otthona, mint példaul horgaszat, vadaszat, tirazas, kerékparozas, vizi biciklizés vagy
egy triciklizés a Dbalatoni part mentén, esetleg egy esti film a kertmoziban
(onkormanyzat.zamardi.hu, 2023). Aki a szabadid6 aktiv eltoltésére vagyik, annak mindképpen
ajanlatos kiprobalni a Zamardi-felson taldlhatd Zamardi kalandparkot, illetve a kalandpark
kozvetlen szomszédsagaban a Galopp lovas tidiil6faluban lehetdsége nyilik egy kis lovaglasra
iS. Tobb helyen is van lehetdség kerékparkolesonzésre, igy konnyedén ellehet latogatni a kdzeli
komppal Tihanyra. A kozel 10 km-es partszakaszon tobb ingyenes kisebb, nagyobb strand is
megtalalhat6. Csaladoknak, gyerekeknek kiilonosen kozkedvelt uti cél, hiszen a balaton ezen
szakaszan nagyon sekély a viz, igy szabadon élvezhetik a strandolast az (iszni nem tudok is. A
gasztroélmények kedveldinek lehetdsége van borkostolasra a helyi pincészetekben
(programturizmus.hu, 2023). Zamardi nemcsak nyarisziinetben varja a latogatokat, szamos
programot kindl az év tovabbi szakaszaban is.

., Van egy varos a Balaton partjan, mely ...alig egy orara Budapesttol, amely akkor is nyitva
tart, amikor még nincs itt a sziinido, vagy mar rég becsengettek. Zamardiban mdjusban és
szeptemberben is minden hétvégén nyitva taldlod a kedvenc helyeidet, szallasok kozott
valogathatsz, strandolhatsz és kiprobalhatsz mindent, amit nydron szoktal (zamardinyitva.hu,
2023) .
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Zamardi ad otthont a Balaton legnagyobb fesztivaljanak a Balaton Sound Fesztivalnak, mely
rengetek érdeklddo fiatalt vonz évrdl évre. Ezen kivill megannyi més fesztival is megrendezésre

kerdil itt a nyar folyaman (programturizmus.hu, 2023)

., Az elmult évek fejlesztéseinek és a megépiilt négycsillagos szallodanak készonhetéen Zamardi
a Balaton-part eurdpai szinvonalu turisztikai célpontjava valt (onkormanyzat.zamardi.hu,
2023)”.

Zamardi soksziniisége miatt remek valasztds minden ember szamadra, hiszen itt mindenki

megtalalja a szdmara fontos dolgokat az id6toltéshez, legyen az aktiv vagy passziv.

1. abra Balaton szive szobor
Forras: (csodalatosbalaton.hu, 2023)

13
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4. A vallalkozas iizleti terve

4.1. Vezetoi osszefoglalo

Az iizleti terv készités elsé része a vezetdi 0sszefoglalo, mely atfogd képet nyujt az olvasonak

a vallalkozas tevékenységérdl, valamint ismerteti annak pénziigyi helyzetét.

Az altalam bemutatott cég egy Ujonnan induld vallalkozas, mely a vendéglatd iparban kivan
jovedelmezd {lizleti tevékenységet folytatni, ldngosozoként. A vallalkozas Zamardi-felsé
udiiléovezeti részén helyezkedik el, mely elsdsorban a nyaralni, pihenni érkezé vendégeket
célozza meg fogyasztasra kinalt termékeivel. A versenytarsak szama csekély a kornyéken, a
forgalom azonban jelentésnek mondhato a szamos kikapcsolodaési lehetdségnek kdszonhetden.
Szamtalan programot, latnivalot taldlunk Zamardiban nemcsak a nyari f0szezon alatt, mely

jelentés mennyiségli vendéget vonz magaval.

A 1langosozo elsd évben a klasszikus, valamint az édes izesitésii langosokat kinalja eladésra.
Jovo év soran tervezem ezek mellett a kiilonféle toltott langosokkal, palacsintaval és gofrival
kiszélesiteni a kindlati palettat. Az ételek mellett kiilonféle kézmiives italokkal varjuk
vendégeinket, melyek hazi termeldktdl beszerzett szorpok, valamint jol behiitott limonadé.
Stilusaban a langosos biifénk a retro stilust képviseli, melyet kiilonb6z6 kockas asztalteritével,

potyOs bogrével, és retro szivoszalas pohdrral ériink el.

Kiemelten fontos szerepet tulajdonitunk a mindségi alapanyagokra, valamint a magas
szinvonalu kiszolgalasra. Hiszem, hogy ezzel elérve a vendégeink visszatérd fogyasztok
lesznek. Nalunk a vendég mindig kap egy kedves szot, egy Onzetlen mosolyt. Ez az egyik

erdssége cégiinknek.

Gyengeségekre kitérve sziikséges megemliteni, hogy vallalkozdsunk egy induld, (jonnan
1étrejovo vallalkozas, mely az emberek eldtt még ismeretlen. Ezért intenziv marketing stratégiat
sziikséges folytatni az els6 honapok sordn. Plakatok kihelyezésével, szordlapokkal, kiillonb6zo

kedvezményekkel érjiik el, hogy minél tobben megismerhessenek minket.

Szezonalis nyitvatartasunk a nyari hénapok alatt, janiustol-augusztusig, a hét minden napjan,
napi 8 oOrdban tart nyitva, mely idére egy fot fogunk alkalmazni. Szallasa a nyaralonkban
megoldott. Az 6 munk4jat segiteni fogjak a tulajdonosok is, akik szakképzettséggel, valamint
sokéves vendéglatoi és értékesitdi tapasztalattal rendelkeznek. Igy a vallalkozas miikodése

soran esetlegesen felmeriild probléma esetén azonnal talalunk megoldast.
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A biifé felszereltségérdl gondoskodunk, 0sszegérdl, beszerzési helyérdl, bévebben a pénziigyi

terviinkben lehet tajékozodni.

A vallalat alapvetd pénziigyi célkitlizése, stratégiai dontései igazodjanak a profitorientalt,
sikeresen megtériild miikodéshez, azonban a realitds megdrzése alapvetd szempont volt a
kialakitasnal. Vallalkozas a jovoképét illetden elsddleges célja a megtériilés, majd ezt kovetden

a profitszerzés. Tovabbi, jovobeli célja a termékkinalat, személyzet bovitése.

Szamitasaimnak, kutatdsaimnak kdszonhetéen, ugy gondolom, megéri belefektetni ebbe a

vallalkozasba, és megvalositani Nagyi langosozojat.
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4.2. A vallalkozas altalanos bemutatasa

4.2.1. A véllalkozas azonositd adatai

A vallalkozas neve: Nagyi Langosa Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
A vallalkozas roviditett elnevezése: Nagyi Langosa Kft.

A vallalkozas székhelye: 8621 Zamardi, Gabor Aron utca 9.
Telefonszam: +36 30 241 1916

E-mail cim: nagyilangosa@nagyilangosa.hu

Bank: Erste Bank Zrt.

Bankszamlaszam: 10608049-29390807-51100006

Adodszam: 47058974-2-14

A vallalkozas tulajdonosa: Szecs6di-Téth Rita

TEAOR szam: 561003 Palacsinta-, langos-, pizzasiités

4.2.2. Tulajdonosok bemutatdsa

A Nagyi Langosa Kft.-nek 4 alapit6 tagja van, akik tulajdonrésze az alabbiak szerint alakul:

Név Tulajdonrész Toke
Szecsddi-Toth Rita 25 % 2.000.000
Szecs6di Attila 25% 2.000.000
Téth Tibor 25% 1.000.000
T6th Janosné 25% -

Toth Janosné (nagymama) apporttal jarul hozza a tulajdonaban levé ingatlannal, melynek
udvaraban tervezem a langosozot megvalodsitani. O ezen kiviil készpénzzel nem jarul hozza a
vallalkozas elinditdsdhoz, valamint nem kivdn részt venni a biifé irdnyitdséban,

mukodtetésében.

Szecsddi Attila (férj) 2.000.000. Ft készpénzzel tamogatja a vallalkozas 1étrejottét. Korabbi
vendéglatdipari tapasztalatdnak koszonhetden segiti a vallalkozas miikodését. Ezen kiviil napi

szinten részt vesz a vallalkozds mindennapjaban.

Szecsddi-Toth Rita a cégalapitast 2.000.000 Ft készpénzzel timogatja, valamint a késdbbiekben

részt vesz a biifé mindennapi életében, iranyitasaban.

Téth Tibor (nagybacsi) 1.000.000 Ft készpénzzel, valamint tobb tiz éves értékesitoi
tapasztalataval segiti a vallalkozas elinditasat. O lesz a felelés a vallalkozas

marketingtevékenységéért.
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fgy vallalkozas jegyzett tékéje 5 000 000 Ft, melyet a tagok a véllalkozas rendelkezésére
bocsatottak. A Kft. alapitdsahoz minimum 3 000 000 Ft térzstokére van sziikség, mely feltételt
igy teljesitettiik. Azt kell majd a tovabbiakban megvizsgalni, hogy a vallalkozas torzstokéje

elegendo-e a vallalkozas elinditdsdhoz, vagy sziikséges-e esetleges idegen toke bevonasa.

4.2.3. A véllalkozas altaldnos bemutatdsa

Vallalkozasom a vendéglatdiparban kivan iizleti tevékenységet folytatni Korlatolt Feleldsségii
Téarsasagként. Uzletpolitikam fontos része az allandéan véltozo piachoz és a vendégek
igényeihez valo folyamatos alkalmazkodas, mellyel a meglévo iigyfelek mellett Gijabb vasarlok
figyelmét érhetem el. Célom, melyben a sikeresség lehetdségét is latom, elsOsorban a
mindségen alapuld vasarléi kor kielégitése. A vendégszeretet elkotelezett hive vagyok,
torekvésem, hogy a vendég az ételek, kiszolgdlds mindségével elégedetten tdvozzon, és a
legk6zelebbi alkalommal is szivesen térjen vissza hozzank, illetve, hogy elégedettsége révén
ajanljon minket mésoknak is.

A vallalkozas helyszinét illetéen Zamardi-felsé egyik legforgalmasabb utcdjaban, kozvetlen
utcafronti kis épiilet varja az arra sétalokat, a vizpartra igyekvoket, az arra kirdndul6 csaladokat,
sportolokat, iddseket €s fiatalokat egyarant.

Az elsé tizleti évben ételként kizardlag langos arusitasat tervezem, a kovetkezo évtol azonban
szeretném kiegésziteni a kinalatot ldngos mellett palacsintaval, valamint gofrival. Az ételek
mellé nyari frissitd limonadét, valamint frissen 6rolt kavét is kindlok a vendégek szamara.
Vallalkozdsom kiilonlegességét abban latom, hogy kiemelt figyelmet kapnak a mindségi
alapanyagbol késziilt ételek mellett a hazi készitésli italok egyarant. Limonadéval és hazi
szOorpokkel kedveskediink vendégeinknek. Nagyi langosozoja néven a retro stilust képviselve,
retro pottyOs kavés bogrében, valamint retro szivoszalas limonadés poharban szolgaljuk fel
italainkat. A szorp kiilonlegességeket hazi termeldktdl szerezziik be.

Célom az elsd években a befektetés megtériilése, hosszu tdvon pedig az allandd profitszerzés

mellé a fejlesztést, esetleges terjeszkedést tiizom Ki célul.

4.2.4. Nyitashoz sziikséges engedélyek

Magyarorszagon nagyon szigoru eléirasoknak kell megfelelni, amennyiben vendéglato tizletet
szeretnénk lizemeltetni. Ezek az eldirdsok természetesen mind az eladd €s mint a vasarlo
érdekeit védi. Els6 korben engedély sziikséges kérni a helyi dnkormanyzattol. Be kell jelenteni

a tevékenységet. Tovabba fel kell keresni a tlizoltosdgot, renddérséget, a Fogyasztovédelmet, a
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NEBIH-et, és azt ANTSZ-t. Téliik kiilonbozd engedélyeket kell beszerezni. Ezeken kiviil
rendelkezniink kell tovabbd kdzminyilatkozatokkal, hogy az iizlethelyiség viz-, gaz-, ¢és
aramszolgaltatasa megfeleld-e. Ezeken kiviil meg kell felelni a HACCP engedélyhez sziikséges

eldirasoknak. Ezek megléte persze nem elegendo a nyitdshoz, viszont nélkiiliik, nem valdsithato

meg (okjakademia.hu, 2023).

4.2.5. Nyitvatartés

A vallalkozdsom a helyszin jellegébdl adoddan nyari iddszakban, szezondlis nyitvatartasi
idében varja kedves vendégeit. Jellemzdéen juniustél augusztusig varja latogatoit. Ebédido,
valamint vacsora kozotti idOszakban kisebb forgalomra szamitunk, mint a {6 étkezési
idészakokban. A Balatonon nincsen munkasziineti nap, hiszen az oda érkezok a nyaralasukat
¢lvezik, nekik minden ott t6ltott nap szabadnap. Ezért a nyitvatartasi id6 a kovetkezOképpen

alakul: hétf6tol- vasarnapig 11:00-19:00 -ig.

4.2.6. Termékek és szolgaltatasok

Villalkozédsom kindlatdban elsdsorban hagyomanyos izesitésii langos szerepel. Azonban a
hagyomanyos langosok mellett megtalalhatoak lesznek a kiilonféle toltott langosok, valamint
az édes izesitést langosok egyarant.

A hagyomanyos izek kedveldi valaszthatjadk a sima, sajtos, vagy sajtos-tejfolos izesitéstit. T
oltott langosok esetében kérhetd kiilonbozo feltétekkel, mint sonka, sajt, szalami, kolbasz és
lilahagyma. A kiilfoldiek altal kozkedvelt édes izesitésti langosok kozott megtalalhato a
lekvaros és a nutellds langos.

Nyari nyitvatartasbol adodoan hideg limonadét, valamint héazi készitésii szorpoket kindlunk az
ételek mellé¢ szomjoltasként. A koffeint kedveldk szdmara pedig kavékiilonlegességekkel
kedveskediink.

Az ételek elfogyasztasara iilohelyet biztositunk vendégeink szdmadra, négy asztal négy-négy
székkel, napernydkkel varja a helyben fogyasztokat. Akik séta kdzben szeretnék elfogyasztani,

esetleg hazavinni, azoknak elvitelre is van lehetdségiik.
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4.3. A villalkozas marketing terve

4.3.1. Iparag elemzés

A véllalkozas marketing tervét az iparagelemzéssel kezdem. A piaci kornyezet
jellemzdit foglalom 6ssze a vallalkozas tiikkrében. Az iizleti terviink ezen szakaszaban sziikséges
ismertetni az iparagat, melyben miikodni kivanunk, és meg kell vizsgalni a piac alakulasat. Az
iparagelemzés kiillonosen fontos abban az esetben, mikor egy 10j vallalkozassal kivanunk
belépni a piacra. Ehhez valos statisztikai adatokra, piackutatdsok eredményeire van sziikség.
Az elemzéshez sziikséges informaciokat a Kozponti Statisztikai Hivatal altal publikalt
adatokbol szerzem.

Villalkozdsom egy langosozd biifé vendéglatohely révén a vendéglatdiparban
helyezkedik el. KovetkezOkben a vendéglatohelyek szamanak alakulasat vizsgalom. Mivel a
vallalkozasom a vendaglatason beliil az étterem, biifé kategéridba tartozik, ezért a
vendéglatohelyek szaménak alakulasat erre a kategoriara lesziirve vizsgalom eldszor orszagos

szinten, melyet a kovetkez6 (1. tablazat) mutat be.

Vendéglatéhelyek szdmanak alakulasa

Ev ‘ Etterem, biifé
2010 24709
2011 25 245
2012 25929
2013 25711
2014 25 344
2015 25278
2016 25075
2017 24 996
2018 24 996
2019 25 325
2020 25 065
2021 23792

1. tablazat Vendéglatohelyek szamanak alakulasa iizlettipus szerint

Forras: (ksh.hu , 2023) alapjan sajat szerkesztés

Megfigyelhetd a szdmokban kisebb, nagyobb ingadozéds. 2014-t61 kezdddden csokkenés
figyelhet6 meg egészen 2018-ig. Ezt kovetden fokozatos ndvekedésnek indult a
vendéglatohelyek szamanak alakulasa egészen 2019-ig. 2020-t61 kezdve latvanyos csokkenés
tapasztalhatd, mely a Covid-19 vilagjarvanynak koszonhetd (Kozponti Statisztikai Hivatal,
2020).
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Mivel a langosozém helyszine Zamardi, mely Somogy varmegyében fekszik, igy fontosnak
talaltam az adatokat leszlirni varmegyei szintre. Az alabbi (2. tablazat) szemlélteti a kapott

értékeket.

Etterem, biifé iizlettipusu vendéglatohelyek szamanak alakulasa Somogy
varmegyében
Idészak Egységek szama az id6szak végén (db)
2013 871
2014 865
2015 866
2016 851
2017 823
2018 834
2017 845
2020 846
2021 826
2022 842

2. tablazat Vendéglatohelyek (étterem, biifé) szamanak alakulasa Somogy varmegyében
Forrés: (ksh.hu, 2023) alapjin sajdt szerkesztés
Az értékeket vizsgalva ugyanaz a tendencia figyelhetd meg, mint orszagos szinten. Az adatok
2013-t61 kezdddden lineédrisan csokkentek egészen 2017-ig, majd fokozatos ndvekedés
figyelhet6 meg egészen 2020-ig. 2021-t61 azonban a Covid-19 vilagjarvany hatasa figyelhetd
meg. A vilagjarvany és a megfékezésére tett intézkedések nagyon nehéz helyzetbe sodortak a
teljes turizmus és vendéglatoipart. Sziikséges megjegyezni, hogy a korlatozasok feloldasaval
2022-ben mar emelkedés tapasztalhatd, azonban még igy sem érte el a kordbbi 2020-as
mértéket. Ebbo] arra kovetkeztethetiink, hogy a kereslet fokozatosan novekszik, és meghaladja
a kinalatot. 2023-ra kitekintve varhatoan tovabb fog noni a kereslet, hiszen a pandémia idészak

mar lecsengdben van.

2023.-t6] egy Uj szabaly 1ép érvénybe a vendéglato tizletek életébe. 2023. julius 1-t6l kotelezd
minden Magyarorszagon mikodd vendéglatd iizletnek regisztraltatnia magat a NTAK-ba
(Nemzeti Turisztikai Adaszolgaltatd Kozpont). Igy a késGbbiekben pontos adatokat kaphatunk
egy-egy telepiilésen muikodd turisztikai  szolgéltatasokat végzd lizletek adatairol,

teljesitményérol, dgazati megoszlasarol (Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltatd Kozpont, 2023).
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4.3.2. Versenytarsak vizsgalata

A magyar konyha egyik tradiciondlis étele a langos. A magyar pizzanak, vagy
gasztronémiai hungarikumnak is nevezett hires magyar ételt az orszdg barmely pontjan
meglehet vasarolni, azonban igazan finomat talalni nem olyan egyszeri. Leginkabb a vizparton,
strandokon, illetve a piacokon taldlkozhatunk langos arusokkal. A langos fogyaszthaté a
hagyomanyos modon, fokhagyméval, sajttal, valamint tejfollel izesitve, azonban aki nyitott az
uj izekre, azoknak javasolt a kiilonféle toltott lagosok, esetleg a kiilfoldiek altal kozkedvelt édes
verzidk kiprobalasa is.

Az internetet bongészve fellelhetdé szdmos cikk, blog, mely az orszagban kaphat6
legjobb langosok utan kutat, osztalyozza a legkivalobb helyeket, teszteli a mindséget, izeket,
melyet ajanlott kiprobalni az éppen arrafelé kiranduloknak. Leginkabb nyari kdozkedvelt ételrdl
van sz0, azonban szamos helyen az év barmely napjan megtalalhaté (Pais-Horvath, 2022);
(Sagi, 2022). Ha nyar, ¢és vizpart, akkor mindenképpen ki kell emelniink a magyar tengert,
hiszen nem telhet el gy egy nyaralds sem, hogy ne fogyasztanank egyik kedvenc nyari
étellinket, egy finom, forrd és laktatd langost.

Mivel véllalkozasomat a Balaton déli partjan, Zamardiban tervezem létrehozni, ezért a foldrajzi
elhelyezkedés szempontjabdl elengedhetetlen feladat a Balaton koriili versenytarsak, biifék,
langosozok tanulmanyozasa. Langost szamos helyen tudunk vésarolni, akar egy délutani
kirandulds soran a bazarsoron elsétalva, akar a parton két csobbanas kozott izlelgetve, vagy egy
kis vendégld teraszan iicsorogve frissitd ital kiséretében, vagy csupdn egy bevasarlas
alkalmaval a parkoloban elfogyasztva, az iz€lmény nem marad el. A Balaton kornyékén szinte
barhol megtaldlhatd, nem sziikséges feltétleniil a vizpartra sétalni, ha egy jo langossal
szeretnénk étvagyunkat csokkenteni.

A vaélasz utan kutatva, hogy hol is taladlhatjuk a Balatonnal mind koziil a legjobbakat,
segitségiinkre lehet az élelmiszerbiztonsagi-hivatal szupermenta programja, mely évek ota
teszteli és értékeli a legnépszeriibb ¢élelmiszereket. Néhany éve a balatoni langosozdkat
tesztelték, értékelésiiket pedig nyilvanossagra is hoztak (Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi
hivatal, 2019). Tobbféle szempont szerint értékelték éket, melyek alapjan az elsé harom nyertes
kozott szerepelt egy zamardi biifé is.

A legjobb balatoni langosok utan kutatva taldltam még egy hasonld cikket is, melyet a
likebalaton.hu oldal szerkesztéi tettek kozzé még 2021-ben. Itt emlitésre keriilnek azokat a

helyeket a Balaton koriil, ahol véleményiik szerint a legfinomabb langosok kaphatok. Tobbek
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kozott itt is kiemelet helyen szerepel a kordbban mar emlitett zamardi langosozo
(likeBalaton.hu , 2021). A versenytarsak vizsgalatanak tekintetében sziikségesnek tartom az
emlitett biifé teriileti elhelyezkedésének pontos vizsgalatat Zamardin beliil, hiszen itt tervezem
én is megnyitni a vallalkozasomat. Nem lenne tul célszer(i a konkurens kozvetlen kozelében a
véllalkozadsomat tizemeltetni. Az emlitett hely a Zamardi Sarok Biifé nevet viseli, és helyileg
Zamardi kozel 3 km-es szabadstrandjanak mentén a biifésoron helyezkedik el. Kaphatd naluk
a langoson kiviil mas gyorsan kiszolgalhat6 étel is, de a legnagyobb érdeklddés egyértelmiien
a langosok irant van (hirbalaton.hu , hirbalaton.hu, 2021); (vadaszlesen.blog.hu, 2019);
(szallas.hu, 2023).

Zamardi langosozokat keresgélve, talaltam még egy versenytarsat, aki nagy népszertiiségnek
orvend. Csipi mama langosozo6jat nem a parton kell keresni, hanem a vasutallomasnal talaljuk
meg. Kordbban egy zamardi felsén 1évo strandon arulta finomsagait, azonban egy profilvaltas
miatt 0 helyre koltozott (Gedeon, 2022). Minkét hely sikerének titka véleményem szerint a
mindség, mennyiség, jo ar-érték arany, és nem utolsd sorban a vendégszeretd, kozvetlen
kiszolgalas.

A versenytarsak vizsgalatanak részeként elemzem a kornyékben jelen levo éttermeket, biiféket.
Rendkiviil fontos feladat utdnajarni annak, hogy ott, ahol tervezem megnyitni az tizletemet, van
e kozvetlen kdrnyezetiinkben konkurencia, versenytars. Segitségemre lesz egy térkép, melyet a
kovetkez6 (2. abra) idén hoztak nyilvanossagra, és a Zamardiban talalhat6 szallashelyeket,

valamint vendéglatohelyeket mutatja.

*
@ b\
@ — ¢ 0 ® o ©
Szent Istvan u Q Q"“' ""“”“Q SR « _L z

2. dbra Zamardi vendéglatdhelyek, szallashelyek 2023
Forrds: (zamardinyitva.hu, 2023)
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Az els6 térkép részletesen jeleniti meg Zamardiban talalhatd szallashelyeket, valamint
vendéglatohelyeket. A piros x-el jeldlt részen jeldltem a langosozom helyét. Azonban nem jelzi
Zamardi masik felén, Zamardi-felsén 1évé vendéglatokat. Ezért a Google-térkép segitségét

vettem igénybe, mely mar jol mutatja a kornyéken levé vendéglatohelyeket (3. abra).
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3. abra Zamardi-felsé vendéglatohelyek 2023
Forrds: (google.com, 2023)

Ezen a képen is egy X jeloli az én vendéglatohelyem helyét. Jol lathatd, hogy a kozvetlen
kozelemben nincsen vendéglatohely. Legkozelebb a Jegenye téren talalhaté Bandi 2000 Bt.
nevi hely, mely egy kis vendégld, ahol napi meniiztetés van, langos nem kaphat6 nala. Sajnos
az interneten nem talaltam rola informaciot, viszont személyesen ismerve a helyet, illetve a
tulajdonost, tudom ezeket az informaciokat. A masik hely, ami szintén a Jegenye téren talalhato,
a Nyari iraNY Biifé & Shop nevii hely. Szintén régi vendégként tudom, hogy néla sem kaphato
langos. Ez 1s egy kis vendéglato beiilds hely, ahol étlaprél valaszthatunk kedviinkre. Az
egyetlen konkurenciam a kornyéken, a Jegenye téri strandon levd strand biifé, ahol kaphato
tobbek kozott langos is. Ugy gondolom, ezzel nem tudok, és nem is lehet versenyezni, hiszen
azok, akik a strandon toltik egész napjukat, azok valdsziniileg ott is fognak vasarolni, és akar a
pokrocon, fiirdéruhdban fogjak elfogyasztani az ételiiket.

Az én célcsoportomba azok a vendégek tartoznak, akik vagy utkozben allnak meg egy
kirdndulés, tarazas alkalmaval, vagy egy séta soran térnek be, esetleg egy megmart6zas utan
hazafelé éheznek meg. Mivel a Gabor Aron utca egy rendkiviil forgalmas szakasz, ezért nagy
forgalmat remélek téle. Az utca egyik végén van a Zamardi-fels vasutallomas, valamint a
Balaton legnagyobb kalandparkja taldlhato, a kalandpark mellett a szintén nagy
kozkedveltséget €lvezd Richter Florian cirkusz. Az utca masik végén pedig egy kisebb
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strandbejar6 van, ahové a kornyék bélieké nagy orommel jarnak megmartdzni, amikor csak
kedviik tartja. Szintén a kdzelben taldlhato, a cirkusz mogotti Gokart palya, mely szintén egy
kozkedvelt szorakozasi lehetdség a kornyéken.

Ezek alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a forgalmat illetéen a langosozé helyszinét

illetden megfeleld valasztast hoztam.

4.3.3. Marketing stratégia

Marketing stratégia az {izleti terv fontos része, mely megmutatja, vallalkozasunk hogyan érje
el a kitlizott céljait, a sikert. Segitségével meghatarozhatjuk tovabba, hogy milyen modon, és
milyen eszkozokkel érjiik el azt. Célom, hogy a vasarléink minimalis varakozasi iddvel,
mindségi alapanyagokbol késziilt ételekkel és italokkal szolgaljuk ki.

Marketing stratégiam kialakitdsakor a klasszikus 4P stratégiat alkalmazom, mely a Product
(termék), Price (arstartégia), Place (értékesités helye) és Promotion (kommunikacids stratégia)

sz6t jelenti (Jozsa , 2016).

e Termékstratégia: Miutan a tajékozodas a célpiac helyzetérdl megtortént, elkezdhetd a

szolgaltatas kidolgozasa. Termékek jellemzo6i kozott szerepel a magas mindség,
melyhez mindségi alapanyagokat hasznalunk. Az alapanyagbeszerzésnél a mindség
elsébbséget ¢élvez az arral szemben. Az italoknal a hazi készitésii szorpok esetében az
alapanyagok a helyi termel6ktdl szerezziik be. Retro stilust képviselve az italokat retro
szivoszalas poharakbol, a kavét pedig pottyds bogrébdl szolgaljuk fel (4. abra retro

limonadés poharak).

4. abra retro limonadés poharak
Forras: (lakberendezes-ajandek.hu, 2023)
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o Ar stratégia: Arra keresve a valaszt, hogy hol, mennyiért vasarolhatjuk meg kedvenc

nyari étellinket, segitségiinkre lehet a nagy balatoni langostérkép, melyet a
csodaltosbalaton.hu munkatarsai késztettek el, és tettek kozzé. Ez alapjan jol
tajékozodhatunk, hogy a balaton kdrnyékén a nyéari f0szezonban hol, mennyibe keriil
egy langost (csodalatosbalaton.hu, 2022). Ez szamomra is hasznos tartalommal bir,
mikor az eladasi arak kialakitasat tervezem. Meghatdrozé szerepe van a stratégiaban az
arképzésnek, hiszen a felmeriil6 koltségekkel szemben az egyetlen bevételi forras. Az
ar kialakitdsakor figyelembe kell venni a célkozonség feltételezett anyagi helyzetét,
valamint a konkurencia 4rait is. Fizetési modok koziil lehetdség lesz készpénzzel €s
bankkértyaval valo fizetés egyarant. KésSbbiek sordn akar a SZEP-kértya elfogadas

lehetdségét is mérlegelni sziikséges.

Ertékesitési stratégia: Ertékesitési stratégiank 6 célja a vasarlok igényinek maximalis

kielégitése. Fontos, hogy minden korosztidly szamara tudjunk valamit nyujtani, ami
miatt gjra fel fog minket keresni, esetleg ajanlani fog ismerdseinek, baratainak. Rendelt
ételek mellé kinalni kell egyéb termékiinket is. Uj vallalkozas 1évén pedig fontos
szerepe van a biifénk hirdetésének, melyek kozil a plakatot, illetve az online
marketinget részesitem eldnyben. A plakatoknak Zamardi forgalmas helyein célszerti
kihelyezni. Hiszen az ide érkez0 turistdk véleményem szerint elsésorban onnan fognak

tudni t4jékozodni.

Kommunikacids stratégia: Itt kell kiemelni, hogy fontos, a vevo kiszolgalasanak modja

is. Hiszen, ha mosolyogva, par kedves szot ejtve szolgaljuk ki a vevonket, és a finom
étel mellé kap par kedves szot 1s, biztosan maskor is szivesen fog meglatogatni minket.
Fesztivalszezon alatt kiilonboz0 fizetett hirdetésekkel tudjuk magunkat reklamozni. A
kozosségi média adta lehetdségeket kihasznalva létrehozzuk sajat oldalunkat, ahol
betekintést engediink a mindennapjainkba, megtekinthetéek lesznek az étel és
italkinalatunk. A megosztok kozott kisorsolhatunk egy ingyen langost finom hazi

limonadéval.

4.3.4. SWOT analizis

Az egyik leggyakrabban hasznalt marketingelemzési modszer a SWOT elemzés, amely segit a

vallaltnak Osszeallitani a marketing stratégiai tervéhez a helyzetelemzést. Ahogyan, azt mar az

elméleti részben is irtam, a SWOT egy mozaikszd, mely a vallalkozas er0sségeit, gyengeségeit,
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lehetdségeit, és veszélyeinek teljes korti bemutatasat foglalja magaban (Balaton-Hortovanyi,
2018). Fontos tisztaban lenniink a vallalkozasunk képességeivel, er6forrasainkkal és

hianyossagaival egyarant ahhoz, hogy a vallalkozas el tudja érni a kittizott céljait.

Az erdsségek és gyengeségek a vallalat belsé kornyezetének elemzéséhez tartozik. Ezek a
tényezOk befolydsolhatdak. Az erdsségek olyan belsd képességek, melyekkel a vallalkozas
hatékonyan miikddhet a kiilsd kornyezetben. A gyengeségek ugyanakkor, olyan belsd
tulajdonsag, mely az esetleges kiils6 veszélyekkel szemben kockézatot jelenthet (Ing. Lukco ,

2013).

A lehetéségek és veszélyek a vallalat kiilsé6 kornyezetének elemzésére alkalmas. Ezek a
szervezeten kiviilrdl érkeznek, és nem befolyasolhatéak. Sziikséges megjegyezni, hogy ezek
nemcsak a mi vallalkozasunkra hatnak, hanem valamennyi mas hasonl6 szervezetre egyarant

(Ing. Lukc¢o , 2013).

A SWOT elemzés képet ad a jelenlegi helyzetrdl, valamint segitséget ad a vallalat hosszatava

stratégiai célok meghatarozasaban egyarant.

A kovetkez6 (3. tablazat) -ban 6sszefoglalom a Nagyi Langosa Kft. erésségeit, gyengeségeit,

lehetdségeit és veszélyeit.

Erdsségek Gyengeségek
-jol megkozelithetd, kozponti hely -0j, indulo véllalkozés
-mindség -reklamtevékenységre korlatozott forras
-stilusaban egyedi -kiilonféle diétas, laktozmentes,
-ligyfél orientaltsag gluténmentes termékek kiszolgalasa
-iddjarasi koriilményeknek kitettség
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Lehetdségek Veszélyek
-kinalat bovitése -ujabb konkurencia megjelenése
-specialis étrenddel kiizdok kiszolgélasa -tal nagy forgalom esetén, kevés tilohely,
-tovabb fejlodés lasst kiszolgalas

-inflacid novekedése

3. tablazat SWOT analizis
Forras: sajat szerkesztés

Erésségek: Az erdsségeink kozé tartozik a biifé elhelyezkedési helye. Zamardi-felsé egyik
legforgalmasabb utcdjaban helyezkedik el. A kornyéken rengetek sok embert vonzo
kikapcsolodasi lehetdség van. Ezért varhatdan erds forgalomra szamithatunk.

Alapanyagigényiink alacsony, hiszen olyan terméket kindlunk vendégeinknek, ami egyszert,
¢s kevés OsszetevObdl all. Alapanyagba viszonylag kevés Osszeget kell raforditanunk. A
minéség nagy hangsulyt kap nalunk. J6 mindségli alapanyagok felhasznalasaval, valamint
szakszerl elkészitéssel, a legjobb mindségli ételeket ¢és italokat kindljuk. Langosozonk, Nagyi
Langosa néven a retro stilust képviseli, mely a kornyéken egyedivé tesz minket. Nalunk az
iigyfél van a kdzpontban. Mind mindségben, mind kiszolgalasban az ¢ elégedettségiik a {6

szempont.

Gyengeségek: A vallalkozas legnagyobb gyengesége, hogy 1j vallalkozasként van jelen a még
ismeretlen piacon, mely az emberek szamdra ismeretlen. Azonban ez egy megfeleld
marketingstratégiaval kikiiszobolhetd. A reklamtevékenységre korlatozott forrasokkal
rendelkeziink, azonban a kezdeti intenzivebb marketingtevékenységeket kovetden,
késObbiekben elegendd a kevésbé intenziv reklamozas. Sajnos a kiilonbdzo specialis étrenddel
kiizd6 emberek szamara jelenleg nem fogunk tudni szamukra megfeleld ételeket kinalni, hiszen
a langos alapvetden egy zsirban siilt kelt tészta, igy a gluténérzékenyek, a diétazok, a
cukorbetegek vagy a laktozbetegséggel kiizdok szdmara sajnos nem mi lesziink a legjobb
valasztas. A Balaton idiiléovezetében miikodd vendéglato lizletként, s mert alapvetden egy
szabadtéri kiiilds biiférdl van szo, az iddjaras alakuldsa nagy hatassal van az lizletlinkre. Rossz
1d6 esetén az emberek inkabb az olyan helyeket keresik, ahol be tudnak {ilni egy fedett részre.

Extrém iddjarasi koriilmények esetén akar teljesen értelmetlenné valhat a nyitvatartas.

Lehetdségek: A kinalat bovitésével lehetdségiink nyilik még tobb ember elérése. Miitkodésiink

megkezdését kovetden, a fogyasztoi igényeket felmérve, és a konkurencia kindlata alapjan
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pontos képet kapunk arrdl, hogy milyen irdnyban érdemes kibdviteni a termékkinalatunkat. A
kiilonb6z6 specialis étrendet igénylok kiszolgalasa a jovoben egy célkitlizés lehet, olyan ételek
kidolgozasa, készitése, mellyel mar ezt a réteget is vendégkoriinkben tudhatjuk. Lehet6séget
latok tovabba a kiilonboz izesitésti langosok kinalatanak bovitésével, mint példaul kiilonféle

toltott langosok.

Veszélyek: Egy lehetséges veszélyforras egy esetleges konkurencia megjelenése azon a
helyszinen, ahol mi is tevékenykediink. Ezért fontos a vendégek hiiségének elérése, hogy a
késObbiekben is szivesen latogassanak el hozzank. Tovabba egy masik veszélyforras, egy
esetleges nagyobb forgalom esetén a gyors kiszolgalas, illetve az iil6helyek szama. A jelenlegi
gazdasagi helyzetben egy veszélyforras az inflacio esetleges tovabbi ndvekedése. Ezzel jelentds

szamu forgalom visszaesés kovetkezne be.
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4.4. A vallalkozas pénziigyi terve

A pénziigyi terv az tizleti terviink egészét foglalja 6ssze, szamszerlsiti pénziigyi szempontbo6l.
A pénziigyi terv egy kezd6 vallalkozas esetén tartalmazza a becsiilt indul6 koltségeket, a nyito
¢s zaromérleget, eredménykimutatast, valamint a pénzforgalmi eldrejelzést. Ezzel képet
kaphatunk a jelenlegi pénziigyi helyzetr6l, és arr6l mi varhato a jovoben (Vecsenyi, 2018),
(Sinkovics, 2019).

Pénziigyi tervem Osszeallitdsa folyamdn eldszor 0sszeszedem az indulashoz sziikséges tokét.
Végig nézem az egyes teriileteket, melyekhez koltségeket rendelek, ezt kovetden Osszegzem
ezeket egy tablaban. Osszegyiijtom a sziikséges valtozo és rendszeres, fix Kiadasokat. Végiil
Osszevetem a vallalkozas bevételeit és kiadésait, igy vilagossa valik, hogy vallalkozasunk
jovedelmezden miikodik-e vagy sem. Tervem Osszeallitasa soran fontos szempont, hogy csak

realis adatokat hasznaljak fel.

4.4.1. Fix koltségek

Az els6 legfontosabb eszkdzigényiink az maga a helyszin, az épiilet 1étrehozasahoz sziikséges
koltség. Itt kell megjegyezni, hogy az épiilet kialakitasanal figyelembe vettiik, milyen
alapanyagbol épiiljon fel a biifénk. Két verziot tartottunk szem elétt. Az egyik egy kész fahaz
vasarlasa, a masik pedig a haz felépitése. Mérlegelve ezeket a lehetdségeket, arra jutottunk,
hogy egyszeriibb, gyorsabb, és kedvezobb, ha a kész hazat vasaroljuk meg. Sok helyen kindlnak
megvételre kész ugynevezett arusitd fahazakat (5. abra) (6. abra), melyek vételara a mérett6l,
kialakitastol fiiggden valtozik. Tobbféle ajanlatot megtekintve dra 600.000 Ft-tol 1.000.000. Ft

kozé tehetO.

5. 4bra Fahazak

Forras: (mesterfahazak.hu, 2023); (kertihaz.hu, 2023);
(szepfahaz.hu, 2023)
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Egy kozépkategorids fahaz, amely megfelel kiilsé és bels6 kialakitds szempontjabol egyarant

arusito biufénk szamara, az koriilbeliil 800.000 Ft -ba keriil.

Ahhoz, hogy a miikddni tudjunk, sziikségiink van tovabbi konyhai eszkézokre, gépekre. Az
interneten keresgélve ezeket a gépeket megtalalhatjuk, rengetek a kinalat. Kiilonb6z6 kinalatok
koziil valogathatunk izlésiinknek megfelelden. A gépeknél szempont volt, hogy ne legyen tgul
draga, ugyan akkor a legolcsobb kategoridba se essen, mert ezek legtobbszor esetleg a mindség
rovasara mennek. Ezért minden sziikséges targyi eszkdz esetében a kozéparkategoriasat vettiik

figyelembe. igy a sziikséges targyi eszkozeink 4ra a kovetkezéképpen alakult.

Pénztargép ara 126 980 Ft -ba kertil (penztargepem.hu, 2023).

Hit6szekrény ara 82 999 Ft (euronics.hu, 2023).

A langossiitd egy haromégds, labon all6 PB gazos langossiitd, mely ara 139 000 Ft.
(gasztroapro.hu, 2023).

Langossiitd vallalkozasként elengedhetetlen egy szagelszivd berendezés beépitése a hazba,
melynek ara kb. 200.000 Ft (atinox.hu, 2023).

A kovetkezo (4. tablazat) -ban foglaltam 6ssze a vallalkozasunkhoz sziikséges targyi eszkozok

bekeriilési értékét.

Targyi eszkoz neve Bekeriilési értéke Leirasi kulcs
Pénztargép 126 980 Ft 14,5 %
Hiitészekrény 82 999 Ft 100%
Szagelszivo 200.000 Ft 14,5%
Langossiitd 139 000 Ft 14,5%
Osszesen 548 979 Ft

4. tablazat sziikséges targyi eszk6zok
Forras: Sajat szerkesztés

A langossiitonek a fogyasztasa PB gazpalackra: 0,95 kg/h. Egy 23 kg-os gazpalack ara 17.760
Ft (primanet.hu, 2023). A 8 oras iizemeltetési idOtartalmat figyelembe véve napi
gazfogyasztasunk 0,95* 8=7,6 kg.

7,6 kg * 30 nap =228 kg.

228 kg / 23 kg = kb. 10 palackra van sziikségiink 1 honapra.

10 palack * 17760 Ft =177 600 Ft./ho.
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A hiiténk egy kisebb hiitd, mely 137 l-es, és éves fogyasztasa 113kWh/év.
A hiténk fogyasztasa 1 honap alatt 113 KWh/12= 9,42 kWh

Aram 4ra 1 hénapban: 9,42*35,293 = 332,46

1 kWh 4ram

35,293

Forrds: (eon.hu, 2023)

Az aramfogyasztasunk pontos Gsszegét azonban pontosan nem tudjuk meghatarozni, hiszen
hasznaljuk vilagitasra, szagelszivo berendezés, a kavégéphez, egyéb gépek hasznalatakor.
Ezen kiviil napi szinten fogjuk haszndlni a vizet is, melynek pontos mennyiségét szintén nem

ismerjiik elére. Ezért a kozmiivekre fizetendé egy megkdozelit6 értékkel fogok szamolni, amely

20 000 Ft/ho.

Targyi eszk6z6khoz tartozo értékesokkenés a kovetkezoképpen fog alakulni (5. tablazat Targyi

eszkdzok értékcsokkenése

).

Az eszkozeink kozott van egy kisOsszegll targyi eszkdz, melynek értékét a szamvitelben

egyOsszegben le lehet irni. Igy az értékcsokkenési leirasunk 150 566 Ft lesz egy évben.

Kindlatunkban szerepelnek kiilonféle kavékiilonlegességek is, melyhez a kdvégép sziikséges.

Vésarlas helyett a bérlés mellett dontottiink, hiszen egy komolyabb kavégép ara nagyon draga,

Targyi eszkoz

Név Bekeriilési érték | Leirasi kulcs | Ertékcsokkenés
Pénztargép R 14,50% 18 412 Ft
Hiitészekrény 2o 100% 82 999 Ft
Siitd R 14,50% 20 155 Ft
Szagelszivo onenH 15,40% 29 000 Ft
Osszesen 150 566 Ft

5. tablazat Targyi eszk6zok értekcsokkenése

Forras: sajat szerkesztés

melyet még késdbb szervizelni is sziikséges.
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Talaltam egy oldalt, a kavegepbolt.hu -t, ahonnan vendéglatoknak kinalnak kavégépeket bérbe.
fgy nem kell megvasarolnunk a gépet, mellyel koltséget csokkenthetiink, valamint nem kell a
szervizzel sem foglalkoznunk. Ennek ara 10.000 Ft + afa, mely igy nekiink 12.700 Ft -ba fog
kertilni havonta (kavegepbolt.hu, 2023).

Fix koltségek koz¢ kellene sorolni a hely bérleti dijat, melyt6l a mi esetiinkben el lehet tekinteni,
sokat megsporolva igy.
Sziikség lesz még egy konyveldre, aki minden hénapban szintén fix koltséget fog jelenteni

szamunkra. Egy ismerds konyvel6t megkérdezve havi 50.000 Ft-ért vallalja a Kft. konyvelését.

Tovabba az alkalmazottak bére is fix koltséget jelent minden hénapban. Alkalmazottunk egy
személy, aki napi 8 6ras munkaviszonyban van alkalmazasban. Az 6 havi bruttd bére a garantalt
bérminimummal szamolva bruttd 296 400 Ft. Ehhez jon még hozza a 13%-0s SZOCHO. gy

az 0sszes munkaltatoi kifizetés osszege: 334 932 Ft/ho.

A konyhai felszereléseket tekintve egy becsiilt értéket veszek szamitasba. Ide tartoznak példaul
a szlikséges edények, eszkozok, tdnyérok, stb., ami a mindennapok sordn napi hasznalatban

van. Erre kb. 200.000 Ft-ot szamitunk fel.

A vallalkozas miikodéséhez sziikséges HCCP engedélyek éara koriilbeliill mindennel egyiitt

400.000 Ft-ba kertil (biztonsagosvallalkozas.hu, 2023), (haccpspesialista.hu, 2023)

Az induld fix koltségeket, melyek a vallalkozas elinditasdhoz sziikségesek, az alabbi (6.

tablazat) tartalmazza:

Indulé fix koltségek alakuldsa Osszege
Fahaz 800 000 Ft
Targyi eszkdzok 348 979 Ft
Kavegép kolesonzés 12 700 Ft
Konyhai felszerelések 200 000 Ft
Konyveld 50 000 Ft
Alkalmazott havi bére 334 932 Ft
Sziikséges engedélyek beszerzése 400 000 Ft
Ugyvédi dij 50 000 Ft
Ko6zmiivek+ PB gézpalack 197 600 Ft

Osszesen: 2394 211 Ft
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6. tablazat Fix koltségek alakulasa az indulashoz
Forrdas: sajat szerkesztés

A (7. tablazat)-ban azokat a fix koltségeket irom Gssze, melyekre nemcsak az indulashoz van

sziikség, hanem a mitkddés soran minden honapban érinteni fog minket.

Havi fix koltségek alakuldsa Osszeg
kavégép kolcsonzési dija 12 700 Ft
konyveld havi dija 50 000 Ft
alkalmazott havi bére 334 932 Ft
PB palack+ aram 197 600 Ft
Osszesen: 595 232 Ft

7. tablazat Havi fix koltségek
Forras: sajat szerkesztés

4.4.2. Valtozd koltségek

Els6 sorban a valtozo koltségek kozé kell sorolni az alapanyag felhasznalas koltségét.

A valtozo koltségek kozé sziikséges sorolni a konyhaban hasznalatos kiilonféle tisztitoszerek,
héaztartasi eszk6zok, valamint a kiszolgalashoz sziikséges eldobhatd eszkozok. Mint példaul
szalvéta, elviteles csomagolopapir. Ezekre az egyéb anyagokra, konyhai kiegészitokre 1

hénapra kb. 100.000 Ft-ot szamolunk.

Viltozo koltségek kozott kell elszamolni a marketingtevékenységre szant osszegeket, mely
minden honapban mas 6sszeg lesz. Az els6 honapban lesz az értéke legmagasabb, hiszen indulo
véllalkozasként fontos a marketingre szant Osszeg, ahhoz, hogy minél tobb ember
megismerhessen minket. Erre az els6 honapban 100.000 Ft-ot szanunk. A tovabbi honapokban
50.000 Ft-ot kiilonitiink el erre a célra.

Alapanyagkoltségek kiszamitdsdhoz eldszor is sziikséges a o termékiink Osszetételének

meghatarozasa. Langos tészta 0sszedllitasahoz sziikséges liszt, viz, élesztd, kicsi s, kicsi cukor.
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Recept: 8 adaghoz sziikséges alapanyag mennyiség:

e 50 dkg finomlisztl

o 1tk so
e 1 tk. cukor
e 25dltej

o 2.5 dkg élesztd
e 5eck. olaj a tésztaba
e 5Sdlolajasiitéshez  Forras: (borsonline.hu, 2021)

Langos egységkoltsége

Alapanyag mennyiség 10 db kiszerelés bolti afa afa 10db 1db
langoshoz ar kulcs | nélkal langoshoz langoshoz
finomliszt 409,18
50 dkg 100 dkg |499Ft| 18% Ft 204,59 Ft 20,46 Ft
tej 699 573,18
2,5dl 10dl Ft 18% Ft 143,30 Ft 14,33 Ft
% 339 247,47
1 tedskanal 1000 g Ft 27% Ft 1,98 Ft 0,20 Ft
285 208,05
cukor . .
1 tedskanal 1000 g Ft 27% Ft 1,25 Ft 0,12 Ft
napraforgd 749 546,77
étolaj 5 evGkanal 1000 ml Ft 27% Ft 27,34 Ft 2,73 Ft
élesztd 129
2,5 dkg 5,0 dkg Ft 27% | 94,17 Ft 47,09 Ft 4,71 Ft
Osszesen: 43 Ft

8. tablazat Langos egységkoltsége
Forras: a kifli.hu alapjan sajat szerkesztés

A sziikséges mennyiségli alapanyagokat a beszerzési arral dsszevetve megkaphatd a langos

egységkoltsége, mely 43 Ft/db-ra jon Ki (8. tablazat).

Nyari meleg id6ben kozkedvelt ital a limonadé, melyet a mi kinalatunkban is megtalalhatnak a

vendégeink. A limonadé egységkoltsége a kovetkezoképpen alakul.
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Limonadé egységkoltsége
. . . . | afa . 31

Alapanya mennyiség 31 kiszerelé b(?ltl kulc ’afa" limonad | . 1 dI’ ’

g limonédéhoz S ar s nélkiil & limonadé

viz 30dl 10,5dl |105Ft| 27% | 77Ft | 219Ft 7 Ft

citrom 160 g 1000g |1 g?o 27% | 730 Ft | 117Ft | 4Ft

cukor 50,0 dkg 100dkg | 269 Ft | 27% | 196 Ft | 98 Ft 3 Ft

citromlé 3dl 10dl  |599Ft| 27% | 437 Ft | 131 Ft 4 Ft

Osszesen: 1440 Ft| 565 Ft 19 Ft
2dl 38 Ft

9. tablazat Limonadé egységkdltsége
Forras: a kifli.hu arai alapjan Sajat szerkesztés

A (9. tablazat) segitségével jo1 lathato, hogy a limonadé egységkoltsége 19 Ft/dl. fgy jon ki egy
pohar limonadé egységkoltsége 38 Ft-ba.

Az alapanyagok beszerzési arainak meghatarozasahoz a kifli.hu oldalt hasznaltam fel (kifli.hu,

2023).

A limonadén kiviil kiilonféle hazi szorpoket is kindlunk fogyasztoinknak. A szorpoket a helyi
piacon, helyi termel6ktdl szerezziik be. A beszerzési arat jelenleg egy oldal segitségével
kalkulalva 1400 Ft/ iivegre szamolunk (farmfutar.hu, 2023). Az iiveg trtartalma 0,7 liter. 1:8 -

as javasolt higitasi arannyal szamolva, 0,7 liter szorpbdl 5,6 liter ital készithetd.

Szorp egységkoltsége
Alapanyag| ~ mennyiség 561 Kiszerelgs | 0oS7or2est| afa | e iy | 0 liter | 1dl
szOrphoz ar kulcs szOorp szOorp
viz 49 dl 10,5dl 105Ft | 27% 77 Ft 358 Ft 12 Ft
SzOrp 7dl 7dl 1400Ft | 27% | 1022Ft | 1022Ft | 34 Ft
Osszesen: 1099 Ft| 1380Ft| 46Ft
2di 92 Ft

10. tablazat Szorp egységkoltsége
Forras: sajat forrdas

Egy pohar szorp, melynek trtartalma 2 dl, egységkoltsége 92 Ft lesz (10. tablazat).
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Langosozonk hétfotél-vasarnapig napi 8 oraban tart nyitva, ezért egy honapban 30 nappal
szdmolva az eladasokat a kovetkezo eladasi mennyiséggel tudunk kalkulalni.

Ugy szamolhatunk, hogy az elsé honapban kevesebb lesz a forgalom, ekkor napi 8 6raban kb.
60 langos eladasaval szdmolhatunk. Ezt felszorozva 30 nappal, 1800 db langos eladasa jon ki
egy honapban. 1800 db langos elodallitasi koltsége: 43 Ft * 1800 db = 77.400 Ft

Ha ugy szamolunk, hogy a nyitas honapjaban oranként eladunk kb. 8 db langost, és aki eszik,
az altalaban innivalot is kér hozza, akkor o6ranként 4 pohar limonadéval és 4 pohar szorppel
szamolok.

4 pohar limonadé /ora az egy nap alatt 8¥4=32 pohar / nap, amely 1 hénapban 30 nappal
szamolva 960 pohar limonadé, mely eldallitasi koltsége 960 db pohar* 38 Ft= 36 480 Ft.
Szintén 4 pohdr szorppel szamolva az Osszeg a kovetkezd lesz: 960 db pohdr szorp * 92 Ft=
88 320 Ft

Ekkor még nem vagyunk készen, hiszen a langosokra feltétet is szokas tenni. A feltétek kozott
szerepelnek a sajt, tejfol, so, fokhagymas szdsz, lekvar, nutella.

Ezek beszerzési arait mutatja a 11. tablazat.

Sajt 5000 Ft/kg
Tejfol 2500 Ft/kg

SO 399 Ft/kg
Fokhagyma krém 459 Ft/70 g
Lekvar 1500 Ft/iiveg
Nutella 2600 Ft/0,7 kg

11. tablazat Feltétek beszerzési arai
Forras: a kifli.hu arai alapjan sajat szerkesztés

Egy langosra 3 evOkanal tejfolt tesziink, mely kb. 55 g. Akkor egy hénapban 1800 db langosra
99 kg tejfol /honap. 2500 Ft/kg *99 kg= 247 500 Ft /hénap.

S6bol mivel egy csipet megy ra csupan, ezért 1 honapra kb. 5 kg s6 elegendd. Igy 5 * 399 Ft/kg,
mely kerekitve 2000 Ft.

Sajtbol 5 dkg megy 1 normal méretii langoshoz. Ekkor 1800 db langoshoz 9 kg sajt sziikséges
1 honapban, mely értéke 45 000 Ft/ho.
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Fokhagyma krém, melyet vizzel és olajjal kikeverve 5 tubus fokhagymakrém elegendd. Ebben
az esetben 5* 459 Ft =2 300 Ft/ hé
Lekvarbol és nutellabdl nem szamolunk nagy mennyiségii fogyasztassal, hiszen elsdsorban a
kiilfoldiek altal kedveltek az édes izesitésii langosok. 1 honapra koriilbelil 3-3 iiveggel
szamolunk. Igy 3*1500 Ft= 4500 Ft/h¢ illetve 3*2600 Ft= 7800 Ft/hé.

Feltétek esetében alapanyagkoltségnek az elsé honapra szamitva 6sszesen: 309 100 Ft.

Az 0Osszes alapanyagkdltséget 0sszeszedve a nyitds elsé honapjara szamolva a kovetkezo

értékeket kapom, melyet a 12. tablazat mutat be.

Langos 77 400 Ft
Limonadé 36 480 Ft
Szorp 88 320 Ft
Feltétek 309 100 Ft
Olaj a stitéshez 22 400 Ft
Osszesen 533 700 Ft

12. tablazat Osszes alapanyagkoltség az 1. honapban
Forras: a kifli.hu alapjan sajat szerkesztés

Valtozo koltségek a vallalkozas inditdsanak elsé honapjaban dsszesen:

533700 + 100.000 Ft = 633 700 Ft.

Sziikség van tovabba olajra a siitéshez. A siiténk tartalya 40 l-es, melyet kb. félig kell felonteni
az olajjal. Igy a siitéshez 15-20 | -ert vesziink alapul. Egy 5 I-es napraforgo étolaj ara 2800 Ft.
2800 Ft* 4= 11200 Ft. Ezt mennyiségtol fliggden havonta parszor sziikséges cserélni. En elsé
korben ugy szdmolok, hogy havi 2x cserélem le, mely 6sszesen 1 honapban 11200*2= 22400
Ft.

4.4.3. Tervezett értékesités

A tervezett értékesitési araknal figyelembe veszem az elmult évek érait a Balatonnal, valamint
a nagymeértékil inflaciot is sziikséges beleszamitani az arak kialakitasaba. Az el6z6 fejezetben
meghataroztam a tervezett eladasi mennyiséget az elsé, indulé honapban. Ugy vélem, hogy az

els6 honapot kovetden a tovabbi honapokban ndvekedés varhatd, hiszen addigra mar
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megismerhetnek minket a vendégek, valamint a marketing tevékenységiink altal egyre tobb

ember ismerhet meg minket. Ezek alapjan a kovetkezoképpen keriilnek kialakitasra az eladasi

mennyiségek (13. tablazat), (14. tablazat), (15. tablazat).

Langos
Ertékesités a szezonban napi Osszesen
junius 60db| 1800db
julius 80db| 2480db
augusztus 100db| 3100db

13. tablazat értékesitési mennyiség a szezonban-langos
Forras: sajat szerkesztés

Limonadé Szorp
Ertékesités a szezonban napi Osszesen napi Osszesen
janius 32db 960 db 32db 960 db
jalius 35db 1085 db 32db 992 db
augusztus 35db 1085 db 32db 992 db

14. tablazat értékesitési mennyiség a szezonban-italok
Forras: sajat szerkesztés

Eladasi arak
langos | 1300 Ft/db

limonadé | 400 Ft/db
SZOrp 500 Ft/db

15. tablazat eladasi arak,
forras: Sajat szerkesztés

A langos eladési arai a kovetkezOképpen alakultak. A sima langos ara nalunk 1000 Ft / db,
sajtos vagy tejfolos 1300 Ft, és a sajtos-tejfolos langost 1500 Ft-ért tudjak megvasarolni
nalunk a vendégek. A kiilonboz6 édes izesitésli langosok ara szintén 1300 Ft. A szamitdsaim
soran egy atlagos értékkel fogok szamolni, hiszen azt nem tudhatom, hogy milyen feltétekkel

fogjak kérni a vasarlok. 1300 Ft-al szamolok a tovabbiakban.
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Az eladasi arakat megszorozva a varhat6 értékesitési mennyiséggel a kovetkezo értékeket

kapom (16. tablazat).

Tervezett Bevétel a Szezonban (Ft)
Langos Limonadé Szorp
Junius 2 340 000 384 000 480 000
Julius 3224 000 434 000 496 000
Augusztus 4 030 000 434 000 496 000
Osszesen 9594 000 1 252 000 1472 000 12 318 000

16. tablazat Tervezett arbevétel a szezonban

Forras: sajat szerkesztés

A téblazat jol 0sszegzi a termékeink varhatd eladasabol szarmazd bevételt. A szamok elsd

pillantasra jol mutatnak, azonban fontos megjegyezni, hogy ebbdl le kell vonni a koltségeket,

hogy megkapjuk a tényleges nyereséget.

4.4.4. Likviditasi elOrejelzés

Likviditasi elorejelzésben bemutatom az els6 szezon pénzbevételeit és pénzkiadasait.

Likviditasi el('irel'elzés junius julius | augusztus
5000000| 3830857| 6468785

Pénzbevételek 3204 000| 4154000 4960000
langos 2340000 3224000 4030000

limonddé 384 000 434000 434000

szZ61p 480 000 496000 496000

Pénzkiadasok 4373143| 1516072 1717662
Egyszeri kéltség az elsé honapban 3044 211 0 0

Ertékesitéshez kapcsol6do viltozé koltség 100 000 50 000 50 000

Havi fix kéltség 260 300 295 820 313 580

bérek 296 400 296 400 296 400

Jjdrulékok 38 532 38 532 38 532

alapanyagkoliség (valtozé koltsé 633 700 835320| 1019150
# 3830857| 6468785 9711123
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17. tablazat A vallalkozas likviditasa
Forrdas: sajat szerkesztés

A 17. tablazat jol mutatja, hogyan alakulnak becsléseim szerint a szezonban a koltségeink,
bevételeink. Jol lathatod, hogy az elsé honapban a magas kezdeti beruhdzasi koltségeknek
kdszonhetden a koltségeink meghaladtak a bevételeinket. Azt is lathatjuk, hogy az indulashoz
sziikséges torzstokével rendelkeziink, és nem lesz sziikség idegen toke bevonasara.

Kovetkezé honaptol kezdve mar magasabb értékesitési mennyiséggel szamolhatunk, igy a
varhato bevételiink ndvekedni fog az els6 honaphoz képest. Azonban fontos tény, hogy az
értékesitési mennyiség novekedésével egyenes aranyossagban néni fog az alapanyagkdltségiink

is, valamint a siitéshez szilikséges gaz (gézpalackok mennyisége) és olaj mennyisége is.

En ugy szamoltam ki a tervemben, hogy megnéztem hany szizalékkal nétt az eladasi
mennyiségem az elsé honaphoz képest a masodik, valamint harmadik honapban, és ezekkel a
szazalékokkal beszoroztam az alapanyagkoltséget, valamint a siitéshez sziikséges gaz és olaj
mennyiségét is. Az arakat Ggy alakitottam ki, hogy probaltam az arany kézéputat megtalalni. A
legoptimistabb és legpesszimistabb adatok atlagat vettem.

Pénzkiadasunk a mésodik és harmadik honapban kevesebb lesz, mint az els6é honapban. Ez az
indul6 koltségek miatt van, melyek csupan az els6 honapot fogjak érinteni. Marketingre szant
Osszeg is az els@ honapban jelentdsebb, mellyel varhatéan nagyobb forgalmat ériink el a
kovetkez6 honapok soran. A masodik, valamint harmadik hoénapban mar bevételiink
meghaladja a raforditasunkat, €s szépen lassan meg is haladja a befektetett tokét, mely az
elsddleges célom volt a vallalkozds létrehozdsanal. Jovobeli célom mar a termékkindlat

bévitésével a bevételeink novekedésével a nyereségszerzés.
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5. Osszefoglalas

Nagyi langosa Kft. egy csaladi alombdl valt indul6 csaladi vallalkozassa. A Balaton egyik
legkedveltebb varosaban, Zamardiban helyezkedik el. Zamardi, a Balaton déli partjan Si6fok
utan a legkedveltebb turisztikai célpont. Ez leginkabb a gyonyora, kozel 3 km-es hosszu,
ingyenes szabadstrandjanak koszonhetd, mely minden szezonban tobb fesztivalnak is otthont
ad. Szamos turisztikai latvanyossag, kikapcsolodasi lehetdség varja az ide érkezdket.

A 1angosoz6 helyszine az egyik legforgalmasabb utcaban, a Zamardi-felsé Gabor Aron
utcaban talalhaté meg. A kornyéken szamos étkezési lehet0ség varja a vendégeket, azonban
langost arusitod helyeket rajtunk kiviil csupan a strand menti biifékben lelhetiink fel. Hozzank
nemcsak a strandra érkezOk tudnak betérni, hanem az arra biciklizOk, kutyat sétaltatok,
kirandulok, barki, aki arra jar, és megéhezik.

Indulé vallalkozésként az els6 honapban jelentdsebb marketingtevékenységet tartok
szlikségesnek. Fontos, hogy minél tobb emberhez eljussunk. Az online marketing fontossadga
mellett kiemelt jelentéséget forditok a helyi hirdetésekre, plakatokra. Az elsé évben a klasszikus
langosok mellett édes izesitésti langosokat is kinalunk kiilonds figyelmet forditva kiilfoldi
vendégeink szamara. A tovabbi évek soran tervezem a klasszikus langsok mellett a kiilonféle
izesitést, toltott langosok kindlatat, valamint a kdvetkezd szezon soran tervezem kibdviteni a
kinalatot a langosok mellett palacsintdkkal és gofrival. Az ételek mellé kiilonbozd hiitott
italokkal kedveskediink fogyasztoinknak. Retro stilust képviselve kiilonbozd retro szivoszalas
poharakbol kinalva megizlelhetik nalunk a hazi készitésti szorpoket és limonadét, valamint
pottyos bogrébdl kérhetik délutani kavéjukat kedves vendégeink. Nalunk elsédleges szempont
a vevOi elégedettség elérése €s fenntartdsa, melyet a kiszolgalas és az ételek mindségével
szeretnénk elérni.
Szamitasaim szerint a kezdeti magas beruhazasi koltségek a szezon végére a varhato eladasi
mennyiségekkel kalkuldlva megtériilnek. A szamok, melyekkel kalkuladltam eltérhetnek a
tervt6l, hiszen nagyon sok minden befolyasolja alakulasat. A Balatoni fesztivalok ideje alatt
varhatéan joval nagyobb forgalommal szamolhatunk, mint egy atlagos hétkoznapon. Az
idGjaras is nagy hatassal van a keresletre, hiszen egy nyari zivataros idéjaras negativan
befolyasolja a forgalmunkat.

A vendéglatosok jovdje mindig bizonytalan, féleg a Balaton mentén, ahol nagyon fontos
szerepe van az id6jarasi koriilményeknek. En azonban pozitivan tekintek a jov6be, hiszen a
kutatdsaim, valamint a szdmitdsaim mind azt bizonyitjak, hogy megéri belefektetni ebbe a

véllalkozasba, és megvaldsitani a csaladi almunkat.
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