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Bevezetés

A kornyezetvédelem naprol napra egyre égetdbb kérdés a vasarlok szamara is, igy a vallalatok
ezzel versenyeldnyt szerezve ,,z0ldként” allitjadk be termékeiket, ezzel tovabbi értékesitést
generdlva. A bevasarlasok folyaman azt lathatjuk, hogy minden ,koérnyezetbarat”, szinte
minden termékre ra van irva, hogy fenntarthato, kevesebb széndioxid kibocsatassal késziilt és
az el6allité cég maga is valojaban sok szempontbol kornyezetbarat. Holott ez kevés esetben
fedi a valosagot.

Nem csak a vasarloknak, de maguknak a cégek vezetdinek sincsenek sokszor kelld
informaciojuk a termék eldallitasanak kornyezeti hatasardl. Egy komplex vallalat 6koldgiai
labnyomanak teljes kivizsgalasa tilzottan koltséges lehet, igy erre kevesen koltenek.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem munkatarsai altal kidolgozott 6kologiai 1abnyom kalkulator
egy jo megoldas arra, hogy a Kis- ¢és kozépvallalkozasok képbe keriiljenek sajat
tevékenységeinek kornyezetkarosito hatasarol.

Dolgozatom els6 felében bemutatok a kornyezetvédelemmel kapcsolatos korképet
Magyarorszagon. Ennek keretein beliil ismertetem hazank 6koldgiai labnyomat, a fogyasztok
hozzaallasat és a kkv-k helyzetét is. Ezt kovetéen pedig részletesen leirom az Okologiai
labnyom vallalati tipusait €s ismertetek egy tanulmanyt, amelyben 6 cég labnyomanak
kiszamitasa szolgal majd alapul dolgozatom masodik felében.

Ertekezésem masodik fazisaban a kordbban emlitett kalkulatornak segitségével probat teszek a
MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. 6kologiai ldbnyomanak kiszamitasara és annak értelmezésére.
Részletesen ismertetem a szamitashoz sziikséges adatokat €s a cég alapanyag felhasznélasait,
majd értékelem a kalkulator altal szamitott végeredményt.

A szamadatok mellett strukturalt interju keretein beliil kérdeztem a cég kiilonboz6 teriileteinek
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miképpen lehetne javitani a jelenlegi helyzeten.



1. KORNYEZETVEDELEM MAGYARORSZAGON

Vilagszerte kiilonb6z0 szintli a fogyasztas és kiilonb6zo kdrnyezetvédelmi intézkedések vannak
érvényben. Nem is olyan messze Németorszagban és Ausztridban teljesen természetes, hogy a
hulladékot nem csak otthon, hanem a Iétesitményekben és még a koztereken, utcdkon is
szelektiven gyljtik. Magyarorszagon nagy port kavart a Debrecenben tervezett akkumulator
gyar, amelynek kornyezetkdrosito6 hatdsai nem csak beladthatatlanok, de talan
visszafordithatatlanok is. A gyar felépitésének fontos gazdasdgi szerepe lenne hazénkban,
hiszen nem csak rengeteg munkahelyet teremte, de az orszag bevételét is nagyban novelhetné.
Ezzel szemben a 1étrehozasa nem csak hazank 6koldgiai labnyomat rontana jelentdsen, hanem

minden nemu természeti eroforrasunkat karositana.

Ilyen ¢és ennél kisebb horderejli témak esetében a dontéshozatalnal a gazdasagi elénydk mellett
mindenképpen szamba kell venni a kdrnyezeti hatasokat is. Ezen dontések meghozasat nagyban

neheziti a kevés vagy nem valos rendelkezésre allo informaciok.
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos legfontosabb dontések 3 szinten jelennek meg:

e Orszagvezetési
o (Cégvezetési

e Maganszemély

Az orszagot vezetdk szavazzak meg és hozzak érvénybe a kornyezetvédelmi jogszabalyokat.
Tobbek kozott az 6 dontésiik hatarozza meg azt, hogy egy orszag milyen szinten figyel a bolygo
védelmére. Az altaluk meghozott természetvédelmi rendeleteket kell kovetniiik a vallalatoknak.
Ezeknek a reguldknak megfeleléen kell(ene) a tevékenységiiket végezni. Majd végil a
maganszemélyek a pénziikkel szavaznak, vagyis, ha 6k nem termelnek keresletet a krnyezetet

karosito termékek irant, a vallalatnak modositania kell eljarasain.

Amennyiben nem valds informaciok allnak rendelkezésre (barmely szinten) konnyen hozhat az

ember rossz dontést.

Ezért lenne rendkiviil fontos, hogy a kornyezetiinket érintd kérdésekben is a lehetd

legpontosabb és legrealisabb tajékoztatast kapjuk.

Ahhoz, hogy a kutatasban egy egységet képet kapjunk a hazai kdrnyezetszennyezés egészérdl
elészor feltarom Magyarorszag 6koldgiai labnyomat, majd a hazai kkv-k helyzetét, valamint a

fogyasztok megkdzelitését térképezem fel.



1.1. Magyarorszag 6kologiai labnyoma

Ugy tlinhet, hogy az dkolégiai labnyom fogalma egy nagyon tjkeletii dolog, hiszen az elmult
¢vekben tobbet hallunk rdla, mint valaha. Ezzel szemben ez a fogalom 1996 6ta létezik és
Mathis Wackernagel valamint William E. Rees nevéhez fiizédik. ,,Valojaban ez egy olyan
érték, amely hektarban (ha) kifejezve adja meg, hogy az emberi tarsadalomnak (személynek,
orszagnak vagy régionak) mennyi foldre és vizre van sziiksége dnmaga fenntartdsdhoz és a
megtermelt hulladék elnyeléséhez” (Hordk, Patocskai, Samu, Borsos, & Major, 2019).

(Részletesen az dkologiai labnyomrol a 2.1. Vallalati szint(i labnyom tipusok fejezetben.)

Hungary =

2018
® Ecological Footprint 3.87
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global hectares
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1. abra Magyarorszag okologiai labnyoma (Forras:
https://data.footprintnetwork.org/#/countryTrends?cn=97&type=BCpc,EFCpc)

Az 1. 4bréan latni, hogy 2018-ban 3,87 globalis hektar volt hazankban az 6kologiai labnyom
személyenként. Az elmult 2 évtizedet tekintve nagy kiilonbségek lathatoak évrdl évre. Az egyik
legmagasabb 1 fOre vetitett 6koldgiai labnyom 2004-ben volt, amikor is ez az érték elérte a 4,64
globalis hektart. Fontos informacid tovabba, hogy 2018-ban 9,778 mig 2004-ben 10,11 millid

ember €It Magyarorszagon.

Az 1. tablazat a kornyékiinkon 1évo orszagok népességét és okoldgiai labnyomat mutatja
globalis hektar/ f6 mértékegységben 2018-as adatok alapjan. Ebbdl az lathatd, hogy
kozépmezdnyben van Magyarorszag. Bar Ausztridban ebben az évben a lakossag csupan ~10
szazalékkel volt kevesebb, mint hazankban az 6kologiai labnyomuk mégis ~60%-al magasabb,

mint a miénk.



Orszag népessége Okolégiai 1abnyom (globalis hektar/ f6)

8 822 267 6,1
2 066 880 53
5 443 120 4,7
4 105 493 39
9778371 38
19 530 631 3,5
42 386 403 2,4

1. tablazat Kornyékbeli orszagok népessége és dkologiai labnyoma (globdlis hektar/fé) (Forras:
https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tps00001.html, https://data.footprintnetwork.org/#/)

Magyarorszag 0koldgiai labnyomanak adata fontos lesz majd, mikor az altalam kivalasztott
véllalat 6koldgiai labnyomat elemzem. Ahhoz, hogy kés6bb meg tudjuk vizsgalni a valasztott
kkv okoldgiai labnyomat elengedhetetlen, hogy szemiigyre vegyiik a hazai kkv-k szamat ¢és

helyzetét.

1.2. A fogyasztok hozzaallasa
Hazankban a kornyezetvédelem nem nevezhetd elsddleges kérdésnek. Ezt példazzak az
alabbiakban a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacioés Hivatal (NFFIH) K129387. szdmu
kutatasi projektjének adatai, ami az ISSP kérd6ivének kiegészitése a Nemzeti Fenntarthatd

Fejlodési Tanacs (NFFT) altal megrendelt kutatasi kérdések alapjan tortént.

,2Annak ellenére, hogy a kozéletben és a médiaban is intenzivebb lett a kdrnyezeti problémakkal
kapcsolatos parbeszéd, a magyar lakossag csupan 9,6 szazaléka gondolja gy, hogy ma
Magyarorszagon a két legfontosabb kérdés egyike a kornyezeti véltozasokat érinti. A
valaszaddokat ugyanis els6sorban az egészségiigy és a szegénység helyzete foglalkoztatja. E
prioritast élvezo iigyek mellett mégis, a lakossag tobb, mint fele (56 szazalék) aggodik nagyon,
vagy valamennyire a kdrnyezeti problémak miatt. Ez a nyugtalansag bizonyos tarsadalmi
csoportokra jellemzdbb, mint méasokra: a budapesti lakosok (61 szazalék) és a kozségben €16k
(59 szazalék) korében nagyobb mértékii az aggodalom, mint a varosiaknal (47-56 széazalék),
valamint a diplomésok (71 szazalé€k) is nagyobb ardnyban szamoltak be arrél, hogy aggddnak
a kornyezetért, mint az alacsonyabb iskoldzottsaguak (49-57 szazalék). Az érintettség alapjan
azt lathatjuk, hogy mig a kornyezetszennyezés miatti egészségkarosodasban személyesen
érintettek nem, addig a kornyezetiik altal érintettek (63 szazalék) jobban aggddnak a

kornyezetet érint6 kérdések kapcsan, mint mas csoportok” (Schneider & Medgyesi, 2020).
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2. abra A legfontosabbnak vélt kornyezeti problémdk ardnya (Forrds: https://tarki.hu/sites/default/files/2020-
10/500_521_Schneider_web.pdf)

Mint az a masodik abran is latszik, a klimavaltozastol valo félelem a legjelentésebb. Ezt koveti
a légszennyezés, a vegyszerek és rovarirtd szerek, minden ezt kovetd adat pedig mar a 10 %-0s

sem éri el.

Az NFFIH 2019-es adatai alapjan sokan vélekednek gy, hogy majdnem minden, amit ebben a
modern ¢letben tesziink art a kornyezetnek és az emberek til sokat aggddnak az emberi
haladasért, mikdzben tonkre teszik a természetet. Erdekes tovabba, hogy a NFFIH kutatasa
alapjan sokan azt varjak (a megkérdezettek 33%-a), hogy majd a modernkor technikai
megoldjak az elmult év hatalmas fogyasztasanak kornyezet karositasat. Jelentds mértékben
(30,3%) vélekednek gy, hogy talzottan sokat foglalkozunk a természet jovéjével, s nem eleget

olyan mai problémékkal, mint az drak és a munkanélkiiliség.

A klimavaltozassal kapcsolatos ismeretek és vélemények is kiilonbozdek a megkérdezettek
korében. ,,Altalanosan a magyar tarsadalom nem kérddjelezi meg a tényt, hogy a Fold kliméja
valtozik (97 szézalék), azonban az azt kivaltdé okokrél megoszlanak a vélemények. A
tudomanyos konszenzus ellenére a valaszadok szlik tizede elsOsorban természetes
folyamatokkal magyarazza a klimavaltozast. A megkérdezettek legnagyobb aranyban (45
szdzalék) ugy gondoljak, hogy a klima koriilbeliil ugyanolyan mértékben valtozik a természetes

folyamatok és az emberi tevékenységek hatasara ,, (Schneider & Medgyesi, 2020).


https://tarki.hu/sites/default/files/2020-10/500_521_Schneider_web.pdf
https://tarki.hu/sites/default/files/2020-10/500_521_Schneider_web.pdf

1.3. A KKV-k helyzete Magyarorszagon

Kis- és kozépvallalkozasok definicioja:

»A kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlddésiik tAmogatasardl szold 2004. évi XXXIV. torvény
(atovabbiakban: KKV torvény) tartalmazza, azokat az értékhatarokat, 1étszamkorlatokat, egyéb
szempontokat, amelyek alapjan eldonthetd, hogy egy adott vallalkozds KKV-nak mindsiil-e,
szerinti besoroldshoz a vallalkozésra vonatkoz6 harom gazdasagi mutato sziikséges, melyekre
vonatkozéan a KKV torvény fels6 korlatot hatiroz meg a kovetkezéképpen” (Magyar
Allamkincstar, 2016).

KKY besorolas Létszam és | Eves netté arbevétel | vagy | Mérlegf6osszeg
(fo) (euro) (euro)
Kozép-vallalkozas | <250 és | <50.000.000 vagy | <43.000.000
Kisvallalkozas <50 ¢és | <10.000.000 vagy | <10.000.000
Mikrovallalkozas | <10 és | <2.000.000 vagy | <2.000.000

2. tdablazat KKV besorolds (Forras: https://www.mvh.allamkincstar.gov.hu/asset_publisher/-
fasset_publisher/J1g1NxT6idbc/content/tajekoztato-a-mikro-kis-es-kozepvallalkozasok-kkv-minosites-

megallapitasahoz-es-a-partner-es-kapcsolt-vallalkozasok-meghatarozasahoz?inher)

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2021-ben tobb, mint 880 ezer kis- és
kozépvallalkozas miikodott Magyarorszagon. A 3. tablazatban latszik, hogy az ilyen tipusa
vallalkozasok szama évrdl évre novekszik. Fontos tovabba, hogy a kkv-k nagy része csaladi
vallalkozas, amely a magyarorszagi 3-99 f6t foglalkoztato vallalkozasok 57-66 szazalékat teszi

ki (Kasa, Radacsi, & Csakné Filep, 2019).

Ev Osszesen (db) Nem KKV  korbe | KKV-k szama (db)
tartozo szervezetek (db)

2021 892 106 7630 884 476

2020 868 270 8 163 860 107

2019 839 779 7570 832 209

2018 772 060 7020 765 040

3. tabldzat KKV-k szama 2018 és 2021 kozott (Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0018.html)

A 3. tdblazatban az is latszik, hogy a KKV-k szdma joval nagyobb minden évben, mint a nem
ebbe a csoportba tartozo cégek szama. Vagyis a Magyarorszag teriiletén talalhato cégek jelentds
tobbsége, szinte 99%-a KKV, azonban ezek a vallalkozasok nem engedhetik meg maguknak,
hogy fizessenek atfogd kornyezetvédelmi auditért és tandcsadasért; ezért nincs elegendd
tapasztalatuk a legmegfelelobb intézkedések kivalasztasaban (Szennay, Szigeti, Beke, &
Radacsi, 2021).
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2022-ben készitett a Mastercard megbizasabol, a Kantar Hoffmann egy kutatast, amelynek
eredményeibdl az lathatd, hogy a hazai mikro- és kisvallalkozasok négyotode fontosnak tartja
a fenntarthat6 vallalati mikodést; a 6 motivacidjuk a belsé meggy6zddés, s nem a tarsadalmi
elvaras vagy valamilyen vélt elény. A legtobben a régi, nagy fogyasztd izzokat lecserélték
energiatakarékos fényforrasokra. Sokan takarékosan bannak az elektromos energidval, illetve
az e-szamlazas, digitalis fizetési lehetdségek biztositasa is kiilondsen fontos. Mostanra szinte
elengedhetetlen, hogy egy komoly cég szelektiven gyiijtse a szemetet. Mikor megkérdezték a
vallalati kornyezetvédelem okat a legtobben (80%) a belsé indittatasra szavaztak, ez utan joval
lemaradva (32%) a valos kornyezeti kockazatok csokkentésének szandéka allt. Nagyon kicsi
szamban (16%) valaszoltak a jogi kotelezettségeket, az ligyfelek elvarasat (16%) és a

vallalkozas arculatanak javitasat (14%).

,»Ami a leginkabb visszatartja 6ket attol, hogy még z6ldebbek legyenek, az a forras-, illetve a
kiilsé tamogatas hianya (akér a kormanyzat, akar a kiilonb6z6 szakmai szervezetek részérdl),
valamint a gyakran modosuld, nehezen kdvethetd és nem kelléen 0sztonzd szabalyozas. Ezen
a terlileten megmutatkoznak a méretbeli kiillonbségek is: altalanosan jellemzd, hogy minél
nagyobb egy vallalkozas, annal nagyobb eséllyel eszk6zol kifejezetten fenntarthatosagi célu

raforditast, vagy palyazik ilyen célu tamogatasra” (VIP, 2022).

Nem elhanyagolhat6 azonban a 2022 év végén nagy mértékben megemelkedett rezsikoltségek,
illetve az tizemanyag ar sapka megsziintetése is nagy hatast gyakorolt. Ezeknek hatasara joval
megfontoltabb fogyasztast vartak el a vezetdk az alkalmazottaktol, sok esetben korlatozasokat

vezettek be a koltségek csokkentésére, aminek kornyezetkiméld hatasai is voltak.

Mint az a korabban emlitett felmérésbol is kideriilt a vallalatok dontéshozatalaban nem
jatszanak jelentOs szerepet a jogszabalyok, azonban a jovOben komoly jogi kotelezettségek

miatt a vallalatok egy részének mar nem csak pénziigyi jelentést kell majd készitenitik.

,»,2024-t61 kezdddden, tobb 1épcsében minden tagallam vallalkozasainak jelentds 1épéseket kell
tenniiik a fenntarthatésag (ESG) teriiletén és érdekében. Nem elég atlathatova tenni a cég
tevékenységét, hanem évrdl évre jelentést is Ossze kell allitani errdl. Az elvarasoknak csak
fenntarthat6 miikodéssel lehet megfelelni, amihez sok cégnek alapvetden kell majd atalakitania
folyamatait. Az Eurépai Uni6é nemcsak folyamatosan béviti azon vallalatok szamat, amelyeket
az ESG szabdlyozéasok érintenek, de torekszik a tagallamok kozotti jogharmonizaciora is. A

kovetkezd két, javaslati fazisban 1év0 szabalyzat a magyarorszagi vallalatok szélesebb korét
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fogja érinteni. Ebben a két javaslati fazisban a fenntarthatdsaggal kapcsolatos vallalati
atvilagitasrol szoldo (CSDD) és a vallalati fenntarthatosagi jelentéstételi iranyelv (CSRD)

elfogadasa és hatalyba 1épése varhato.

A CSRD varhatéan mar 2025. januar 1-jétdl vonatkozik majd a 2024-es pénziigyi évre, €s célja
az NFRD (Nem pénziigyi informaciok kozzétételérdl szold iranyelv) és a Taxonomia
kiterjesztése, valamint egy kotelezden alkalmazandd, nem pénziigyi informaciokra vonatkozé

jelentéstételi szabvany meghatarozasa.

A beszamoldban a vallalatoknak kozolnitik kell, hogy a fenntarthatésaggal kapcsolatos
fejlemények milyen hatdssal birnak miikddésiikre, masrészt a vallalat tevékenysége milyen

hatassal van a kornyezetre és az emberekre.

Az Eurdpai Uni6 a pénziigyi szereplokre, a nagyvallalatokra és a kkv-kra szigora szabalyokat
készit el6. Ennek célja, hogy 2030-ra elérjikk az 55 szazalékos kibocsatascsokkentést, illetve
2050-re a karbonsemlegességet. Az eurdpai Green Deal és az EU-s adopolitika megalapozza és
egyben megkdveteli a jelenleginél részletesebb, kozosségi szintli szabalyozast. A kovetkezd
honapokban ¢és években ¢élesedd szabdlyok jelentds vallalati csoportok mitkddését
befolyasoljak, raadasul a megfelelés folyamata akar 18-24 hénapot is igényel. Példaul egy
értéklanc-ellendrzési folyamatba be kell vonni a partnereket, fejleszteni kell az
adatmenedzsment- és nyilvantartasi rendszereket, és ki kell alakitani az adatszolgaltatast, akar

EU-n kiviili partnerekkel is.

Mindez azonban nemcsak teher, de lehetdség is: a sikeres ESG megfelelés versenyeldnyt jelent
példaul a forrasbevonasoknal. Az EU-ban kezelt befektetési vagyon 30 szazaléka mar ESG-
alapt. A trend a pénziigyi vilagban megkeriilhetetlenné valt, ez pedig a magyar hitel- és
tokepiacra is hatassal van — hivtak fel a figyelmet a BDO ESG-tanacsadoi. Uj termékek, példaul
zOldhitelek €s zoldkotvények jelentek meg, melyek kifejezetten a vallalatok atallasat segitik a

fenntarthat6 gazdasagra” (adozona.hu, 2022).
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2. VALLALATI OKOLOGIAI LABNYOM

A gyorsul6 gazdasagi ndvekedés és mértéktelen fogyasztas altal generalt problémak megoldasa
a tudatos és fenntarthatd gazdasag és fejlddés. Mint azt korabban emlitettem a vallalatok nem
rendelkeznek kell6 mennyiségli informacidval a sajat tevékenységiik kornyezeti hatdsarol,
ugyanis ezeknek teljes korii kivizsgalasa jelentds koltségekkel jarna. Igy a cégek a megfeleld
adatok hidnyaban nem is tud megfelel6 dontéseket hozni, ezesetben kevés céggel kapcsolatban

beszélhetiink kdrnyezettel kapcsolatos felelosségvallalasrol.

,,A vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa (CSR — Corporate Social Responsibility) — az EU
értelmezése nyoman — olyan koncepcid, vallalatvezetési filozofia, mellyel a véallalatok
tarsadalmi és kornyezeti érdekeket integralnak onkéntes alapon tlzleti mukodésiikbe és

érintettjeikkel fenntartott kapcsolataikba” (Berényi, 2014).

1987-ben ugy fogalmaztak meg a fenntarthato fejlédést, ami ,,olyan fejlédés, amely biztositja a
jelen sziikségleteinek kielégitését anélkiil, hogy veszélyeztetné a jové generaciok
sziikségleteinek kielégitését” (WCED, 1987). Herman E. Daly 2007-ben azzal egészitette ki a
korabbi definiciot, hogy a felhasznalt megujuld erdforrasok iddszaki felhasznéaldsa nem
haladhatja meg azok wjra termelddését, a nem megujuld eréforrasok felhasznalasa nem lehet
gyorsabb, mint azok megujuld helyettesitdinek fejlesztése, illetve a szennyezé anyagok

kibocsatasa nem lépheti til az azokat elnyel6 kapacitasokat (Daly, 2007).

Sokak fejében a mai napig talzott, meg nem tériild koltségesség jut eszében, amikor a
fentarthatosagrol ¢€és  kornyezetvédelemrdl — beszélink. Kiilondsen nehéz ezt a
gondolkoddsmodon egy cégvezetd esetében datalakitani, azonban fontos latni, hogy ,.a
feleldsségvallalas és a jovedelmeziség kozotti kapesolat nem linearis, hanem U alaku, azaz a
vallalati tarsadalmi felel0sségvallalas ugyan rontja a rovid tav megtériilést, de hosszabb tdvon

a piaci atlag feletti eredmény varhato” (Taliento, Favino, & Netti, 2019).

Ahhoz, hogy egy vallalat megtudja milyen terhet ro tevékenysége a kornyezetre elsésorban az
okologiai labnyomat kell megallapitani, amik olyan mérészamokbol allnak, melyek az ember

természetier6forras-felhasznalasat szamszertsitik (Hoekstra, 2008).

A vallalati szintli labnyomok a teljes ¢életciklust figyelembe vevd, egy vagy tobb kritériumon
alapul¢ indikatorok, melyek termékeket vagy szolgaltatasokat eldallitdo gazdalkodo szervezetek

kornyezeti vagy fenntarthatosagi teljesitményét mérik (UNEP/SETAC, 2009).

13



2.1.  Vallalati szintli labnyom tipusok

Karbonlabnyom - Carbon Footprint (CF)

A szénlabnyom (CF) az iiveghdzhatasi gazok teljes mennyiségét méri (UHG) kibocsatas,
amelyet egy tevékenység kozvetleniil és kozvetve okoz. A szervezeti CF ebben az értelemben
ugy kozelithetd meg, mint a szén- vagy UHG-kibocsatas mennyisége, amelyet kdzvetleniil vagy
kozvetve okoznak a szervezet folyamatai, vagy a szervezet termékeinek vagy szolgaltatdsainak
teljes életciklusa soran jelennek meg. A CF-et altalaban a CO2 tomegegységeiben (g, kg vagy
t) fejezik ki. A karbonlabnyomot az 6koldgiai 1abnyom elemeként is hasznaljak, azonban ekkor
foldegységben mérik. A kozvetlen és kozvetett kibocsatasi forrasok koriilhatarolhatésaganak

eldsegitése érdekében egy 3 hatokorbdl allo elszamolast all rendelkezésre.

Scope 1: A kdzvetlen energiafelhasznalashoz kapcsolddo kibocsatasok, példaul a vallalat sajat

tulajdont kazanjai vagy gépjarmiivei altal kibocsatott szén-dioxid.

Scope 2: Felhasznalt szekunder energia eldallitdsa altal okozott kibocsatasok. Sokszor az
energia nem az adott vallalatnal, hanem az azt el6allitd partnernél jar széndioxid kibocsatassal,

mint példaul a villamosenergia vagy a tavho esetében.

Scope 3: Az ide tartozo iiveghazhatasu gaz kibocsatasok Osszefiiggésben vannak ugyan a
vallalat tevékenységével, de fizikailag a vallalaton kiviilr6l szarmaznak. Ide tartoznak példaul
az igénybe vett személy- és aruszallitasi vagy egyéb szolgaltatadsokhoz, vagy éppen a termék

hasznalatahoz kapcsol6do kibocsatasok (WBCSD/WRI, 2004).
Vizlabnyom - Water Footprint (WF)

A vallalat termékeinek teljes életciklusa sordn felhasznalt viz mennyisége (I, m3) (Harangozo ,

Széchy , & Zilahy, 2016).
A vizlabnyom elemei:

o kék vizlabnyom - felszini és felszin alatti vizek (ebbe nem tartozik bele a nem
fogyasztasi célu vizhasznalat)

e 70ld vizlabnyom - talaj altal megkdtott csapadékviz

e sziirke vizldbnyom —a szennyezett viz hatarérték szintre higitasdhoz sziikséges

vizmennyiséget jelenti
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Elterjedt egy masik fogalom is, a virtualis viz, azt a mennyiségli vizet jelenti, amelyet egy
termék eldallitasa kozben felhasznalnak. E mérdszdm célja egy olyan gazdasagi eszkoz
kialakitasa volt, amellyel a viz globalis eloszlasat vizsgalhatjdk a kereskedelemmel
Osszefliggésben. A viz ilyenkor — a legtobb esetben — lathatatlan, ezért a virtualis vizmennyiség
elnevezés. ,,A vizlabnyom tobbféle értelmezésben is alkalmazhato, pl. teriileti bontasban (a
vilag egészére, vagy csak egy részére, egy kisebb térségre), termelési folyamatokra (pl.
papirgyartas), ndvénytermelési teriiletekre (pl. kukorica), de alkalmaztak mar a biomasszabdl

eldallitott primer energia értékelésére is” (Marjainé Szerényi & Kocsis, 2012).

Kornyezeti labnyom - Environmental Footprint (EF)

»A véllalat tevékenysége vagy egy termék életciklusa soran jelentkezd kdrnyezeti hatdsok
komplex szambavétele. Osszesen 14 kornyezeti hatésra terjed ki az eréforras-felhasznalas és a

kéros kibocsatasok tertiletén” (Harangozo , Széchy , & Zilahy, 2016).

Nitrogénlabnyom - Nitrogen Footprint (NF)

Egy vallalat vagy egyéb szervezet tevékenysége soran kozvetlen és kozvetett N-kibocsatas
szambavételére terjed ki. Jelentdsége, hogy az emberi eredetli N-kibocsatas mintegy dupldja a

természetes forrasokbol szarmaz6 mennyiségnek (Harangozo6 , Széchy , & Zilahy, 2016).

A szocidlis és etikai labnyomok kezdeti stddiumban vannak.

Okolégiai labnyom - Ecological Footprint (EF)

Az 6kologiai labnyom fogalmat mar tisztaztuk a Magyarorszag dkologiai labnyoma részben,

azonban részletesebb kifejtése itt torténik.

,,Ha tobbet fogyasztunk, mint amennyi a termeészeti t0kénkbdl szarmazo6 kamat vagy jovedelem,
csokkentjiik biofizikai vagyonunkat. Ez aldissa a jovonket, mert fokozodd technikai
felkésziiltséglink ellenére az emberek az Okoszféra termelékenységétdl és létfenntartd
szolgaltatasaitol valo ,.kotelezd fiiggdség”™ allapotaban maradnak. Nem felejthetjiik el, hogy az
emberek is Okologiai 1ények, barmennyire magas fokot is érnek gazdasagi, technikai vagy

kulturélis szinten. Az alapvetd sziikségletek kielégitésére a természetbdl szarmazo energia- €s
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anyagforrasokat hasznalunk, mely anyag €s energia végiil visszakeriil az 6koszféraba hulladék
formajaban. A kérdés az, hogy a természeti rendszerek meddig a pontig képesek elbirni az

emberi ,,terhet” (Wackernagel & E. Rees, 2001).

A Global Footprint Network 2003-ban inditotta el a National Footprint Accounts (NFA)
programjat Wackernagel szdmitasai alapjan, és azdta az EF szamitdsi moddszertani

keretrendszert rendszeresen frissitik (Borucke, és mtsai., 2013).

,»Az emberi tevékenységek egész sordnak megmérése dkoldgiai ldbnyommal lehetdvé teszi,
hogy 6sszehasonlitsuk az egyes tevékenységek kiilonallo 6kologiai hatasait. Minden gazdasagi
tevékenység igénybe veszi az Okoszférat, az okologiai labnyom pedig megmutatja, hogy
mindezen igények a tdplalékra és rostra, a nem megujuld eréforrasokra, a hulladék elnyelésére,
a varosi fejlodésre és még a biologiai sokféleség fenntartdsara is hogyan versengenek az

okologiai térért” (Wackernagel & E. Rees, 2001).

A vallalat miikodéséhez sziikséges biokapacitas foldteriiletben (altalaban globalis ha-ban)
kifejezve. A vallalati 6kologiai ldbnyoma egyes termékek labnyomainak kombinacidjaként is

tekinthet6 (Schaltegger, Zvezdov, Etxeberria, Csutora, & Edeltraud, 2015).
Okolégiai 1abnyom foldtipusai:

* novénytermesztésre hasznalt teriilet - mezdgazdasagi ndvénytermesztés céljabol hasznos

terilet,

* legeldtertilet- allattartasra hasznalhato teriilet,

* halaszati teriilet- halaszati célra hasznalt teriilet,

« erddteriilet- ipari €s tlizifa eldallitasra, illetve egyéb célra hasznalt erddteriilet,

* beépitett teriilet- emberi infrastruktaraval (lakoteriilet, ipari teriiletek, utak stb.) boritott

terilet,

* szén-dioxidot semlegesitd teriilet- az eddigi kategoridkkal szemben ez nem fizikai, hanem
fiktiv teriilet, amelyet a kibocsatott szén-dioxid elnyeléséhez sziikséges erddteriilet nagysagaval

szamszerusitenek.
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Az dkologiai labnyom az egyik legelterjedtebb vallalati kornyezeti teljesitménymutatd. Jung és

munkatarsai szerint a kornyezeti teljesitménymutatok 6t kategoriaba sorolhatok:

altalanos kornyezetmenedzsment (GEM), mint stratégiai szint,

input,

folyamat és miikodés,

e output és

eredmény.

Az input mérés a nyersanyag- (példaul viz, fa, fémek stb.) és az energia (villamos energia,
fosszilis tiizel0anyagok stb.) fogyasztasat veszi figyelembe, mig a kimeneti mérések a kivanatos
kimeneteket (energia- vagy szennyezdanyag-megtakaritas) és a nem kivanatos kimeneteket

tarjak fel, pl., levegd-, viz- vagy akér foldszennyezd anyagok kibocsatasa.

A folyamatintézkedések a vallalati miikodés optimalizalasdval foglalkoznak a wvallalati
kornyezeti teljesitményndvelése érdekében, azaz az anyaghatékonysdg novelésével és a
munkavallalok és beszallitok tudatossaganak novelésével. Az eredménymutatok a megtett
intézkedések pénziigyi eredményeire (példaul elkeriilt koltségekre, pénzbirsagokra,
bilintetésekre vagy akar koltségmegtakaritisokra) és a nem pénziigyi eredményekre
vonatkoznak, amelyek foként az érdekelt felekkel kapcsolatos kapcsolatokat foglaljak
magukban, példaul panaszokat, pereket vagy hirnévvel kapcsolatos kérdéseket (Jung, Kim, &
Rhee, 2001).

A vallalatok legfébb célja a nyereség elérése, igy az 6koldgiai labnyom vizsgéalatanal sem
elhanyagolhatoak a pénziigyi vonatkozasok. A cégek altal végzett kornyezetvédelmi
igyekezetek egyik kritériuma (a vezetdség feldl), hogy a haszna nagyobb legyen, mint a

koltsége.

Schaltegger és Synnestvedt elméletei alapjan készitett modell bemutatja, hogy egy bizonyos
pontig a kornyezeti eréfeszitések megtériilnek (A pont); ezt kovetden a margindlis haszon
csokkenni fog. Ennek ellenére tovabbi kornyezetvédelmi erdfeszitések megerdsitést
nyerhetnek, mert a gazdasagi teljesitmény magasabb lesz, mint a kiindulasi pontndl egészen
az 3. abra B pontjaig. Két tovabbi kovetkezmény a kovetkezo: (1) a vezetdi képességek miatt a
kornyezeti teljesitményhez vald hozzéaallas €s a tudatlansag a gazdasagi teljesitmény adott
szintjén valtozhat; és (2) tobb tényezd (pl. fogyasztoi attitlid valtozésa, technoldgiai fejlédés
stb.) tovabbi kornyezetvédelmi erdfeszitések megvaldsitasat teheti lehetdvé, azaz a gorbe
jobbra tolodasat idézi el6 (1asd az 3. abran a szaggatott vonalat ).
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A felsé gorbén lathato jo kornyezetgazdalkodas koltséghatékonysadgon és piaci nyereségen

keresztiil valosult meg, mig az alacsonyabb gorbe rossz (koltséges) gazdalkodast jelent.
A valosagban a leirt funkciok nem feltétleniil olyan gordiilékenyek, mint a modellben.

Szamos tényezd vezethet a gorbe jobbra toldsdhoz (szaggatott gorbe a 3. dbran). A
kornyezetvédelmi technologidk fejlesztése csokkenti a kornyezetvédelmi hatarkoltségeket, a
fogyasztoi preferencidk valtozasa noveli a piaci nyereséget, a szabalyozasi valtozasok a jo

kornyezetet jutalmazzak stb.
A kornyezeti teljesitmény a gazdasagi siker adott szintjén valtozhat.

Az 4bra B pontja ugyanazt a gazdasagi sikert tiikkrozi, mint az ESo pont. A kiilonbség az
hogy az egyik pont a kdrnyezeti tudatlansagot tiikr6zi, mig a masik az kornyezeti feleldsséget.

A cégek sokasaga valahol a két gorbe kozotti térben lehet (Schaltegger & Synnestvedt ,
2002).

A
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3. dbra A vdllalati kérnyezetvédelem és a gazdasagi siker lehetséges dsszefiiggései (Schaltegger & Synnestvedt,
The Link between ‘Green’ and Economic Success.: Environmental Management as the Crucial Trigger between
Environmental and Economic Performance, 2002)
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2.2.  Hazai kkv-k 6kologiai labnyoma

Szigeti Cecilia, Szennay Aron, Lisanyi Endréné Beke Judit, Polik-Weldon Réka Judit és
Radacsi Laszlo 2019-ben irta tanulmanyabol képet kaphatunk arrél, hogy a hazai kkv-k milyen
okologia labnyommal mikodnek. Tanulmanyuk hipotézise az, hogy Iétrehozhatd olyan
konnyen kezelhetd ¢és megbizhatoan mikodé ldbnyom-kalkuldtor, amely a kis-és

kozépvallalkozasok dkologiai labnyomat kiszamitja.

,»Fontos kiemelni, hogy a nagyvallalatok a sajat tevékenységiik és kibocsatasuk optimalizacioja
érdekében kiszervezhetik a kis- és kdzépvallalkozasoknak a kornyezetterheld, munkaigényes,

kornyezet szempontbdl karosabbnak tlinhetnek™ (Szigeti, Toth, & Szabo, 2017).

Vizsgélatuk sordn 6 kiillonbozd szektorbol szarmazo vallalkozéssal készitettek esettanulmanyt.

A kalkulalaskor a vizsgalt vallalkozasok 6kologiai labnyomat 6t 1épésben hataroztak meg.

1. Energiahordozok éves felhasznaldsa alapjan karbonlabnyom szamités.

2. FEtkezési labnyom, aszerint, hogy a munkavallalok étkezésiik felét a munkaban végzik.

3. Felhasznalt anyagok eldallitdsa soran felmeriild kornyezetterhelés 6koldgiai labnyoma.

4. Vizfogyasztds labnyoma (wc haszndlat, kézmosas, felmosas stb.). Mérészama 0,001
globalis hektar/fo.

5. Beépitett teriiletek 6kologiai labnyoma.

A tanulmany soran vizsgalt szektorok: épitdipar, sz6ldoltvanyok eldallitdsaval foglalkozo cég,
fodraszat, gydgyszertar, biifé és fuvarozo cég. A vizsgalt vallalatoknal megallapitottdk az egy
fore jutd 6koldgiai labnyomot (gnm/f0) €s annak a belsé megoszlasat, ennek eredményei a 4.

abran lathatoak.

16 000 gnm/ G

14 000 gnm/f6
12 000 gnm/fo
10 000 gnm/ G
& 000 gnm/f6
6 000 gnm/f6
4 000 gnm/fo '
2 000 gnm/f5 - | ‘
0 000 gnm/fis ' |
fuvarozd patika épitbipar sz0ldoltviny biifié fodriszai
W kizlekedés [elhaszndlt elekiromos energia flnés és melegviz egyéh

4. abra A vizsgalt vallalkozasok egy fore juto okologiai labnyoma és annak belsé megosziasa (gnm/fo) (Forrds:
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/4139/1/VT_2019n0708p63.pdf)
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A 4. 4bran érdekesen fest, hogy a fodraszatnak van a legnagyobb egy foére juté okologiai
labnyoma a vizsgalt vallalatok koziil, azonban ennek az az oka, hogy viszonylag nagy
labnyomot general a fodraszok autds ingazasa és a hasznalt nagyteljesitmény(i gépek, azonban
a létszam alacsony. ,,Erdemes kiemelni, hogy a fuvarozé cég fajlagos labnyoma az egyik
legalacsonyabb, melynek oka, hogy a cég a szallitast kiilsé partnerei végzik, igy a szennyezés
is a cég kapuin kiviil jelentkezik.” (Szigeti, Szennay, Lisanyi Endréné Beke, Polak-Weldon, &
Radacsi, 2019)
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fuvarozd patika épitdipar szilboltvany biifié fodriszal

kizlekedes felhasznalt elekiromos energia fiités és melegviz Begyéb

5. abra A vizsgalt vallalkozasok 6kologiai labnyomanak belsé megoszlasa (%) (Forras: http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/4139/1/VT_2019n0708p63.pdf)

Az 5. dbran lathat6 a tanulmanyban részt vett vallalatok 6kologiai labnyomanak belsé elosztasa.
Ebbdl az olvashato le, hogy a teljes labnyom legnagyobb részét, legalabb 70%-at a kdzlekedés,

elektromos aram, a fiités és a melegviz-ellatas teszi ki.

Ezen adatok segitségével mar rendelkezem viszonyszdmokkal, amelyek segitenek majd az
altalam vizsgalt vallalat okologiai labnyomanak értelmezésében. Fontos kiemelni azonban,
hogy mind a bemutatott esettanulmanyban, mind az én kutatisomban egy évnyi adatot
vizsgaltunk és mutattunk be. Az Okologiai labnyomszamitas eredményei évrél évre
modosulhatnak attol fiiggden, hogy az adott évben mekkora az aktivitdsa a véllalatnak. Nem
elhanyagolhat6 informaci6 tovabba az sem, hogy az esettanulmany 2019-ben, a kovid jarvany
el6tt irodott, mig az altalam vizsgalt idészak a 2022-es év, amely a jarvanyt kovetden az elsd
Hteljes”, korlatozasmentes év volt. Ekkor a fogyasztas sok teriileten magasabb volt, mint a

korona virust megel6zo években.
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3. MAGYAR PISZKE PAPIR KFT. OKOLOGIAI LABNYOMA

Dolgozatom masodik felében bemutatom az altalam valasztott céget, majd a higiéniai papiripar
kornyezetvédelmi kihivasait. Ezt kovetéen felsorakoztatok néhany kornyezettudatossaggal
kapcsolatos hazai korlatot higiéniai papir tekintetében. Azért tartom fontosan kiemelni a hazai
kihivasokat is, ugyanis azt gondoljuk, hogy nem elhanyagolhat6 tényez6 a termelésiink és
értékesitésiink szempontjabol a cégiink elhelyezkedése. Folyamatosan nyomon kdévetjik a
nemzetkdzi piacot, ami sok ponton eltér a hazai trendektdl. Szeretném bemutatni azt is, hogy
milyen természetvédelmi torekvései vannak a cégnek. Részletesen ismertetem a 2022-es évben
a cég altal felhasznalt alapanyagokat, majd a BGE 6koldgiai kalkulatorba feltoltott adatokat.

Azon tal ismertetem és értelmezem a kalkulator eredményét. Viszonyitasként a dolgozat elsé
felében bemutatott esettanulmanybol ismert ipardgi adatokat veszem alapul, illetve a
Magyarorszagi atlagos Okologiai labnyomot. Végiil javaslatokat teszek a cég oOkoldgiai

labnyomanak csokkentése érdekében.

Az éltalam vélasztott kkv, amelynek az Okologiai labnyomat szeretném kiszdmitani az a

MAGYAR PISZKE PAPIR Kft.

“-Minden esetv®

6. dbra MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. logdja

Vilasztasom azért esett erre a cégre, mert érdekesnek talaltam a felvetést, hogy egy vallalat,
amely olyasvalamit allit el6, amit az ember nap, mint nap hasznal, mégis mekkora 6kologiai
labnyom éaran végzi tevékenységét. Tovabba nem talaltam egyértelmii szamitasokat ebbdl az
iparagbol Magyarorszagon. Tobb gyartonal is feltiintették, hogy csokkentik az okologiai
labnyomukat, azonban arrol nem volt adat, hogy az mekkora és miképpen szandékoznak azon

csOkkenteni.
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3.1.MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. bemutatasa

A MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. (réviditve MPP) a Piszke csoport tagja. Ebbe a cégcsoportba
tartozik még:
e az Assist-Trend Kft. - mely a koziileti higiéniai teriileten, lizleti partnereknek értékesiti
a termékeket és nyujt kiilonféle szolgaltatasokat,
e az Assist-Trend Gyor Kft.,, Assist-Trend Budapest Kft., Assist-Trend Tisza Kft.,
amelyek a koziileti piacot teriileti hatallyal kiszolgéld kereskedelmi és szolgaltato cégek
e az Omega Bazis Kft.-amely B2C kereskedelemmel foglalkozik,
e A Forest Consulting Kft.,, amely egy szolgaltato cég, a csoport tagjainak nyujt
szamviteli, adozasi, HR, IT és 1étesitmény lizemeltetési szolgaltatasokat

e illetve a Magyar Termék Nonprofit Kft. is

Az MPP t6bb, mint 30 éve munkalkodik a hazai haztartashigiéniai piacon, ezen iddszak jelentds
részében Forest Papir Kft. néven mikodott. A 2016-ban tortént akvizicio soran a Forest markat
¢s a lakossagi higiéniai lizletdgat az olasz Sofidel csoport vette at és ekkor tortént a
névvaltoztatas is. Az akvizicié utan a cég tulajdonosai megvasaroltak a felszamolotol a régi
Piszke Papir markat, igy ma mar cégiink gyartja a kdznevesiilt Szilvia papirtorlot, illetve a
Crepto toalettpapirokat. A vallalat tulajdonosai 100%-ban magyarorszagi jogi személyek.

Folias termékei szinte minden iizletben megtalalhatdak, azonban évekkel ezeldtt Almodtak egy
nagyot és Magyarorszdgon, s6t Eurdpaban is egyediilalldé modon elkezdték termékeiket

kozvetleniil papirdobozba csomagolni.

A szakdolgozatomban az MPP tevékenységének Okologiai labnyomat vizsgalom, azonban
szandékozik a cég ebben a témaban konkrétabb és mélyebb kutatdsokat inditani. Szeretnék
megvizsgalni, hogy mekkora az okologiai ladbnyoma a folids és ezzel szemben a dobozos

terméknek. Volumenben egyelére nagyobb mennyiséget értékesit az MPP a folias termékekbol.
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A higiéniai papiripar néhany kiemelt fenntarthatésagi kihivasa

A higiéniai papirgyartas egy kiilondsen kornyezetterheld tevékenység, aminek fenntarthatéva
tétele kiemelt kihivasokkal all szemben, amiket az alabbi tablazatban szedtem Ossze.
Tipus Probléma forrasa Hatasa
{7420 Celluléz hianya A termékek eldallitasahoz sziikséges celluloz alapanyag
importalasa.

Festés, illat, fehérités A vasarloi igények kielégitéséhez sziikséges illat, festek
¢s fehérité anyag karosabbak a kornyezet szempontjabol,
minta csak sima cellulézos vagy ujrahasznositott
anyagbol késziilt barna papirt alkalmaznénak.

Vizigény Az alappapir készitése roppant vizigénes folyamat, 1
tonna papir eldallitasdhoz akar 100 m® is lehet a fajlagos
vizfelhasznalas.

Folia A csomagolashoz hasznalt folidk 4ra a papir

koltséghatékonysaga csomagolassal szemben akar tized annyi koltséggel jar.
fgy a termékbe beépiild koltség is alacsonyabb. A
papircsomagolas lebomld és Ujrahasznosithatd, mig a

milanyag, ha Gjra is hasznositjdk jelentdsen veszit

értékébol.
TeELbl e Kornyezetbarat A vevok szivesebben veszik le a polcrdl a kornyezetet
termékek gyartasa kevésbé karositd, azonban nem tul draga termékeket.

Cchvibiiat s Bevételkoncentracid A vallalatok célja rendszerint a bevétel novekedése,
ennek elérése érdekében a koltséghatékony miikodés és
alapanyagbeszerzés kiilondsen fontos.

Exportfiiggdség A hazai lakossag Osszfogyasztasa a népesség szdma miatt
alacsonyabb, mint a szomszédos orszagoké. Emellett a
kiilfoldi polgarok fizetoképessége is magasabb.

Koltségesokkentési Az elektromos dram és gaz koltségei tobbszordsére

kényszer néttek az elmult évben, amelynek koltségét vagy
atharitjdk a vasarlokra vagy a termelést, raktarozast

minimalizaljak.

rrrrrr
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A kornyezettudatossag hazai korlatai higiéniai papir tekintetében

Az elobbiekben az tizletag kornyezetvédelemmel kapcsolatos nehézségeit globalisan mutattam
be, azonban fontosnak tartom azt is bemutatni, hogy milyen korlatokkal talalkoztunk a hazai
piacokon. Magyarorszagon az egy fore juto GDP 23 szazalékkel alacsonyabb, mint az eurdpai
atlag, ebbdl kovetkeztetve a lakosok kevesebb pénzel a zsebiikben kell, hogy gazdalkodjanak
(Purchasing power parities and GDP per capita - flash estimate, 2023). Ennek kovetkeztében

nem tekinthetiink el a hazai gazdasagi helyzet higiéniai papiriparra gyakorolt hatasatol.
Hazai fogyasztok alacsony tudatossaga

Megfigyelésink alapjan azt latjuk, hogy a hazai fogyaszté nem szdmol utdna mit is vasarol
pontosan. A higiéniai papir teriiletén kiilondsen fontos egy gyors fejszamolds miel6tt haza
vinnénk a terméket. Erdemes megnézni a lap és a duda méretét, valamint a lapszamot. Latszolag
nagyobb termékek keriilhetnek kevesebbe, azonban amikor az ember utdna szamol lathatja,
hogy azzal, hogy olcsdbban kisebb kiszereléseket vasarol tobb a koltsége. Mivel ezek a papirok
rovid idon beliil elfogynak ez ember Ujra mehet a boltba vagy rendelhet, ezzel lizemanyagot

hasznal és Ujabb adag foliat vasarol.
A zoldrefestés Osszezavarja a fogyasztokat

Rengeteg terméken feltiintetik, hogy ,.kevesebb CO2 kibocsatassal késziilt”, azonban jogosan
meriil fel a kérdés, hogy mihez képest. 1-2 jol megterezett marketingszoveggel rogton
kornyezetbaratabbnak hat a termék annak ellenére, hogy ugyanugy foliabol és feleslegesen
nagy dudabol tartalmaz, mint a tarsai. Tovabbi probléma még, hogy amikor nagy dudaval és

kevés papirral rendelkez6 termékeket szallitanak, a rakoméany nagy része levego.
Fogyasztok erds arérzékenysége

Magyarorszagon az atlagos higiéniai papirfogyasztas egy négytagu csalad esetében 10 kg/f6/év.
Ezt a mennyiséget azonban sokszori bevasarlassal fedezik. A jelenlegi egyre nehezedd
gazdasagi helyzet miatt az emberek egyszeri koltése alacsony, igy amikor valasztania kell, hogy
az olcsobb, de folids terméket vagy a dragabb, tobb papirt tartalmazo foliamentes terméket
valassza nagy eséllyel az olcsobb lehetdséggel ¢l. Mivel a higiéniai papir rendszerint a
sziikséges rossz koltség, ezért aztan kevésbé foglalkoznak a vevOk a kornyezetvédelmi
hatasokkal. Pedig hogyha utdana szdmolunk, hogy egy 4 tagu csalad évente atlagosan 40 kg

higiéniai papirt fogyaszt, amelynek ~80%-a toalettpapir és egy szokvanyos 12 tekercses folids
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termék 1,3-1,5 kg, kijon, hogy évente minimum 25-21 alkalommal vasarol terméket, vagyis

papirt, dudat és foliat.
Kisebb kiszerelések

Az alacsony ar mellett fontos szempont a fogyasztok szamara, hogy a megvasarolt papir
mennyiség konnyen hazavihet6 legyen. A korabbi tendencidk szerint a legnagyobb kiszerelés,
amit a vasarlok szivesen megvesznek az a 12 tekercses toalettpapir. Ennél nagyobb csomagokat
kevés esetben szeretnek haza cipelni, egyrészt a sulya és mérete miatt, masrészt annak otthoni
tarolasa miatt. Ezt a tendenciat megvaltoztatta az online vasarlas. Ezesetben nem kell azon
gondolkodni hogyan viszi haza az ember a nagyobb kiszerelésii termékeket. Akinek pedig
megfeleld méretli tarold teriilete van otthon szivesebben valasztja a nagyobb kiszerelést, hiszen
igy ritkabban kell gondoskodni az utanp6tlasrol. Az MPP Kifejlesztett egy kiilondsen nagy, 90
tekercses terméket, amit rendszerint maganszemélek rendelnek. A visszajelzések alapjan ezt
akéar tobb tarsasdg megrendeli egyben ¢és szétosztjadk. Tovabba ezt a terméket értékesiti
darabonként sok csomagolasmentes bolt. Ezzel a csomaggal fedezheti az ember akar 1 éves

igényét is folia nélkiil.
»Kivancsisag”

A papirdobozos termékeink els6 iizletpolci kihelyezésekor megdobbenve tapasztaltuk, hogy a
vasarlok elOszeretettel nyitottak ki a csomagolast annak érdekében, hogy meggy6zddjenek
annak bel tartalmarol, ezzel tonkre téve a terméket. Azokat a visszajelzéseket kaptuk, hogy a
vasarlok szeretnék megtapintani a terméket, azonban ez nem megoldhato a folids tarsaik
esetében sem. A jovOben terven van egy tekercses minta termékek papirba csomagolasa és
értékesitése, ezzel megismerkedhetnék a fogyasztok a terméket és batrabban véasarolnak a nagy

kiszerelést.
A barna szinii papir ellen

Bar az egyik legkoltséghatékonyabb és talan legkevésbé kornyezetkarositod tevékenység az
ujrahasznositott papirbol torténd gyartas a hazai fogyasztok mégsem szivesen valasztjak a barna
szinll papirt. Szamukra ez a kevésbé j6 mindséget feltételezi, még akkor is, ha a termék maga

tobb rétegli és nedvszivoképessége is megegyezik fehér tarsaiéval.
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Amit az MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. tesz a kornyezetvédelemért

1. Hulladék-ujrahasznositas
A MAGYAR PISZKE PAPIiR Kft. minden egyes hulladékot, a termelési mellékterméket,
szeparaltan gy(jti, nyilvan tartja és a megfelel6 kezeldnek atadja, hogy abbol megfelelé modon
¢s helyen Gjra nyersanyag lehessen. A papiripari késztermék gyartasa soran 4-5 % hulladék
keletkezik, amely a technologia elengedhetetlen kovetkezménye. Ezt anyagtipusonként
frakcionalva gytjtjiik, a gazdasagos ¢és legoptimalisabb tarolas ¢és széllitdas érdekében
tomoritjiik. Tobb szaz kilos balakat préseliink beldle. Atadjuk a hulladékkezelé cégnek tovabbi
hasznositasra. Részben Magyarorszagon és részben kiilfoldi papirgyarakban Gjrahasznositjak.

Es ezekbdl Gjrahasznositott higiéniai papirt allitanak eld, amit akar vissza is vasarolhatunk.

2. Fogyasztoi nevelés
Az MPP marketing tevékenységének fontos része a fogyasztok edukéldsa. Platformjainkon
felhivjuk a figyelmet a kornyezetvédelem fontossagara és tippeket adunk arr6l hogyan lehet az
ember a hétkdznapokban tudatosabb és kevésbé kornyezetszennyezd felhasznald. Szorosan

egylttmiikddiink a csomagolasmentes boltokkal.

3. Dobozos termékek a folidsokkal szemben
Dobozos termékeink egyediilallbak, ugyanis nem tartalmaznak semmilyen nem
ujrahasznosithatd alapanyagot. Mind a tekercses, mind a szalas termékek nagy mennyiségii
papirt tartalmaznak, ezzel elérve azt, hogy a fogyasztoknak ritkdbban kelljen jra vasarolni. A
dobozok mérete tovabba teljes mértékben raklapkompatibilisek vagyis szallitasukkor a lehetd
legjobban kihasznaljak a raklap méretét. Megujult kiilsdjiik tervezésénél figyelembe vettiik,
termék Ujrahasznosithatdéak a dobozok. A tekercses termék kiilonlegessége még, hogy a 80
szazalékkal tobb papir mellett az atlagosnal kisebb dudat tartalmaz. Ennek kdszonhetéen nem
csak kevesebb hulladék keletkezik, hanem a szallitassal, logisztikdval jar6 kéarosanyag-

kibocsatas 1s csokken.

4. Trodai igyekvések
A kozponti iroddban a hulladékot szelektiven gytijtjiik. A nagy fogyasztast izzokat lecseréltiik
¢s fontos szabaly, hogy csakis akkor kapcsoljuk fel dket, amikor valdéban sziikségesek. Az
irodan talalhato nyilaszarok korszertiek. A termelés selejtjét €s a hibas papir termékeket belsd
felhasznalds soran alkalmazzuk. Irodank takaritdsa zéré tisztitoszerekkel torténik.

Cégcsoportunk egésze torekszik a zoldebb lehetdségek felkutatasara és alkalmazaséra.
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Alapanyagfelhasznilés

A cég elméleti termel kapacitasa meghaladja az évi 35.000 tonna papirterméket.

Az MPP 2022-ben 0sszesen 3 407 556,00 kg alappapirt hasznalt fel termékei legyartasdhoz. A
felhasznalt alapanyag legnagyobb részben (89%-ban) fehér szinli celluldéz. Az ujrahasznositott
papirbol késziilt nyersanyag 11%, mig a szines alap 1%-ot tett ki a 2022-ben feldolgozott
anyagmennyiségbdl. Szines alapot csakis a koziileti szféra hasznalatara késziilt szalvétak
esetében hasznalunk. Az eco, vagyis az Gjrahasznositott papirbdl legyartott termékek egy
idoben a lakossagi piacra is késziiltek, azonban a fogyasuk olyannyira alacsony volt, hogy
gyartasukat abba hagytuk. A visszajelzések alapjan a barna szin gatolta leginkabb a vasarlokat

ezen termékek megvételében.

Celluloz

Fehér Szines Eco Osszesen
Kéztorlé alapanyag 835 405,09 - 125 655,27 961 060,36
Szalvéta alapanyag 225 877,09 20 613,82 - 246 490,91
Toalettpapir alapanyag WL ERIT R 150 508,36 1393 762,91
Zsebkend6 alapanyag 713 744,73 - - 713 744,73
Duda alap - - 92 497,09 92 497,09

3018 281,45 20 613,82 368 660,73 3407 556,00
5. tablazat A MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. 2022 évi papirfelhasznaldsa kg-ban. (sajdt szerkesztés)

Termékeink csomagolasara leginkdbb 2 fajta alapanyagot hasznalunk. A 2022-es évben
Osszesen 42 4200 kg miianyag csomagoldanyagot hasznaltunk fel. Ebbe a szamba a csomagolo
foliak, tasakok és zsakok szamitanak bele. Ugyan ebben az évben Osszesen 109 755 kg

hulldmkartont hasznaltunk fel a termékek kozvetlen és gylijté csomagolésara, illetve szallitasra.

8. dbra Crepto Lux, mint félids termék 7. abra Crepto 3240, mind foliamentes termék
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A kilogrammban feltiintetett csomagoldanyagok kozott hatalmas a kiilonbség, melynek az oka,
hogy egy folias termékekhez hasznalt boritas alig par grammos, mig a kartonok tobb rétegiiek
¢s joval sulyosabbak. A 8. abran egy folias termék latszik, amelynél a csomagolas sulya 25 g,
a 7. abran pedig egy foliamentes termék lathato, aminél csak a karton sulya majdnem 250

gramm.

2022-ben a gyartasunk soran felhasznalt 6sszes ragaszto 26 410,91 kilogramm volt, amelynek
legnagyobb részét a dudak Ossze ragasztasahoz hasznaltunk fel. Ez a ragasztod keriil még a
tekercses termékek kezdo és végragasztasahoz.

A 2022 évben felhasznalt alapanyagok kozott megjelent még 1 070,18 kilogramm festék is,
amit dekor elemekhez alkalmazunk. Ezt alkalmazzuk a reklam- és mintas szalvétak nyomtatasa
soran. Ennek alkalmazésa elhagyhatatlan, ugyanis tobb étterem, rendezvénykozpont és kavézo
logoval ellatott szalvétajat mi gyartjuk.

fgy 6sszeségében 27 481,09 kilogrammnyi vegyi anyagot hasznaltunk fel a tavalyi évben.

Léteznek mar kornyezetbarat festékek és ragasztd anyag is, azonban ezeknek koltsége

tobbszordse az atlagos anyagokénak.

3.2. Vizsgalat adatai

Kutatasomban mind kvalitativ mind kvantitativ tényezéket is vizsgaltam. A Budapesti

Gazdasagi Egyetem Oko labnyom kalkulatorat (https://okolabnyom.uni-bge.hu/) hasznaltam a

szamadatok feldolgozasahoz. Emellett a cégen beliil néhany teriilet vezetdjének tapasztalataira
¢s szubjektiv véleményére is kivancsi voltam. A cégen beliili kiilonb6zo teriiletek vezetdi koziil
5 fovel egyéni interjut készitettem. A kérdések azonosak voltak az Osszes alany esetében.
Tolcsértechnika hasznalataval eleinte azt kérdeztem mit tudnak az 6kologiai labnyomrol, ezt
kovetden arra voltam kivancsi, hogy mi a véleményiik a kornyezetvédelemrdl orszagos és céges
szinten. Tettem fel kérdést azzal kapcsolatban szerintiik miképpen lehetne a vallalaton beliil
javulast elérni kornyezetvédelmi szempontbol, végiil pedig 9 teriiletbdl allo értékelést kértem

toliik a céglinket illetden.

El6szor bemutatom a kalkulatorral kiszamolt adatokat, majd az eredményt, ezt kdvetéen pedig

részletezem a vezetdk interju anyagait.

28


https://okolabnyom.uni-bge.hu/

Okologiai 1abnyom kalkulator

A kalkulatorba betoltott adatok 2022 egész évet vették figyelembe.

A dolgozoéi 1étszam ebben az évben atlagosan 62 f6 volt, felosztdsuk nemek és munkakor

szerint az alabb lathato.

No6i Férfi
Fizikai munkakorben alkalmazottak 9 18
Szellemi munkakorben alkalmazottak 24 11

6. tablazat MPP alkalmazottjainak szama nemek és beosztas szerint (sajat szerkesztés)

Termelésiink egy jelentds részét a tokoli bortonben végezziik tobb évtizede, azonban az az ott
igénybe vett munkaeré szama folyamatosan valtozik. Ezeket az adatokat nem vettem fel a

létszamiot Osszesitod tablaba.

Munkanapok szamat 220 nappal szamoltan, azonban a munkahelyi étkezések ardnyat 70%-ra

noveltem. Ennek oka, hogy a termelésben részvevo kollégak nem 8, hanem 12 6rat dolgoznak.

Terileti elosztds

Az MPP termelése és az eldallitott termékek raktarozasa kiilonboz6 varosokban zajlik. A tokoli
bortonben torténik a termelés legnagyobb része. Termelés folytatunk tovabba Nyergesujfalun
is. Raktarunk megtaldlhato a tokoli borton teriiletén, Nyergesen és Labatlanon. A kdzponti
irodaépiilet ngyszintén Labatlanon helyezkedik el. A teriileti megosztas egyik oka az

akvizicidbol eredd csarnokatadas.

A telephelyek kozotti kozlekedés mar egy kiilondsen kornyezetkarositd tevékenység, amelynek
csokkentése ugy lehetne elérhetd, ha minden tevékenységet egy telephelyen beliil végeznének.
Ez nehezen kivitelezhetd a régota fennalld és sok kolesonds eldnyt hozo egyiittmitkddés miatt

a tokoli bortonvallalattal, illetve a termel6gépek mérete miatt.

Tevékenység Elhelyezkedés
Termelés (papir) Tokol
Termelés (papir) Nyergesujfalu

Raktarozas Labatlan, R. 165
Kozponti iroda Labatlan, R. 105

7. tablazat MPP telephelyeinek elhelyezkedése (sajat szerkesztés)

Mindent dsszevetve az épiiletek alapteriilete 17 653 m?, egyéb burkolt feliilet pedig 5 824 m?2.
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Az alapteriilet szamitasanal a labatlani irodat, anyag- és készaruraktarat, nyergesi iizemet,

illetve a tokoli lizemet és raktarat vettem figyelembe. Egyéb burkolt feliiletként a kdzponti

irodahoz tartozo betonos udvart, valamint a labatlani, nyergesi és tokoli sator raktarakat

szamoltam. [gy 6sszeségében 23 477 m? teriiletet birtoklunk.

Karbonldbnyom

A hatalmas termeld gépek korszerlieck és nagy hangstlyt fektetiink a szervizelésiikre is.

Mindazonaltal az aramfogyasztasuk meglehetésen magas. Figyelembe véve az iroda és a

termeld gépek elektromos aramfelvételét 613 122 kWh vésarolt aramot hasznaltunk fel.

A fogasztas optimalizalasa érdekében 2023 évben beruhazasokba kezdtiink, amellyel bizonyos

gépeken a felhasznalt kWh akar 20%-kal is alacsonyabb lehet, mint az azt megel6z6 évben.

Megujul6 forrasbol egyeldre sajnos nincsen elektromos aramunk, azonban tervezziik az dsszes

termelés egy, altalunk tulajdonolt sz€khelyre torténd csoportositasat, ahol napelemek telepitése

van tervben.

A munkaba jarast és a telephelyek kozotti kozlekedést a vallalat céges autdk biztositasaval oldja

meg. Az MPP tulajdonaban 18 autd van. Az 5. tablazatban lathatd az autdk tipusainak és

lizemanyaganak részletezése, tovabba az éves futas (km) és az atlagos fogyasztas (L/100km).

Az Osszes éves futas 494 062 Km.

Uzemanyag Tipus
diesel Terepjarg/sUv
benzin Also kozépkategoria
benzin Also kozépkategoria
benzin Felso kozépkategoria
benzin Also kozépkategoria
benzin Also kozépkategoria
benzin Luxusauto
benzin Terepjard/sUv
diesel Felsc kdzépkategdria
diesel Kisteher (1,75-3,5 tonna dssztomeg)
benzin Also kdzépkategoria
diesel Kisteher (1,75-3,5 tonna dssztdmeg)
benzin Also kdzépkategoria
benzin Also kdzépkategoria
benzin Luxusauto
diesel/hibrid Felsd kézéepkategoria
benzin Also kdzéepkategoria
benzin Also kdzéepkategoria

Eves futds
33 9500
48 384
40 203
12496
27275
41 069
36 984
19583
21336
23831
29164
56953
15074
11101
41116
28093

5613
1887
494 062

Atlag fogy.
8,09
715
754
8,22
6,66
706
11,88
6,75
5,40
8,17
5,61
770
5,50
2,00
11,40
4,80
7,20
4,80

9. dbra Az MPP autoinak paraméterei (sajat szerkesztés)
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Auto6 tipusa Eves futas (km) Mennyiség

Also kozépkategoria 219770 9
Fels6 kozépkategoria 61 925 3
Kisteher (1,75-3,5 1) 80 784 2
Luxusaut6 78 100 2
Terepjaré/SUV 53 483 2
Osszesen 494 062 18

10. dbra MPP autdi tipus szerinti bontdsban (sajadt szerkesztés)

crer

kalkulator altal megadott tipusok szerint. Az autdk szervizelése és folyamatos karbantartasa
kiemelt fontossagu. A 2 Kisteher autobol az egyiket aruszallitasra hasznaljuk, a masik a

kertészek munkajat segiti.

Repiilégéppel és egyéb mas kozlekedési eszkozokkel nem jarnak a MAGYAR PISZKE PAPIR

Kft. munkatarsai, hosszabb {izleti utjaikat is a felsorolt aut6 valamelyikével teszik meg.

A karbon ldbnyom szamitasakor nem vettem figyelembe a fiinyirokba felhasznalt iizemanyag
mennyiséget. A z0ld teriiletek nagysagat tekintve minden bizonnyal elhasznalunk évente tobb
liter izemanyagot a flikaszakba, azonban errél nem tartunk szamon pontos adatokat, illetve

talan elhanyagolhaté a mennyiségiik a kalkulalas szempontjabol.

Az altalunk hasznalt targoncadk egy része, amit a tokdli bortonben hasznalunk nem a mi
tulajdonunkban vannak, hanem a bortonvallalaté. igy ezeknek adatait sem tudtam betaplalni a

rendszerbe.

Felmertilt kozos busz hasznélata, amivel az egy irdnybdl érkezd kollégak kozdsen jarhatnanak,
ezzel csOkkentve az autdk és igy a karosanyag kibocsatas szamat, azonban erre nem érkezett
pozitiv visszajelzés. A kollegék egy része rugalmas munkarendben dolgozik, illetve tobben is
vannak, akik 6 oOrdban végzik munkéjukat ezért rendkiviil nehéz lenne Osszehangolni az

indulasokat.

Tovabbi megoldast jelenthet azonban a kornyékbéliek bejarasanak tamogatasa céges biciklivel

vagy rollerrel. Ennek egyeztetése jelenleg is folyamatban van.
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3.3 Eredmények

A korabban felsorolt adatok kalkulatorba torténd betdltése utdn a 10. tabldban lathatd

eredményeket kaptam.

Okolégiai Fajlagos 6kologiai Belso arany
labnyom (globalis labnyom (globalis C))
hektar) hektar/alkalmazott)
Etkezés 13.08 0.21 12.8
Vizfelhasznalas 0.06 0 0.1
Tertiletfelhasznalas 6.38 0.1 6.2
Felhasznalt elektromos energia = 49.23 0.79 48.1
Flités és melegviz 9.24 0.15 9
Kozlekedés 24.28 0.39 23.7
Okolégiai 1abnyom 102.28 1.65

8. tablazat MPP dkologiai labnyoma (szamadatok)

A kalkulator adatai szerint a fajlagos 6kologiai labnyom 1,65 globalis hektar/ alkalmazott.

[ ] étkezés [ ] vizfelnasznalas tertletfelnasznalas

[ | felhasznalt elekiromos energia [ | flités és melegviz kozlekedés
1.0
0.9
0.8
0.7
06
05
04
03
0.2
0.1

0

11. abra MPP ékologiai labnyoma (diagramm)

A 11. abran lathato a MAGY AR PISZKE PAPIR Kft. 5koldgiai labnyomanak belsé megoszlasa
kordiagrammban. Az ismertetett esettanulmanyban legalabb 70%-ot tett ki a kozlekedés,

elektromos aram, a fiités és a melegviz-ellatas. Ez az ardny az MPP esetében 80,8 %.
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Ennek okai a kovetkezok:

e Az egymastol tavol 1évo lizemek ¢€s irodak kozti napi ingazas.
e Téavolabbi lizleti utak a szamitott jarmiivekkel torténd lebonyolitésa.

e Nagy fogyasztasu termeldgépek.

A kozlekedés esetében csakis a cég dolgozdi birtokdban 1évé céges autdk adatait vettem

figyelembe, magan autokét nem.
Amit a kalkulator nem vesz figyelembe:
e logisztika

A kalkulator célja, hogy a ,Kis- és kozépvallalkozasok szamara is minimalis tobblet
adatszolgaltatds mellett lehetové tegye az okoldgiai labnyom megbizhatd kiszamitasat”
(Szigeti, Szennay, Lisanyi Endréné Beke, Polak-Weldon, & Radécsi, 2019). Egyes vallalatok
esetében kiilondsen nehéz lenne a szallitdsokkal kapcsolatos adatok rogzitése és az azzal valo

kalkulalas.

Esetlinkben azonban nem elhanyagolhaté mértékii lenne a logisztikai tevékenységek okologiai
labnyoma. Alap- ¢és segédanyagaink tobbsége kiilfoldrdl érkezik, illetve a belfoldi aruszallitas
is mindennapos. Ezeket a tevékenységeket kiilsds partnerek végzik. ,,Ez a jelenség az orszagos
okologiailabnyom-értékeknél méar megjelenik, a gazdasdgilag fejlett orszagok ugy érnek el
novekvé GDP-t és csokkend dkologiai ldbnyomot, hogy kdzben mas orszagoknal jelennek meg

a kéros hatasok” (Szigeti, Toth, & Szabo, 2017).

Kovetkeztetések

A korabban bemutatott esettanulminyban a fodraszatnak volt a legmagasabb a fajlagos
okologiai labnyoma, ami kozel 1,4 hektar volt, igy az MPP-nél lathato 1,65 globalis hektar/
alkalmazott igy magasnak mondhatd. A dolgozatomban bemutatott ipardgak koziil a higiéniai

ipar, vagyis az MPP tevékenysége bir a legnagyobb dkoldgiai [dbnyommal (dbra 12).

Nem elhanyagolhat6 a tény, hogy az MPP létszama (62 f6) a termelési kapacitasahoz képest
alacsony. Ennek oka az automatizalt, modern gépek haszndlata, amely mellett kis 1étszamban
is elérhetd a kivant gyartas. Fontos tovabba, hogy a felsorakoztatott cégek 1étszama mind joval
kevesebb volt, mint a mién és tevékenységeik sem igényelnek akkora méretii és teljesitményti
gépeket, mint a higiéniai papirgyartas.
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12. dabra Vizsgalt ipardagak okologiai labnyoma
Amennyiben azonban azt vessziik figyelembe, hogy Magyarorszagon az 6koldgiai labnyom
3,87 globalis hektar/fé, ahhoz képest a MAGYAR PISZKE PAPIR Kft. 1,65 globalis hektar/

alkalmazott adata nem mondhat6 soknak.

Mivel az iparagi adatok és a hazai orszagos atlag kozott, azaz a két viszonyitasi pont kdzott
nagy az eltérés nem tudom egzaktan kijelenteni, hogy a vallalatunk 6kologiai labnyoma hazai

viszonylatban elfogadhaté vagy sem.

A kutatasomban bemutatott adatok, azaz a 2022 évi termeléshez f1z6d6 szamok nem
mondhatodak allandonak, igy a kimutatott 6kologiai labnyom sem, ugyanis a termelés évrol évre
valtozik a kereslettdl fiiggben. A tavalyi év egy kiemelkedden jonak mondhaté idészak volt,

igy talan az okologiai labnyom is kiemelkeddként kezelhetd.

Azt gondolom az &dram és a gaz jelentds aremelkedése mindenképpen arra sarkal minden gyartot
¢és fogyasztot, hogy optimalizalja ezek fogyasztasat. Ezért aztdn nem csak kornyezetvédelmi
célkitlizések, sokkal inkabb anyagi okok miatt varhatoan alacsonyabb aramfogyasztassal lehet
szamolni az idei évre, ami nagyban befolyasolja az 6koldgiai labnyomot. Mar most érezhetd a

fogyasztasok csokkenése ezen a teriileten, igy feltehetdleg a termelésiink is csdkkenni fog.

Ahhoz, hogy tisztabb képet kapjunk célszerli megvarni a jovo év elejét majd Gjra megvizsgalni
a cég Okologiai labnyomat a 2023-as adatok szerint. 2 év adataibdl talan jobban lathatdak a
fejlesztendd teriiletek, azonban a jelenleg meglévé adatokat is mindenképpen ki kell
értékelniink a cégen beliil és tervet felallitani arra miképpen tudjuk a felesleges felhasznalasokat

visszaszoritani.
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Interju

Az interjiban megkérdezett vezetok és teriileteik

e Bankuti Fatime — Marketing vezetd

e Bchina Erzsébet — Ertékesitési csoportvezetd

e Kecskeméti Attila — Ugyvezetd

e Rakoczi Enikd - Technoldgus — Termelésprogramozo

e Schmidt Orsolya — Beszerzési vezetd

Els6 kérdésem az volt a vezeték felé, hogy mit tudnak az 6kologiai 1abnyomrol. Altalaban jél
megfogalmaztak, hogy ez emberi tevékenységgel dsszefliggésben van, azonban csak 2
valaszadoé tudta, hogy ezt foldteriiletben, azaz hektarban mérik. Tapasztalataim szerint ez a
fogalom 6sszeforrott a kornyezetvédelemmel, azonban nem pontosan tudjak az emberek,

hogy ez mit is jelent.

Arra a kérdésre, hogy maganszemélyként mennyire tartjak fontosnak a kérnyezetvédelmet azt
felelték, hogy nagyon fontos téma, a gyermekeiknek is ezt tanitjak, azonban a szelektiv
hulladékgytjtésen tal csupan 2 vezetd tesz tovabbi 1épéseket (napelem, otthoni zoldség-,

gyiimolcstermesztés).

Harmadik pontban arra voltam kivancsi, hogy a megkérdezettek mit gondolnak a
magyarorszagi kornyezetvédelemrdl. Egyontetiien azt felelték, hogy a gazdasagi érdekek még
mindig joval elobbre valdak, mint a kornyezetvédelem. Néhany latszatintézkedésen kiviil

komoly elérelépés az elmult 30 évben nem tortént.

Azzal kapcsolatban, hogy fontosak lennének a kornyezetvédelmi szabalyok a cégek életében
egyértelmiien egyetértettek, azonban jelenleg Magyarorszagon nincs olyan hatésag, ami olyan
hatékonysaggal és kapacitassal miikodne ezek ellendrzésében, hogy szamottevd valtozas
legyen elérhetd. A szabalyozasokon til még fontosabb lenne a tamogatasnyujtas, annak
érdekében, hogy a vallalatok tobb informacioval rendelkezzenek és enyhiteni tudjanak a

kornyezetkarositod hatasaikon.

A hazai cégekkel kapcsolatosan az a tapasztalat, hogy a kkv szint csak nagyon minimalisan
foglalkozik valoban kornyezetvédelemmel. A nagy vallalatok, multinacionalis szervezetek
els6sorban norma elvarasok miatt foglalkoznak vele, és sok esetben csak latszatintézkedések
jellemzdek. A megkérdezettek szerint a hazai vallalatok nagy része beszerzései sordn sem

veszi figyelembe a fenntarthatosagot, a kornyezeti érdekeket. Szamos teriileten valasztjak az
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egyszerlibb és rovid tavon olcso, vagy legnagyobb megtériiléssel kecsegtetd megoldast,

amivel végso soron a kovetkez6 generaciokra hagyjak ,,a szamlat”.

Az éltalanosabb kérdések utan attértem arra, hogy a cégen és a sajat teriileteiken beliil milyen

torekvéseket tesznek a vezetok a természetvédelem érdekében.

Marketing: Az edukéacié a marketingkommunikacionk egyik alapkove, aminek célja az, hogy
a lehet6 legnagyobb szdmban elérjiik az embereket és sarkaljuk oket arra, hogy a kdrnyezet
szamara kevésbé karos lehetdségeket valassza. A foliamentes termékcsaladot piacformalasi
céllal is fejlesztettiik, bizva abban, hogy egyre tobben csatlakoznak hozzank és kornyezetbarat

termékeket fejlesztenek.

Ertékesités: Termékeinket egy részét tjrahasznositott alapanyagbol késziilt, tjrahasznosithatd
papirdobozokban szallitjuk. A doboz konstrukciojat ugy alakitottuk ki, hogy annak alapanyag
igénye a lehetd legkisebb legyen, és az aru teljesen illeszkedjen a raklaphoz. Igy a raklapot a

lehetd legjobban ki lehet hasznélni, ami szintén csokkenti a csomagolas 6kologiai 1dbnyomat.

Ugyvezetés: Sajat mitkodésiinkben a specialis mitkddési rendiinkbdl adodoan viszonylag
kevés a mozgasteriink, mert a legnagyobb energia igénnyel jard termelési tevékenységiink
bérelt telephelyeken folyik jelenleg, ahol nem tudunk, vagy nem célszerii olyan beruhdzéasokat

végezni, amit egy esetleges koltdzés esetén nem lehet tovabb vinni.

Termelés: Hulladékok gytijtése és megfeleld kezelOnek torténd atadasa. Az altalunk hasznalt

vegyi anyagok (ragaszto és festék) vizbazistak, igy ezek kevésbé karosak a természetre.

Beszerzés: Optimalis, legkisebb kornyezetterheléssel jard aruszallitasra torekvés,

ujrahasznositott és -hasznosithaté anyagok felhasznalasa a termelésben.

Ezt kovetden tanacsot kértem a vezetdktdl, hogy szerintiik miképpen tehetne cégiink tébbet a
kornyezet védelméért. Mindenkit6l azt a valaszt kaptam, hogy a gyartas centralizalasa hatalmas
eldrelépést jelentene ebbdl a szempontbol. Kulcsfontossagti lenne az, hogy a felhasznalt aram
jelentOs részét vagy akar az egészét levaltanank megujuld energiara. Kiilonosen fontos lenne
tovabba az alap- és segédanyag beszallitoink ellendrzése. 2 valaszado ugy véli, hogy az autok

hasznalata is egy kardinalis pont, amin javitanunk kellene.
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Ezt kovetden azt kértem, hogy értékeljék a céglink néhany teriiletét kornyezetvédelmi

szempontbol 1-t6] 5-ig, ahol az 1 a nagyon rossz, az 5 pedig a nagyon j6 volt.

1 2 3 4 5 Megjegyzés

Iroda elhelyezkedése

Iroda korszertisége

Irodai Aram fogyasztas

Irodai vizfelhasznalas

Céges autok hasznalata

Termel6 lizemek elhelyezkedése

Termeld gépek korszeriisége

Termeld gépek dramfogyasztasa

Birtokunkban 1év6 zoldteriilet nagysaga

9. tablazat Vallalatunk teriiletének értékeléséhez hasznalt segédlet

Irodank elhelyezkedését legtobben kdzepesen jonak értékelték, ennek oka, hogy mashol

helyezkedik el, mint a telephelyek.

Az iroda korszeriségét tekintve kettd vezeto ugy vélekedett, hogy rossz (2) a tobbiek pedig,
hogy kozepes (3). Az épiilet allapota megfeleld, de tobb teriileten korszerisitést igényelne (pl.

fiitéskorszertsités, megujuld energiak hasznalata, szigetelés).

Az irodai &ramfogyasztast mindannyian kozepesre (3) értekeltek. A szamitdgépek és lampak
korszertisitését tobben is fontosnak tartanak. Azt is jelezték, hogy célszerlibb lenne
kisfogyasztasu asztali lampakat venni és azt igény szerint hasznalni, mintsem egész irodakat

nagy lampakkal megvilagitani.

Az irodai vizfelhasznalast ketten kozepesre (3), a tobbiek pedig jora (4) értékelték. Akik
kevésbé gondoltak jonak azt mondtak, hogy a sziirke viz ujrahasznositas és a wc tartalyok
cseréje indokolt lenne, ezzel szemben, akik jonak értékelték a vizhasznalatot a mosogatogép

meglétével indokoltak dontésiiket.

A céges autok hasznalata inkabb a rossz (2) kategoriaba keriilt, ugyanis a telephelyek
elhelyezkedése miatt a cégesautd hasznalat igen magas, a termelés és logisztika ésszerti

elhelyezéséve csokkenthetd lenne.
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A termel6 tizemek elhelyezkedése a nagyon rossz (1) és a rossz kozott (2) értékelhet6 a
megkérdezettjeim szerint, értheté okokbol, ugyanis a termeld tizemek egymastol tal nagy

tavolsagra helyezkednek el, emiatt joval magasabb a szallitassal jar6é kornyezetterhelés.

A termel6 gépek korszertisége volt talan az egyik megosztobb kérdés. Két vezetd gondolta
rossznak (2), egy kolléga vélte kozepesnek (3) és ketten jonak (4) a gépek allapotat. Akik a
legkevésbé gondoltak megfelelonek azt mondtak, hogy bar hazai tekintetben jonak
mondhatoak a gépek, nemzetkdzi piacon kevésbé. Aki kdzepesen értékelte tigy véli a gépek
egy része korszerii, azonban akad még a termelésben korszertitlen, nagy energiafogyasztasu
eszkoz. Akik jonak értékelték azt mondjak, hogy a gépek joval korszertibbek, mint korabbi

tarsaik.

Az aramfogyasztassal kapcsolatos kérdésre legtobben kozepes (3) értékelést adtak, az

aramfelhasznalas csokkentésére a megujuld energiaforras hasznalata lenne megoldas.

A birtokunkban 1év6 zoldteriilet értékelése is nagyon megoszto volt. Aki nagyon rosszra (1)
értékelte azt mondta nem kell6 képen hasznaljuk ki a zoldtertileteket és joval kisebbek, mint
amekkorara lehetdségiink lenne. A tobbiek viszonylag elégedettek voltak a birtokunkban 1év6

terliletek kihasznaltsdgavel.

A cég vezetbivel torténd beszélgetéseim eredményeképpen azt gondolom, hogy ugy kellene
felépiteni az értéklancot, hogy a hulladéknak nagyobb értéke legyen, mint az 0j alapanyagnak.
Ez csak akkor lehet, ha az 1j anyagnak valami olyan termékdija lenne, ami visszatartja a
gyartokat attol, hogy Ujat vasaroljanak. Ezzel a 1épéssel csokkenteni lehetne az 1j anyagok

felhasznalasdnak mértékét €s joval meg lehetne novelni az Gjrahasznositast.

Ahhoz, hogy barmely cég hite és tudasa szerint tudjon a kdrnyezetvédelemmel t6r6dni ahhoz a

gazdasagi kornyezetben egyenld és transzparens feltételeknek kellene lennie.

Hosszas folyamat lesz a fogyasztokat atnevelni arra, hogy az ujrahasznositott és fenntarthato
termékeket valasszadk azonban latni kell, hogy mas lehetdség nincsen. Kornyezetiink ra fog
kényszeriteni arra, hogy megtegyiik. EIobb utobb nem lesz mas valasztds. A szereploknek
kotelez6 lesz ezzel torddni. A legfontosabb az, hogy amit a sajat teriiletiinkon és szintiinkon
megtehetiink a kornyezet védelméért azt tegyiik is meg. Osszességében azt mondhatom a
dolgozatom eredményét mindenképpen cégen beliil ki kell elemezni és térekedniink kell arra,
hogy tevékenységiink kornyezetvédelmi szempontbol is a lehetd legoptimalisabban mitkodjon.

A fogyasztok edukalasat pedig az eddiginél is aktivabban végezziik majd.
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5.0sszefoglalas

Szakdolgozatomban leginkabb az altalam valasztott KKV 6kologiai labnyomanak szamitasaval
foglalkozom. A kivélasztott cég a MAGYAR PISZKE PAPIR Kft., ami higiéniai
papirgyartassal foglalkozik. Ahhoz, hogy a kiszamitott 6koldgiai labnyomot értelmezni tudjam
elészor bemutattam a magyarorszagi helyzetet kornyezetvédelmi szempontbol. Az orszag
labnyoman tal kitértem a hazai kkv szektor természetvédelmi attitiidjére és arra miképpen
vélekednek a fogyasztok hazankban a kdrnyezetvédelemrdl. Ezt kovetden bemutattam Szigeti
Cecilia és szerzotarsai altal irt tanulmanyt, ami a kkv szektor 6koldgiai labnyomanak szamitasat
mutatja be. Az itt bemutatott 6 cég labnyoma viszonyitasi alapként szolgalt az én szamitasom

értelmezésében.

Dolgozatom masodik felében bemutattam az MPP tevékenységét, felhasznalt alapanyagat,
majd részleteztem milyen adatokat szamitottam és t61tdttem be a Budapesti Gazdasagi Egyetem
altal kifejlesztett 6kologiai labnyom kalkulatorba. Fontosnak tartottam megemliteni az iparagi
kihivasokat kornyezetvédelmi szempontbdl, illetve azt, hogy milyen megprobaltatasokkal kell
szembe nézni a hazai értékesitésben. Az adatok kiértékelésekor visszautaltam a mar emlitett
tanulmanyra és az ott bemutatott értékekhez mérten interpretaltam a kalkulalt

végeredményemet.

Dolgozatom utols6 részében a bemutatott cégben dolgozod 5 vezetd kolléga véleményét kértem
ki a hazai és a vallalati kdrnyezetvédelem témakorében. Zarasképpen pedig arra kértem 6ket,
hogy értékeljék a cég kiilonbozo teriileteit természetvédelmi szempontbdl a nagyon rossz és a

nagyon jo skalajan.

A meglévo adataim szerint arra kovetkeztetek, hogy hiba lenne a cég 2022 évébdl szdrmazd
okologiai labnyomszamitast allandonak tekinteni, ugyanis a tavalyi év kiemelkeddek jo volt

keresleti szempontbol, ezért aztdn kiemelkeddként kezelhetd a labnyom mértéke is.

Mindenesetre azt biztosan mondhatom, hogy tanulmanyom a cég szempontjabdl nagyon

hasznos volt. Ennek koszonhetéen jobban latja a sziik keresztmetszeteket és gyengeségeket.

Célkitlizése a cégnek ezentil minden évben megvizsgalni az 6kologiai ldbnyomat, ezekbdl

kovetkeztetéseket levonni és javitani a kritikus pontokon.
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Melléklet
Interju
NEV:

Altalad vezetett teriilet:

Mit tudsz az dkoldgiai labnyomrol?
Maganszemélyként mennyire tartod fontosnak a kornyezetvédelmet?

Szerinted hogyan all Magyarorszag a kornyezetvédelemhez?

el

szempontbol)?

o

Szerinted mennyire figyelnek a magyar cégek a kdrnyezetvédelemre?

Fontosnak tartod-e¢ a szigora szabalyozasokat a cégek életében (kérnyezetvédelmi

6. Milyen intézkedéseket tesz céglink az altalad vezetett teriileten a kdrnyezetszennyezés

csokkentése érdekében?

7. Szerinted hogyan lehetne még kornyezettudatosabb a vallalatunk?

8. Ertékeld vallalatunk néhany teriiletét kdrnyezetvédelmi szempontbol, indokold
dontésedet (1- nagyon rossz,5-nagyon jo)

Pl.: Iroda 3 — a nyilaszarok korszertiek, azonban nincsen leszigetelve az épiilet
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