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A téma aktualitasa miatt szakdolgozatomban az otthoni munkavégzés — mint a tivmunka egyik
valtozata - munkaltatoi kihivasait és a munkavallalora gyakorolt tapasztalati hatasait vizsgaltam
meg. Ismerdseim korében is jol 1athatd, hogy napjainkban egyre nagyobb teret kap a tAvmunka,
az otthoni munkavégzés, vagy akar a munkavégzés hibrid megolddsa. A COVID jarvany
hazankban is nagyban hozzajarult a home office mindennapok részévé valadsahoz, bar
hazankban még mindig ,,gyerekcipdben” jar az alkalmazasa és a szabdlyozottsdga. A tavoli
munkavégzés 1) munkaszervezési format, ) vezetdi és munkavallaloi hozzaallast, egy 1j
alapokra helyezett egyiittmiikddést igényel. Dolgozatom és kutatdsom célja volt, hogy egy
konkrét cégen keresztiil bemutassam, milyen kihivasokkal kell szembenéznie a munkaltatonak
az otthoni vagy hibrid munkavégzés alkalmazasa soran, illetve hogyan hat ez a
munkavallalokra, a munkavallaléi élmény dimenziét ismertetve. Mivel életliink nagy részét
toltjik munkaval és az otthoni munkavégzés egyre elterjedtebb munkavégzési forma,
érdemesnek tartottam kozelebbrdl megvizsgalni mindkét f€l szemszogét.

Az otthoni munkavégzés — mint a tdvmunka egyik legsliriibben alkalmazott formaja —
alkalmazédsa a kutatdsaim alapjan Osszességében elégedettséget mutat a munkaltatdo és a
munkavallalok részérdl. Kutatdsaim alatdmasztottak, hogy az otthoni munkavégzés soran a
munkavallalok a sajat kornyezetiikben, a kevesebb zavard tényezd okan nyugodtabbak,
stresszmentesebbek, ami hozzdjarul a jobb ¢letmindségiikhdz, ezaltal jobb teljesitményhez is.
Véleményem szerint az otthoni munkavégzés iranti igény és annak alkalmazasa még inkabb
ndvekedni fog a jovében, még inkabb beépiil a munkaerdpiac mindennapjaiba. Az életiink nagy
részét toltjiik munkaval, igy a munka és maganélet szorosan 6sszefligg, kihatnak egymasra.
Ennek okan nagyon fontos, hogy mennyire tolti el a munkavallalokat ¢s a munkaltatokat
elégedettséggel, 6rommel a munkavégzés és annak eredménye. Mindezek eléréséhez eszkoz
lehet a munkavallaloi élmény elmélet miikodésbe valo integraldsa. Bizom benne, hogy egyre
tobb munkaltaté fordit még nagyobb figyelmet a munkavallalok igényeinek felmérésére, az
otthoni munkavégzés alkalmazasa soran is, melynek eredménye a boldogabb munkavallal6 és

elégedettebb munkaltato.
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