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1. BEVEZETES

1.1. Témavalasztas indoklasa

A bankok mar fiatalok és a legidésebb generaciok életében is fontos szerepet jatszanak.
Az okostelefonok elterjedésével mar a kezilinkben tarthatjuk pénziigyeinket, ezzel
megkonnyitve a széleskorii hasznalatot. Ezek fontos szerepet jatszanak a mindennapi ¢életben,
mivel a tudatos pénziigyi tervezés elengedhetetlen eleme lett a bankok 4&ltal nyujtott
szolgaltatasok ismerete. Azért erre a témara esett a valasztdsom, mert mindig is érdekelt a
hitelintézetek miikodése, ezen beliil foként a bankoké, mivel én is nap mint nap hasznalom
kiilonb6zo szolgaltatasaikat.

A valasztott iddszak érdekessége, hogy egy nyugalmi allapotbdl induld, a
vilagjarvanyon keresztiil vezeté és az orosz-ukran haborival zarodo iddszakot elemezek,
amelyek hatasait mind rovid, mind kozéptavon figyelhetjiik meg az elemzésem soran. Kevés
szakirodalom létezik, amely ezen id6szakkal foglalkozik jelenleg, talan aktualitasa miatt, de ez
a motivaciomat segitette. A legfobb motivaciomat viszont az jelentette, hogy egy olyan
ismeretre tehetek szert, amely az egyetemi tanulmanyaim sordn hidnyoltam, igy ennek
kiegészitéseképpen végeztem a kutatast.

Az egyik legnagyobb és talan legismertebb bankra, az OTP Bankra esett a valasztasom,
mivel Magyarorszag legtobb tigyféllel rendelkezd bankja, valamint dinamikus fejlédésének
koszonhetden a kornyezd orszdgokban is folytat iizleti tevékenységet. Az egyik legnagyobb
multd, emellett makrogazdasagi szinten is meghatarozd szerepet jatszo6 bankot talaltam a
legalkalmasabbnak ezen kutatas fokuszaul.

Tanulmanyaim sordn kevésbé tudtam beledsni magam a bankok miikddési vagy
elemzési sajatossagaiba, mivel inkdbb az ,,altalanos” termeld, szolgaltato tevékenységet végzo
vallalatokkal ismerkediink, kifejezetten hitelintézetekkel €s bankokkal csak emlités szinten.
Erdekesnek tartom és szeretném jobban megismerni és elmélyiteni a tuddsom a bankokkal
kapcsolatos szabalyozasokban, és az altaluk nyujtott szolgéltatdsok pénziigyi vonatkozésaiban.
Tovabbi motivaciot jelentett az IFRS értékelési és beszamolasi keretelvrendszerrel kapcsolatos
tudasom bovitése, mivel ez is kotelezd érvényli lesz egyre szélesebb korben. Az IFRS
alkalmazok kore folyamatosan boviil, amely a szabalyozasi kornyezet folyamatos valtozasabol

adodik. Varhatoan a jovoben még tobb vallaltra fogjak kiterjeszteni az hatokorét.



1.2. A Kkutatas célja

Kutatdsom célja, hogy Magyarorszag egyik legnagyobb vallalatanak, az OTP Bank
Nyrt.-nek bemutassam milyen jovedelmezdségi, vagyoni és pénziigyi kvalitasai vannak a 2018.
évtol a 2022. évig tartd 1dOszak alatt €s ezekre milyen hatast gyakorolt COVID-19 jarvany vagy
az orosz-ukran haboru. Ezzel kapcsolatosan fogalmaztam meg kutatasi kérdéseimet is.

A kérdéseimhez egy-egy kapcsolodd mutatot €s annak szabalyozo kdrnyezetét is célom
bemutatni, hogy ¢én magam is megismerjem azt, valamint az elemzés értelmezését is
megkonnyiti, ha tisztdban vagyunk a viszonyszamok alakulasanak torténelmével.

A mai gyorsan valtozo vilagban célom helyzetjelentés jelleglien bemutatni a mutatok
aktualis vonatkoz6 szabdlyozédsait és ehhez mérten a Magyarorszagon hatalyos, ezekhez
kapcsolodo szabalyokat.

Célom, hogy megismertessem a Covid-19 és az orosz-ukran habora OTP Bank Nyrt-re
gyakorolt hatasainak egy részét és ezzel jobban belelassak az érintett bank ebbdl kifolydan
keletkezett raforditasaiba és veszteségeibe.

Tovabbi céljaim kozé tartozik, hogy szakirodalmat teremtsek a témdban, amelynek
segitségével kozvetlen kornyezetemben €s ismeretségi koromben is felkeltsem az érdeklddést.
Emellett a szakirodalom teremtésnek a késObbiekben is van hasznossaga, ugyanis a téma
frissessége és aktualitdsa miatt az id6szakot hasonl6 szempontbol kutatoknak segitség lehet egy

ilyen tipusu kutatas eredménye.

Kutatasi kérdéseim:

» Veszélyeztette a Covid-19 vilagjarvany vagy az orosz-ukran haboru kirobbanasa az
OTP Bank Nyrt. minimum tékekovetelménynek valdo megfelelését?

» Csokkent-e az tlgyfélbetétek értéke a Covid-19 vilagjarvany vagy az orosz-ukran
haboru miatt?

» Csokkent-e a hitelfelvételi hajlandosag a Covid-19 vilagjarvany vagy az orosz-ukran
haboru miatt?

» Csokkent-e a sajat-toke megtériilés, és ehhez kapcsolodoan negativ hatassal volt-e az

adozott eredményre a Covid-19 vilagjarvany vagy az orosz ukran habora?



1.3. A szakdolgozat modszertana

1.3.1. A vizsgalat menetének attekintése

Szakdolgozatom témdajanak az OTP Bank Nyrt. tobb évi beszdmolojanak elemzését
valasztottam fobb mutatészamokon keresztiil. A dolgozat egy elméleti bevezetéssel kezdddik,
amelyben kifejtem az gazdasagi elemzés fogalmat, a kutatashoz hasznalt modszereket. Ezutan
attekintem a hitelintézet fogalmat, valamint megismerkedem az IFRS rendszerrel és
Magyarorszagi vonatkozéisaival. A tovabbiakban a 3 vdlasztott mutatészdmecsoport
torténelmével, elméleti hatterének bemutatasaval, a vonatkoz6 szabdlyozasok és a jelenlegi, az
értékeléshez hasznalt formajat ismertetem. Ezutdn a vizsgélt bank bemutatasa, iigyfeleinek
nyujtott szolgaltatasai €s szamviteli politikaja kovetkezik. A szakaszt az elemzést befolyasold
kiils6 tényezdk, a Covid-19 és az orosz-ukran haboru kirobbanasanak kovetkezményivel zarom.

A masodik részben, az érintett idoszak, 2018-2022. év, kivalasztott mutatdoszamainak
elemzésével foglalkozom. Az elemzéshez hasznélt forrasok tomegét, a bank beszamoloi,
eredménykimutatasai, kiegészitd mellékletei €s iizleti jelentései adjak. Itt részletesen kifejtem
a tOkemegfelelési mutatoval, a hitel/betét arannyal ¢és a sajat-téke-aranyos jovedelmezdségi
mutatoval kapcsolatosan milyen tendencidk figyelheték meg, milyen tényezdket tudunk
kapcsolni a kiilonb6z6 valtozdsokhoz. A vizsgalat soran a kiegészitd mellékletekre
tamaszkodva kisérletet teszek megfejteni az iddszaki valtozasok mértékét vagy egyes
mérlegtételek, eredménykimutatds sorok mogottes tartalmat. Az ezekbdl levont
kovetkeztetések segitségével, a kutatasi kérdésekre minden értékelési szekcid végén az arra

vonatkoz6 kérdésre, esetleg kérdésekre valaszt adok.



1.3.2. A gazdasagi elemzés

A gazdasagi elemzés, azon tevékenységek Osszessége, amelyeket egy vallalkozas
tevékenységének értékteremtd folyamatainak feltardsara irdnyulnak, tarsadalmi és gazdasagi
szempontok alapjan.

Célja szamszertsitve feltarni és értékelni azokat a koriilményeket, amely befolyasoljak
a vallalkozas gazdalkodasat, a vezetdi dontéshozatalt, az eredmények novekedését, a korabban
megtett intézkedések megvaldsitasat és fejlesztési folyamatokra tett javaslatok hasznossagat.

A gazdasagi elemzés sziikségessége nem megkérddjelezhetd, mivel a kiilsd érdekeltek,
a vezetés, valamint menedzsment szdmara is relevans informaciokat szolgaltat a vallalkozas
eredményessége szempontjabol. (Baranyai, Fenyves, Pupos, Takécs, & Tarndczi, 2013)

Ebbdl adédodan az elemzés feladataként a kovetkezoket nevezhetjiik meg:

» A dontéshozatal megalapozottsaganak biztositasa;

» akitlizott célok és meghatarozott feladatok teljesitményének mérése, valamint a
cél és elért eredmény kozotti eltérés okanak feltarasa;

» avallalkozasi tevékenység atfogo értékelése;

» a hatékonyabb és eredményesebb gazdalkodasi tevékenység eldsegitése.

Az elemzés targya egy vallalkozas piaci, beszerzési, fejlesztési, termelési tevékenysége,
valamint a tevékenység komplex értékelése.

A gazdasagi elemzés részeként hasznalt kutatdsi modszereket szeretném roviden
attekinteni
1.3.3. Kutatashoz hasznalt médszerek

A dolgozatomban terjedelem szerint részletes elemzéseket fogok végezni, amelyek a
felhasznalt adatok mélységét tekintve a kiils6 mérlegelemzés mddszereit alkalmazzak. Iddbeli
megkozelités szerint keveredni fog a statikus és dinamikus elemzés.

Az egy id6szakban lezajlott folyamatok és az idépontok kozotti valtozdsok eredménye
lesz tulsulyban a vizsgalataim sordn, ezeket Osszetételvaltozasok, értékvaltozasok ¢és
novekedési litemvaltozasok vizsgalatdval fogom végrehajtani. Az elemzés soran az induktiv
modszert fogom alkalmazni, az egyes részelemek Osszegzésével fogok eljutni a vizsgalt

eredmények befolyasolo tényezdinek feltarasdhoz.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. Hitelintézet

Hitelintézetnek neveziink minden olyan pénziigyi intézményt, a hitelintézetekrdl és a
pénziigyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVIIL torvény alapjan (tovabbiakban:
Hitelintézeti torvény) 3. §-ban meghatarozott tevékenységek koziil legalabb betétet gyiijt,
valamint hitelt és pénziigyi kdlcsont nytjt ligyfelei szamara. Kizardlag hitelintézet jogosult
betét gylijtésére és pénzvaltasi tevékenység végzésére. Magyarorszdgon jelenleg hitelintézet
banki, szakositott hitelintézeti és szOvetkezeti hitelintézeti formdakban jelenhet meg.
Szovetkezeti hitelintézet lehet takarék- vagy hitelszovetkezet.

Ezek kozil a bank a Hitelintézeti Torvény 3. §-ban meghatirozott bizonyos
tevékenységeket iizletszerlien, az 3. § (1) bekezdésben foglalt tevékenységeket pedig
teljeskoriien végezheti. A szakositott hitelintézetek mar kevesebb, a Hitelintézeti torvény 3.§
(1) bekezdésben megfogalmazott tevékenységek nem mindegyikének, a rajuk kiilon térvényi
szabalyozasban eldirt feladatokat végezhetik. Ezentul a szovetkezeti hitelintézetek még
korlatozottabb tevékenységi korrel birnak és mint hitelszovetkezet, csak sajat tagjaik korében
van lehetdségiik miikddni.

Korabban gytijtéfogalomként pénzintézeteknek hivtuk ezeket, azonban ezt a fogalmat
kivezette a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalkozasokrol szol6 1996. évi CXIL. térvény €s mint
meghatarozast ezt megszlintette a szaknyelvben, azonban még a kdznyelvben a mai napig
taldlkozhatunk vele.

Magyarorszagon 1947 és 1987 kozott egyszintii bankrendszer miik6dott, ezt felvaltotta
1987-ban a kétszintli bankrendszer, ekkort6l szamolhatunk a kereskedelmi bankok jelenlétével.
Az elso torvényi szabalyozas azonban csak 1991-ben tortént meg, ekkor keriiltek elvalasztasra
¢s egyértelmisitésre a hitelintézetek és a Magyar Nemzeti Bank jogkdrei. Az 1991. évi LXIX.
torvény a hitelintézetekre vonatkozoan fektette le a jogi és miikddési kereteket, valamint
tavlatilag szabdlyozta az allami tulajdonlds mértékét, mig az 1991.évi LX. torvény pedig a
jegybank miikddését, az dllami rendszerben vald elhelyezkedését és onallosagat.

Hitelintézetet alapitani a Magyar Nemzeti Bank engedélyéhez kotott, szigoru feltétel
rendszer teljesitésével lehetséges. Bank és szakositott hitelintézet részvénytarsasagként,
szovetkezeti hitelintézet szovetkezetként alapithatod, melyek alapitasi igényét eldre jelenteni
kell a jegybank felé. Az induld tdke minimalis Osszegének — Bank esetén 4 milliard forint,
szovetkezeti hitelintézet esetén 300 millié forint — legaldbb 50 sz4zalé¢kat rendelkezésre kell
bocsatani pénzbeli hozzajarulas formajaban. Ezt olyan hitelintézet szamlajara kell teljesiteni és
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a mikodés megkezdéséig ott tartani, amely nem vesz részt az alapitasban €s nincsen korabbi
tulajdonjogi kapcsolodasuk az alapitok tekintetében.

A hitelintézetek  beszamolasi  kotelezettségeivel —kapcsolatosan is  szigort
kovetelményrendszernek kell megfelelni minden évben. A hitelintézetek szamara 2017. évtdl

valaszthato és 2018. évrol kotelezo az IFRS szerinti beszamold készitése és kozzététele.

2.2. IFRS bemutatasa

Az IFRS (International Financial Reporting Standards — Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok) olyan keretelveket, értelmezéseket, szemléleteket Osszefoglalo
rendszer, amelynek célja, hogy a pénziigyi-kimutatasokat és az azokban hasznalt elveket,
eljarasokat, értékeléseket egységesitése, valamint a kapcsolddod fogalmak egyértelmiisitése az
orszagok kozott. (Madarasiné Szirmai & Sz6ll6siné Szép, 2018)

A Nemzetkézi Szamviteli Standard Bizottsag (IASC) 1973-ban alakult, melynek
feladata a Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IAS — International Accounting Standards)
kidolgozasa volt. Kordbban voltak torekvések az Eurdpai Union belill egységes szamviteli
standardok megalkotdsara, azonban az IASC megjelenésével, egy mindenki 4ltal elfogadott,
érhetd, jol hasznalhat6 standardsorozatot alkottak. Az elsé standardok 1975-ben jelentek meg.
2001-t6l az TASC-t atnevezték IASB-re és ezen néven folytatta munkajat. Ezzel egyiddben a
korabban alkotott IAS (International Accounting Standards) publikaldsat felvaltotta az IFRS
rendszer kozzététele. Ennek ellenére nagyrészt hasznalatban maradtak az IAS-ok, és ezek
aktualizalasan folyamatos munka folyik.

Ahhoz, hogy segitséget nyijtsanak a standardok hasznalata tekintetében, gy nevezett
IFRIC (International Financial Reports Interpretations Commitee) korabban SIC, az
értelmezést segitd magyarazatokat is jovahagy a Testiilet. Az IFRS rendszere folyamatosan
boviil és atalakul, tanulva az esetleges hibakbol és kovetkeztetéseket levonva a gazdasagi
valsagok eredményeibdl. Emellett a fenntarthatésag is kiemelt szerepet kapott, igy kiilon
bizottsdg tamogatja az esetlegesen fel nem fedett vagy nem kimutathato, fenntarthatdsagi
szempontbol hozzdadott értéket.

Gyakran nemzetk6zi szdmvitelnek is nevezik és hasonlitjdk US GAAP-hez. (forrds) E
két nemzetkdzi beszamoldsi keretelvrendszernek a kiilonbségei szamottevoek, azonban
egymasba atalakithatosdguk lehetséges.

Jelenleg 41 IAS, 17 IFRS és 23 IFRIC ¢és tovabbi néhany kiegészitd dokumentum
1étezik, amelyek ma a vilag 167 joghatdsag tekint kdovetenddnek. Ezek kozé tartozik Eurdpai
Uniod ¢€s orszagai, de kilépve is szamos emlitésre méltd orszagot talalhatunk. Az amerikai
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kontinens tekintetében az Egyesiilt Allamok, Kanada, Mexiko, Brazilia, Azsidban Japan, Hong
Kong, Szingapur, Afrikdban pedig a Dél-Afrikai Koztarsasag, akiket kiemelnék, mint a
rendszer alkalmazo6i. Minden orszag mas és mas mértékben engedi vagy teszi kotelezové az
IFRS hasznalatat, azonban ez a fejlodésnek koszonhetéen egyre atfogdbban van jelen a

vilagban.

2.3. Magyarorszagi vonatkozas

Magyarorszagra a 2004-es EU csatlakozéssal egyiitt 2005-ben kezdte el bevezetni az
IFRS-t. Ekkor ugyanis minden az EGT t6zsdén jegyzett hitelviszonyt vagy tulajdonviszonyt
megtestesitd értékpapirt forgalmazo vallalatnak kotelezo jelleggel at kellett térnie az IFRS
szerinti értékelésre és beszamold készitésre.

A 2010-es évek elején azonban felmeriilt, hogy szélesebb kdrben is kiterjesszék ennek
alkalmazasat. A varhatd nehézségek, kockédzatok ¢és elonyok felmérésére felkérték a
Magyarorszagon tevékenykedo, vildgszinten kiemelkedd szamviteli szolgaltatasokat nyujto,
tanacsado vallalatokat, a BIG4 tagjait. Ez a kdz0sen készitett kiadvany érinti az eddig IFRS-t
befogado orszagokban szerzett tapasztalatokat, a bevezetés sikertényezdit, valamint a GAAP
¢s lokalis adozassal valo kapcsolatat. Az IFRS bevezetésének elonyeként a versenyképesség
javulasat, az attérés legnagyobb nehézségeként pedig az érintett szakmai szervezetek és ehhez
kapcsolodo szakmai képzések hidnyat nevezték meg.

2015-ben, tobb honapos munka utdn, eldterjesztették és el is fogadta a Kormany a
nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok egyedi beszamoldsi célokra torténd hazai
alkalmazasdnak bevezetéséhez kapcsol6do, valamint egyes pénziigyi targyt torvények
modositasarol szolo 2015. évi CLXXVIIL torvényt, amely a szamvitelrdl szo616 2000. évi C.
torvény modositasa. A torvény bevezeti €s tisztazza az IFRS rendszert és a hatalya ala tartozo
szervezeteket.

A 2016-0s évtol kezdédden fokozatosan vonjak be a kiilonbozé vallalatok a térvény
hatdlya ald. El6sz6r mint vélaszthatd, majd kotelezOen hasznaland6 a torvényi rendelkezés a
jellemzett gazdalkodoegységek szamara. (1. abra) Ilyen példa a hitelintézetek bevondsa: 2017-
tol valaszhato, 2018-t0l kotelezd attérni a torvényben meghatdrozott {itemezés szerint.

(Madarasiné Szirmai & Szdlldsiné Szép, 2018)
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1. abra
IFRS-ek elsé alkalmazasa a Szamviteli térvény szerint

2015.01.01.  2016.01.01.  2017.01.01.  2018.01.01.

Vallalkozo, amely értékpapirjat EGT-n beliili
szabalyozott piacon forgalmazzak

EU IFRS-ek szerinti konszolidalt éves .
beszamolot készitd kozvetlen vagy kdzvetett
anyavallalatok leanyvallalatai

Biztositotarsasagok, egyéb, MNB feliigyelete
ala tartoz6 intézmények

Hitelintézetek €s azokkal egyenértékii
szabalyozas ala es6 pénziigyi vallalkozasok

Egyéb, konyvvizsgalati kotelezettség ala esd
vallalkozasok és a fioktelepek

Osszehasonlithatd . Valaszthato Kételezc'i)

forras: sajat szerkesztés a KPMG Insights alapjan

Hazédnkban az IFRS rendszer alkalmazasaért és a Szamviteli térvényhez valo
illeszkedésért, a Pénziigyminisztérium a felelds szervezet. Ez kiegészitve a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara konyvvizsgalati ajanlasokat fogalmaz meg a standardok forditasaban

¢s naprakészen tartdsasban segitséget nyujt, de a térvénykezésbe nincs kdzvetlen beleszolasa.
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2.4. Elemzési modszerek kifejtése

2.4.1. Tokemegfelelési mutato

A tékemegfelelési mutatd egy a nemzetkozi hitelintézeteket feliigyeld bizottsag, a
Bézeli Bankfeliigyeleti Bizottsag altal meghatarozott mutatd. Elsdé torekvés, a bankokat
szabalyozd keretrendszer megalkotasara az 1988-ban kiadott Basel-I jogszabalycsomag volt.
Ezen jogszabalyok a bankok prudencialis szabalyozasat voltak hivatottak kialakitani. Ezek
alapjaiban fektett¢k le azokat az irdnyelveket és keretelveket a bankrendszer szerepldivel
szemben, amelyeknek meg kellett felelni a biztonsagos és megbizhaté mitkddés érdekében.
Maga a banki tevékenység szamos olyan egyértelmuien lathaté kockazatot tartalmaz, amely a
mérlegen beliili és mérlegen kiviili eszk6zok kockéazatanak formajaban jelenik meg. Ezt
szabalyozni és megmutatni hivatott egy olyan pénziigyileg mérhet6 értékelési rendszer, amely
megprobalja biztositani a globalis bankrendszer biztonsagos miikddését.

Ezzel az intézkedéssel elOsegitették és megkovetelték, hogy a kiillonbdzo pénziigyi
instrumentumok kockazata mérhetd legyen és az eszerint rendszerezés is kotelezo lett. Emellett
befektetdi és vasarloi szempontbol pedig nyilvanvalova tette és ezaltal csokkentette a
kockézatviselés nagysagat, tudatositotta a vallalt kockazatot. Tulajdonképpen ez volt az elsé a
befektetoket és a fogyasztokat védo intézkedés, amely eldsegitette a banki szabalyozasok
1étrejottét.

Ennek f6 mutatojaként a minimum tékekdvetelményt hataroztak meg. Ezen mutatd
Iényege, hogy a szavatolo toke és kockazatokkal sulyozott eszkdzérték hanyadosanak minimum
a 8%e-ot el kell érnie. Az eszk6zok sulyozdshoz hasznalt értékeket 5 kiilonbozd kategoriara
osztottak, 0%,10%, 20%, 50% és 100%-ot hozzarendelve az egyes eszk6zokhoz. Példaul a
teljesség igénye nélkiil, a készpénz és jegybank 0%-os, a jelzéloglevelek 50%-o0s és a magan
szektornak nyujtott hitelek 100%-os sulykategoridba rendelhetdek.

Ezen szabalyozéassal szemben megfogalmazott kritikak két oldaltak voltak: Egyrészt
lekorlatoztak az addig kdétetleniil miikodé bank szabad, kolcson adhato tokéjét, ami okozhatott
némi visszaesést a gazdasagi fejlodésben. Masrészt nem voltak elég mélyrehatoak, tul
fokuszaltnak itélték meg, nem vettek figyelembe fontos kockéazati faktorokat, mint a piaci vagy
miikodési kockazat.

Ennek kovetkeztében a Basel-1 kereteit hasznalva, 2004-ben a korabbi szabalyozasokat
kiegészitve ¢és 1j kovetelményeket megfogalmazva jelent meg a Basel-II torvénycsomag. Ez
kibdvitette az eddig ismert kotelezd tokeminimum szabalyt, emellett bevezetett 2 uj megfelelési

kovetelményt, igy 3 pillérre fektette a szabalyozasi keretet.
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A minimum tékekdvetelmény szabdlyban a szavatolo6 tokét kiilonbozo részekre osztotta.
Megjelent az elsd kategoria, amely a bank torzstokéjének és az ehhez kozelallo tékeértékeknek
feleltethetd meg. Ezen értéknek minimum 4%-ot el kellett érnie tdkemegfelelési mutaton beliil.
A masodik kategoriaba a kiegészitd tOkeelemeket gyljtotte, a harmadik kategéridba pedig a
magasabb kockazatu ligyletekhez hasznalt, sok tipusu tokét magaba foglalo tokeelemek kaptak
helyet. Ezen kategoridkban elfoglalt hely a likviditast is meghatarozta, mivel minél magasabb
kategériaba tartozik az eszkdz anndl likvidebbnek tekintették. A sulyozott eszkozérték
szamitasa is ujragondolasra keriilt, megjelent a hitelkockéazat, piaci kockazat és miikddési
kockazat, mint szdmitasba veendd kockazati tipusok. (Balogh, 2006)

Ezek mellett két ) megfelelési kovetelményt vezettek be: A felligyeleti ellendrzést és a
nyilvanossagra hozatalt, amelyek kotelezové tétele tovabb tamogatta a kiilsd érintettek
(befektetok, hitelezOk, tigyfelek) védelmét és még széleskoriibb informaciot szolgaltatott a
hitelintézetekrol. Feliigyeleti ellendrzés keretet ad és lehetdve teszi a helyi ellen6rzd szervek
cselekvOképességét €s példaul a jogi kockazatok kezelését tekintve. Nyilvanossagra hozatal
folyamatos atlathatosagot biztosit és egy szabalyozdként is szolgal, a piac, mint fegyelmezd
megjelenik.

A Basel-II kiegészités a 2007-2009. évig tartd masodlagos jelzalogpiaci majd gazdasagi
valsag soran nagy problémakba iitk6zott és a megeldzni kivant kockazati kitettség csokkentését
nem tudta teljesiteni. A Bizottsdg sajat bevallasa szerint a kockdzatértékelések soran
meghatarozott kockazatos eszkozok értékelése nem volt elég megfontolt. Emiatt nagy
mennyiségli tularazott, magas kockazatu jelzaloglevél keringett a piacra, mely nem rendelkezett

megfeleld mennyiségii fedezettel.

., ...the banking sector entered the financial crisis with too much leverage and
inadequate liquidity buffers. These weaknesses were accompanied by poor
governance and risk management, as well as inappropriate incentive
structures. The dangerous combination of these factors was demonstrated by
the mispricing of credit and liquidity risks, and excess credit growth.”

(History of the Basel Commitee, 2023)

Ezen bevallas utan megkezdddott az érdemi munka a mar valsag utani tapasztalatok
gyakorlatba valo atiiltetésével. Mivel a valsdg miatt nem varhattak sokdig igy szigoritasokat
bevezetve frissitették a Basel-II-ben meghatarozott keretrendszert.

Jelenleg hatalyos a Basel-III, mely a 2009-ben keriilt bemutatésra a bizottsagba tartozo

28 orszag egyiittes erdfeszitéseképpen keletkezett. Itt ismétlédé modon a Basel-I, és ez alapjan
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a Basel-II szabalyozasi rendszert hivatott Gjitani, javitani és valsag utani id6szak tapasztalatait
beépiteni. Ennek 6 implementélési idészaka 2014 és 2019 kozott zajlott, de jelenleg is zajlik.
Célja, hogy az eddig bevezetett pilléreket tovabb erdsitse és finomitsa:

A minimum téke kdvetelmény szavatold tokéjét a korabbi harom helyett, két részre
osztottak fel: ,, Tier 1” (Pillér 1) — azaz alapvetd toke kozé tartoznak az olyan tékeelemek,
amelyek kozvetleniil és egészében a vallalathoz kdzehetdek, nincsenek benne idegen befolyas
alatti elemek. Ide tartozik a jegyzett toke, tartalékok (koziilikk: eredménytartalék, egyéb
tartalékok, lednyvallalatok sajat-toke valtozas, nettdé eredmény, konszolidacid miatti
valtozasok), valds értéke korrekciok, egyéb tokeelemek (koziiliik: atértékelési kiilonbozet,
részvény alapu kifizetés, cash-flow fedezeti ligyletek, nett6 kiilfoldi befektetések tigyletei),
kisebbségi részesedések, visszavasarolt sajat részvények, goodwill és egyéb immaterialis javak,
egy¢b kiigazitasok (koziiliik: prudencidlis szlir0k miatti kiigazitdsok, halasztott adokovetelések
miatti kiigazitasok, atmeneti rendelkezések miatti kiigazitasok).

Ezen tékeelemekre tud tdmaszkodni a bank egy esetleges gazdasagi valsag vagy nem
vart likviditast befolyasold csokkenés esetén. Ezek olyan alkotoelemek, amelyekre nem
gyakorolhato kiilsé dontéshozatali kényszer, hanem 6nmaga donthet a felhasznalasuk, illetve
rendezésiik modjarol.

Ezzel szemben a ,,Tier 2” (Pillér 2) — vagyis jarulékos toke olyan elemeket tartalma,
amivel kapcsolatban nem kizardlagosan hozhat dontést a vallalat, hanem masik f¢él is, a véllalat
szempontjabol kiilsé befolyasnak tekinthetd, dontési joggal rendelkezik a felhasznalés
szempontjabol. A kovetkezd elemeket értjiik ide: kolcsontdoke elemek (koziiliik: alarendelt
kolesontdke, jarulékos kolcsontdke), egyéb kibocsatott tdkeelem, lednyvallalatok altal
kibocsatott, ide sorolando tékeként megjelenitett instrumentumok).

A felhasznalds szempontjabol ennek eredményeképpen az alapvetd tokét tekinthetjiik a
kettd koziil egy megbizhatobb és likvidebb tokének. Ebbdl adédoan a Basel III az alapvetd
tokével kapcsolatosan megfogalmazott elvarasa korabban, a Basel II alatt, ennek kdvetelményét
4 %-ban hataroztdk meg, azonban most a Basel III ezt a minimumot felemelete 6%-ra. Ezzel
az intézkedéssel nem valtoztatott a minimum tékekdvetelmény 8%-os hataran, azonban a

szavatolo toke Osszetétel ajanlasan igen, amely igy egy kevésbé kockazatos iranyba fordult.
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A véltoztatasok mellett még tovabbi kovetelmény az attételi rata eldirds (3% az alapvetd
tOkeelemekre), a tdkevisszatartdsi kotelezettség (minimum felett 2,5%), az anticiklus
tokepuffer (és két, a stressz és az egy éves idotavu likviditasi mutatd bevezetése. (2. dbra)

2. dbra
Basel-11I tékekovetelmenyek alakulasa

25 B Tokefenntartasi tékepuffer
20 m Anticiklikus tékepuffer
25
5 Rendszerkockazati tékepuffer
1
m m Clobalisan, rendszerszinten jelentds
10 intézményekre vonatkozé tékepuffer
2,5 m EQgyéb rendszerszinten jelentds
2] 13% intézményekre vonatkozé tékepuffer
5 15 1.5
2 i i ; ® Jarulékos tékeelemek
45 i 45 45
20 : : : : E :
P Kiegészitd alapvet6 téke
Basel Il. min.  Basel lIl. min. Basel lll. Basel lIl.
(anticiklikus és (maximalisan ) . L
t6kefenntartasi kiszabhaté ili Elsdleges alapveté téke
t6kepuferrel) tokepufferrel)

forras: (Fiizesi 2020) Eurdpai Tiikor 2020/4
A tékeminimum hatasa a magyar hitelkamatokra

Tehat a jelenleg hatalyos Basel-III rendelkezés alapjan a tOkemegfelelési mutatod a
kovetkezOképpen épiil fel:
Tehat a Basel III alapjan az alapvetd toke és a kockazattal sulyozott eszkozérték aranya

legalabb 6%-ot kell elérjen.

Alapveté téke

Tier 1 mutaté (Tier 1) = < 6%

Kockazatokkal sulyozott eszkozérték
A minimum tékekovetelmény pedig a szavatold toke, az alapvetd toke és jarulékos tdke

Osszege, aranya a kockazattal stilyozott eszkdzérték aranya minimum 8%-t kell elérjen.

Szavatolé téke (Tier1+Tier2
: e 2 < 89
Kockazatokkal sulyozott eszk6zérték

A mutato értelmezése igen egyszerl, mivel ez egy kovetelményt fogalmaz meg. Ha a Tier 1

T6kemegfelelési mutatd (CAR) =

mutato eléri a 6%-o0s szintet €s a tékemegfelelési mutato is eléri a 8%-0s szintet, abban az

esetben a minimum tékekovetelmény teljestil.
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2.4.2. Fedezettségi mutato — Hitel/betét arany

A hitel/betét aranyt, nevezhetjiik intermediicios ratanak is, amelyet legjobban a
bankszektor és egyes bankok kapcsan tudunk értelmezni. Mivel tevékenységiik alappillérei
koz¢ tartozik a betétek gytijtése és a hitelek kihelyezése, igy esetiikben relevans kérdés ezen
mutatoszadm értelmezése.

Az intermediacid, mint idegen sz6, kdzvetitést vagy kdzbenjarast jelent. Ezzel a szoval
keveset taldlkozhatunk a kozéletben, de sokat elarul értelmezése az aranyszam altal
megmutatott eredményr6l. Ahhoz, hogy az ardnyt felépitsiikk, meg kell vizsgalnunk a
szamlaloban és a nevezdben taldlhatd tényezOk tartalmat, igy értelmezésiik is egyszeriibbé
valik.

Mind a hitelek mind a betétek esetében ugyan azt az elvet kell alkalmazni
értékelésiikkor. Ehhez irdnymutatést az IFRS 9 standard ad, ami felvaltotta a korabban hasznalt
IAS 39-et.

Az TFRS 9 ,Pénziigyi Instrumentumok” 2018. januar 1-t6l hatalyos és kotelezOen
alkalmazando, az IFRS szerint jelentést készitd vallalatok szdmara. A standard célja, hogy
megallapitsa a pénziigyi eszkozok és a pénziigyi kotelezettségek beszamolasi alapelveit,
melyek egy gazdilkodo jovobeni cash flow mennyiségének, iitemezésének ¢és
bizonytalansagéanak értékelése szempontjabol relevans. Leginkabb hitelintézeteket és pénziigyi
vallalkozasokat érint, mivel ezekben jelentds pénziigyi eszkdzallomany talalhato.

A standard szerint jelenleg minden olyan szerzddést, megallapodast, amely alapjan az
egyik félnél pénziigyi eszkoz €s ezzel egyidejiileg a masik félnél pénziigyi kotelezettség vagy
tokeinstrumentum keletkezik, pénziigyi instrumentumnak tekintiink. (Dr. habil Borbély, 2020)
Ilyen példaul az értékpapir, a részesedés. a hitel, de minden gazdalkodot érintéen a
vevokovetelések és betétek is idetartoznak.

Az értekelést mar bekertiiléskor a standard szabalyozza. A bekertilési értéket valds
értéken kell meghatdrozni, melyet kozvetleniil a megszerzéshez kapcsolhaté tranzakcios
koltségek, dijjak és jutalékok ndvelnek vagy csokkentenek. Az ezt kdvetd értékelés soran két
tipusu értékelés lehetséges, az amortizalt bekeriilési értéken vagy valds értéken torténd
értékelés. Elso feltételként kovetendd, hogy a pénzeszkozt olyan iizleti modellben tartjak, amely
célja a szerzddéses pénzaramok beszedése. A masodik feltétel pedig, a pénziigyi eszk6zokbol
szarmazd cash-flow-k kizdrdlag a téketorlesztések ¢s a hatralévé tokedsszeg utani
kamatfizetések lehetnek Ahhoz, hogy amortizalt értéken értékelhessiik az eszkozt e két alapvetd
feltételnek kell teljesiilnie. (Jakab & Miklos, 2021)Tehat a 1étrehozés és/vagy tulajdonlas célja

a pénzaramok beszedése, a jovobeli cash-flow-k realizdldsa. Mivel konkrétan meghatarozza a
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feltételeket a standard, igy nem meglepd, hogy a toketorlesztés €s a kamatfizetés fogalmat is
lefekteti.

Amennyiben nem felelt meg a fent emlitett feltételeknek az instrumentum, ugy valds
értéken fog torténni besorolasa és értékelése. Amennyiben a pénzaramok beszedése mellett az
értékesités is megjelenik tartasi célként, ugy az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelendd (FVTOCI). Ha nem az eldz6 2 kategéridba esett az eszkdz besorolasa,
akkor az eredménnyel szemben valds értéken elszdmoltak kozé helyezziik. Ez, mint egy
,»€gyeb” csoport segiti a besorolast. (Sziics & Markus, 2020)

Az IFRS 9 standard az értékvesztési modellt atalakitja, megkdvetelve a bankoktol a
sz¢lesebb informacios bazis kialakitdsat a hitelezési veszteségek attekintéséhez. A hitelek
értekvesztésének megallapitasahoz, a multbeli tapasztalatok, a jelenlegi feltételek és a jovoben
¢sszerli, varhato visszajelzések Osszegzése adja a hitelezési veszteségek mérésének alapjat.
(Szlics-Markus 2020) A szerzok szerint a felmeriilt kockazatok alapjan harom kategdridba
sorolhatjuk dket:

1.  kategoria: Az amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott eszk6zoknél mar
nyilvantartasba vételkor kotelezd a 12 honapon beliil varhatod veszteségekre elegendd
értékvesztést képezni, és ennek 0sszege nem lehet nulla.

2. kategdria: Azon instrumentumoknal, ahol jelentdsen novekedett a hitelkockazat
mértéke, a teljes ¢lettartamra vonatkozd, varhato hitelezési veszteséget kell
meghatarozni egyedi, illetve portf6lié szinten.

3.  kategoria: Egy adott pénziigyi eszk6z mar a kezdeti megjelenitésnél, nyilvantartasba
vételkor értékvesztett (igy vasaroltuk), tehdt nemteljesitd pénziigyi eszkoz. A
nemteljesitd pénziigyi eszkdzok esetében az instrumentum konyv szerinti értéke (nettd
értéke) alapjan torténik a hatralévo futamidére vonatkozé értékvesztés elszamolasa.

Tehat az 6vatossag elve alapjan, mar az els6 kategoriaba sorolt teljesitd hitelek, melyek
kockéazata nem ndtt meg jelentdsen a bekertilés, illetve az el6zd értékelési iddszakhoz képest,
esetében kotelezd 12 havi veszteség elszamolasa. A masodik (alulteljesitd hitelek) és harmadik
(nemteljesitd vagy értékvesztett hitelek) kategoria esetében pedig a multbeli és a jelenlegi
események hatasaként jelentdsen megndvekedett hitelezési kockazat miatt, a teljes €lettartamra
varhat6 veszteség elszamolasa indokolt. Ezzel a modszerrel a hitelezési veszteségek realisabban
kovetik a pénziigyi instrumentum valos értékét és gazdasagilag egy kozelebbi becslést tud adni
a nemteljesités valosziniiségét tekintve. (Kund & Rugilo, 2023)

A hitelek ¢€s betétek értékelését tehat az IFRS 9 standard alapjan végzik, de még egy

fontos értékelési szempontot nem vettiink figyelembe. Ahhoz, hogy gazdasagilag relevans
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mutatészamokat tudjunk kimutatni az értékelés soran az arfolyamvaltozasokat is figyelembe
kell venni. Hasonléan a magyar Szamviteli Torvény eldirasaihoz, minden hitelintézet a devizas
tételeket az lizleti év fordulonapjan atértékeli. Ezen értékeléshez arfolyamsziirést alkalmaz.

Arfolyamsziirés soran a bazisidészaki adatok a targyidészak zard deviza
keresztarfolyamain keriilnek forintositasra. Az arfolyamsziirés {6 célja, hogy az
arfolyamingadozasok, melyek ciklusonként eltérhetnek egymastol, kevésbé befolyasoljak a
kimutatni kivant eszkoz értékét.

fgy a hitel/betét rata (Liquidity to Debt) nevébdl adododan a bank osszes tigyfélnek adott
hitelének brutto, értékvesztéssel nem korrigalt, értékét hasonlitja 6ssze az Gsszes kimutatott
igyfélbetéttel. Ez megmutatja, hogy milyen mértékben van a bank altal finanszirozott hitel
fedezve az iigyféli betétekkel. Ha a hitelallomany tartdosan és jelentésen meghaladja

betétallomanyt, ugy a banknak kiilsd forrasok bevondsara lehet sziiksége. (Nagy & Vonnak,

Hiteladllomany (brutté6
LTD = v ( )

Betétallomany
2019)

Egy, a hiteldllomanyt és a betétallomanyt aranyositani torekvd sziikitett mutatoszam,
még nagyobb segitségére lehet a valosagot tiikrozo értelmezésnek. A nettod hitelek, 0sszes
iigyfélhitel nettd értéken (értékvesztéssel csokkentett) és az 0sszes iigyfélbetét és retail betét
Osszegét dsszehasonlitd ardnyszdm. Az a hitel/elsddleges forras mutato:

A mutato értelmezései:

= Ha kisebb mint 100%: kevesebb a hitelek 6sszértéke, mint a betéteké, ami likviditasi

Hitel Hitelallomany (nettd)

LTPF = =
Elsodleges forrds mutato  Betét + Retail kotvény

szinten kedvezd a bank szdmara.

= Ha 100% koriili: a hitelek és a betétek értékének aranya koriilbeliil megegyezik, nem
valoszinl, de lehetséges, hogy likviditasi problémakba iitkozik.

= Ha tébb mint 100%: tobb a hitelek 6sszértéke, mint a betéteké, ami alul fedezettséget

okoz, igy hossztavon lehetséges, hogy kiils6 forrast segitségét kell kérni.
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2.4.3. Jovedelmezoség értékelése — Sajat-toke aranyos megtériilés

A sajat-toke-ardnyos megtériilési mutatd, a ROE, az angol Return on Equity kifejezés
roviditése, a vallalat profittermelésének effektivitasat jellemzi.

Az aranyt tobbféleképpen is felirhatjuk, attol fliggden, hogy mit szeretnénk megitélni
bel6le. Altalanos esetben a szamlaloban az adézott eredmény vagy korrigalt adézott eredmény,

mig a nevezdben az atlagos sajat toke allomany szerepel.

__Adozott eredmény

ROE

" Atlagos sajat téke

Az addzott eredményt az idOszaki eredménykimutatasbol olvashatjuk ki, itt keriil sor
ennek levezetésére. A Szamviteli torvény értelmében (70§) az adozott eredmény az iizleti és
pénziigyi miiveletek Osszegzett eredménye, az adofizetési kotelezettségek teljesitése utan, az
adok levonasaval kapjuk. Vallalatcsoportok esetében, ahol példaul a lednyvallalatok osztalékot
fizetnek az anyavallalat részére, ennek kivonasaval jutunk el az anyavallalat korrigalt adozott
eredményéhez. Ez a tulajdonos cég, nem iizleti vagy pénziigyi tevékenységeibdl szarmazo
profitot sziiri ki, ez keriil végiil a mérleg szerinti eredmény helyére.

Azonban az IFRS rendszer szerint beszamolot készité gazdalkodok szdméra ahhoz,
hogy megkapjak a teljes atfogd eredményiiket, tehat a korrigalt ad6zott eredménynek megfeleld
eredménykategoriat, kiilonbozo tételekkel még moddositani kell a nettd eredményt. Az IAS 12
»Nyeresé¢gadok™ standard példaul a halasztott adokkal kapcsolatos eljarasok leirasdban és az
elvégzendd muveletek segit.

Az addzott eredmény aranyositdsdhoz az atlagos sajat tokét, vagy angol szohasznalat
szerint, a részvényesek tulajdonaban all6 tokét hasznalja. Az atlagos sajat tOke haszndlata az
adat szdrmazasa miatt indokolt. Mivel az eredménykimutatas egy adott id0szak eredményét, a
mérleg pedig egy statikus allapotot, pillanatképet abrazol, igy a két adatot a megfeleld
értelmezhetdség érdekében kozos nevezore kell hozni. Egy éves beszamold esetében a sajat
tokét tekintve az éven beliili, évkozi sajat toke allomany atlagat veszi figyelembe.

A ROE mutatészam kiilonlegesnek tekinthetd, abban az értelemben, hogy a beszamolo
két kiilonbozo célra 1étrehozott részét koti Ossze és szazalékos kifejezésként fejezi azt ki.
Lényegében a termelt profitot hasonlitja 0ssze a nem idegen kézbdl szarmazéd tékével, azt
mutatja meg, hogy egységi befektetett tdke milyen nagysagu profit termelésére képes.
hasznositani? A részvénypiaci szereplok gyakran hasznaljak ezt a mutatot, talan az egyik
legfontosabb ¢s legegyszeriibben hasznalhaté mutatonak tekinthetd, amely sok hasznos

informaciot el tud arulni egy vallalkozasrol.
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Nem csak befektetdi, de tulajdonosi szempontbol vagy a versenytarsak vizsgalatdhoz is
remekiil hasznalhat6 az elemzése. Ha dsszehasonlitjuk egy ipardg, azonos tevékenységet végzo
szerepl6it akkor az iparagi atlaghoz viszonyitott pozicid sokat elarulhat a megfigyelt vallalat
poziciojardl. Belatast adhat a bels0 miikddési folyamatok eredményességérdl, a vezetés
pénziigyi tervezéssel vald hatékonysagarol. A ROE tébb éven at tartd, folyamatos
novekedésébdl kovetkeztethetiink egy jol milkodd Ujra befektetési stratégia meglétére,
amelynek célja és egyben eredménye a tulajdonosok pénzének gyarapitasa. Jovobeli
becslésekhez is hasznalhatd, mivel a tendencidk megfigyelésével és a hasonlo érdekeltségi
vallalatok egymashoz mérésével kovetkeztetéseket tudunk levonni. (Kewei, Xua, & Zhang,
2015)

Azonban egyszerliségébdl adodoan, a ROE mutatdszdm bizonyos tényezdket nem vesz
figyelembe, ezért megvannak a maga hatranyai és korlatjai.

Héatranyai ko6zott megemlitendd, hogy az eladosodottsag mértékét nem veszi
figyelembe, ezzel az idegen tokével kapcsolatosan felmeriilé kockazatokat sem tartalmazza. A
kiilonboz6 szektorokban tevékenykedd vallalatok dsszehasonlitasara nem alkalmas, sziikséges
egy kozos viszonyitasi alap, a mihez mérhetéség miatt. A ROE csak pozitiv értékekbol
szamithato, negativitas esetén nem relevdns a szamitds, maga a kifejezés, mint addzott
eredmény az értelmét veszti, mivel, ha nincs vagy negativ az eredmény akkor nem beszélhetiink
megtériilésrol.

Emellett a korlatok kozott felsorolhatjuk, hogy egy uj termék bevezetésével
kapcsolatban nem mutatja a hosszatava profitot, csak a vizsgélat idoszakban felmertilt
eredményt. Emiatt a kezdeti befektetések torzithatjdk a kimutatott eredményt. Tovébbi
korlatként felvetve, nem veszi figyelembe sajat toke piaci értékét, hanem a konyv szerint
nyilvantartott értékkel szamol. (Lesadkova, 2007)

Ennek kikiiszobolésére a mutatd kibdvitésével, tobb valtozd bevondsa segithet a
valtozasok részletes okainak feltardsdban. A ROE-t tényezOkre bontd, egy ismert elemzési
modszer, amelyet a DuPont vallalat fejlesztett ki 1915-ben.

A DuPont 3 1épéses modell 1ényege, hogy a sajat-toke-aranyos eredményt 3 tényezds
szorzattd bontja, melynek tényez6i kiilonbozé nevezetes mutatok. Elsé tényezoként az
arbevétel-aranyos adozott eredményét, azaz Return on Sales (ROS), vessziik alapul. Ez nevébdl
adododan az arbevételt (Revenue) aranyositja az adézott eredményhez (Net Income), megkapva
a nett6 profithanyadot. Ez a jovedelmezdségi mutatd megmutatja, hogy egységnyi arbevételhez
mekkora eredmény parosul.

Masodik tényezoként az eszkoz forgasi sebesség kovetkezik, amely az Osszes eszkoz
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értékét (Assets) viszonyitja az arbevétel nagysagahoz. A hatékonysagi mutatd megmutatja,
hogy az 0sszes eszk6z mennyire effektiven jarul hozza az arbevétel generalasahoz. Az el6z6
két ardny szorzataként az eszkdz aranyos adozott eredményhez, Return on Assets (ROA),
jutunk. Az eszkdozmegtériilési mutatd figyelembe veszi az eladdsodottsag mértékét, mivel a
vallalat vagyonat méri 0ssze az elért eredményszinttel.

A harmadik és egyben utolsé tényezd az eszkdzaranyos sajat toke. (Balogh, 2006) A
tékemultiplikator indirekt médon megmutatja, hogy milyen a vallalkozas idegen tékével valod
gazdalkodasa, azaz hanyszorosa az eszk6zok atlagos értéke a sajat toke értékének. Ha a harom

Adobzott eredmény " Arbevétel " Osszes eszkoz értéke

ROE =

Arbevétel Osszes eszkoz értéke  Atlagos sajat téke

bemutatott tényezot 6sszeszorozzuk egymassal, tigy a sajat-tOke megtériilés lesz az eredmény.

Létezik ennél tobb tényezds, 5 1€péses modell, de mar a 3 6sszetevoji modell hasznalata
sem tul elterjedt. A modell alapos betekintést nytjt a ROE-t befolydsolé komponensekrdl,
azonban hasznalata draga és iddigényes folyamat. Mivel a vizsgalatok soran csak kiilsé
mérlegelemzéshez hasznalhat6 forrasok allnak rendelkezésre, igy az adatok pontatlansaga miatt
az elemzés soran nem fogjuk most hasznalni.

Onmagaban tehat a ROE jovedelmezdségi mutatét nem érdemes értelmezni, mindig
sziikség van egy viszonyitasi pontra, hogy megbizhato ¢és valos informdaciot kaphassunk. Ez
lehet egy vagy tobb hasonld tevékenységl vallalat, vagy idésoros elemzés esetén a vizsgalt

iddszakon beliili értékek, de egy szektor atlaga.
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3. AZ OTP BANK NYRT. BEMUTATASA

3.1. Megalakulasa és torténete

Az OTP bank csoport 1949-ben alakult jogelddre az Orszadgos Takarékpénztar Nemzeti
Villalt volt, ami a szocializmus koraban felelt az orszag pénziigyeiért. A kezdetekkor lakossagi
betétgytijtéssel ¢és hitelkezeléssel foglalkozott, majd a késObbiekben kezdett pénziigyi
tanacsadassal és az 1980-as évek végére pedig vallalti tigyfelek kiszolgalasaval is foglalkozni
kezdett.

A rendszervaltds utan, 1990-ben, részvénytarsasaggd alakult és a nem banki
tevékenységeket levalasztottak az ekkor anyacéggé valo eredeti vallalatrol és leanyvallalataival
kiegészitve egy széles pénziigyi igényeket kielégiteni szolgéltatd cégcsoportta alakult. A
cégesoport 1995-ben keriilt bejegyzésre a Budapesti Ertéktdzsdén, 1999-ben pedig a
befejez0dott privatizacio eredménye képen a részvények kiilfoldi és magyar intézményi
befektetdk, valamint a magyar lakossag kezébe kertiltek.

A tertileti terjeszkedést 2002-ben kezdte meg nyitva Szlovakia felé, késdbbiekben pedig
kovetkezett Bulgaria, majd Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozédsa utan 2004-t61 kezdve
pedig Romadnia, Horvatorszag, Szerbia, Ukrajna, Oroszorszag ¢s Montenegrd. 2008-ban
elkovetkezett a vallalat els6 leanyvallalatanak értékesitése, melynek soran a francia Groupama
S.A.-val kertiilt kapcsolatba egy hosszutava egyiittmitkddési megéallapodast kotottek pénziigyi

és biztositasi termékeik keresztértékesitésérol.
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3.2. A jelenlegi allapota

Napjainkban az OTP Bank csoport Magyarorszdgon piacvezetd szerepet tolt be, ezt
bizonyitva, hogy a bankszektor hitel és betét piacan az OTP birtokolja a magyarorszagi piaci
részesedések tobb mint 24%-at 2022. évi lizleti jelentése szerint. Ez a megalakuldsanak
koriilményeit figyelembe véve nem meglepd, azonban nem tekinthetiink el attol a ténytol, hogy
folyamatos az innovécioba valo befektetés.

Jelenleg Magyarorszag mellett tiz orszdgban (3.4bra) nyjt teljeskorii banki szolgaltatast

tobb mint 16 millié tigyfelének, mind lakossagi, mind vallalati partnereket beleértve.

3. abra
Az OTP bank leanyvallalatai

N

forras: sajat szerkesztés
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3.3. Ugyfeleinek nyujtott szolgaltatasai

Széles portfoligjanak koszonhetben az OTP Bank Nyrt. Magyarorszagon
maganszemélyek, vallalatok, nagyvallalatok, onkormanyzatok és tarsashazak szdmara nytjt
szolgaltatasokat. (1. tablazat) Nem csak a magéanszektor tehat, hanem a vallalati és allami
szektor szerepldi is ¢érintettek lehetnek. A kovetkezd tablazat az érintetteknek nyujtott

szolgalatasokat tartalmazza a teljesség igénye nélkiil.

1. tablazat
OTP Bank Nyrt. altal nyujtott szolgalatasok Magyarorszagon

Ugyfélkor: Nyujtott szolgaltatisok

lakashitel; szabad felhasznalasu hitel (személyi kodlcson,
folyoszamlahitel, jelzaloghitel); CSOK; forint- ¢és
devizaszamla vezetés; betéti- és hitelkartya; betétek,
értékpapirok; tézsdei szolgaltatas, Onkéntes és
egészségpénztari szolgaltatds; biztositasi szolgaltatas);
internetbank

Maganszemélyek:

forint- és devizaszamla vezetés; lizleti betéti kartya
szolgaltatas; internetbank; rovid és hosszl lejarath hitel;
fejlesztési hitelek; faktoring; forint- és devizagarancia;
forint ¢és deviza megtakaritdsi szamla, forint- ¢és
Vallalkozasok: devizabetét  szolgaltatds; értékpapir és  tozsdei
szolgaltatas; POS terminal és webshop fizetési megoldas;
személy- és ndvénybiztositas; szép kartya; cafetéria
kartya; cégkivonat szolgaltatds; vam ¢&s igazgatas;
széfszolgaltatas

nagyvallalati tanacsadas; szamlavezetés; finanszirozas;
faktoring;  befektetési és  tOzsdei  szolgaltatas;
Nagyvallalatok: * internetbank; cash-menedzsment; POS terminal ¢és
webshop fizetési megoldas; betéti kartya; szép kartya;
cafetéria kartya; széfszolgaltatas

szamlavezetés; fejlesztési hitel opcio; betéti és értékpapir

Tarsashazak: er s , s
szolgaltatas; internetbank; széfszolgaltatas
onkormanyzati tanacsadas; szamlavezetés;
- . finanszirozas; faktoring; befektetési, megtakaritisi és
Onkormanyzatok: ’ & ’ £

tozsdei  szolgaltatasok;  lizleti  betéti  kartyak;
internetbank; széf szolgaltatas; palyazati lehetdségek

* a vallalkozasok szamara nyujtott szolgaltatasok ideértenddk

forras: sajat szerkesztés az otpbank.hu alapjan
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3.4. Szamviteli politika

Egy IFRS alapjan beszamolot készitd vallalkozas esetében kotelezd a szamviteli politika
fobb elemeit és az értékelésekor hasznalt keretelveket, elszamolasi folyamatokat bemutatni. Ezt
az IAS1 - A pénziigyi kimutatasok prezentaldsa - hatarozza meg, miszerint a pénziigyi jelentés
részeként fel legyenek tiintetve a fontosnak itélt szamviteli politikdk 6sszefoglalasai.

A standard eldirja, a szamviteli politikaban hasznalt értékelési és besorolasi modszerek
prezentalasat. Ez kiemelten fontos, ha lehetdsége van eldonteni a vallalatnak, az IFRS-ek altal
kinalt alternativdk koziil, hogy melyiket alkalmazza. Példaul az IAS 40 Befektetési célu
ingatlan standard esetében, melyik értékelési modellt valasztotta a gazdalkodo.

Az OTP Bank Nyrt. esetében a kovetkezdk szerepelnek a legfrissebb, 2022. évi
kiegészité melléklet alapjan:

Az , Altalanos rész és a pénziigyi kimutatasok alapja” szekcié bemutatja a OTP Bank
Nyrt. altalanos informdcioit, valamint az IFRS standardok moédsitasait és a bevezetett Uj
standardok jellemzdit.

A kovetkez0 jegyzetben az ,,Alkalmazott {6 szamviteli elvek Osszefoglaldsa” -ban az
alabbiakat fejti ki bovebben:

» Alkalmazott alapelvek
Devizanemek kozotti atszamitas
Konszolidalt pénziigyi kimutatas
Befektetések leanyvallalatokban, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokban
Amortizalt bekertilési értéken értékelt értékpapirok
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok
Fedezeti elszamolas
Nettositas

Beagyazott szarmazékos pénziligyi instrumentumok

vV V V V V V V V V

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valos értéken értékelt értékpapirok (,,FVOCI
értékpapir’)

A\

Hitelek, bankkozi kihelyezések, kovetelések, illetve a hitelezési és kihelyezési
veszteségekre elszamolt értékvesztés

Ertékvesztés

Opcio6 a valos értéken értékeltként torténd megjeldlésre

Visszavasarlasi megallapodésok, értékpapir kdlesonzés

YV V VYV V

Targyi eszk6zok €s immaterialis javak
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vV V V V V V V V V V VYV V V VYV V

>

Készletek

Befektetési célu ingatlanok

Pénziigyi kotelezettségek

Lizing

Jegyzett tOke

Visszavasarolt sajat részvények

Kamatbevételek, kamatbevételekhez hasonld bevételek és kamatraforditasok
Dijak és jutalékok

Osztalékbevétel

Térsasagi ado

Banki kiilonado

Fiiggd és jovobeni kotelezettségek, céltartalékok
Részvény-alapu kifizetések €s munkavallaloi juttatasok
Egyedi cash-flow kimutatas

Szegmens informaciok

Osszehasonlito adatok

Emellett kiilon szakasz mutatja be a jelentds szamviteli becsléseket és dontéseket a szamviteli

politika alkalmazasakor a kovetkezdk esetében:

>

YV V VYV V

Pénziigyi instrumentumok értékvesztése

Jegyzett piaci ar nélkiili instrumentumok értékelése
Céltartalékok

Uzleti modell

A pénziigyi eszkdz szerzodésbol eredd cash flow-jellemzoi

A fent felsorolt informaciok és 6sszefoglalasok elengedhetetlenek a beszamolot olvasok

¢s értelmezni kivanok szamara. Ezek segitségével a befektetdi, a fogyasztoi, a tulajdonosi, de

még a munkavallaléi érdekeltek is valos képet tudnak kapni a vallalkozas tevékenységének

eredményeirdl.
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4. AZ ELEMZEST BEFOLYASOLO KULSO GAZDASAGI TENYEZOK

4.1. Covid-19

A Covid-19 jarvany (tovabbiakban: Covid-19) 2019-es megjelenése, majd 2020 év
elején torténd rendkiviil gyors terjedése varatlanul érte a vilagot és nem vart nemzetkozi
gazdasagi valsagot okozott. A vilagjarvanyra a legtobb orszag bezarkddassal, kijarési és
lakohelyelhagyasi tilalommal, orszagok kozotti utazési tilalommal prébalta csokkenteni a
terjedés sebességét. Ennek kovetkezményeképpen szdmos ipardg, foleg a fizikai jelenléthez
kapcsolt, idegenforgalomi, kulturalis tevékenységek teljesen megbénultak, de a feldolgozoipar
is nagy karokat szenvedett. (Palécz & Matheika, 2020)

Ezen gazdasagi valsag kiilonlegessége, hogy nem bels§ piaci folyamatok,
nemzetgazdasagi ellentétek, vagy orszdgon beliili ellentétek valtottak ki, hanem egy olyan kiils6
nem gazdasagi ,,er6”, ami mind a keresletre és kinalatra elemeire egyszerre hatdssal van.
Kivételes hosszsaga és teriileti elterjedése miatt még nem teljesen lathatdak az okozott karok,
de rovid és kdzéptavon lehetséges megfigyeléseket tenni.

Ennek hatasait a hdrom mutaté vizsgalata és értékelése kozben mutatom be.

4.2. Orosz-ukran haboru

A modern vilag egyik legkiterjedtebb €s a legtobb eurdpai orszagra hatast gyakorlo
eseménye, az orosz-ukran haboru kitorése volt 2022. februar 26-an, amikor Oroszorszag
nem ismert. A tdmadas nem volt tdAmogatott tobb vildgszervezet altal sem, a NATO ¢és az
Eurdpai Unio kifejezetten ellenezte és a fizikai haborura megszoritd gazdasagi politikaval
valaszolt. Tobb szankcids csomag elrendelésével probaltak hatast gyakorolni, és gazdasagilag
ellehetetleniteni Oroszorszagot.

A haboru kezdetét kdvetden az Eurdpai Kozponti Bank kérésére, az EU orszagok
felfiiggesztették az orosz tulajdontt Sberbank lednyvallalatainak mikodését. Korlatoztak a
szallitmanyozast, a turizmust, ezzel egyidejiileg az import-export forgalmat, és embargot
vezettek be az orosz kdolajra. A kdolaj vilagpiacon betdltott szerepe igen nagy, a fuvarozastol,
a kozlekedés keresztiil, a kozlizemi szolgaltatasokig, a gazdasag a legmélyebb szintjéig érintett.

Makrogazdasagi szinten lathatoak azonnali valtozasok, de a habora hossza és szankcids
politika kiterjedtsége még ismeretlen, igy rovidtavon tudunk megallapitdsokat tenni a hatasaival

kapcsolatban.
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Ennek hatasait szintén a harom értékelési szempont vizsgalata kozben mutatom be.

Az elemzés szempontjabol fontosnak tartom kiemelni, hogy a 2020. évi beszamold
kiegészitd melléklete kiilon paragrafust szentel a Covid-19 hatdsai miatt bevezetett gazdasagi
intézkedéseknek, amelyek befolydsoljak az értékelésnél hasznalt elveket. Ezek a gazdasagi
recessziot lassito, a bankok védelmét és tevékenységét védo €s segitd hatarozatok. Ugyan ilyen
tartalmt bekezdés a 2021. évi kiegészité mellékletben is megjelenik az aktudlis évre vonatkozo
intézkedések Osszefoglalva. A 2022. évi kiegészitd melléklet a Covid-19 hatdsainak
ellensulyozasa mellett az orosz-ukran habort miatt felmertiilt szankciok kihatasat, az orosz és
ukran lednyvallalatok értékelésénél alkalmazott szempontokat is taglalja. A habora miatt
kérdésessé valt az ezen teriileteken miikodd vallalatokkal kapcsolatban, hogy ,,a véllalkozas

folytatasanak elve” szamviteli alapelv teljestil-e.
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5. AZ OTP BANK NYRT. BESZAMOLOINAK ELEMZESE

5.1. Toékemegfelelési mutatok értékelése

5.1.1. Tokemegfelelési mutatok vizsgalata
Az alapvetd toke €s szavatold tOke aranyara (4.abra) vonatkoz6 vizsgdlatom sordn
megallapithato, hogy a vizsgalt idészak alatt ardnyuk (alapvetd/szavatold) sosem csokken a 84

% -o0s szint ala.

4. abra
Alapveté és szavatolo toke aranya
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forras: sajat szerkesztés

Ez azt jelenti, hogy a megbizhatobb tipust tokébdl tobb all rendelkezésre. A jarulékos
toke mértéke 2018. évrdl 2019. évre, majdnem 8 %-kal csokkentette az ardny, amely az
alarendelt kolcsontoke tobb mint duplajara valé novekedése okozott. Ez egy deviza alapu
részvénykibocsatassal kapcsolatos ktelezettségeinek novekedésébol ered. Am a jarulékos tke
a kevésbé likvid kategoriaba esik, nincs nagy hatdssal a tokemegfelelés alakulasara. Ezutan az
alapvetd €s szavatolo toke ardnya a 86%-os érték koriil stagnal. A két téketipus valtozasanak
esetében megfigyelhetjiik, hogy ezek egylittesen mozognak. Ennek oka, hogy az alapvetd toke
talnyomo részét képezi a szavatolo tokének. (Filizesi, 2020)

2018. évtdl kezdédden folyamatos novekedést figyelhetiink meg, azonban 2021. év
visszaesést mutat. Az szavatolo és alapvetd toke 2021. évben elérte az idoszaki legnagyobb

értékeét, elobbi 2.011.876 millio, utobbi pedig 1.747.480 millid forintot.
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Az alapvetd tokét tobb mint 90%-os ardnyban az eredménytartalék és az egyéb
tartalékok mérlegsor alkotja, ahol az el6z6 évek felhalmozott eredménye osztalék fizetés utan
¢s az értékelésekor felmeriilt, eredményt befolyasold tényezdi szerepelnek. Ebbdl adoddan a
kovetkeztethetlink arra, hogy az el6z6 évek adozott eredményei és az értékelési kiilonbozetek
hozzajarultak az alapveté toke novekedéséhez. Azonban az eredmény valtozasanak
leképezéseképpen, a 2022. év csokkentd tételei (értékvesztés, atértékelési kiillonbozetek)
nagyobb mértékiiek voltak, mint az adozott eredmény. Ez az orosz-ukran habora miatt felmeriilt
nagy mértéki értékvesztésének (becslések alapjan: 339.577 millio forint) és a varhatd
veszteségek miatti céltartalék képzéseknek kdszonheto.

A kockéazatokkal stlyozott eszkdzértékkel szamolt tokekdvetelmény Osszetételének
vizsgalatakor a kdvetkezdket allapithatjuk meg. (5.4bra) A hitelkockézat tokekovetelményének
aranya minden év esetében tobb mint 91%-o0s volt. A legnagyobb 2021. évben, 93,91%-kal.

5. dbra
Tokekovetelmény dsszetételenek aranyai

75% 80% 85% 90% 95% 100%
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2019 - |
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2022 |
m Hitelkockazat tokekdvetelménye m Piaci kockazat tékekdvetelménye

Mikodési kockazat tokekovetelménye

forrads: sajat szerkesztes

Ezt a Covid-19 miatti hitelmoratorium rendelkezésnek ¢és a hitelvisszafizetések
megkérddjelezhetdségének kdszonhetjiik. A moratoriumban résztvevd hitelek a 26,2 %-at teszi
ki, a teljes brutt6 hitelallomanyhoz hasonlitva., ami nominélisan 1.059.428 milli6 forintot jelent
a 2020. december 31-ével zarult évre vald tekintettel a kiegészitd melléklet alapjan.

A piaci kockazat tokekovetelménye a legkisebb aranyban jelenik meg az Gsszetétel
vizsgélat sordn, azonban 2022. évben megfigyelhetiink egy kiugré novekedését. Ekkor

szamokban mérve az el6z6 évhez képest majdnem négyszeresére, aranyait tekintve 1,17%-r6l,
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3,31%-ra nétt a piaci kockdzat tokekovetelménye. Ez egyértelmllen a héabora
kovetkezményeképpen felmeriilt, orosz, ukran és moldadviai lanyvallalatokkal kapcsolatos
kockézatok és a megingott makrogazdasag eredményének tekinthetjiik.

A miikddési kockazat tekintetében elmondhatjuk, hogy mértéke nem igazan valtozott a
2018-2022-ig tarté iddszak soran. Aranya a tobbi kockazati tokekovetelmény valtozasaval
alakult.

A szavatolo toke és tokekovetelmény valtozasabol kdvetkeztethetiink a beldliik képzett
arany varhat6 nagysagara. (6. abra) Ha az el6z6 évhez hasonlitott valtozasukra tekintiink, akkor

a két érték hasonlo iranyokba valtozik a 2022. év kivételével.

6. abra
Szavatolo téke és tékekovetelmeény novekedésének valtozasa (el6zé év=100%)
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forras: sajat szerkesztés

A tékekovetelmény 2018. évben 21,05%-kal, 2019. évben 26,29%-kal haladta meg az
el6zé évet, azonban 2020. évben épphogy 2,29%-os volt ez a ndvekedés. Ugyan ezt
megfigyelhetjiik a szavatold téke novekedésében, itt 8,74%-o0s, majd 18,95%-os fejlodeést
lathatunk, azonban a visszaesés csak 103,14%-0s novekedési sebességre vetette vissza. Tehat
2020. évre vonatkozéan megallapithatjuk, hogy a tOkekdvetelmény és a szavatold tdke
novekedés nagysaganak liteme megcserélddott. A 2020. évi, Covid-19 altal okozott gazdasagi
valsag itt is megmutatkozik, mivel lelassitotta mindkét szam novekedését.

A fennmarad6 iddszak soran tovabbi emelkedést tapasztalhatunk a tékekovetelmény
esetében, 2022. évre eléri majdnem a 2019. évi szintet, a maga 24,61%-0s novekedésével.

Azonban a szavatol6 toke, annak ellenére, hogy 2021. évben 6,22%-0s ndvekedést produkalt a
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2020. évhez képest, 2022. évre mar -4,66%-os csokkent. Ezt a fent emlitett orosz-ukran
konfliktusbol eredd gazdasagi kihatasok eredményezték.

A toketipusok, majd novekedési iitemiiket Osszehasonlitdo 4ttekintése utdn, a
tokemegfelelési mutatd (CAR) és Tier 1 mutato elemzésével folytatom a vizsgalatot. (7. abra)
2018-ban vette fel a Tier 1 a 26,21%-0s és a CAR a 28,22%-0s az id0szaki maximumat.

7. abra
Tokemegfelelési mutato (Tier 1 és CAR) valtozasa
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forras: sajat szerkesztés

A vizsgalt idészakban a mutatok fokozatos csokkenését latjuk, azonban a 2020. évben
minimalis novekedést észleliink. Az elébbi 0,04%-o0s, az utdbbi 0,22%-0s gyarapodasa, a
novekedés nagysaganak valtozasaban keresendd. Ekkor ugyanis a szavatold téke nagyobb
mértékben ndtt, mint a tékekdvetelmény, igy az a 2019. évhez képest novekedést produkalt
mindkét mutatd esetében. A 2021. évben a tkemegfelelési mutatd értéke tovabbi -1,75%-kal,
ami Tier 1 esetében -0,86% csokkent. A 2022. év azonban szignifikans visszaesést tapasztalunk.
A csokkenés visszavezethetd a szavatolo toke csokkenésére és az ezzel ellentétesen az 2021.

évhez képest tobb mint 20%-kal megndvekedett tokekdvetelményre.
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5.1.2. Kapcsolodo kutatasi kérdés

Veszélyeztette a Covid-19 vilagjarvany vagy az orosz-ukran haboru kirobbandsa az
OTP Bank Nyrt. minimum tékekdvetelménynek valdé megfelelését?

Az értékelés alapjan sem a Covid-19, sem a haboru kitérése nem befolyasolta olyan
mértékben a vallalat tokemegfelelési mutatojat, hogy a minimum tékemegfelelés veszélybe
keriilt volna. Azonban csokkenését befolyasolta a kockazatokkal sulyozott tokekdvetelmények
novekedése, amely a fent emlitett tényezok hatdsdnak tekinthetd. Igy kutatasi kérdésemre
nemleges valaszt kell adjak.

A Basel III rendelet értelmében a Tier 1 mutatd esetében az elvart 6%-o0s, a minimum
tokemegfelelés kotelezd 8%-os szinthez képest megallapithatjuk, hogy minden évben teljes

mértékben eleget tett a minimum tékekdvetelmény elvarasoknak az OTP Bank Nyrt.

5.2. Fedezettségi mutato értékelése

5.2.1. Hitel/betét arany vizsgalata
Az alébbi tablazatban a hitelek megoszlasanak adatait figyelhetjiik meg:

2. tablazat
Hitelek megoszlasa (értékelésiik alapjan)
Ev 2018 2019 2020 2021 2022
Amortizalt bekertilési értéken o o o o o
srtékelt hitelek 99% 93% 88% 86% 86%
Eredménnyel szemben valos o o o o o
értéken értékelt hitelek 1% % 12% 14% 14%
Osszes hitelallomany (brutt6) 100% 100% 100% 100% 100%

forras: sajat szerkesztés

A hiteleket értékelésiik modja szerinti megoszlasanak vizsgalataval megtudhatjuk, hogy
az eredménnyel szemben valos értéken értékelt hitelek aranya az idészak soran folyamatosan
emelkedett. (8. abra) Ez 2018. évrdl 2019. évre 6%-os novekedést jelentett, amely értékben
kifejezve 206.111 milli6 forintnak feleltethetiink meg. 2019. évrdl 2020. évre vonatkozoan az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt hitelek részarany ndvekedése 5%-os volt, azonban
értékben kifejezve 242.081 millio forintot jelentett, ami az id0szak legnagyobb nominalis

novekedése volt.
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8. abra
Hitelek osszetétel és érték valtozasa értékelésiik modja szerint
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forras: sajat szerkesztés

Ennek oka a kormany csalddokat segitd politikdjanak eredményeként bevezetett
Babavaro hitel és Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény (CSOK) volt. (Gulyas & Ratky, 2023)
Ekkor ugyanis az OTP atsorolta az eddig amortizalt bekeriilési értéken értékelt hitelek
kategoriabol, ide az eredménnyel szemben valds értéken értékeltek kozé az allamilag
tamogatott Babavard és CSOK hiteleket. Ennek oka a szerzd szerint, a vallalat konyvvizsgalo
valtasa volt., azonban megemliti, hogy tobb bank esetében is tortént ilyen jellegii atsorolés, az
emlitett hitelek stresszteszten valdo nem megfelelés miatt. Ezen stresszteszt az aktudlis gazdasagi
helyzetnek megfelelden késziil, igy arra kdvetkeztethetiink, hogy a Covid-19 okozta 2020. évi
gazdasagi instabilitas volt a f6 okozoja az atsorolasnak.

Késobb lassuld tendencidval, 2021. évben 2%-0s novekedést figyelhetiink meg az
eredménnyel szemben valos értéken értékelt hitelek tekintetében, 2022. évben azonban stagnalt
a megoszlason beliili aranyvaltozasa. Tehat megallapithatjuk, hogy a hitelek értékelésiik
szerinti megoszlasanak valtozdsa a 2022. évre vonatkozéan nem valtozott, amibdl
kovetkeztethetiink arra, hogy az amortizalt bekertilési értéken értékelt hitelek novekedési liteme
beérte az eredménnyel szemben valos értéken értékelt hitelek novekedési titemét.

Tovabbiakban a betétek ¢€s hitelek novekedésével €s devizanemenkénti megoszlasaval
fogunk foglalkozni. (3. tablazat) Mindkét megoszlassal kapcsolatban megallapithatjuk, hogy
2018.évrdl, 2022. évre az aranyparok kozelitd tendenciat mutatnak. A hitelek esetében nem
mondhatjuk el, azonban a betétek szempontjabol igen, hogy folyamatosan ndvekedik a

devizaban nyilvantartott instrumentumok aranya.
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3. tablazat
Hitelek és betétek megosziasa

Hitelek | 2018 2019 2020 2021 2022
megoszlasa:

Hitelek (forint) 57% 57% 61% 62% 58%
Hitelek (deviza) 43% 43% 39% 38% 42%
Osszesen: 100% 100% 100% 100% 100%
Betétek 2018 2019 2020 2021 2022
megoszlasa:

Ugyfélbetét (forint) 84% 83% 82% 79% 72%
Ugyfélbetét (deviza)|  16% 17% 18% 21% 28%
Osszesen: 100% 100% 100% 100% 100%

forras: sajat szerkesztés

2018. évrdl 2019.¢évre a hitelek megoszlasa nem, az ligyfélbetétek megoszlasa 1%-kal
kozeledését lathatjuk. 2019. évrdl a 2020. évre a hitelek devizanemenkénti megoszlasa csokken,
a devizas hitelek szempontjabol 4%-o0s a zuhandst figyelhetiink meg, azonban 2021. évben ez
tovabbi 1%-ot romlott. A devizas betéteket tekintve, folyamatos novekedést lathatunk 2019.
évre 2020. évre 1%-os, majd 2021. évre 3%-0s ez a valtozas.

2022. évben mindkét tényezd, devizaban nyilvantartott viszonyszama, ugrasszerii
novekedését vehetjiik észre. Az lgyfélbetétek 7%-os, a hitelek 4 %-os megoszlasbeli
novekményét latjuk. Ez, az orosz-ukrdn konfliktus okozta gazdasagi intézkedések miatti
arfolyamvaltozasokra vezethetd vissza, mivel a forint arfolyam nagy mértéksi fluktudcidja
miatt, sokan éltek az ebbdl kdvetkezo arbitrazs lehetéségével. Mind az deviza piacon, mind a
befektetési piacon megjelent az arbitrazs, a megemelt alapkamat €és az allamilag tdmogatott
hitelek kozotti pozitiv kamatkiilonbdzet miatt. (Veres , 2017.)

Attérve a hitel/betét mutatdé kozvetlen vizsgalatira, elszor a hitelek és betétek
értekének modosulasat szemre vételezhetjiik. (4. tablazat) A két komponensrdl elmondhatjuk,
hogy a vizsgalt idészak alatt ndvekedd tendenciat mutatnak, azonban a ndvekedésiik nem

azonos utemdu.

4. tablazat
Novekedeési iitem
Ev 2018 2019 2020 2021 2022
Hitelek 122% 127% 118% 120% 120%
Ugyfélbetétek 111% 114% 120% 126% 112%

forras: sajat szerkesztés
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A hitelek novekedésében 2020.évben lathatunk egy 9%-os visszaesést, majd a
kovetkezd években 20%-os gyarapodasi sebességet vehetlink észre. A betétek esetében
hasonldképpen a hitelekhez, a 2018. és 2019. évben folyamatosan névd a fejlddési litemet
lathatunk, azonban ez nem hagyott aldbb, a 2020. évben sem. Ekkor 6%-os emelkedést
tapasztalhatunk a ndvekedési tempdban. Még a 2021. évben is szintén 6%-os a ndvekmény,
azonban erdteljes fogyatkozast vehetiink észre a ndvekedési titemben 2022. évben. Ekkor 26%-
16l 12%-ra esik vissza az ligyfélbetétek értékének emelkedési liteme.

Az megoszléas és értékvizsgalatokat kdvetden nézziikk meg a 2018.évtol a 2022. évig
tartd iddszak hitel/betét arany alakulasat. (9. dbra) A vizsgalt id6szakra elmondhato, hogy a
hitel/betét mutatd a 50%-os érték koriil mozgott.

9. dabra
Hitel/betét mutato alakuldsa
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forras: sajat szerkesztés

2018. évben az id6szaki minimum értéket veszi fel a maga 46%-aval, majd 2019. évben
egy 4 %-os aranybeli novekedést tapasztalhatunk., ezzel a hitelek értékben pontosan a felét
adtak ki az tigyfélbetéteknek. Ennek indoka, hogy a betétek ndvekedési iiteme lassabb volt,
mint a hiteleké. A 2020. évi 49%-os érték, egy 1%-os csokkenést jelentett, ami eldre jelezhette
a fent emlitett Covid-19 miatt elindult recesszids id6szakot. 2021. évben ennek a varakozasnak
megfelelden a hitel/betét ardny tovabbi 2%-ot csdkkenését 1athatjuk. Ebben tovabbi befolyéasold
tényez6 az IFRS 9 miatti értékvesztések novekedése, amely a piaci kockazatok ndvekedésének

eredménye. (5. tablazat)
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5. tablazat

Ertékvesztés
Ev 2018 2019 2020 2021 2022
Crszess hisldllommimy 2685116 | 3387453 | 4022367 | 4850034 | 5793 162
(brutto)
Hitelek értekvesztése IFRS 66 253 72 066 123 670 155 557 174 880
9 alapjan:
832;}‘“613“0“"““ 2618863 | 3315387 | 3898697 | 4694477 | 5618282

forras: sajat szerkesztés

Ujabb novekedést vehetiink észre a hitel/betét mutatd tekintetében a 2022. évre
vonatkozoan, mivel ezzel elérte az iddszaki maximum értéket. Ennek magyarazataként
szolgéalhat a hitelfelvételi hajlandésdg novekedése, az orosz-ukran habori miatt fennalld

arbitrazs helyzet.

5.2.2. Kapcsolodo kutatasi kérdések
Csokkent-e az ligyfélbetétek értéke a Covid-19 vilagjarvany vagy az orosz-ukran hdbora
miatt, valamint csokkent-e a hitelfelvételi hajlandésag a Covid-19 vilagjarvany vagy az orosz-

ukran haboru miatt?

Az elemzés soran megallapithatjuk a hitel/betét mutatorol, hogy nagy mértékben
befolydsolta a gazdasagi kornyezet, ezért mind a vildgjarvany, mind az orosz-ukran haboru
kovetkezményében fennalld gazdaséagi instabilitast megfigyelhettiik a vizsgélatakor. Azonban
értékelése sordn nem szabad szem eldl téveszteni azt, hogy likviditasi szempontbdl teljes
mértékben fedezve van a hitelek 6sszege. Nem fenyegeti az OTP Bank Nyrt.-t egy esetleges
alulfedezettség, hiszen minden esetben majdnem t6bb, mint dupldja az ligyfélbetétek értéke a
hitelekének. fgy a kutatasi kérdésemre adott valaszaim a kovetkezok.

Az ligyfélbetétek értéke nem csokkent a vizsgalat idoszak alatt, s6t nét és a 2022. évben
pedig nagy mértékben megugrott az értéke. Igy elmondhatjuk, hogy a kiemelt befolyasold
tényezOk pozitiv hatdsa kedvezden hatott az tigyfélbetétekre. Miszerint a kutatasi kérdésre adott
valaszom nemleges.

A hitelezési hajlandosag csokkenése szintén téves feltételezésnek bizonyult, ugyanis az
igyfélbetétekhez hasonloan, értéke az iddszak alatt folyamatosan és 2022. évben ugrasszeriien

novekedett. Ebbol kifolyodlag, a kutatasi kérdésemre nem a valaszom.
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5.3. Jovedelmezoség értékelése

5.3.1. Sajat-toke-aranyos eredmény vizsgalata

A korrigalt adozott eredmény ¢és az adozés eldtti eredmény vizsgéalataval az értékiik
valtozasat és az adofizetési kotelezettségek esetleges ndvekedését figyelhetjiik meg. (10. abra)
Az addzés eldtti és utani eredményrdl megallapithatjuk, hogy rendkiviil nagy mértékben

valtozott a vizsgalat id6szakban, olyannyira, hogy 2022. év végén negativ volt az ad6zas elotti

10. abra
Adozas elotti és utani eredmény valtozasa
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m Korrigalt adozott eredmeény: 173 442 193 354 92 474 125339 6632

eredmény.

forras: sajat szerkesztés

2018. évben az addzés eldtti eredmény meghaladta a 184.000 millié forintot, ezzel
egylitt az addzott eredmény is 173.000 milli6 forint lett. Az adofizetési kotelezettség minddssze
kortilbeliil 6%-a volt az addzas eldtti eredménynek. 2019. évben a fizetendd ado mértéke
mindossze 4,8%-at tette ki az adozas el6tti eredménynek, annak ellenére, hogy
eredménytipusok értéke eléz6 id6szakhoz képest tobb mint 10%-o0s ndvekedését figyelhetjiik
meg. A 2020. évben szemmel lathatdoan megvaltozott a korrigalt adozott eredmény és ad6zas
elotti eredmény értéke — az el6zd évekhez viszonyitott rendkiviil alacsony koltségvetési
befizetési kotelezettségnek koszonhetden, értéke 772 millié forint, melynek aranya az ad6zés
elétti eredményhez képest 0,8% — kozel egyforma. Ennek oka az addkalkulacid soran
figyelembe vett adodalap csokkentd tételektdl fiigg valoszinlileg, ezt azonban a kozzétett
informaciok alapjan nem tudjuk biztosan allitani. A mérlegben ¢és az eredménykimutatasban

nem szerepelt olyan tétel részletesen, ami indokolta volna ezt. Azonban a Covid-19 altal okozott
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valsag hatdsait nem lathatjuk itt kozvetleniil, mivel azt, az egyéb atfogd eredménykimutatas
tartalmazza, igy a teljes atfogd eredményben csapodik le mértéke.

A 2021. évre vonatkozdéan novekvd tendenciat lathatunk mindkét érték tekintetében.
Altalanosan elmondhatjuk, hogy az addzas elétti eredmény értéke nagyobb, mint az adozott
eredmény, hiszen, ha az eldbbit csokkentjiik a fizetendé adok mértékével, kapjuk meg az
utobbit. Ez a tendencia az elsé 4 évben teljesiil. azonban 2022. évre teljesen mas képet
lathatunk.

A kiemelkedd megnovekedés vehetiink észre az egyéb miitkodési és egyéb altalanos
koltségekben, ahol az eredménykimutatas szerint -7006 millié forintos negativ addzas elotti
eredményt allapitott meg a. OTP Bank. A miikodési koltségek tekintetében az orosz, ukran és
moldovai leanyvallalatokba vald befektetések értékvesztése volt kivételes nagysagu tétel,
melyet az IFRS 9 alapjan értékeltek, az egyéb altalanos koltségek tekintetében pedig az évben
kivetett, pénziigyi szervezetekre vonatkozo kiilonado ,,extraprofitadd” (60) értéke emelkedett
ki. Mindkét tétel az addzas el6tti eredményre volt kihatassal, elébbi a miikdési eredményt
csOkkentette, utobbi pedig az egyéb adminisztrativ raforditdsokat novelte. Mindkét tétel az
orosz-ukran habort okozta kdrnyezet hatasadnak tekinthetd. Az értékvesztéseket a haboru altal
erésen érintett orszagokban szamoltdk el, a kiilonadot pedig a lelassult nemzetgazdasagi
novekedés kompenzalasara, a magyar GDP-ardnyos hianycél elérése okan vetette ki az allam.

Az adozott eredmény pozitiv értékét a halasztott adobevételek korrigald hatasanak
koszonhetjiik. Ekkor ugyanis valdsziniisithetben a korabbi osztalékfizetési korlatozas
eredményeképpen, ami 2021. december 31-ig tartott, elszamoléasra keriiltek a 2022. évben
megtortént osztalékfizetési adoterhek, az év adozott eredményét javitva ezzel. Sajnos a
kiegészité melléklet nem elég részletes ahhoz, hogy ezt az informaciot tartalmazza, igy ez sajat
kovetkeztetésemként jelenitem meg. Az eredménytipusok értékeinek valtozasara
kijelenthetjiik, hogy a Covid-19 és az orosz-ukran konfliktus egyarant nagy nyomast gyakorolt.

Tovéabbiakban a sajat-téke ardnyos eredmény vizsgalataval folytatom az elemzést,
amelyet az ad6zas utani eredmény és sajat toke hanyadosaként szamithatunk ki. (11. dbra) A

vizsgalat iddszakban a ROE értéke erdsen csokkend tendenciat mutat.
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11. abra
ROE (korrigalt adozott eredménybol) 2018-2022-ig
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A 2018. évben a ROE értéke 11,48%-ot vesz fel, amely 2019. évben ndvekszik 0,21%-
kal. A ndvekedés okéra, a sajat toke novekedésében taldlhatunk vélaszt, ami a korabban
vizsgalat szavatolo tékével egyiittesen mozog. A 2020. évben tobb mint 50%-ara esik a ROE
mutatd, parhuzamosan az ez évi adozott eredmény tobb mint 50%-o0s csokkenésével. A 2021.
évben novekedésnek indul a mutatd, 6,91%-os értékével, 1,4%-o0s novekedést lathatunk. Ezt az
adozott eredmény és a sajat toke novekedésének koszonhetjiik, azonban nem tud visszatérni a
korabbi 10%-ot meghaladod szinthez.

2022. évben szignifikdns csokkenés lathatunk a ratan. Ennek {6 okat az adozott
eredmény csokkenésében kereshetjilk, amely az idészak eddigi legkisebb, a 2022. év
eredményének koriilbeliil 7%-at éri el. Igaz, hogy a sajat tokében is lathatunk egy kisebb
visszaeseést, de elmondhatjuk, hogy a ROE 0,39%-0s szintje az ad6zéas utani eredmény erds
visszaesésének tudhat6 be. Igy vallalati szinten megallapithatjuk, hogy a ROE hullamzasat és
zar6 iddészaki alacsony szintjét az addzott eredmény értékének valtozésa okozta.

Végiil egy Osszehasonlitdssal folytatom az értékelést. A szakirodalmi attekintésbol
megtudhattuk, hogy a ROE jol hasznalhato iparagi szintli 6sszemérésekhez. Ennek megfeleléen

fogjuk vizsgalni az OTP Bank Nyrt. sajat-toke megtériilési mutatdjat, a hitelintézeti szektor

41



atlagos gordiild6 ROE mutatdjahoz valo hasonlitdssal. (MNB, 2022) (12. dbra) Az OTP Bank
sajat-téke aranyos eredményével kapcsolatban megéllapithatjuk, hogy sose haladja meg, vagy

éri el az iparagi atlagot.

12. abra
Az OTP Bank Nyrt. és hitelintézeti szektor ROE dsszehasonlitdsa (%)
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2018. évre vonatkozoan lathatjuk, hogy az ipardgi ROE mutat6 3,56%-kal nagyobb volt,
mint az OTP ugyan ezen iddszaki mutatoja. A kovetkezd évben keriil egymashoz a legkdzelebb
a két arany, ekkor csupan 0,35%-os volt a kiilonbség az iparagi atlag €és a vizsgalat vallalat
kozott. Itt ellentétes mozgast figyelhetiink meg, ugyanis a szektoratlag csokkenésnek indult,
mig az OTP kisebb novekedéssel kozelitette meg.

Ezutan a két arany egyiittes csokkenését lathatjuk. A Covid-19 hatasai nem keriilték el
természetesen az iparagi atlagot sem, igy majdnem a felére csokkent, azonban a 6,48%-os atlag
alatt helyezkedik el az OTP, a maga 5,51%-4val.

Az eztkdvetd, 2021. évben megint csak a két ROE egymadstol vald eltavolodésat
lathatjuk, annak ellenére, hogy mindketté novekedett. Az utolsé év adatait nem teljesen tudjuk
Osszehasonlitani, de egy irdnymutatds adhat szamunkra, mivel a hitelintézeti szektor minddssze
elsd 2 negyedévének atlagat tartalmazza az adathalmaz. igy erre az idészakra vonatkozdan nem
fogalmazok meg megallapitast, minddsszesen becsiilni tudjuk, hogy az OTP megtériilési

mutatdja alulmulja az iparagi atlagot, a maga 0,39%-os értékével.
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5.3.2. Kapcsolodo kutatasi kérdés
Csokkent-e a sajat-tdke megtériilés, és ehhez kapcsolodoan negativ hatassal volt-e az

adozott eredményre a Covid-19 vilagjarvany vagy az orosz ukran habora?

A ROE mutatdé vizsgalata soran kideriilt szamunkra, hogy az ado6zott eredmény
csokkenése nagyban hozzéjarult a mutato csokkenéséhez. Ha az addzott eredmény csokkenését
negativ hatasnak itéljiikk meg, akkor igy ez nem kedvezd a gazdalkoddé szempontjabol. A sajat
téke valtozasokrol elmondhatjuk, hogy kevésbé befolyasoltdk, alig par szdzalékponttal, az
arany alakulasat.

Két nagyobb csokkenést észleltiink, a 2020. és 2022. évre vonatkozoan az értékelés
sordn, igy ezekre vonatkozdan valaszolom meg a kérdést.

Az addzott eredmény 2020. évi csokkenését nem a Covid-19 altal 1étrejott gazdasagi
helyzet okozta, bar egy masik eredménykategériat, a teljes atfogd eredményt nagyban
befolyasolta. Ebbdl kdvetkezOen a sajat-toke ardnyos eredmény mutatédra is megallapithatjuk,
hogy nem a Covid-19 hatdsai miatt alakultak az aranyok kedvezédtlen iranyba.

A masodik iddszak tekintetében megallapithatjuk, hogy az adozott eredmény 2022. évi
nagy mértékii csokkenése az orosz-ukran haboru miatt tértént. A kovetkezményként elszamolt
értékvesztések és a kialakult gazdasagi helyzet miatt bevezetett banki kiilonadok jarultak hozza
a visszaeséshez. Ugyanezen indokok miatt a ROE mutatora is igaz, hogy az orosz-ukran helyzet
kovetkeztében hanyatld addzott eredmény hatdsara, szintén csokkent az el6z6 évhez képest.

gy kutatasi kérdésemre adott valaszom, igen csokkentette, de csak az orosz-ukran

konfliktus esetében tudjuk ezt bizonyitani.
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6. OSSZEGZES

Kutatéasi céljaim kozott az OTP Bank Nyrt. 2018. évtdl 2022. évig tartd vagyoni,
jovedelmezdségi €s pénziigyi elemzésének megismerése szerepelt. Emellett szerettem volna
megismertetni a szabalyozoi kdrnyezetet, amelyben a bank tevékenykedett ezen iddszak alatt.

A kiemelt mutatoszamok bemutatdsa ¢és hasznalatukat befolyasold koriilmények,
szabalyozasok szinten a kutatdsi célomat alkottak.

Tovabbi célom a Covid-19 jarvany és az orosz-ukran haborus helyzet altal befolyasolt
id6szakok kiemelt vizsgélata. Egy, visszatekintve békés idészakbol induld, majd a vildgjarvany
kitorésén €s az orosz-ukran konfliktus kezdetén athalado elemzés készitése a valasztott mutatod
szamok alapjan. Ezen aranyok és valtozdsaik vizsgdlataval kapcsolatban megfogalmazott
kérdéseimre kerestem a vélaszt. Az dltalam megfogalmazott kérdések a tOkemegfelelési mutatd
veszélyeztetettségét, az ligyfélbetétek nagysagat, a hitelfelvételi hajlanddsag mértékét és a
jovedelmezdséggel kapcsolatosan felmertilt sajat-tOke aranyos adozott jovedelem valtozasat
vizsgaltak. F6 befolyéasolo tényezdkként a Covid-19 és az orosz-ukran haborut neveztem meg

az adott idOszakra valod tekintettel.

A tokemegfelelési mutato értékelése soran a szakirodalmi attekintésben bemutatott, Tier
1 és CAR mutat6 és azok tartalmat elemeztem. Elszor a két arany szamlaloit hasonlitottam
Ossze ¢s azok egymashoz vald szazalékos valtozasat vizsgaltam. Itt megéllapitottam, hogy a
szamlaloban szerepld két tOkefajta egyiittesen mozog ¢és valtozasukat foként az
eredménytartalék €s egyéb tartalékok mérlegsor valtozasa befolyasolta. Ezzel a tokemegfelelés
bank altal teljesitett rész¢ét tanulmanyoztam a fent emlitett befolyédsolo tényezdk kiemelésével.

Majd a Basel I1I rendelet alapjan kalkulalt tokekdvetelmény Osszetételnek vizsgalataval
folytattam az elemzést. Ezzel a kockazatokkal sulyozott eszkozértéken beliili
eloszlasvizsgalattal a nevezd belsé valtozasait figyeltem meg. Itt kideriilt, hogy a
tokekovetelmény f0 részét a hitelekhez tartozd kockdzati tdkekdvetelmény alkotja. Ezt
kovetden a tOkekovetelmény és a szavatolotdke valtozasainak iitemét vizsgaltam, egyenként €s
az egymashoz vald viszonyuk alapjan. Ebbdl kideriilt, hogy a novekedési ilitem eltérések
kovetkezményeként a mutatod csokkeni fog az idészak soran.

Utana az tOkemegfelelési mutatok, Tier 1 és CAR évenkénti egylittes valtozasa, és a
kordbban megallapitott faktorok hatisa keriilt elemzésre, valamint értelmezésiikre az eldirt

szabaly alapjan. Ezek alapjan megallapitottam, hogy a mutat6 csékkend tendenciat mutat, de
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az OTP bank elegedet tudott tenni a Basel-IIl eldirasainak és teljesitette a minimum
tokekovetelményeket.

Végiil a kapcsolddo kutatasi kérdést megvalaszoltam, miszerint a Covid-19, és az orosz-
ukran habort hatassal volt a mutatészam egyes alkoto elemeire, azonban nem veszélyeztette a
szabalyozasnak valé megfelelést. Ennek oka, hogy nem tudott egyik tényezdére sem olyan hatést
gyakorolni, ami miatt veszélyeztetve lett volna a megfelelés, de megallapitottam, hogy a
tokekovetelmény nagysaga folyamatosan nétt, ezzel magyarazhatd a minimum tékemegfelelés

szazalékos csokkenése.

A hitel/betét mutatd értékelése soran a szakirodalmi attekintésben mar bemutatott
hitel/betét — LTD mutatot elemeztem. Ehhez eldszor a hitelek két kiilonb6zd feltétel szerinti
Osszetételének valtozasat hasonlitottam dssze kiilon-kiilon a vizsgalt idészakon beliil. Elséként
értékelésiik modja szerint megkiilonboztetett hiteleket tanulmanyoztam, ennek eredménye,
hogy az eredménnyel szemben valds értéken értékelt hitelek részaranya folyamatosan nétt, de
nem volt szdmottevd nagysagu, Ezutan az tigyfélbetétekkel kdzosen, a hitelek és betétek
devizanemenkénti megoszlasat figyeltem meg. Itt megallapitottam, hogy mindkét vizsgalt elem
esetében a megosztasuk ardnya kiegyenlitddd tendenciat mutat, tehat a két viszonyszampar
elkezdett kozeliteni egymashoz. Majd értékbeli valtozasaikat vizsgaltam, ahol kideriilt, hogy a
jarvany ¢és a haboru ellenére 100% feletti volt a ndvekedési titem mindkét dsszetevd esetében.
Ezzel at tudtam tekinteni a megismert befolyasold tényezOk hatdsat a tort nevezdjére és
szamlalgjara.

Utoljara pedig a hitel/betét mutatd elemzése kovetkezett, ahol a fedezettségi mutatd
segitségével tudtam értékelni az OTP Bank finanszirozasi fedezettségét. Az értékelés soran
kidertilt, hogy a hitel/betét ardny 50% koriil mozog, igy nem fenyegette a véallalatot hitel
fedezettségi probléma. Ennek oka, hogy a hitelek €s betétek ndvekedési iiteme folyamatos volt,
né¢hdny megingastdl eltekintve, de a kérdéses idészakban nem voltak a befolydsold tényezok
akkora hatassal, hogy az visszavesse a fejlodést.

A kapcsolodo kérdésekre valaszomban nemleges valaszt adtam a betétcsokkenéseket
illetéen. Annak ellenére, hogy azt feltételeztem, az ligyfélbetétek csokkenését a jelenlegi
gazdasagi helyzetben, ugy az ellenkezdje tortént, folyamatos nodvekedésben volt. A
hitelfelvételi hajlanddsaggal kapcsolatosan is téves volt a feltételezés, miszerint a habort és a

vilagjarvany hatasara kevesebb hitel kertilt kihelyezésre.
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A jovedelmezdség értékeléséhez a ROE-t, sajat-tOke-aranyos megtériilést vizsgaltam a
2018. évtol a 2022. évig meghatarozott vizsgalati iddszakban. El6szor az addzas eldtti és
adozott eredmény alakulasat vizsgaltam meg. Mivel a ROE értékeléséhez a korrigalt adozott
eredményt hasznaltam, mert az iparagi atlag szamitasanal is ezt vették figyelembe, ezért a teljes
atfogd eredményt nem vizsgaltam. Az elemzés soran megallapitottam, hogy az adozott
eredmény az iddszak soran csokkent, olyannyira, hogy a 2022. évben rendkiviil alacsony volt
érteke az eldzd évek adozott eredményeihez képest. Ennek oka a megndvekedett egyéb
mukodeési €s egyéb altalanos koltések voltak.

A masik komponenst az ardnyban, a sajat tokét mar egy korabbi értékelés
(tékemegfelelés értékelése) soran elemeztem, mivel a szavatolo toke tartalmazza a sajat tokét
és a szavatolo tékén beliili fobb valtozasok a sajat toke valtozasok voltak, igy vizsgalata nem
volt indokolt. De megallapitottam, hogy a sajat téke nem valtozott olyan mértékben, hogy
Iényegesen befolyasolja az elemzést.

Ezutdan a ROE évenkénti alakuldsat tanulmanyoztam. Ekkor az vérakozéasnak
megfeleléen megallapitottam, hogy az addzott eredmény valtozds volt a f6 befolyéasold
tényezdje a sajat-tOke aranyos jovedelmezoOségi mutatd alakuldsanak. Tulajdonképpen az
addzott eredmény mozgasét kovette a ROE, egyiittesen mozogtak az idoszak folyaman.

Végiil a hitelintézetek atlagos sajat-tOke ardnyos megtériilését dsszehasonlitottam az
OTP Bank Nyrt. altal elért szintekkel. Az ehhez sziikséges adatokat, a hitelintézeti szektor
atlagos ROE-at, a Magyar Nemzeti Bank 4altal kozzétett 2022. év novemberi Pénziigyi
Stabilitasi Jelentésbol nyertem ki. Az 6sszemérés soran megallapitottam, hogy az OTP Bank
ROE-ja az iparagi szektor atlaga alatt talalhatd, azonban 2019. évben kozeliti meg a legnagyobb
mértékben, ekkor minddssze 0,35% volt a kiilonbség.

fgy a kutatasi kérdésemre, miszerint a vilagjarvany és az orosz-ukran habor( negativan
befolyésolta az adozott eredmény és a ROE mutat6 alakuldsat valaszadasom soran helyeslo,
vagyis igen valaszt adtam. A két emlitett hatds csokkentette a vizsgalt ardny és az adozott
eredmény értékét, melyekre kozvetleniil hatott a Covid-19 és a haborus helyzet okozta

gazdasagi instabilités.

Osszességében elmondhatd, hogy mindennapi életiink mellett a gazdasag minden szerepldje,
tehat a vizsgalat sordn kiemelt OTP bank Nyrt., a bankszektor egy meghatirozo tagjat is
mélységében befolyasolta a Covid-19 és az orosz-ukran konfliktus okozta gazdasagi helyzet
valtozasa. A 2018. és 2019. években kapott eredményeket egy viszonyitasi alapként hasznalva

jol lathatéban mutatta be az elemzés, hogy milyen valtozasokat okozott a fent emlitett
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befolyéasold tényezok a 2020. évtdl kezdddd gazdasagi valtozasok hatdsai. Lényegében
megallapithatd, hogy a bank a beszdmoloi alapjan végzett vizsgalata sordn, nem volt
veszélyeztetett helyzetben a jogszabaly és torvényi keretek altal meghatirozott értékelési

rendszereket tekintve.

Véleményem szerint a Covid-19 révid tdvon, az akkor ismeretlen helyzet miatt nagyban
befolydsolta az OTP Bank mindennapi miikodését. A korlatozasokhoz vald gyors
alkalmazkodas ¢€s az allami beavatkozasok segitették, hogy a cég tevékenységének folytatasa
ne keriiljon veszélybe. K6zéptavon azonban nem csak a felmeriilt helyzet kezelése jelentette a
kihivést, hanem a 2022. évben kezd6dd orosz-ukran héboru torzitod ereje és maig sem teljesen
ismert kovetkezményei is. Emiatt nehéz megitélni pontosan, hogy milyen tovabbi
nehézségekkel kell a banknak szembenéznie, azonban azt ki merem jelenteni, hogy a

konfliktusban értintett leanyvallalatai és az ott végzett tevékenység veszélyben lehet.
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7. MELLEKLETEK

1. melléklet
A tékemegfelelési mutatokhoz hasznalt adatok

Ev 2018 2019 2020 2021 2022
Alapvet6 toke (Tierl): 1433 839 1 559 656 1 598 295 1 747 480 1 632 037
Jarulékos toke (Tier2): 109 994 276 699 295795 264 396 286 181
Szavatol6 toke: (T1+T2): 1 543 833 1 836 355 1 894 090 2011876 1918218
Tokekovetelmény: 437718 552785 565430 642 401 800 506
Tier 1 mutat6 (Tierl) 26,21% 22,57% 22,61% 21,76% 16,31%
Tokemegfelelési mutaté (CAR): 28,22% 26,58% 26,80% 25,05% 19,17%

forras: sajat szerkesztés
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