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1. Bevezetés

Szakdolgozatom téméja a gazdasagi valsag megjelenése egy hangtechnikai vallalkozés
finanszirozési szerkezetében. A finanszirozasi szerkezet elemzése a vallalkozas pénziigyi
helyzetének vizsgalatara szolgal. Az elemzés fontos, mert segit megérteni a vallalkozas
pénziigyi helyzetét és annak hatasat a vallalkozasra. Az elemzés soran megallapithatd, hogy a
véllalkozds milyen mértékben hasznalja fel sajat tokéjét vagy hasznal idegen tékét a
mukodéséhez. Az analizis soran a gazdasagi valsag hatasaira is kitérek, illetve valsagkezeld
megoldasokat is bemutatok, amelyek a vallalkozasokat segitik egy ilyen helyzetben. A
gazdasagi valsag legtobbszor egy olyan iddszak, amikor a gazdasag lelassul vagy visszaesik.
Az elmult években szamos gazdasagi valsag volt vilagszerte. Az utobbi idészak legnagyobb

valsagat a Covid19 jarvany okozta.

A dolgozatomhoz valasztott vallalkozas az MK Discotechnika Kereskedelmi €s Szolgaltatd
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag. Ennek a cégnek 2017-t61 2021-ig elemzem a pénziigyi adatait
mutatdszdmok Segitségével, és térek ki a valsadg megjelenésére eredményei bemutatisaval.

Ezek utan a valsagkezel6 megoldésaikat is sorra veszem.

Kutatasom soran a Magyarorszagon jelenlévo olyan vallalkozasok adatait fogom bemutatni, és
mutatészamok segitségével elemezni, amelyeknek {6 tevékenysége a csomagkiildd, internetes
kiskereskedelem. Tehat egy agazati kutatast fogok végezni 2395 cég adatait felhasznélva.
Célom, hogy agazati atlagok alapjan bemutassam, hogy hogyan valtozott 2017-t61 2021-ig a
cégek helyzete vagyoni, pénziigyi, jovedelmi és hatékonysagi szempontbol. Azért ezt az 5 évet
vélasztottam, mert igy nagyobb ralatast kaphatunk, hogy a valsag elétti években, illetve a 2020-
as valsag évében, és az azt kdvetd évben mire volt hatdssal a Covid19 jarvany megjelenése,
miként befolyésolta a vallalkozasok pénziigyi helyzetét. A 2022. évrdl a dolgozat megirasakor
még nem alltak rendelkezésre adatok, igy az orosz-ukran haboru hatdsat nem all médomban

beépiteni az analizisbe.



2. A gazdasagi valsag

A gazdasagi valsag egy olyan id6szak, amikor a termelés, a forgalom és a fogyasztas zavaraibdl
valami baj keletkezik, amely kovetkeztében mindig értékek semmisiilnek meg. Az iparosodas
kezdete Ota a globalis gazdasagot tobb valsag is stjtotta mar, melyek hatdssal voltak az emberek

¢letére és a gazdasagra is.

2.1. Fébb gazdasagi valsagok

A 2020 elotti gazdasagi valsagok koziil a legismertebbek a kdvetkezok:

e A Nagy gazdasagi vilagvalsag (1929-1939), amely a New York-i tézsde
Osszeomléasaval kezdddott, és a vilagkereskedelem, a termelés és a foglalkoztatés
drasztikus csokkenéséhez vezetett. Magyarorszagot kiilonosen sulyosan érintette az

agrartermékek aranak zuhanésa.

e Az olajvalsagok (1973-1974 és 1979-1980), amelyek az olajtermeld orszagok
aremeléseivel ¢€s exportkorlatozésaival jartak, ¢és inflaciot, recessziot ¢és

energiahianyt okoztak a fogyaszto orszagokban.

e Az 4zsial pénziigyi valsag (1997-1998), amely Thaifold devizapiaci valsagabol
indult ki, és elterjedt més délkelet-dzsiai orszagokra, valamint Oroszorszagra és
Brazilidra. A valsadg soran tobb orszag devizija leértékelddott, a tokekiaramlas

felgyorsult, és a gazdasagi novekedés lelassult.

e A dotcom-lufi kipukkadasa (2000-2002), amely az internetes cégek
tulértékeltségébdl és tozsdei 0sszeomlasabol eredt, és befolyasolta az Egyesiilt
Allamokat és Eurdpat. A valsag kovetkeztében sok internetes cég csédbe ment vagy

jelentds veszteségeket szenvedett.

e A globalis pénziigyi valsag (2007-2009), amely az Egyesiilt Allamok ingatlanpiaci
valsagabol indult ki, €s atterjedt a bankrendszerre és a redlgazdasagra. A valsag
soran tobb bank és pénzintézet megmentésre szorult vagy csddbe ment, a hitelpiacok
lefagytak, a vilagkereskedelem visszaesett, és a gazdasagi novekedés negativ lett

szamos orszagban.



Az utobbi években is tobb valsag sujtotta a vilagunkat, amely mindenkire hatassal volt és van,

hiszen napjainkban is erésen érezhetjiik kovetkezményeiket.

A koronavirus okozta valsag a 2020-as év elején kezd6dott, amikor egy 4j tipusu

virus terjedni kezdett a vilagon, és komoly egészségiigyi €s gazdasagi problémakat

okozott. A valsag hatdsai tobb szempontbdl is érezhetok:

A valsdg miatt jelentésen visszaesett a gazdasagi novekedés az
eurodvezetben €s mas régidkban is, mivel a kijarasi korlatozasok ¢€s
a gazdasagi lezaras befolyasoltak a termelést, a kereskedelmet és a
fogyasztast. Az Eurdpai Bizottsag elozetes adatai elézetes adatai
szerint az eurodvezet GDP-je 2020-ban 6,8 szazalékkal csokkent, és

2021-ben 3,8 szazalékkal nott.

A valsag miatt megndtt a munkanélkiiliség és a szegénység
kockazata, mivel sok vallalkozas csokkentette vagy leallitotta a
tevékenységét, és sok munkavallald elvesztette az alladsat vagy a
jovedelmét. Az Eurdpai Bizottsag eldrejelzése szerint az eurodvezet
munkanélkiiliségi ratdja 2020-ban 8,3 szazalékra emelkedett, és

2021-ben 9,4 szazalékra no.

A valsadg miatt n6tt az allamhaztartasok hianya ¢€s az adllamadossag,
mivel az EU és a tagallamok jelentds koltségvetési Osztonzoket
vezettek be a gazdasadg tamogatasara €s a jarvany elleni védekezésre.
Az Eurdpai Bizottsag adatai szerint az eurodvezet allamhaztartasi
hianya 2020-ban 8,8 szazalékra nétt, és 2021-ben 6,4 szazalékra
csokken. Az allamadodssag ardnya pedig 2020-ban 102 szazalékra
nott, és 2021-ben 102,6 szazalékra emelkedik.

(Forras: Europai Kozponti Bank)

Az orosz-ukran haboru egy folyamatban 1évd fegyveres konfliktus Oroszorszag és

Ukrajna kozott, amely 2022. februar 24-én vette kezdetét, amikor Oroszorszag

megtamadta Ukrajna keleti részét. A haboru okozta valsag tobb szempontbdl is

érinti a vilaggazdasagot:

A hébort miatt n6tt az energiadrak volatilitadsa és bizonytalansaga,

mivel Oroszorszdg az egyik legnagyobb olaj- és gazexportdr a
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vilagon, ¢és Ukrajna fontos tranzitorszag. A haboru kockéazata miatt
az olajar elérte a 100 dollar/hordd szintet, ami ndveli az inflacids

nyomast ¢s rontja a gazdasagi ndvekedést.

» A habora miatt csokkent a gabonatermelés és -kereskedelem, mivel
Oroszorszag ¢és Ukrajna a vilag kukoricaexportjanak 20 szazalékat és
a buzaexport 29 szazalékat adja. A gabonahiany miatt nének az
¢lelmiszerarak, ami sujtja a szegényebb orszagokat és régiokat, és

fokozza az ¢éhség ¢€s a taplalkozasi problémak kockézatat.

* A hébort miatt romlott a politikai és biztonsagi helyzet Eurépaban
¢s a vilagban, mivel Oroszorszag megsértette Ukrajna teriileti
integritasat és szuverenitasat, ami miatt ellentétbe keriilt a NATO-val
¢s az Eurdpai Unidval. A habora fenyegeti a békét €s a stabilitast a
régidban, és noveli a fesziiltséget mas orszagokkal is, példaul

Kinaval vagy Torokorszaggal.

(Forras: Portfolio: Egyre nagyobb bajba keriil a vilaggazdasag az orosz-ukran
haboru miatt, 2022; Vilagazdasag: Ezek az orosz-ukrdan haboru varhato

vilaggazdasagi hatdsai, 2022)

2.2.Valsagkezel6 intézkedések

Az EU tobb intézkedést is hozott a koronavirus okozta valsag kezelésére, amelyek koziil a

legfontosabbak a kdvetkezok:

e Az EU helyreallitasi terve, amely 750 millidrd eurdt biztosit a tagallamoknak a
gazdasag Ujrainditasara és a zold €s digitalis dtmenetre. A terv részeként létrehoztak
a Next Generation EU eszkozt, amely 390 milliard eurd vissza nem téritendd
tdmogatast és 360 milliard eurd hitelt nytjt a tagallamoknak. A terv masik f6 eleme
az EU hossza tava koltségvetése (2021-2027), amely 1074 milliard eurdt irdnyoz

eld az EU prioritasainak finanszirozasara.

e A SURE program, amely 100 millidard eurdt biztosit a tagallamoknak rovid tava
munkavallaléi tdmogatdsi rendszerek finanszirozasara, hogy megorizzék a

munkahelyeket és a jovedelmeket.



e Az Eur6pai Stabilitdsi Mechanizmus (ESM) pandémids valsag-tamogatasa, amely
240 milliard eurdt tesz elérhetdvé az eurodvezeti tagallamok szamara alacsony

kamatozasu hitelek formajaban, hogy fedezz¢k az egészségiigyi kiadasaikat.

e Az Eurdpai Beruhdzasi Bank (EIB) csoport garanciaalapja, amely 200 millidrd eurot
mobilizal a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) timogatasara hitelgarancidk és mas

pénziigyi eszkdzok révén.

e A koronavirusra vald reagalast célzo beruhazasi kezdeményezés (CRII), amely 37
milliard eurdt biztosit az egészségiigyi rendszerek, a kkv-k és a munkaerdpiacok
tamogatasara az unios koltségvetésbol.

(Forrds: Europai Tandcs: A Covidl9-vilagjdarvanyra valaszul hozott unids intézkedések; Covidl9: a
negativ gazdasagi kovetkezményekre adott unios valasz)

2.3.Magyarorszag valsagkezel6 intézkedései

Magyarorszag tobb valsagkezeld megoldast is alkalmazott a koronavirus €és a haborti okozta

valsadgok hatdsainak kezelésére, amelyek koziil a legfontosabbak a kdvetkezok:

e A gazdasdgvédelmi akcidterv bevezetése, amely 18 pontbol 4ll6 csomagot tartalmaz
a gazdasag tdmogatasara és a munkahelyek megdrzésére. A tervezett intézkedések
kozott szerepel a munkaltatok jarulékcsokkentése, a hitelmoratéorium, az

adokedvezmények, az allami beruhazasok és a bértamogatas.

e A nemzeti konzultaci6 lefolytatasa, amely egy online és postai kérddiv kitoltését
jelenti a lakossag részérdl a jarvany €s a gazdasag helyzetérdl. A konzultacio célja,

hogy megtudja a polgarok véleményét és javaslatait a kormany intézkedéseirdl.

e A hadsereg bevetése bizonyos stratégiai cégeknél és intézményeknél, amelyek
fontosak az orszag miikodéséhez és biztonsagahoz. A hadsereg feladata, hogy
segitse az irdnyitast, az ellendrzést és a védelmet ezeknél a cégeknél és

intézményeknél.

e Az ukran-magyar egyiittm{ikodés erdsitése az orosz-ukran habort kapcsan, amely
magaban foglalja a humanitarius segitségnyujtast, az energetikai biztonsag

novelését, az infrastrukturalis fejlesztéseket €s a kisebbségi jogok védelmét. A két



orszag kozotti kapcesolatok javitasa célja, hogy eldsegitse a békét és a stabilitast a
régioban.
(Forras: Eurdpai Tandcs, 2021)

Ezek voltak Magyarorszag legfontosabb valsdgkezel6 megoldasai a koronavirus és a haboru

okozta valsagok hatasainak kezelésére.



3. Az MK Discotechnika bemutatasa

3.1.A cég bemutatasa

Az MK Discotechnika egy hang fény és latvanytechnikai termékeket forgalmazé magyar kis-
¢s kozépvallalkozas (tovabbiakban: kkv), amely Magyarorszag harom pontjan rendelkezik

iizlettel, emellett pedig a webshopjanak kdszonhetéen orszagosan tevékenykedik.

A vaéllalkozas inditdsa a cégvezetd fiatalkori hobbijahoz kothetd, és el0szor egyéni
vallalkozasként jott létre 2006-ban. A jelenlegi tligyvezet6r6l elmondhatd, hogy nem a
megszokott mddon alakitotta ki lizletpolitikajat, de a gyors és mindségi kiszolgalas, valamint a
kivaloan meghatérozott ar-érték arany hamar meghozta az eredményt. Evrol-évre novekedett a
bevétel, és az alkalmazottak szama is gyarapodni kezdett. 2010-t6l a cég termékei ¢€s
szolgaltatdsai online is elérhetévé valtak, mert elinditottdk sajat webshopjukat. A webaruhaz
bevaltotta a hozza flizott reményeket, hisz 2011-re ,,kindtték™ az egyéni vallalkozoi format, és
ekkor hoztdk 1étre az MK Discotechnika Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii
Térsasagot. 2013-ban megallapodast kotottek a holland Tronios BV. hangtechnikai
nagyvallalattal, aminek kdszonhetden tobb ezer termékkel boviilt a kinalatuk és olyan ismert
markakhoz jutottak hozza, mint a BeamZ, Power Dynamics, Audizio, Skytec és Vonyx. A
tovabbi sikeres évek utan Budapesten és Debrecenben is lizletet nyitottak. Kozponti raktarukat
a Heves megyei Szomolyara koltoztették, Egertdl és az M3 autdpalyatdl mintegy 10 km-re, ami

nagy 6rom volt a kdrnyékbeli és északkelet-magyarorszagi vevdiknek.

A cég torténetének fontos allomésa volt a Thunder Germany termékeinek bemutatasa a magyar
piacon. Ezek a termékek a modern szakértelemet, az innovéciot, a hasznalhatdsagot €s a
prémium szolgaltatast képviselik, mikdzben azokra a potencialis vevOkre koncentralnak, akik

ezeket a termékeket hasznaljak.

Sokan nem engedhetik meg maguknak, hogy sajat hang- és fénytechnikai eszkozoket
vasaroljanak. A vallalkozas azonban ellentmondva a korabbi trendeknek, arra torekszik, hogy
ezeket a termékeket elérhetdbbé tegye, igy tligyfeleinek mar nem kell kdlcsondzniiik vagy
bérelniiik hangfalat, mikrofont, fényeket, fiistgépet egy otthoni bulihoz vagy 6sszejovetelhez,
hanem sajat berendezéseiket hasznalhatjdk. Naponta dolgoznak azon, hogy bdvitsék és
fejlesszeék valasztékukat. Hang-és fénytechnikai teriileten szakértelmiik verhetetlen. Vevdik
igényeihez igazitva alakitjdk kinalatukat és ajanlataikat, hogy kiemelkedd szolgaltatast

nyujthassanak.



Amit kinalnak:

e folyamatosan frissiilé termékek
e gyors és pontos szallitas

e kedvezd arak

e kivaléo mindség

e szakmai tudas

e clhivatottsag

e megbizhatosag

Ezek a jelzOk esetiikben nem csak iires szavak, hanem a cég altal nyujtott értékek kifejezdi. Azt
sugalljak, hogy a cég professzionalis, megbizhato és ligyfélkozponta. A véllalat folyamatosan
figyeli a piaci igényeket és a legijabb innovaciokat, hogy termékeikkel mindig megelézzEk a
versenytarsakat. Weboldalukon naprakész informaciok talalhatéak a termékeikrdl, valamint a
rendelés is egyszerii és gyors folyamat. A cég nem csak kedvezd arakat kindl, hanem magas
szinvonali megoldasokat is. Az MK Discotechnika szakértdi csapata pedig mindig készségesen

segit tigyfeleinek, ha barmilyen kérdésiik vagy problémajuk adodik.

3.2. Uzletek elhelyezkedése

Szakiizlet, bemutatoterem:

e Budapest, 1077 Rottenbiller utca 54.

1. dbra

Az MK Discotechnika Kft. budapesti iizlete
Forras: https://mkaudio.hu/uzleteink/



https://mkaudio.hu/uzleteink/

e Debrecen, 4028 Nyil utca 38.

4 2. ébm
Az MK Discotechnika Kft. debreceni iizlete
Forras: https://mkaudio.hu/uzleteink/

e Szomolya, 3411, Ipartelep HRSZ: 055/2

Kozel 14 év utan a cég Noszvajrol Szomolyéara koltozott, ahol az lizlet mar zavartalanul
miikddik, de a feltjitas még folyamatban van. Az 1ij telephely egy 8.000 m?-es telken talalhato,

ahol kozel 900 m? iroda és raktarkapacitas all a cég rendelkezésére, egy uj modernebb

bemutatoteremmel. A képeken a jelenlegi allapot, illetve a latvanytervek is lathatoak.

3. dbra
Az MK Discotechnika Kft. szomolyai iizlete jelenlegi dllapotiban
Forras: Sajat készitésii képek

E mﬂ. ¥

~~ abra
Az MK Discotechnika Kft. szomolyai iizletének latvanytervei
Forrds: https://mkaudio.hu/uzleteink/
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A 3 iizlet elhelyezkedése:

P
| M| AuniozLisHT
M auniozLisnT

5. abra

Az MK Discotechnika Kft. iizleteinek elhelyezkedése az orszagban
Forras: https://mkaudio.hu/uzleteink/
Sajat szerkesztés

Mint ahogyan a fenti térképen is jol lathato a vallalat leginkabb az észak-magyarorszagi régiot

crer

a webshopjanak koszonhetdéen egész Magyarorszagon elérhetd termékpalettajuk barmely

darabja.

3.3. Termékek bemutatasa

A weboldalon elérhetd termékcesoportok listdja a kovetkezd:

e Hangtechnika
e Fénytechnika
e DJeszkoz

o Karaoke

e Multimédia

e Stadidtechnika

e Hangszer
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e Epiilethangositas

e LED reklam

e Szinpad

e Otthon / Haztartés

e B-Stock / Ertékcsokkentett termékek

e Ajandékutalvany

A véllalkozas a termékek széles skalajat kindlja vevdi szamara, hogy megfeleljen minden
igényliknek ¢€s elvaradsuknak. Legyen sz6 akéar hangtechnikarol, fénytechnikardl, haztartasi
berendezésekrol, rendezvénytechnikarol, itt tényleg mindent megtalalhat, amire sziiksége van.
Az MK Discotechnika Kft. bliszke arra, hogy mindségi termékeket kinal versenyképes aron ¢s

folyamatosan boviti kinalatat az 0j trendeknek és paci igényeknek megfelelden.

3.4.A legnépszeriibb termékek

Az alabbi tablazatban a vallalkozas 10 legnépszeriibb termékét gyiijtottem 0ssze, amelyet 1 év

alatt adtak el. A termékek kozott fiistfolyadék, UV-C izzd, mikrofon, erdsit6, plazmagémb,

aktiv hangfal, fényeffekt, hangfalallvany és fiistgép is talalhato.

Eladott
Termék neve mennyiség/
db

1. BeamZ FSMF-5D fistfolyadék SUPER siirliség (5 liter) 657
2. Brenner UVC-30 (E27) foglalatd, UV-C Germicid, fertétlenitd, sterilizald izz6 30W (30m2) 492
3. Thunder M-58 PRO professzionalis vezetékes dinamikus mikrofon + kabel 342
4. max AV340 mini karaoke hifi erésité (USB + Bluetooth) 2x50W 244
5. Thunder PLS20 (8" - 20 cm) Plazmagémb, Tesla gdmb, Magikus fénygdmb 224
6. Thunder FLASH-15 700/1400W (15") Bi-Amp aktiv hangfal + Bluetooth 196
7. Thunder STARLIGHT Il (6x3W) RGB+WOP (6 szin) fényeffekt, hangvezérelt+DMX 177
8. Vonyx LS-01K (2 db) hangfalalivany, acél, (30kg) + HORDTASKA 173
9. Thunder U-802 UHF vezeték nélkiili, akkumulatoros mikrofon szett (2 db KEZI mikrofon) 169
10. BeamZ S500 fustgép (500W) + 250ml folyadék 140

1. tablazat
Az MK Discotechnika Kft. 10 legnépszeriibb terméke
Forras: A cég iigyvezetdjétol kapott informacio
Sajat szerkesztés

A legkeresettebb termék a BeamZ FSMF-5D fiistfolyadék volt, amelybdl 657 darabot
értékesitettek. Ez a flistfolyadék super stiriségii, kivaldo mindségli artalmatlan anyag, amely

barmilyen fiistgéphez alkalmas, és megvasarolhaté illatositva vagy illatanyag nélkiil is. A
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masodik helyen a Brenner UVC-30 izz6 végzett, amelybdl 492 darabot adtak el. Ez az izz6 az
egyik legnépszerlibb germicid izzé a hazai piacon. Fertdtleniti és sterilizalja a levegdt, igy
csokkenti a baktériumok és virusok terjedését. A harmadik helyre a Thunder M-58 PRO
mikrofon keriilt, amelybdl 342 darabot értékesitettek. Ez egy professzionalis vezetékes
dinamikus mikrofon, amely kival6 hangmindséget biztosit énekhez és beszédhez egyarant. A

tovabbi termékek eladasi darabszama és jellemz6i a tdblazatban lathatok.
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4. A vallalkozas finanszirozasi szerkezetének elemzése

A szakdolgozatom ezen fejezetében bemutatom a primer kutatdsom soran kapott eredményeket.
A kutatdsomhoz az esettanulmany modszerét valasztottam, mert igy tudom alaposan elemezni
a vallalkozas finanszirozasi szerkezetét, szekunder adatok segitségével. Ebben a részben a cég
finanszirozasi szerkezetét elemzem a 2017 és 2021 kozotti idészakra mutatok felhasznélasaval.
Bemutatom a bekovetkezett valtozasokat és elemzem a kapott értékeket. Kitérek a cég altal

felvett hitel sajatossagaira, illetve, hogy miért is volt sziikség a hitelre és mire hasznaltak.

4.1. Pénziigyi helyzet elemzése

A véllalkozéasok gazdalkodasdnak egyik leglényegesebb elemzési teriilete a pénziigyi helyzet
vizsgalata.

A pénziigyi helyzet elemzése torténhet:

e Cash-flow kimutatas 0sszeallitdsaval
e Likviditasi mérleg segitségével

e Mutatdészamokkal.

A pénziigyi helyzetet két id6horizonton szokas vizsgélni, rovid, illetve hossztavon.

A rovid tava elemzés egy évnél rovidebb id6tava elemzés, melynek célja a vallalkozas pénziigyi

crcr

A hosszu tava elemzés egy éven tuli értékelés, mely az adossagallomany figyelembe vételével

vizsgalja a fizetOképesség fenntarthatosagat.

4.2. A pénziigyi helyzet elemzése hossziitavon
A hosszatavu pénziigyi helyzet elemzésének célja, hogy felismerje a pénziigyi er0sségeket ¢és

gyengeségeket, meghatdrozza a kockazatokat és a lehetdségeket, és kidolgozza a pénziigyi

stratégiat. Ezt az elemzést az addssagallomanyra vonatkozé mutatok segitségével végzem.
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Hasznalt mutatoszamok:

e Adoéssagallomany aranya
e Sajat toke aranya
o Adossagallomany fedezettsége

o Adodssagszolgalati fedezet mutatdja

Adossagallomany nagysaga:

Az adossagallomany nagysaga azt mutatja meg, hogy egy vallalkozas mennyi pénzzel tartozik
a hitelezéinek. Az adossagalloméany nagysaga befolyasolja a hitelképességet, a kamatfizetési
kotelezettséget, a pénziigyi stabilitdst és a ndvekedési kilatdsokat. Az addssagallomany
nagysdga dnmagaban nem jelent sem jot, sem rosszat, hanem attol fiigg, hogy milyen célra
hasznaljak fel az addssagot, €s milyen hozamot érnek el vele. Az addssagallomany nagysaganak

optimalizalasa fontos feladat a pénziligyi menedzsment szamara.

Képlete:

Adéssagallomany = Hosszu lejaratu kotelezettség + Hatrasorolt kotelezettség

2017 2018 2019 2020 2021
Adodssagallomany nagysaga (EFt) 0 0 0 0 19.995

2. tabldzat
Adoéssagallomany nagysaga Az MK Discotechnika Kft-nél
Forras: Sajat szerkesztés, az E-beszamolo adatainak felhasznaldsaval

Az altalam vizsgalt 5 év alatt hatrasorolt kotelezettség egyik évben sem volt, hossza lejarata
kotelezettség pedig csak az utolsd évben, 2021-ben jelent meg. Ez nem beruhézasi hitel volt,

hanem egy kedvezd készletfinanszirozasi lehetéség, mellyel €It a vallalat.

Adoéssagallomany aranva:

Az addssagallomany aranya azt mutatja meg, hogy egy vallalkozéas adossaga milyen mértékben
haladja meg a rendelkezésre allo forrasait. Az adossdgalloméany aranyanak alacsony tartdsa
altalaban kedvezObb a pénziigyi stabilitas szempontjabol, de til alacsony ardny is jelenthet

problémat, ha a vallalkozas nem hasznalja ki a hitelfelvétel lehetdségét a novekedés érdekében.
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Az adossagéallomany aranyanak optimalizaldsa fontos feladat a pénziigyi menedzsment

szamara.
Képlete:
;s ‘ ‘ Adéssagallomany
Addssagallomany aranya = — —
Sajat téke + Adossagallomany
2017 2018 2019 2020 2021
Adoéssagallomany arany (%) 0 0 0 0 57,3

3. tdbldzat
Adéssagallomdany aranya az MK Discotechnika Kft-né/
Forras: Sajat szerkesztés, az E-beszamolo adatainak felhasznalasaval

Sajat tOke aranya:

Ezzel a mutatdval kifejezhetjiik, hogy mekkora aranyt képvisel a sajat toke a tartds forrasokon
beliil, illetve ebbdl lathatjuk azt is, hogy mennyire van eladésodva a cég. A sajat toke aranya
befolyasolja a hitelkockazatot, a tékekoltséget, a pénziigyi fliggetlenséget és a tulajdonosi
érdekeltséget. A sajat toke aranyanak magasan tartasa altalaban kedvezobb a pénziigyi stabilitas
szempontjabol, de til magas ardny is jelenthet problémat, ha a vallalkozas nem hasznalja ki a

hitelfelvétel lehetdségét a novekedés érdekében.

Képlete:
Sajat toke
Sajat téke + Addéssagallomany

Sajat téke aranya =

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Sajat téke aranya (%) 100 | 100 | 100 | 100 | 42,7

4. tablazat
Sajat téke aranya Az MK Discotechnika Kft-né/
Forras: Sajat szerkesztés, az E-beszamolo adatainak felhasznalasaval

Adodssdgallomany fedezettsége:

Az addssagallomany fedezettsége azt mutatja meg, hogy egy vallalkozas sajat tokéje milyen
mértékben fedezi az addssadgallomanyat. Az adossagallomany fedezettsége a sajat tokét osztja

az addssagallomannyal, €és szazalékban fejezi ki. A mutatd értéke minél magasabb, annal jobb
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a vallalkozas pénziigyi helyzete, mert kevésbé fiigg az idegen tokétdl, és konnyebben tudja

fizetni a kamatokat és a torlesztéseket.

Képlete:
Sajat téke
Adéssagallomany

Adossagallomany fedezettsége =

2017 2018 2019 2020 2021
Adossagallomany fedezettsége (%) 100 100 100 100 74,52

5. tablizat
Adéssagallomany fedezettsége az MK Discotechnika Kft-nél
Forras: Sajat szerkesztés, az E-beszamolo adatainak felhasznalasaval

Adodssagszolgalati fedezet mutatoja:

Ez a mutat6 ahhoz ad egy kiindulasi pontot, hogy meg tudjak allapitani, hogy milyen mértékii

az adossagszolgalat (adossagteher), amelyet a vallalat eredménytermeld képessége elbir.

Képlete:

Adbzott eredmény + Ertékcsokkenési leiras

Adobssagszolgalati fedezet =
g g f HLK esedékes torlesztOrészlete + kamata

Sajnos adat hianydban ezt a mutatét nem tudom a vizsgalt vallalkozasra vonatkozoan

bemutatni.

Osszegzés:

Ezt a céget 2017-2020-ig kizarolag sajat tokébdl finansziroztak, ezért tokeszerkezete egysiku.
Nincs tokeattétele és ezért nincsen kockéazata a finanszirozéassal kapcsolatban. Hagyomanyos
esetben a sajat toke koltsége meghaladja az idegen téke koltségét, ezért a sajat tokés
finanszirozés sokkal dragdbb anndl, mintha kolcsondket és hiteleket is igénybe vennének,
vagyis a vallalkozas igy minimalizalta a kockazatat (pénziigyi értelemben), hogy koézben
maximalizalta a finanszirozasi koltségeit.

Amiatt, hogy az els6 4 évében nincsennek hosszu lejaratu kotelezettségek, azaz minden
kotelezettség rovid lejarata, a vallalkozas csokkentette a likviditasat, hiszen a kifizetni valok

részben azonnal, részben rovid idon beliil valnak esedékessé.
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A tbékeszerkezet tekintetében Modigliani és Miller ismert tételei erre a vallalkozasra is
érvényesek.

Az |-es tétel azt mondja ki, hogy a vallalkozas értéke fiiggetlen a tékeszerkezettdl, azaz a sajat
toke és az adossagallomany aranyatol. Ez a tétel akkor érvényes, ha feltételeziink egy olyan
tokéletes vildgot, ahol nincsennek sem nyereségaddok, sem versenyt torzitd tranzakcids
koltségek. A mai magyar gyakorlatban ez a feltétel nem teljesiil.

A modositott I-es tétel azt mondja ki, hogy ha vannak nyereségadok, akkor az addssagallomany
utan fizetendd kamatok csokkentik a nyereségado alapjat és ezen keresztiil adomegtakaritast
eredményeznek, ennek kovetkeztében pedig az adomegtakaritas dsszegével novelik a vallalat
ertékét. ( Forrds: Andor Gyorgy, 2018)

Mivel a vizsgalt vallalkozas adossagallomanya az elsé 4 évben nulla, ezért a cég nem tudja
kihasznalni az ebben rejlé adomegtakaritast, €s emiatt a vallalkozas értéke elmarad a lehetséges

maximalis értéktol.

4.3. A készletek elemzése

A készletek elemzése a készletgazdalkodas fontos része, amely segit optimalizalni a készletek

nagysagat, dsszetételét és mozgasat. A készletek elemzése tobb szempontbodl torténhet, példaul:

o A készletallomany vizsgélata a készletnormakhoz viszonyitva. Ennek célja, hogy
meghatarozzuk a tervezett nagysagtol valo eltérést €s annak okait. A készletnormak
meghatarozasahoz kiilonboz6 képleteket hasznalhatunk a vallalkozas gazdalkodasi
sajatossagaitol fiiggden.

e A készletek Osszetételének és hatékonysaganak vizsgalata. Ennek célja, hogy
megmutassuk, hogyan valtozott az egyes készletfajtak részaranya az 6sszkészleten
beliil, ¢s milyen forgasi sebességgel rendelkeznek. A forgési sebesség mutatja meg,
hogy hany nap alatt értékesitjiik el vagy hasznaljuk fel a készleteinket. A forgasi
sebesség novelése csokkenti a készlettartas koltségeit és javitja a likviditast.

o A készletek idébeli alakulasanak és a termelés és a készletek kapcsolatdnak
szamszerisitése. Ennek célja, hogy megmutassuk, hogyan valtozott a készletek
nagysaga egy adott idészakban vagy idOpontban, ¢€s milyen Osszefiiggés van a
termelési értékkel vagy értékesitési forgalommal. Ehhez dinamikus mutatokat vagy

forgéasi mutatokat hasznalhatunk.
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Készletallomany valtozas:

A készletallomany valtozésa azt mutatja meg, hogy mennyivel nott vagy csokkent a vallalat
készleteinek értéke egy adott iddszakban. A készletdllomany valtozasat befolydsolhatjak

tobbek kozott a kovetkezd tényezok:

e A termelés volumene és értéke, amely meghatdrozza az anyagfelhasznalast és a
késztermék eldallitasat.

e A beszerzés mennyisége ¢€s értéke, amely meghatarozza az alapanyagok és aruk
beszerzését.

e A forgalmazas volumene ¢és értéke, amely meghatarozza az 4rukészlet eladasat.

e A készletek normai, amelyek meghatarozzék a kivanatos készletszintet.

o A készletek veszteségei, amelyek csokkentik a készletek értékét.

A zér6 készletallomanyt a leltar alapjan hatarozzuk meg, a nyit6 készletallomany pedig az el6z6
id6szak zar6 értéke. A készletdllomany valtozdsa pozitiv lehet, ha a zard érték nagyobb a
nyitonal, ami azt jelenti, hogy a vallalat tobbet termelt és/vagy Szerzett be, mint amennyit
eladott. Negativ lehet, ha a zar6 érték kisebb a nyitonal, ami azt jelenti, hogy a vallalat tobbet

adott el és/vagy hasznalt fel, mint amennyit termelt vagy beszerzett.

A készletdllomany valtozasdnak elemzése egy fontos részteriilet vonatkozasaban segit
megeérteni a vallalat gazdalkodasanak hatékonysagat €s likviditasat. Ha a készletallomany tal
magas, az azt jelentheti, hogy a véllalat nem tudja kellden értékesiteni a termékeit vagy
szolgaltatasait, vagy tl sok anyagot vasarolt be. Ez noveli a raktarozasi koltségeket és lekoti a
tokét. Ha a készletdllomany tul alacsony, az azt jelentheti, hogy a vallalat nem tudja
megfelelden ellatni az tigyfeleit vagy fenntartani a termelést. Ez csokkenti az eladhat6 termékek
mennyiségét €s veszélyezteti a megrendelések teljesitését. Ezért fontos megtalalni az optimalis

készletszintet, amely biztositja a vevdi igények kielégitését és a gazdasagos gazdalkodast.

Képlete:

Készletallomany valtozasa = Zaro készletallomany — Nyito készletallomany
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Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Készletek (Eft) 34.527 | 13.214 | 10.077 | 25.349 | 40.192
Abszolut valtozas (EFt) - -21.313 | -3137 | 15.272 | 14.843
relativ valtozas (%) - -61,73 | -23,74 | 151,55 | 58,55
Hosszu lejarath kotelezettség (Eft): 0 0 0 0 19.995
6. tablazat

Keszletallomany valtozas az MK Discotechnika Kft-nél
Forras: Sajat szerkesztés, az E-beszamolo adatainak felhasznalasaval

2021-re a készlet csak 14.843 EFt-al boviilt, tehat kisebb mértékben, mint hosszulejaratt hitelek
alloméanya. Ezzel egyiitt ugy tlinik, hogy a hitel bevonas elengedhetetlen volt a forgalom
felfuttatdsdhoz, rdadasul a visszaforgatott adozott eredmény igy mds vagyonrészek

finanszirozasaba vehetett részt.

Forgasi sebesség:

A forgasi sebesség azt méri, hogy egy vallalat milyen gyorsan forgatja meg a készleteit. A
forgési sebesség kifejezhetd fordulatokban vagy napokban. A fordulatok azt mutatjdk meg,
hogy egy adott id6szakban hany alkalommal értékesitette vagy hasznalta fel a vallalat az 4tlagos
készletallomanyat. A napokban mért forgasi sebesség pedig azt mutatja meg, hogy atlagosan

hany napig vannak a készletek a vallalatnal.

A forgasi sebesség fontos mutato a készletgazdalkodas szempontjabol, mert jelzi, hogy milyen
hatékonyan hasznélja fel a vallalat a készleteit, és milyen likvid a készletdlloméanya. A forgasi
sebesség novelése azt jelenti, hogy a vallalat gyorsabban értékesiti vagy hasznalja fel a
készleteit, ami csokkenti a raktarozasi koltségeket és noveli a szabad pénziigyi forrasokat. A
forgasi sebesség csokkentése azt jelenti, hogy a vallalat lassabban adja el vagy hasznalja fel a
készleteit, ami noveli a raktarozasi koltségeket és lekoti a tokét. Ezért fontos megtalalni az
optimalis forgasi sebességet, amely biztositja a vevdi igények kielégitését és a gazdasagos

gazdalkodast. A fordulatok szdmanal altaldban a ndvekvo értéket tekintjiik kedvezdnek.
Képletek:

Ertékesités nettd arbevétele
Készletek

Forgasi sebesség fordulatban =
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365

Ertékesités nettd arbevétele
Készletek

Forgasi sebesség napokban =

2017 2018 2019 2020 2021
Ertékesités netto arbevétele (EFt) | 84.626 | 108.270 | 156.344 | 196.733 | 319.494

Forgasi sebesség fordulatban
(fordulat)
Forgasi sebesség napokban (nap) | 148,9 44,6 23,5 47,0 459

7. tabldzat
Forgasi sebesség az MK Discotechnika Kft-nél
Forras: Sajat szerkeszteés, az E-beszamolo adatainak felhasznalasaval

2,45 8,19 15,51 7,76 7,95

2021-ben a fordulatok szama javult az el6z0 évhez képest, és még jelentdsebb a javulds a
kiugroan gyenge 2019-es esztendohoz képest. Tekintettel az arbevétel folyamatos boviilésére a
2019-es gyengébb gazdalkodas mélyebb oka a készletek tul gyors ndvekedése lehetett. (Kelld
helyismeret hidnydban a pontos ok feltarasara sajnos nincs lehetdségem.) A forgési sebesség

napokban 2021-ben csokkent, tehat szintén javult az el6z6 évhez képest.

2018-ban és 2019-ben egyéb tényezok hatasara a készletgazdalkodas még kedvezobb volt, mint
2021-ben, hitel igénybevétele nélkiil is. Ebbol arra kovetkeztethetiink, hogy a koronavirus
idészaka megnehezitette a mitkodést, és a kedvezdbb eredményekhez sziikséges volt hitelt

felvenni. Hitel nélkiil nehezebb lett volna a forgalmat felfuttatni.

(Forras: Dr. Bir6 Tibor - Kresalek Péter - Dr. Pucsek Jozsef - Dr. Sztano Imre, 2016)

4.4.Széchenyi hitel

A vallalat élt a kedvezményes lehetOségekkel, €s atlagos banki hitel helyett a Magyar Fejlesztési
Bank (tovabbiakban: MFB) és a KAVOSZ Zrt. ltal nyuajtott Széchenyi kartya révén sikeriilt
hitelhez jutnia. Ez a program kedvez6 kondiciokkal all rendelkezése, és jobbak a feltételei, mint
a bankok altal kinalt hiteleknek. Ezekben a programokban vald részvétel egyszeriisitett
adminisztracioval és egyszerlsitett hitelbirdlattal jar, vagyis az adminisztrativ terheket is

csokkenti.

Kérdéses viszont, hogy ezek a hitelek megujithatok-e, mert a MFB csak zaros hataridokre

tervezte a programjat, vagyis ez nem nyujt hosszatavu finanszirozasi lehetdséget. Ebbdl az
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kovetkezik, hogy ha az MFB hitel futamideje lejar, és az Osszeg kifut, akkor vagy ujra
megvaltoztatjak a tOkeszerkezetet vagy az MFB hitel kivaltasra kereskedelmi banki hitelt
vesznek igénybe, hogy a tokeszerkezet ne valtozzon, azaz, hogy hosszi tdvon maradjon hossza

lejarata kotelezettség a finanszirozasban.

A vallalat altal igénybe vett kedvezményes feltételekkel rendelkezd hitelprogramrol az alédbbi

informaciok ismertek:

A Széchenyi Kartya Program egy allamilag tdmogatott hitelprogram, amely a magyar mikro-,
kis- és kozépvallalkozasok versenyképességét és fejlodését segiti elé. A program 2002-ben
indult, és azdta tobb mint 4 600 milliard forint kedvezményes finanszirozasi forrashoz juttatta
a hazai kkv-kat. A program 2021 jiliusatél megujult, és Széchenyi Kértya Ujrainditasi Program
néven folytatodik. A program célja a magyar gazdasag ujrainditasa és élénkitése a jarvany utani
iddszakban. A program keretében tobbféle hitelkonstrukci6 érhetd el, példaul folydszamlahitel,
beruhazasi hitel, lizing, mikrohitel és turisztika kartya. A hitelek kamata egységesen fix nettd
5%, és a futamidd akar 10 év is lehet. A program forrésait a kormany 2023-ban 290 milliard

forintra emelte.
A programnak tobb elénye is van a vallalkozasok szamara. fme néhany példa:

e Allami kamat- és kezességi dijtamogatas, amely révén a hitelek kamata egységesen fix
nettd 5%, és a futamido akar 10 év is lehet.

e QGyors ¢s egyszerusitett hitelbiralat, amelynek sordn nincs sziikség targyi fedezetre, és a
hiteligényléshez sziikséges dokumentumok is kevesebbek.

e Szabad felhasznalasu hitelek, amelyeket a vallalkozasok a napi muikodéshez, a
fejlesztésekhez, a beruhdzasokhoz vagy a lizinghez kapcsolodo kiadasokra fordithatnak.

e Orszagos elérhetdség, amelynek kdszonhetden a véllalkozasok az orszag tobb mint 200

pontjan igényelhetik a hiteleket, illetve online is benyujthatjak hitelkérelmiiket.

(Forras: KAVOSZ, 2022; Banknavigator, Széhenyi kartya max)
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5. Agazati elemzés

5.1. Kutatas célja

Szakdolgozatomban a magyarorszagi 4791-es TEAOR kodi csomagkiildé, internetes
2021 kozotti adataikbol, melyek az egyetem altal hasznalt BvD ,,ORBIS Europe” adatbazisbol
szarmaznak. Az ORBIS adatbazis tobb, mint huszmillié eurdpai vallalkozas beszamoldjanak
fobb adatait tartalmazza, és tudoményos kutatas céljara azért hasznalatos széles korben, mert

az adatok komoly szakmai kontroll szlirdkon mennek keresztiil, miel6tt kdzzétételre kertilnek.
Az adatbazisbol az alabbi adatok alltak rendelkezésemre:

o Készletek

o Eszkozok

e Sajat toke

o Arbevétel

e Adodzott eredmény

e Rovid lejarata kotelezettségek

e Hosszu lejarat kotelezettségek

A kutatdsom soran 2395 cég adatait vizsgaltam az elmult 5 évre vonatkozdan. A minta méretét
azt hatdrozta meg, hogy csak a vizsgalt idészak egészében folyamatosan miikddo, az adott
agazatba tartozo, hibatlan adatokat szolgaltatd cégek keriiltek bele. Az adatokbdl agazati
atlagot vontam, majd az atlagok segitségével kiilonféle mutatokat szamoltam. Emellett az
altalam vizsgalt véllalat, az MK Discotechnika adatait is kigy(ijtottem, és szintén

meghataroztam a kivalasztott mutatokat, melyeket az alabbi listdban foglaltam Ossze:

e ROE
e ROI
e ROS

e Tokeellatottsag

o Készletek forgasi ideje fordulatban
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o Készletek forgasi ideje napokban
e Hosszu lejarata kotelezettségek és a rovid lejaratu kotelezettségek aranya
e Sajat toke aranya és az addssagallomany ardnya

o Eszk6zok forgasi sebessége

A kovetkezokben sorra veszem az egyes mutatok agazati atlagos értékét, és Osszevetem a

vizsgalt vallalkozas megfelel6 mutatdival.

5.2. ROE - Return on Equity, sajattoke-aranyos megtériilés

A mutaté azt mutatja meg, hogy tulajdonsok altal befektetett tOke mekkora %-0s hozamot
general. Ha a mutato értéke til alacsony, akkor hosszutavon megkérddjelezddhet a tulajdonsok
elkotelezettsége a cég irdnt, hiszen ez arra utalhat, hogy mashol kedvezdébb feltételekkel
fektethetik be a pénziiket. A mutaté nagysdgat tobb tényezd befolyasolja, ilyen tényezd a
vallalkozasbol kivont osztalék, amely csokkenti a sajat tokét, és ezen keresztiil rovid tavon
noveli a ROE mutaté értékét. Altalanos elvards a mutatd esetében, hogy hosszabb tavon
novekvd tendenciat mutasson, azaz a tulajdonsok egyre nagyobb hozamot varnak el a

befektetésiikhoz képest.

Képlete:
Ado6zott eredmény
ROE = —
Sajat tbéke

2017 2018 2019 2020 2021
Agazati atlag (%) 10,90 14,56 8,81 21,61 18,92
MK Discotechnika

125,0 -80,64 206,46 54,11 31,66

(%)

8. tablizat
A ROE mutaté dtlagos értékének alakuldsa a csomagkiildd, internetes kiskereskedelem aldgazatdban, illetve a
kivalasztott cégnél
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbazis adatainak felhasznaldasaval
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—o— Agazat MK Discotechnika
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1. diagramm

A ROE mutato atlagos értékének alakulasa a csomagkiildd, internetes kiskereskedelem alagazataban, illetve a
kivalasztott cégnél
Forras: Sajat osszedllitas

Az iparagi atlagot tekintve a mutatd értéke 8% és 22% kozott ingadozik, €s hossza tdvon inkabb
novekvd tendencidt mutat. A dolgozatomban valasztott vallalkozds sajat toke aranyos
jovedelmezdsége ehhez képest sokkal nagyobb volatilitast mutat, amely egyfel6l megnyilvanul
abban, hogy sokkal nagyobb tartomanyban ingadozik a mutato6 értéke: -81% és +206 % kozott,
illetve abban is tetten érhetd a volatilitas, hogy nem fedezhetd fel egyértelmii trend, vagyis sem
novekvonek, sem csokkendnek nem nevezhetjilk a mutato alakulasat. Ez a jelentds ingadozas
annak tulajdonithaté, hogy az arbevétel és az eredmény sokkal nagyobb mértékben ingadozik,

mint a vallalkozas sajat tékéje, és ez a valtozékonysag felnagyitja a mutato értékét.

5.3. ROI - Return on Investment, befektetés megtériilése

A ROI mutato az egyik legkomplexebb jovedelmezdségi mutatd, amely arrdl ad szamot, hogy
a vallalkozas Osszes eszkoze, vagyis tulajdonképpen a brutté vagyona mekkora adozott
eredményt general. A mutato akkor kedvezd, ha hosszitavon novekvd tendenciat mutat, mert
ez arra utal, hogy a vallalkozas eszkdz allomanya egyre nagyobb nyereséget termel. A mutato
értéke sziikségképpen meghaladja a ROE mutaté értékét, hiszen a véllalkozas eszkdzallomanya
csak akkor egyezhet meg a sajat tokével, ha semmilyen kotelezettsége nincsen, amely a

gyakorlatban nem fordul el6.
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Képlete:

Adézott eredmény

ROI = _ -
Osszes eszkoz
2017 2018 2019 2020 2021
Agazati atlag (%) 4,32 490 3,69 8,91 7,12
MK Discotechnika
-15,30 9,44 20,44 6,57 3,26
(%)

9. tablizat
A ROl mutato atlagos értékének alakulasa a csomagkiildd, internetes kiskereskedelem alagazataban, illetve a
kivalasztott cégnél
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbazis adatainak felhasznaldasaval

ROI
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2. diagramm

A ROl mutato atlagos értékének alakulasa a csomagkiildd, internetes kiskereskedelem alagazataban, illetve a
kivdlasztott cégnél
Forras: Sajat osszedllitas

Az ipardgi atlagrél elmondhatd, hogy az eszkdzaranyos jovedelmezdség viszonylag szilk
tartomanyban mozog, 4% és 9% kozé esik, és a vizsgalt 5 évet tekintve Osszességében
novekedés kdvetkezett be, hiszen 2021-ben magasabb az értéke, mint 2017-ben. A leggyengébb
¢v a 2019-es ¢év eleje volt, ugyanakkor 2020-ban jelentds javulassal a legjobb évet produkalta
az iparag. A vizsgalt vallalkozas vonatkozasaban 2017 kiemelkedden gyenge év volt, amely
annak tulajdonithatd, hogy egy 1j ilizlet megnyitasa az elézetesen tervezettnél nagyobb
koltségvonzattal jart, és emiatt veszteséggel zartak azt az évet. Ezt kovetden 2018-ban és 2019-
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ben jelentdsen javult a mutatd, majd 2020-ra és 2021-re a folyamatos visszaesés figyelheté meg.

Ebben a 2 utolsé évben a vallalkozas eredménye elmaradt az iparagi atlagtol.

5.4. ROS - Return On Sales, arbevétel-aranyos adézott eredmény

Az arbevétel aranyos adozott eredmény azt mutatja meg, hogy az arbevételek mekkora része
valik nyereséggé. Kedvezonek tekintjilk a mutatd folyamatos hosszataviu novekedését és
kedvez0 az is, ha meghaladja a ROE és a ROI mutaté értékeit. Azoknal a vallalkozasoknal,
amelyek koltségigényes tevékenységet végeznek, a mutatd hagyomanyosan alacsony, illetve ha
az arbevétel nagysaga nem ér el egy bizonyos szintet (ez elsdsorban a kkv-ra jellemzd), akkor
a matato értéke irredlisan kicsi lehet. A vallalkozasok eszk6zokkel kapcsolatos dontései szintén
jelentds hatast gyakorolnak a mutatora, ilyen dontés példaul, ha a befektetett eszkdzoket csak
lizingelik vagy bérelik, mely azt eredményezi, hogy kisebb lesz a mérlegben az eszkdzok

szintje, és ezzel parhuzamosan novekednek a koltségek, amely a mutatd értékét tobbnyire

rontja.
Képlete:
Adbzott eredmény
ROS = -
Arbevétel
2017 2018 2019 2020 2021
Agazati atlag (%) 2,12 2,51 1,60 3,73 3,03
MK Discotechnika
-13,26 3,70 6,17 2,80 1,48
(%)

10. tablizat
A ROS mutato atlagos értékének alakulasa a csomagkiildd, internetes kiskereskedelem alagazataban, illetve a
kivdlasztott cégnél
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbadzis adatainak felhasznalasaval

27



—o— Agazat MK Discotechnika
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3. diagramm

A ROS mutato atlagos értékének alakulasa a csomagkiildd, internetes kiskereskedelem alagazataban, illetve a
kivalasztott cégnél
Forras: Sajat 6sszeallitas

Az iparagi ROS 1% és 4% kozott ingadozott, és a megfigyelt 5 év alatt dsszeségében kis
mértékben nétt. A maximum 4%-os érték mas iparagakhoz képest alacsony, és azt mutatja,
hogy a magas arbevétel mellé magas koltségszint parosul. A mi vallalkozasunk esetében 2017-
ben a veszteséget mutatd addzott eredmény miatt a ROS értéke negativ volt, ezt kdvetden
novekedni kezdett, am végig ingadozott. 2018-ban és 2019-ben meghaladta az iparagi atlagot,
mig 2020-ban és 2021-ben elmaradt tle. Osszeségében a mutatd ingadozasa és az utolso 2 év

csokkenése kedvezobtlen tendencianak nevezheto.

5.5. Tokeellatottsag

Tdokeellatottsag azt mutatja meg, hogy a vallalkozéas forrasai kozott a sajat toke részaranya
milyen sulyt képvisel, és ezen keresztiil a tulajdonosok milyen ardnyban finanszirozzdk a
vallalkozast. A mutato értelmezésénél két egymassal ellentétes hatast kell figyelembe venniink.
Az egyik fontos szempont a kockazat. Err6l az oldalrdl nézve az a kedvezd, ha a tékeellatottsag
értéke magas, mert ez csokkenti az idegen finanszirozasi sziikségletet, és csokkenti az
eladosodottsagot, és ezen keresztiil mérséklédik a pénziigyi kockazat. A masik nézdpont a
tokekoltség nézdpontja, amely azt mondja, hogy normal esetben a sajat toke koltsége, vagyis a
tulajdonsok elvart hozama meghaladja az idegen forrasok koltségét, és ebbdl az kovetkezik,

hogy ha a tékeellatottsag magas, akkor a vallalkozas finanszirozésa sszességben és atlagosan
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dragabb annal, mintha tobb lenne az idegen forras az 6sszes forras kozott. A két nézdpont kozott
egy aranykozéput megtaldlasa a legcélravezetdbb stratégia, ugyanakkor figyelembe kell venni
azt a tényt is, hogy Magyarorszagon a kkv-k esetében meglehetésen nehéz hitelintézeti
forrashoz jutni, ezért esetiikben a sajat forrasok igénybe vétele sokszor nem egy tudatos

valasztas eredménye, hanem az egyediil rendelkezésre allo lehetdség.

Képlete:
. ) ) Sajat téke
T6keellatottsag = — -
Osszes forras
2017 2018 2019 2020 2021
Agazati atlag (%) 39,67 33,68 41,84 41,25 37,62
MK Discotechnika
-12,24 -11,70 9,90 12,13 10,29
(%)

11. tablizat
A tékeellatottsag mutato atlagos értékének alakuldasa a csomagkiildd, internetes kiskereskedelem aldgazatdban,
illetve a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbazis adatainak felhasznalasaval

TOKEELLATOTTSAG
Agazat MK Discotechnika
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4. diagramm

A tokeellatottsag mutato atlagos értékének alakuldsa a csomagkiildo, internetes kiskereskedelem alagazataban,
illetve a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat ésszeallitas
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Az iparagrol elmondhato, hogy kis ingadozasokkal atlagosan 40% koriili a tokeellatottsag,
ehhez képest a vizsgalt vallalkozas sokkal kisebb sajat toke arannyal dolgozik, amely némiképp
novekedett a vizsgalt 5 év alatt, de igy sem haladja meg a 10%-0s szintet. 2017-ben és 2018-
ban a vallalkozasunk negativ tOkeellatottsaggal rendelkezett, amely végsd soron a veszteséges
gazdalkodas kovetkeztében alakult ki. Egy adott év negativ adozott eredményét csak magas
Osszegll jegyzett tOke, és/vagy magas Osszegl eredménytartalék tudja ellensulyozni, és ezek

nem alltak fent a vizsgalt évek alatt.

5.6. A készletek forgasi sebessége fordulatban

A készletek forgasi sebessége fordulatban mérve azt mutatja meg, hogy az atlag készlet
alloménya hanyszor fordul meg a nett6 arbevételben. Ezt értelmezhet;jiik ugy is, hogy egységnyi
készlet mekkora arbevételt generdl. A fordulatok szamanél azt tekintjiik kedvezonek, ha az
értéke novekszik, illetve ha a készlet dllomany lassabban novekszik az arbevételnél. Ezt a
mutatot egyarant szoktdk jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatonak is nevezni, hiszen a
magas arbevétel a magas eredményhez jarul hozza, illetve a magas fordulat a hatékony

készletgazdalkodas jellemzdje.

Képlete:
Készletek forgdsi ideje (fordulatban) = A 2eete!
észletek forgasi ideje (fordulatban) = Késslotok
2017 2018 2019 2020 2021
Agazati 4tlag
9,45 8,69 9,98 9,49 7,73
(fordulat)
MK Discotechnika
2,45 8,21 15,52 7,77 7,95
(fordulat)

12. tablizat
A készletek forgdsi sebessége (fordulatban) mutato atlagos értékének alakulasa a csomagkiildo, internetes
kiskereskedelem alagazataban, illetve a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbadzis adatainak felhasznalasaval
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KESZLETEK FORGASI SEBESSEGE
FORDULATBAN
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5. diagramm

A keszletek forgasi sebessége (fordulatban) mutato atlagos értékének alakuldasa a csomagkiildd, internetes
kiskereskedelem alagazataban, illetve a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat 6sszeallitas

Az iparagi atlag a vizsgalt idészakban 0sszeségében csokkenést mutat, hiszen a 2017-es 9,45
fordulat 2021-re 7,73 fordulatra csokkent. A valtozas tendenciaja azonban nem egyenletes, mert
2019-ben a mutato értéke meghaladta a korabbi 2 évet, azaz atmenetei javulds kdvetkezett be.
Vallalkozéasunk eltérd tendenciat mutat az iparagi atlaghoz képest. 2017-t61 2019-ig 2 éven at a
mutatd értéke meredeken javult és a 2019-es 15,52-es fordulat messze meghaladta az iparagi
atlagot is, ezt kovetden csokkenés kovetkezett, hiszen a fordulatok szama 2020-ra a felére esett
vissza az el6z6 évinek (valdszintileg a Covid miatt), és 2021-ben is csak kis mértékben haladta
meg a megel6z6 év szamadatat. Osszeségében azonban még igy is sokkal magasabban 4ll, mint

2017-ben.

5.7. Készletek forgasi ideje napokban

A napokban mért forgasi id6 a fordulatok szamanak ellentettje, azt mutatja meg, hogy atlagosan
hany nap alatt fordulnak meg a készletek, hany napot toltenek a vallalkozasnal. A
hatékonysagot tekintve az a kedvezd, ha ez a forgasi id6 minél rovidebb, illetve ha hosszitavon
folyamatosan csokken az értéke. Altalanossagban elmondhatd, hogy magas fordulathoz

alacsony forgési id6 parosul.

31



Képlete:

Készletek forgasi ideje (napokban) =

Arbevétel
Készletek
2017 2018 2019 2020 2021
Agazati atlag (nap) 38,6 42,0 36,6 38,5 47,2
MK Discotechnika
148,8 44 4 23,5 47.0 459
(nap)

13. tablizat

A készletek forgasi sebessége (napokban) mutato atlagos értékeének alakulasa a csomagkiildo, internetes

kiskereskedelem aldagazataban, illetve a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbazis adatainak felhaszndlasaval
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6. diagramm

A készletek forgasi sebessége (napokban) mutato atlagos értékenek alakulasa a csomagkiildo, internetes

kiskereskedelem alagazataban, illetve a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat osszeallitas

Az iparag tekintetében a forgasi id6 lassan, de egyértelmiien ndvekedett 2017 és 2021 kozott,

hiszen 2021-ben mar 9 nappal tovabb tartott a készletek forgasa. Ez a valtozas nem kedvezd és

arra utal, hogy a készletekben lekotott toke tilzott mértékii. A mi vallalatunk esetében egész

mas tendencia érvényesiil, hiszen 2017-hez képest jelentdsen csokkent az értéke, 1ényegében
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harmadara esett vissza 2018-ra, és a cs6kkenés, ha szerényebb mértékben is, de 2019-ben is
folytatodott. 2020-ra és 2021-re novekedett a napokban mért forgasi sebesség, &m Osszeségében
még igy is nagyjabol 100 nappal rovidebb, mint 2017-ben volt. Ez a valtozas egyértelmiien

kedvezOnek nevezheto.

5.8. A rovid lejarati kotelezettségek és a hosszi lejarata kotelezettségek
aranya a kotelezettségek egészéhez viszonyitva

A hosszu lejaratu kotelezettségek (HLK) és rovid lejarati kotelezettségek (RLK) aranya
egylittesen mindig 100% a kotelezettségek egészéhez képest, vagyis, ha ismerjikk az egyik
értekét, akkor abbol egyértelmilen tudjuk a masikat is (feltételezve, hogy hatrasorolt
kotelezettségek nincsennek). Altaldnossdgban a hosszi lejarata kotelezettségek magasabb
aranyat szoktak kedvezének mindsiteni, mert az magasabb likviditast eredményez, illetve
csOkkenti a pénziligyi kockdzatot és a tOkekoltséget egyarant. Amennyiben a finanszirozas
hosszutavll forrdsokbol torténik, az altalaban kiszamithatobb helyzetet eredményez a
vallalkozas szdmara annal, mintha rovid lejaratti forrasok esetében folyamatosan aggddni
kellene a megujithatosag miatt. Ha a rovid lejaratt kotelezettségek aranya alacsony, az
jellemzden noveli a nettd forgotdkeét, illetve a finanszirozast eltolja konzervativ irdnyba (dmde
ettél még nem biztos, hogy a nettd forgotdke pozitiv, illetve, hogy a finanszirozasi stratégia

valoban konzervativ).

Képletek:

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejarata kotelezettségek ardnya = = ” -
Osszes kotelezettség

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek aranya = - - -
Osszes kotelezettség
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2017 2018 2019 2020 2021
RLK aranya
, 76,04 81,21 81,65 81,76 83,83
Agazati atlag (%)
HLK aranya
, 23,96 18,79 18,35 18,24 16,17
Agazati atlag (%)

14. tablazat
Az RLK és HLK ardnya mutaté datlagos értékének alakulasa a csomagkiildd, internetes kiskereskedelem
alagazataban
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbazis adatainak felhasznalasaval Sajat szerkesztés

2017 2018 2019 2020 2021
RLK aranya
MK Discotechnika 76,78 70,69 85,52 77,84 80,10
(%)
HLK aranya
MK Discotechnika 23,22 29,31 14,48 22,16 19,90
(%)

15. tabldzat
Az RLK és HLK aranya mutato atlagos ertékének alakulasa a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbazis adatainak felhasznaldsaval Sajat szerkesztésSajat szerkesztés

AGAZATI RLK ES HLK ARANYA
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m Agazat (RLK aranya) Agazat (HLK arénya)
7. diagramm
Az RLK és HLK aranya mutato atlagos értékének alakulisa a csomagkiildo, internetes kiskereskedelem
alagazataban

Forras: Sajat ésszeallitas
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VALLALAT RLK ES HLK ARANYA
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8. diagramm

Az RLK és HLK ardanya mutato dtlagos értékének alakulasa a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat 6sszeallitas

Megallapithatd, hogy egyfeldl a mi vallalatunknal is, masfeldl az iparagban is dominal a rovid
lejaratti kotelezettségek magas részaranya a hosszu lejaratii addssagok rovasara. A rovid
lejarat kotelezettségek egy jelentOs része ugyan tartds passziva (addtartozas, jaruléktartozas,
bértartozas, ¢és hasonlok), de ezektdl fiiggetleniill a klasszikus bankhitel, kolcson és
kereskedelmi hitel tekintetében is a rovid tav dominal, és jellemzden ide tartozik a szallitokkal
szembeni kotelezettségek szinte egésze is. Iparagi szinten a rovid lejarati kotelezettségek
aranya 80% koriil ingadozik, az altalunk vizsgalt vallalat esetén kicsit szélesebb savban, 70%-
85% kozotti az éven beliili adossadgok részaranya. Mint mar emlitettem, a magas rovid lejarata
kotelezettség arany a likviditast tekintve kedvezdétlenebb, mint a hossza tavu eladosodas, ezért
torekedni kellene lehetdség szerint kivaltani minél tobb rovid lejarata forrast, hosszl tavival,
bar ennek ellene hat az éven tuli hitelek nehezebb elérhetdsége a kis- és kozépvallalkozasok
szdmara, tovabba az emelkedd hozamgorbe, mely azt eredményezi, hogy rendes koriilmények

kozott minél hosszabb a futamidd, annal magasabb az éves hitel kamatlab

5.9. A sajat toke aranya és az adossagallomany aranya

A sajat toke aranya ¢€s az adossagalloméany ardnya a hosszutava finanszirozéassal kapcsolatos
mutatok kozé tartoznak, egymast kiegészitik, egyiittesen 0sszesen 100%-ot adnak. A sajat toke
értéke veszteséges években lehet negativ és ebben az esetben az ardny is negativ lesz, am ez

csak rovid ideig allhat fent, hiszen egyfelél meglehetdsen kedvezdtlen lenne a miikodést
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tekintve, masfeldl jogszabalyok intézkedési kotelezettséget irnak el a tulajdonosok felé, abban
az esetben, ha a sajat t6ke két egymast kovetd idészakban negativ. A két mutato jol jellemzi a
finanszirozasi szerkezetet €s azon belill a sajat és az idegen forrdsok ardnyat. A mutatok
értelmezésében hasonldsagot fedezhetiink fel a tokeellatottsaggal, hiszen itt is érvényes az,
hogy egyszerre kell figyelemebe venniink az eladdsodottsag kockazatnoveld hatasat, illetve a
sajat toke tOkekoltség noveld hatasat. A sajat téke Osszegét elsOsorban a vallalkozasnal
visszahagyott adozott nyereség novelheti (hiszen a kozvetlen tdkeemelés viszonylag ritka
esemény), amely egyben azt is jelenti, hogy ha a vallalkozas nyeresége kicsi, akkor a sajat toke
hosszabb id6n keresztiil alig gyarapodik, és ha ebben az idészakban a vallalkozas novekszik,
akkor az szinte biztosan addssagbol torténik. Az addssag esetén mindig szem el6tt kell tartani
a megujithatosag kérdését, és az adozasi vonatkozasokat. Adozasban egyszerre két hatas
érvényesiil, egyfel6l a kolcsondk és hitelek kamata utan adomegtakaritast realizalhat a
vallalkozas, masfeldl az alultOkésitettség novelheti az adodalap nagysdgat. Ha az addssag
alloméanyban vannak tulajdonosi forrasok (tagi kdlcson), az szintén kockazatot jelenthet egy
adohatdsagi ellendrzés esetén. Mindezekbdl az kovetkezik, hogy kedvezotlen, ha az adossag
allomény ardnya tulzottan jelentds a sajat tokéhez képest. Vallalatértékelési szempontbol Miller
¢s Modigliani hires tételei tokéletes vildg esetében fliggetlennek mondjak a vallalat értékét a
tokeszerkezettol. Tokéletestol eltérd vilag esetében az adomegtakaritds révén eldnyben

részesitik az adossaggal torténd finanszirozast.

Képletek:

Sajat toke
sajat téke + HLK + hatrasorolt kotelezettségek

Sajat toke aranya =

HLK + hatrasorolt kdtelezettségek
sajat téke + HLK + hatrasorolt kotelezettségek

Adossagallomany aranya =
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2017 2018 2019 2020 2021
Sajat toke aranya
, 73,18% 72,91% 79,61% 79,35% 78,82%
Agazati atlag (%)
Adoéssagallomany
aranya 26,82% 27,09% 20,39% 20,65% 21,18%
Agazati atlag (%)

16. tablazat

A sajat téke és az adossagallomany aranya mutato atlagos értékének alakulasa a csomagkiildo, internetes
kiskereskedelem aldagazataban
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbazis adatainak felhasznalasaval

2017

2018

2019

2020

2021

Sajat téke aranya
MK Discotechnika
(%)

-92,56%

-32,36%

20,34%

27,17%

36,61%

Adodssagallomany
aranya
MK Discotechnika
(%)

192,56%

132,36%

79,66%

72,83%

63,39%

17. tablazat

A sajat téke és az adossagallomany ardanya mutato atlagos értékének alakuldsa a kivalasztott cégnél

Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbazis adatainak felhaszndlasdvalSajat szerkesztés

100%

0%

AGAZAT SAJAT TOKE-ES
ADOSSAGALLOMANY ARANYA

2017

m Agazat (Sajat t6ke aranya)

2019

2020

80%
60%
40%
20%
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2021

Agazat (Adéssagallomay aranya)

9. diagramm

A sajat toke és az adossagallomany aranya mutato atlagos értékének alakuldsa a csomagkiildo, internetes
kiskereskedelem alagazataban
Forras: Sajat 6sszeallitas
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VALLALAT SAJAT TOKE-ES
ADOSSAGALLOMANY ARANYA
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80%
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20%
0%
-20% 2017 2018 2019 2020 2021
-40%

MK Discotechnika (Sajat t6ke aranya) = MK Discotechnika (Addssagallomany ardnya)

10. diagramm
A sajat téke és az adossagallomany aranya mutato atlagos értékének alakuldsa a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat 6sszeallitas

Iparagi szinten a tartds forrasok kozott a sajat toke aranya egyértelmiien magasabb, mint az
adossagallomany ardnya, hiszen a legrosszabb évben, 2018-ban is 72,91% a sajat toke aranya.
Ez azt jelenti, hogy a kotelezettségek kedvezdtlen belsd szerkezete ellenére domindl a tartos
forrasokkal valo finanszirozas, amely a finanszirozasi kockazatot csokkenti. Ugyanakkor a

magas sajat toke noveli az atlagos tékekoltséget.

A vizsgalt vallalatnal a mutaté nem mutat ennyire kedvezo képet. Az id6szak elején, 2017-ben
és 2018-ban a sajat téke negativ, ezért a mutatok nehezen értelmezheték. 2019-t6l
folyamatosan, tendenciaszeriien nd a sajat tOke aranya, de igy is csak 36,61% lesz 2021-re,
vagyis az adossagallomany van jelentds tobbségben. Ez kockézatos, a cég jelentdsen
eladosodott. Ha probléma meriilne fel a hitelek megujitdsaval, az komoly fizetési
nehézségekhez vezetne. A magas adossagalloméany csokkenti a pénziigyi reagaloképességet,
amely szintén kedvezétlen. Egy esetleges fellépd valsag esetén a likviditasi kockazat

felszamolasi eljarasba torkollhat.

5.10. Eszkozok forgasi sebessége

Az eszkozok fordulatban mért forgasi sebessége Osszehasonlitja az arbevételt az eszkdzok
nagysagaval, és megmutatja, hogy 1%-nyi eszkoézallomany valtozas hany % valtozast okoz az

arbevételben. Novekvd vallalat esetén, ha minél nagyobb a fordulatok szdma, akkor annal
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nagyobb az arbevétel ndvekedése, amely kedvezd jelenség. Fontos kiemelni azt, hogy amig
arbevétel esetén egyértelmiien a novekedés tekinthetd kedvezdnek, addig az eszkdzallomanynal
kiilonb6zé szempontok érvényesiilnek. Az eszkozallomany novekedése mindig azt is jelenti,
hogy a novekedést finanszirozni kell valamilyen forrasbol. Ha tal koltséges a tulajdonosi
finanszirozéds, vagy szembe megy a tulajdonsok akarataval, idegen forrasbol sziikséges
finanszirozni, ami pedig gyakran kockazatos, illetve a kkv-k esetén nem is feltétleniil
kivitelezhetd az igénybevehetd hitelek sziikossége miatt. Ha a viszonylag allando
eszkozallomanyhoz névekvo arbevétel tarsul, akkor ez a fordulatok szdmanak ndvekedését
vonja maga utan. Ha viszont az arbevétel lassabban novekszik, mint az eszkézallomany, az a

fordulatok csokkenését eredményezi, vagyis romlik az eszkdzgazdalkodas hatékonysaga.

Képlete:

Arbevétel

Eszk6zok forgasi sebessége = ——————
Osszes eszkoz

2017 2018 2019 2020 2021
Agazati 4tlag
2,04 1,95 2,31 2,39 2,35
(fordulat)
MK Discotechnika
1,15 2,55 3,31 2,35 2,21
(fordulat)

18. tablizat
Az eszkozok forgasi sebessege mutato atlagos értékének alakuldasa a csomagkiildo, internetes kiskereskedelem
alagazataban, illetve a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat szerkesztés az ORBIS adatbazis adatainak felhasznalasaval
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ESZKOZOK FORGASI SEBESSEGE
—o— Agazat MK Discotechnika
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11. diagramm

Az eszkdzok forgdsi sebessége mutato dtlagos értékének alakulasa a csomagkiildd, internetes kiskereskedelem
alagazataban, illetve a kivalasztott cégnél
Forras: Sajat 6sszeallitas

A vizsgdlt ipardg esetében a fordulatok szdma tekintetében jelentés elmozdulds nem
tapasztalhatd. Ezt aldtdmasztja az, hogy amig 2017-ben 2,04 volt az eszkdzforgas, addig 2021-
re csak 0,31 fordulattal 2,35-ra névekedett a forgasi sebesség. Ez az allandosag egyaltalan nem
tapasztalhato a vizsgalt vallalkozasnal, ott ugyanis 2017-ben csak 1,15 volt a fordulatok szama,
amellyel jelentdsen elmaradt az iparagi atlagtdl. 2018-ban és 2019-ben jelentds javulést
kovetden jobban teljesitett a vallalat, mint az iparag, azonban 2020-ra a mutatod csokkenésbe
kezdett és kis mértékben alatta maradt az 4tlagnak. A csokkenés 0sszefliggésbe hozhato a Covid

jarvannyal, amelynek kovetkeztében romlott az arbevétel eszk6zokhoz viszonyitott aranya.

(Forras: Dr. Bir6 Tibor - Kresalek Péter - Dr. Pucsek Jozsef - Dr. Sztano Imre, 2016)

5.11. Osszegzés

A komplex elemzés lehetdvé teszi, hogy a véllalkozasi kornyezetbdl szarmazo informaciokat
Iényegre torden és egyértelmilen mutassuk be a piacgazdasag szerepléi szamdara. Az elemzés
soran az 2017-2021 kozotti iddszakot vizsgaltam. Az elemzés adott iddintervalluma azért
indokolt, mert lathatova valik egy jarvany eldtti idoszak tovabba a pandémia megjelenésének
é¢ve €s a jarvanyt kovetd év ahol szintén kimutathatéak még az utOhatasok. A mutatok
segitségével bemutatasra kertilt, hogy hogyan valtoztak az eredmények, illetve az altalam

valasztott cég hol is helyezkedik el az agazati atlaghoz mérten.
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6. Interju

A személyes interjut Molnar Kristoffal, az MK Discotechnika Kft. tigyvezetéjével készitettem.

Az interju 20 kérdés megvalaszolasat foglalta magaba. A kérdések foleg a valsag

megjelenésére, a jelenlegi helyzetre, a versenytarsakra, a forgalom alakuldséara keresnek valaszt.

Az interji eredménye kvalitativ, azaz nem szamszerlsitheto.

1. Milyen elhatarozasbol dontottél uey, hogy sajat vallalkozast inditasz? Mesélj a
kezdetekrol.

Mar gyerekként is voltak olyan dlmodozasaim, hogy egyszer lesz egy vallalkozasom ¢és
aztan majd ezzel egy csomd pénzt fogok keresni. Fogalmam nem volt akkor még arr6l, hogy
mivel akarok foglalkozni, de mindenképpen érdekelt a dolog, tehat pénzt akartam keresni.
Aztan jott a kozépiskola. Kozépiskolasként eljartam apukdmmal festeni, és akkor ugy
gondoltam, hogy én majd festé vallalkozast inditok, de valdjaban tovabbra is csak az
érdekelt, hogy pénzt keressek. Aztan valamiért megtetszettek a hangtechnikai dolgok, azok
ugy mindig is vonzottak. Roviden fogalmazva azt mondanam, hogy tetszettek a
hangtechnikai dolgok, illetve volt egy pénzkeresési vagyam, meg némi kereskeddi vénam.
Megvettem az elsé hangfalamat €s meglattam benne a lehetdséget, hogy ha ezt megvettem
50 000 Ft-ért, lehet, hogy el tudnam adni 70 000 Ft-ért. Aztan adta is magat a dolog, hogy
akkor keresek rajta 20 000 Ft-ot és akkor miért ne csinaljam ezt. Utana a 70 000 Ft-bol
megint bevasaroltam, aztan mar eladtam 100 000 Ft-ért. Tehat ez nem is feltétleniil egy
elhatarozas volt, szimplan volt egy ilyen lehetdség és nagyon jo volt, hogy 40 000 - 50 000
forintokat tudtam bel6le keresni akkoriban, mikor a minimalbér is nagyjabol ennyi volt meg

még kozépiskolas voltam. Tehat tulajdonképpen ebbdl indult ki a véllalkozas.

2. Mennyi idObe telt, mire azt érezted, egyedil kevés vagy ehhez, és alkalmazottakra

1s sziikséged lesz?

Ez fokozatosan alakult ki. Tehat amikor mar azt éreztem, hogy egy este 30 csomagot kellett

becsomagoljak, ahhoz mar egyediil nyilvan kevés voltam, ezért a munka ndvekedésével
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eljott az, hogy kell valaki, aki segit. E16szor csak heti 1-2 napot, aztan 5 napot. Az elsd
hivatalos alkalmazottam nagyjabdl 4 év utan lett, aki heti 7 napot dolgozott nekem. Tehat
nagyjabol 2 év utan jutottam el oda, hogy 1-2 napot valakinek be kell segiteni alkalmi
munka jelleggel, és olyan 4-5 év utan mar olyan sok megrendelés volt, hogy akkorra mar

kellett egy fix ember. Aztan utana szinte évente 1-2 fovel novekedett mindig a vallalkozas.

. Hazai viszonylatban hol helyezed el a céget?

Ez egy nagyon érdekes kérdés. Valgdjaban, csak hangtechnikaval foglalkozé vallalkozas
meglepden sok van. Vannak a hozzdm hasonlo ilyen webaruhazak és egyebek, szerintem
ott mar benne vagyunk a top 5 webaruhdz kozott. Illetve megkockaztatom, hogy
informatikai szempontbo6l szinte mi vagyunk Magyarorszagon a legjobbak. Nem nekiink a
legnagyobb az arbevételiink, de a magyar cégek kozott senkinek nincs olyan weblapja, mint
a miénk, senkinek nincsen annyira sok marketing eszkdoz a kezében, mint a google,
reklamok ¢és egyebek. Szimplan a tobbi cég a szakmaban olyan, vagyis vannak olyanok,
akik olyan nagy markakat forgalmaznak, hogy siméan van bel6liik 5-600 millids arbevételiik.
Ez azért van, mert kizardlagos forgalmazok és nem kell annyira ,talmarketingezni”
magukat, mivel szimplan csak naluk kaphaté meg az a nagy marka, ezért abbol oriasi
forgalmat bonyolitanak le, 6k hozzak be ezt a terméket Magyarorszagra. Tehat, tizen, akik
folottiink vannak. Ha csak azt nézziik, akik nem ilyen importalassal foglalkoznak, hanem

webaruhazak, akkor azért a top 5-ben benne vagyunk.

. Sikeriilt minden évet sikeresen zarni, vagy volt olyan, amikor nehézségek adodtak?

Szerintem minden év sikeres volt. Ez ilyen szempontbol viszonylag egy stabil vallalkozas,
tehat mondjuk ugy, hogy az én cégemben nincsennek nagy csodak. Akarmit is csinalok,
olyan igazan nagy ndvekedést sosem tudok elérni, évrdl évre az arbevétel novekszik ezzel
a stabil 30-50%-al, ami egyébként egy tisztességes novekedés, de azért nincsennek olyan
dolgok, mint egy két ilyen ,.csoda cégben”, ahol 1 év alatt megharomszorozodik az
arbevétel, meg 2-3 év alatt felfutnak, és milliardos cég lesz. Az én vallalkozdsom nagyon
szépen stabilan novekszik azzal az évi 30-40-50 %-kal, és ez igazabol a kezdetek ota igy
megy. Egyik év sem volt olyan, amikor legalabb a 30%-os arbevétel novekedés ne lett volna

meg. Tehat semmi extra kiugro év, stabil minden.
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5. Ha mar a nehézségeknél tartunk, 2020-ban jott a Covid. Milyen hatasokkal kellett

szembesiilndd? Felmerilt a csod veszélye?

Osszességében szerintem a cséd veszélye, az ssmmiképpen sem meriilt fel, inkabb csak az
volt a nehézség, hogy a Covid alatt brutalisan nehéz volt reagalni a helyzetekre. 2020-ban
elkezdddott a Covid, az elsé 2 hétben visszaesett minden. Aztan jottek a lezdrasok, akkor
ki kellett talalni, hogy hogyan tudjuk a lezarasok ellenére a boltot nyitva tartani, mert voltak
ilyen feltételek, hogy akik a védekezéshez sziikséges eszkozoket aruljak azok nyitva
maradhattak. Akkor talalni kellett egy indokot, hogy hogyan maradjunk nyitva, aztan
sikertilt talalni, mert ezeket a szirénakat meg megafonokat vitték téliink mint a cukrot, a
katasztroéfavédok, és erre rahuztuk ezt a dolgot, hogy mi a védekezéshez sziikséges
eszkozoket aruljuk, ezért nyitva vagyunk. Ezzel elment néhany nap mire kitalaltuk, aztan
jott a kovetkezd helyzet. Azért itt megemliteném a fertStlenitd izzokat, ami szintén egy
olyan reagélas volt, hogy tulajdonképpen hamar kitalaltuk ezt, hogy kezdjiink el ilyen
izzokat arulni, és azért az elmondhato, hogy abbdl a cég tobb, mint 10 milli6 forint értékben
értékesitett, nagyjabol 6tszords arréssel, tehat mondjuk gy, hogy ilyen jo bizniszem még
sosem volt, mint a fertotlenitd izzok értékesitése.

Ezek érdekes dolgok, mert valdjaban ilyen szempontbol a Covid, az a tobbi konkurens
céget, melyeknek nem volt ilyen jo a reagald képessége, azt totalisan megtépazta, tehat
visszaesett a forgalma. Volt egy nagy cég, egy nagy konkurenciank, idds tulajdonossal, aki
bezart 2 hoénapra, mikor jott a Covid, mert nem akart kockdztatni. Tehat mig mi
folyamatosan azon dolgoztunk, hogy hogyan tudjuk a maximumot kihozni ebbdl a
helyzetbdl, és hogyan tudunk mi a legtovabb nyitva lenni, és mindent ugyanugy csinalni
tovabbra is, addig tobb konkurensiink nem dolgozott ezen. Szinte csak mi voltunk nyitva,
igaz senkinek sem kellettek a hangtechnikai eszk6zok, de aki mégis vasarolt, az tdliink
vette. Azért a hangtechnikaban nagyon jelentds visszaesés volt, tényleg a fertdtlenitd izzo
mentette meg a cégiinket a nagy arrésnek koszonhetden, de cséd veszélye nem allt fenn.
Erdekes még, hogy raadasul 2020-ban sikeriilt az 0j telephelyiinket is megvéséarolni, tehat

mondhatjuk azt, hogy az egy kifejezetten jo év volt ilyen szempontbol.

6. Volt olyan termék ebben az idoszakban, aminek forgalma nem csokkent, vagy nem

olyan mértékben, mint a tobbié?
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Ebben az idészakban, ami hangtechnikdval kapcsolatos és a bulizassal kapcsolatos termék,
annak a kereskedelme jelentOsen visszaesett, viszont voltak olyan termékek, amik meg
nottek. A mar emlitett fertotlenitd izzo, amibol korabban soha nem adtunk el, ebben az
iddszakban jott egy 0 piac, fertdtlenitd izzot akart mindenki vasarolni, vagy legalabbis
sokan. Ezen kivil a tomeginforméladsra szolgalé eszkozok, példaul tolcséres
hangosbemondobdl allt a raktarunkba koriilbeliil 100 db, és 1-2 fogyott belble. Bejott a
Covid ¢és mind a 100-at eladtuk. Azt mondhatom, hogy a fertdtlenitd izzd, a
tomegtajékoztatas eszkozei nagyon beindultak, ezen kiviil pedig az otthoni home office-hoz
szlikséges mikrofonok is nagyon mentek. Tehat mondhatni voltak olyan termékek, amik

nem, hogy nem csdkkentek, de még tobbet adtunk el, mint korabban.

. Mi segitett? Milyen valsagkezel6 megoldasokat alkalmaztatok ebben az idoszakban?

Ahogyan mar mondtam is, az segitett, hogy mindig probaltunk sokkal gyorsabban reagalni
a dolgokra, mint a konkurencia. Amint kijott valami kormanyrendelet, este mar azon
gondolkoztunk, hogy hogyan lehet hozza alkalmazkodni. Tehat, ha azt mondtak, hogy
15:00-ig lehet nyitva lenni, akkor probalkoztunk 15:00 és 18:00 ora kozott termék
kiszallitassal, mert a termék kiszallitassal, azzal nem volt probléma. Csinaltuk azt is egy
iddszakban, hogy a boltokba nem lehet bemenni, de olyan térvény nem volt, hogy a bolt elé
nem lehet kivinni a terméket. Gyakorlatilag mindig probaltuk keresni a kiskapukat. Azzal,
hogy kapéasbol mi mér tovabb miikodtiink, mint a konkurencia, illetve a fert6tlenitd izzok,
ezek mondhatjuk, hogy ilyen jellegli Covid kezel6 intézkedések voltak. Ha jol emlékszem
2020 majusaban, mikor a teraszok is nyitottak, szinte rekord honapot zartunk, mert akkor a
hangtechnikai eszk6zoknek nagyjabol a haromszorosat vitték, mint maskor szoktak, tehat

az egy nagyon jo arbevételt hozott.

. Erezni még a Covid hatasit a mindennapokban?

Szerintem semmi hatdsa nincs mar a Covidnak. Ha jobban belegondolok, fert6tlenit6 izzot
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10.

nem nagyon vasarol mar senki, nagyon néha 1-2 darabot vesznek, de a Covid szerintem

teljesen eltlint, abszolut semmilyen hatdsat nem érzem.

Mit gondolsz, a cég képes lenne atvészelni mas valsagot is?

A valsag az egy idegesitd dolog. Nagy rossz nézni azt, amikor latod a kordbbi
arbevételeidet, a korabbi novekedéseidet, és akkor jon a valsag, és azt veszed €szre, hogy
akarmit csinalsz, fejlesztesz, mégis visszaesés torténik. A valsagok rossz dolgok, de
ugyanakkor szerintem azoknak a cégeknek, akik fejlédni akarnak, tehat a feltorekvo
cégeknek a valsag egy lehetdség. Nem tudom, hogy hany cég er6sodott meg olyan
mértékben a Covid és az azt kovetd idoszak alatt, mint amennyire a mi cégiink, legalabbis
igy a konkurens cégek kozott. Tudok olyan cégrél, amely a Covid eldtt az orszag egyik
legmeghatdrozobb hangtechnikai véllalata volt, régen még tdliik kezdtem el vasarolni, de a
Covid ugy megtépazta oket, hogy manapsag lefuto agra keriiltek. Ezzel szemben mi nagyon
megerdsodtiink ezalatt az id6szak alatt. Tehat ha az a kérdés, hogy kibirna-e a cég még egy
valsagot, szerintem minden tovabbi nélkiil. Oszintén azt gondolom, hogy minden valsagot
ki lehet birni, csak megfelelden kell hozzd alkalmazkodni. Egy ilyen feltérekvd cégnek,
mint a miénk, aki nagyon konnyen, gyorsan tud reagalni, fiatal rugalmas csapata van,
nekiink, ha jon még egy valsag, akkor lehet, hogy még nagyobbat 1épiink elére. Azért nem

szeretnék még egy valsagot, félreértés ne essék.

Mi a siker titka?

Ez egy nagyon elvont kérdés. A sikernek nagyon sok titka van. Nem tudok erre konkrétan
valaszolni, sok szempontbol meg lehet ezt kozeliteni, de megprobalom egy iranybol. Az
egyik az az, hogy folyamatosan reagalni kell az 0j trendekre. Nagyon fontos, hogy a cégnél
a dolgozok motivaltak legyenek. Fontos, hogy honaprdl honapa elemezziik a termékeket,
nézziik a szdmokat. Valamiért a vallalkozokat egy ilyen titokzatos erd hatja eldre, hogy még
tobbet akarnak, még, még. Amikor ez megvan, vagy még nincs is meg, mar nézegetem a
kovetkez6t, hogy mit szeretnék. Azt mondhatom, hogy 2 évre elére megvannak a
motivacios terveim, amikben azt tervezem, hogy mit kéne még csinalni. A vallalkozasokat

szerintem az viszi elére, hogy mindig tobbet kell akarni, mindig kreativnak kell lenni, és
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menni elére, nem szabad megallni, nincs olyan, hogy stagnalas. Az nem fér bele, hogy egyik
évr6l a masikra nem novekszik a cég. Altalanossagban ezt tudndm elmondani. A sajat
cégiinket tekintve, sok mulik a markaépitésen. Mi olyan termékeket arulunk, amit sajat
markajelzés alatt kinalunk, és mivel csak mi aruljuk, elég jo arréseket tudunk kialakitani. A
mi ndvekedésiink titka tehat, hogy mindenképpen probalunk olyan termékeket kinalni, ami

egyedi. Lehet egy 1d6 utan uj lzletpolitikara is sziikség lesz, de jelenleg ez a dolog igy
mikodik.

11. Volt olvan helyzet az évek soran, amikor nagv kockazatot vallaltal egy nagyobb siker

érdekében?

Szerintem nem volt, semmilyen extra kockézatot nem vallaltam. Ilyen szempontbol
mondhatjuk, hogy ez egy unalmas biznisz, ugyan azokat a termékeket aruljuk mar évek ota,
kicsit mindig bévitjiik a kinalatot, de semmi extra. Se pénziigyi, se mas kockazat. A stabil
novekedés megvan, és a késdbbiekben sem szeretnék kockazatot vallalni, mert nincs ra

szlikségem.

12. Mit gondolsz, ha most inditanad el a vallalkozasodat, nehezebb lenne? Van, amit

masképp csindlnal?

Ha valaki 0 tékével indit egy vallalkozast, €¢s mar idésebb az illetd, nehezebb.

Esetleges csaladalapitas, el kell tartani a csaladot, hazat kell épiteni, igy ezeket a pénzeket
nem tudja a vallalkozasaba fektetni. Tegylik fel sikeriil elinditani, még profitot is kezd
termelni a vallalkozas, nem csak nyeli a pénzt. Akkor se teheti meg, hogy azt visszaforgassa,
mert mashova is kell figyelni, és ez csak a pénz, az id6rdl €s bele fektetett munkarol nem is
beszélve. Nekem jo volt az, hogy fiatalon el tudtam kezdeni, amikor még mindenemmel
erre a vallalkozasra tudtam koncentralni. Ha most kezdeném el az egészet, nem csindlndm
masképp, de nehezebb lenne, az biztos. Bizonyos téke mennyiség nem art hozza, ha van.
Sziikség van vagy egy olyan otletre, ami akkorat iit, hogy szinte biztos a siker. Sokan

szerintem rosszul csinaljak, hogy bevétel, de még csak otlet nélkiil is céget alapitanak, és
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vallalkozonak mondjak magukat. Kicsibe kell elkezdeni, és szépen, amikor kezd névekedni,

akkor atallni ra teljesen.

13. A belefektetett munka kapcsan, kezdetben vagy most érzed azt, hogy tobbet kell

beleraknod neked, mint ligyvezetonek?

Most érzem azt, hogy tobbet kell beletennem. Valgjaban minden csak elhatarozas kérdése.
Jelen helyzetben kiizdok olyan problémaékkal, hogy nagyon sokan vagyunk a cégben, és
ennyi ember irdnyitdsa rengeteg odafigyelést igényel, ami nagyon nehéz. Nem az a
megoldas, hogy az ligyvezetd tobb munkat fektet a cégbe, mert az ember barmennyire
igyekszik akkor is végesek az er6forrasai, és sziiksége van pihenésre. Mindig jon valami 1j,
nincs olyan, hogy ezt megcsinaltam és kész, ez az egész egy korforgés. A kérdésre valaszt
adva, ugy érzem, igen, sokkal tobbet kell bele tennem az egészbe, mert nem szabok

magamnak hatdrokat id6 teriiletén a munkéba.

14. Az orszagon kiviilre is kiterjed a termékek forgalmazasa?

Jelenleg sajnos kiilfoldre nem forgalmazunk, de mar nagy erdkkel dolgozunk az
elokésziileteken, hogy mihamarabb nemzetko6zi szintre futtassuk fel a céget. Egy tobb
Iépcsds terv vette kezdetét melynek az elsd 1épése, hogy késziiljon angol forditas
weblapunkrol, de legalabb annak fomeniijérél, egy angol nyelvii tigyfélszolgalat, mellyel
kiilfoldiek is fel tudjak venni veliink a kapcsolatot. Ez utan johet a szallitasi rendszer
logisztikai kidolgozésa, pontos informéciok szallitasi id6rdl, arrol, kiilonbozd orszagokba.
Kovetkezd 1épés a tobb ezer termék forditdsa angolra, utdna esetlegesen fokuszalni adott
orszag piacara, hirdetd oldalaira koncentraltabban.

Ehhez természetesen 1ij embereket is kell felvenni, akik ismerik az adott orszag nyelvét és

majdhogynem anyanyelvi szinten beszélik.
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15. Van olyan versenvtars a piacon, aki megitélésed szerint veszélyt jelenthet az tizletre?

Nagyon-nagyon sok konkurens van, de ezek leginkabb orszagon kiviil helyezkednek el.
Ennek a cégnek egy nagy fegyvere, amit sok mas bolt nem tud felmutatni, az az, hogy sajat
markas termékeket arulunk. Magyarorszagot elarasztjak kornyezo orszagok kisebb nagyobb

nemzetkozi cégei. Arban nem lehet veliik versenybe széllni, igy mas téren kell remekelni.

16. Vannak egvyiittmiukodések akar hazai, akar kilfoldi forgalmazdkkal?

Nem mi gyartjuk a termékeket, igy nagy résziik kiilfoldi és belfoldi forgalmazoktol érkezik
egyarant. Eladasi oldalon csak belf6ldi forgalmazokkal allunk kapcsolatban.

17.Mit gondolsz, a piaci ar/érték alatt vagy felett arusitjatok a termékeiteket,

szolgaltatasaitokat? Illetve hova sorolnad a termékeket: also, kozép vagy felso

kategoriasok leginkabb?

A termékeink alsé és kozép ar-és mindség kategoriaba sorolhatok, ezekre is fokuszalunk.
Piaci ar felett arulunk, ez az arrés sziikséges ahhoz, hogy fejlodjon a cég. Telephely, Uj
alkalmazottak, nemzetkozi célu terjeszkedés. Lehet olcsobban adni, viszont stagnalo
eredménye lesz a vallalkozasnak. A mi cégiink ennek koszonhetden is tud fejlddni, boviilni.
Ha piaci aron vagy alatta arul valaki, az statisztikailag kimutathatd, hogy nem fog fejlodni,

féleg nem nemzetkozi szintig eljutni.

18. Van tervben tovabbi terjeszkedés?

Magyarorszagon beliil nem kivanok wjabb boltot nyitni. Az a 3, ami van, kiszolgalja az
elvarasokat. Lehetne keresni tovabbi nagyvarosokat, ahol esetleg nem, vagy csak kevés
hangtechnikai bolt talalhatd. Esetleg Szegedet tudnank megcélozni, de egyeldre mas
dolgokon van a hangsuly. Ha terjeszkedni szeretnénk, Nyugat-Magyarorszag iranyaba kéne

keresgélni, Székesfehérvar elgondolkodtatd lenne, bar ebbe benne van, hogy az emberek
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megrendelik és elmennek érte Budapestre a kis tdvolsagnak koszonhetden. Nem biztos,
hogy megérné befektetni igy egy Gjabb bolt megnyitasaba. Ezeket a forrasokat hasznosabb
akkor mar a nemzetkozi terjeszkedésbe belefektetni, ami nagyobb eséllyel hoz profitot az
évek alatt. Valaszt adva a kérdésre, belfoldon nincs, ezzel ellentétben nemzetkdzi szinten

annal jobban ¢és tobbet szeretnénk terjeszkedni a jovoben.

19.Hogvyan érinti az orosz-ukran haborii okozta valsig a forgalmad? Erzékelsz

20.

visszaesést?

Az orosz-ukran valsag annyira Osszekapcsolodott szamomra a Coviddal, hogy nem is
feltétlen tudom id6ében annyira elkiiloniteni a kettt, hogy melyik pontosan mikort6l és
meddig volt/van. Leginkabb tavaly a haboru hatasara az emberek elkezdtek sporolni, tobben
feltek és ezaltal sokkal kevesebbet vasaroltak, koltottek egyéb dolgokra. Egyértelmiien
megéreztiik ezt az idészakot. A havi bevétel kevesebb volt.

Mar ugy érzem 2023 aprilisara javult a helyzet, ez latszodik a bevételeken is. Azt kell, hogy
mondjam, szerencsére nem érintette olyan stlyosan a céget és forgalmat egy kisebb

id6északos csokkenésen kiviil ez a valsag.

Az eurd/dollar arfolyam ingadozasa mennyire érint negativan?

Ez egy nagyon jo kérdés, szerintem nagyon sok nehézséget okoz, hogy Magyarorszagon
forint van és nem eurd. Ez egy olyan szintli folyamatos nehézséget okoz, hogyha az
eurd/dollar feljebb megy, akkor noveljiik az 4rakat, de amikor csokken az arfolyam nem
feltétlen csokkentjiik vissza. Havonta, de akar hetente is lehetne drazgatni. Heti arfolyamok
lehetnének, ha figyelembe akarjuk venni azt, hogy mi az arfolyam, mit mennyiért tudtunk
beszerezni eurdba/ dollarba, de az most mennyit ér, hol tart éppen. Nagyon rossz a forintnak
az ilyen mértéki esetleges 10-15%-os ingadozasa. Egyik nap leadott nagy 6sszegii rendelés
ezen a napon még ugyanannyiba keriil, masnap lehetséges, hogy kevesebb vagy tobb, és ez
nagyon sok szamitast igényel. Persze olyan is tortént, hogy nyertem mar emiatt, de volt
negativ része is. Ha stabil lenne a forint, nem ingadozna, akkor sokkal kénnyebb dolgom

lenne ezzel az egésszel.

49



7. Osszegzés

Szakdolgozatomban az MK Discotechnika Kereskedelmi és Szolgaltatdé Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag finanszirozdsi szerkezetét elemeztem a gazdasagi valsag megjelenésének

vonatkoztatasaban.

El6szor bemutattam a fobb gazdasagi valsagokat, majd a jeleniink két legfébb valsagat, melyek
hatasai fellelhetok a vallalatok finanszirozasi szerkezetében €s a mindennapjainkban is. Az
utobbi évek legjelentdsebb krizishelyzetét a Covid19 jarvany okozta, mely 2020 elején jelent
meg Magyarorszagon. Ezt kovetéen a tobb, mint 1 éve kirobbant orosz-ukran habort az, ami
hatassal van mindenkire, ha nem is kozvetleniil, de kozvetve mindenki érezheti a hatasat. A
valsag kezelésére szolgald intézkedésekre is kitértem szakdolgozatomban, egyrészt Unids

szinten, majd az orszagunkon beliil is.

A cég bemutatasaval igyekeztem minél jobb ralatast adni a vallalatra, minden olvasé szdmara,

hogy jobban megértsiik mivel is foglalkoznak, hogyan is épiilnek fel.

A vallalat finanszirozasi szerkezetének elemzésével foglalkozo fejezetben bemutattam a primer
kutatdsom soran kapott eredményeket, szekunder adatok segitségével. A cég finanszirozasi
szerkezetét elemeztem 2017 és 2021 kozotti idészakra vonatkozdan, mutatok segitségével. A
mutatok elemzésével betekintést kaphattunk a pénziigyi helyzetbe, jol lathato volt a valsag eldtti
évek eredménye, a jarvany éve, illetve az azt kovetd év, ahol még a Covid hatassal volt az

eredményekre. Kitértem a cég altal alkalmazott valsagkezeld intézkedésekre is.

A kutatdsom célja az volt, hogy a magyarorszdgi csomagkiildd, internetes kiskereskedelem
kategoriajaba tartozo vallalkozasok pénziigyi adatait feldolgozva egy agazati elemzést
végezzek, €és a legfobb mutatok altal egy képet kaphassuk a pénziigyi helyzetiikrél. Az 5 év
elemzése soran jol megfigyelhetd volt, hogy egyes mutatokndl 1ényeges valtozas tortént, a
2020-as évben, amikor kitdrt a Covidl9 jarvany. Volt olyan mutatd is, melynél az el6zd
évekhez képest, semmilyen kiemelkedd valtozads nem kovetkezett be. Ezeket a mutatdkat
meghataroztam az altalam valasztott cégre is, és igy elemeztem az eredményét az agazati

atlaghoz kapcsolddoan.

A szakdolgozatom részeként készitett interju az MK Discotechnika Kft. ligyvezetdjével egy
rendkiviil tartalmas beszélgetést hozott. Rengeteg 1j dolgot tudhattam meg a cégrédl, a

konkurensekrdl, és ugy gondolom, hogy olyan dolgok is hangzottak el az iligyvezetd
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valaszaiban, amelyek hasznos tanacsok lehetnek barkinek, aki vallalkozast vezet, vagy tervez
inditani. Nagyon jo ralatast kaptunk a 2020-as valsag évére, megtudhattok mi segitette dket at
ezen az idészakon, és hogy milyen tényezokre fontos figyelni egy esetleges fellépd valsag
kapcsan. A cég nem érezte meg kiilonosebben a valsagot, hiszen a rendkiviil gyors
reagaloképességének kdszonhetden, nem volt olyan helyzet, amire ne talaltak volna megoldast,

igy nem tortént olyan nagy visszaesés az arbevételiikben.

A kvantitativ elemzés és az interju alapjan egyarant ugy vélem, hogy a vizsgalt cég a jovoben
is az agazat fontos szerepldje marad, és példaul szolgalhat mas vallalkozasoknak, illetve a

kezd6 vallalkozoknak.
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