A DOKUMENTUMOT DIGITALIS
ALAIRASSAL LATTA EL:

AVDH SIGN

BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

SZAKDOLGOZAT

2023

Fekete Akos
Nappali munkarend
Pénzligy és szamvitel szak

Kontrolling Specializacio



- BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

18 §“ 57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME
\\'Z,

BG E PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

A Hell Energy Magyarorszag Kft. vagyoni-,
pénziigyi €s jovedelmezdsegi helyzetének
ertekelése €s elemzeése

Belsd konzulens: Kresalek Péter Fekete Akos
Nappali munkarend
Kilsé konzulens: Zanécz Anett Pénziigy és szamvitel szak

Kontrolling specializacio

2023

1149 Budapest, Buzogany utca 10-12.
Telefon: (+36-1) 469-6600
Fax: (+36-1) 469-6610

www.uni-bge.hu



NYILATKOZAT

Alulirott ...ccceeveennee Fekete AKOS......cccovvievererverinrennnns blntet6jogi felel6sségem tudataban
nyilatkozom, hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek,

és az abban leirtak a sajat, 6ndllé munkdm eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzGi jogvédelem figyelembevételével

alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerllt felhaszndlasra korabban oktatdsi intézmény

mas képzésén diplomaszerzés soran.

Tudomasul veszem, hogy a szakdolgozatomat az intézmény plagiumellenérzésnek veti ala.

Budapest, 2023. év ......Ma3jus.... hénap ...08...... nap

hallgaté aldirasa



Tartalomjegyzék

Lo BEVEZELES ..ottt et 3
A Hell Magyarorszag Kft. rovid bemutatasa ...........ccoeeeevieiiiiiniieniienieeeeeeeeeeee, 5
Alkalmazott szamviteli politika rovid 1ISMEItetese........evvvurreriiieriiieeiie e 6
FMCG (Fast-Moving Consumer Goods) ipardg bemutatasa ...........cccceeerveeeeveeenneenne. 7
A Hell VErSenYNElYZEte ......ccuvieiieeiiieiieeiiieieeee ettt ettt 8

II. A Térsasag vagyoni helyzetének Ert€Kelése..........covurirrniiiniiiiiienieeiieriecieeee e 9
EszKOZAIlomANY OSSZEIELEIE ......eeeuvieiieeiieciie ettt 10
Forrasallomany OSSZELELEIE ......c.eeevieriiieiiiiieeiieee ettt ettt 15

III. A Térsasag pénziigyi helyzetének elemzése ..........ccooveeriiiiiiniiiiniiniieceee 20
Likviditas elemzés mutatdszamokkal .............ccoooiiiiiiiiiiiiiiii e 20
A TKVIAIAST METTEE. ... veiiiiiieiiieeiee ettt ettt ete e e e e sbe e e snveeesnaeeennseeens 23
Adossagallomany VIZSZAlAta ........cc.eeeeiiieiiieeiiie e e 24
NGO fOTGOLOKE ...vievviiiiieiiieeiie ettt ettt et e b e teeesbeeseesaseensaessseenseens 25
A cash flow kimutatas alakuldsdnak elemzése...........cceveriiniriiniiniieiiiieceeeee 27

IV. A Térsasag jovedelmi helyzetének €rtékelése...........ocovrviimniiniiiiniiiniiiiiecieeeee, 30
Arbevétel-aranyos JOVEdEIMEZOSEE ..........o.vveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 30
Tokeardnyos JOVEAEIMEZOSEE ....ccuveeurieriieiieeie ettt 31
Eszkdzaranyos jOVedelmMeZOSEE .......ccuuieiiiiiiiiieiieeeee et 32
DUPONE CIEMZES......eeiiiieiieeieee ettt et e et ee e eeee s 33
Bér- és 1étszdmaranyos JOVedelmezZOSEZ .......ccvveevuieeeiiieeiieeeieeeee e 35

V. A Téarsasag hatékonysaganak elemzEse ..........ooevviiviiiieiiiiiiiiecee e 37
A hatékonysag elemzésének fontoSSAZA ........ccueevviieiiieniiiiiiieiieieeeeee e 37
Komplex hat€konySagi MULALO.........ccceeeeiieriieriieiieeiieeie ettt eveebee e eneee s 38
Parcialis hatékonysagi MmutatOkK............ceciiriiiiiiiiiiieiiece e 39

E1SMUNKANAEKONYSAZ ... 39
BErhatEKONYSAZ ....cvveeniiiiiieiiee e 40
ESZKOZatEKONYSAZ. ... .eeeeiiiieeiie ettt ettt 40
Termelési koltségek hatékonysagi mMutatol .......ccveeeceveeecieenieeeie e 41
TOKENAtEKONYSAZ ....eeevieeciiieeeiie ettt ettt e e st e e et e e s e e e sareeennseeennneas 42
EredmeényhatékonySag. .......cccveeiiiriiiiiieiieeie ettt 42

VI AZ INECTJUL..eoiiieiieiie ettt ettt ettt e et e et e eabe e teeeabeeseeesbeessaeesseesseessseenseensseenns 43
Kontrolling bemutatasa a Hell Csoportndl..............ccceviiiiiieiiieriiiniieiiecieeeeeee e 43
Eves beszamold szerepe a ValOSAZDAN .............c.ovueveiueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 44



A kontrolling tovabbi feladatai ............ceceeriiiiiiiiiieieieeee e 45

Rugalmassag €lemzZeESe........cuoeuiiiiiiiiiiiiee e 46
VII. A Hell csoportra KIteKintes........c.oovuiriiririiiniiniiienieseccetene et 47
Lednyvallalatok €lemMZESE .........eeeeuiieeriieeiie et ens 47
QUALTLY PACK ZIt. ..eeiiiiiieieeeee ettt 47

Hell Energy Store Kft. .......oooiiiiiiiieiicece et 49

Hell Automata Uzemeltetd Kft...........c.ooovrueveveiicieeeeieeeeceeee e 50
Avalon Park Kft......ooooiii s 52
AValon Fleet Kft. ....ooooiiiiicee e e 53

A Hell Energy a jovében? Kitekintés a lehetdségekre..........ccvvvviiiiiiniieniieniienieeen, 55
KOrnyezetvedelem.........cc.uiiiiiiiiiiiee e 55
Bértoltés, mint stratégiai lehetOS€g........c.ovvviiiiiiiiiiiiiii e 56

A ters€g KIhasSZNAlasa ..........ccoviiiiiiieiieciecce et e 57
Novekedés fenntarthatOSAga........cccuveeeciiieeiiieeiieecee e 57

VIIL OSSZEFOGIALAS ...ttt se s s sennans 59
IX. Felhasznalt fOrrasok ........coouiiiiiiiiiiii e 62
X. Képek, abrak €s tdblazatok JegYZEKE .......cceevvviiriiiiiiiieiiee e 64
IMEIIEKIGLEK ...ttt ettt sttt et 68
1. szdmu melléklet: Felhasznalt képletek.........ccoooiiiiiiiiiiiiiii e 69

2. szamu melléklet: A legnagyobb FMCG cégek Osszefoglalo tablazata ................. 72

3. szamu melléklet: A Hell Energy Kft. cash flow kimutatasa 2017-2021 koz6tt.... 73

4. szamu melléklet: A Hell Energy Kft. mérlegadatai 2017-2021 kozétt................. 74

5. szamu melléklet: A Hell Energy Kft. eredménykimutatasai 2017-2021 kozott.... 76

6. szamu melléklet: A Hell Energy interjll........ccccueeiuieriienieniieieeieeieeeee e 77

7. szamu melléklet: TOkeattételi €lemzeEs........coouevirviiriiniiiinierieiececceee 95

8. szamu melléklet: A Csoport tagjai elemzésére hasznalt adatok.............c.ccceee.ee. 97
Quality Pack Zrt. rovid elemzésére hasznalt adatok ............ccoeceeviiiiiiiiiniieneenen. 97

Hell Energy Store Kft. rovid elemzésére hasznalt adatok ...........cc.cccevveniiincnnns 97

Hell Automata Uzemeltetd Kft. rovid elemzésére hasznalt adatok......................... 98
Avalon Fleet Kft. rovid elemzésére hasznalt adatok ............ccoooeiiiiiiiiiiininnnnn 98
Avalon Park Kft. rovid elemzésére hasznalt adatok...........cccccooviniiiiiiiiiinnnene 99



. Bevezetés

Szakmai gyakorlatomat a KPMG Tanacsad6 Kft.-nél toltottem a szamviteli tanacsadas
osztalyan. Munkam soran, sét egyetem alatt is nagy segitség volt a nehéz napokon az egyik
kedvenc energiaitalom, a Hell energiaitalai. A szdmvitel 6rakon vagy az utolso pillanatban a
vizsgara tanulaskor nagy segitség volt. Részben emiatt is szeretném a Hell energiaitalokat
gyartdo Hell Energy Magyarorszag Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot (masnéven: Hell, Hell
Energy vagy Tarsasag a tovabbiakban) elemezni.

1. kép: A Hell energiaital

Forras: a Hell Energy Instagram oldala

A gazdasagi elemzést azért valasztottam szakdolgozatom témajanak, hogy készitése alatt
megtanuljak jobban betekintést nyerni egy cég ¢életébe, megtanulni azokat a modszertanokat
¢s Osszefiiggéseket, amik szamitanak egy elemzés Osszeallitasahoz.

Elemzésem soran, a Hell vagyoni-, jovedelmi- és pénziigyi helyzetét szeretném
vizsgalni. Az elemzés segitségéiil a Hell altal koz¢ tett beszdmolok és informacidk, valamint a
IX. Felhasznalt forrasok fejezetben talalhatd anyagok nyujtottak segitséget. A vizsgalat soran
az elmult 5 iizleti évet szeretném figyelembe venni, 2017. januar 1.-t61 2021. december 31.-ig.
Fontos még megemlitenem, hogy a Hell Energy Kft.-t egyedi szinten fogom a
szakdolgozatomban elemezni, ez azért is fontos, mert a szakdolgozatomhoz interjut
készitettem, ahol f6képp Hell Csoport szinten kaptam valaszokat, és annak fiiggvényében



alakitottam a szakdolgozatomon. A szakdolgozatomhoz a nyilvanos informaciok altal
szamithatd elemzési moddszerekre koncentraltam kiegészitve az interjii alapjan levonhat6
kovetkeztetésekkel, valamint kitérve egy kicsit a stratégiai lehetdségre, a Hell Energy jovojére.

Az elemzés felhasznalasaval kedvezébb dontések hozhatodak, és mérhetd a Hell Energy
eredményei, helyzete, pozicidja. A mutatok esetleg ravildgithatnak egy olyan teriiletre, ahol
beavatkozas sziikséges. A szakdolgozatom a Hell Energy kiilsé €s belsé érintettjeinek is
egyarant hasznos, 6k azok, akik a vallalkozassal 1ényeges, tartos és kdlcsonds kapcsolatban
vannak, ezeket idegen kifejezéssel stakeholdereknek hivjuk. Az érintetteket alapvetden két
nagy csoportra lehet osztani, kiilsd és belsd érintettekre.

1. tablazat: Egy vallalkozas kiilsé és belsd érintettjei

BELSO ERINTETTEK KULSO ERINTETTEK

e Munkavallalok e Fogyasztok
e Menedzserek o Szallitok
e Tulajdonosok e Versenytarsak
e Stratégiai partnerek
e Allami intézmények
e Helyi ¢és Onkéntes allampolgéri

szervezOdések
o Természetes kornyezet

Forras: sajat szerkesztés (Chikan A. — Vallalatgazdasagtan)

Az elemzésben mindegyik érintetett mas-mas érdekel, s mas cél is vezérel. Viszont
elmondhat6, hogy egy gazdasagi elemzés tobbféle csoport szdmara lehet hasznos. Példaul egy
munkavallalo sajat jovedelmének maximalizalasa lehet az egyik célja. Egy gazdasagi elemzés
segit megmutatni neki, hogy milyen helyzetben van egy vallalkozés, van-e a fizetésemelésre
fedezete. Egy versenytarsat is érdekelhet, hogy milyen gyenge pontjai vannak a vizsgélt
vallalkozasnak, és az alapjan milyen Iépéseket tegyen 6, a versenytars, hogyan épitse a sajat
vallalkozasat, hol fejlesszen sajatjan.

De a gazdasagi elemzés is sokféleképpen kozelithetdé meg, példaul cél, idotav,
terjedelem, vagy periodicitas. De én most a 3 nagy kategdria szerint osztom fel, az alkalmazott
modszerek szerint:

e Analizalo-szintetizald modszer
e Kovetkeztetéses modszer
e (sszehasonlitdo modszer

Az Analizalo-szintetizald6 modszer két részbdl all, melyek ellentétesek egymassal, de
mégis 0sszetartoznak. Az analizis egy nagy egész részekre bontasat és azoknak a részeknek
vizsgalatat jelenti. A szintézis az analizis soran szétbontott részek 0jboli Osszerakasat jelenti.

A kovetkeztetéses modszer szintén tobb részbdl all. Egyrészt az analog kdvetkeztetésbol,
aminél egy kozos jellemzd alapjan kovetkeztetiink, mint példaul a sajat adatunk hogy
viszonyul egy benchmark-hoz képest. Kovetkeztetés kdz¢ tartozik még a hipotézis modszer is,
mely soran feltételeziink valamit, és kiilonboz6 modszerek segitségével pedig azt igazolni
probaljuk. A kovetkezd a deduktiv kovetkeztetéses mddszer, mely az altalanos elembdl von le
kovetkeztetéseket az egyes konkrét elemekre. Utoljara van még a forditottja, az induktiv



modszer mely az egyes részekbdl kovetkeztet az egészre, és jutunk egy altalanos
kovetkeztetésre.

Osszeségében sokféle elemzések késziilhetnek, mely kiilonbozé szempontbol,
kiilonbozd  érintetteknek lehet fontos, és lehet hasznara. Célom, hogy a lehetd
legvaldsaghilibben alkossam meg ezt a gazdasagi elemzést, mely remélhetleg minél tobb
¢érintetthez eljut.

A Hell Magyarorszag Kft. rovid bemutatasa
A Hell energiaitalok 2006 6ta vannak jelen a piacon, és 2010 6ta a Hell piacvezetd

kiilfoldon is sikereket ért el. Mar tobb mint 50 orszagban van jelen, és meghatarozé szerepet
tolt mar be Azerbajdzsanban, Bulgdridban, Romadnidban, Bosznia-Hercegovindban,
Szlovakiaban, Horvatorszagban, Gordgorszagban, Cipruson és Macedoniaban. A Hell csoport
viszont nem csak energiaitalokat gyart, és értékesit, hanem még kavékat is melyek szintén
aluminium dobozban keriilnek értékesitésre, valamint a vallalat gyaranak telepiilésérdl kapott
Xixo (Sziksz0) iditoitalok is, ezek aluminium dobozon kiviil mar PET palackban is keriilnek
értékesitésre. De a legnépszerlibb termékeken til az aldbbi tevékenységeket folytatja a
Tarsasag:

Uditéital, 4svanyviz gyartas;
Cukor, ¢édesség nagykereskedelme;
Tartositott lisztes aru gyartésa;
Cukorgyartas;

Edesség gyartasa

Homogenizalt, diétés étel gyartasa;
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa;

Elelmiszer, ital, dohanyéru iigynoki nagykereskedelme.
(Forras: A Hell Energy Magyarorszag Kft. kiegészito melléklete 2021)

crcr

FMCG iparagba tartozik. Az FMCG az angolbdl jov6 Fast-moving customer goods roviditése,
vagyis magyarul gyorsan forgd fogyasztasi aruk ipardgba tartozik. Ezen cégek alacsony
profitrataval rendelkeznek, igy ezen cégek sikerességének egy kulcsfontossagu eleme a nagy
volument értékesités.

A Tarsasag 100% magyar tulajdonban van jelenleg, mely 2005 6ta a Barabas csalad
érdekeltségébe tartozik. A mellékelt abran pedig lathaté a Hell Csoport jelenlegi tarsasagi
struktiraja. Az abra szemléltetésképp van itt, mivel ahogyan a Bevezetés fejezetben
emlitettem, egyedi szinten fogom elemezni a Tarsasagot, viszont a Hell Csoportra kitekintek a
VII. fejezetben.

Tovéabba, a térség kihasznalasa fejezet miatt szeretném szemléltetni a Hell Energy
székhelyét és (bejegyzett) fidktelepeit.

Székhelye:
1062 Budapest, Andrassy ut 126.

Bejegyzett fidktelepe:
1075 Budapest, Karoly Krt. ut. 1. 1. emelet 2.



Fidktelepei:

3527 Miskolc, Zsigmondy Vilmos utca 2.
3800 Szikszo, 1290/9. hrsz.

3800 Szikszo, Hell utca 1.

3800 Szikszo, Hell utca 2.
(Forras: A Hell Energy Magyarorszag Kft. kiegészito melléklete 2021)

Emlitésre mélto, hogy a Hell Energy 2021-ben elérte a szdz milliard Forint
mérlegféosszeget, emiatt mar millio forintban és nem ezer forintban késziil az éves
beszamoldja. gy szakdolgozatomhoz a 2021-es adatokat felszoroztam ezerrel, és igy
kalkulaltam, és a szemléltetés is ekképpen tortént. Valamint, az éves beszamolobdl a
szakdolgozatom mellékletébe keriiltek a mérleg, az eredménykimutatas, a cash flow kimutatas
adatai, viszont csak azon sorai mely értékeket tartalmaznak.

1. abra: A Hell Csoport strukturajanak felépitése

A Hell Csoport
_Hell BE Kft. Hell BZs Kit. Tovabbi cégek, melyek a Hell A Hell Csoporthoz nem tartozo
| | Csoporthoz tartoznak: cégek, de jelentds kapcsolat van
Hell Trust Kft. - Avalon Motors KIft. kozortik:
-1 - Avalon Center Kft. - BHS Trans Kft.

- M1 Fitness & Wellness Kft. - BHS Trans srl.
- Skycredit Zrt. - Europa Capital Sro.

Hell Equity Kit. - Sky Job Hungary Kift. - Peka Bau Kft.

| - Avalon Property Srl. - Budaline Zrt.
Hell Group Holding Kift. - F-70 Immo Zrt. - Avalon Forest Kft.
- Avalon Facility Kft. - AQUALIFE Resort Kft.
Uvegszikla Kft. Hell Energy Magyarorszag Kft.
I
Quality Pack Zit. Avalon Park Kft. g::ln‘i'::::;%%. [-[se(l(ln-linle(rt%v

Forras: sajat szerkesztés részben az Opten hasznalataval (a lekérdezés idopontia 2023 aprilis)

A cég strukturajanak felépitését azért raktam bele, hogy szemléltessem milyen nagy
véllalatcsoportrol van sz6.! Ebbdl valamilyen szinten lehet sejteni, hogy egyedileg nagyon
nehéz lesz elemezni. Tovabba nagyon szorosan kotédnek egymashoz a cégcsoport tagjai, ezért
is fogok kitérni a Hell Csoportra. Ezt megel6zi a Hell Energy Magyarorszag Kft. elemzése,
valamint az altalam lefolytatott interjui feldolgozasa, amit a Hell Csoport kontrolling
vezetdjével és kontrolling csoportvezetdjével készitettem.

Alkalmazott szamviteli politika rovid ismertetése

14. § (3) A torvényben rogzitett alapelvek, értékelési eloirasok alapjan ki kell
alakitani és irasba kell foglalni a gazdalkodo adottsagainak, koriilményeinek
leginkabb megfelelo - a térvény végrehajtasanak modszereit, eszkézeit meghatarozo
- szamviteli politikat.

(Szamviteli torveny)

! Az 4bra nem tartalmazza az Avalon Nemzetkdzi Iskolat, mivel az alapitvany.



Az emlitett szamviteli torvény szerint egyszerien ugyis fogalmazhatunk, hogy egy
vallalkozas altal megalapozott dontéseinek sorozata, amely megfelel6en megvalasztott politika
segitségével a konyvei valds és megbizhaté képet biztosit, mely azért fontos, hogy
megfeleljenek a torvénynek. Szdmomra viszont azért fontos az éves beszamolo, mely
szakdolgozatom legnagyobb forrasa, ebbdl képeztem mutatokat, végeztem szdmolasokat,
vontam le kovetkeztetéseket. De ha a beszamold nem tiikrézi a valdsagot, akkor sajnos
bizonyos kovetkeztetések nem alljak meg a helyét a Hell Energy-nél.

Az immateridlis javak és targyi eszkozok értékcsokkenése linearis modszer
alkalmazasaval torténik. Ezen eszkozok hasznos élettartalma a kovetkez6k szerint alakul:

2. tablazat: Egy vallalkozas kiilso és belso érintettjei

Szoftverek 5 év (20%)
Vagyoni érték( jogok 5 év (20%)
Epiletek 50 év (2%)
Jarmdvek 5 év (20%)
Szamitastechnikai berendezések 3 év (33%)
Egyéb gépek, berendezések 10 év (10%)

Forras: éves beszamolo

A befejezetlen termelés €s a késztermékek értéke tartalmazza a kozvetlen anyag- és
munkakoltséget, valamint a felosztott kozvetett kdltségek megfelelden aranyositott részét. A
Tarsasag a vevoit egyedileg értékeli, amennyiben ez nem lehetséges, tigy az értékvesztés 5 év
alatt egyenletesen kertil elszamoldasra.

FMCG (Fast-Moving Consumer Goods) iparag bemutatasa

»Fast-moving consumer goods” (FMCG) vagyis a gyorsan forg6 fogyasztasi aruk a nem-
tartds fogyasztasi cikkek, mint példdul a csomagolt élelmiszerek, italok, kozmetikumok,
gyogyszerek és egyéb mas forgdeszkozok, ezaltal a Hell Energy is ebbe az iparagba esik. Az
FMCG iparégra jellemzd, hogy mar régen alakult, nemzetkozi és tokeerds cégek uraljak, ezaltal
a piacra valo belépés nagyon nehéz. Greg T. és John B. kdnyve (FMCG: The Power of Fast-
Moving Consumer Goods) alapjan az Unilevert mar egyszeriien nem lehet lemasolni, mivel
olyan készségeket €s piaci poziciot alakitottak ki. De a Coca Cola is hasonld, aki az évek soran
tobb markajaval erds poziciot épitett ki globalisan, amelyek folyamatos novekedést biztositanak
szamara. A Coca Cola hazai markai: a Fanta, a Fiize Tea, a Cappy és még sok mas ital is.

Az FMCG: The Power of Fast-Moving Consumer Goods koényv is bemutatja a
legnagyobb FMCG cégeket, melyrdl egy tablazatot a szakdolgozatom mellékletébe bele is
illesztettem.

Az iparagra jellemzd, hogy ezek a cégek arra térekszenek, hogy minél nagyobb forgalmat
bonyolitsanak le, igy a készletek forgasi sebességének minél nagyobbnak kell lennie, hogy
annal hatékonyabb legyen az adott cég. Igy megallapithaté, hogy a Hell Energy-nél ez egy
lényegesen fontos mutatdszam, melyet a mendezsmentnek rendszeresen szemmel kell tartani.



A Hell versenyhelyzete

A, HELL” marka jelenleg a harmadik legnagyobb nemzetkozi energiaital brand a
vilagon.”
(Hell informacios dokumentum, HELL 2029 kétvény)

A Hell ezt tobb éves tapasztalattal, meglévd pozicidkkal, valamint mara jelentds tokeerds
céggé valassal magyarazta. Ezek miatt egy SWOT-elemzés segitségével elemzem, hogy mik a
legfontosabb tényezdk, €s ez altal egy altalanos képet kapjak a Hell kornyezetérdl. A SWOT-
elemzés segitségével szeretném feltérképezni, és bemutatni a Hell erdsségeit, gyengeségeit,
lehetdségeit és az esetleg fennalld veszélyeit. A teljes SWOT-analizis kiilsd és belso tényezok
alapjan all 6ssze. Az erdsségek és gyengeségek alkotjak a belsd tényezdket, mig a masik kettd
pedig a kiilsd tényezoket. Viszont mint kiilsé mérlegelemzd, én ezt a Hell nyilvanosan elérhetd
informacioi alapjan allitottam Gssze, igy az egyes szempontok nem teljesen fedik, vagy el is
térhetnek a valosagtol. Valamint maga a SWOT elemzésre is jellemz6 a szubjektivitas, igy
eltérd felvetések is sziilethetnek.

2. abra: A Hell Energy SWOT-elemzése
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Forras sajat szerkesztés

Erdsségei kozé tartozik a Hell-nek, hogy mara mar elterjed markava ndtte ki magat,
hiszen tobb mint 50 orszadgban elérhetd. Erdsségéhez tartozik tovabba a rugalmassag, valamint
a térségbeli hatas, ezek a VII. fejezetben keriilnek kifejtésre és megvizsgalasra. A Hell
bemutatasanal lathato volt a cégcsoport felépitése, melyrdl részletesebben a VII. fejezetben is
kitérek. A tény az, hogy a cégcsoporttal a hata mogott, a Hell stabilabb. Magyarorszagon
erdsségnek szamit a hazai gyartas, igy én is erdsségbe soroltam be a szakdolgozatomban.
Tovabbi erdssége a Hell-nek az energiaitalok, iiditéitalok fogyasztasa iranti novekvo
népszeriiség.



Gyengesége a Hell-nek, hogy az energiaitalok az egészségre kockazatosak. Uj Gtleteket
nehezebben lehet bemutatni, sokkal hosszabb 1d6t vesz igénybe a bevezetésiik, mely egyrészt a
vallalat méretébdl adodik, masrészt iparagi jellemzdje. A Hell mara mar tobb mint 50 orszagban
van jelen, viszont hatranya is van, mégpedig az, hogy az Osszes orszag igényeinek nehéz
megfelelni egyszerre. Lehetdségei is vannak a Hell-nek, stratégiai egylittmiikodés meglévo és
jovobeli partnereivel, valamint 0j tovabbi piacok szerzése. Ezek részletezve vannak a VII.
fejezetben.

(tudatosvasarlo.hu oldal alapjan)

A SWOT-analizist a Hell veszélyeivel zarom, mely els6 egyik legnagyobb veszélye lehet
a Hell-re nézve, az energiaital fogyasztas szabalyzasa. Statisztikai adatokbol kideriil, hogy
jelenleg nagyon sok kiskoru (18 év alatti) fogyaszt energiaitalt, ennek regulalasa érdekében
akar szabdly is keletkezhet, mely csokkentené a Hell keresletét, valamint tovabb erdsitené az
emberekben az energiaital egészségi kockazatait. Veszélyt jelenthet a Hell-re nézve a
versenytarsak jelenléte. A piacon jelenleg nagy a konkurencia, mind energiaitalokban, mint
tiditditalokban egyarant.

Il. A Tarsasag vagyoni helyzetének értékelése

A Hell Energy vagyoni helyzetének elemzéséhez segitségéiil mint kiilsé elemz6 az éves
beszamolobol fogok dolgozni. Beszdmolokbol tobb fajta 1étezik, amit a szoveg alatti abra is
mutat. Ezt jogszabalyok hatdrozzdk meg, hogy milyen hatarértékek alapjan milyen beszamol6t
kell Osszeallitani. Jelenleg érvényben 1évd szabalyok szerint az éves nettd arbevétel
nagysagatol, a mérlegfoosszegétél és a foglalkoztatottak Iétszamatol fiigg. Ennek a 3
kritériumnak a hatarértékébdl kettét kell hogy tallépje, akkor ugrik a kovetkezd beszadmold
készitési kotelezettségbe, de ezeken kivill mas egyéb tényezok is kozrejatszanak (példaul:
konyvvezetés, a vallalkozas tevékenysége, cégforméja). A Hell Energy egyedi éves beszamolot
készit.

3. abra: A beszamolok fajtai

A beszamolok fajtai
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Forras: A beszamolok fajtai - sajat szerkesztés a Szamvitel alapjai konyv alapjan

Ha a mérleg fogalmabo6l indulunk ki, nem biztos hogy elsére megértjiik, miért is ennek
segitségével tudjuk elemezni egy vallalkozas vagyoni helyzetét. Egyes megkozelitések szerint
ez a szamviteli okmany egy vagyonkimutatas. Mivel ha jobban belegondolunk, egy vallalkozés
vagyonelemeit tartalmazza eszkdzok ¢és forrasok szerint.

A vagyoni helyzet elemzésénél kétiranytlh mérleg-elemzési modszer hasznalhatd, a
vertikélis elemzés és a horizontalis elemzés. A vertikdlis modszer esetében a mérleg egyik
oldalarol hasznalunk csak adatokat a szamoléashoz. Vagy csak eszkdzszerkezeti mutatokat, vagy
csak forrrasszerkezeti mutatokat szamolunk. Vertikalis modszer segitségével az Osszetételt



vizsgaljuk, példaul megoszlasi viszonyszamokkal. Horizontélis elemzési modszernél mar
mindkét oldal adatait bevonjuk az elemzésbe.

A vagyoni helyzet elemzésénél nem csak magat a mutatészamokat kell nézni 6nmagéban,
hogy értékiik hogyan alakul, hanem iddbeli 6sszehasonlitést is figyelemmel kell kisérni, igy az
elemzés soran erre is kitérek (ahol relevans), hiszen igy még tobb informacio nyerhetd ki.

Eszkdzallomdany Osszetétele

Az eszkoOzszerkezetet alapvetéen meghatarozza a tevékenység jellege. Lényeges
eltéréseket tapasztalhatunk a kereskedelmi cégek, a termeld vallalkozasok €s a szolgaltatd
cégek kozott. Példaul egy szolgaltaté cégnek, mint mondjuk egy fodrasszalonnak nem kell
annyi targyi eszkdz, mint egy termeld cégnek, ahol kellenek a nehéz gépek, a termeld gépek.
Emiatt az elemzésemben azt varom, hogy a befektetett eszkdzok teszik ki az eszkdzallomany
nagy részét.

4. abra Eszkozfocsoportok megoszlasa (2017-2021)
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Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A fenti diagramon lathaté az eszkozcsoportok megoszlasa, a két legfontosabb
eszkozesoport a Hell Energy-nek a befektetett eszkozok €s a forgoeszkozok. A szakdolgozatban
a szamitasokhoz hasznalt képletek a melléklet részét képzo képletgylijteményben talalhatdak.
A diagram alapjan lathatd, hogy a befektetett eszkozok ardnya csokkent az évek soran, mig a
forgoeszkozoké nott, viszont a szamok alapjan egyik sem csokkent, csak az arany valtozott.
Példaul 2018-r61 2019-re majdnem megduplazodott a befektetett eszkdzok Osszege, mégis az
aranyok az ellenkez6jét mutattak. fgy véleményem szerint az értékek stabilitasa miatt az
aranyok elmozdulasa nem kedvezdtlen. Lényeges valtozas, ami a diagrammon lathato, hogy

2021-re a forgdeszkdzok mar 60,56 szazalékot tettek ki az eszkozszerkezetben. Ez a
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pénzeszk6zok miatt van, mivel a Tarsasag 202 1-ben kdtvényt bocsatott ki, és mérlegkészitéskor
még kortilbeliil 55 ezer milli6 forintnyi bankbetéttel rendelkezett a véallalkozas.

De 0sszeséggében nézve, mivel a Hell egy termeld vallalkozas, fontos, hogy megfeleld
aranyban legyenek a befektetett eszkozok és a forgoeszkozok. Mivel itt forgoeszkozok
aranyanak novekedésérol beszéliink, ez azért kedvezé mert javult a vallalkozas rugalmassaga,
alkalmazkodoképessége. Viszont hosszatavon olyan befektetett eszkdzok beszerzésére kell
hogy torekedjen a Hell, amiknek célja a termék portfolidé bdvitése, a vallalkozas
hatékonysaganak ¢és eredményességének javitasa. Ellenkez6 esetben a versenytarsakhoz képest
lemaradhat, kevésbé lesz innovativ és a pozicidit is elvesztheti. Osszeségében elmondhato,
hogy ezt nem lehet egyértelmiien kedvezdnek vagy kedvezdétlennek mondani a forgdeszkdzok
aranyanak novekedését.

Az aktiv id6beli elhatarolasok értéke minimalis, amely foképp a bevételek aktiv idobeli
elhatarolas (arbevétel és kapott engedmény (szdmlazott)) értékét mutatja. Mivel a vizsgalt
idészak alatt az Osszegek nem mutattak nagy eltérést, és minimalis mértékiik miatt az
elemzésembe nem veszem bele.

3. tablazat: Befektetett eszk6zok megoszlasa 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Immateridlis javak aranya 0,30 0,29 0,68 2,27 1,42
Targyi eszk6zok aranya 55,82 56,50 50,44 55,43 55,63
Befektetett pénziigyi eszk6zok aranya 43,88 43,21 48,87 42,31 42,95
Befektetett eszk6z6k 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A Dbefektetett eszk6zokon beliil az immateridlis javak értéke minimalis, mely csak
vagyoni értékii jogokat és szellemi termékeket tartalmaz. Igy elmondhat6, hogy a befektetett
eszkozoket nagyrészt a targyi eszkdzok és a befektetett pénziigyi eszkozok teszik ki. Emiatt az
immaterialis javakat nem vizsgalom, hanem a masik két mérlegcsoportot vizsgalom tovabb.

4. tablazat: Targyi eszkozok megoszlasa 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékd jogok részaranya | 45,32 43,96 29,61 45,95 35,54
Mszaki berendezések, gépek, jarm(ivek részaranya 26,65 39,25 36,33 39,13 29,96
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek részaranya 9,15 9,71 11,32 10,33 9,70
Beruhazasok, felljitasok részardnya 13,81 1,03 9,97 0,88 9,90
Beruhazasokra adott el6legek részaranya 5,08 6,05 12,77 3,71 14,90

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A kovetkezd tadblazatban lathatd, hogy az ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékil
jogok és a miszaki berendezések, gépek, jarmiivek részardnya magas, ami jellemzd egy
termeldtevékenységet végzd vallalkozasnal, hiszen a Hell sajat maga rendelkezik a termeld
gépekkel és a gyartocsarnokokkal. Erdekes tény viszont, hogy a sajat irodahazuk nem a Hell
Energy Magyarorszag Kft. tulajdondban van, hanem a Hell Csoport ingatlankezel§jénél az
Avalon Center Kft.-nek képzi tulajdonat, és a Hell Energy csak bérbe veszi azt, vagyis az iroda
a targyi eszk6zok kozott nem is szerepel.

Fel kell hivnom a figyelmet, hogy a 4. szdmu tablazatban a miszaki berendezések,
gépek, jarmiivek részaranya és az egyéb berendezések, felszerelések, jarmuivek részaranya a
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mérleg alapjan lett kiszdmolva, ahol a kettd kozott az a kiilonbség, hogy az elsé kozvetleniil, a
masik pedig kozvetetten szolgaljak a termelést.

M{szaki berendezések, gépek, jarmtvek + Egyéb feleszerelések, jarmavek

Gépek, berendezések, jarmivek részaranya, % = Targyi eszkozok

Viszont 1étezik egy masik fajta mutato is, mely fent lathato, ahol a kettdt egyiitt vessziik,
az pedig a gépek, berendezések, jarmiivek részaranya.

5. tabldazat: Gépek, berendezések, jarmiivek részaranya 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Gépek, berendezések, jarm(ivek részaranya 35,80 48,96 47,64 49,46 39,67

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A tablazat alapjan jol lathato, hogy a gépek, berendezések, jarmivek részardnya stabil
40-50 szazalék kozott mozog.

A beruhédzésok valtozé értéket mutatnak, ezekre tobb magyarazat is van:
° 2019-ben és 2021-ben is volt vallalati kétvénykibocsatés,
° ¢s a 2020-ban kezd6d6 pandémia.

5. abra: A Targyi eszkozok hasznalhatosagi foka (2017-2021)
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Forras: sajat szerkesztés

Tovabba szamolok egy hasznalhatosagi fok mutatészamot. Mely azt képes megmutatni,
hogy a netté érték milyen hanyadat képezi a bekeriilési értéknek, ezt a fent lathato
vonaldiagram mutatja be. A diagramon jol lathato, hogy a Hell stabilan tartja a 76% kornyékét,
ami azt erdsiti meg, hogy nincs kedvezdtlen valtozas. A mutatd hatranya, hogy a szamolés
Osszesitett adatokbol torténik, ezért csak a Iényeges eltérések bemutatasara alkalmas.

6. tablazat: Befektetett pénziigyi eszkozék megoszlasa 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban részaranya 34,33 29,60 16,00 15,45 13,10

Tartésan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasban

. . 20,98 20,09 42,21 39,99 85,89
részaranya

Egyéb tartdsan adott kdlcson részaranya 44,70 50,30 41,78 44,56 1,01

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A befektetett pénziigyi eszkozok kapcsolt vallalkozéasban tartos részesedést és adott
egyéb ¢és tartds kolcsont tartalmaz. Mint ahogy a bevezetésben is emlitettem, kiterjedt
vallalatcsoportrdl van sz6, valamint tobb lednyvallalattal is rendelkezik a Hell Energy, igy ezen
aranyok nem meglepdek. 2021-ben megfigyelhetd az egyéb tartdésan adott kdleson jelentds
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csOkkenése, amely atsorolasok miatt tortént (a tartésan adott kdleson kapcesolt vallalkozasban
mérlegtételbe). Emiatt n6tt majdnem 40 %-r6l tobb mint 85%-ra a részarany.

., A befektetett pénziigyi eszkozok kozott a mérlegben azokat az eszkozoket kell kimutatni,
amelyeket a vallalkozo azzal a céllal fektetett be (...), adott at mas vallalkozonak, hogy ott
tartos jovedelemre tegyen szert, vagy befolyasolasi, iranyitasi, ellendrzési lehetoséget érjen
el.”

(Dr. Sztano Imre 2022, p.301.)

Ebbdl a fogalombol kiindulva személyesen azt hiszem, hogy megfeleld belso
informéciok nélkiil kiilsé elemzdként nem tudom elemezni. Viszont lathatd, hogy ezen
befektetések fOképp egyrészt magat a Tarsasdgot erdsitik, de esetleg tizletagként is
értelmezhetd egy-egy leanyvallalata. Tovabbi részletek a VII. A Hell csoportra kitekintés
fejezetben. Masrészt ezek a cégek lehetnek befektetések is, ami jovedelemszerzés mellett a
térség fellenditését szolgélja (a késobbi fejezetekben lesznek kifejtve), melynek része
jarmiikolesonzés, edzéterem, étterem, szalloda és egyéb szabadidds szolgaltatasok.

7. tablazat: Forgdeszkézok alakuldasa 2017-2021 (adatok ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Készletek 3956097 | 4105525 | 5544601 | 6502426 | 8885000
Kovetelések 6433684 | 11245864 |14064 475 |19 200673 | 35441000
Ertékpapirok 0 3000 0 0 0
Pénzeszkdzok 453 911 1522756 | 10676 026 | 12 708 334 | 55 639 000
B. Forgdeszk6zok 10 843 692 | 16 877 145 | 30 285 102 | 38 411 433 | 99 965 000

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Teljes elemzés levonasahoz alapos vizsgalat sziikséges, amihez a forgoeszkdzok
elemzése is tartozik. A forgoeszkozok azok az eszkdzok, amelyek a vallalkozast rovid tavon
szolgaljak. Ennek vizsgalata azért fontos, hogy lassuk, hogy a vallalkozas képes folyamatos,
fennakadasoktol mentes tevékenységet folytatni. Ennek értelmében az esetleges nagyobb
ingadozasokat, nagyobb valtozasokat, f6képp csokkenéseket kell figyelni.

8. tablazat: Készletek alakulasa 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Anyagok részaranya 32,02% 41,34% 37,59% 34,80% 41,52%
Késztermékek részaranya 67,71% 57,74% 46,76% 54,73% 51,83%
Aruk részaranya 0,27% 0,92% 15,63% 10,47% 1,47%

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A fenti tablazatban feltiing lehet, hogy 2019-ben és 2020-ban jelent6s novekedés volt az
aruk részaranyaban. Ez amiatt tortént, hogy 2019-ben indult el a jegeskavé értékesités, és ezek
nem sajat gyartasuak voltak egészen 2020 végéig.

Erdekesnek talalom azt is, hogy a Téarsasagnak nincs félkészterméke. Egy olyan széles
portfolidval rendelkezd vallalatnal, mint a Hell egészen meglepd. Ha belegondolunk a termelés
folyamatéaba, akkor a cukor, a viz, az édesitd szerek, vagy az ezekbdl késziilt szorpok, ezek
szamviteli szempontbdl anyagok. Viszont ha az aluminium dobozra gondolunk, akkor az
félkész termék lenne, de mivel az a Quality Pack Zrt.-t6] jon, (esetleges gyartasi folyamat miatt
lehetséges), hogy az nem félkész termék, vagy rogton felhasznalasra is kertil.

Az anyagok és a késztermékek kozott nagy mértékli valtozas részaranyokban és
Osszegekben nem tortént. Termeld vallalatra altaldban az jellemzd, hogy a késztermékek
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magasabb aranyban vannak, mint az anyagok, és ez a Hell-nél is a vizsgélt idészakban

elmondhato.
9. tablazat: Készletek értékvesztése 2017-2021 (adatok ezer forintban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Készletek értékvesztése 3368 765 1138 0 12 000

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Jelentés informéciot nytjthat a készletek értékvesztésének Osszege is, melyet a fenti
tablazat mutat. Ertékvesztést akkor kell elszamolni, ha a konyv szerinti értéke tartosan és
jelentésen magasabb, mint a mérlegkészitéskori piaci érték. Viszont kiilsé elemzdként ezen
adatok tovabbi vizsgalata hogy mégis milyen konkrét készletre vonatkozik, nem tudom
megallapitani. Viszont a vallalatnak érdemes utanajarni koriilbeliil 12 millié forintnyi
értékvesztésnek, mert akar elénytelen készletgazdalkodas is lehet a hattérben.

Anyagok + Aruk

Vasarolt készletek részaranya, % = n
ya, v Készletek

A vasarolt készletekhez létezik egy olyan mutaté is, melynek két valtozata is van, a
vasarolt készletek részaranya A. és B. mutatdoszam. A kettd kozott az a kiilonbség, hogy a
szamlaloban még a készletekre adott eldleg is ott van. Viszont mivel a készletekre adott
el6legek csak 2021-ben jelentek meg, a vizsgalt idészak tobbi évében nulla volt a mérlegsoruk,
ezért anélkiil fogom szamolni, ahogy az a fenti képletben lathato.

10. tablazat: Vasarolt eszkézok részaranyanak alakulasa 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Vasarolt eszkdzok részaranya 32,29 42,26 53,22 45,27 42,99

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Ennél a mutatonal az az elvaras, hogy kisebb legyen mint 50%, (egyes szakirodalmak szerint)
mivel a vallalkozads termel6tevékenységet végez, és ezaltal sajat termelésti készleteknek
kellene hogy nagyobb legyen. Ez az elvaras 2019 kivételével minden évben teljesiil. Valamint
a készleteket egyes elemeire bontva latjuk, hogy foképp az anyagok teszik ki a legnagyobb
hanyadét a vésérolt készleteknek, mely ha belegondolunk ésszerti. Osszeségében elmondhatd,
hogy a készletek vizsgalatakor nem talaltam kedvezdtlen tényezot.

A kovetelések mérlegcsoport vizsgalata soran elsének a kovetelések fogalmi
tisztdzasaval kezdem, mely a mar teljesitett és elfogadott jogszeriien elvarhato fizetési igények.
Termel6 vallalatnal a vevékovetelések adjak a legnagyobb aranyt a koveteléseken beliil. Ami
az alabbi tablazat alapjan a Hell-nél is teljesiil.

11. tablazat: Kovetelések alakuldsa 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Vevdk részaranya 82,87 86,94 82,24 83,29 58,12
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben részaranya 7,57 8,24 10,63 11,40 38,43
Egyéb kovetelések részaranya 9,56 4,82 7,13 5,30 3,45

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A tablazat alapjan feltinhet az a szokatlan dolog, hogy a kovetelések kapcsolt
vallalkozassal szemben részaranya 2021-re tobb mint 20 szazalékponttal nétt. Ez a Tarsasag
az Uvegszikla Kft. és a tovabbi lednyvallalatai szemben koveteléseit kapcsolt koveteléssé

"o

atmindsitése okozta.
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A vevokovetelések értékvesztését is fontos nézni, mely jelentds ndvekedést mutatott a
legutobbi  egyedi éves beszdmoldban, Osszesen 1344 milli6 forint (azaz
ezerharomszaznegyvennégy forint) értékvesztést szamolt el a Hell. Ez egyértelmiien
kedvezotlen. Az értékvesztés a kiegészitd melléklet szerint a novekedés legnagyobb oka az
egyes disztributorokkal elszamolt értékvesztés. Ennek a részletesebb vizsgalata a Hell-nek
mindenképp ajanlott (ezt példaul a disztributorok atfogobb elemzésével, vagy a disztributorai
kapcsolatanak részletesebb vizsgalataval teheti meg).

Az egyéb koveteléseknél ha az aranyokat nézziik, akkor 2019-et kivéve folyamatosan
csokkent, viszont a szamok alapjan szinte folyamatos ndvekedést mutat, igy egyértelmiien az
adatok alapjan véleményem szerint nem mondahat6 kedvezdtlennek, sem kedvezdnek.

A Hell Energy Magyarorszag Kft. eszkdzszerkezeti vizsgélata alatt, mindent rendben
talaltam, jelentds kedvezdtlen alakuldst nem fedeztem fel. Viszont a targyi eszkozoknél is
lathaté a Hell Csoport hatasa, igy nem feltétleniil tudjuk 6nalléan elemzeni a Hell-t, mert az a
valosagtol eltérhet.

Forradsallomany osszetétele

A mérleg forrasoldalan is hasonld osszetételi vizsgalatot tudunk lefolytatni, ezek az ugy
nevezett tokeszerkezeti mutatok, vagyis a sajat t6kébdl és az idegentdkébdl képzett
mutatészamok.

12. tablazat: Tokeellatottsag 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

T6keellatottsag 21,83 28,96 20,38 24,49 20,67

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Tokeellatottsag mutatdja a vallalkozas sajat toke aranyat mutatja a mérlegf6osszeghez
képest. Ennél a mutatészamnal az értékelést kétféleképpen lehet vizsgalni. Egyrészt térbeli
szempontbol, hogy az adott vallalkozas milyen tevékenységet végez. Itt a Hell
termelOtevékenységet végez, viszont az altalanosan elfogadott kdvetelmény, hogy a
vallalkozasnal ne legyen alacsonyabb 30%-nal a tékeellatottsag. Annak érdekében, hogy mégis
vonzo legyen a cég hitelez6i szempontbdl, eszkdzok fedezettsége biztositva legyen, de egyben
hitelképes is legyen egyszerre. A Hell-nél mivel 20-30% kozott stagnal a mutatd, igy nem
nevezném kedvezdtlennek, viszont hosszl tdvon ennek ndvelése javasolt.

Masrészt idébeli szempontbol a tablazatban latszik, hogy 2018-ban volt egy nagyobb
novekedés, de kdvetkezd évre visszaugrott kb. 20%-ra, majd a kdvetkez6 2 évben 24% volt. A
tokeellatottsag mutatdoszam stagnaldsa nem annyira kedvezo, hiszen a vizsgalt idészak alatt
tobb ¢év folyamataban nagyobb ndvekedés nem volt a vallalkozasnal. De a konkrétabb
eredmények érdekében az egyes sajat toke elemeket is vizsgalom.

13. tablazat: Tokeardanyos adozott eredmény 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

T6keardnyos adézott eredmény 31,39 42,02 16,97 31,69 40,38

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A tékearanyos adozott eredmény az addzott eredmény szdzalékos aranyat mutatja a sajat
tokén beliil. Elsédleges szempont ennél a mutatészamnal, hogy pozitivak legyenek. Hiszen a
pozitiv mutatészam azt mutatja, hogy a vallalkozés az adott évben pozitiv iizleti eredménnyel
zart. A Hell-nél a vizsgalt iddszak alatt minden mutatd pozitiv, ami kedvezdnek tekinthetd.
Meértéke pedig 30-40% koriili, kivéve 2019-ben amikor 17% volt. Melyet az el6z6 évek
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eredménytartalék felhalmozasa okozott, valamint 2018-ban amint ez a mutat6 is sejteti, hogy
jO évet zart a Hell.

14. tablazat: Eredménytartalék részaranya 2017-2021 (adatok %-ban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Eredménytartalék részaranya 48,43 46,20 76,38 63,77 27,38

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A sajat toke Osszetételének tovabbi vizsgalatahoz az eredménytartalékot is vizsgalom.
Hasonl6 logika alapjan az eredménytartalék sajat tokéhez mért aranyat haszndlom. Viszont itt
fontosnak tartottam értékben is bemutatni az adatokat.

15. tablazat: Eredménytartalék 2017-2021 (adatok ezer forintban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Eredménytartalék 3599416 5882 101 11 485 022 14 033 732 9 344 000

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A tablazatokban jol 1athatd, hogy pozitiv eredménytartalék van végig a vizsgalt években,
ami 6nmagéban mar kedvezd jel. A szamok alapjan egészen 2020-ig folyamatos ndvekedést
mutat az eredménytartalék. Véleményem szerint ezzel okolhato a 2021. évi alacsony
tokeellatottsag. Valamint azért halmozta fel a Hell Energy az eredménytartalékot a vizsgalt
évek soran, hogy az eszkozeinek fedezettségét fenntartsa, hiszen az elvart tékeellatottsagot
(30%) nem ¢éri el, de az adatok alapjan latszik, hogy a Hell torekszik a minimum 20%

fenntartasara.
(A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztdra)

A teljes atfogd képhez sziikségem lenne arra is, hogy a Hell hogyan hasznalja fel az
adozott eredményt, bar az eredmény tartalék valtozasat szemmel tudom kdvetni, de stratégiai
szinten hogy mire szeretnék forditani a vallalkozason beliil, azt kiilsé mérlegelemzdként nem
tudom megmondani. A nyilvanosan elérheté adatok alapjan latszik, hogy ,,nem firitik ki
minden évben a kasszat” (vagyis osztalékot), ezaltal latszodik, hogy a tulajdonosok a vallalat
tovabbi épitésére ¢€s fejlesztésére torekszenek. Hiszen a lehetdség meg van ra, az adatok
alapjan, hogy osztalékot felvegyenek. Ezt korlatozhatja a pénziigyi mutatoszadmok megfelelése
a hitelek és a kotvénykibocsatas miatt.

A vizsgalt idOszak alatt pedig a jegyzett toke valtozatlan (végig egymilliard Forint), igy
jegyzett toke mutatdszamokat nem szamolok.

Idegen tokének tekintem a kotelezettségeket, a céltartalékokat és a passziv iddbeli
elhatarolasokat. Az alabbi tdblazatban pedig lathaté az idegentoke értékei a vizsgalt idoszak
alatt.

16. tablazat: Idegentoke 2017-2021 (ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Idegen téke 26 615124 31235637 58 746 746 67 844720 | 130 940 000

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Ahogy a tablazat mutatja, 2019-ben és 2021-ben nagyobb novekedés volt, ez elsésorban
azért fordult eld, mert ebben a két évben bocsatott ki vallalati kotvényt a Hell, mely megdobta
a kotelezettségek 0sszegét. Bar azt is meg kell emlitenem, hogy a novekedés miatt egyre nd a
finanszirozasi teher a vallalatnal, amely kockazatos.
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A passziv idébeli elhatarolasok értékeit megvizsgalva, lathatd, hogy jelentds 6sszegekkel
rendelkezik, igy az elemzésembe beleveszem. A passziv idébeli elhataroldsok a targyévi
eredményt modosito tételek koziil azok, amelyek a targyévi eredményt rontjak. Vagyis azok a
bevételek amik a mérlegfordulonap elétt befolytak, de a fordulonap utani bevétel részét
képezik; valamint azok a koltségek, amik a forduldé nap eldtti idészakban terhelik a
vallalkozast, de felmeriilésiik csak a fordulonap utan kovetkezik be.

17. tablazat: Passziv idébeli elhatarolasok 2017-2021

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Passziv id6beli elhatdroldsok aranya (%) 7,43 7,63 5,41 10,20 5,93
Bevetele.k passziv id6beli elhatdroldsa 278 364 417 778 558 763 597946 | 1407 000
(ezer forintban)
Kbltségek, raforditasok passziv idbeli 434654| 475365| 723858| 1373945| 1799000
elhatarolasa (ezer forintban)
Halasztott bevételek (ezer forintban) 1817659 2463768| 2706891| 7189909| 6577000

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A téblazatban is lathatd, hogy a passziv idébeli elhatarolasok aranya a vizsgalt id6szak
elsd 3 évében nagyobb valtozas nem tortént. Viszont 2020-ra a halasztott bevételek egy nagyot
ugrottak, mely 2021-re csak egy kicsivel csokkentek, részaranya pedig a megnodvekedett
mérlegf60sszeg miatt csokkent le. A halasztott bevételek ezen megugrasa kapott tamogatasok
miatt tortént, mert a kapott timogatasokbol vasarolt eszk6zok értékcsokkenésének elhatarolasa
itt szerepel.

A céltartalékok aranyanak elemzésekor az adott véallalkozasnal, jelen esetben a Hell-nél
azt mutatja, hogy milyen ismert kockézatok meriilhetnek fel a jovében, mire nyujt fedezetet.

18. tablazat: Céltartalékok aranya 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

0,12 0,10 0,19 0,00 0,00

Céltartalékok aranya

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A fenti tablazat mutatja a céltartalékok aranyat a mérlegf6osszeghez képest. 2017-ben és
2018-ban nem realizalt arfolyam veszteség fedezésére képzett céltartalékot. 2019-ben pedig
peres ligy miatt képzett céltartalékot. 2020-ban a peres iigy lezarult, és a Hell kifizette a
kapcsolodo kotelezettséget, az arfolyam veszteséghez kapcsolodo hitel pedig visszafizetésre
keriilt. Emiatt mar 2020-ban és 2021-ben a Hell-nek céltartaléka nem volt, mely igen kedvezd
valtozas a tarsasagra nézve, hiszen igy ismert ,,kockéazat” nincs a Hell-nél.

A kockézatok masik elemzési lehetdsége — ami bar nem ebbe a fejezetbe tartozna — az
egy¢éb bevételek, raforditdsok elemzése. Ezek az adatok mar az eredménykimutatdsbol
szarmaznak természetesen, €s ezért nem része a forrasdllomany elemzésnek. Viszont az adatok
vizsgélata alatt nagyobb eltérést nem tapasztaltam a vizsgalt iddszakok adatainak
Osszehasonlitdsakor. Kisebb ingadozasok természetesen voltak, mely természetes egy
véllalkozas esetében. Osszeségében tehdt elmondhatd, hogy a mérlegbdl, sem a
eredménykimutatdsbol nem talaltam eddig nagyobb kockazatra mutat6 tényezot.
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19. tablazat: Kételezettségek 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Kotelezettségek aranya 70,62 63,31 74,02 65,31 73,40
Hatrasorolt kotelezettségek részaranya 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H,osszul lejaratu kotelezettségek 60,34 65,08 79.25 73.77 87.32
részaranya
R,owd Ileja ratu kotelezettségek 39,66 3492 2075 26,23 12,68
részaranya

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A fenti adatokbol latszik, hogy az Osszes kotelezettségek aranya az Osszes forrashoz
viszonyitva, stabilan 60% és 75% kozott tehetdek. A Hell-nek hatrasorolt kotelezettsége nincs,
valamint a kotelezettségek nagyrésze hosszu lejaratii. A korabban emlitett (2019-es és 2021-
es) kotvénykibocsatasanak hatdsa az aranyokon itt is 1atszik, hiszen ezekben az években tobb
mint 10 szdzalékponttal emelkedett a hosszl lejarati kotelezettségek részaranya az el6z6 évhez
képest. Véleményem szerint ez érthetd, hiszen a cég a ndvekedést tlizte ki célul, és amig
kelléen fedezve van, addig nincs is gond. Viszont itt fontos az eldvigyazatossag, és a
kockazatok felismerése, hiszen felmeriilhet olyan tényezd, amely miatt a Hell akéar
addssagspiralba is keriilhet (bar ez nagyon a véglet). Annak érdekében, hogy komplexebb
képet kapjak, a kamatfedezeti mutatot is bevonom az elemzésembe.

20. tablazat: Kamatfedezeti mutato 2017-2021

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Kamatfedezeti mutato 11,09 21,05 8,98 5,55 15,32

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A kamatfedezeti mutat6 a vallalkozas nem sajat toke aranak, vagyis a kamatnak és annak
fedezetélil az adozasi eredmény 6sszehasonlitdsabol szamitodik.

Adbzas elbtti eredmény

Kamatfedezeti mutaté = —
f Osszes kamatkoltség

Ennél a mutaténal azt kell elsdsorban figyelni, hogy 1 alatti-e a mutat6 értéke, vagy
feletti. Mivel, ha egy alatti a mutat6, akkor a vallalkozas az eredményébdl nem képes fedezni
a felmertil6 kamatkoltségeket. A vizsgalt iddszakban minden esetben 1 feletti ez az érték, mely
alapjan kedvez6 kovetkeztetésre jutunk a Hell Energy szamara. Iddbeliség tekintetében 2018-
r6l 2020-ra majdnem negyedére csokkent a mutatdé értéke, mely miatt majd tovabbi
vizsgalatokat kell végeznem, de erre majd a kdvetkez6 fejezetekben térek ki. Viszont 2021-re
a kamatfedezeti mutatd haromszorosara nétt az eldz6 évhez képest, mely egy biztatd jel.
Osszeségében elmondhaté, hogy mivel jelentds kotelezettségekkel rendelkezik, ezért ez egy
nagyon fontos mutatoszam. Ertékek alapjan pedig latszodik, hogy ennek koltségét konnyedén
képes a Hell megfizetni, ami egy rendkiviil kedvezd gazdéalkodasra utal.

Kotelezettségeket tovabb vizsgalva néhany tipikusabb kotelezettség mérlegtétel
részardnyait, mutatdészamait szamszerisitem, kezdve a kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasbol részaranyanak vizsgalataval, vagyis roviden a szallitok elemzésével.

21. tablazat: Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (Szallitok) részaranya 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Szallitok részaranya 49,22 29,35 43,60 39,69 39,89

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan
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A hényados vizsgalata alapjan idébeli szempontbdl nagy eltérések nem tapasztalhatoak,
csak 2018-ban volt alacsony a mutatdoszam. Ezért tovabb vizsgalom a széllitokat, és az atlagos
szallitoi futamid6t elemzem. Az eredeti képlet a kovetkezo:

(Szallitok — Afa)
1 napi anyagjellegli raf orditas

Atlagos szallitéi futamidé (nap) =

Kiilsé mérlegelemzoként bizonyos egyszertsitéseket alkalmaztam, melyek a kovetkezok:

o Az AFA 27% az 6sszes fennallo szallitoi tartozasbol, igy ezen az elven kalkulalt afa
lesz a képletemben. A 27% lehet nem redlis, de informéciok hidnya nélkiil, a
képletemben az altaldnos afa kulcsot hasznalom. (a képletben a feliilrdl szamitott
afakulcs talalhato, vagyis 0,2126).

¢ | napi anyagi jellegli raforditasnal az 6sszes anyagi jellegli raforditast osztottam el 365
nappal.

fgy a szakdolgozatomban alkalmazott képlet a kovetkezképpen irodik fel:

(Szallitok — (Szallitok x 0,2126))
Anyagjellegl raforditasok / 365

Atlagos szallitéi futamidé (nap) =

22. tdbldazat: Atlagos szallitéi futamidd 2017-2021 (adatok napokban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Atlagos szallitoéi futamidé 49 23 38 33 24

Forras: sajat szerkesztés

A tabléazat alapjan lathato, hogy a Hell szallitoi futamideje csokkend tendencidt mutat.
Mely azt is jelentheti, hogy a cég alkuereje a beszallitdival szemben nd, mely egyértelmiien
kedvez6 a vallalkozas szamara. A tablazatbdl latni, hogy 2018-ban tortént egy nagy esés, ez
azért van, mert a Szallitoi kotelezettség alacsony volt az év végén.

Ahogy korabban emlitettem, a Hell sok kotelezettséggel rendelkezik, ezért a vallalkozas
hitelstruktura mutatoit is vizsgalom. Ezen mutatészamok a ,,hiteleket” viszonyitja az 0sszes
forrashoz.

23. tablazat: Hitel struktira mutatok 2017-2021 (adatok %-ban

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Beruhdazasi hitelek 22,16 18,55 3,90 3,54 1,52
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0,00 6,68 5,77 5,87 3,24
Rovid lejaratu hitelek 10,20 4,07 2,48 0,90 0,71
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0,00 0,00 38,63 31,72 57,86

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A Hell Energy termeld tevékenységébdl adodoan jellemzden beruhazasi cél hiteleket
varnank el, hogy azok vannak a legnagyobb aranyban. Viszont ez csak a vizsgalt idészak
elejére igaz, a tablazatbol latni, hogy a beruhdzasi célu hitelek aranya csokkend tendenciat
mutat. Ez részben azért lehet, mert helyette a Hell kdtvénykibocsatas utjan gyijti be a
sziikséges forrasokat (ezért is raktam bele a hitelstruktura mutatok koze).

Kiilsd mérlegelemzoként emlitenem kell, hogy jelentdsen limitalt a kotelezettségek
elemzésének komplexitasa, mivel csak dsszevont adatok allnak a rendelkezésemre, hiszen a
fizetési hataridon tal 1évod tartozdsok nem éllnak rendelkezésemre a nyilvanos informacidk
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alapjan. Ezért a Hell Energy vagyon elemzését még kiegészitettem a befektetett eszkozok

fedezettség mutatoival.

24. tablazat: Befektetett eszkozok fedezete ,, A" és ,,B” mutatok 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Befektetett eszkdzok fedezete ,,A" 32,42 47,16 34,65 42,84 52,70
Befektetett eszk6zok fedezete ,,B" 95,71 114,25 134,38 127,10 216,08

Forrdas: sajat szerkesztés

A befektetett eszk6zok ,,A” mutatonal az elvaras a 100% (vagy 1 de van, ahol 80%,
vagyis 0,8). Ez sajnos nem teljesiil, ez kedvezdtlen a Hell szamara. A befektetett eszkozdk ,,B”
mutatd elemzésekor fontos feltétel, hogy a (kiegészitett) hossz lejarata kotelezettségek
rendszeresen jelen legyenek a vallalkozés finanszirozasi szerkezetében, de ezt sajnos kiilsé
mérlegelemzéként nem tudhatom. Az elvart érték itt is az 1, mely az adatok alapjan jocskan
teljesiil a Hell-nél, ez egyértelmiien kedvezd a Hell-re nézve. Idétdvban nézve a fedezeti
mutatokat az ,,A” mutatd6 valamennyire stagnal, mig a ,,B” mutatdé szemmel l4thatéan
kedvezden novekszik.

lll. A Tarsasag pénzugyi helyzetének elemzése

Egy vallalkozds pénziigyi helyzetének atfogd vizsgalatahoz rovid €és hosszu tava
elemzést kell végezni. EISbbit likviditdst mérd mutatokkal, utobbit addssagallomany
vizsgalataval és likviditasi mérleg alkalmazésaval elemezziik. A pénziigyi helyzet elemzéséhez
a mérleg, az eredménykimutatds és a cash-flow kimutatas adatait fogom igénybe venni.
Osszeségében a multbéli adatokbol konnyen kiszamolhatoak, értelmezhetdek, ebbdl adoddan
kimondhat6, hogy nehéz jovdbeli teljesitményeket levonni beldliik.

Likviditas elemzés mutatdszamokkal

A likviditas egy vallalkozéas azon képességét fejezi ki, hogy mennyire képes rovid tdvon
a felmeriild kotelezettségek kifizetésére, roviden a vallalkozés fizetOképességét értjiik. De
ugyis értelmezhetjiik, hogy egy vallalkozas milyen mértékben rendelkezik olyan eszkozokkel,
amiket pénzz¢ lehet tenni, és azt milyen id6tavon beliil tudja realizélni.

Egy vallalkozas likviditasi helyzetére a bankok is figyelnek, példaul hitelbiralatkor
eldontik, hogy az adott cég képes-e torlesztorészleteket fizetni.

6. abra: A netto likviditas alakuldsa . o e,
Elsonek a nett6 likviditast elemzem,

2 80 73712 ahol a rovid tavra képzett céltartalékoknak

5 70 csak a peres tigyre képzett céltartalékokat

;E 60 vettem szamitasba.

= 50

& 40 A mutatd Onmagaban is
20 értelmezhetd, hogy pozitiv vagy negativ,

16,517 de sok kovetkeztetést onmagaban nem
lehet  levonni, mivel  kiilonb6zo
idépontokban jelentdsen valtozhat. Ezt
kiils6 elemzdként nem lehet megmondani,
hiszen olyan informaciok sziikségesek,
hogy milyen bevételek és kiadasok fognak

20 13,301

10 3,051
2,649
0 -
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Forras: sajat szerkesztés
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felmeriilni a jovoben, és hogy miként valtozik a likviditasi helyzet, lesznek-e megfeleld
tartalékok.

Mint kordbban emlitettem, a 2021-es év végén a kdtvénykibocsatas miatt a pénzeszkdzok
nagy értékkel rendelkeztek, €s ez a mutat6 alapjan is lathatd. Bar 2017-ben negativ volt a netto
likviditas, de a diagramon is jol lathatdo a novekedés. Véleményem szerint 0sszességében
elmondhatom, hogy a netto6 likviditas kedvezden javult.

6. dbra: A likviditasi ratak alakulasa

7,00
6,00
5,00
4,00
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2,00 /
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e ] jkviditasi rata 1,14 1,74 2,67 2,50 6,50
e | ikviditasi gyorsrata 0,72 1,31 2,18 2,07 5,93

e | ikviditdsi radta = e=Likviditasi gyorsrata

Forras: sajat szerkesztés

A likviditasi rata a forgdeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek hanyadosa. Azt
fejezi ki, hogy a forgdeszkozok fedezik-e a rovid lejaratu kotelezettségeket, vagyis roviden a
vallalkozas rovid tavu fizetoképességét fejezi ki. Ebbol adoddan, ha 1 alatti a mutatdészam,
akkor az azt jelenti, hogy a vallalkozéasnal a fizetésképtelenség veszélye all fenn. Az dbrabol
konnyen leolvashatd, hogy a Hell Energy-nél a forgdeszk6zok meghaladjak a rovid lejarati
kotelezettségeket. A vizsgalt idészak elején (“csak’) 1,14 volt a likviditasi rata, ez vizsgalt
id6észak végére majdnem hatszorosara emelkedett, de 2020-ban is mar 2,50 volt a mutato.

De felmeriil a kérdés, hogy ez mar lehet hogy rossz. A magas likviditasi rata esetén a
vallalkozas gyorsan tud alkalmazkodni a piaci valtozasokra, rugalmassagot adva a
vallalkozasnak, amellyel akar eldnyt is szerezhet a versenytarsakkal szemben (példaul
beruhdzasokat hamarabb tud elinditani). A kedvezd likviditasi helyzet miatt a vallalkozas
kevesebb kockazatnak van kitéve. Viszont nem kedvezd, és nem is jovedelmezd, ha a
vallalkozas a “felesleges” pénzét nem fekteti be, mely altal plusz bevétel forrasa keletkezhetne.
De felmeriilhet az is, hogy az indokolatlan konzervativ hozzddllds miatt a véllalkozas
novekedése lelassul.

Bizonyos hitelintézetek akar 1,30 értékig is rossznak mindsithetnek egy vallalkozast.
1,30-1,70 kozotti értékek mindsiilnek altalaban kdzepesnek, és az ezen feliili érték jonak, de
akar a 2,00 érték is lehet elvaras. De a mutato értékelését még sok minden mas is befolyasolja,
példaul a gazdasagi helyzet, a piac, valamint az hogy mennyi fizetési kotelezettség varhato a

kozeljovoben.
(Egy vallalat fizetoképességének vizsgalata nemzetkozi szamviteli viszonylatban)
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Osszeségében a Hell-nél a likvid eszkdzok ardnya jocskan meghaladta a kedvezd
értekeket. Azzal a feltételezéssel hogy a 2021-es pénzeszkozoket hatékonyan hasznaltak fel,
mivel a vallalkozasnak sok hosszu tavu kotelezettsége van, és ezekre fedezetet kell hogy
nyujtson.

(Forgbeszkozok — Készletek)

Likviditasi gyorsrata = Rovid lejarata kotelezettségek

Ez a mutaté abban tér el a kordbbihoz képest, hogy a szamlalojaban talalhato
forgoeszkozokbol a készletek mar nem része (abbol a megfontolasbol hogy a készletek
nehezen értékesithetdek). Emiatt a likviditasi gyorsrata kisebb (vagy egyenld, abban az
esetben, ha nincs készlete egy vallalkozasnak) lehet, mint a likviditasi rata. Az elfogadhato
érték itt is az 1, de az 1 alatti érték is elfogadhato. A diagramon jol lathato, hogy 1 alatti érték
csak 2017-ben volt, amikor 0,72 volt. Ezt kovetoen novekvd tendencianak indult, mint a
likviditasi rata. Elmondhatd, és a diagramrdl is jol olvashatd, hogy a likviditasi ratat
hasonloképpen koveti a gyorsrata, hiszen a kiilonbség a vizsgalt idészak alatt mindig 0,40-0,50
kozott volt.

A magas arukészlet jelentds pénzeszkoz lekotés lehet. Viszont itt 1athato, hogy a Hell-
nél nem okoz problémat, és hidba termel6tevékenységet végez, véleményem szerint akciokkal
hamar fel lehet gyorsitani, és athidalni az esetleges likviditasi nehézségeket. Viszont
arcsokkentést erre a célra tul sokszor sem lehet megismételni, mert esetleg a Hell vevéi jobb
alkupozicioba keriilhetnek.

25. tablazat: Pénzhanyad mutaté (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Pénzhanyad 32,29 42,26 53,22 45,27 42,99

Forras: sajat szerkesztés

A fenti tablazatban lathatd a pénzhdnyad, ami szintén egy likviditasi mutato, amely a
teljes mértékben likvidnek tekinthetd eszkdzok, (vagyis az értékpapirok €s a pénzeszkdzok) és
a rovid lejarati kotelezettségek aranya. Ez lényegében a vallalkozas azonnali likviditasat
mutatja be, hiszen a szamlaloba csak a gyakorlatilag azonnal készpénzz¢ tehetd tételek vannak.
Itt a 100% feletti érték esetén mar nagyon nagy foku likviditdsi biztonsagrol beszéliink, ami
nagy eséllyel indokolatlan és nem hatékony. Itt a minimalis elvaras 20%, a cs6dhelyzet pedig
1% -nal van.

A diagramrol leolvashato, hogy 2017-ben kedvezdtleniil allt a pénzhanyad. Ez azzal
okolhato, hogy a rovid lejarata hitelek és szallitok az el6z6 évekhez képest nagyot néttek, és
ezzel a pénzeszkozok nem vették fel a versenyt. A tobbi évben viszont kedvezdbb értékeket
mutatott. Azt is fontos megjegyeznem, hogy a vallalkozéds forgoeszkozei kozott szerepld
értékpapirok szinte minden évben nem volt értékiik, egy év kivételével. Emiatt az
értékpapirokkal torténd szamolds, vagy nélkiille nem mutatna szinte semmi kiilonbséget.
Véleményem szerint a Hell Energy rovid tava pénzeszkoz lekotésekkel hatékonyabba tudna
tenni a Tarsassag jovedelmezdseégét.

A teljesebb kép érdekében a dinamikus likviditast is elemzem. A dinamikus likviditési
mutatd mar az eredménykimutatasbol is vesz ki adatokat, és azt vizsgalja, hogy az tlizemi
tevékenység eredményével képes-e megtermelni a rovid lejarata kotelezettségekhez sziikséges
pénzmennyiséget.
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26. tablazat: Dinamikus likviditds mutato 2017-2021

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Dinamikus likviditas 0,28 0,63 0,39 0,56 0,74

Forras: sajat szerkesztés

Elfogadottnak lehet tekinteni, ha a mutaté 0,5 vagy a feletti. Ez sajnos nem minden
esetben teljesiil, mivel a mutatd fluktudlt a vizsgalt idészak elején, és csak a vizsgalt iddszak
végére allt be kedvezonek. Hatarozott véleményhez sajnos még sziikséges tovabbi
vizsgalatokat tenni, de remélem sikeriil a Hell Energy-nek 2020. és 2021. évi eredményeket
megtartani, és feliil is mulnia.

Mint kordbban emlitettem, a likviditasi mutatok dnmagukban nem hordoznak elegendd
ismeretet, és nem elégségesek kovetkeztetések levonasara. Mivel az sziikséges, hogy a
mutatészamok mogé nézve lassuk, hogy az egyes értékek mogott milyen jelenség van.
Tovabba mint kiils6 mérlegelemzé a legfébb forrasom az éves beszamold, amely adott
id6pontra késziil évente, teljesebb képhez sokkal gyakoribb iddszakra kéne szamolni ezeket a
mutatdkat, hiszen egy év alatt sok minden valtozhat, példaul nagyobb megrendelések, varatlan
kiadasok. Ezért a teljesebb kép érdekében a likviditasi helyzet megfeleld nyomon kdvetésére
éven beliil tobbszor kéne kiszamitani és elemezni.

A likviditasi mérleg

A likviditasi mérlegben az éves beszdmold mérlegéhez hasonldan eszkdz és forrés
oldalon 1évé tételek vannak besorolva egy kimutatdsba. Azonban csoportositva likviditési
sorrend szerint vannak. Az eszkdzok mobilitdsuk szerint (pénzzé tehetdségiik szerint), a
forrasok pedig esedékességilik szerint (lejarati idejiik szerint) szerepelnek a likviditési

mérlegben. Attol fiiggden hogy hény csoport van a mérleg egy-egy oldalan
megkiilonboztetiink:

e négyfokozatl, és
e négynél tobb fokozatu likviditasi mérleget.

A kovetkez0 tablazatban egy példa a négyfokozath likviditasi mérlegre:

27. tablazat: A likviditasi mérleg

LIKVIDITASI MERLEG
ESZKOZOK FORRASOK
I. Likvid eszk6zok I.  Azonnal esedékes forrasok
II. Mobil eszkozok II. Rovid hataridon beliil esedékes
forrasok
III. Mobilizalhato eszk6zok III.  Késoébb esedékes forrasok
IV. Immobil (meghatarozott helyzetben | IV.  Vissza nem fizetend6
mobil) eszkdzok (meghatarozott helyzetben esedékes)
forrasok

Forras: A Vallalati likviditasmenedzsment szamviteli tamogatdsa

A likviditasi mérleg segitségével fel lehet tarni a pénziigyi egyensulytalansagokat,
amennyiben az adott fokozatok egyenlegei eltérnek egymastol. Fontos megemlitenem, hogy a
likviditasi mérleg ugyanugy a mérleg adatibol késziil, és viszonylag kdnnyen is sszeallithato,
de a pontos szdmokhoz sziikségem lenne kiegészitd informaciokra is. Példaul tudnom kellene,
hogy a forrasoldalon az egy éven beliil esedékes kotelezettségek koziil melyek azonnal
esedékesek, vagy az eszkoz oldalon mely forgoeszkozok tehetdek pénzzé egyéven beliil vagy
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esetleg tal. Emiatt pontatlan lenne a szdmolasom, ezért felmeriilt bennem, hogy érdemes-e igy
készitenem likviditdsi mérleget. Ehhez tobb szempontot vettem szemiigyre. Egyrészt
viszonylag egyszerli, és konnyen Osszeallithato a likviditdsi mérleg. Viszont az is hozza
tartozik, hogy - ahogy mondtam - analitikus informaciok nélkiil pontatlan lenne a mérlegem,
mivel a likviditasi mérleg megkivan némi belsds informéciokat. Ennek kovetkeztében nem
tudnék valosagnak megfeleld, elegendd tagolast késziteni, igy a likviditasi mérlegem pontatlan
lenne. A likviditasi mérleg viszont atfogo, fobb erdsségeket és a fobb gyengeségeket képes
lenne bemutatni, viszont ahogy ezt megeldzéen mondtam, nem pontosan és nem megfelelden
jellemezné. Tovabba hatranya lenne, hogy a vagyonelem sajatossagok nem tudnak
megmutatkozni a likviditdsi mérlegben, mint példaul kiils6 mérlegelemzdként ha
Osszehasonlitast végeznék, a vizsgalt idészakok kozott az atértékelésr6l nem lenne
informéciom.

Osszeségében arra a kovetkeztetésre jutottam az eldbb emlitettek alapjan, hogy nem
szamolok likviditasi mérleget. Dontd érv szamomra az volt, hogy analitikak nélkiil nem latok
a szamok mdge, és nem tiikkrozné a valdsagot, valamint amiatt hogy a szakdolgozatomban mas
mutatdszamokat is szamolok, melyek szintén segitenek a pénziigyi helyzet megfeleld és pontos
megitélésében.

Adodssagallomany vizsgalata

Az adossagallomany elemzése a vallalkozés egy évnél hosszabb lejaratu kotelezettségek
vizsgalataval foglalkozik. Célja hogy a vallalkozas finanszirozasat elemezze, Osszetételét
nyomonkovesse, ¢és fedezettséget megvizsgalja. Fontos hogy az adossagallomany hosszabb
tavi romléasa rontja a hitelképességet, a hitelmindsitést vagy akar likviditasi problémékhoz is
vezethet egy vallalkozasnal (valamint ezek altal a novekedési lehetdséget is csokkenti).

Az adossagallomany vizsgalatat eldszor a sajat toke vizsgalatdnak visszatekintésével
kezdeném. Mivel mar az 1. fejezetben a Forrdsdllomany Osszetétel alfejezetben elemzésre
kertiltek. A fejezetben kifejtésre keriilt, hogy a Hell Energy stabil sajat t6ke arannyal
rendelkezik, mely az addssagallomany vizsgalatanal is kedvezd. Az altalanos kovetelmény a
sajat toke aranyara a 40% feletti értéken elfogadhatd. A Hell Energy-nél 20-30% kozotti
értekek szerepelnek, mely kicsit kedvezdtlen. Ezt az eszkdzok fedezettsége érdekében javasolt
novelni.

Elad6sodottsag mutatd vizsgalatanal csak a hossza lejarata kotelezettségeket fogom
tekinteni, hiszen hatrasorolt kotelezettsége nincs a vallalatnak. Elmondhato, hogy a Hell
Energy jelentds eladdsodottsagi kockazattal bir, mely elég kedvezdtlen. Javasolt, ahogy az
el6z6 bekezdésben emlitettem, ndvelni a sajat toke aranyat.

28. tablazat: Az Eladésodottsagi mutato 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Eladésodottsagi mutato 66,12 58,72 74,22 66,30 66,12

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Az adossagallomany fedezettségének vizsgalatdhoz két mutatot is nézek. Ez a 2 mutato
egymas reciproka, egyrészt a sajat tokét viszonyitjuk az adéssagallomanyhoz és forditva.
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29. tablazat: Az adossagallomdny fedezettségét elemzd mutatok 2017-2021

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Sajat t6ke / idegen t6ke aranya
ot . . 0,512 0,703 0,347 0,508 0,323
(Addssagallomany fedezettsége)

Idegen t6ke / sajat téke aranya 1,952 1,423 2,878 1,967 3,100

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Az adossagallomany fedezettsége mutatonal az megfeleld, ha 0,67 feletti az érték. Sajnos
csak 2018-ban volt kedvezd, az Gsszes tobbiben nem. A masik mutatd pedig akkor kedvezo,
ha 1,5 vagy az alatti, ami szintén kedvezdtlen (2018 kivételével szintén).

30. tablazat: Eladosodas 2017-2021 (adatok ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Eladdsodas 26615124 31235637 58 746 746 67 844 720 130 940 000

Forrdas: sajat szerkesztés

Az eladdsodas mutatot az 0sszes eszkOz és a sajat toke kiilonbozete adja, mellyel azt
szeretném szemléltetni, hogy az eszk6zokbdl nagysagrendileg mennyi nincs fedezve a sajat
tokébol. Az adatok alapjan egyre ndvekvd tendenciat latunk, mely a Hell-re nézve kicsit
kockazatos, mivel csokkenti a likviditast és a pénziigyi stabilitast.

31. tablazat: Adossagallomany valtozasa 2017-2021 (adatok ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Addssagallomany valtozasa 3607 421 25 169 575 7 508 62 497 967

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd tablazatban az adossag allomany valtozasat szeretném bemutatni, ahol a
targyév zardjabol vontam ki az el6zd év zarojat (nyitd adatok hijan). Ezt azért szeretném
szemléltetni, mivel a 2018-2019 és a 2020-2021-es iddszakban n6tt meg jelentdsen a Tarsasag
adossaga, akkorra idézithetéek a kotvénykibocsatasok is. Igy varhato lehet, hogy kovetkezd
évben a hosszu lejarati kotelezettségek nem fognak jelentésen megnéni.

Nettd forgotbke

A nett6 forgdtdke a forgdeszkozok és a folyd forrasok kiilonbozete. Lényegében azt
mutatja, hogy a Hell Energy mennyire képes finanszirozni a rovid tavi kotelezettségeit rovid
tava eszk6zokbol. Ennek megfelelden a kovetkezd képletet fogom alkalmazni:

Netté forgotbke = Forgbeszko6zok - Rovid lejaratu kotelezettségek

. A képletet még ki lehetne egésziteni az id6beli elhatarolassokkal, de dsszegiiknek nem
lenne sok hatésa, igy végiil elhagytam 6ket.

32. tablazat: Netto forgotoke 2017-2021 (adatok ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Netto forgdtdke 1306 990 7 156 758 18 953 418 23 019 546 84 597 000

Forrdas: sajat szerkesztés

A vizsgalt idészak alapjan a pozitiv és a novekvo adatok pénziigyi egyensulyt és
stabilitast fejeznek ki.
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Ezt a ndvekvo nettd forgotokét tobb tényezd is befolyésolta, melyek véleményem szerint az
alabbiak:

o A rovid lejaratu kotelezettségek a Hell-nél stabilan 9 és 15 millidrd forint kdzott
alakultak, nagyobb kiugré novekedés nem volt.

o A forgoeszkdzok nagyobb intenzitdsban ndvekedtek, mely kedvezd. A forgdeszkozok
tartalmi elemzése a vagyoni elemzés fejezetben talalhato.

Tovabbi tényezok lehetnek, de kiilsé mérlegelemzdként ezek csak talalgatasok:

e ndvekvo alapanyagarak (a jelen gazdasagi helyzet alapjan erdsen valoszinii),
e iizletpolitikdban valtozas,
e 1j technoldgia bevezetése.

A lenti dbran a nett6 forgotoke ellatottsaga lathatod, mely azért fontos, hogy lassuk, hogy
egy fontos kdzgazdasagtani szabalyt kovet-e a Hell Energy, mégpedig az illeszkedés elvét. Az
elv kimondja, hogy rovid lejaratu eszkozoket rovid lejaratt forrasokbol kell fedezni, hosszi
lejaratt eszkdzoket pedig hosszu lejarata forrasokbdl finanszirozni.

7. dbra: Netto forgotdke ellatottsag (%)
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Forrdas: sajat szerkesztés

A mutato értéke akkor elfogadhatd, ha legalabb 40% feletti, sajnos ez 2017-ben nem

sikeriilt, de a vizsgalt id6szak tobbi évében igen.
(Modszertan vallalkozasok penziigyi teljesitményének mérésére)

Viszont a mutatoval szemben fenntartasaim vannak, hiszen 2019-ben és 2021-ben is
kotvényt bocsatott ki a Hell, melyekbdl a befolyt dsszegek a pénzeszkdzokben landoltak, igy
ezen mutatokat eltorzitottdk. Emiatt elbizonytalanit ezen mutatdszam eredményei.
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A cash flow kimutatas alakulasanak elemzése

A cash flow kimutatds a pénzforrasok képzdodésének és felhasznalasanak folyamatat
mutatja egy meghatarozott idoszak (iizleti év) alatt. Vagyis a befoly6 pénzeszkdzok €s kimend
pénzeszk6zok kiilonbsége. Természetesen itt fontos megemlitenem, hogy ezek feltétele, hogy
pénziigyileg realizaltak legyenek. Magyar szamviteli térvény szerint, a pénzeszkozok
kategoriaba esik a készpénz, csekkek, bankbetétek ¢s egyéb elektronikus pénzeszkozok.

Egy vallalkozas miikddése soran termékeket, szolgaltatasokat bocsat ki és hasznal fel
vagy egy kicsit masképpen értelmezve tranzakciokat hajt végre az érintettjeivel. Ezen
tranzakciok lehetnek egyrészt pénziigyiek (példaul pénzkifizetés) vagy readlaramlasok (példaul
szolgaltatas nyujtasa). A cash flow kimutatas természetesen a pénziigyi aramlasokra fokuszal.

A cash flow kimutatas harom kategoriara oszthat6 fel, mely az alabbi tranzakciok alapjan
vannak besorolva:

1. Miikodési tevékenységbol szarmazo cash flow (roviden: miikodési cash flow — CFO)
Ebbe a kategoridba esik mindazon pénzdramlas, melyek a szokdsos iizletmenethez tartozo
pénzmozgasok. Bevételrészrol példaként emlitve a termékértékesités, a szolgaltatasnyujtas,
a késedelmi kamat, de még a kamatbevétel (kolcsonadott pénzeszkdz utan) is idetartozik.
Kiadasi oldalon pedig a miikodési pénzkidramlasok talalhatoak, de még itt taladlhato a
targyévi kifizetett osztalék.

2. Befektetési tevékenységbdl szarmazoé cash flow (roviden: befektetési cash flow — CFI)
Ide azon pénziigyi tranzakciok esnek, melyek beruhazasokhoz, befektetésekhez kothetdek.
Példaul a bevétel oldalon itt szerepelnek az értékesitett targyi eszkozok, értékesitett
immaterialis javak, a pénziigyi befektetésekbdl szarmazo bevételek. Valamint ezen logika
mentén a kapott osztalék is itt talalhato. Kiadasi oldalon is ugyan ezek vannak, kivéve a
fizetett osztalék, amely az el6z0 kategoriaba esik.

3. Finanszirozasi tevékenységbol szarmazo cash flow (roviden: befektetési cash flow —
CFF)
Utols6 kategoriat képzik a finanszirozasi forrdsokhoz (hatrasorolt kotelezettség, hosszi
lejarata kotelezettségek, toke) kothetd pénzaramlasok. De ide tartoznak még a tartos
kolcsonokhoz, tartdos bankbetétekhez kotheto tranzakciok is.

A cash flow elemzés azért fontos, és amiatt épitem bele a szakdolgozatomba, mivel
segitségével informaciokat kapunk a Hell likviditasi helyzetérdl (rovid tava fizetdképesség), a
Hell szolvencia helyzetérdl (folyamatos fizetOképesség), valamint ezaltal a Hell pénziigyi
rugalmassagat ismerhetem meg. Ennek sordn a kovetkezoket szeretném megvizsgélni:

e a mikddési tevékenység soran keletkezik-e elegendd pénz a vallalkozasnal a
fenntartashoz,

e képes-e varatlan kotelezettségeket teljesitent,

e 2019-es kotvénykibocsatast hatékonyan tudta-e felhasznalni,

e valamint milyen mértékben torténik pénzmozgés.

Az elemzésemhez Osszedllitok egy Osszegzd tablat, amelyben lathatd, hogy
tevékenységek szerint hogyan valtoztak a pénzaramok szazalékos megoszlasban is.
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33. tablazat: Cash flow dsszetevoi 2017-2021

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Millio Ft % Millio Ft % Millio Ft % Millio Ft % Millio Ft %

Forrasok

Mikodési cash flow 4116 30,28% 9158 46,10% 7 908 17,36% 15 651 53,31% 17 753 20,45%
Befektetési cash flow 445 3,27% 2275 11,45% 2631 5,78% 1197 4,08% 641 0,74%
Finanszirozasi cash flow 9031 66,45% 8435 42,46% 35013 76,86% 12 513 42,62% 68 403 78,81%
Forrasok 6sszesen: 9 446 100,00% 19868 | 100,00% 45551 | 100,00% 29361 | 100,00% 86797 | 100,00%
Felhasznalasok

Mikodési cash flow 6 408 48,58% 5680 30,22% 5068 13,92% 6 826 24,98% 21 800 49,70%
Befektetési cash flow 6583 49,91% 5324 28,32% 21550 59,21% 11798 43,17% 17 077 38,93%
Finanszirozasi cash flow 200 1,52% 7 795 41,46% 9780 26,87% 8 705 31,85% 4989 11,37%
Felhasznaldsok 6sszesen: 17 337 100,00% 18799 | 100,00% 36398 | 100,00% 27329 | 100,00% 43866 | 100,00%

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A tabla Osszehasonlitdsanak alapja, hogy azonos részletezettséggel rendelkezd cash flow
kimutatasokat kell venni alapul. Viszont bizonyos kategoéridk, amelyek pozitivak és negativak
is lehetnek, azok az egyenlegiik szerint kertiiltek be az elemz6 tablaba.

Altalanos elvaras, hogy a beérkez6é pénzaramok donté része a miikodési tevékenység
kategoriaban legyenek. Ennek segitségével folyamatos - alacsony kockazat mellett —
fejlesztéseket végezhet a vallalkozas, kedvezobb osztalékkifizetést hajthat végre, de ijabb
hitelfelvételnél kedvezobb elbiralast kaphat a vallalkozas. Ez sajnos nem teljesiilt, (2020 év
kivételével) a vizsgalt idoszak évéiben 50% alatt voltak a miikddési pénzbearamlasok.
Tovabba latszodik, hogy a miikodési felhasznaldsok meghaladtak a miikodési cash inflow-t.
Emiatt kedvezdtlen és cash flow szempontjabol rugalmatlan volt a Hell Energy pénziigyi
helyzete.

A befektetési cash flow kategoriat képzd pénzbedramlasokndl azt kell nézni, hogy
vannak-e folyamatosan képz0do, egyre ndvekvo, esetleg jelentds 0sszegli képzddések. Ha ezt
latjuk, akkor az azt jelenti, hogy sok befektetett eszkozt értékesit a vallalat, melyet akar
atmeneti nehézségek athidalasa érdekében is teheti. Ha ez tobb éven at tart, akkor akar
csOdhelyzet is fennallhat. A Hell Energy-nél ez nem all fenn, bar voltak nagyobb befektetési
cash inflow-ok, de ezek a vallalkozas fejlédése érdekében keletkeztek a folyamatos
modernizacio miatt.

A finanszirozasi tevékenység pozitiv pénzbearamlasa foképp akkor torténik, ha a
vallalkozas meghatarozott célok érdekében idegen forrast von be. Ennek vizsgalata leginkabb
bels6 mérlegelemzdként lehetséges, ha tudjuk mire koltottiik el a bearamlo idegentdkét,
hosszabb tavu fejlédés érdekében vagy csak likviditasi problémak kezelésére.

Felhasznalasi szerkezetnél az a fontos, hogy a mikodési felhasznalasok,
pénzkidramlasok ne legyenek tilnyomo részben jelen egy vallalkozasnal. Mivel ez jelenthet
veszteséges gazdalkodast, de akar a forgdeszkdzok eldnytelen felhalmozasat is, melyek
kovetkeztében a hitelképesség romlik. De ugyanugy jelenthet a nagyobb kidramlas elénytelen
technologiat, rossz szallitoi kapcsolatokat is. A Hell Energy-nél alacsony a miikodési
felhasznalas, kivéve 2021-ben, ahol kiugroéan nagyot emelkedett a forgdeszkdzok (pénzeszkoz
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¢és vevokovetelések nélkiili) valtozasa. Kiils6 mérlegelemzéként nem tudom pontosan a
tartalmat, de a mérleg alapjan szerintem készletfelhalmozas miatt tortént, melynek oka a
gazdasagi helyzet alakulédsa, és ennek fliggvényében nem is nevezhetd kedvezodtlennek.

A befektetési pénzkidramlas egy novekvo tendencidju vallalkozasnal elengedhetetlen,
igy itt is megjelenik (a korabbi elemzésemet alatimasztva) nagy mértékben. Ez nagyléptékben
valo fejlédést prognosztizal.

A vizsgalt iddészak elején novekvO, mdasodik felében csokkend finanszirozasi
pénzkidramlasok a hitel dllomany, kdlcson csokkentése miatt és végleges eszkdz atadasbol
keletkeztek. Utobbiak természetesen kis dsszegben szerepelnek, az el6zdekrdl pedig nincs
belsds informacidim igy azokrol nem tudok irni.

A cash flow kimutatds elemzése torténhet még mutatoszdmok segitségével, ennek
segitségével timpontokat ad, hogyan fog teljesiteni a Hell a jévében.

34. tablazat: Adossagfedezeti mutato 2017-2021 (adatok %-ban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Adodssagfedezeti mutatd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Forras: sajat szerkesztés

Az adossdgfedezeti mutatd arra mutat rd, hogy az operativ pénzbedramlas révén
mennyire képes fedezni a véllalkozds a hosszi tavl kotelezettségeit. A mutatot ritkan
szamoljak, csak ha a vallalkozas vészhelyzetben van vagy cs6dhelyzet esetén. Természetesen
latszik, hogy a cs6dhelyzettdl a Hell Energy messze all.

35. tablazat: Miikodési cash flow arany 2017-2021 (adatok %-ban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Mkddési cash flow arany -24,04 35,78 25,06 57,34 -26,33

Forras: sajat szerkesztés

A fenti tablazatban a miikodési cash flow arany lathato, mely a miikkodésbdl szarmazo
pénzaramot viszonyitja a rovid lejarata kotelezettségekhez. Ennek segitségével egy készpénz
szintli likviditast kapunk, mely tisztdn a mikodésre Gsszpontosit. 2017-ben és 2021-ben a
negativ mitkodési cash flow miatt lathatéak kedvezotlen adatok.

A huzo cégeknél a Hell Energy-nél, valamint a (Hell Energy lednyvallalatanal) a Quality
Pack-nal fontosak a pénziigyi mutatdszdmok, mert mar két kdtvénykibocsatast is végzett a cég,
¢s az ezekhez kothetd pénziigyi mutatoknak meg kell felelnie. Ezt a szdmoldsaim ald is
tamasztottak, hogy a megnovekedett addssagallomanyt jol kezeli pénziigyileg a Hell. Viszont
javasolt lehet, az eszkozeik fedezettsége miatt a sajat toke aranyat novelni a forrasoldalon.

Tovabba vallalatcsoportként rendelkezhet cash-pool-lal is akar (pontos informacidval
nem rendelkezek, hogy ez van-e a Hell csoportnal vagy sem), mely a cégcsoport tagjai szdmara
segithet likviditasi gondjaik athidalasaban.
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IV. A Tdarsasag jovedelmi helyzetének értékelése

A szakdolgozatom kovetkezd nagy fejezete a jovedelem elemzés, mely legnagyobb
forrasa az eredménykimutatds. Véleményem szerint konnyli asszocidlni, hogy a
jovedelmezdség, az eredményesség Osszekapcsolodik, és ezek altal konnyebb beazonositani
mit is vizsgélok, elemzek. Ennek a fejezetnek segitségével szeretnék képet adni a Hell Energy
miikddésének eredményességérol, viszont ezt nem csak azzal szeretném bemutatni, hogy az
adozott eredmény pozitiv, és le is van tudva az elemzésem, hanem jovedelmezdségi mutatok
szamolasaval szeretném aldtdmasztani az elemzésem.

A Hell Energy 0sszkoltségeljarasa eredménykimutatast tesz kozzé, igy kiilsé
mérlegelemzoként kdzvetett és kozvetlen koltségeket nem tudok szdmszeriisiteni, emiatt az
AKFN-strukturat sem tudok alkalmazni.

Vannak még mas moddszerek is, melyek segitségével jovedelmezdségi helyzetet
elemezhetek. Egyik mddja a mutatdszdm képzés. Ezen mutatoszamok az eredménybdl és egy
ravetitett igynevezett vetitési alapbol allnak. Itt a vallalkozas donti el (szakdolgozatomban
viszont sajat magam dontom el), hogy mi is lesz a vetitési alap. Jovedelmi helyzetet vizsgalod
mutatok a kiegészitd melléklet elején is taldlhatoak, melyek a kdvetkezdk:

e arbevétel-aranyos jovedelmezdség,
e tdkearanyos jovedelmezdség,
o cszkozaranyos jovedelmezOség.

Arbevétel-aranyos jovedelmez8ség
Elsének vizsgaljuk meg a képletet, amelyet a Hell Energy hasznal:
Adobzott eredmény

Arbevétel — ardnyos jévedelmezbség = Nottd arbeveral  * 100

Itt rogtdon szembesiiliink par furcsasadggal, elsdnek is azzal, hogy addzott eredményt
hasznaljak. Ahogy az eredménykimutatis adataibol kideriil, szinte ,,alig” fizetnek tarsasagi
adot, a sport tamogatasok és a fejlesztési adokedvezmények miatt. gy véleményem szerint
kicsit megtévesztd. Szamokban kifejezve az ad6zas elétti eredmény koriilbeliil 1%-a adta a
vizsgalt idészak évei eredménykimutatas szerinti tarsasagi ado fizetési kotelezettséget (ami
koriilbeliil 283 millié Forint), igy nagy eltérés nincs, viszont félrevezetd.

A masik amivel szembesiiliink, hogy csak a nettd arbevétel van a nevezdben. Viszont
ezek a mutatok megkivanjak, hogy ha az adézott eredménnyel szdmolunk, akkor a minden
hozza tartozo bevétel mely bele tartozik jelenjen meg a vetitési alapban. Igy ,helyesen” a
pénziigyi miiveletek bevétele €s az egyéb bevételek is meg kellenének, hogy jelenjenek a
mutatoban. Ezek fliggvényében az altalam alkalmazott arbevétel-aranyos jovedelmezdség
mutato6 a kovetkezo:

Arbevétel — aranyos jovedelmezbség

Adbzas el6tti eredmény 100

~ Nett6 arbevétel + Egyéb bevételek + Pénziigyi mlveletek bevételei :

A képletemben azért hasznéltam az addzas eldtti eredményt, mivel néhany bekezdéssel
ezel6tt emlitettem, hogy nagy kiilonbség nincs abban, hogy adoézott-e vagy sem. A sajat
képletem fiiggvényében a kovetkezdképpen alakultak az adatok:
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36. tablazat: Arbevétel-ardnyos jovedelmezéség 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Arbev. aranyos jov.(Hell) 6,91 11,21 4,95 10,11 14,87
Arbev. aranyos jov.(sajat) 6,87 10,99 4,88 9,28 13,47

Forras: sajat szerkesztés és a Hell kiegészité melléklete

A téblazat jol mutatja, hogy hatalmas eltérések nincsenek, viszont a teljesebb képet (ha
szabad mondanom) a sajat mutatom prezental. Viszont az is igaz, hogy a bevétel jelentds részét
az értékesités nettd arbevétele adja, és azok novekedése adja az ugrasszerii lépteket a
mutatokban. A 2019-ben talalhaté csokkenést a raforditasok intenzivebb novekedése adta,
mely nagyobb volt, mint a bevételeké.

Teljesebb kép érdekében miikddési cash flow alapjan is kiszamolom az arbevétel-
aranyos jovedelmezOséget. A mutaté azt fejezi ki, hogy adott évi arbevétel mekkora
pénzjovedelmet eredményez a vallalkozds szdmdara. Az adatokon latszik, hogy az adatok
lekovetik az operativ cash flow mozgésait, és meglepden alacsony, mely ezaltal kedvezotlen
szamokat mutat.

37. tabldzat: Arbevétel-ardnyos cash flow 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
ﬁf\f"em"ara”y"s cash 0,07 0,11 0,03 0,11 0,15

Forras: sajat szerkesztés

T6kearanyos jovedelmezbség
A kovetkez6 jovedelmezdségi mutatonk a tokearanyos jovedelmezdség. Itt is elsének a
kiegészité mellékletben talalhatdo mutatobol indulok ki.

T6kearanyos jovedelmez6ség = (Adbzott eredmény / Sajat téke) = 100

A képlettel - az elézdvel ellentétben — semmilyen kivetnivalom nincs. Viszont azt meg
kell jegyeznem, hogy lényegében ez a ROE (Return On Equity) mutatd is egyben, amely a
befektetok altal a vallalkozasnal elhelyezett tokének és a tevékenység soran felhalmozott
vagyonnak a jovedelmezOségét mutatja meg. Vagyis ez a mutatdé a befektetoknek,
tulajdonosoknak hasznos mutatoszam. A tokearanyos jovedelmezOség eldrejelzést is ad a
vallalat jovojére nézve.

38. tablazat: Tokeardnyos jovedelmezdség (ROE) 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
T6kearanyos adozott eredmény /
] Y , 1, 42,02 16,97 1, 40,
T6kearanyos jovedelmez@ség / ROE mutatd 31,39 0 6,9 31,69 0,38

Forrdas: sajat szerkesztés

A tablazatbol kiolvashato, hogy 2019-ben a jovedelmezdségi mutatd visszaesett. De
szakirodalmak alapjan kedvezdnek mindsitheté a ROE mutat6, ha a hosszu tavu piaci atlaga
14% vagy a feletti érték. A kapott adatok alapjan egyértelmiien kedvezdek. A ROE hatranya
viszont, hogy az eladdsodottsagi kockazatokat nem veszi figyelembe.

A tékearanyos jovedelmezdséget lehet miitkodési cash flow alapjan is szamitani, melynek
adatai a kovetkezd tablazatban lathato:

39. tablazat: Tékearanyos cash flow 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

T6kearanyos cash flow 0,32 0,42 0,10 0,33 0,40

Forras: sajat szerkesztés
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Ez a mutatd leginkabb a tulajdonosi érdekeket képviseli, hiszen tisztdbban méri a
véllalkozds pénztermeld képességét, hiszen magara a pénztermelésre koncentrdl. A
szamolasom nem tartalmazza a finanszirozasi €s a befektetési pénzmozgast, azért hogy csak a
véllalkozdst mindsitsem, tisztdn a miikodését. Megallapithatd, hogy bar vannak eltérések a
ROE-hez képest, viszont nem irdnyado, inkdbb a vallalkozas lizemi szintli pénztermeld
képessége lathatd, mely fluktualt a vizsgalt idészak alatt.

Eszkdzaranyos jovedelmez@ség

Az eszkdzaranyos jovedelmezdség a harmadik mutatdészam, amit a Hell Energy is
bemutat a kiegészitd mellékletében. A képlete egységes az enyémmel, mely egyben az
eszk6zok hozamat is mutatja, vagyis ez a ROA mutatd (Return on Assets). A mutatd célja,
hogy megmutassa, hogy az eszkdzt milyen hatékonyan haszndlja fel egy véllalkozas. Ezaltal
egyfajta menedzsment hatékonysagot is mutat, hiszen a véallalkozas Osszes eszkozének a
hatékonysagat mutatja.

40. tablazat: Eszkézardanyos jovedelmezoség (ROA) 2017-2021 (adatok %-ban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Eszk6zok hozama (ROA) 6,85 12,17 3,46 7,76 8,35

Forrdas: sajat szerkesztés

A fenti tablazat mutatja a vizsgalt idészak ROA mutatoit, viszont fontos megemlitenem,
hogy a legteljesebb képet ez a mutaté akkor adnd, ha nem az éves beszdmold eszkozeivel
osztanam el, hiszen a mérleg egy adott idopontra késziil, viszont elénydsebb lenne az altagos
készletalloméannyal szamolni. A ROA mutatokat nem lehet egységesen eldonteni, (azt értem
itt példaul, hogy X% felett mar kedvezd) sok tényez6tdl fligg, és inkabb komplexebben kell
ratekinteni.

Egyik legnagyobb meghatarozé tényezd, hogy milyen ipardgban van. A Hell Energy a
gyorsan forgd fogyasztasi eszkozok iparagat erdsiti, melynek egyik jellemzdje, hogy a
haszonkulcs kevés, igy az a ROA mutat6 az iparagban alacsonyabb, mint mas bizonyos
(p¢ldaul az informatikai, az egészségiigyi €és a pénziigyi) iparagakhoz képest. Masik fontos
tényezd mely a Hell-re kiilondsen igaz, hogy egy ,,csomd” 01j beruhdzas tortént a vizsgalt
1doszak alatt (j lizem, 0j terliletek, 0j termék (tejeskaveé)), melyek miatt nem teljesen
homogének a mutatok. Viszont idOsoros elemzés alapjan a tabldzatban lathatd, hogy az
iparagnak megfelelden kicsi a ROA mutato.

Annak érdekében, hogy tisztabb képet kapjak, egy modositott mitkddési hatékonysagot
is szeretnék szamolni. Ezzel az a célom, hogy a vallalat mikodésének hatékonysagat
vizsgdljam a pénziligyi miiveletek eredményének kiszlirésével. Bar nem ebbe a témaba
tartozna, de ,,minden Osszefligg mindennel alapon” ezt is bemutatom. Kordbban emlitettem,
hogy a tarsasagi ado fizetési kotelezettség a vizsgalt idészakban elenyészd, igy azzal nem
szamoltam, igy tisztan csak az lizemi eredményt €s az eszk6zok hatékonysagat viszonyitom
Ossze. A vallalkozas eszkozeinek tizemi hatékonysaganak adataibol latszik, hogy az iizemi
hatékonysag fluktual.

41. tablazat: Uzemi hatékonysdg 2017-2021 (adatok %-ban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Uzemi hatékonysag 7,83 13,88 5,94 9,62 6,90

Forrdas: sajat szerkesztés
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DuPont elemzés

A DuPont Company (egy francia kémiaipari vallalat) a sajat jovedelmezOségi
helyzetének értékelése miatt kifejlesztett egy ) mddszert, ami aztan elterjedt. A modszer
Iényege, hogy az értékesités nettd arbevétele segitségével (ROE esetében az dsszes eszkozzel
is) felhigitja a szamitast, €s részmutatokat alkot, amelyek altal meghatarozhatjuk, mennyire
jatszott kdzre ezen egy-egy részmutatd kiilon-kiilon az eredeti értékhez.

8. abra: A ROA mutato felbontdsa

Addzott eredmény Ertékesités netto drbevétele

Eszkdzdk hozama (ROA) = —(——— — " = -
Ertékesités nettd arbevétele Osszes eszkioz

\/\/

Osszes eszkdz

Marginalis jovedelem - .
forgasi sebbessége

Forras: sajat szerkesztés a Gazdasagi elemzés a beszamolok informacioi alapjan

A marginalis jovedelem mutaté sajnos alacsony a vizsgalt idészak elején, de szerencsére
2020-ra és 2021-re mar novekszik. Az alacsony marginalis jovedelem az jelenti, hogy
koltségeihez képest nem allit eld elegendd arbevételt, mely sajnos egy iparagi vonds, hogy
alacsony haszonkulccsal dolgoznak az FMCG vallalatok.

Az Osszes eszkdz forgasi sebesség mutatd szamitasanal pontosabb lenne, ha az atlagot
vehetném figyelembe. De kiilsé mérlegelemzdként az éves beszamoldbdl dolgozok, igy ezen
adat nem 4ll rendelkezésemre. Viszont igy is elmondhatd Osszeségében, hogy csokken a
vizsgalt idOszak alatt az eszk6zok forgési sebessége. A csokkenés azt jelenti, hogy eszkozeit
egyre kedvezotlenebbiil hasznalja fel a Hell a bevételek eléréséhez, mivel egyre kedvezdtlenebb
adatokat mutatnak az adatok. A felbontasbdl is 1athato, hogy az iparagi vonas itt is megjelenik.
Bar novekvonek lehet mondani a marginalis jovedelem mutat6 alakulasat, viszont alacsony
profit-margin miatt ezek sokdig nem emelkedhetnek. Valamint a forgési sebesség értékei adtak
a korabbi eszkdzok hozama mutatoknak a nagy részét, és ennek romlasabol adodik a ROA
mutat6 csokkenése is.

Véleményem szerint az eszk6zok forgési sebességét a Hell-nek figyelemmel kell kovetni
¢s javitania, ha 6k is igy latjak.

42. tablazat: ROA mutato felbontdasa 2017-2021 (adatok %-ban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Marginalis jovedelem 6,91 11,21 4,95 10,11 14,87
Osszes eszkoz forgdsi 99,19 108,55 69,89 76,79 56,13
sebessége

Forras: sajat szerkesztés
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9. abra: A ROE és ROA mutato felbontasa, és a kozottiik 1évé kapcesolat

Tikearanyos _ Adézott eredmény

jdvedelmezdség (ROE) Sajét tiike

Tékeardnyos _ Adozott eredmény . Ertékesités netto drbevétele . Osszes eszkiz
itvedelmezdség (ROE)  Ertékesités nettd drbevétele Osszes eszkiz Sajét toke

T6kearanyos Marginalis jovedelem  * Osszes eszkoz forgdsi sebesség  *  Sajat toke multiplildtor

jovedelmezdség (ROE) =

Tokearanyos

jovedelmezdség (ROE) = ROA* Sﬂiﬂ't toke multiplikétor

Forras: sajat szerkesztés

A ROE mutat6 felbontasa pedig a ROA mutato beékelésével lehetséges. Az abra alapjan
lathato, hogy a tékearanyos jovedelmezdség milyen részmutatokra bonthatd. A tékearanyos
jovedelmezdség a margindlis jovedelem-, az eszkoz forgdsi sebesség- ¢és sajat toke
multiplikator részmutatokbol all. E16z6 pontban ki is szamoltam a marginalis jovedelem és az
Osszes eszk0z forgasi sebességét, mar csak a sajat téke multiplikator hidnyzik az
elemzésembdl.

43. tablazat: Sajat téke multiplikator 2017-2021 (adatok %-ban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Sajat t6éke multiplikator 4,58 3,45 4,91 4,08 4,84

Forrdas: sajat szerkesztés

De mi is az a sajat tOke multiplikator? Megértéséhez elsonek szeretnék abbol kiindulni,
hogy mit befolyasol. Ha ez a mutat6 1,00 lenne kereken, az azt jelentené, hogy egyaltalan nincs
semmilyen kotelezettsége, €s emiatt a ROE és a ROA mutaté megegyezne. Emiatt minél tobb
egy vallalkozasnal az idegen t6ke aranya, annal jobban eltér egymastol a ROE és a ROA
mutatd. De hogyan mozditja el az idegen toke egy vallalkozas sajat téke multiplikatorat? Ezt
a kovetkezd Osszefliggeés segitségével mutatom be:

_ D
rE_rA+(rh—rD)*A

ahol
rg — asajat toke hozama ry, —az dsszeseszkiz hozama
rp - az idegen toke koltsége D/E — idegen toke/sajat toke arany

(Forras: Gazdasagi elemzés)

A fent lathato képlet 1ényege, hogy a sajat toke hozama és ezaltal a sajat toke multiplikator
akkor novelhetd, ha az eszkdzok hozama nagyobb, mint az idegen téke koltsége (ra > 1p).
Ellenkezd esetben pedig a kedvezdtlen esetrdl beszéliink, amikor az idegentdke koltsége
nagyobb, mint az eszkdzardnyos hozama. Ami egy fontos kozgazdasagtani szabalyra
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vezethetd, vagyis idegentokét akkor vegyen igénybe egy vallalkozés, ha altala nagyobb
eszkdzaranyos hozamot tudunk elérni, mint annak a koltsége. Ezaltal dnmagagéban a
mutatdszamot kiszamoltam a szakdolgozatomban, és latszik is, hogy a vizsgalt iddszakban egy
savban mozog a multiplikator mutatd, de csak belsé mérlegelemzdéként tudnam megmondani,
hogy ezek a hozam mutatok kedvezdek-e.

Bér- és |étszamaranyos jovedelmezdség

Minden vallalkozéas életében nagy hangsulyt kell vetni a bér- és a létszamaranyos
jovedelmezdségre, termeld vallalkozasnal pedig kiilondsen fontos. Példaul ennek segitségével
kovetkeztetéseket vonhatunk le 1 fére vagy 1 forint bérkoltségre juté eredménybdl. Olyan
kovetkeztetéseket is képesek vagyunk levonni, hogy idébeli Osszehasonlitids segitségével,
mennyi Uj humanerdforrast igényelnek az évek sordn bevezetett beruhdzasok vagy esetleg
automatizalas vagy kiszervezés segitségével csokkent-e a 1étszam.

Az elébb emlitett két mutatokat szamoltam ki a szakdolgozatomban, vagyis az 1 fore- és
az 1 forint bérkoltségre jutd eredmény mutatokat. Ahogy a nevei is tiikrozik, a 1étszam és a
bérkoltség lesz a vetitési alap, mindketté megtaldlhatdé beszadmoloban (eldbbi a kiegészitd
mellékletben, az utdbbi az eredménykimutatasban). Az eredménykategoridk, amelyek mutatjak
a mutatok a jovedelemezdségiiket az 1 f0re jutd eredménynél az adozas eldtti eredményt fogom
venni, hiszen a munkavallalok a vallalkozas egészére kihatnak. Az 1 forint bérkoltségre jutd
eredmény mutatot pedig az ilizemi tevékenység eredményével fogom szamolni, mivel a
pénziigyi eredmény kisziirésével pontosabban mutatja, hogy a bérkoltséghez képest hogyan
alakult az eredmény.
44. tablazat: 1 forint bérkoltségre juto eredmény 2017-2021
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

1 forint bérkoltségre
juté eredmény

1,91 3,24 0,73 1,02 1,44

Forras: sajat szerkesztés

A tablazatban latszodik, hogy a mutatoszam 2018 kivételével 1 koriill mozog, mondhatni
stagnal. Az 1 fére jutd eredmény mutatot pedig a kovetkezd diagram mutassa, ahol jol latszik,
hogy a 2018-as mutato itt is jol teljesit, de ha idoben tovabb megyiink, latjuk, hogy a 2019-es
csokkenés utan 2020-ban és 2021-ben mar ugyanolyan jol és még jobban teljesit a mutato.

10. abra: 1 fore juto adozas elotti eredmeény 2017-2021
35,0

ezer

28,8
30,0

25,0
20,0
15,0

10,0

5,0

0,0
2017 2018 2019 2020 2021

Forrdas: sajat szerkesztés
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Ezek igen kedvezdek, viszont nézziik meg azt is, hogyan alakul a 1étszam. A tablazat
mutatja, hogy a vizsgalt iddszak elsé évéhez képest a végére kétszeresére nétt a Hell altal
foglalkoztatottak 1étszama. A tablazat és a diagram segitségével pedig megallapithato, hogy
hidba a nagy létszamndvekedés, az eredmények ezt lekovetik, mely egyértelmiien kedvezd.

45. tablazat: Létszamadatok 2017-2021 (f6)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Teljes Iétszam: 213 273 329 393 480

Ebbd - fizikai 67 81 84 99 131

foglalkozasuak

EbbGl - szellemi 146 192 245 294 349

foglalkozasuak

Forras: sajat szerkesztés

Viszont azt is fontos megjegyezni, hogy itt cégcsoportrdl beszéliink. Emiatt lehetnek
torzuldsok az adatokban, hiszen lehet, hogy a szamvitel, kontrolling osztaly cégcsoport szinten
végzi a tevékenységét és emiatt a mutatok lehet nem tiikrozik a valosagot.

Osszeségében a jovedelmezdséget dvatosan kell nézni és értékelni. Mivel én kiilsd
mérlegelemzoként irom a szakdolgozatomat, nekem a célom a teljesitményértékelés, hogy
bemutassam a Hell Energy jovedelmi helyzetét. Viszont a jovedelmi helyzet sokkal
komplexebb. Rovid €és hossz tavh hatasokat kell mérlegelni, hiszen lehet ami révid tavon
rontja a cég jovedelmi helyzetét, az hosszu tavon javithatja azt. Ennek bemutatasara a reklam
tevékenységet tudom felhozni, mivel ha nem elég a propaganda tevékenysége egy cégnek,
akkor rovid tdvon az javitja a pénziigyi helyzetet, de hosszu tavon a piaci részesedés romlik,
vagy akar maga a piaci jelenlét is veszélybe keriilhet. igy megallapithat, hogy komplexen
szlikséges értelmezni a jovedelemi helyzetet, valamint azt belsd adatokkal kell elemezni. Emiatt
az eredménykimutatds elemzését - kiilsd mérlegelemzéként — nem lehet 6nalldan értelmezni,
hanem kiilonb6z0 szempontok szerint, mint piaci helyzet, gazdasdgi, termelési valamint
fejlesztés és technologia tényezdk mellett.
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V. ATarsasag hatékonysaganak elemzése

A hatékonysag elemzésének fontossaga

A hatékonysag elemzése amiatt fontos, €s kell hasznalnia egy vallalkozasnak, hogy lassa
a rendelkezésre allo er6forrasait, mennyire hatékonyan hasznalja fel, milyen teljesitményt tud
veliik elérni, €s milyen hozamot tud felmutatni. Ezek miatt itt nem az eredmény értékelése lesz,
hanem arrdl lesz szo, hogy az eredményt mennyire hatékonyan tudta elérni. Mintha egy
versenyen lennénk, és az eredmény azt mutatja, hogy célba értél, a hatékonysag pedig a
teljesitményt, azt hogy hanyadiknak, mennyi id9 alatt értél célba.

Szamitasahoz valamilyen felhasznélt eréforrast és a vallalkozas altal elért hozamot
hasonlitjuk 6ssze, ez altal hozam- és teljesitmény mutatokat kapunk. Ennek kétfajtaja van, attol
fiiggben mit osztunk mivel. Létezik egyenes €s forditott mutatdoszam is. Valamint ezen mutatok
mar nem csak szazalékban, mutatészamként vagy pénzértékben jelenhetnek meg, hanem
naturalis és vegyes értékben is.

A szamitashoz hasznélt hozamok nem az értékesités nettd arbevétele vagy az adodzott
eredmény lesz, hanem itt kiilonb6z0 termelési értékmutatokat hasznalunk.

Kezdve a bruttd termelési értékkel, melyet csak termeldtevékenységet végzd vallalatok
szamara szabad alkalmazni. Az eladott aruk beszerzési értékkel és a kozvetitett
szolgaltatasokkal kiszliri a kereskedelmi tevékenységet. Ugyanakkor moédositja azokkal a
tételekkel, amelyek id6szakon atnyulva pontositjak az eredményt, vagyis a sajat termelésii
készletek allomanyvaltozasaval és a sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értékével. Az értékekbdl

"o

latszik, hogy kivétel nélkiil minden évben nétt az el6z6tdl, mely egyértelmiien kedvezo.

46. tablazat: Brutto termelési értek 2017-2021 (ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Ertékesités nett6 arbevétele 33772554| 47724704| 51570469| 68995071 92 656 000
- ELABE 1284044| 1814925 2674000| 5944840| 2176 000
- Eladott (kGzvetitett) 158 506 191 791 310 130 367 382 252 000
szolgaltatasok
+ Sajat elallitasd eszkozok 797 584 40576 22391 36905 -
aktivalt értéke
+ Sajat termelesii keszletek 1103762|  -307915 221932 966081| 1047000

allomany valtozasa
= Bruttd termelési érték 34 231 350 45 450 649 48 830 662 63 685 835 | 91275 000

Forras: sajat szerkesztés

Az anyagmentes termelési érték a bruttdo termelési értékbdl szamithatd. Nevébdl is
konnyen kovetkeztethetd, hogy kiszliri az anyagi jellegi tételeket, vagyis az anyagkoltséget és
az igénybevett szolgaltatasok azon részét, melyek anyagi jellegiiek. Kiilsé mérlegelemzdként -
ennek az informdacié hidnydban — olyan feltételezéssel fogok élni, hogy az igénybevett
szolgaltatasok 60 szazal¢ka anyagi jellegi.
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47. tablazat: Anyagmentes termelési érték 2017-2021 (ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Brutté termelési érték 34231350 45450649 48830662| 63685835 91275000
- Anyagkéltség 20053382 25101194 25491469 34405432 51743000
- lgénybevett anyagi jellegd 3584298 4813964 5499369 7554778 10584000
szolgaltatasok
= Anyagmentes termelési érték 10593 670 15535 491 17 839 824 21725 625 28 948 000

Forrdas: sajat szerkesztés

A kapott értékek alapjan elmondhat6, hogy az anyagmentes termelési érték is minden
évben nétt. Rdadasul 2020-ban és 2021-ben mikor mindkét évnél az el6z6 évhez képest nagyot
ugrott az anyagkoltség, de igy is emelkedett el6z6 évrdl az anyagmentes termelési érték. Ennek
oka a magas bruttd termelési érték. Osszeségében elmondhaté, hogy kedvezden alakultak az
anyagmentes termelési értékek.

A nett6 termelési érték a vallalkozas altal 1étrehozott 1) hozzaadott értéket mutatja. Ezen

mutato segitségével mérik még a nemzeti jovedelemhez valo hozzajarulast is.

48. tablazat: Netto termelési érték 2017-2021 (ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Anyagmentes termelési érték 10593 670 15535491 17 839 824 21725 625 28 948 000
- Ertékcsokkenési leirds 1093 000 1144521 2659173 2 549 254 3359000
= Nettd termelési érték 9500670 14 390 970 15180 651 19176 371 25 589 000

Forrdas: sajat szerkesztés
A nett6 termelési érték is, hasonldéan az elézdéekhez egyre novekvd tendencidt mutat,
emiatt ezt is kedvezonek értékelem.

49. tablazat: Hozzdadott érték 2017-2021 (ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Személyi jellegl raforditasok 1416 162 1958 234 2 856 866 3551761 4 859 000
+ Ertékcsokkenési leiras 1 093 000 1144521 2659 173 2 549 254 3359 000
+ Adozas el6tti eredmény 2 394 408 5404 906 2 610 807 7 035 360 13 826 000
Hozzaadott érték 4903 570 8 507 661 8126 846 13 136 375 22 044 000

Forrdas: sajat szerkesztés

A hozzédadott érték az dsszes tobbi termelési érték mutatohoz hasonldan javult. Viszont
itt emlitésre méltod, hogy koriilbeliil a négyszeresére nétt a vizsgalt idoszak végére.

Komplex hatékonysagi mutatd

A mutaté segitségével megismerhetjiik, hogyan alakul a vallalkozés fejlettsége és
hatékonysaga. Komplex hatékonysagi mutatd az egységnyi ¢lémunka és a targyiasult munka
altal megtermelt netté termelési értéket mutatja, figyelembe véve a kivant erdforras
elvarasokkal. Ezekbdl adoddan a mutatd nevezdjében a két legfobb erdforras tipussal szamol,
az emberi er6forrassal €s a lekotott eszkozokkel. (Természetesen ezeket késdbbiekben kiilon-
kiilon is fogom elemezni). Ezek az eréforrés tipusok stlyozva vannak annak érdekében, hogy
az atlagos kibocsatas elvarast fejezzék ki. Ezeket a hozamkovetelményeket a vallalkozas
belséleg tudja pontosan meghatidrozni, hiszen a kibocsatds elvarasoktol, eréforrasok
kihasznaltsagatol és azok felhasznaltsagatdl is modosulnak. De példaként még a vagyon és a
béraranyanak alakulasa is befolyasolja a sulyokat.

Viszont a szakdolgozatomban szeretném ¢én is meghatdrozni a nyilvdnosan elérhetd
informaciok alapjan ezeket a hozamelvarasokat. Termel0 vallalkozasként feltételezem, hogy az
Osszes lekotott eszkozét hasznalja a Hell, és emiatt 20%-0s hozamelvarassal, az éld6munkéanal
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pedig hasonlo logika miatt 180%-os hozamelvarassal szamolok. Ezek fliggvényében az altalam
hasznalt képlet:
(Efficiency indicators in different dimension)
Nett6 termelési érték

0,2 = Netto lekotott eszkoz érték + 1,8 * bérkoltség

Komplex hatékonysag =

11. abra: Komplex hatékonysdag alakuldsa a Hell Energy-nél 2017-2021
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Forrdas: sajat szerkesztés

A komplex hatékonysagnal a 100% korili értékek tekinthetéek atlagos
hatékonysaguaknak és egyben az az elfogadhato érték is. A diagramrdl kiolvashatd, hogy a
komplex hatékonysadg mutatdo a Hell Energy-nél minden évben 100% feletti volt, emiatt
kedvezden alakult a mutatd. 2018-ban lathaté egy kiugrd érték, ami a nettd termelési érték
kiugro novekedése miatt tortént. De ezt is figyelembe véve természetesen kedvezdtlen a 2019-
es adathoz képest a csokkenés, de Osszeségében igy is kedvezdnek tekintem a komplex
hatékonysagot (hiszen - dacara annak, hogy a magas hozamelvarasokkal szamoltam — 100%
felett teljesitett).

Parcialis hatékonysagi mutatok

A Parciadlis hatékonysagi mutatok csak egy-egy erdforrastipus felhasznaldsara
koncentralnak. Viszont ezeket sem végsd elemzésként kell értelmezni, hanem
Osszefliggésekben, komplexen.

El6munkahatékonysag

Az ¢élémunka hatékonysaga mutatdé azt mutatja, hogy a Hell Energy mennyire tudja
kihaszndlni a human eréforrast. Viszonyitasként itt lehet venni a bruttd vagy a nettd termelési
érteket, de még a hozzaadott érték mutatot is. Szakdolgozatomhoz a bruttd termelési értéket
vélasztottam, és annak vettem az 1 fére jut6 termelési értékét.

A mutaténal lehetdség van a l1étszam felbontasara fizikai €s szellemi munkavallalok
szerint. Viszont véleményem szerint kiils6 elemzésnél nem relevans foglalkoztatottsag alapjan
felbontani, ezért én tovabbi felbontast nem alkalmazok a szakdolgozatomban.
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50. tablazat: 1 fore juto brutto termelési érték 2017-2021 (ezer forintban

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
irft‘(’éf jutd bruttd termelési 160 711 166 486 148 421 162 050 190 156

Forrdas: sajat szerkesztés

Az adatoknak koszonhetéen megallapithatjuk, hogy a vizsgalt id6szakbol harom évben is
stagndlt az élémunka-hatékonysag, csak 2019-ben csokkent és 2021-re kedvezden nott.
Osszeségében nem mondandm kedvezének, sem kedvezétlennek, hiszen 2021-re mar nétt a
hatékonysdg. Véleményem szerint a mutaté alakuldsdt a kovetkezd években érdemes
figyelemmel kovetni. Valamint a csoport tagjai kozott ativeld feladatkorok, 1étszamok torzitd
hatassal vannak a mutatora, emiatt nem tisztan mutatja az 1 fére jutd bruttd termelési értéket.

Bérhatékonysag

A Dbérhatékonysdg a Hell Energy munkavallaléi altal kifizetett bér ujértékteremtd
képességét vizsgalja. Szadmolas soran alapul lehet venni a bérkdltséget, viszont a Hell Energy
rendelkezik egyéb kifizetdi jellegii tételekkel a vizsgélt id0szak alatt, melyek jelenléte miatt a
személyi jellegii raforditasok segitségével torténik a szakdolgozatomban a kalkulacio.

51. tablazat: 1 Ft személyi jellegii raforditasra juto netto termelési érték 2017-2021 (ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
1 Ft személyi jellegd raforditasra 6,71 7,35 5,31 5,40 5,27
jutd nettd termelési érték

Forras: sajat szerkesztés

A mutatdk idébeli elemzésénél lathatd, hogy 2017-r6l 2018-ra javult, viszont azutan a
vizsgalt idészak hatralévd éveiben a 2017-nél rosszabb értékeket mutat. Emiatt a mutato
kedvezo6tlennek mindsithetd, és azt mutatja, hogy a bérhatékonysag nem javult.

Eszkdzhatékonysag

A mutat6 segitségével a lekotott eszkdzok, vagyis a targyi eszkozok és a készletek ujérték
képzddését fejezik ki. A mutatdba belefoglalhatd az immateridlis javak értéke is, értéke a
vizsgalt idészakban joval kevesebb mint a masik két eszkdzcsoporté. Valamint a Hell Energy
termeld tevékenysége miatt inkabb ezzel a kettével szamok csak, hiszen ezen két eszkdzcsoport
hatékonysaganak vizsgalata kiemelkedden fontos.

A lekotott eszkdzok hatékonysagat nettd termelési érték segitségével szamolom, mely
altal latszik, hogy a pénziigyi miiveletek hatasat kisziirom. A sziirés azért fontos, mivel az
eszkozoket igy a termel6folyamatokkal tudjuk Gsszehasonlitani. A lekotott eszkozok nettod
értéke a szakdolgozatomban pedig a targyi eszk6zok év végi nettd értékének €s a készletek év
végi értekének az Gsszege.

52. tablazat: Lekdotott eszkdzok netto értéke 2017-2021 (ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Targyi eszkozok netto értéke 12 795 044 15 254 925 21892 537 28 475 866 36 023 000
Készletek értéke 3956 097 4105 525 5544 601 6 502 426 8 885 000
Lekotott eszk6zok nettd értéke 16 751 141 19 360 450 27 437 138 34 978 292 44 908 000

Forrdas: sajat szerkesztés

A lekotott eszkozok nettd értéke €és a két komponense is a vizsgalt idOszak alatt
folyamatos ¢s nagymértékii novekedést mutat, hiszen a vizsgalt iddszak végére
megkétszerezodott a lekotott eszkozok nettdo értéke. Viszont ha a lekotott eszkozok
hatékonysaga mutatot nézziik, akkor lathatjuk, hogy itt nem errdl van sz6. A mutatd a vizsgalt
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iddszak alatt stagnalt. 2018-ban volt egy kisebb ugréds, mivel a lekotott eszkozok értéke
intenzivebben novekedett, mint a nettd termelési érték, viszont ennél a mutaténal annyira ezt
nem kell figyelembe venni, mivel az eszkdzhatékonysagot hosszl tavon kell nézni és az alapjan
nem javult, emiatt ez a mutatd kedvezdtlen. Tovabba mivel termeld vallalkozasrol van szo,
mely folyamatosan fejleszt, €s beruhazasokat hajt végre, javaslom, hogy ennek a mutatonak is
nézzenek utana, hiszen belsé elemzdéként 0k képesek ok-okozati feltarasokra.

53. tablazat: Eszkoz hatékonysagi mutatok 2017-2021

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Lekatott eszkoz0k 0,57 0,74 0,55 0,55 0,57
hatékonysdaga
Targyi eszk6zok hatékonysaga 1,35 1,06 1,44 1,48 1,41
Készletek hatékonysaga 0,42 0,29 0,37 0,34 0,35

Forras: sajat szerkesztés

Az eszkoz hatékonysagi mutatobol két komponensre osztott targyieszkoz-hatékonysag és
készlethatékonysagi mutatok tendencidi mar nem kovetik le a lekotott eszkozok értékének
hatékonysagat. Azt értem ez alatt, hogy példaul 2017-r8l 2018-ra mikor a lekotott eszkozok
hatékonysaga noétt, a targyi eszkozok hatékonysaga €s a készletek hatékonysaga is csokkent.
Valamint az is elmondhatd, hogy a lekotott eszkozok hatékonysaga romlott 2019-re, viszont a
masik két komponens hatékonysaga nott. Ezaltal lathato, hogy forditott 6sszefliggés van a kettd
kozott. A Hell vizsgalt idoszak hatralévo részében pedig stagnaltak a mutatok.

Fontos megemliteni itt is, hogy én az éves beszdmoldban taldlhat6 adatokat hasznaltam.
A teljesebb és valds képhez viszont atlagos értékekre van sziikség és kisebb iddtartamok
vizsgalataval, mint az altalam hasznalt egy év.

Termelési koltségek hatékonysagi mutatoi

A hatékonysag vizsgalatara haszndlhatd a termelési koltségszint mutatd alkalmazasa. A
szamitashoz elsOnek 0ssze kell gylijteni az dsszes termelési koltséget, és azt kell viszonyitani a
bruttd termelési értékhez. A termelési koltségek, masképpen a hét koltségnem az aldbbi
tablazatban lathat6 (a személyi jellegli raforditasok tartalmazzak a bérkoltséget, a személyi
jellegli egyéb kifizetéseket és a bérjarulékokat).

54. tablazat: Termelési kéltséget 2017-2021 (ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Anyagkbltség 20053382| 25101194| 25491469 34405432 51743000
:égrig‘k’:e"ett szolgaltatasok 5973830 8023274 9165615 12591296 17 640 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 175131 319570 221320 439593 405 000
Személyi jellegti raforditasok 1416162 1958234  2856866| 3551761 4859000
Ertékcsokkenési leirds 1093000 1144521  2659173| 2549254 3359000
Termelési koltségek 28711505 | 36546793 40394443 53537336 78 006 000

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A mutat6 azt fejezi ki, hogy a termelési tevékenység adott idészakban mekkora raforditast
igényel. Statikus elemzés soran lathatjuk, hogy kedvezdek, hiszen a mutatoszam akkor foghato
kedvezdnek, ha értéke 100% alatti, vagyis a raforditasok nem haladjdk meg a hozamot, és itt a
vizsgalt idészakban minden évben teljesiil. Idésoros elemzésnél lathatjuk, hogy a termelési
koltségszint mutatd stagnalt, mely ilyen nagymértékii fejlédéshez képest kedvezd, hiszen
megtudta tartani a koltségszintjét. Viszont a Hell ilyen mértékii novekedése miatt, igy még
kevésbé latszik — kiilsé szemmel — az idOszak alatt esetleg bevezetett koltség csokkentd,
hatékonysag noveld tételek.
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55. tablazat: Termelési kdltségszint 2017-2021 (adatok %-ban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Termelési koltségszint 83,87 80,41 82,72 84,06 85,46

Forras: sajat szerkesztés

A koltség aranyos termelési érték pedig ennek a mutatonak a forditottja. Segitségével az
lathatjuk, hogy 1 000 Ft koltségre mennyi hozam jut. Az értékek minél magasabbak, annal
kedvezdbbek. Viszont az el6z6 mutatobhoz viszonyitva nagy kiilonbséget nem tapasztalhatunk.
De azért haszndlom a mutatot, mert az eldzdvel ellentétben itt nem forditott ardnyos
hatékonysagrol van szo.

56. tablazat: Koltség aranyos termelési érték 2017-2021 (ezer forintban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Koltség aranyos termelési
érték

1,19 1,24 1,21 1,19 1,17

Forras: sajat szerkesztés

T6kehatékonysag

A tokehatékonysag segitségével lathatjuk a tOke felhaszndlasaval mekkora bruttd
hozamot képes létrehozni a Hell Energy. A mutatot befolyéasolja az adott tevékenység és annak
a tékeigénye. De értelmezhetd a tokehatékonysag tokeforgasi sebességként is.

57. tablazat: Sajat téke hatékonysaga 2017-2021
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat t6ke hatékonysaga 4,61 3,57 3,25 2,89 2,67

Forrdas: sajat szerkesztés

A csokkend értékek alapjan elmondhatd, hogy a sajat téke hatékonysdga romlott. Mivel
egységnyi tokével egyre kevesebb termelési értéket ér el a Hell Energy.

Eredményhatékonysag

Az eredményhatékonysag megismerése érdekében az lizemi tevékenység eredményét €s
az értékesités nettd arbevételét hasonlitom Ossze. F6 oka, hogy itt is az lizemi tevékenység
eredménye az, ami tisztdn mutatja a vallalkozas eredményét, és nem rakodik rd a pénziigyi
eredmény.

Az dsszehasonlitas kétféleképpen torténhet. Ha az értékesités nettd arbevételét osztom el
az tizemi tevékenység eredményével, akkor egy eredményaranyos arbevételt kapok, melynek
segitségével azt lathatom, hogy mennyi arbevételre van sziiksége a cégnek 100 Forintnyi
eredmény eléréséhez. Ha forditva nézziik, akkor pedig arbevétel aranyos eredményt kapunk,
mely azt mutatja meg, hogy 100 Forintnyi arbevételbdl mennyi forint eredmény képzddik.

58. tablazat: Evedményhatékonysag 2017-2021
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Eredményaranyos bevétel
(Forintban)

Arbevétel-aranyos eredmény
(%)

1267,04 782,16 1176,37 798,21 813,27

7,89% 12,79% 8,50% 12,53% 12,30%

Forras: sajat szerkesztés

Eredményaranyos bevételt nézve megallapithatd, hogy a vizsgalt idészak elején még
majdnem 1300 Forint nett6 arbevétel kellett 100 Forint iizemi eredményhez, de 2021-re ez mar
javult, és csak 813 Forint kellett. Logikusan nézve lathat6, hogy minél alacsonyabb a mutato,
anndl jobb. A vizsgalt id6szakban megallapithaté hogy kedvezden javult a mutato. Az arbevétel
aranyos eredmény pedig akkor javul, ha minél magasabb az érték, (hiszen az el6z6 mutatd
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forditottja) vagyis 100 Forintnyi arbevételbdl egyre tobb eredmény képzddjon. Ennél a
mutatonal is megallapithato, hogy javult az eredményhatékonysag.

Osszefoglalasként véleményem szerint a legtobb mutatd kedvezden alakult par mutatot
kivéve; mint példaul csokkenéssel mint a tOkehatékonysag mutato, vagy stagnaldssal, mint az
eredményhatékonysag mutatd. Viszont Osszeségében a nyilvanos informaciok mentén azt
tudom megallapitani, hogy a Hell hatékonyan miikodik.

Az elemzésemnek nem része a termelékenység (részletesebb) hatékonysaganak elemzése,
mely az egyik legfontosabb mutatdoszam lenne ebben a fejezetben, hiszen ehhez belsd
informaciokra lenne sziikségem, és csak ezek alapjan tudndm kiszamolni. Emiatt csak a tobbi
hatékonysagi mutatdoszam alapjan tudtam elemezni. Belsd mérlegelemzdéként viszont lehetne
szamolni a készlethez kothetd hatékonysagi mutatokat is. Természetesen ott mar rovidebb
idétartamot feldlelve, hiszen az is egy fontos hatékonysagi mutaté a Hell-nél.

VI. Azinterju

Lehetdségem volt interjut késziteni a Hell csoport kontrolling vezetdjével, Sebestyén
Martaval és a Hell csoport kontrolling csoportvezetdjével, Mustos Daniellel. A lehetdség idén,
2023 aprilisaban tortén meg a Miskolci irodajukban. Az interju f6képp a Hell Csoportnal zajlo
modszertanokra iranyult, hogy Ok hogyan vizsgaljdk a vallalkozas helyzetét, hogyan
elemeznek. Ezek a kontrolling folyamatok azért is relevansak a cég elemzésére, mert nem
kozvetleniil hatnak az elemzésre, hanem az alkalmazott mddszerekbdl lehetséges kdzvetve
kovetkeztetni bizonyos eldnyodkre ¢€s hatranyokra. Az interji leirata megtalalhaté a
szakdolgozatom 6. szdmu mellékletében.

Kontrolling bemutatdsa a Hell Csoportnal

Elsdsorban ahogy a bevezetésben is szd volt a Hell Energy Magyarorszag Kft. a Hell
Csoport tagja. Ez azért is fontos, mivel a Hell-nél kdzpontositott kontrolling osztaly van, emiatt
a valaszok részben a Hell Csoport fényében érkeztek, és a kérdéseim is ekképpen alakultak.
Gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a kontrolling osztaly (mely jelenleg 14 {0s, 2023 marciusaban)
a csoporthoz tartozo Osszes céget, szervezetet ,,kiszolgalja”. Az interjiban emlitették, hogy a
vizsgalt idészak elétt még joval tudatosult a Hell Csoportnal az informéciok szerepe, hogy
minél gyorsabban rendelkezésre alljanak, és ezek altal gyorsabban tudjanak dontéseket hozni.
Ez fontos szempont, hiszen az informéciok segitenek jobban megérteni a belsé folyamatokat, a
piaci kornyezetet, a versenytarsak tevékenységét (és még sorolhatnam). Ezek az informéaciok
nélkiilozhetetlenek annak érdekében, hogy a vallalkozas hatékonyan tudja tervezni és irdnyitani
a tevékenységeit. Ahogy az interjiban emlitették, elég sok riportot készitenek, és all
rendelkezésiikre, mely segiti a miikodés hatékonysagat.

Az informéciok tobbféle forrasbol is eredhetnek, példaul lehet belsé forrasokbdl (ezek
lehetnek példaul értékesitési adatok, termelési adatok) vagy kiilsé forrdsbol (mint
piackutatasok, partnerektdl vasarolt riportok). A Hell Csoport mindkettét hasznélja, mely méra
valamennyire természetes, de egyértelmiien kedvezd a tény maga is, hogy fontosnak tartjak az
informacio szerepét. Gyakorlati példat hozva, a Hell példaul az aruhazlancoktol vésarol
polckimutatasokat, mely igen gyakori az iiditditalok és energiaitalok gyartok esetében. A
Quality Pack-nal (dobozgyar, a Hell Energy Magyarorszag Kft. lednya) pedig azt kovetik
figyelemmel, hogyan alakulnak az aluminium dobozok arai, vagyis mas gyarak milyen arakkal
dolgoznak.
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A Csoport tagjait tobbféleképpen lehet csoportositani, - az interju alatt is ekképpen
emlitették — vannak a nagyobb cégek ,(vagy huz6 cégek, ahogy 6k emlitették) ilyen a Hell
Energy, vagy a Quality Pack. Es vannak a kisebb cégek, mint az Avalon turisztikai kozpont
(hotel), vagy az Il Baffo étterem.

A nagyobb cégeknél tobbféle kontroller van, akik segitenek az informaciok figyelemmel
kiséréséhez, valamint a jovobeni tervezéshez. Vannak példaul termelési kontrollerek, akik a
gyartasi, termelési folyamatokat feliigyelik, vannak tovabba HR kontrollerek, akik bértervezés,
1étszamtervezés és ezek ellendrzését végzik. Tovabba még sales-tdmogatd kontrollerek is
vannak, akik az értékesités tervezésében ¢és ellendrzésében segitik a sales csapatot. Valamint
van fix koltségekre kiilon kontroller, aki azokat elemzi és ellendrzi. Ezeket a kontrollereket
pedig Osszefogja egy csoportvezetd, aki az irdnyitdst és az adatok komplex Osszerakésat,
elemzését végzi. Mig kisebb cégek esetében — az egyszeriibb folyamatok miatt — mar a kisebb
cég indulasa eldtt egyetlen kontroller vesz részt a tervezésben €s utdna a nyomon kovetésben.

A kontrollerek az adott cég vezetdjével tartjadk a kapcsolatot, a két fél igény szerint
keresheti ¢s keresi egymast. Viszont a Hell-nél ezeknek az interakcidoknak a lecsokkentése
érdekében, és annak hogy az informacid mar az adott cég vezetdjénél legyen, Microsoft Power
BI jelentéseket hasznalnak. Ezeket a jelentéseket oranként frissitéssel oldjak meg, hogy a
vezetOknek azonnal rendelkezésre alljanak az adatok. A riportok egy dsszefoglalo slide-bol és
altalaban 5-6 részletezd slide-bol allnak. Ezek azért is fontosak, hiszen a hatékony
kommunikéciét oldjdk meg vele, hiszen a vezeték kevesebbszer kell, hogy keressék a
kontrollert, valamint baj esetén is a vezetd hamarabb értesiil.

Eves beszamold szerepe a valdsagban

Egyik kérdésem volt az, hogy 6k végeznek-e az éves beszamold alapjan elemzéseket,
akar a sajatjukat, akar mas cégek beszamolojat melyek lehetnek példaul a versenytarsaké vagy
a fontosabb partnereké. Sajat beszamoldjuk elemzését a hivatalos, kozétett formatumbol nem
szoktak hasznalni, hiszen a sajat rendszeriikben az SAP Handban rendelkezésre allnak
részletesebb, szamlankkénti tételek szerint az adatok. Es a részletesebb adatokkal torténd
elemzéssel pontosabb eredményeket tudnak produkélni. Mas cégek beszamoldit viszont
sokszor eldveszik. Az interju soran kidertlt, hogy 6k is kiilonféle mutatoszamokat képeznek,
¢és ezeket Osszevetik a Hell Csoport relevans cégének ugyanazon mutatdoszamaval, és ezaltal
megprobaljak mérni magukat. De mas cég éves beszamolodit akkor is nézik, ha 0j céget, j
tevékenységet akarnak elkezdeni, ¢s adatgytijtés miatt is szoktak igy vizsgalni.

Az interju soran a Il Baffo éttermet emlitették, mely nemrégiben nyilt a Miskolci iroda
aljaban. Az éttermet az Avalon park lizemelteti. Az indulés el6tt tobb elemzést is elvégeztek,
melyek kozott 0sszehasonlitd elemzéseket végeztek (sziirések alkalmazasaval, gondolok arra,
hogy hasonl6 ismérvekkel rendelkezo éttermet vizsgaltak). Az 6sszehasonlitasra az adott cégre
jellemzo legfontosabb tényezoket vizsgaltak, itt emlitették az anyagkoltség-aranyos arbevételt,
az anyaghanyadot, a bér kigazdalkodast elemzd mutatészamokat (mint maga a bérkoltség, az
egy fore jutd bérkoltség, az egy fOre jutd arbevétel is, az arbevétel ardnyos bérkoltség).
Valamint az Il Baffo-nal is folyamatos nyomon kovetést ad a kontrolling osztily a
gasztrondmiai vezetonek.
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A kontrolling tovabbi feladatai

A Hell Energy-re (és picit a Quality pack-ra is,) visszaugorva pedig a kontrolling
termelésben betoltott szerepe egyrészt itt is a nyomonkovetés. Gyartasi visszajelentések,
anyagkiirasok, anyagrogzitések, anyagmennyiségek ellendrzése folyik. Itt mar napi ellenérzési
folyamatok vannak, ez azért is fontos, hogy az informaci6 aramlas idoben torténjen €s gyorsan
tudjanak cselekedni. A termelési kontrolling magat a gyarat tdmogatja azon beliil is a gyari
igazgat6ét. Hiszen ezekben a jelentésekben azok is benne vannak, hogy mennyit gyartanak,
milyen raforditassal gyartanak, mely gyartosorok mukodnek. Ezek az adatok mind benne
vannak a Power BI riportban, de még a selejtekrdl, a leallasokrol, a kapacitaskihasznaltsagrol
is vannak informaciok. Osszeségében ahogy az interjuban is sz6 volt, a vezetdknek nagy
informécio igénye van, ami egy jo jel, hiszen azt a kdvetkeztetést lehet lehozni beldle, hogy
lelkiismeretesen €s nagy tudassal végzik a munkéjukat.

A folyamatos nyomonkovetésnél a tarsosztalyokat is bevonjak, és tételesen mennek végig
a fokonyvon. Koltséghelyfeleldsok szerint is vannak riportok, és a koltséghelyfeleldsokkel is
atmennek ¢€s részleteiben elemzik a terv-tény eltéréseket.

A kontrolling masik része a tervezés. Ugy hiszem errél is fontos irnom, hiszen az elemzés
egyik célja a prognosztizalas, vagyis segitséget nylijtson a jovében, hogyan alakul a vallalkozas.
Ennek a fejezetnek a logikdjat kovetve, vagyis a tervezési folyamat maga is befolydsolja a
jovobeni teljesitményt és kozvetett kovetkeztetések levonasara alkalmas. A tervezés elsdnek az
értékesitési terv elkészitésével indul, azt ahogyan tanultam én is az egyetemi ordkon. Az
értékesitési tervet itt a sales osztaly késziti, 6k mondjak meg pontosan, hogy milyen izbdl
mennyit kell gyartani. E mogott sales stratégia van, vagyis nem azon alapul, hogy melyiknél
milyen arrés van. Valamint attol is fiigg, hogy mennyit rendelnek a vevdik, mert itt vevo szintre
tervezik az értékesitési tervet. Természetesen nem mindent vevo szinten néznek, mert vannak
csoportositasok. A legkisebb vevoket mar nem nézik egyedileg, hanem példaul az
aruhdzlancokat nézik, akik komoly volumenben rendelnek. Emlitésre méltod, hogy teriileti
elemzéseket nem nagyon végeznek. Néhany adat rendelkezésre all, mint hany boltban vannak
jelen, de teriiletileg nem nézik, ahogy emlitették az interjuban ,,nem ezen van a hangsuly”. De
a tervezés részét képzik az értékesitési kondiciok, a valtozo koltségek, mint a fuvarkoltségek.
Emellé pedig hozza jon a 1étszam tervezés melyet mar a HR kontrollerek végeznek. Emlitették
tovabba, hogy a tervezés masik oldala naluk is az er6forrasaik kapacitas vizsgalata, a miiszakok,
a raktarhelység, az alapanyag. Fontos az is itt, hogy az energiaital szezonalis termék, igy a terv
része a havi csticsok lekiizdését is magaban kell foglalnia. RGviden elmondhato, hogy a tervezés
az egyetemi orakon tanult modszereket alkalmazza.

Modszertanilag egyfajta gordild tervezést végeznek, mely azt jelenti, hogy negyedéves
tervek (az interjuban forecast-ként hivatkoztak rajuk) késziilnek. A forecast-ok az el6zd
negyedév és az el6zd évek adatai alapjan késziilnek, viszont mar az aktudlis piaci informaciok
fiiggvényében. Ezek a forecast-ok viszont nem 1 évre elére késziilnek, hanem csak a naptari év
végéig. Ennek kovetkeztében rugalmasan tudjék kezelni a termelés tervezését, ¢s nem mindig
,»ajra terveznek”.

Az interju soran kideriilt, hogy a Csoportnal mar nem a riport készitése ¢és annak
befrissitése az ami a legtobb 1d6t igény beveszi. Mivel mar olyan szinten automatizalva vannak,
hogy a kontrolling osztaly f6 feladata mar inkabb a riportok eredményének elemzése, €s igény
esetén riport atkonfiguraldsa, valamint ahogy az interjun is emlitették az, hogy felhivjdk a
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figyelmet, ha valami nem ugy alakul, mint a tervben. A vizsgalt id6szakban kertilt bevezetésre
a SAP-rdl az SAP Hana is, melynek kiaknazasat nem kezdték még el, de tervezik a jovoben ¢€s
vannak mar otleteik.

Altalanos modelleket nem alkalmaznak, hanem a mutatészamokat tekintve cégspecifikus
mutatoszdmokkal dolgoznak. Probaljak mindig a cégre szabni a riportokat. Szimulaciokat is
ritkan, fOképp beruhazasokra végeznek. De a beruhazasokat is kiilon lehet bontani, egyrészt
lehet 1) tevékenység elkezdése érdekében felmeriild beruhazas, amikor valamilyen 1j
tevékenységbe szeretnének fogni. Masrészt fejlesztési beruhazasok is lehetnek, ekkor végeznek
elemzéseket, szimulaciokat, melyet egy 10 éves id6tavban elemeznek, a jovObeni piaci trendek
beldvésével.

Rugalmassag elemzése

Az interju soran tobbszor is emlitették a rugalmassagot, mint egyik legnagyobb eldnytiket
a Hell-nek. A rugalmassag vizsgalata tobbféleképpen lehetséges, ¢€s kell is végezni, hiszen ez
tobb tényezotdl is fligg. Egyik lehetséges modja a pénziigyi mutaték vizsgalata. A
szakdolgozatomban a III. szamu fejezet errdl szol. A I1I. fejezetben szamoltam nettd forgotokeét,
likviditasi mutatoszamokat és sok mas pénziigyi helyzet elemzésére alkalmas mutatészamokat,
ezek a nagy adodssag ellenére is jol szerepeltek tobbségében. Valamint a 7. szamu
mellékletemben taldlhaté a Hell Energy tokeattételi elemzése, melyben elmondhatd, hogy
viszonylag stabilan tartja az értékeket.

De a rugalmassagot nem csak pénziigyileg kell nézni, hanem mint emlitettem tobb
szempontbol. Rugalmassagot lehet nézni még termékportfolié elemzésével, ennek kapcsan csak
par gondolatot szeretnék kifejteni. Onmagéban a Hell Energy Magyarorszag Kft.

crer

crer

hiszen az egyes cégek kozott szoros kapcsolat van. Igy ha a Hell Csoport szinten nézziik, akkor
lathatjuk, hogy nagyon széles termék- és szolgaltatasportfolioval rendelkeznek, mely a
rugalmassag allitasukat erdsiti.

Rugalmassagot lehet nézni tovabba vevdi elégedettség vizsgalataval, errél nekem sajnos
nincsenek adataim, igy itt is csak par gondolatot irok. Vevéi elégedettség vizsgalata inkabb
marketinges téma, de az elégedettség alapjan is lehet rugalmassagot meghatarozni, példaul
milyen gyorsan és mennyire hatékonyan tud alkalmazkodni a cég a vevdi igényekhez. En itt az
iparagbdl indulnék ki, hiszen az italgyartas soran ritkan torténik valtozas. Emiatt ha torténne
valtozas, akkor azt koriiltekintéen kell meghozni, mivel egy-egy dontés hosszl folyamat.

Rugalmassag fligghet tovabbad egy vallalkozas szervezeti kulturajatol és
munkavallaloinak elégedettségétdl. Itt is hasonloan sok, esetleg még tobb szempont alapjan
lehet valaszolni, viszont én kiilsd forras segitségét veszem igénybe, melyet a PwC
Magyarorszag készitett. A 2021-ben késziilt munkahelyvalasztasi preferenciakrol szolo cikk
alapjan, ahol a Hell Energy az FMCG iparagon beliil a harmadik legvonzobb munkahely dijat
nyerte el, ezaltal bar kovetkeztetést nem tudok levonni, viszont kedvezd jelnek tekintem a
rugalmassag tekintetében.

Osszeségében elmondhato, hogy rugalmasnak tekinthetd a Hell Energy, melyet az 4ltalam
emlitett tényezok, valamint a szamolt rugalmassagi mutatok is alatamasztanak.
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VII. A Hell csoportra kitekintés

Ahogy a bevezetésben is célozgattam ra, és az interju fejezetben is mar latszodott, hogy
onmagéban nem feltétleniil lehet nézni a Hell Energy Magyorszag Kft.-t. A cégcsoport tagjai
kozott olyan nagymértékli 6sszefonddds van, hogyha nem veszem bele az elemzésembe, ugy
hiszem nagy hibat kdvetnék el. Ezek az 0sszefonddéasok lehetnek tevékenység szinten, vevo-
szallito szinten, pénziigyileg vagy akar szerz6dés alapjan is. Az atfogd gazdasagi elemzés egyik
szabalya, hogy komplexen az egész vallalkozast elemezziik, emiatt roviden ki kell térnem a
Hell Csoportra is.

Leanyvallalatok elemzése

A Hell Csoport tagjai egyrészt a Hell vallalatcsoport egymasban egyoldaluan (vagy
kolesondsen) részesedd vagy mds modon (példaul szerzddés alapjan) fliggd vallalatok
egylittese. A bevezetésben lathaté dbran mindazon cégek ott taldlhatdak, amelyek a Hell
Csoport részét képzik. Viszont a szakdolgozatomban csak a Hell Energy leanyvallalatait fogom
elemezni. A lednyvallalatokat par mutatd alapjan szeretném bemutatni és roviden elemezni. A
valasztasom azért esett a leanyvallalataira, mivel Iényegében a Hell ,,befektetéseit” jelenti, igy
értelemszertien azok elemzése hozzajarul a Hell Energy teljes képéhez. Valamint ha minden
Hell Energy-hez kotheté érdekeltséget elemeznék, akkor jocskan meghaladnd a
szakdolgozatom a megengedett kiterjedését, igy ekképpen probaltam sziikiteni a kort.

A Hell Group Holding Kft. (a Hell Energy Magyarorszag Kft. tulajdonosa) elemzése
pedig azért nem része a szakdolgozatomnak, egyrészt a tulajdonosok a strukturalis atformalas
mellett sem valtoztak, masrészt a konszolidacids elemzés torzithatna az elemzésemen.

A leanyvallalatok elemzéseinél a legfontosabb mutatokat fogom bemutatni, melyek az
adott cégektdl fiiggenek. Altaluk szeretném bemutatni az adott cég szerepét a Hell Energy
Magyarorszdg Kft. viszonylatdban, igy a cégek elemzése nem teljeskori, hanem inkabb
megismerés céljabol része a szakdolgozatomnak.

Quality Pack Zrt.

A Quality Pack az elsd 12. dbra: Arbevétel aranyos eredmény alakulisa
a Quality Pack Zrt.-nél (2017-2021)

leanyvallalat, amit roviden elemezni

fogok. A tevékenységébdl addddan 259,
nagyon szorosan hozzakdthet a Hell 19%
Energy-hez, ezért is kezdem vele az 20%
elemzést. A tevékenysége aluminium 5,
doboz gyartas, ezek alkotjak az italok
dobozat. Stratégiai megfontolasbol 10%
sokkal jobb a Hell Energy-nek, hogy
rendelkezik sajat aluminium doboz
gyarral, hiszen igy a mindségiranyitas 0%
a Tarsasag kezében van,
rugalmassagot ad,
koltségesokkentéssel ¢és még PR
elényokkel is jar.

5%

2017 2018 2019 2020 2021

Forras sajat szerkesztés

Legelsének egy eredményhatékonysidgot szamolok, azért hogy lassuk milyen
eredménytermeld képességgel rendelkezik a Quality Pack. A Hell Energy-re is néztem ezt a
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mutatot, a hatékonysag fejezetben. A diagramon jol latszodik, hogy csokken az arbevétel
aranyos eredmény, ez sajnos kedvezdtlen alakulast jelent. Ha a képlet dsszetevoire néziink ra,
akkor lathat6 az arbevétel intenziv novekedése, mig az tizemi eredményben ez nem tiikr6zddik
vissza. Ennek ok-okozati feltardsa belséleg ajanlott, és segitségével feltdrhato mi allt a hattérben
ennek a csokkenésnek.

59. tablazat: Targyi eszkozok mérleg szerinti dsszege a Quality Pack Zrt.-nél 2017-2021 (adatok ezer forintban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Targyi eszkdzok 23 408 809 22782 661 22023783 21192983 38912 956

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A Targyi eszk6zok mérleg szerinti 6sszegét azért szemléltetem, hogy bemutathassam,
hogy a vizsgalt idészakban jelentOs beruhazas csak 2021-ben tortént a Quality Pack-nal. Emiatt
a vizsgalt 1doszak négy évét nem tekinteném kedvezdnek fejlesztési, ndvekedési
szempontokbol.

60. tablazat: A hosszu és rovid lejaratu kételezettségek mérleg szerinti dsszegei a Quality Pack Zrt.-nél 2017-2021 (adatok
ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Rovid lejaratu 3673275 5112 724 3043293 2 746 890 14 164 735
kotelezettségek
Hosszu lejaratu 17 002 230 15 174 050 14 067 089 14 025 141 19 287 455
kotelezettségek

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

A kotelezettségeket azért szemléltetem értékben, hogy latszodjon, hogy mennyire
fluktudl az Osszegei, valamint azért, hogy latszodjon mennyire emelkedtek meg 2021-re az
adatok. Legkedvezdtlenebb a rovid lejarata kotelezettségek hatalmas novekedése, tobb mint
Otszorosére  ndvekedett az 13. abra: Egy fore jutd értékesités netto drbevétel
el6z6 évhez képest. Ezt a a Quality Pack Zrt.-nél (2017-2021)
novekedést a szallitok,

160 000 149 381
valamint a  kapcsolt
, . 140 000
vallalkozassokkal
szembeni  kotelezettségek = 120000
.. r 144 r =
ndvekedése okozta foképp. S 100000
—
[<5]
Az egy fore juto 5 80000
arbevétel diagramon ol 60000
lathato, hogy a vizsgalt 40000
1doszak  alatt  intenziv 20000
novekedés tapasztalhato.
Bar eldzbleg emlitettem, 2017 2018 2019 2020 2021
hogy az arbevétel
novekedett a Vizsgé]t Forrds: sajat szerkesztés az éves beszamolé alapjan

1d6szakban, viszont azért
szeretném bemutatni ezt a grafikont, mivel a cég létszdma szinte évrdl évre nétt. Igy
Osszeségében ez kedvezdnek értékelhetd.

48



Anyagjellegii raforditasokra jutod nett6 arbevételbdl pedig latszik, hogy az anyagjellegii
raforditasok adjak a koltségek hatalmas nagy részét. 2017-ben az arbevétel 96%-at tették ki az
anyagjellegli raforditasok, ami azt jelenti, hogy majdnem az egész arbevételt csak az anyagi
jellegti raforditasok adtdk. A tendencia azt mutatja, hogy a vizsgalt idészak hatralévd éveiben
mérséklodott, de igy is az arbevétel jelentds részét képzik. Ez tevékenységébdl adodoan érthetd,
viszont koltségesokkentd, hatékonysag ndveld intézkedések javasoltak.

14. abra: Anyagjellegii raforditasokra juto netto arbevétel

120%
100% 96%
77%
80% \71% — 74%
N W
60%
40%
20%
0%
2017 2018 2019 2020 2021

Forras sajat szerkesztés

A mutatok alapjan lathato, hogy bar nem teljesit olyan jol, mint a Hell Energy, de a
1étszam, az adozott eredmény €s az értékesités nettd arbevételének novekedése arra kdvetkeztet,
hogy kedvezden fog alakulni a cég a jovOben. Valamint a cég leginkdbb a Hell Energy
Magyarorszag Kft.-t0l szorosan fiigg, hiszen ¢ a Quality Pack egyik legnagyobb vevdje. A rovid
elemzésben feltart kockazatok ok-okozati Osszefiiggéseire figyelni kell a kozeljovében a
vallalatnak.

Hell Energy Store Kft.

A Hell Energy Store, a Hell-hez tevékenység szintjén szorosan koétddo leanyvallalat,
hiszen a Hell Energy Store a Hell Energy termékeit forgalmazza a webshopjan kiskereskedoi
arakon. Ez azért is jo a Hell-nek, mivel igy magasabb haszonkulccsal tudja eladni termékeit,
hiszen nincs kozvetitd a képben ezeknél az értékesitéseknél. 2018-ban még B & B Cash&Carry
Kft.-ként volt ismert, de 2019-ben lett atnevezve és valamilyen szinten kiils6 szemmel is lathato
volt, hogy profilt is valtott a cég. Mara a webshopjan mar kiilonb6z6 merch termékeket is
arulnak. Ezek miatt ebben a fejezetben 2018-2021 lesz a vizsgalt id0szak.

Létszamat tekintve a Hell Energy Store-nak nincs egy alkalmazottja sem, mely tovabb
erésiti azt a belsd feltételezésem, hogy ez a cég a Hell Energy ,iizletdga” és nem egy
leanyvallalata. Bar lehetséges vallalkozokat alkalmaz a Hell Energy Store, de mivel
egyszerusitett éves beszdmolot készit, igy ez az informacié nem all rendelkezésemre. Bar az is
lehetséges, hogy a megrendelések a Hell Energy raktaraba mennek kozvetleniil, melyet onnan
elszéllitanak a megrendelt vevOhoz, és a Hell Energy Store csak mint jogi entitds, egyfajta
kozvetitéként van jelen.
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Az elemzésemet itt is egy arbevétel aranyos eredmény szdmitasadval kezdem, mely egy
altalanos hatékonysadgot mutat. Az adatokbol egyértelmlien kivehetd, hogy 2021-re lett
eredményes a cég, azeldtt sajnos kedvezbtleniil alakultak a szdmaik.

61. tablazat: Arbevétel és az iizemi eredmény vizsgalata a Hell Energy Store Kft.-nél 2018-2021 (adatok ezer forintban)

A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021
Arbevétel ardnyos eredmény Nem -102,41% -46,14% 4,54%
értelmezheté
Ertékesités nettd drbevétele 0 10 130 41722 356 702
Uzemi eredmény -2 604 -10374 -19 249 16 191

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Az értékesités nettd arbevétele 2021-re majdnem a kilencszeresére ndvekedett 2019-hez
képest, mely nagyon kedvezd volt. Ennek ok-okozati 0sszefliggéseit érdemes vizsgalni, hogy
miért tortént ez a ndvekedés, talan sikeriilt-e tobb vevot elérni, nagyobb megrendelések
jelentek-e meg, vagy 0ij marketing stratégia miatt tortént, vagy csak id6 kellett a profil valtas
utan. Véleményem szerint érdemes ennek alaposan utdna jarni, és kovetni a példat (amennyiben
lehetséges) a kovetkezd években is, hiszen feltételezem magasabb haszonkulccsal dolgoznak.
Bar az sem kizart, hogy meglévo partnereit zavarhatja, hogy a ,,gyart6” is ad el kozvetleniil a
fogyasztoknak.

A sajat toke vizsgalatakor kiegészitd mellékletekbdl arra az informdciora jutottam, hogy
a tulajdonosok tobb mint 30 milli6 forint potbefizetést hajtottak végre ezen vizsgalt idészak
alatt, ez viszonylag érthetd, mivel veszteséges volt a cég. Viszont felmeriil a kérdés, hogy
megéri-e ezek a befizetések/befektetések. Véleményem szerint el kell gondolkodni ezen,
valamint azon, hogy esetleg egy kiilsé partnerrel hosszu tavu stratégia megallapodést kosson.
Még lehetséges, hogy elkezdi a Hell Energy Store a felmeriil kdzvetett koltségeit hatékonyan
csoOkkenteni, €s tevékenységét minél inkabb automatizalni. Viszont az arbevétel ndvekedésének
lehetdsége miatt (ahogy a 2019 és 2021 kozotti ndvekedés mutatta) akar kedvezo leanyvallalat
is lehet.

Hell Automata Uzemeltetd Kft.
A Hell Automata Uzemelteté Kft. a nevébdl is adoddéan automata iizemeltetéssel
foglalkozik. Ez altal az eddig elemzett lednyvallalatokhoz hasonldéan tigyis lehet értelmezni,

) S ) ) ) mint a Hell Energy
15. abra: Arbevétel aranyos eredmény alakulasa , .
a Hell Automata Uzemeltetd Kfi.-nél (2017-2021) Magyarorszag Kift. egyik

10% 104 lizletaga.

182? Az elemzést az eddigi
) 20(; cégeknél  kovetett  logikat
- 0
-30% folytatva az
-40% eredményhatékonysag
-50% elemzésével  kezdem. A
-60% diagramrol rogton  kideriil,
-70%

80% hogy csak 2019-ben volt
90% pozitiv az lizemi eredmény, ott

2021 is csak az arbevétel ardnyos
eredmény 1%-ot mutatott,
vagyis az értékesitéshez képest

az eredményhanyada, ami a Hell Automata Uzemeltetd Kft-nél marad, az nagyon kevés. A

2017 2018 2019 2020

Forras sajat szerkesztés
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kapott adatok viszont becsapdsak, hiszen egyrészt az lizemi eredmény negativ, masrészt a
vizsgalt idészakban az értékesités nettd arbevétele Stvenkétszeresére novekedett 2017-r81 2021-
re, ezért az lizemi eredményt és az értékesités nettd arbevételét tablazatban is szemléltetem.

62. tablazat: Arbevétel és az iizemi eredmény alakuldsa a Hell Automata Uzemeltetd Kft.-nél 2017-2021 (adatok ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Ertékesités nettd 38 854 447 807 1120347 1504 125 2024773
arbevétele
Uzemi eredmény -32 894 -88 865 13 397 -258 620 -192 710

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Az elemzésem kovetkezd pontja, a 1étszam elemzés. A Hell Automata Uzemeltetd Kft.-
nél jelentdsen nétt a vizsgalt idészakban a létszdm. Ez alapvetden pozitiv valtozas, mert tobb
emberi eréforrassal rendelkezik a vallalkozas.

63. tablazat: A munkavallalok létszamanak alakulasa a Hell Automata Uzemeltetd Kfi.-nél 2017-2021 (adatok f5-ben)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Teljes létszam: 3 7 12 21 48
Ebbdl - fizikai ) 3 6 1 1

foglalkozasuak
Ebbdl - szellemi
foglalkozasuak

1 4 6 10 47

Forras: sajat szerkesztés a kiegészité melléklet alapjan

A rovid lejaratu kotelezettségek vizsgalatat azért szeretném megjeleniteni, mert latszik,
hogy jelentds mértékiiek és a vizsgalt idészak alatt jelentdsen ndttek is. A kapcsolt
kotelezettségek nagy részét a Hell Energy Magyarorszdg Kft.-t6l beszerzett termékek ¢és
szolgalatasok alkotjék, mely erdsiti a Hell Automata Uzemeltetd Kft. nagy mértékii fliggését az
anyavallalatatol.

64. tabldzat: A révid lejaratii kotelezettségek mérleg szerinti 6sszegei a Hell Automata Uzemelteté Kfi.-nél 2017-2021 (adatok
ezer forintban)
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Rovid lejaratu 33 090 140 964 300 264 640 468 657 713
kotelezettségek

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Az anyavallalattol valo fliggést tovabb erdsiti az eredménytartalék vizsgalata. A
kiegészitd melléklet adataibol latszik, hogy 2021-ig 300 millid forint potbefizetést hajtott végre
a Hell Energy, és tovabbi 195 millio forint potbefizetést rendeltek el a sajat toke rendezése
miatt.

Az adatok alapjan elmondhatd, hogy a Hell Automata Uzemeltetd Kft. inkabb egy
iizletadg, mintsem 0nallé befektetés. A majdnem masfél millidardos potbefizetésekbdl, és még a
Hell Energy azon kiviil nem lathat6 raforditasaibol latszik, hogy nagyon sok pénzmennyiség
megy el Hell Automata Uzemeltetd Kft. miikodésére, mely eddig nem jott vissza, és a
kozeljovoben sem valdszinli. A novekvd munkavéllaléi 1étszam alapjan, latszodik, hogy arra
torekszenek, hogy ez megforduljon, viszont a jelentds koltségek ezt megakadalyozzak.

Véleményem szerint, a Hell Automata Uzemeltetd Kft. inkabb stratégiai terv része.
Elképzelhetd hogy a ,,Coca-cola” stratégiat alkalmazza, vagyis hogy minél tobb helyen, szinte
mindenhol megjelenjenek, és ezt a célt részben szolgélja a Hell Automata Uzemeltetd Kft. is.
igy elképzelhetd, hogy a Hell Automata Uzemeltetd Kft. nem pénziigyi befeketésként van jelen,
hanem stratégiaiként.

51



A Hell Energy honlapjarol kideriilt, hogy az automatdk valasztékosak, kiilonb6zd
ragcsalnivalokat, harapnivalokat is arulnak. Ez azért fontos, hiszen mar egy diverzifikalt termék

kinélata van az automataknak, és arbevételét mar ezzel sem tudja javitani.
(Forras a Hell Energy honlapja)

Avalon Park Kft. 2. kép: Az Avalon Park madartavlatbol
Az Avalon Park Kft. a geses B —

Miskolctapolcai Avalon Resort
and Spa tulajdonosa és fenntartoja.
Az Avalon Park Kft. szintén a Hell
Energy leanyvallalata, de egyben a
Hell Csoporthoz kothetd Avalon
csoport tagja, melynek hasonléan
csoport megnevezése van, de cég
struktirdban ez nem jelenik meg,
hanem a nevébdl ¢és a
tevékenységébdl adodik. Fontos
azt is megjegyezni, hogy az Avalon
Park a szakdolgozatom korabban
elemzett lednyvallalatokkal
ellentétben, mar nem kotodik Forras: https.//avalonpark.hu/
tevékenységben a Hell Energy-hez.

Az Avalon Park a Biikk szivében talalhato turisztikai kozpont, mely magaba foglal szallodat,
gokartpalyat, jatszoparkot, éttermet, konferencia kdzpontot és még sok mast.

Az elemzést itt is az eredményhatékonysdg vizsgalatdval kezdem. A diagramrol
kiolvashato, hogy kedvezden novekszik az arbevétel ardnyos eredmény. Rdadasul még a Covid
idészakban is sikeriilt névekednie, mely tevékenységét tekintve elég hihetetlennek tekinthetd.

16. dbra: Arbevétel ardnyos eredmény alakuldsa az Avalon Park Kft.-nél (2017-2021)
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Forrdas: sajat szerkesztés
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Az lizemi eredményt és az értékesités nettd arbevételét tablazatban is szemléltetem, abbol
a célbdl, hogy latszodjon az értékesités nettd arbevételének és az lizemi eredménynek az
értékbeli alakulasa is.

65. tablazat: Arbevétel és az iizemi eredmény alakuldsa az Avalon Park Kft.-nél 2017-2021 (adatok ezer forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Ertékesités nettd 2978 632 4220980 4614 224 4120937 6 078 726
arbevétele
Uzemi eredmény -338 989 -136 677 10 428 36 645 305172

Forras: sajat szerkesztés az éves beszamolo alapjan

Tevékenységébol addan az egy fore jutd értékesités nettd arbevételt elemezem, mely azért
is jO, hogy kedvezoden alakult, mert az élménykozpontoknak legnagyobb raforditasa altalaban a
személyi jellegli raforditasok. A mutatd kedvezd alakuldsdra az is kdzre jatszott az arbevétel
novekedésén kiviil, hogy az alkalmazottak szama 2020-ban és 2021-ben csokkent.

17. abra: 1 fore juto értékesités netto arbevétel az Avalon Park Kft.-nél
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Forrdas: sajat szerkesztés

Osszefoglalasként az Avalon Park az elézdleg vizsgalt leanyvallalatokhoz képest sokkal
stabilabb labakon 4ll, és a vizsgalt mutatok alapjan jol teljesit.

Avalon Fleet Kft.

Az Avalon Fleet Kft. 2018-ban alakult, személygépjarmii ¢és konnylgépjarmi
kereskedelmével foglalkozik. Vagyis gépjarmiivek rovid és hosszi tavi bérbeadédsaval
foglalkozik. A beszdmoloiban még az Avalon Center Kft. az anyavéllalata az Avalon Fleet-nek,
viszont 2023 marciusatél mar a Hell Energy lednyvallalata lett, emiatt mar én is beirom az
elemzésembe.

Az elemzést az eredményhatékonysag vizsgalataval kezdem. A diagramrdl leolvashato,
hogy kedvezdtleniil alakul az arbevétel ardnyos eredmény. Ennek oka az arbevétel intenzivebb
novekedése, és ezt az egységnyi arbevételre jutd lizemi eredmény nem tudta lekovetni.
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18. abra: Eszkézaranyos jovedelmezdség (ROA mutato) alakuldsa az Avalon Fleet Kft.-nél (2018-2021)
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A targyi eszk6zoknél megallapithatd, hogy évenként kortilbeliil egy milliard forinttal né
a mérleg szerinti értékiik, és kimondhat6, hogy az eszkdzok jelentdsége €s azok felhasznaldsa
jelentds mértékben befolydsolja az Avalon Fleet eredményét. Emiatt szeretnék szamolni egy
eszkOzaranyos jovedelmezdséget.

Az eszkOzardnyos jovedelmezdség ahogy a diagramon is lathatd, parabolaszeriien
alakult. Nem mondanam kedvezotlennek, hiszen 2018-ban indult az Avalon Fleet, és az volt a
cég elsd tlizleti éve. Valamint mar 2020-ban és 2021-ben lathaté volt egy kis ndvekvo

tendencia.
19. dbra: Arbevétel ardnyos eredmény alakuldsa az Avalon Fleet Kft.-nél (2018-2021)
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Az arbevétel aranyos eredmény is hasonldan alakult, viszont 2021-re nem tudott olyan
szinten nOni, mint a ROA mutato.
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Kt')telezettségek nagy 20. abra: Kotelezettségek alakulasa az Avalon Fleet Kft.-nél (2018-2021)
mértékben ndvekedtek, mely

nem meglepd, ha az Avalon = ° 5,50
Fleet Kft. tevékenységét S
nézzikk. Igy emiatt a hosszu =
lejarata kotelezettségek = 4 3,82
novekedése nem tekinthetd B
kedvezétlennek. Viszont a 3 2,47
rovid lejarata kotelezettségek )
2021-re  nagy  mértékben 141 107
novekedtek. Ennek oka, a 1 0,70 0,82
kapcsolt  vallalkozassokkal 0,22 . l I
szembeni rovid lejarata : -
2018 2019 2020 2021

kotelezettségek  nagymértékii
novekedése (melynek tartalma B Rovid lejaratu kotelezettségek M Hosszu lejarata kotelezettségek

elOIe’g ﬁZCtGS). Forrdas: sajat szerkesztés

Osszefoglalasként mivel egy par éve indult cégrdl van sz, és az adatok eleinte csak egy
indul6 vallalkozast mutatnak, igy konkrétumokat nem tudok leszlirni. Viszont tény, hogy a
jelenlegi adatok segitségével arra lehet kovetkeztetni, hogy jovedelmezd, nyereséges
vallalkozas lesz beldle. Tevékenységébdl adodoan sok tokét s hosszu lejarata kotelezettséget
igényel, mely miatt kulcsfontossagl lesz ezek fedezésén kiviil az 0j eszkozok eldlegéhez
szlikséges fedezet eldteremtése is. Viszont ha kitekintiink a Hell Csoportra, akkor hasznos, hogy
van a cégcsoportnal egy ilyen tevékenységet végzd cég, ami bérbe adhatja, lizingelheti
cégcsoport tobbi tagja szamara a gépjarmiiveket, emiatt stratégiai szempontbodl hasznos, hogy
a cégcsoport rendelkezik egy ilyen tevékenységet végzo tarsasaggal, viszont tokeigényessége
miatt nem kedvezd.

A Hell Energy a jov6ben? Kitekintés a lehet&ségekre

A Hell tobb lehetéségekkel és kockazatokkal is rendelkezik, ezeken szeretnék végig
menni annak érdekében, hogy stratégiai szempontbdl is elemezhessem a vallalatot. Ebben a
fejezetben nem a mutatészamoké lesz a szerep, hanem inkdbb a Hell stratégidjanak,
versenyeloényeinek, valamint a lehetdségeinek bemutatasardl fog szolni ez a fejezet. Ebben a
fejezetben szeretnék atmenni egyrészt a napjaink legforrébb témai mentén, mint a
kornyezetvédelem, a gazdasagi kitekintés, a tarsadalmi hatds, valamint a Hell Energy egyik
vélhetd céljardl a tovabbi ndvekedésrdl. Lesz-e plafonja? Megtorpan-e?

Kornyezetvédelem

A mai napokban mar szinte hasonléan létfontossagu tényezd, kiilonosen az iiditdital
iparagban a kornyezetvédelem. A 2021-ben kibocsatott Hell kotvénynek célja, hogy a Hell
Energy-nél a termékportfolion beliill a mlianyag PET palackok aranya 1% al4d essen. Az
interneten a kotvénykibocsatas informacidés dokumentumabol el lehetett jutni a Hell
haladnak a cél elérésében. Hiszen mar 2% alatt vannak. Véleményiik szerint nem éri Oket
hatrany a portfolio atalakitasabol. Ezt részben par nyugati orszdgban mar j6 ideje érvényben
1év6 betétdijjal magyaraztak, valamint azzal, hogy a tapasztalataik alapjan a fogyasztok az
aluminium italos doboz iranyaba mozdulnak el.
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21. abra: A Hell Energy fenntarthatosdagi stratégidja

2015

¢ Elkotelezettség a
fenntarthat6sag és az
aluminium hasznalatdnak
fokozasa mellett
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 Alegels6 aluminium italos
dobozmagyar gyar felépitése

2020

« Ujrahasznositasi promécié
elinditasa a XIXO termékek
altal: melynek eredményeként

2021/12 2025 (CEL)

e 2021-re a Hell aluminium ¢ A PET palackok aranya
karbonldbnyoma a 60%-kal portféliéban beliil 1% ala
csokken essen.

2021/02

¢ A Hydro CIRCAL technolégia
hasznalata a termelés soran,
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értékesitésre attérés.

2020/06

¢ Hydro CIRCAL szerz6dés, és
az aluminium italos doboz
termelés atalakitasa

400.000 doboz lett
Gjrahasznositva

Forras: sajat szerkesztés a Hell Green Framework informdcios dokumentuma alapjan

A fenti dbra mutatja a Hell Energy fenntarthat6sagi mérfoldkoveit, melyen még latszik
az 1%-os cél is, amit az eldbb emlitettem. Mindenesetre az elképzelés elég egyedi az FMCG
iparagon beliil, hiszen eddig a PET palackok uraltdk és valamennyire még most is uraljak a
boltok polcait. Hasonlo kornyezetvédelmi otletek eddig is voltak €s vannak az ipardgban,
példaul a Coca-cola nem régiben 2022 végén bevezette az 0 palackhoz rogzitett kupakokat,
aminek a célja, hogy tobb miianyag keriiljon ujrahasznositasra. Viszont ha kitekintiink, akkor
lathatjuk, hogy az iiditéitalos PET palackok a kornyezetszennyezés egyik szimboluma a mai

napokban. Egy PET palack teljes lebontasahoz 450 év sziikséges.
(HVG és National Geographic cikkek alapjan)

Bértoltés, mint stratégiai lehetGség

A Hell Energy szabad kapacitdsdnak kihasznaldsa érdekében bértoltést végez. Ilyen
bértoltott termék példaul az ALDI Magyarorszag Elelmiszer Bt. altal forgalmazott Flying
Power energiaital is. Ezzel elsének én is az aruhdzakban taldlkoztam, amikor lattam a dobozon
a Hell Energy Magyarorszag Kft. nevét. Valamint azért szeretnék erre kitérni, mivel a Hell
portfolidjanak egyik legjelentdsebb terméke az energiaitalok. Az interju soran kivancsi voltam,
hogy nem ¢éri-e hatranyosan a Hell-t, hiszen 6k maguk is energiaitalokat forgalmaznak és az ara
is kedvezdébb, mint Hell energiaitaloknak.

Az interjualanyaim véleménye, hogy a Hell energiaitalok egy teljesen mas kozonséget
céloznak meg, mas célcsoportja van, mint az aruhazak sajat markds energiaitalainak. Bar
valamennyire biztos elvesz a Hell energiaitalok részesedésébdl. Viszont véleményem szerint az
egyik eldnye ennek, hogy Ok csindljadk a bértoltést és ebbdl Ok ugyanugy kiveszik a
részedésiiket, hidba nem 6k adjék el. Az interji soran kideriilt, hogy legtobbszor a bértoltést
igénybe vevo cégek sajat hozott alapanyagbdl toltetnek. ,,Szorpoket” hoznak, melyeket a Hell
betolti. Viszont a Hell mar csak nagyobb volumenii megrendeléseket vallal el. Az interji soran
felmertilt az a kérdés bennem, hogy lehet sok iires kapacitdsa van a Hellnek, de kidertilt, hogy
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ez egyaltalan nincs igy. Megerdsitettek, hogy mar csak a nagyobb megrendelések elfogadasat
vallaljak.

Az interju soran azt is emlitették még, hogy ezekkel a cégekkel a jo kapcsolat teremtés a
cél. Azaltal latjak, hogy a sajat markas termékiik milyen mindségben késziilnek.
Megtapasztaljak, hogy a Hell milyen beszallité és mennyire j6 egyiitt dolgozni, onnantol akar
a Hell energiaitalok is bejuthatnak egy olyan aruhazlancba, ahova eddig még nem tudtak. Ez a
stratégia természetesen kiilfoldi partnerekkel, nemzetkdzi aruhdzlancokkal érvényesiil, mint
példaul az Aldinal.

(Forrds: Trademagazin.hu és az interju)

A térség kihasznalasa

A Hell Csoport tevékenységének nagy része Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében
torténik. A bevezetésben is lathatd, hogy a Hell Energy Magyarorszag Kft.-nek egyediil a
székhelye talalhaté Budapesten. Nyilvanos informaciok alapjan konnyen kiderithetd, hogy a
Hell Csoport a térségnek igen nagy munkaadoja, hiszen koriilbeliil 1 000 {6t alkalmaznak. De
a térség fejlesztése miatt, jelentds tamogatasokban részesiil a Hell, ilyenek példaul beruhdzasi
hitelek, adotamogatasok. Igy elmondhaté, hogy a Hell a térség adta lehetSségeket torekszik
minél jobban kihasznalni. Természetesen ezt nem hidba kapja, megvannak a tdmogatasok
elvardsai, jogcimei. Véleményem szerint kedvezd hogy kapja a tamogatdsokat, mivel a
novekedés eldsegitésében van szerepe.

A térség adta lehetdségekkel kihasznalas egyik €kes példdja a tarsasagi ado. Mint ahogy
korabbi fejezetben emlitettem a Hell Energy Magyarorszag Kft. alig fizet tarsasagi adot. Ebbol
tobbféle elony szarmazik, mint ahogy emlitettem csokkentett adoterhekkel rendelkezik a Hell,
ami segiti a cég likviditasi helyzetét és noveli a nyereségét. Ezen megtakaritdsokat akar
fejlesztésekre is hasznalhatjak, mely altal javithatjdk a cég hatékonysagat és eredményességét.
Ha kifel¢ tekintiink, akkor pedig a versenytarsakhoz képest versenyképesség noveld hatasa van.
De ezeknek tarsadalmi hatdsa is van, hiszen a térség fejlesztésével az adojuk a kozdsségi
szerepvallalasban lathatd; életmindség, munkahelyek, lehetdségek.

Novekedés fenntarthatdsaga

A Hell Energy a szakdolgozatom alapjan is kimondhato, hogy rohamléptekben fejlodik.
Viszont felmeriil a kérdés, hogy meddig lehet ezt fenntartani. Elsdsorban itt a tulajdonosok és
vezetés szempontjait kell nézni. Hiszen kiilonb6z6 szempontjaik lehetnek akar az osztalék,
cégérték novelés vagy esetleg mds meghatarozott célok is lehetnek. Viszont én ilyen
informéciokkal nem rendelkezek, csak talalgatni tudnék. Inkabb ebben a fejezetben a jelen
gazdasagi helyzetre térnék ki. A pandémia okozta korlatozasok, a szérakoztatdi ipari szektorok
visszaesése mind negativan hatott az energiaitalok és az uditditalok keresletére. Globalis
viszonylatban az ellatasi lancok is akadoztak, a Hell gyors és jelentds mértékben alapanyag
felhalmozasaval valaszolt, melyet a mérlegadatok €s a kiegészité melléklet is alatamaszt. De
ennek sajnos korant sincs vége, az Orosz-Ukran haboru kovetkeztében az energia arak
jelentésen novekedtek ezzel megnovelve a termelési koltségeket. A haboru kdvetkeztében
néttek az ilizemanyag arak is, mely a logisztikai koltségeket novelték. Tovabba jelenleg
Magyarorszagon zajlé inflacid hatdsa pedig a keresletet csokkentette, a fogyasztok ilyenkor
hajlamosak olcsobb termékeket vasarolni, igy elképzelhetd hogy az alacsony arakkal
rendelkezd versenytarsak italait, példaul az aruhdzak sajat markas italait valasztjdk a
fogyasztok.
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A Pandémia alatt a Hell ¢It a hitel moratorium lehetdségével, ennek visszacsapddasa
elképzelhetdé a 2022. évi lizleti évben. Az interju alanyaim szerint viszont a moratorium
Osszeségében kedvezd szerepet jatszott kozre a Hell-re nézve. A pozitiv tényezdket kiilsd
szemmel nem lathatom, hiszen a pénzmennyiség felhasznalasarol sincs informaciom. Viszont
a Hell kibocsatott kdtvényt 2021-ben, melyet pontosan forintrdl forintra nem tudhatok, mire
koltotték el. Ez altal elképzelhetd, hogy részben a meglévd hiteleit csokkentették ezaltal
csokkentve a pénziigyi raforditasokat.

A Hell Energy-nek jelenleg 0j raktar beruhdzasa zajlik, ezaltal tovabb noveli a sziikos
kapacitésait. Ilyen kapacitas ndveld beruhazasok bévitése altalaban elényds egy vallalkozésra
nézve, hiszen a termékeire van kereslet. Tovabba eldnyds, mivel versenyképességét noveli a
Hell-nek, valamint koltségmegtakaritdssal is jarhat. A havi csucsok is konnyebben
elvégezhetdek, valamint akar novekvd izpalletat is kindlhat, és a portfolio is bdviilhet az Uj
raktarnak kdszonhetden.

Interju alanyaim véleménye, hogy inkabb a novekedés liteme lassult most le, de a Csoport
novekedése nem allt meg. Véleményem hasonld, viszont a jelenlegi gazdasagi kornyezet
kiszamithatatlansaga alapjan egy kis mértéki romlés is elképzelhetd, ha nem sikeriil megfeleld
arbevételt generalni a Hell Energy-nek.
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VIll. Osszefoglalas

A szakdolgozatomban a Hell Energy Magyarorszag Kft. vagyoni, pénziigyi és
jovedelmezdségi helyzetét vizsgaltam 2017-t61 2021-ig. A dolgozatom tartalmaz egy interjut a
cég képviseldivel, valamint a jelen gazdasagi helyzetre is kitértem.

A Hell Energy megitéléséhez tobbféle modszert alkalmaztam, probaltam minél tobb
szempont alapjan szemiigyre venni, ¢és olyan tényezOket is vizsgaltam, melyek a
szakdolgozatom eredeti t¢émavazlatdban nem voltak. Ezeket idokdzben az adatok keresésekor
¢s ¢értelmezésekor realizaltam, igy példaul a Hell Csoportra is kitekintést nyert a
szakdolgozatom, mely a Hell Energy Magyarorszag Kft.-re nagy hatassal rendelkezik.

Az elemzésem akarva-akaratlanul mar a bevezetésben elkezd6dott. Hiszen nem csak a
roviden elemezgettem. De ezt hosszasban kifejtettem koncentralva a Hell Energy lehetdségeire
a VIL. fejezetben.

Az elemzést a vagyoni helyzet elemzésével inditottam, melynek f6 forrdsa az éves
beszamold meérlege. A vizsgalathoz vertikalis és horizontalis modszert is hasznaltam. A
vertikalis mddszer szerint vizsgaltam az eszkozallomany ¢és a forrasadllomany Osszetételét. Az
eszkozallomany elemzése soran kedvezOtlen gazdalkodast nem tapasztaltam. A mutatdk
megerdsitettek, hogy a Hell Energy jol tud gazdalkodni az eszkdzeivel. A forrasszerkezet
vizsgalasa soran azt tapasztaltam, hogy a sajat tOke ¢és az idegen toke aranya kedvezdtleniil
alakul. Kiilonb6z6é médszerek segitségével, mint a kamatfedezeti mutatd szamitasa ramutatott,
hogy fizetésiik gondtalanul megy. Viszont a hitelmindsités és az eszkzok fedezettsége miatt
javasolt a Hell-nek ndvelni a sajat t0kéjét a jovoben. A vizsgalt idészak alatt latszott tovabba,
hogy a Hell Energy rengeteg tokét visszaforgat a vallalkozasba, ezéltal noveli a vallalkozas
fejlodésének tlitemét.

A pénziigyi helyzet vizsgalata soran tobbféle modszertannal dolgoztam. Elsdnek
likviditasi elemzéssel kezdtem, ahol az eredmények kedvezd alakuldsa volt tapasztalhato,
minden évben a likviditasi mutatd 100% feletti értéket mutatott. Rendkiviil kedvez6 a Hell
fizetoképessége, likviditasi problémékkal nem kiizd az altalam szamolt értékek szerint.
Tovéabba az eladosodottsag sem veszelyezteti a Hell Energy-t. Erre a kovetkeztetésre jutottam
az adossagallomany vizsgalata soran, ahol bar latni lehetett, hogy rendkiviil magas
kotelezettségekkel rendelkezik a Hell, de ezeket képes fizetni. Itt az el6z6 bekezdésben is
olvashatd javaslatot erdsiteném meg, hogy a sajat toke ardnyanak novelésével nagyobb
stabilitast érhet el a Hell Energy. A szakdolgozatomban a likviditasi mérleg vizsgalatanak
lehetdségét is belevettem, melyet sajnos kiilsé mérlegelemzdéként el kellett hogy vessek. A
pénziigyi helyzetet még a nett6 forgotdke szamitasaval is alatamasztottam, melyeknél kiugroan
magas értékeket kaptam. Vagyis a rovid tava eszkozeik a forgoeszkozeikkel fedezve vannak.
A pénziigyi helyzet vizsgalatat pedig a cash flow kimutatas vizsgélataval zartam. A cash flow
kimutatdsbol nem egyértelmiien kedvezd eredményeket kaptam. Véleményem szerint Hell
Energy-nek a miikodési pénzbedramlas novekedésének javitasat kell kitlizni célul, vagyis hogy
a mikddési pénzbearamlas ardnya legyen legnagyobb a pénzbevételek kozott. A Hell Energy
kockazatainak szamolasara tOkeattételi mutatokat is szamoltam, melyek a mellékletekben
talalhatoak.
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A kovetkezd nagyobb fejezet a jovedelmezdség elemzése, melynek soran a Hell altal
szamitott jovedelmezdségi mutatdkat véleményeztem és szamoltam tjra, ha kellett. Az
arbevétel-aranyos jovedelmezOség vizsgalata soran mas képlettel szamoltam, mint a Hell
Energy tette, de csak kicsit lett rosszabb a mutatdszam mint az Ovéké. Jelenleg biztatd
novekedés lathatd az arbevétel-aranyos jovedelmezdség elemzésekor, egyediill 2017-ben ¢és
2019-ben teljesitett rosszabbul a mutatd. A tékearanyos jovedelmezdség (ROE) és az
eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA) is hasonloan teljesitett, kivéve a bér- és 1étszamaranyos
jovedelmezdség, ami annyira nem kovette le a 2020. és a 2021. évi adatokat, ott kicsit jobban
megtort a novekedés. Viszont a részletesebb elemzés miatt DuPont médszerrel felbontottam a
ROE ¢s a ROA mutatokat. A felbontds sordn latszott, hogy a margindlis jovedelem kedvezd
novekedésnek indult, mig az eszkdzok forgési sebessége kedvezotleniil csokkenésnek, a sajat
toke multiplikdtor pedig stagnalt. Viszont ezek nem kedvezétlenek. A jovedelmezdséget
komplexen kell értelmezni, kiils6 mérlegelemzOként ezt sajnos annyira nem latom at, mivel
nagyon sok tényez6tdl is fligg, ezért is probaltam minél tobb mutatdt szamolni, €és tobbet
megtudni a Hell Energy pénziigyi helyzetérél. Osszeségében viszont kimondhatd, hogy
kedvezden alakul a pénziigyi helyzet.

A hatékonysag vizsgalatat minden vallalkozas életében nagy figyelem kell hogy kisérje.
Nincs olyan vallalkozas, amely 100%-ban hatékonyan ki tudnd haszndlni az eréforrasait,
viszont arra kell torekedni, hogy ez minél jobban ki legyen hasznalva a vallalkozas érdekének
megfelelden. A hatékonysag elemzése segit tovabba tisztan latni, milyen hidnyossagok ¢és
hatranyok vannak a vallalkozas életében. A Hell Energy hatékonysag elemzésére komplex
hatékonysagi és parcialis hatékonysagi mutatokat képeztem. A komplex hatékonysag az altalam
szamitott nagy sulyozas ellenére is kitiind értékeket mutatott. A parcidlis hatékonysag
vizsgalatanal tobbféle erdforras hatékonysagat vizsgéaltam. Az éldmunka hatékonysagéanal
novekedés volt tapasztalhaté, mig a bérhatékonysdgnal csokkenés volt lathatd. Stagnaltak
viszont a termelési koltségek hatékonysaga és az eszk6zok hatékonysaga, tovabba csdkkent a
tokehatékonysag is. Véleményem szerint a hatékonysdg kedvezd, a kedvezd komplex
hatékonysag miatt. Viszont a Hell-nek érdemes a hatékonysagat tovabb vizsgélni ezeknek a
mutatoknak az alapjan, és ok-okozati 6sszefliggéseket keresni, melyek alapjan donthetnek a
tovabbiakban.

Mindent dsszevetve egyedi szinten a Hell Energy Magyarorszag Kft. stabilan miikodo és
dinamikus véllalkozds. Szamok alapjan lathatd, hogy a menedzsment célja a Hell tovabbi
fejlesztése, amelyre a mutatdszamok alapjan minden esélye megvan. Az éves beszamolonak
egyedi elemzésének végére ért az elemzésem, és innentdl egy interji bemutatasa kovetkezik.

2023. aprilisaban lehetéségem volt interjut késziteni a Hell Energy két kontrolling
munkatarsaval. Az interjut tobb okbol is sikeresnek itélem meg. El6szor is szerettem volna a
Hell-nél alkalmazott modszertanokat megismerni, €s ezaltal kovetkeztetéseket bemutatni és
levonni ahol lehetséges, ez tigy érzem sikeriilt. JO volt hallani, hogy az egyetemen tanult
anyagokat a valosagban hogyan haszndljdk és kicsit visszaemlékezni a digitalizacié a
kontrollingban 6rékra vagy a taktikai és operativ tervezés ordkra. De megismerhettem az interja
soran, hogyan (nem) alkalmazzék az éves beszamolot elemzésre €s még sok mast is. Valamint
ebben a fejezetben teszteltem az interji soran sokat hangoztatott rugalmassagot is. Rugalmassag
vizsgélata sordn tobbféle tényezot és modszertant eldvettem, és végig elemeztem, és arra
jutottam, hogy igazuk volt. A Hell egy rugalmas vallalat.
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A kovetkezd nagy fejezetben a Hell Csoportra tettem kitekintést. Ahogy a bevezetésben
is lathat6 volt, egy igen nagy vallalat csoportrol van szd. Lesziikitve, hogy a
szakdolgozatkészitési kovetelményeknek is megfeleljek a Hell Energy Magyarorszag Kft.
leanyvallalatait vizsgaltam meg roviden. A lednyvallalatai megkiilonboztethetéek
tevékenységhez szorosan kapcsolédd és nem szorosan kapcsolodd leanyvallalatra. Szorosan
kapcsolodok a Quality Pack Zrt., a Hell Energy Store Kft. és a Hell Automata Uzemeltetd Kft.
Ezekbdl a cégekbdl csak a Quality Pack az, ami nyereségesen miikodott, €s viszonylag stabil
jovokeép all elotte. A masik két szorosan kapcsolddo leanyvallalatra sajnos ez nem mondhatd
el, ezt a mutatok is alatamasztjak. A mutatok és az adatok alapjan lathato, hogy torekszenek a
fejlédésre. A jelen adatok elég rosszak, legféképp a Hell Automata Uzemeltetd cégnél. Viszont
az is elképzelhetd, hogy ezen cégek mitkkodésében nem a jovedelemszerzés a cél, hanem mas,
egy¢b stratégiai okok. Az Avalon Park Kft. az egyik olyan cég, ami nem a Hell Energy
tevékenységéhez kapcsolodik, turisztikai kozpontként egy stabilan és jol mukodo
vallalkozasrol van sz6. Az Avalon Fleet Kft. pedig egy nemrég, 2018-ban alakult gépkocsi
jarmiiveket bérbeadd cég. Induld cégként nehéz kiilsé szemmel elemezni, mindenesetre az
adatok alapjan véleményem szerint van benne potencial.

Az utolso elemzési fejezetben pedig megprobaltam kifelé nézni, mind a jelen gazdasagi
helyzetre, valamint olyan tarsadalmi érintd tényezdkre, mint kornyezetvédelem és térségben
betoltott szerepe a Hell Csoportnak. De probaltam stratégiai szemmel is nézni egy kicsit, és irni
a Hell Energy bértoltésérol és a stratégiai szerepérdl. Ezek alapjan pedig a Hell Energy jovojére
probaltam levonni kovetkeztetéseket, eldrejelzéseket megallapitani melyek remélhetdleg
megalljak a helyiiket. Ezaltal egy keretes szerkezetet adva a szakdolgozatomnak.

Osszevetve mindent a Hell Energy Magyarorszag Kft. egy jol gazdalkodd vallalkozas,
mely az intenziv ndvekedés mellett is képes stabilan fenntartani a biztos miikodését. Viszont
nagyon fontos kiemelnem, hogy a vallalkozast 6nmagéban elemezni nem elégséges, hanem
cégesoportban kell nézni, hiszen a cégek kozott jelentds kapcsolatok vannak, és ezek figyelmen
kiviil hagydsa jelentdsen torzithatja a kapott eredményeket. A kozeljovében véleményem
alapjan a szakdolgozatban lathatdé novekedés a jelen gazdasdgi koriilmények hatasara
ellaposodik. Az interju sordn pedig hasonléan megerdsitették ezt a tényt. Tovabba a jovoben a
koltségek intenzivebb novekedése tapasztalhatd a gazdasagi helyzet alapjan, emiatt a Hell
Energy Magyarorszag Kft. egyik legfontosabb célkitlizésének az arbevétel maximalizalasanak
kellene lennie.

Koszonet nyilvanitas
Nagyon szépen kdszonom a lehetdséget Ling Tamasnak a Hell Csoport gazdasagi

igazgatdjanak és Hankod Edinanak a KPMG Tanacsad6 Kft. igazgatdjanak, hogy 6sszehoztak
az interju alanyokkal!

Ko6szondm szépen tovabba interji alanyaimnak, Sebestyén Martanak és Mustos Dénielnek a
segitségiiket és a kozremiikddésiiket!

Tovabba, halas vagyok és koszondm a segitséget belsd konzulensemnek Kresalek Péternek és
kiils6é konzulensemnek Zanocz Anettnek!

Valamint a csaladomnak ¢€s a barataimnak kdszonom szépen a segitséget €s a tiirelmet!
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szamu melléklet: Felhasznalt képletek

A képletek koziil a szazalékos mutatdk, tovabbi szadzzal szorozva vannak, hogy megkapjuk az
eredményt.

Immaterialis javak ardnya = Immateriélis javak / Osszes eszkoz

Targyi eszkdzok ardnya = Targyi eszkdzok / Osszes eszkoz

Befektetett pénziigyi eszkdzok aranya = Befektetett pénziigyi eszkozok / Osszes eszkoz

Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értéki jogok részaranya
= Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok / Targyi eszk6zok

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek részarany = Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek / Targyi eszkozok

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek részaranya
= Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek / Targyi eszkozok

Beruhazasok, felujitasok részaranya = Beruhazasok, feldjitasok / Targyi eszk6zok
Beruhazasokra adott el6legek részaranya = Beruhazasokra adott el6legek / Targyi eszkozok

Gépek, berendezések, jarmiivek részaranya
= Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek + Egyéb feleszerelések, jarmuvek ) / Targyi eszkozok

A targyi eszk6zok hasznalhatésagi foka = Targyi eszk6zok brutté értéke / Targyi eszkozok nettd értéke
Anyagok részaranya = Anyagok / Készletek

Késztermékek részaranya = Késztermékek / Készletek

Aruk részaranya = Aruk / Készletek

Vasarolt készletek részaranya = (Anyagok + Aruk) / Készletek

Vevok részaranya = Vevikovetelések / Kovetelések

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben részaranya
= Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben / Kovetelések

Egyéb kovetelések részaranya = Egyéb kovetelések / Kovetelések

Tékeellatottsadg = Sajat téke / Osszes forras

Tékearanyos ad6zott eredmény = Adédzott eredmény / Sajat téke

Eredménytartalék részaranya = Eredménytartalék / Sajat téke

Idegen t6ke = Kotelezettségek + Céltartalékok + Passziv id6beli elhatarolasok

Passziv idébeli elhatarolasok aranya = Passziv idébeli elhatarolasok / Osszes forras
Céltartalékok aranya = Céltartalékok / Osszes forras

Kételezettségek aranya = Kotelezettségek / Osszes forras

Hatrasorolt kotelezettségek részaranya = Hatrasorolt kotelezettségek / Kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek részaranya = Hosszu lejarati kotelezettségek / Kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek részardnya = Rovid lejaratu kotelezettségek / Kotelezettségek
Kamatfedezeti mutaté = Ado6zas el6tti eredmény / Osszes kamatkoltség

Szallitok részaranya = Szallitok / Rovid lejaratu kotelezettségek

Atlagos szallitéi futamidé (nap) = (Széllit(’)k — Afa) / 1 napi anyagjelleg(i raforditas

Atlagos szallit6i futamidé (médositott) (nap)
= (Szallitok — (Szallitok = 0,2126) / (1 napi anyagjelleg(i raforditas / 365)

Beruhazasi hitelek (hitel struktira mutaté) = Beruhdazasi hitelek / Osszes forras

Egyéb hosszt lejaratu hitelek (hitel struktiira mutaté) = Egyéb hosszi lejaratu hitelek / Osszes forras
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Rovid lejaratt hitelek (hitel struktiira mutaté) = Révid lejaratu hitelek / Osszes forras

Tartozasok kétvénykibocsatasbél (hitel struktira mutatd) = Tartozasok kétvénykibocsatasbol / Osszes forras
Befektetett eszkozok fedezete "A" = Sajat téke / Befektetett eszkdzok 6sszesen

Befektetett eszk6zok fedezete "B" = (Sajat téke + Hosszu lejarati kotelezettségek) / Befektetett eszk6zok 6sszesen

Nett6 likviditas = Rovid lejarati kovetelések + Ertékpapirok + Pénzeszkozok — Rovid lejarati kotelezettségek
— Rovid tavra képzett céltartalékok

Likviditasi gyorsrata = Forgbeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata = (Forg6eszkozok — Készletek) / Rovid lejarati kotelezettségek

Pénzhanyad = Roévid lejarata kotelezettsége / Rovid lejaratu kotelezettségek

Dinamikus likviditdas = Uzemi tevékenység eredménye / Révid lejaratd kotelezettségek

Eladésodottsadgi mutaté = Hosszu lejarata kotelezettségek / (Hosszu lejaratu kotelezettségek + Sajat téke)
Adéssagallomany fedezettsége = Sajat téke / idegen téke aranya

Idegen t6ke / sajat téke ardnya = Idegen téke / sajat t6ke aranya

Eladésodas = Osszes eszkdz - Sajat téke

Adossagallomany valtozdsa = Targyévi hosszu lejaratu kotelezettségek - E16z6 évi hosszu lejarata kotelezettségek
Netto forgot6ke = Forgdeszkozok — Rovid lejaratu kotelezettségek

Netto forgotbke ellatottsag = Netto forgotéke / Forgdeszkozok

Adéssagfedezeti mutatd = Miikodési cash flow / Hosszu lejaratu kotelezettségek

Miikédési cash flow arany = Miikodési cash flow / Rovid lejaratu kotelezettségek

Arbevételaranyos jovedelmezdség (Hell) = Adézott eredmény / Netté arbevétel

Arbevételaranyos jovedelmezdség (Sajat)
= Ado6z3s el6tti eredmény / (Nett6 arbevétel + Egyéb bevételek
+ Pénziigyi miiveletek bevételei)

Tékearanyos jovedelmezdség (ROE) = Adoézott eredmény / Sajat téke

Arbevételaranyos cash flow
= Korrigalt ad6zas el6tti eredmény a cash flow kimutatasbdl / (Nett6 arbevétel
+ Egyéb bevételek + Pénziigyi miiveletek bevételei)

Tékeardnyos jovedelmezéség = Addzott eredmény / Sajat téke

Tékearanyos cash flow = Korrigalt addzas el6tti eredmény a cash flow kimutatasbél / Sajat téke
Eszkéz6k hozama (ROA) = Adézott eredmény / Osszes eszkdz

Uzemi hatékonysag = Uzemi tevékenység eredménye / Osszes eszkéz

Marginalis jovedelem = Adézott eredmény / Ertékesités netté arbevétele

Osszes eszkoz forgasi sebessége = Ertékesités netté arbevétele / Osszes eszkoz

Sajét téke multiplikdtor = Osszes eszkdz / Sajat t6ke

1 forint bérkoéltségre jutd eredmény = Uzemi tevékenység eredménye / Bérkoltség

Brutto termelési érték
= Ertékesités nett6 arbevétele - ELABE - Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok - SEEAE - STKAV

Anyagmentes termelési érték = Brutt6 termelési érték — Anyagkdltség — Igénybevett anyagi jellegii szolgaltatasok
Netté termelési érték = Anyagmentes termelési érték — Ertékcsokkenési leiras
Hozzaadott érték = Személyi jellegli raforditasok + Ertékcsokkenésileiras + Adézas el6tti eredmény

Komplex hatékonysag = Netto6 termelési érték / (0,2 * Nettd lekotott eszkoz érték + 1,8 + bérkoltség)
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1 f6re jut6 bruttd termelési érték = Adézas el6tti eredmény / Teljes munkavallaléi 1étszam

1 Ft személyi jellegli raforditasra jutd netto termelési érték = Személyi jellegli raforditasok / Nettd termelési érték
Lekotott eszk6zok értéke = Targyi eszk6zok nettd értéke + Készletek mérlegszerinti értéke

Lekotott eszkozok hatékonysaga = Lekotott eszkozok értéke / Nettd termelési érték

Targyi eszkozok hatékonysaga = Targyi eszk6zok netto értéke / Nettd termelési érték

Készletek hatékonysaga = Készletek mérlegszerinti értéke / Nettd termelési érték

Termelési koltségszint = Termelési koltségek / Bruttd termelési érték

Koltség aranyos termelési érték = Bruttd termelési érték / Termelési koltségek

Sajat t6ke hatékonysaga = Bruttd termelési érték / Sajat téke

Eredményaranyos bevétel (Forintban) = Ertékesités nettd arbevétele / Uzemi tevékenység eredménye
Arbevétel — aranyos eredmény = Uzemi tevékenység eredménye / Ertékesités netté arbevétele

Egy fére juté értékesités netté arbevétel = Ertékesités nett6 arbevétele / Teljes munkavallaléi létszam
Anyagjellegii raforditasokra juté netté arbevétel = Anyagjellegfi raforditasok / Ertékesités nett6 arbevétele
1 f6re juté értékesités netté arbevétel = Ertékesités netté arbevétele / Teljes munkavallaléi 1étszam

Sajat t6ke hozama = Az 0sszes eszk6z hozama + (Az Osszes eszkdz hozama — az Idegen téke koltsége)
* Idegen t6ke/sajat t6ke aranya
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2.

szamu melléklet: A legnagyobb FMCG cégek 6sszefoglalé tablazata

Cégnév

Alapitas éve

Alapitas helye

Coca Cola

1886

Columbus, Georgia, Amerikai Egyesiilt
Allamok

Colgate Palm Olive 1806 New York, Amerikai Egyesiilt Allamok

Danone 1919 Barcelona, Spanyolorszag

Dean Foods 1925 Franklin Park, Illinois, Amerikai Egyesiilt
Allamok

General Mills 1856 Minneapolis, Minnesota, Amerikai Egyesiilt
Allamok

Heinz 1869 Pittsburgh, Pennsylvania, Amerikai Egyesiilt
Allamok

Henkel 1876 Aachen, Németorszag

Kellogg's 1906 Battle Creek, Michigan, Amerikai Egyesiilt
Allamok

Kimberly Clark 1872 Neenah, Wisconsin, Amerikai Egyesiilt
Allamok

Kraft 1903 Chicago, lllinois, Amerikai Egyesult Allamok

L'Oréal 1909 Clichy, Franciaorszag

Mars 1911 Tacoma, Washington, Amerikai Egyesiilt
Allomok

Mars Inc 1920 Minneapolis, Minnesota, Amerikai Egyesiilt
Allamok

Nestlé 1866 Vevey, Svdjc

Procter & Gamble 1837 Cincinnati, Ohio, Amerikai Egyesiilt Allamok

PepsiCo 1902 New Bern, Eszak Karolina, Amerikai Egyesiilt
Allamok

Colman’s 1814 Norwich, Anglia

Reckitt & Sons 1840 Hull, Anglia

Reckitt & Colman 1938 Hull, Anglia

Benckiser 1823 New York, Amerikai Egyesiilt Allamok

Reckitt Benckiser 1999 Németorszag

Estée Lauder 1945 New York, Amerikai Egyesiilt Allamok

Unilever 1823 Rotterdam, Hollandia
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3.

szamu melléklet: A Hell Energy Kft. cash flow kimutatasa 2017-2021 kozott

(adatok ezer Forintban)

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Addzés el6tti eredmény (+/-) 2394 408 5404 906 2610 807 7 035 000 13 827 000
Korrek(flok az addzas elbtti 0 0 1165917 239 000 114 000
eredményben
Korrigdlt adozas el6tti eredmény 2 394 408 5404 906 1444 890 7 274 000 13 713 000
I. Szokasos tevékenységhdl
szarmazo pénzeszkoz valtozas -2292 351 3477934 2840123 8825123 -4 047 000
(M(ikodési cash flow)

(Egzam't terv szerinti amortizacio 1093 000 1144521 2659 173 2 549 000 3359 000
Flszamolt értchvesatés, terven feldl -18 749 487530 | 1713602 357 000 660 000
értékcsokkenés és visszairas (+/-)

C?I.t.artaix.lek-kepzes és felhasznalas 11762 3173 97 636 142 000 0
kalénbozete (+/-)

Befektetett eszkozok 1189925 1139135 199 633 8000 -13 000
értékesitésének eredménye (-/+)

fza"'to' kotelezettség valtozasa (+/- 616 555 198 404 157 646 1169 000 21000
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3777 956 1730 684 1643551 3917000 -408 000
véltozésa (+/-)

Passzly iddbell elhatarolasok 23491 34206 132 601 342 000 -373000
véltozésa (+/-)

Vevékovetelés véltozédsa (-/+) -815 266 -5371911 -2 038 125 -4 546 000 -5128 000
Forgoeszkozok (vevok és 1481275 -80 227 -2764 247 22077000|  -14 154 000
pénzeszkozok nélkal) valtozasa (-/+)

,(A:I;'Jcrl)v idGbeli elhatdrolasok valtozasa 39691 189 180 7099 35 000 -283 000
Fizetendd ado (nyereség utan) (-) -61 723 -54 985 -58 597 -61 000 -47 000
Fizetendd osztalék, részesedés (-) 0 0 58 725 0 -1394 000
1l. Befektetési (beruhazasi)

te’vekenyfegb’ol sz?rmazo L . -6 138 693 -3 049 580 -18 919 528 -10 601 000 -16 436 000
pénzeszko6z-valtozas (Befektetési

cash flow)

Befektetett eszk6z6k beszerzése (-) -6 583 218 -3718 092 -9384 164 -10 068 000 -10 678 000
Befektetett eszk6zok eladasa (+) 444 525 242 538 68 375 29 000 29 000
Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok

és elhelyezett bankbetétek 0 2031967 2562 204 1168 000 612 000
torlesztése

Hossaq lejaratra nyuijtott kolesondk 0| -1605993| -12165943|  -1730000|  -6399 000
és elhelyezett bankbetétek

Kapott osztalék, részesedés (+/-) 0 0 0 0 0
11l. Pénziigyi miiveletekbdl

szarmazo pénzeszkoz-valtozas 8831444 640 491 25 232 675 3808 000 63 414 000
(Finanszirozasi cash flow)

Ifot)/eny, lh|t§IV|szc'>nlyt megtestesno 28 500 000 0 67 994 000
értékpapir kibocsatas bevétele (+)

Hitel és kolcson felvétel (+) 4162 506 7 574 848 6012 737 7 683 000 409 000
Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 96 867 860 440 500 000 4 830 000 0
Hitel €s koleson torlesztése, 4145338|  -7744797|  -9533062|  -8701000|  -4719000
visszafizetése (-)

Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) -200 000 -50 000 -247 000 -4 000 -270 000
IV.Pénzeszk6z6k valtozasa 400 400 1068 845 9153 270 2032123 42 931 000
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4.

szamu melléklet: A Hell Energy Kft. mérlegadatai 2017-2021 k6z6tt

Eszkoz oldal (adatok ezer Forintban
A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

A. Befektetett eszkozok 22922355 26 998 516 43 399 779 51376 739 64 751 000
A/l. Immaterialis javak 68 225 79 513 297 150 1163921 920 000
Vagyoni érték jogok 0 0 199 195 1064 951 845 000
Szellemi termékek 68 225 79513 97 955 98 970 75 000
A/\l. Targyi eszkozok 12 795 045 15 253 925 21892 537 28 475 866 36 023 000
}ggzga““ és kapcsoloda vagyoni értékd 5798 203 6 705 869 6482017| 13085127| 12801000
M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 3409 730 5987 590 7953 076 11143 263 10 794 000
Egyéb berendezések, felszerelések, 1171187 1480711 2477619 2941994 3496 000
jarmuvek
Beruhdzasok, feltjitasok 1766429 157 134 2183079 250072 3566 000
Beruhdzasokra adott el6legek 649 496 922 621 2796 746 1055410 5366 000
A/Ill. Befektetett pénziigyi eszkdzok 10 059 085 11 665 078 21210 092 21736 952 27 808 000
I:ﬂ;?;g:asszs:ides kapcsolt 3453000 3453000 3394275 3359222 3644 000
Tartosan adott koleson kapesolt 2110 062 2343978 8953575 8691863 | 23884000
vallalkozasban
Egyéb tartdsan adott kdlcson 4496 013 5868 100 8 862 242 9 685 867 280 000
B. Forgdeszkozok 10 843 692 16 877 145 30285 102 38411433 99 965 000
B/I. Készletek 3956 097 4105 525 5544 601 6502 426 8 885 000
Anyagok 1266 875 1697 116 2084 035 2262 874 3 689 000
Késztermékek 2678577 2370662 2592 594 3558 675 4 605 000
Aruk 10 645 37 747 866 683 680 877 131 000
Készletekre adott elGlegek 0 0 1289 0 460 000
B/Il. Kovetelések 6 433 684 11 245 864 14 064 475 19 200 673 35 441 000
Kovetelések aruszallitasbol és 5331780 9777619| 11567156| 15992632| 20597000
szolgaltatasokbol (vevék)
Kovetelések kapcsolt véllalkozassal
szemben 486 901 926 208 1494 391 2189515 13 620 000
Egyéb kovetelések 615 003 542 037 1002 928 1018526 1224 000
B/IIl. Ertékpapirok 0 3 000 0 0 0
SR::;e;sges kapcsolt véllalkozéssal 0 3000 0 0 0
B/IV. Pénzeszkdzok 453 911 1522 756 10 676 026 12 708 334 55 639 000
Pénztar, csekkek 12 785 10 380 14 641 8536 1000
Bankbetétek 441126 1512376 10 661 385 12 699 798 55 638 000
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 281 209 92 029 99 128 64 359 347 000
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 228 088 20303 44 483 22 003 293 000
Koltse,gekl, raforditasok aktiv idébeli 4 21053 19772 42 356 54 000
elhatarolasa
Halasztott raforditasok 53117 50673 34 873 0 0
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 34 047 256 43 967 690 73 784 009 89852531 | 165063 000
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Forras oldal

(adatok ezer Forintban

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
D. Sajat toke 7 432 132 12 732 053 15 037 263 22 007 811 34 123 000
D/I. Jegyzett t6ke 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
D/llI. T6ketartalék 31 31 31 31 0
D/IV. EREMENYTARTALEK 3599416 5882 101 11485022 14 033732 9344 000
D/V. LEKOTOTT TARTALEK 500 000 500 000 0 0 10 000 000
D/VII. ADOZOTT EREDMENY 2 332 685 5349921 2552210 6 974 048 13779 000
E. Céltartalékok 41 216 44 389 142 025 0 0
Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 107 988 0 0
Egyéb céltartalék 41216 44 389 34 037 0 0
F. Kotelezettségek 24 043 231 27 834 337 54 615 209 58 682 920 121 157 000
F/I. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 0 0
F/Il. Hosszu lejaratu kételezettségek 14 506 529 18 113 950 43 283 525 43 291 033 105 789 000
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 28 500 000 28 500 000 95 500 000
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 7 544 024 8 156 000 2 876 922 3176 387 2 515 000
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 2935120 4258 643 5270290 5344 000
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 6 962 505 7 022 830 7 647 960 6 344 356 2 430 000
F/IIl. Rovid lejaratu kotelezettségek 9536 702 9720 387 11 331 684 15 391 887 15 368 000
Rovid lejaratu kolcsonok 360 853 231017 0 0 0
Rovid lejaratu hitelek 3473019 1790 448 1831565 805 645 1168 000
Vevo6tél kapott elSlegek 0 313374 22170 30528 89 000
Kotelezettsegek druszallitasbol és 4693577| 2853335| 4940581| 6109309 6 131 000
szolgaltatasbol (szallitok)
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt 626733| 2665379 735779| 3570687 2584 000
vallalkozassal szemben
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 382520 1866 834 3801 589 4875718 5396 000
G. Passziv id6beli elhatarolasok 2530677 3356911 3989 512 9161 800 9 783 000
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 278 364 417778 558 763 597 946 1407 000
Koltségek, rdforditasok passziv idgbeli 434 654 475 365 723858 | 1373945 1799 000
elhataroldsa
Halasztott bevételek 1817 659 2 463 768 2 706 891 7 189 909 6 577 000
FORRASOK (PASSZiVAK) GSSZESEN 34 047 256 43 967 690 73 784 009 89 852 531 165 063 000
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5. szamu melléklet: A Hell Energy Kft. eredménykimutatdsai 2017-2021 kozott

(adatok ezer Forintban

A tétel megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 15313160 | 21 522 524 | 25208 345 | 30421 212 | 38 157 000
Export értékesités nettd arbevétele 18459394 | 26 202 180 | 26 362 124 | 38 573 859 | 54 499 000
Ertékesités nett6 arbevétele 33772554 | 47 724704 | 51570469 | 68 995 071 | 92 656 000
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 1103762 -307 915 221932 966 081 | 1047 000
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 797 584 40576 22 391 36 905 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1901 346 -267 339 244323 | 1002986 | 1047 000
Egyéb bevételek 763 948 853 138 806816 | 4411434 | 4847 000
Ebbdl: visszairt értékvesztés 25314 17 736 72573 329613 35 000
Anyagkoltség 20053382 (25101194 | 25491469 | 34405432 | 51743 000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5973830| 8023274 | 9165615| 12591296 | 17 640 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 175131 319570 221320 439 593 405 000
Eladott aruk beszerzési értéke 1284044 | 1814925| 2674000| 5944840 | 2176000
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 158 506 191791 310130 367 382 252 000
Anyagjellegti raforditasok 27 644 893 | 35450 754 | 37 862 534 | 53 748 543 | 72 216 000
Bérkoltség 1080886 | 1485820 2105787 | 2839206 3806000
Személyi jellegl egyéb kifizetések 73 807 128 649 283 394 178 107 367 000
Bérjarulékok 261 469 343765 467 685 534 448 686 000
Személyi jellegii raforditasok 1416162 | 1958234 | 2856866 | 3551761 | 4859000
Ertékcsokkenési leiras 1093000 1144521| 2659173 | 2549254 | 3359000
Egyéb raforditasok 3618318 | 3655349 | 4859152 | 5916257 | 6723000
Ebbdl: értékvesztés 6 565 487 540 321 883 450 300 570 000
UzEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2665475| 6101645| 4383883| 8643676 | 11393 000
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 2 1170 0 414 348 598 000
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 235644 567 000
Pénzigyi mUveletek egyéb bevételei 335167 591128 | 1074442 2016523| 4532000
Pénziigyi miiveletek bevételei 335169 592298 | 1074442 | 2430871 | 5130000
Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 215 857 256 772 290731| 1254574 | 1031000
Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsonok, 0 0| 1165917 58 153 -284 000
bankbetétek értékvesztése

Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 390379| 1032265| 1390870| 2726460| 1950000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 606236 | 1289037| 2847518 | 4039187 | 2697 000
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -271 067 -696739 | -1773076 | -1608316 | 2433000
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2394408 | 5404906 | 2610807 | 7035360 | 13 826000
Addfizetési kotelezettség 61723 54 985 58 597 61312 47 000
ADOZOTT EREDMENY 2332685| 5349921 | 2552210| 6974048 | 13779 000
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6. szamu melléklet: A Hell Energy interju

Fekete Akos:

J6 reggelt! Fekete Akos vagyok 2023.04.17.-¢ van és a szakdolgozatomhoz fogok interjut
lefolytatni a mai napon Sebestyén Martaval a Hell Csoport kontrolling vezetdjével, és Mustos
Déniellel a Hell csoport kontrolling csoportvezetdjével. Felhivom a figyelmiiket, hogy az
interjurol felvétel késziil, mely azt a célt szolgalja, hogy az Onok valaszat pontosan, félreértés
nélkiil szerepeltessem a szakdolgozatomban. A szakdolgozat nyilvanosan elérhet6 lesz. Igy
kérem, ennek megfelelden valaszoljanak. A vélaszaikat utdlag szerkeszteni, és torolni
lehetséges a szakdolgozati leadasi hataridot tekintve belathat6 idon beliil. Viszont, igény esetén
akar tordlni is lehet. El8szor is arra szeretném kérni Onoket, hogy meséljenck magukrol
roviden, midta vannak itt a cégnél, milyen feladatokat végeznek?

Sebestyén Marta:

2015 januarjatol dolgozom itt, akkor kezdtem legeldszor kontrollerként. Mindig azt mondom,
hogy még arra vagyok a legbiiszkébb, hogy az elsé kontrollerrel voltam itt a Hell Energy
Magyarorszag Kft.-nél. Rovid idon beliil rajottiink, €s a tulajdonosok is rajottek, hogy nagyon
nagy szerepe van az informacionak, €s annak, hogy minél gyorsabban, és minél jobb dontéseket
tudjanak hozni. A riportok nagyon fontosak, de sokkal tobb riportra volt sziikség, és ezért
kialakitottunk egy kontrolling szervezetet, és egy kontrolling csapatot. Akkor felvettiink 2-3
embert, és folyamatosan boviilt a szervezet, igy én akkor lettem a kontrolling csoportvezetd,
kb. 2 év utan. Utana pedig, ahogy biztosan tudod, hogy nem csak a Hell Energy Magyarorszag
Kft.-rél beszéliink mar itt, cégcsoport szinten, hanem azért egy Quality Pack, mint egy
dobozgyar is elkészilt, akkor ennek a kontrollingja is ide keriilt. Tehat ez mar egy
kdzpontositott kontrolling, itt a Hell Energy Magyarorszag Kft.-nél. Van még szamos vallalata
a tulajdonosok kezében, aminek a kontrollingjai ndlunk van. Tehat, hogy egyre nétt a szervezet,
¢s akkor igy lettem 2 évre ra cégcsoport kontrolling vezetd, tehat azért mar elég régota itt
vagyok az alapoktol kezdve, én ennek oriilok is. Egyébként meg pont igy tudok belelatni az
aljaté] mindenbe, tehat tudok segiteni az embereknek. Es Dani pedig méar akkor csatlakozott a
csapathoz, amikor mar ahogy azt mondtam, a csapatépités volt, amikor mar kineveztek
csoportvezetonek. Akkor kezdett 6 junior kontrollerként, és 0 is ugye folyamatosan, ahogy
boviilt a feladat, és a csapat, akkor Iépett eldre. Igen, de Dani te is mondhatsz valamit.

Mustos Daniel:
Igen, tehat ahogy Marta is mondta, én 2017-ben csatlakoztam a csapathoz, ami akkor még nem
volt olyan nagy. Nem tudom, akkor lehettiink talan négyen vagy oten.

Sebestyén Marta:
Igen, négyen kb.

Mustos Daniel:

Ahogy mar Marta is mondta, végiil is akkor indult a csapat felépitése. Azota most mar csak a
kontrolling van, akik tényleg a teljes cégcsoport kontrolling tevékenységével foglalkoznak.
Most igy tizennégyen vagyunk, ugyhogy azota megtobbszorozodott a csoport 1étszama. Ennyi.

Fekete Akos:
Hogy vannak a feladat elosztasok? Konkrét cégekre van egy ember esetleg, vagy vegyesen?

Sebestyén Marta:

Igen, vegyesen van eléggé. Tehat nyilvan vannak a nagyobb cégek, igy hivjuk 6ket. Ok ugye a
f6 huzo cégek, példaul a Hell Energy Magyarorszag Kft., illetve a Quality Pack. Nekik tobb
kontroller foglalkozik ugyanazzal a céggel, mert kiilonb6z6 dgazataival foglalkoznak. Vannak
termelési kontrollerek, akik gyari termelési folyamatokat feliigyelik, ellendrzik és riportaljak.
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Vannak példaul HR kontrollerek, akiknek a feladata a 1étszam tervezés, bértervezés és
ellenérzés. Akkor vannak a sales tdmogatd kontrollerek, a sales-funkciokat, a tervezést,
nyomon kovetést végzik. Illetve, van mondjuk a fix jellegli koltségekre kiilon kontroller. Tehat
a Hell-re példaul 4-5 kontroller van, akik kiilonboz6 teriileteken dolgoznak. Es akkor van egy
atfogo, egy csoportvezetd, aki ket irdnyitja, és 0sszeszedi az adatokat, és egyberakja. A kisebb
cégek esetében mivel egyszeriibb a folyamat, ott mar tigy vannak, hogy egy teljes céget visz
egy kontroller. De van olyan is, amikor tobb cég tartozik egy kontrollerhez, de ott mar az
elejétdl a végéig a szervezeti egység vezetdjével tervezi meg, €s a nyomon kovetést is 6 végzi.
Egyediil gondolom itt a nagy cégeknél van az, hogy egy céghez tobb kontroller is tartozik.

Fekete Akos:

Szamomra a szakdolgozat legfébb forrasa kiilsé mérleg elemzdként az éves beszamold, ebbdl
dolgozom. Emiatt is foként felmeriil bennem a kérdés, hogy ti hasznaljatok-e az éves
beszamolot, elemzést végeztek-e beldle, és hogy milyen szerepe van az éves beszamolonak itt
nalatok?

Sebestyén Marta:

Az éves beszamolodt a pénziigyi csapat végzi és késziti. Nekiink csak 1-2 adatszolgaltatas van,
amit a beszdmolo adatdhoz haszndlnak, és t6link kérik, azokat adjuk meg szamukra.
Egyébként, tehat a hivatalos beszamol6 formatumat nem nagyon szoktuk haszndlni, nekiink
sajat kis riportjaink vannak, és azokat épitettiik fel gy, hogy a menedzsment szamaéra a lehetd
legjobb legyen és a legértelmezhetobb, és szamukra is. Szoval, mi inkébb a sajat riportjainkat
hasznaljuk, mint a beszamolot.

Mustos Daniel:

Alapb6l mi SAP-ban dolgozunk. Tehat, hogyha nem az éves beszdmol6 az amit elévesziink, ha
meg akarom nézni, de nyilvan ez dsszhangban van az éves beszamoloval, ami egyébként
nyilvan sok elemzésiinkh6z kiinduldpont, ha mondjuk az eldz6 évet szeretnénk megnézni, vagy
viszonyitani ott valamihez. De egyébként ugye attol részletesebb adatokat elemziink, ugyhogy
azért sem ezeket az Osszesitett szamokat nézziik, hanem nekiink alapvetéen inkabb
szamlankénti kimutatdsaink vannak, vagy legaldbbis, ugye nagy adattal dolgozunk, és abbol
készitlink kimutatasokat, de nekiink a részletek természetesen rendelkezésre allnak.

Fekete Akos:
Es masok beszdmoldjat esetleg ti megnézitek, elemzitek? Versenytarsakat, beszallitokat,
fontosabb partnereket vagy egyéb mas cégeket?

Sebestyén Marta:

Ez egyébként nagyon sokszor eld szokott fordulni, hogy 6sszevetjiik elérhetd beszamolokkal,
akar ilyen mutatdoszamokat probalunk veliik ki, beldliik képezni. Ugyantigy a mi szdmainkbol
is megprobaljuk ugyanezeket a mutatészamokat képezni, és akkor megprobaljuk mérni
magunkat. Akar egyébként egy ujabb cég bevezetéséhez szoktuk ezt inkdbb hasznalni, hogyha
van egy Uj cég, és annak a tevékenységét akarjuk mérni, hogy esetleg hol kell még fejlédniink,
vagy masok hol, miben jobbak, és emiatt szoktuk 0sszehasonlitani a szamokat.

Mustos Daniel:
Igen, év elején, most itt az étterem, az épiilet alja eldtt, az irodahdz mellett. Ez az 11 Baffo
étterem, nem tudom, hogy lattad-e?

Fekete Akos:
Nem.

Mustos Daniel:
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Igazsag szerint, ezt az Avalon park lizemelteti. Ez egy 0j étterem itt most a varosban. Ehhez is
példaul az elmult félévben tobb elemzést is elvégzetiink, mivel egy induld étteremrdl van szo,
amit folyamatosan nyomon kovetiink, és ehhez mi kontrolling tdmogatast nyajtunk, példaul a
gasztronémiai vezetének. Ehhez készitettiink tobb benchmarkot, a kdrnyezd éttermekkel
vetettlik O0ssze az adatokat.

Fekete Akos:
Esetleg egy ilyen elemzésnél az 0j céghez milyen mutatdszdmokat szoktatok képezni? Valamint
milyen teriiletenként, miket éreztek a fontosabb teriileteknek, amelyekkel j6 6sszehasonlitani?

Sebestyén Marta:

Most ezt a példat tudjuk elmondani, mert egyébként pont ez a legfrissebb, amit most utoljara
csinaltunk. Ez példaul egy étterem, de nagyon fontos, hogy milyen anyag koltségbdl milyen
arbevételt tudunk elérni. Egy anyaghdnyadot szoktunk mindig &sszemérni, tehat arbevétel
aranyos anyagkoltséget. Illetve ami még nagyon fontos a bér, a bérkoltség, illetve az egy fére
juto bérkoltség, az egy fore jutod arbevétel is, az arbevétel aranyos bérkoltséget néztiik. Az itteni
térséget is figyelembe kell venni, nyilvan nem egy pesti étteremmel kell 6sszehasonlitani,
hanem egy hasonlo, ami itt van a kornyéken, €s hasonld arszinvonalu, tehat ilyeneket
nézegettiink.

Fekete Akos:

Es beszéInétek - mert mér ugye elkezdtétek kifejteni, de esetleg ha van - még a kontrolling
osztaly munkajarél? Itt a termelésre, meg az értékesitésre gondolok. Altalanossagban tudtok
errdl bévebben is beszélni?

Sebestyén Marta:

A termelésben az egyik fészerep, hogy a gyartasi, igymond visszajelentéseket, és a gyartasokat
ellendrzik a kontrollerek, hogy megfeleldek voltak-e az anyag kiirdsok, anyag rogzitések,
mennyi gyartasi mennyiség volt. Példaul, mondjuk ilyeneket is ellendrziink, hogy biztosan jo
aron torténtek-e a beszerzések. Nyilvan minden SAP-ban van, minden azért le van szabalyozva.
Van egy rendelés, amit jovahagynak tobb szinten, de hat azért nyilvan mindenhol van emberi
hiba, tehat, ezeket probaljuk minél hamarabb kisziirni, hogy nehogy késébb deriiljon ki. Es
akkor ugye ezt rendszerben javitani sokkal nehezebb. Ezekre vannak napi ellendrzési feladatok,
amiket minden nap megtesziink. Ugye a termelési kontrolling tényleg a gyarat tamogatja, és a
gyari igazgatot, hogy naprakész informacidkat kapjon arrol, hogy mennyit gyartottunk, mit,
hogy tudtunk eldallitani, milyen raforditassal. Illetve, nyilvan a tervezésben pedig az segit, hogy
milyen sorok allnak rendelkezésre, azzal a sorral, mennyit tudunk legyartani, ahhoz milyen
miszak kell. Tehat az igazsag szerint eldszor a Sales megmondja valdjaban mennyit tudnanak
eladni, és utana pedig megvan, hogy akkor ezt itt milyen miiszakkal tudjuk legyartani. Abbol
az inputbol megy mondjuk egy bér tervezéshez a miiszak, hogy akkor ehhez hany 1étszam kell.
A masik oldala pedig az, hogy akkor ehhez a miiszakhoz, mennyi kapacitasunk lesz. Es ezt
havonta megtervezni stb, stb. Tobbi meg, példdul a készletezés is, hogy van elegendd
raktarhelyiink minden hénapban. Tehat, hogy egy egész évre akar azt mondjuk, hogy elegendd,
de a havi csucsokat is le tudjuk-e kezelni, azért valamilyen szinten szezonalis termék ugye az
energiaital. Azért az észrevehetd, hogy a nyari iddszakokban azért tobb fogy, mint a téli
1d6szakokban, tehat, hogy ezeknek a tervezésében segédkeziink. Az értékesités timogatast azt
mondandm, hogy elég részletesen megtervezziik. Az értékesités oldalt szinte vevd szintre
megtervezziik, hogy melyik honapban mennyit szeretnénk, mennyit fogunk tudni eladni az
adott partnernek, nekik milyen kondicidkkal fogjuk tudni ezt eladni. Milyen fuvarkoltség
csatlakozik hozza, milyen egyéb valtozo koltségek és minden egyéb koltséget is visszahoztunk
az adott lancokra. Tehat, ez egy végiil is egy ilyen profitability-elemzés vevokre lebontva, és
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ezekben tdmogatjak a sales kontrollerek a menedzsereket. Ugye egyrészt, nyilvan ez a kdnyv
szerinti, igy idézdéjelben konnyli megtervezni, de ezt valahogy nyomon is kell kovetni. Tehat
azért annak is nagy szerepe van, hogy a rendszert ugy felkészitsiik, vagy a riportokat ugy
alakitsuk ki, hogy viszonylag kevés emberi raforditassal gyorsan eldallithatoak legyenek. Azért
erre nagyon torekedtiink az évek sordn. Mdar régota itt vagyok, és azt ldtom, hogy régebben
sokkal tobb 1d6 elment egy embernek, hogy be tudjon frissiteni egy ilyen riportot, ezért ezt mar
béven olyan szintre sikeriilt automatizalni, hogy hiaba vagyunk sokan, ami soknak tiinhet
tizennégyen, de a nagy része a munkdnak az mar nem az, hogy a riportokat eldallitasunk, hanem
azokat elemezziik. Es javaslatokat fogalmazzunk meg, mert még mindig azt mondom, hogy
nekiink az egyik f6 feladatunk az az, hogy felhivjuk a figyelmet arra, hogy ha latunk valami
nagyobb eltérést vagy valami problémat, ¢és akkor probaljunk olyan javaslatokat
megfogalmazni, ami esetleg segithet abban, hogy ezt a problémat elkeriiljiik. Nyilvan nem mi
vagyunk a szakemberek, marmint, hogy az adott teriilet szakemberei, az adott teriilet vezetdje,
mi csak azt tudjuk megmondani ezekbdl a szamokbdl, amit latunk gazdasdgi értelemben.
Ugyhogy, ez sales része volt, a termelés része volt. Ugye a HR, amit még mondtunk, hogy a
HR kontrolling, de az is, hogy mindegyik teriilet vezetdvel ugyanugy egyeztetiink, ki milyen
munkatarsat szeretne, mikortél, milyen bérfejlesztést, és ezeket is nagyon pontosan
személyenként megtervezziik. TOllink van az inf6 példaul a munkaszerz6dés modositdsokhoz
is, mi adjuk az adatokat, meg mindenféle kimutatast mi készitiink. Végiil is még a fix koltségek
vannak, amikrdl még beszéltiink, és a CAPEX része is egy teljesen kiilon ag, és végiil is a SAP-
bol az adatokat le tudjuk szedni és azokat elemezziik. Van még valami, mert mar egy kicsit
elkalandoztam szerintem?

Mustos Daniel:

Szerintem meg az Gsszes teriiletre kitériink, hogy most azért Marta végig vette. Beszerzést is
ugyanigy elemezziik, ezt is érintette. A beszerzés az, akik létrehozzak a beszerzési
megrendeléseket, ezeket is folyamatosan nyomon kovetjiik €s ellendrizziik. Az emberi hibanal,
kitértél rd az elébb, hogy nyilvan erre azért is van sziikség, mert nyilvan vannak ilyen
felrogzitett keretszerzOdések, meg hasonld infé-rekordok, amiket hasznalunk. De ettdl
fliggetleniil egy hiba el6fordulhat, amiket igyeksziink mi kisziirni. Ezen kiviil a pénziiggyel is
szorosan egyiitt dolgozunk, azt is ellenérizziik, hogy ¢k mit konyvelnek. Es példaul a havi
zéarashoz az elhatdrozéasokat is mi készitjiik, vagyis mi kérjiikk meg, hogy mit konyveljenek le.

Sebestyén Marta:

Azért ilyenkor azt is érdemes kiemelni, hogy minden hdénapban van a pénziiggyel is, illetve az
érintett tarsosztalyokkal, egy havi meeting, a zards megbeszélés. Ekkor atnézziikk a fobb
szamokat, akar soronként, fokonyvi szamonként, terv-tény eltérést, és mindent atnéziink, hogy
mindenki ugyanazt értse alatta, ¢s mindenkinél meglegyen az inf6, ha barmi torténik, azt
mindenki tudja, hogy mit jelent pontosan, ha valami nagyobb eltérés van.

Fekete Akos:
Akkor ti havonta zartok?
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Sebestyén Marta:

Havonta. Havonta van a pénziigyi zaras igen, és ugye ez a tény zaras. Viszont negyedévente
pedig a forecast, tehat Gjra forecast-aljuk a tervet, tehat van még egy ilyen plusz kiegészités.
Negyedéves zarasként 1-3 havi tény utdn, egy 4-12 havi forecast-ot terveziink. Nem egy
gordiilo tervezés van, nem mindig egy évet eldre terveziink, hanem csak az év lezarasaig
tervezziik ujra az aktudlis piaci informaciok alapjan. Egyébként erre most mar ugy érezziik,
hogy egyre nagyobb sziikség van, mert a mostani piaci kdrnyezet azért eléggé valtozo, féleg a
tavalyi évtol, és ezt muszaj valahogy kezelni, mert azt nem hagyhatjuk, hogy mar késon
reagalunk. Pont erre vald a kontrolling.

Mustos Daniel:

Illetve, vannak olyan teriiletek is, ahol egy honapot varnak az adattal, az mar nem elég. Illetve
az mar mondhatni tal késo lenne. Ilyen példaul a termelés, vagy sales, ahol éppen ezért ott
onkiszolgalé automata Power BI dashboard-okat készitlink, amik orankénti frissitéssel oldjak
meg azt, hogy a vezetOnek azonnal a rendelkezésére alljon a legfrissebb adat, és éppen azt tudja
megnézni, ami a szamara érdekes. Mondjuk éppen melyik soron mennyit gyartunk, vagy milyen
termékbdl éppen mennyit adtunk el melyik vevonek.

Fekete Akos:
Es a vezetok hany slide Power BI-t latnak? Mennyi adat, mennyi informaci6 igényiik van a
vezetdknek?

Sebestyén Marta:

Altalaban elég nagy informacié igényiik van, de gy szoktuk megcsinalni ezeket a Power BI
riportokat, hogy van egy 0sszefoglalo slide, az elsd slide, és abban minden olyan inf6 benne
van, ami nekik fontos. Tehat egy oldalra meg szoktuk tudni azért azt csindlni, ami nekik
legféképpen fontos, és vannak részletezd slide-ok és azokba pedig bele tudnak kattintani, ha
kivancsiak a pontos részletekre. De altalanossagban azért van egy 5-6 slide egy riportrol, vagy
kiilon oldal. De szerintem a legtobbszor a legfelsd oldalt nézik, és csak akkor mennek bele a
részletekbe, hogyha szamukra fontos, és érdekes. Es ez azért is jo egyébként, mert hogy igy
ezekbdl a riportokbol mindent megtud. Tehat kevesebbszer kell keresnie a mi embereinket is.
Hogy na akkor itt mi lehet a probléma? Mert pontosan latja. Ugyhogy ezekkel is egyébként azt
vettiik észre, hogy 1d6t tudunk iigymond megtakaritani.

Fekete Akos:
Es emlitetted Marta, hogy a vevoket a legtobbszor egyediil a vevot elemzitek, és azt nézitek.
Viszont mi a helyzet, ha sok kisebb vevd van?

Sebestyén Marta:

Nyilvan vannak csoportositasok. Vannak vevdcsoportok, amikre dsszecsoportositottunk sok
kicsi vevot. A legaprobb vevokkel mar nem szoktunk vevo szinten foglalkozni, hanem inkabb
vevo csoportokkal. Nyilvan, az se nagyon érdekes, hogy egy vevének mondjuk tobb kiszallitasi
helye van, az is ugyanaz a vevd, tehat ugyanolyan kondiciokkal vagyunk. Ugyhogy igazsag
szerint annyira nem nagy volument értékesitésii kisebb vevoket egy nagy csoportba soroljuk,
hogy ott mar azért annyi munkat mar nem tesziink bele, hogy a legaprobb vevokig is
megtervezziik.

Fekete Akos:
Okés. Es akkor teriiletileg nem is nézitek a vevoket, mert I[ényegében azért elég nagy teriiletet
lefednek a vevok is?
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Sebestyén Marta:

Nyilvéan vannak ilyen adataink, amik megmutatjak, hogy mennyi boltban vagyunk elérhetdek,
¢és azért ezek egész magas szamok. Vannak ilyen teriileti elemzéseink egyébként, de nem erre
helyezziik most jelenleg a hangstlyt. Hanem pontosan arra, hogy a fizetd partner vevd kddokra
terveziink, hogy melyik logisztikai kozpontba kell kirakni, vagy pontosan helyileg hova. Az
nekiink ugyanazokkal a feltételekkel megy.

Fekete Akos:
Rendben ¢és az elmult években beszéltetek, hogy SAP Hana lett bevezetve. Hogy érzitek, hogy
sikeriilt az implementacidja?

Sebestyén Marta:

M¢ég én nem sok minden elonyét latom egyelére. Az van, hogy amit most hasznaltunk eddig a
normdl SAP-ban, azok at lettek toltve a Hannds verzioba, még ujdonsagot nem haszndlunk
benne. Tehat egyelére, amik a Hannanak a lehetdségei megvannak, az még jelenleg nalunk
nincs. Nincs kihasznalva az adatok attoltése. En amugy egy kicsit féltem téle, megmondom
Oszintén. De én gy érzem, hogy ez rendben megtortént, tehat nem volt nagy fennakadas a
valtasnal. Viszont most még a lehetdségek kiaknazasa az még a jovo zenéje. Azért vannak
oOtleteink, vannak terveink, hogy ezt hogy fogjuk tudni megvaldsitani, meg mire fogunk
fokuszalni, de az még szerintem akar évek, hogy még azokat teljesen ki fogjuk tudni aknazni.

Fekete Akos:
Es a kovetkezd kérdésem az, hogy a nalatok a folyd gazdasagi tevékenységre, leképezésére,
leirdsara hasznaltok kiilonb6z6é modelleket esetleg?

Sebestyén Marta:

Hat igazsag szerint altaldban ilyen altalanos modell nincs szerintem. Tehat nyilvan van egy
altalanos elv, amit tanitottak, hogy mi alapjdn menjiink végig a tervezés nyomon kovetés
folyamatan, de aztan mivel az 0sszes cég egy kicsit mas, mindegyiket egy kicsit atalakitjuk.
Nyilvéan vannak ugyantgy fésorok, de a mutatdoszamok példaul nem mindegyiknél ugyanazok,
tehat mindegyiknél mas-mas mutatoszamokat kell képezni, hogy tudjuk mérni az adott cégnek
a teljesitményét. Vannak altalanos févezér vonalak, amik alapjan megyiink, de annyira nincs ez
kébe vésve, ezt tudnam mondani.

Fekete Akos:
Kovetkezd, hogy alkalmaztok-e esetleg szimulacidkat, trendszamitést?

Sebestyén Marta:
Nem. Annyira nem jellemzd, ritkdbban hasznalunk szerintem. Nagyon ritkdbban igen.

Fekete Akos:
Ezek foképp beruhdzasokra megy, ha jol gondolom?

Sebestyén Marta:
Na, hat beruhdzasokra azokra mindig. Mindig készitiink, de errél Dani tud beszélni.

Mustos Daniel:

Igen. Beruhazasok esetében szoktunk inkabb ilyeneket vizsgalni. Amikor a tulajdonosoknak
valami 0j 6tlete timad, hogy valamilyen 0j dologba kellene fognunk, vagy valami 01j beruhdzast
kellene megcsinalnunk. Akkor igen. Ezekben az esetekben szoktunk ilyen elemzéseket végezni.
Foleg nyilvan itt hosszl tava tervezésrol van szo, tehat altalaban azért egy ilyen 10 éves idotav
az, amit vizsgalunk, amihez probaljuk beldni a piaci trendeket is. Itt gondolva a t6zsdei drakra
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példaul, vagy arfolyamra, inflaciéra, hasonlok. Foképp ezeket szoktuk ilyenkor elemezni.

Fekete Akos:
Az optimalis termékszerkezetet, termék Osszetételt milyen modszerrel hatarozzatok meg? Mar
emlitettétek, hogy ti is részt vesztek benne.

Sebestyén Marta:
Mire gondolsz pontosan még?

Fekete Akos:
Példaul a Hell Energy-nél, hogy egy adott fajta energiaitalbol mennyit gyartotok.

Sebestyén Marta:

Ez is a sales igénye alapjan torténik. Tehat Ok pontosan mondhatni, cikkszdm szintre
megtervezik, hogy milyen izbdl, mennyit fognak eladni melyik honapban. Ez mar inkabb ilyen
sales-profitabilitas, hogy tudjuk nyilvan, hogy melyik izen mennyit keresiink, és nyilvan tudjuk,
hogy melyik iznek lenne jobb, ha jobban menne, vagy melyik kevésbé. De pont a Hell azért
elég sok izben elérhetd, €s azért vannak a limitalt kiaddsu ,,ice cool vagy summer cool”
termékek is. Azért volt jo par év tapasztalatuk, a szamok alapjan mar meg tudjak mondani
pontosan, hogy melyek azok a huzoizek, amik fognak menni, meg melyek azok az izek, amik
ugyanugy mennek, nyilvan nem olyan erdsséggel, mint a huzo izek. Illetve, a summer cool,
icecool termékek pedig ugye csak limitaltak. Azokat is pontosan tudjak, hogy mely boltokban
fogynak biztosan, és azoknak milyen minimum rendelésiik van, és akkor ezeknek is pontosan
meg van tervezve minden darabszdm. Tehdt ugymond ez a piaci igény alapjan van
meghatarozva.

Mustos Daniel:

Azért egy sz€lszem stratégia is. Nem feltétleniil a profitabilitds hatarozza meg, hogy melyik
termékbdl mennyit adjunk el, vagy az, hogy mennyi a gyartasi 6nkdltségiink. Hanem emogott
azért van egy hosszil tavi stratégia a sales-nek a fejében, mondjuk egy 1j piacra 1épéskor. Es
nem feltétleniil azt hatarozza meg, hogy milyen terméket adjunk el, hogy nekiink mi az, ami a
legjobban megéri, hanem az, hogy mi az, amit itt életképesnek tartunk azon a piacon.

Sebestyén Marta:

Igen, és hosszii tdvon gondolkodnak mindig is ugye. Marketinggel is nyilvdn mindig
0sszehozzak, vagy Ossze probaljak rakni. Nyilvan olyan termékekre, amelyektdl arra varnak,
hogy nagyobb forgalomndvekedést fog generalni.

Mustos Daniel:
Nyilvéan az onkoltséget is figyelembe vessziik. De nem az a dont6 tényezd altalaban nalunk. A
tervezésnek az alapja is éppen ezért a sales-t6l indul.

Fekete Akos:
Es 0j piacra valé belépésnél nalatok mik azok a szempontok, amik alapjan dontotok?

Sebestyén Marta:

Uj orszagba valo belépésnél, nyilvan igen, tehat ott is a sales azért nagyon is Osszetett, mert ott
az egész orszagot vizsgalni kell. Ott milyen szabalyok, torvényi eldirasok vannak, hogy van-e
plusz ado esetleg, amit az energiaitalra meg kell fizetni? Milyen polcjara tudunk elérni, akkor
az versenyképes lehet-e, milyen versenytarsak vannak, ismert-e a termék a piacon? Akkor, hogy
milyen a célcsoport, mennyien laknak az adott teriileten, mennyien vannak nagysagrendre?
Ilyenkor mindig szoktunk piaci adatokat azért vasarolni elétte, hogy tudjuk esetleg megéri-e
egyaltalan oda befektetni, igymond abba, hogy kiszallitsunk. De nyilvan mindenképpen az a
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cél, hogy minél tobb orszagban elérhetdek legyiink, de ezeket nagyon pontos szamitasok eldzik
meg, hogy ide, akkor valdjdban belépiink-e, vagy sem, vagy elindulunk-e, vagy sem.

Mustos Daniel:
De ha megnézed az orszadgokat, akkor egyébként talalsz koztiik béven olyanokat is, ahol mieldtt
beléptiink, nem nagyon volt ismert ez az energiaital kategoria.

Fekete Akos:
Rendben. A kovetkezd kérdésem az, hogy a termelés valtozasat hogyan kovetitek? gy
modszertanilag értettem, mert azért mesélték, hogy segititek a gyartasi igazgatdé munkdjat.
Viszont milyen modszertanok, mik azok a mutatoszamok és miket jelenitettek meg az 6 Power
BI slide-jan?

Sebestyén Marta:

Hat a legeslegfontosabb az, hogy mely sorok miikddtek. Azok mennyit tudtak legyartani. A
darabszam, az az egyik legfontosabb. Akkor utdna mennyi leallas volt. Ha volt allas, akkor
pontosan mi miatt volt allas, hogy ezek mik, ezek is pontosan kdédolva vannak. Hany perc allas
volt, milyen a kapacitaskihasznaltsag, az milyen volt. Akkor selejt ugye, hogy az adott soron
mennyi selejt képzddott értékben, szdzalékban, mennyiségben. Mik azok a selejt okok? Mert
ezeket is okokként lehet Gigy rogziteni a rendszerben, hogy amin leggyakrabban el6fordul,
azokra akkor nyilvan mindig van valami intézkedés. Egyébként minden egyes nap van napi
termelési riportunk, amit a gyari igazgaté minden nap kommenttel, és a BI feliiletbe ez mar be
is van épitve. Vagyis barmelyik napra visszamendleg ugyantiigy meg tudjuk nézni, amit 6
kommentelt, hogy miért van esetleg eltérés a tervtdl, miért magasabb esetleg a selejt. Az a
Iényeg, hogy minél gyakrabban. Azért van ez a napi szinti, hogy hamar rajojjiink az adott
problémara, ¢ is, ugye mi is, és akkor minél gyorsabban kozbe tudjon 1épni. Végiil is igen, azt
hiszem ennyi a napi kihasznaltsag.

Mustos Daniel:

Van még a raktar kihasznaltsag, illetve a raktarozasi képesség, vagy kapacitasa. Az, ami meg
van jelenitve ugye még a riportban, hogy lehessen latni, hogy ne akarjunk annyit legyartani,
mint amennyi mondjuk nem fér el a raktarban példaul.

Sebestyén Marta:

Ezek szoktak lenni a napik. Most a havik. Most arra gondolok, hogy ez ki van egészitve, azért
egy ilyen személyi jellegli koltséggel is a gyari dolgozdknak. Akkor a tervhez képest mennyi
1étszam van, van-e mondjuk hidny, vagy ha példaul valaki tényleg hidnyzott, akkor mondjuk az
latszodik, ha mondjuk taléraban egy picit tobbet koltottek, mert eggyel kevesebb ember volt.
Mondjuk tehat, hogy ilyen alap elemzések vannak, hogy egy darabra jutd bérkoltség mennyi
volt igy a beépiilése, azt hiszem ennyi.

Fekete Akos:
Es vizsgaljatok a piacon 1évG versenytarsak arait? Esetleg az arképzési modszerben nektek van-
e szerepetek?

Sebestyén Marta:

Igen is, meg nem is. Nyilvan a sales fogja a legvégén megmondani azt, hogy szerinte a piacon
mennyiért tudja eladni ezt a terméket. Olyan polci ar legyen, ami szerintilk megfeleld.
Alapvetden a termékeink poziciondldsa hatdrozza meg az arazast: j0 mindséget kindlunk
elérhetd aron. Az igy megcélzott piaci arakat dsszehasonlitjuk a versenytarsakéval. Az adott
piac arszinvonala, az ott elért ismertségiink szintén befolydsolja az é4razasi stratégiankat.
Operativ szinten az ar és az értékesitett volumen kozott forditott Osszefliggés van. Itt pl.

84



promoécidkra szamolunk megtériilést, nézzik, hogy az eredmény tomeget hogyan tudjuk
maximalizdlni. Kivételes helyzetekben, amilyen a 2022-es év is volt, nagyon fontos, hogy a
bekeriilési koltségek valtozasarol és varhato trendjérdl képesek legyiink gyorsan informacidkat
adni, hogy dontés sziilethessen arrdl, hogy azokat milyen mdodon és mértékben haritjuk tovabb
a vevokre és a fogyasztoka. Ebben a kontrolingnak meghatarozo6 szerepe van.

Mustos Daniel:

Alapvetden nyilvan szoktunk vasarolni ilyen kimutatasokat a partnerektdl, ahol elérhetdk ezek
a kimutatasok, hogy a versenytarsak milyen aron értékesitik, illetve a képviseldiknek is ugye,
akik a piacon dolgoznak ilyen polc felméréseket végeznek. Ezt nyilvan tobb nagyvallalat is
végzi. Ehhez hasonléan mi is tehat, hogy amikor kimegy egy iizletbe a képviselonk, akkor az
felméri kotelezden egyébként, hogy a versenytarsaink milyen aron értékesitik a termékeket, és
milyen résszel vannak jelen.

Sebestyén Marta:

Igazsag szerint az lizletek altaldban, példaul az tiditdital kategoridban, ugyanolyan szazalékkal
dolgoznak, tehat margin-nal dolgoznak. Széval nagysagrendileg te is tudod, hogy azon a piaci
aron mennyiért van a hasonléan energiaital, akkor 6 koriilbeliil mennyiért tudja atadni.
Egyébként most arra gondolok, hogy ilyen kiilsds, ugye doboz gyarban most az jutott eszembe,
hogy a Quality Pack-nal, hogy a kiilsés doboz érakat folyamatosan szoktunk nézni, hogy
hasonldé dobozt gyartdé cégek mennyiért értékesitik az lires dobozokat. Az ugy konnyebben
elérhetd, de egyébként a polci arak adnak nekiink képet arrol, hogy koriilbeliil az energiaital
esetében, hogy mennyi lehet az értékesités. Azokat pedig nyilvan szoktuk figyelni és vizsgalni,
de ez inkabb mar ilyen sales-es feladat.

Fekete Akos:

Es az lenne a kovetkezd kérdésem, hogy hogyan vélekedtek a bértoltésrél. Példaként a Hell
Energy egyik tligyfele az Aldi, amelynek sajat markas energiaitalok, azaz a ,,Flying Power”
toltését ti végzitek, ha minden igaz. Viszont a boltokban a sajat markas energiaitalok, a Hell
energiaitalokhoz viszonyitva koriilbeliil 100 forinttal olcsobb, vagy akar még olcsobb. Nem
gondoljatok, hogy visszafelé is elsiilhet a bértoltés a Hell energiaitalokra nézve?

Sebestyén Marta:
Visszafelé arra mit gondolsz vagy hogy siilhet el?

Mustos Daniel:
Azt, hogy a Hell-nek a piaci részesedését megeszi, hogy ha jol gondolom.

Sebestyén Marta:

De hat ez nem ugyanaz a Hell és a sajat markas (private label e.d.) energiaitalok mas-mas
fogyasztoi szegmenset céloznak meg. Kétségkiviil lehet atjaras a szegmensek kozott, igy jogos
a kérdés. A Hell egy er0s marka, igy nem értékeljiik magasra ezt a kockazatot. A kapacitasok
bovitése 1épcsdzetesen valdsithatd meg. A sajat markas termékek gyartdsa segit kitdlteni a rést
a lépcsdzetesen valtozo kapacitas €s a linedrisan ndvekvo markas termékek kozott.

Mustos Daniel:

Ha marketing szempontbdl nézed, azért nekiink van egy sajat kiforrott markank, ami mogott
tudjak a fogyasztok, hogy mindségi alapanyagokat hasznalunk. Mig ellenben, vagy mi
végezziik az Aldinak, vagy egyébként nyilvan nem csak az Aldinak, hanem Eurdpa szerte elég
sok lancnak a sajat markas termékét mi toltjiik, de nem ugyanabbdl a siiritménybdl késziilt,
tehat nem ugyanaz a szorp, vagy stiritménybol készil.

Sebestyén Marta:
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Nagyon sokszor sajat hozott alapanyagbol késziilnek.

Mustos Daniel:
Igen sajat receptjiik van, amit nem mi fejlesztettiink le nekik. Mi csak a megadott recept alapjan
készitjiik el az 6 készitményiiket. Ugymond tehat, én nem gondolnam, hogy ez kannibalizalna
a mi piacunkat.

Sebestyén Marta:

Fdleg, amit mondtal, hogy arban is elég nagy az eltérés, tehat azért nem biztos, hogy ugyanazt
a fogyasztdi réteget, sOt biztos, hogy nem azt a fogyasztdi réteget célozza meg. Nyilvan,
ameddig az nekiink nagyon ugymond kedvez6, ameddig van szabad kapacitasunk, mert az egy
bértdltés. Az a szabad kapacitast, azt csak ki tudjuk hasznalni vele, hogy bértdltetiink. Nyilvan
a sajat termékiink gyartasa az nagyon fontos. Olyan nem fog el6fordulni, hogy a sajat
termékiinket nem tudnank legyartani, és ahelyett inkabb bértoltiink. Mindig az volt a fokusz,
hogy a sajat termékeket gyartsunk le. Ez elindult abba az iranyba, hogy egy sokkal nagyobb
volumenti bértoltési volumeneket véllalunk be, tehat ilyen kisebbeket méar nem.

Fekete Akos:
Es efeldl a kérdésem, hogy a betdltés nélkiil ilyen nagy kapacitas kihasznalatlansag van nalatok
esetleg vagy?

Sebestyén Marta:

Nem, nem. Pont az van, hogy azért elég sok sajat markas termékiink van. Azért ott van a Hell,
ami ugye elindult, mar elég régota. A Xixo, azokbdl is a tea, és most CSD, a soft drink kategoria,
az eléggé jol terjeszkedik. Ugy latjuk, eléggé nagy piaca van tehat, hogy ezek mind. 250-es can-
ben (aluminium italosdoboz angolul ed.) toltjiik, ugye a PET van egyediil, ami kiilon, de hat
arra mar nem nagyon helyeziink fokuszt. Azért mar mindenhol ezt hangoztatjuk, hogy a can-¢
ajovo, nem pedig a PET. Azért eléggé elindult, tehat ugy gondoljuk, hogy egyre tobb orszagban
is terjeszkediink. A nagy része a sajat termékiinkkel van lefedve a kapacitasnak, és akkor
amennyiben van szabad kapacitas, akkor keresiink igymond partnereket.,

Mustos Daniel:

Illetve, szerintem egyébként azért azt is latni kell, hogy egy sajat markas toltésnek nem
feltétleniil csak az a stratégiai 1ényege, hogy a szabad kapacitasainkat lefedjiik, ami nyilvan
azért fontos, hogy a puffer-nek ott legyen. Viszont ugye ezzel olyan stratégiai egyiittmiikodések
is l1étre tudnak jonni, amivel ki tudjuk hasznalni igy a szinergidkat. Tehat, hogy mi bejutunk egy
olyan lancba, egy olyan partnerrel elkezdiink dolgozni - mondjuk két nemzetkozi lanc -, akinek
a sajat termékét elkezdjiik tolteni. Viszont onnantol kezdve tudja, hogy mi egy megbizhato
beszallito vagyunk, onnantol kezdve, konnyebb értékesitentlink a sajat markankat.

Sebestyén Marta:

Ezek foként olyan partnerek, amelyek tobb orszagban is jelen vannak, és igy a tobbi orszadgba
konnyl bejutni. Tehat most Magyarorszagrol beszélek. Ha egy olyan magyar céggel van
kapcsolatban, amely tobb orszagban is jelen van, akkor ott a tobbi orszagban konnyebb az adott
sajat markas uditoitalokat is kivinni.
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Mustos Daniel:

Konkrét lancot nem neveznénk meg, de tobb ilyen példa volt a kozelmultban is mar, hogy
ezaltal nem egy orszagba szallitottunk ennek a partnernek terméket, viszont ezaltal 3-4
orszagban is bejutottunk a Hell-lel, ebbe a lancba.

Fekete Akos:

A kovetkezd kérdésem pont ezzel az ujrahasznositdssal lesz kapcsolatban. 2021-ben
kibocsatasra keriilt, a Hell altal egy kotvény, amelynek célja az, hogy a PET palackos termékek
1 % alé essenek a portfolioban. Ti hogyan latjatok sikeriil elérni ezt a célt?

Sebestyén Marta:

Ez kozéptavh vallalasunk, amit teljesiteni fogunk. 2022-ben ez a részarany mar 2% alatt volt.,
mert a PET-re abban mar volumenben egyaltalin nem 16viink, s6t inkdbb vessziik vissza a
gyartasi volumeniinket, can-ben pedig nagyon, nagyon noviink. Tehat biztos vagyok benne,
meg mindenki is azt kommunikalja, és mi is azt gondoljuk, hogy az Gjrahasznositasban a PET
palacknak minél visszabb kellene szorulnia, marmint az értékesitésben. Es ugye mi is a can-
ben latjuk a jovot. Tehat, most csak arra gondolok, hogy PET-re mar nem fejlesztiink, nem
helyeziink fokuszt, csak a can termékekre, és ahogy mondtuk is, hogy a can-ben nagyon latjuk
a novekedést. Mindenféle tekintetben ez az 1 % az szerintem tarthat6 lesz.

Fekete Akos:
Szamomra viszont az nem vilagos ezzel a témaval kapcsolatban, hogy a nagyobb kiszerelésii
iditditalok azok maradnak PET-ben, vagy azok is at fognak menni aluminium dobozokba?

Sebestyén Marta:
Amik nagyobb kiszerelésii tiditditalok vannak, azok elérhetdek aluminium dobozban.

Mustos Daniel:
Jelenleg mar csak a tea van ami elérhetd PET-ben.

Sebestyén Marta:
Igy van. Igy van.

Mustos Daniel:
Meg ugye minden, s6t a limitalt izek jellemzden mar csak can-ben jelennek meg, tehat uj
izekkel mar nem is jottiink elo.

Sebestyén Marta:

Tehat, hogy igazsag szerint ez can-ben is elérhetd, azoknak latjuk, hogy a forgalma is amugy
egyébként a fogyasztok is ugy gondolom, hogy tudatosabbak mar valamennyire nem tudom,
hogy mennyi id6 még ez atallnak, mert nyilvan egyszeriibb megvenni a nagyobb kiszerelést,
hogyha egy csaladi rendezvényre valahova, de mégis azt latjuk, hogy a fogyasztok valamiért
egy kicsit tudatosabban a can iranydba mennek. Most, hogy hosszi tavon mi ezzel mit
szeretnénk, azt igy nem tudom megmondani, hogy marmint, hogy tervezziik-e nagyobb
kiszerelésben, akar can-ben ezt nem tudom. Tehat, ez nyilvan egy stratégiai dontés, de az biztos,
hogy a 250-es az biztos, hogy meg fog maradni és amit mondott is a Dani, hogy az 0j limitalt
izeket mar csak abban adjuk, tehat a PET-ben mar nem.

Mustos Daniel:
[Utdlag torélve az interjualanyaim kérésre]

Fekete Akos:
[Utdlag torélve az interjualanyaim kérésre]
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Mustos Daniel:
[Utolag torélve az interjualanyaim kérésre]

Fekete Akos:

A kovetkezo kérdésem pedig az, hogy a készletek elemzésére milyen médszereket hasznaltok?
Elég jelentds nalatok a készletek maguk, meg a tevékenységekbdl is adodoan, ezért ez jelentds,
ezt figyelmet kivan.

Mustos Daniel:

Ezt a tarsosztalyokkal egyébként heti szinten elemezziikk. A f0 mutatészam nyilvan a
darabszam, illetve a raktarhely foglaltsag, illetve emellett nyilvan nézziik értékben is, hiszen
elég jelentds sort képvisel a mérlegiinkben a készletek, igy emiatt van egyébként egy
készletgazdalkodasi csoport. Azt hiszem azok, az a poziciojuk.

Sebestyén Marta:

Igazsag szerint 0k azok, akik felelnek érte és foglalkoznak vele, mi inkabb adatot szolgéltatunk.
Igen, 6k azért forgédsi napokban terveznek. Tehat, hogy pontosan hany napos készletet
szeretnének tartani, ez megvan minden hdénapra pontosan tervezve. Akkor ez nem csak
késztermékben, hanem alapanyag szinten is, €és azoknak a terv-tény nyomon kdvetését is mi
ugyanugy alapanyag szinten végezziik, és ezekrdl készitiink heti kimutatist. Majd azokat
kozosen értelmezziik, elemezziik. Nyilvan azért fel tudja ragni ezt az €let, €s akkor mindegyik
alapanyagnak megvan, hogy mennyi id6 mondjuk a beszallitasi ideje, de ezeket tényleg a
készlet gazdalkodok tudjak pontosan. A tény gyartasi igények azért ezeket felraghatjak, ha
véletleniil nem ugyantgy, nem azt gyartottunk, nem abbdl az izébdl. Mert azért nagyon sok iz
van. Azt még besz¢Eltiik is, hogy azért az energiaitalnal is, a kavéknal is kiilonbozo az energy
café, vagy akar még a sajat, vagyis, hogy is volt a bértoltésti termékek? Mi nem ugyanigy
nevezziik, azért zavarodtam bele. Ugyhogy mindegyiknek mas alapanyaga van, de tényleg
megtervezziik akarhany napos készletet akarunk bel6le tartani, és akkor az alapjan vannak az
elemzések. Fontos, amit mondott Dani is, hogy értékben is van elemzés, darabszamban is van
elemzés, hogy az adott mennyiségi egységében az adott anyagnak. Fontos, hogy azt is lassuk,
hogy ha hiaba van ugyanannyi darab beldle, de ha értékben tobb, akkor valdjaban tudjuk,
valdsziniileg dragdbban vettiik az alapanyagot, mint amennyiért terveztiik.

Fekete Akos:
Es raktarozassal eléggé kiemelten fogalmaztatok. Ennek mérése, fejlesztése. Hogyan
kovetitek? Az esetleges kibovitésére gondolok itt.

Sebestyén Marta:

Most az 10j projekt keretein beliil, ami majd most épiil az ipari parknal, ott ugye raktar is fog
¢épiilni. Most nekiink van egy automata magas raktarunk, a késztermékek tarolasara. Az nagyon
profi automata modon a sorrol mar be is helyezi az adott polc rendszerbe a készterméket. Amit
szoktunk figyelni az, hogy hany raklap hely van, és azokat a raklap helyek alapjan mennyit
tudunk legyartani. Most azért érezziik azt, hogy egy kicsit mar annyira néttiink, hogy
mindenképpen sziikségiink lesz egy 0j raktar helyre, ezért is épiil az ipari parkban majd egy
raktar. Es ezért fontos most nekiink ez a mutatoszam, hogy tudjuk, hogy biztosan nem lesziink-
e tele, igymond az adott raktarban, mert hogy szeretnénk tartani a készlet napokat, amirdl
besz¢éltiink, és ahhoz pedig valdjaban az kell, hogy minél nagyobb a forgalom, annal jobb. Ha
tartani akarjuk a napunkat, akkor anndl jobban ndvekedni kell a készletnek is. Tehat, inkdbb
azért helyezziik ezt el6térbe, mert most egy kicsit ugy érezziik, hogy tudnank még hova tarolni.
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Fekete Akos:

A kovetkezd kérdésem az, hogy elég sok orszagban terjeszkedtek, vagytok jelen. Es ott esetleg
felmeriilt a kérdés szamotokra, hogy ott is esetleg raktarat létrehozni, elosztd kozpontot, vagy
esetleg gyarat?

Sebestyén Marta:

Van is ilyen. Van a bérlés is. Van nagyon sok orszagban kinti raktarbérlés is, de ezt inkdbb mar
az ottani sales-es csapat tudnd megmondani. Tehat ebben mi mar annyira nem latunk bele.
Illetve olyan is van, ahol igymond stratégiai partnernek van raktara, amit tudunk hasznélni.
Ugyhogy, én nem szeretnék részletekbe belemenni, mert ezt én annyira nem tudom, inkdbb nem
szeretnék rosszat mondani.

Fekete Akos:
Ok. Es logisztikai teljesitményt szoktatok mérni? Ti méritek vagy a sales?

Sebestyén Marta:

Van olyan mutaté szamunk, hogy mennyi volt a kiszolgalasi szinvonal. Vagyis, hogy mennyi
rendelés érkezett be hozzank, és ebbdl mennyit tudtunk teljesiteni, ha nem tudtuk valamiért,
akkor az mibél akadt? Es ugye az egyik oka az lehet a logisztika, hogy nem tudott eljutni
hozzajuk a termék, vagy nem volt hozz4 fuvarozo, vagy nem tudta elvinni, vagy nem volt
szabad kamion, stb. Tehat egy ilyet mériink, ez egyébként nagyon minimalis. Nem gyakran
fordul eld, s6t inkdbb azt mondandm, hogy ritkan, hogy logisztikai probléma lenne, legalabbis
a szallitmanyozasban ad6do.

Fekete Akos:

Es emlitettétek, hogy mutatdszamokat képeztek, és azokkal is szamoltok mutatdszamokat.
Inkabb ok-okozati Osszefliggéseket kerestek, vagy esetleg mutatoszamokat felbontja ratok.
Vagy milyen moédszereket szoktatok hasznalni?

Sebestyén Marta:

Hat, uh, amugy a nagy cégeknél példaul a Hell-QP-nal azért inkabb pénziigyi mutatdszamokat
szoktunk mérni. Amit te is mondtal, hogy ez a kotvénykibocsatashoz kapcsolodoan meg kell
felelnilik nagyon sok pontnak, és mutatdoszammal, mérdszamnak, és azokat szoktuk mérni. Ezek
inkdbb pénziigyi jellegliek, nyilvan utdna még amit mar eddig is besz¢ltiink, hogy vannak
tertiletspecifikus kimutatasok, akkor ott mindig az adott teriiletre vonatkozdan talalunk ki, vagy
épitiink mutatészamokat. Viszont, a kisebb cégeknél ugyanez a helyzet, hogy ott is teriilet
specifikusan hatarozunk meg. Itt probalunk olyanokat, ami az adott 4dgazathoz a lehetd
legjobban illeszkedik.

Mustos Daniel:

Itt ugye a portf6lié nagyon szerteagazo, szoval tényleg mindig cég specifikus mutatoszamokkal
probalunk dolgozni. Ugye teljesen mas egy kamionparkold, mint egy szalloda, vagy egy
fitneszterem. Tehat mindegyiknél mas-mas mutatészamokat alkalmazunk pont azért, hogy
minél pontosabb képet kapjunk, amely egyébként olyan mutatoszamokat, amiket amugy is
nyomon kovetiink. A szalloda esetében mondjuk, hogy milyen a szoba kihasznaltsdga, milyen
az atlagos vendégéjszaka szam, milyen az atlagos szoba ara példaul.

Sebestyén Marta:

Ami ugymond magyarazhatja az eltéréseket, megmagyarazhatja a tényszamokat. Tehat mit
tudom én, ha latunk egy arbevétel sort, egy terv-tény eltérést, és akkor lathatjuk azt, hogy igen,
ennyi szobat szerettlink volna kiadni, de ennyivel kevesebbet adtuk ki. Vagy hogy egy atlagarat
terveztlink, de tobbért tudtuk hasznélni, értékesiteni. Tehat olyan mutatészamokat probalunk
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képezni, amibdl sokkal konnyebb értelmezni a terv-tény eltéréseket és az adatokat 0 az
eredményben.

Fekete Akos:
Es hogyan értékelitek a csoport pénziigyi helyzetét? Mert emlitettétek, hogy erre is hasznaltok
mutatdészamokat elemzésre.

Sebestyén Marta:
Most arrdl kéne véleményt mondanom, hogy szerintem jol miikodik a Hell.

Fekete Akos:
Akar igen.

Sebestyén Marta:

Hat nyilvan itt dolgozunk. Nagyon régota itt vagyok, tehat én azt mondom, hogy elég stabil
cégrol beszEliink, és ugye mar 2 kotvénykibocsatas is volt. Eddig a mutatészamok alapjan
megfeleltiink. Az el6z6 évben volt, amit minden cég érezhetett. Ezt az idézdjeles valsagot, meg
az energiadraknak az elszallasat is, ezért minket is érintett, valljuk be 6szintén. Azért a polci
arak is emelkedtek, nem tudom mennyire figyelted, vagy vetted észre. Nekiink is le kellett
kovetni ezeket a valtozasokat. Fontos, ezért is mondtam, hogy a forecast-nak milyen nagy
jelentésége van, mert ha sokkal késébb deriil ki az, hogy valamit 1épniink kell, akkor mar lehet,
hogy késon 1épnénk. Eddig nem volt probléma azzal, hogy ne tudndnk hozni a szdmokat, és én
ugy gondolom, hogy nem is lesz, mert azért mar olyan csapat van, és olyan kiforrott
modszereink, amikkel akér az 01j piacra vald belépésiinket is azért egész jol tudjuk mar kezelni,
inditani. Szerintem az egyik legnagyobb elonyiink, hogy nagyon jol tudunk reagalni a piaci
valtozasokra ¢és gyorsan. Azért fontos a kontrolling, amit eddig is egy csomoszor
kihangstlyoztam, hogy gyorsan kapjon megfeleld informaciot a menedzsment is, igy gyorsan
tudjanak dontést hozni. Igazsag szerint jonak itélem roviden.

Fekete Akos:
Az eredmény elemzése hogyan torténik? Ez is mutaté szamokkal?

Sebestyén Marta:

Igen. Egyébként ugyanigy vannak eredmény kategoriak. Vagy eredmény koltségnem
csoportokat képziink, és azoknak van a terv-tény eltérés elemzése, de egyébként fokonyvi
szamok szintjéig. Mindent elemziink, ¢s mindenféle eltérésrdl nekiink, az adott kontrollernek
tudnia kell, ha van terv-tény eltérés, vagy akar az adott id6szaki terv-tény eltérés. Minden cégre
van egy elfogadott sablonunk, ezeket mindenki jovdhagyta. A menedzsment akarmelyik céget
is nézik, tudjak, hogy melyik soron pontosan mit fognak latni. Ugyaniigy vannak elnevezve
nyilvan mogotte a kibontds, meg a részlet, az mar nem ugyanaz az Osszes cég esetében, de
ugyanugy tehat fokonyvi szadmokon terv-tény eltérést végziink, és amit mondtunk, a
mutatoszama legfontosabb.

Mustos Daniel:
Es ugyanigy az arbevételt is részletesen elemezziik. Termék mix, volumen mix, ar hatas, vevo
mix szinten.

Fekete Akos:
A koltségeket esetleg bantjatok koltségviseld, koltséghely, vagy akar dimenzi6 szerint?

Mustos Daniel:
Hat van ilyen specifikus riportunk is nyilvan, st ebbdl is van, hogy egy ilyen havi elemzésiink,
amit minden koltséghelyfelelds, ¢és ezeket is részletesen atnézziik veliik. Nyilvan attol fiigg,
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hogy most melyik részérdl beszéliink, tehat, hogyha végiil is az eredményt kérdezted, ami a
menedzsmentnek szol, ott nyilvan nem megyiink részleteibe.

Sebestyén Marta:

Igen, de ugye a menedzsment azért egy olyan dsszefoglalod riport késziil, amiben van ugyan egy
ilyen kitérd, hogy koltséghely csoportonként, koltséghelyenként, menedzsereként, feleléseként
milyen eltéréseket latunk, de ezeket egyébként, a kozvetlen vezetok havonta kapjak. Mi is
havonta egyeztetiink veliik, hogy hol latunk esetleges eltérést. Es amit mondtam, a negyedéves
forecast-nal van lehetdség ra, hogy ezt pontositsak, esetleg a tervet ha ugy érzik, hogy mar uj
informaciojuk van, vannak ilyen riportok, és ezek nagyon fontosak egyébként, mert a
részletekben rejlik minden. Tehat, onnan indulunk ki, hogy nekiink nagyon alapos, részletes
munkat kell végezniink ahhoz, hogy a végén Osszealljon egy nagy terv. De a menedzsment
riportokban ilyen részletekben mar nincsenek, csak ha barki belekérdez, azt rogton tudnunk
kell, hogy miért van eltérés, és azért kell a részletekbdl indulni. Tehat, tényleg nagyon fontos a
vezetdi is, de a végsd nagy eredmény riportban nem ezen van a féhangsuly.

Fekete Akos:
Az eredmény elemzést az elemzés id6pontja szerint lehet tervezni a tervezés idoszakaban, ezt
mar emlitettétek. Hogyan csinaljatok, és végzitek? De lehet év kozben folyamatosan is
elemezni, ezt is emlitettétek. Es van még az utélagos elemzés is. Széval ha jol értem, mind a
harmat végzitek. Meg tudnédtok-e mondani, vagy saccolni esetleg, hogy milyen aranyban
vannak ezek?

Sebestyén Marta:

Az éves tervezés szerintem az az egyik legnagyobb része az egésznek, mert hogy ott tobb
fazisban terveziink. El0szor megprobalunk egy ugymond top-down tervezést késziteni, hogy a
nagyvonali szamokbol nagysagrendileg milyen eredményt lathatunk. Vannak megfeleld
1épések, amiken végig megyiink, amiket nagyon fontos megtervezni, és akkor mar abban latok
egy nagysagrendi eredményt. Aztdn van egy fazisnak ugymond vége, akkor megbeszéljiik
megint a menedzsmenttel, hogy na akkor ezt latjuk és akkor azt mond;jak, hat akkor ez még igy
nem j6. Valamit modositsunk, akkor jon még egy masik fazis, amikor modositunk, és amikor
azt mondjuk, hogy na ok¢, akkor ez igy mar szerintiink rendben lesz, utana megyiink at a
bottom-up részre. Tehat a top-down alapjan megtervezziik azt részletesen, és akkor reméljiik,
de altalaban ez igy szokott lenni, hogy nagysagrendileg ugyanaz a végeredmény kijon, mint a
bottom-up-bol terveztiink. Tehat ez az éves tervezés, ez kb. igy 3 ciklus. Elindulunk augusztus
kornyékén, és decemberre végziink vele, hogy azért ez igy elég alapos, vagy hogy mondjam
meg elég hosszu 1ddt feldleld, viszont kozben folyamatosan a havi terv-tény nyomon kdvetése
zajlik.

Mustos Daniel:
Egyébként a havi nyomon kovetés, az utdlagos nyomon kdvetés veszi a legtobb iddt igénybe,
szerintem emellett nyilvan vannak plusz raforditasok a forecast, és a tervezés.

Sebestyén Marta:

Tervezés igazsag szerint igen, mert a havi nyomon kdvetés az az, amikor, tényleg a legnagyobb
elemzéseket is ugy végezziik, hogy eltéréseket, hogy az alapjan késziiliink fel agymond a jovo
évi tervre, mert hogyha mar ott megvannak...

Mustos Daniel:
Kell egy jo alap a tervezéshez.
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Sebestyén Marta:

Igen, meg igazsag szerint, amit beszéltiink, hogy a forecast-hoz és a tervezéshez mar elég jol
kidolgozott sablonjainak vannak, amivel mar konnyebben meg tudjuk tervezni. A
nyomonkovetés pedig tigymond bogardszos. Azzal tobb id6 elmegy, mert ott nagyon, nagyon
durvan a részletekbe belemegyiink.

Fekete Akos:

Oké, és a kovetkezé kérdésem az, hogy a likviditasi helyzetet a Hell Energy-nek hogyan
értékelitek? Itt is gondolom mutatoszamokat képeztek. Vagy esetleg mashogy? Akkor hogyan
elemzitek?

Sebestyén Marta:
Ezt inkdbb mar amugy a finanszirozasi csapat végzi nalunk, igyhogy erre inkabb nekik kellene
valaszolni.

Fekete Akos:
Most az energiavalsagra is kitekintve, és a pandémia alatt szerintetek, hogy reagaltatok, hogyan
sikeriilt atvészelni?

Mustos Daniel:

Szerintem egyébként pont ebbdl, amit Marti mar emlitett korabban is, hogy azért viszonylag
rugalmasan tudjuk kezelni a helyzeteket, és szerintem ezt ott is jol sikertilt alkalmazni. Mert ott
egy kicsit erre a haborus idészakra is valosziniileg még jobban tudtunk reagalni, mert itt a covid
alatt azért volt lehetdségiink ezt kiprobalni, hogy milyen, hogyha van egy ilyen, nagyon gyorsan
valtozo kornyezet, akkor arra nekiink, hogy kell reagalni. Ugye akkor tobb olyan dontést
hoztunk meg nagyon rovid id6 alatt, mint azért, hogy a termelés folytonossaga megmaradjon,
¢s az ¢értékesités is. Az ellatdsi lancok a vildgviszonylatban mindenhol elkezdtek
megszakadozni, emiatt akkor a készletekrdl kellett gondoskodnunk, hogy megfeleléen minden
rendelkezésre alljon, és a dolgozdk is jelen legyenek, ezért ugye példaul akkor home office-rol
dontott. Home office-ban dolgoztunk pont azért, hogy a munkavallalok ne betegedjenek le, és
egészségesek maradjanak, és el tudjak végezni a munkajukat. Ugyhogy szerintem rugalmasan
tudtunk erre reagalni.

Sebestyén Marta:
Most én kontrolling szempontbol nem érzékeltem annyira nagy, erds valtozast. Mi is
szamitottunk ra egyébként, hogy lesz, de ugy latszott, hogy...

Mustos Daniel:

Nyilvan ilyenkor egy kicsit aktivabb volt a kapcsolat a vezetdkkel, és stirlibb riportallas volt, és
volt, hogy egy gyors kalkulaciot kellett futtatni egy dontés eldtt. Nagyjabol ennyiben valtozott
meg szerintem, hogy egy kicsit szorosabb volt a kommunikacio.

Fekete Akos:

Valamint, ugye a pandémia alatt szdmos intézkedést vezettek be a Hell-nél, példaul a
létszamstop, hiteltdrlesztési moratorium. Szerintetek okoztak barmilyen hatranyt ezek az
intézkedések, vagy inkabb eldnyt? Hogyan értékelitek?

Sebestyén Marta:
A Hell-re ezek az intézkedések inkabb pozitivan hatottak.
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Fekete Akos:
Az éves beszamolok alapjan latszik, hogy a Hell addkedvezményekben, és kiilonféle
tdmogatasokban részesiilt az elmult évek soran. Szerintetek ez mennyire jatszott kdzre a cég
fejlodésében?

Sebestyén Marta:

Uh, kozrejatszik azért valamilyen szinten nyilvan, de az is igaz, hogy a menedzsmentnek azért
elég nagy elképzelései vannak a jovore vonatkozdan. Az elképzeléseik azért elég kitartoak, és
ezt mindenképpen szeretnék véghez vinni. Tehat nyilvan segitd a tamogatas, az hogy ne lenne
az, de ha nem lett volna, akkor is biztos, hogy eld teremtették volna a hozza sziikséges forrast,
hogy ezt meg tudjak valositani.

Mustos Daniel:

Viszont azt azért latni kell, hogy ezeket a tdimogatasokat nyilvan azért is kaptuk, mert példaul
mondjuk annyi sok Uj munkahelyet teremtettiink, ezaltal, ami egyébként ugye nagyobb
fogyasztast general, tobblet adobevétel szarmazik abbol, tehat nyilvan ezért adjak az orszagok
ezeket a timogatasokat.

Sebestyén Marta:
Igen, féleg ilyen térségben.

Mustos Daniel:

Igen. Ugye, ahol a foglalkoztatottsag nem volt til jelentés. A HR kontrolling nem hozzam
tartozik, de jol gondolom t6bb mint 1 000 {6t foglalkoztat csak a Hell kdzvetlentil, és akkor
még a cégcsoportot nem szamoltam bele, marmint az Avalon parkot, ahol ott is tobb szdz ember
dolgozik, illetve még van szamos kisebb cégiink is.

Fekete Akos:
Es hogy emiatt van is egy ilyen kérdés, nem jossz, hogy a helyi csoportnak a kornyéken elég
sok érdekeltsége van, pontosabban Miskolc kérnyékén. Ez mennyire tudatos szerintetek? Es mi
ennek a célja?

Sebestyén Marta:
Erre nem fogunk tudni vélaszolni.

Fekete Akos:
Es hogyan vélekedtek a Hell Energy jelenlegi teljesitményérdl? Igy atfogdan, komplexen.
Emlitetted Marta, hogy a terveknek és a tényeknek legtobbszor megfeleltek.

Sebestyén Marta:

Igen, visszamendleg par évre sikeriilt olyan nagy mértékben novekedniink, amire még nem is
szamitottunk. Tehat, béven terv feletti novekedéseink voltak. Azért az tényleg elmondhato,
hogy ez a haborus idészak meglatszodott a szdmainkon, tehat igy is. Tudtuk hozni béven azt,
amit szerettiink volna. Viszont mar nem volt meg az a nagyon, nagyon durva névekedés a terv
fol6tt, mint amit eddig lattunk. En ugyanezt tudom mondani, amit mar eddig is ismételtem,
hogy ugy gondolom, hogy jol tudunk reagalni a piaci helyzetekre. Ez az egyik legnagyobb
erosséglink, €s hogy ez a csapat is, aki itt dolgozik, aki egyiitt van, k6zosen tudunk ezekre
reagalni, és kozosen tudunk egyiitt dolgozni ezeken a problémékon. Ugyhogy én szerintem jo,
jO a helyzet.

Mustos Daniel:
Azért mar emlitettiik kordbban, hogy viszonylag régota dolgozunk mind a ketten. Azért, ha
azb6ta megnézziik akar volumenben, akar az arbevételt, barmilyen mutatdoszam szerint igazsag
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szerint félelmetes, amilyen ndvekedést mutatott a cég szerintem, akar csak a puszta szamokat
nézziik akkor is, de hogyha csak kimégy itt Szikszora és megnézed a telephelyiinket, akkor az
is. Még amikor 2011-ben az egyetemre jartam, akkor voltunk kinnt a t51t6 tizemben, ugye akkor
még egyetemi hallgatoként. Nem tudom, hogy ott egyébként ismerds vagy-e, a kdrforgalom
mellett van a legelsd iizem, és akkor még csak az 4llt. De, ha most kimész Szikszora, €s
megnézed, hogy mekkora teriileten van jelen egyébként a teljes termelés. Es azota ott van a
masik oldalon a benzinkut, az Avalon Motors BMW marka szerviz, az Avalon park meg
hasonlo. Tehat, ha igy a teljes cégcsoport novekedését nézed, akkor szerintem azt mondhatom,
minden elképzelést feliilmult.

Fekete Akos:

Szoktak is mondani, hogy Szikszdra mar ra sem lehet ismerni, igy a nagysziileimtél szoktam
néha hallani. Utols6 kérdésem, hogy fenntarthato-e szerintetek ez a fejlédés? igy latszott, hogy
most a hdborus helyzet miatt, és mondtatok is, hogy most annyira kicsit megtorpant. De hogyan
vélekedtek a jovot illetéen?

Mustos Daniel:

Hat szerintem ahogy az eldbb is mondtam, igazsag szerint egy atlagember szamara szerintem
az is felfoghatatlan, ami eddig tortént, igyhogy ezek utdn nehéz azt mondani, hogy ez a lendiilet
itt megéllna szerintem, vagy megtorpanna. Ugyhogy nyilvan a kapacitas bdvitései is pont errol
szolnak. Mi nem tervezziik azt, hogy itt abbahagyjak a fejlesztéseket.

Sebestyén Marta:

Az 10j piaci boviilések is azt tAmasztjak ala, hogy tudunk hova fejlddni, illetve azért van elég
sok termékfejlesztésiink. Ugy 2-3 éve jott be az ice coffee, azért ez is elindult, tehat azért sokféle
iranyba elindulunk, ami azt tudja igazolni, hogy van még hova.

Fekete Akos:
Esetleg van még barmilyen hozzaflizni valdtok az interju kapcsan, amit szerintetek érdemes
lenne megemliteni?

Sebestyén Marta:
Szerintem, szerintem atfogo.

Mustos Daniel:
Igen, besz¢ltiink elég sok mindenrdl.

Fekete Akos:
Rendben. Részemrdl ennyi volt, koszondm szépen.
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szamu melléklet: T6keattételi elemzés

A kockazatelemzés ¢és kezelés egyik lehetséges modszere a tokeattételi mutatok
szamitasa. Ezek a mutatok azt mutatjak meg, hogy ezek ndvekedése vagy csokkenése milyen
hatdssal van a vallalkozas eredményére. A teljes tokeattétel vagyis a kombinalt tokeattétel foka
(DCL) mutaté két részbdl all, amelyek szorzata a teljes tOkeattételt adja, ezek a miikodési
(DOL) ¢s a pénziigyi (DFL) tokeattétel. (azaz DCL = DOL * DFL).

e, Adozott eredmény valtozasa
Pénziigyi tokeattétel (DFL) =

Uzemi eredmény valtozasa

A pénziigyi tokeattétel foka egy elaszticitasi egylitthatd, mely azt fejezi ki, hogy az tizemi
tevékenység 1%-os valtozasa az adozott eredmény hany szézalékos valtozasat idézi eld. Ezt az
adozott eredmény valtozdsat hasonlitja Ossze az {lizemi tevékenység eredményének
valtozasahoz. A diagram alapjan elmondhat6, hogy 6sszességében nétt a pénziigyi tokeattétel
a vizsgalt idészak alatt. Ezt nem lehet egyértelmlien kedvezének vagy kedvezdtlennek
megitélni. A pénziigyi tOkeattételnek kettds hatdsa van, mert ha kedvezdtlenek a cég

Pénziigyi tokeattétel (DFL) alakulasa a Hell Magyarorszag Kft.-nél (2017-2021)
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koriilményei akkor ugyanakkora mértékii negativ hatast fejt ki. Mint a 2019-2018-as adat, ahol
ez a valtozas negativan hatott a Hell Energy-re. De fontos, hogy tovabbi emelkedés mar nem
célszerti, hiszen akkor nehezebb lesz kordaban tartani a pénziigyi kockazatokat.

A kombinalt tokeattétel masik 0sszetevdje pedig a miikodési tokeattétel, mely azt mutatja
meg, hogy az arbevétel 1%-os valtozasa hany szézalékos valtozassal jar az lizemi tevékenység
eredményében. A miikddési tokeattétel az allandd koltségek szinten tartdsara hivja fel a
figyelmet. Hiszen a képlet azokat valtozasokat mutatja, melyek kisziirésre keriilnek a termelés
volumen egyiitt mozgasaval.

Uzemi eredmény valtozasa

Miikodési tékeattétel (DOL) = - - - -
Arbevétel valtozasa

Mint ahogy a pénziigyi tokeattételnél, itt is igaz a kettdség, vagyis mindkét irdnyba hat a
mutatd. A muikodési tokeattétel diagramjardl leolvashatjuk, hogy igen vegyesen alakult a
mikddési tokeattétele a vallalkozasnak. Valamint az utoébbi években lathaté csokkenés
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egyaltalan nem kedvezdtlen, se nem kedvezd. Mivel az arbevétel 1 %-os valtozdsa mar
kevesebb valtozast idéz el6 az lizemi eredményben. A 2019-2018-as negativ mitkddési
tokeattétel azt mutatja, hogy az arbevétel 1%-os novekedése hany szazalékkal mérsékli a
vallalat miikodési veszteségét.

A Miikédeési tékeattétel (DOL) alakulasa a Hell Magyarorszag Kft.-nél

30,00% 24,63% 24,45%

20,00%
° 11,62%

10,00%

0,00%
-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%

-50,00% -44,67%
2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020

Forras sajat szerkesztés

A miikodési attétel mint emlitettem szoros kapcsolatban van a fix koltséggel, ezért bévebb
informaciokat nyljt a fedezeti arbevétel és fedezeti mennyiség szamolasdhoz ¢és
értelmezéséhez, de kiilsd mérlegelemzdként ezeket nem tudhatom.

Ahogy mar emlitettem a pénziigyi tOkeattétel és a miikodési tOkeattétel szorzata adja a
kombinalt tékeattételt. De kiszamithaté az addzott eredmény valtozasa €s az arbevétel
valtozasanak hanyadosaként is.

et e Adbzott eredmény valtozasa
Kombinalt tékeattétel (DCL) =

Arbevétel valtozasa

A kombindlt tékeattétel (DCL) alakuldsa A kombinalt tokeattétel

a Hell Magyarorszag Kft.-nél (2021-2017) azt mutatja, hogy az arbevétel

1%-o0s valtozdsa hany %-os

40,00% 21 63% 25.38% 28,76% valtozést idéz eld az adozott
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ezaltal. Viszont a diagramrol
-40,00% leolvashato, hogy 2019-2018-
as iddszak kivételével stabilan
tudja tartani a Hell Energy a
-80,00% 72.75% kombinalt tékeattétel értékét.
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-20,00%

-60,00%

Forras sajat szerkesztés
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8.

szamu melléklet: A Csoport tagjai elemzésére hasznalt adatok
A leanyvallalatok adatai ezer forintban vannak szemléltetve. kivéve abban a sorban, ahol

ez eltér.

Quality Pack Zrt. rovid elemzésére hasznalt adatok

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Létszam (f8) 139 163 151 164 179
Targyi eszk6zok 23408809 | 22782661 | 22023783 | 21192983 | 38912956
Készletek 2583981 2 080999 4 353 387 3375328 4792 389
Kovetelések 737 142 2785097 1200 585 3511150 2618 184
Sajat téke 2582439 3669 126 5501 203 6731378 8530874
Jegyzett t6ke 1 600 000 1 600 000 1 600 000 1600 000 1 600 000
Eredménytartalék 436 174 982 439 1860 126 3692203 5131378
Lekotott tartalék - - 209 000 209 000 -
Adodzott eredmény 546 265 1086 687 1832077 1230175 1799 496
Hosszu lejaratu kotelezettségek 17002230| 15174050| 14067089 | 14025141 | 19287455
Rovid lejaratu kotelezettségek 3673275 5112724 3043293 2746890 | 14164735
Arbevétel 3987703 | 12425577 | 13785036| 19069310| 26739244
Uzemi eredmény 771306 1642176 2316 076 1460 864 697 591
Anyagjellegi raforditasok 3816920 8781200| 10652983 | 11991073 | 19865 496
Anyagkoltség 3365713 7 962 561 9523178 | 10766515| 16439478
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 409 487 658 141 846 969 855 030 984 848
Egyéb szolgaltatasok értéke 38947 76123 60 500 62 208 79077
Eladott aruk beszerzési értéke - - 69 194 77 513 2015744
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2773 84 375 153 142 229 807 346 349
Személyi jellegli raforditasok 608 985 992 511 993 863 1127914 1344872
Bérkoltség 472 687 770061 763 785 900 575 1090 156
Személyi jellegli egyéb kifizetések 21089 49 954 62 098 52 362 57 689
Bérjarulékok 115 209 172 496 167 980 174 977 197 027
Hell Energy Store Kft. rovid elemzésére hasznalt adatok
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Létszam (f8) 0 0 0 0 0
Targyi eszkdzok - - - - -
Készletek - - 14 676 10335 27 144
Kovetelések - 342 9793 4952 4388
Sajat téke - 2 960 -314 -16 071 19 393
Jegyzett t6ke - 10 000 10 000 10 000 3000
Eredménytartalék - -10 436 -13 040 -23414 -35671
Lekotott tartalék - 6 000 13100 16 600 36 600
Adodzott eredmény - -2 604 -10374 -19 257 15 464
Hosszu lejaratu kotelezettségek - 500 500 500 -
Rovid lejaratu kotelezettségek - 3500 37281 81 445 20 835
Arbevétel - - 10130 41722 356 702
Egyéb bevételek - - - 7 105
Anyagjelleg( raforditasok - 272 20412 60 569 336 499
Személyi jellegl raforditasok - - 2139
Egyéb raforditasok - -2 604 -10374 409 1978
Uzemi eredmény - -2 604 -10374 -19 249 16 191
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Hell Automata Uzemeltetd Kft. rovid elemzésére hasznalt adatok

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021

Létszam (f6) 3 7 12 21 48

ebbdl fizikai foglalkoztatasuak 2 3 6 11 1

ebbdl szellemi foglalkoztatasuak 1 4 6 10 47
Targyi eszk6zok 328 6723 4164 3746 4137
Készletek - 10703 61219 - -
Kovetelések 17 705 29691 182 231 697 17 705
Pénzeszkozok 6261 32518 72 372 194 405 84 483
Sajat téke -29 746 -68 958 15 808 -245 846 -189 109

Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 3000 3000

Eredménytartalék 174 -32 746 -121 957 -109 192 -370 846

Lekotott tartalék - 50 000 122 000 122 000 372 000

Adodzott eredmény -32920 -89 212 12 765 -261 654 -193 263
Hosszu lejaratu kotelezettségek 17 000 15 884 16 329 - -
Rovid lejaratu kotelezettségek 33090 140 964 300 264 640 468 657 713
Arbevétel 38 854 447 807 1120347 1504 125 2024773
Egyéb bevételek - 36 939 90121 16 042 27 269
Anyagjellegli raforditasok 48 505 521372 1110444 1602515 1898 061
Személyi jellegl raforditasok 19 652 47 427 75 350 144 143 306 641
Egyéb raforditasok 467 4307 13524 17 906 26 446
Uzemi eredmény -32 894 -88 865 13397 -258 620 -192 710

Avalon Fleet Kft. rovid elemzésére hasznalt adatok
Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021

Létszam (f6) 0 1 5 14 12
Targyi eszk6zok - 937 269 2 085 055 3498 775 4424999
Készletek - - - 1208 868 2914 385
Kovetelések - 13 850 165919 378 176 560 890
Osszes eszkoz - 971 636 2 346 392 5129 899 8 755 660
Sajat téke - 51614 113 253 237 028 677 454

Jegyzett t6ke - 3000 3000 3000 3000

Eredménytartalék - - 48 614 110253 28

Lekotott tartalék - - - - 234 000

Addzott eredmény - 48 614 61639 123775 440 426
Hosszu lejaratu kotelezettségek - 700 637 1407 553 3817 566 5497 955
Rovid lejaratu kotelezettségek - 217 366 822 896 1072987 2472 008
Arbevétel - 137 561 1115015 1715961 5133731
Egyéb bevételek - 8 068 104 973 346 150 202 840
Anyagjellegli raforditasok - 34 541 731532 870 159 3818 054
Személyi jellegl raforditasok - 5393 54777 117 066 168 584
Egyéb raforditasok - 6421 103 460 355378 96 098
Uzemi eredmény - 54 239 100 552 271 280 596 876
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Avalon Park Kft. rovid elemzésére hasznalt adatok
Az Avalon Park 2017. évi 1étszama a havi atlagokbdl keriilt atlagszamitasra™®.

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Létszam (f6) 193* 192 202 163 159
Arbevétel 2978 632 4220980 4614 224 4120937 6078726
Uzemi eredmény -338 989 -136 677 10428 36 645 305172
Sajat t6ke 710944 535048 1780993 1759021 2022 246
Jegyzett t6ke 751 000 751 000 752 000 752 000 752 000
T6ketartalék 1099 000 1099 000 2205 192 2205 192 2205 192
Eredménytartalék -1 002 615 -1372 242 -1548 138 -1 584 385 -1 606 357
Lekotott tartalék 233 186 233 186 408 186 408 186 408 186
Adodzott eredmény -369 627 -175 896 -36 247 -21972 263 225
Készletek 92 099 117 396 105 099 153 970 142 184
Rovid lejaratu kotelezettségek 1144127 1524129 1450957 1610637 2361 155
Kovetelések 392 757 679 198 864 008 500 153 1127 405
Anyagjelleg( raforditasok 2 104 895 2 860 967 3261558 3158 104 4513711
Anyagkoltség 504 704 597 614 637 246 496 227 665 644
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 496 776 594 366 654 469 656 793 806 097
Egyéb szolgaltatasok értéke 32 580 37 353 58918 59 230 49 157
Eladott druk beszerzési értéke 965 411 1494173 1754 335 1752763 2801773
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 105 424 137 461 156 590 193 091 191 040
Személyi jellegli raforditasok 798 968 975 960 1077 425 774 679 1022541
Bérkoltség 612 858 747 847 844 883 675 168 893 074
Személyi jellegl egyéb kifizetések 40716 65 382 65 239 38521 38516
Bérjarulékok 145394 162 731 167 303 60990 90951
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