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Bevezetés

Dolgozatomban egy Celldomolkhéz kozeli kisvallalkozast fogok bemutatni
vallalatgazdasagi szempontok szerint. Azért esett ra a valasztds, mert édesapam
alapito és elnokségi tag. Magam is Celldomolkrél szarmazom, €s ez a kdrnyék
legdinamikusabban fejl6d6 vallalkozasa, ezért érdekel, hogy mit csinalnak jol,
miért tudnak évrél évre jobban teljesiteni. A részletes elemzés soran pedig
szeretnék olyan dolgokra bukkanni, amiket esetleg jobban és hatékonyabban
lehetne megoldani.

A dolgozat megirdsaval a célom az, hogy megismerjem egy jol miikodo
kereskedelmi vallalkozas minden sajatossagat. Kereskedelem szakiranyos hallgatd
vagyok, igy a jovomet egy ilyen profili cégnél képzelem el, igy ez a kutatas
rendkiviil hasznos lehet szamomra a késObbiekben, és egy komoly szakmai

tapasztalatot jelenthet a gyakorlati élet eldtt.




A vallalat profilja

A Saghegy Kft. 1991-ben alakult, magyar tulajdonu vallalkozas.
F6 tevékenysége a diobél, az éticsiga €s a méz felvasarlasa, feldolgozasa
és exportalasa. A vallalkozas vezetdi tobb évtizedes tapasztalattal
rendelkeznek. Sok vevdjiikkel és beszallitojukkal a vallalkozas kezdete
ota egyiitt dolgoznak, igy, bizalmi iizleti egyiittmikodések alakultak ki
mara.

Telephelyiik és kozpontjuk, ahol a didobél és a méz feldolgozasat
végzik Kemenesszentmartonban taldlhat6, Kemenesalja szivében,
Celldomolktél 5 km-re, a Sag hegy kozelében.

Az éticsiga felvasarlasara és feldolgozasara 1992-ben a francia
Croque Bourgogne céggel kozosen 1étrehoztak a Z6ld Csiga Kft-t, mely
a francia-magyar vegyesvallalatként mikodé IMOFI S.R.W.S. Kft
zalaszentgroti csigafeldolgozé tlizemének alapanyag ellatéja. A Zold
Csiga Kft a Saghegy Kft jogelddje volt.

Felvésarloi tevékenységiiket méz és éticsiga esetében kizardlag
belfoldi, mig a dido esetében a belfoldi és a kiilfoldi piacokon — pl.
Romaniaban, Ukrajnaban - egyarant végzik. Ugyanakkor a feldolgozott
termékeket minden esetben kizarolag kiilf6ldon, Franciaorszagban és
Olaszorszagban értékesitik. Tevékenységiiket a munkajukra vonatkozd
jogszabalyok ¢és eldirasok betartasa mellett végzik. A cég jelentdségét
mutatja, hogy ma mar éves szinten 3,5 millié6 kg gourmand terméket

juttat a nyugat-eurdpai piacra. (www.saghegykft.hu, 2015)



http://www.saghegykft.hu/
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Hipotézisek

A kutatomunka megkezdése eldtt a cég minimdlis ismerete és a
Budapesti Gazdasagi Egyetemen végzett tanulmanyaim alapjan néhany
hipotézist allitok fel melyek a kutatas kozben vagy beigazolddnak, vagy
ravilagitanak arra, hogy kiviilalloként rosszul mértem fel a helyzetet.

Ezek a hipotézisek a kovetkezdk:

H1: A cég dinamikus ndovekedését a piacainak intenziv bdviilése teszi

lehetové.

H2: Az egészségtudatossag terjedése a tarsadalomban a cég termékeinek
fogyasztasara 0sztondz. Ahol nagyobb az egészségtudatossag, ott tudja

ezeket a termékeket értékesiteni.

H3: A feltorekvo orszagok 1j piaci lehetoségeket jelenthetnek az dgazatok és a
cég szamara. Itt elsé sorban Kindra gondolok, mint potencialis importdr €s
exportor.

H4: Ez a tevékenység azért jelenik meg Magyarorszagon, mert ki akarja

hasznalni a Nyugat-Europainal olcsobb munkaerdt.



HS: A vallalat termékeivel kapcsolatos hagyomanyok eldsegitik a

vallalat folyamatos fejlodését.

Szakirodalmi attekintés és kutatasi modszerek

A szakdolgozat elkészitése soran tobbféle kutatasi mdodszert alkalmaztam.
Ezek koziil a szakirodalmi attekintés a piacelemzéshez ¢és a vallalatgazdasagi
alapokhoz, elméleti hattérhez volt hasznos. Ezenkiviil az egyetemi jegyzeteimet
kivaléan tudtam hasznositani ennél a résznél. A Séaghegy Kft. piacainak
elemzéséhez (méz,dio,csiga) mar kevesebb nyomtatott irodalom  allt
rendelkezésemre. A harom koziil egyhez, a didpiac elemzéséhez taldltam egy
hasznos konyvet, melynek segitségével részletes informacidkhoz, adatokhoz
jutottam.

A kovetkezd modszer a statisztikai feldolgozas. Itt elsdsorban a Kdzponti
Statisztikai Hivatal volt nagy segitségemre (MEZOGAZDASAGI STATISZTIKAI
EVKONYV, 2013, 2014), bar nem minden esetben sikeriilt a legfrissebb, és a
legoptimalisabb felbontasban 1évé datokhoz hozzajutnom. Ezen kiviil kaptam még
adatokat a Saghegy Kft. munkatarsaitol is, amelyeket feldolgozva hasznos
informaciokat sikeriilt feltarni. Relevans statisztikakat talaltam még az Agrar
Kutat6 Intézet honlapjan, és folydirataiban egyarant.

A kutatd moddszer a vallalati dokumentumok elemzése. Szinte minden, a
céget elemzd fejezetben nagy segitségre voltak szdmomra a Saghegy Kft.-tdl
kapott kiilonboz6 véllalati anyagok. Kiilonosen az aruforgalom bemutatasat és a
mérleg- és eredménykimutatas elemzést konnyitették meg szdmomra.

A dolgozatom elkészitéséhez elengedhetetlen és leginkabb hasznalt
kutatomodszer a személyes interjuk, beszélgetések voltak. Nagy koszonettel
tartozok a Saghegy Kft. munkatérsainak, ezen beliil is ifj. Kovacs Miklosnak a
cég termelési vezetdjének, aki idejét €s energidjat nem kimélve a lehetd
legnagyobb segitséget nyujtotta és minden kérdésemre valaszt adott, ezzel

hozz4jarulva a munkam folyamatos halad4sahoz.



I. Makro kitekintés

Ebben a fejezetben azt vizsgdlom, hogy a mezdgazdasag, illetve a
mezogazdasagi  termékek  forgalmazasa  milyen  hatdssal van
Magyarorszag gazdasagara. Ezenkiviil kitérek még az ¢élelmiszeripar
szerepére a magyar gazdasagban. El6bb a multat, majd a jelenlegi helyzetet

mutatom be.

I/1. Foglalkozasi atrétegezodés

A foglalkozasi atrétegezddés néven ismert folyamat a keresd
népesség foglalkozasi szerkezetének megvaltozasat jelenti. Ez a jelenség
els6 alkalommal az ipari forradalom idején jelentkezett, amikor a
gazdasagi szektorok kézotti munkaerd aramlas megindult a technologia-
tarsadalmi valtozasok kdvetkezményeként.

Az atrétegezddés folyamata a munkaerd 4aramlds irdnya szerint
tobb szakaszra bonthatd. Ezek a valtozasok vilagszerte bekdvetkeztek,
de nem egyidében. Magyarorszagon késObb, mint Nyugat-Eurdpaban.

Az elsd szakaszban a mezdgazdasdgban tomoriilt aktiv keresdék
elészor az iparba 4ramlanak, amivel a mezdgazdasag korabbi
egyeduralma (80-85%) kezd megbomlani. Magyarorszagon ez a fazis a
XI1X. szdzad 70-es, 80-as éveiben vette kezdetét.

A  masodik szakaszban a munkaer6 mar nem csak a
mezdgazdasagbol az iparba, hanem a mezdgazdasagbol a szolgaltato
szektorba is vandorol. Ez Magyarorszagon az 1930-as évekre tehetd.

A harmadik szakaszban mar az iparbdl is munkaerd szabadul fel,
ami aramlik at a szolgaltatasok szektoraba. Ez Magyarorszadgon eldszor
az 1970-es évek masodik felében volt megfigyelhetd, de az 1990-es évek
elején tetdzott.

A negyedik, ¢és napjainkig utolsd6 fazist poszt-indusztridlis
fejlodésnek nevezziik. Ebben az idészakban mar csak az iparbol torténik

atdramlas a szolgaltatdsokba, a mezdgazdasdg 2-4%-kal eléri a



minimumat. A foglalkozasi szerkezet nyugalmi allapotba jut, innentdl
kezdve az atrétegezddések inkdbb a tercier szektorban mennek végbe és
kialakul a kvaterner szektor. Ez a legfejlettebb orszagokban figyelhetd
meg, ahol a foglalkozasi szerkezeten beliil a mezégazdasag 2-3%-kal, az
ipar 23-25%-kal, a szolgaltatdsok pedig 72-75%-kal részesedik.
(BERNEK A. BORA GY. NEMERKENYI A. ES SARFALVI B. 2003; JONAS I.
KovAcs L. VizvARrl A. 2002; PERCZEL GY. 1996.)

1/2. Mutatoszamok

Ebben a fejezetben azt vizsgalom, hogy a mezdgazdasagnak és az
¢lelmiszeriparnak mekkora szerepe van a nemzetgazdasagban. A foglalkozasi
atrétegezOdés torténelmi folyamatanak kovetkezményeként, ma mar sokkal kisebb
a részesedése a mezdgazdasagnak a GDP-bdl és a foglalkoztatasbol, mint az
elmult évszdzadokban, évtizedekben. Ezt a legfrissebb adatok és statisztikak jol

bizonyitjak.

A mezogazdasag és az élelmiszeripar
részaranya a GDP-b6l Magyarorszagon
(2015)

B Mezb6gazdasag
B Elelmiszeripar

u Egyéb szektorok

1. abra, Forras: www.ksh.hu



Az ¢lelmiszergazdasag ¢és a mezOgazdasdg nemzetgazdasagi helyét jellemzo
mutatd a kovetkezO: a mezdgazdasag 4%-ot, mig az élelmiszeripar 3%-0t tett Ki

2015-ben az orszag GDP-jébdl.

A GDP-n kiviil nagyon fontos nemzetgazdasagi tényez6 még a foglalkoztatottak

aranya.

A mez6gazdasagban és az
élelmiszeriparban foglalkoztatottak
részaranya Magyarorszagon (2015)

B Mez6gazdasag M Elelmiszeripar  m Egyéb szektorok

4%

2. abra, Forras: www.ksh.hu

2015-ben Magyarorszagon a mezdgazdasagban a foglalkoztatottak 7%-a, mig az
¢lelmiszeriparban a foglalkoztatottak 4%-a dolgozott. Ezek a szamok a
folyamatos gazdasagi 4talakulds és a szolgaltatds- ¢és informaciokdzponti

tarsadalomma valas mellett is magasnak mondhatok.
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Az élelmiszeriparban alkalmazasban allék
szama (f6)
94000
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93000 -
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92000 -
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91000 -
2012 2013 2014

3. abra, Forras: www.ksh.hu

Jol latszik, hogy az élelmiszeriparban dolgozok szama folyamatosan csokken,

ezzel szemben az atlagkeresetiik — amit a 4. abraval szemléltetek — nd.

Az élelmiszeriparban dolgozok havi brutté
atlagkeresete (Ft)

205000

195000 /
185000 /

175000
~

165000 T T !
2012 2013 2014

4. abra, Forras: www.ksh.hu

Az a jelenség figyelheté meg napjainkban Magyarorszagon, hogy az
¢lelmiszeriparban  tevékenykedd vallalatok egyre kevesebb munkaerdt

foglalkoztatnak, viszont nekik magasabb fizetést ajanlanak. Ez a folyamatos
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technologiai fejlesztéseknek kdszonhetd, az innovativ gépek képesek ellatni a

human er6forras korabbi feladatait.

A mezdgazdasagban ¢és az ¢lelmiszeriparban Magyarorszdgon megtermelt

termékek jelentds részét exportaljuk. Ezt az 5. abra mutatja be.

A mezogazdasag és az élelmiszer ipar
aranya az 6sszes magyar exportbdl (2015)

B Mez6gazdasdg M Elelmiszeripar  m Egyéb szektorok

5. abra, Forras: www.ksh.hu

Az export és az import értéke Magyarorszag élelmiszeripari
kiilkereskedelmében (milliard Ft)

2000000
1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
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B Import

M Export

2009 2010 2011 2012 2013 2014

6. abra, Forras: www.ksh.hu

Az magyar ¢€lelmiszeripari exporttal kapcsolatban megvizsgéaltam az utobbi

6 év adatait és nagyon szembetiind tendenciara bukkantam. Magyarorszagon az
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¢lelmiszeriparbol és a mezdgazdasagbol szdrmazd kiilkereskedelmi egyenleg

évrol évre nagy mértékben novekszik.

Az élelmiszaripari kiilkereskedelem egyes mutatoszamai Magyarorszagon

(2010-2015)

Az élelmiszeripari

Az élelmiszeripari export

Evszam kiilkereskedelmi forgalom részaranya az 0sszes
egyenlege (milliard Ft) exportbol (%)
2010 360,5 6,3
2011 373,4 6,7
2012 347,6 7,2
2013 462,2 6,9
2014 494,9 7,5
2015 764,9 8,2

7. abra, Forras: www.ksh.hu

A 8. 4dbra megmutatja, hogy az élelmiszeripari termékeket mely orszdgokba

exportaljuk, és milyen aranyban. Erdekes, hogy a legtdbbet Németorszagba

exportalunk, ezutan pedig szinte cask kdrnyez6 orszagok kovetkeznek.
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A 10 legfontosabb élelmiszeripari
exportpiacunk 2015-ben
W Egyéb B Németorszag M Romadnia B Olaszorszag

B Ausztria m Szlovakia i Hollandia H Lengyelorszag

i Csehorszag  Nagy-Britannia & Franciaorszag

406 3% %
(o]

4%

8. abra, Forras: Agrargazdasagi Kutato Intézet

Az altalam felfedezett tendencia az, hogy az élelmiszeripari export évrol
évre egyre nagyobb és fontosabb a magyar gazdasdg szamara. JOl latszik, hogy
folyamatos novekedés figyelhetd meg a kiilkereskedelmi forgalom Osszértékénél

¢€s az Osszes exportbdl kivett részaranynal is.

1/3. Magyarorszag mézkereskedelme

Magyarorszagon az atlagos mézfogyasztas a ‘90-es évekig
mindossze 0,5 kg/fé/év volt, napjainkban ennek mar kicsivel tobb, mint
0,7 kg/fé/év. Azonban még jocskan le vagyunk maradva a nyugat-
eurdpai orszagoktol, ott ugyanis atlagosan 1,6 kg mézet fogyaszt el egy
ember egy évben. A mézet napjainkban mondhatjuk luxusterméknek a
magas ara miatt. Mivel nyugaton magasabb az életszinvonal, az emberek
egészségtudatosabban étkeznek és a jo mindségli méz is gond nélkiil
megfizethetd szamukra, ezért tobbet fogyasztanak beldle. Az észak-
amerikai kontinensen — leginkabb Kanadaban- a fogyasztas még a
nyugat-eurdpait is meghaladja. Ertelemszeriien ahol sokat fogyasztanak

és ezt a mennyiséget illetve mindséget nem tudjak maguknak
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megtermelni, ott importra kényszeriilnek. J6 lehetéség ez a magyar
mézexporttal foglalkozo vallalkozasok szamadra.

Magyarorszagon atlagosan 22-24 ezer tonna mézet termelnek
évente. Ez a szam az iddjaras kiszamithatatlansaga miatt valtozhat. A
2015-6s ¢év kiemelkedden j6 akdcméztermést hozott. A megtermelt
mézmennyiség 80%-at exportaljuk, leginkabb Nyugat-Europaba. Ennek
az Osszértéke korilbelil 60 millio eur6. A méz exportbdl szadrmazoéd
bevétel minddssze 1%-4at teszi ki az orszadg Osszes agrar-exportjanak.
Magyarorszagon 48 cég foglalkozik mézfelvasarlassal, ebbdl 10 cég
meghataroz6 a magyar piacon. Ez azt jelenti, hogy évente 4atlagosan
1000 tonndnal nagyobb mennyiségli méz fordul meg néluk.
Magyarorszagon a Saghegy Kft. volt a piacvezetd hordoés kiszerelésii

méz értékesitésében 2014-ben.

Méztermelés mennyisége
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9. abra, Forras: www.ksh.hu

Ugyan Magyarorszag esetében elsGsorban a mézexport jut
eszlinkbe, ha a mézkereskedelemrdl van sz6, azonban importdlunk is,
igaz az exporthoz képest jelentdsen kisebb mennyiségben. Leginkabb a
toéliink keletebbre fekvé orszagokbol szerziink be. Ukrajnabol,
Romanidbol és Szlovakiabol. A kovetkezd tablazat segitségével azt

érzékeltetem, hogy Magyarorszdg exportald orszdgnak szamit a
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mézpiacon. Az import és az export kozotti kiillonbség novekszik, jol

lathato, hogy egy év alatt 4%-kal novekedett az export.

Magyarorszag méz
kilkereskedelmének
aranyai (2014)

W import

H export

Magyarorszag méz
kiilkereskedelmének
aranyai (2015)

H import

H export

10. abra, Forras: www.ksh.hu

Nagyon érdekes, hogy Kinabdl is érkezik jelentds mennyiségli méz
Magyarorszagra €és tobb eurdpai orszagba is. Az olcsobb kinai méznek
alacsony a mindsége. Kinaban is van jé mindségii méz, csak az a
magyarral megegyez6 aron kaphatd. Ezért csabitdo azoknak, akik nem a
mindséget tekintik elsddleges szempontnak. A kiilonb6zd eurdpai és
magyar szervezetek az utdbbi idoben megelégelték ezt, és komolyan
ellendrzik a Kindbol érkez6 méz mindségét. Ennek koszonhetden
folyamatosan esik vissza a kinai mézimport.

Ezen kiviil elmondhaté6 még Kinardl az, hogy egy potencidlis piac,
nagyon nagy lehetdségek rejlenek benne, ugyanis egyre tobb a gazdag
ember, akik eurdpai életszinvonalon szeretnének élni. Ok a mindséget
részesitik elényben és meg tudjak, illetve meg is akarjak fizetni a jo
mindségli mézet. Tobb magyar céget, koztik a Saghegy Kft-t is
megkerestek mar lehetséges kinai vevdék. Potencidlis piacnak mondhaté
még Oroszorszag, ahol csak a déli részeken tudnak mézet termelni az
éghajlatiadottsagok miatt, ez a mennyiség azonban egyaltalan nem tudja
kielégiteni az igényeket. Az ukrdn haborus helyzet kdvetkeztében az EU
embarg6t rendelt el Oroszorszdggal szemben, igy erdsen visszaesett az

ide exportalt méz mennyisége.

16



Szintén hatassal lehetnek a magyar mézkereskedelemre az
amerikai kontinensen végbemend valtozasok. Az Amerikai Egyesiilt
Allamokban az utdobbi években felére esett vissza a méztermelés. Mivel
Eszak-Amerikdban joval magasabbak a mézfogyasztisi adatok, minta
termelés, ezért ezt importtal kénytelenek kompenzalni. Kanada sokat
termel, azonban sokat is fogyaszt, igy onnan nem tudnak jelentds
mennyiséget beszerezni. Ezért egy dél-amerikai orszaghoz fordulnak,
aki hagyomdnyosan sok és jo mindségli mézet termel. Ez az orszag
Argentina. Ar-érték aranyban rendkiviil j6 eladé mézzel rendelkezik,
ezért Europaba is sok mézet tud exportadlni. Amiota viszont az USA a f6
vevdjlk, az eurdpai export visszaesett, ami teret nyUjthat a magyar
méznek is. Argentindban a magas export ellenére folyamatosan csdokken
a méztermelés. Ennek az oka az, hogy az Argentinara jellemzd pampakat
felszantjak, és a helylikre ipari ndvényeket telepitenek. Ezen kivil

kozrejatszik ebben még az egész vilagon megfigyelhetd6 méhpusztulas.

Mondhatjuk tehat, hogy gyakorlatilag minden adott ahhoz, hogy
Magyarorszag mézkereskedelme viragzo legyen. Egy dolog kivételével,
ez pedig az 4ar. Az az ar a 2014-es évben tetézott. 2010 ota a
haromszorosdra emelkedett a méz 4ra. Ez azt jelenti, hogy a 2014-es
évben egy kilogramm akacméz export ara korilbelil 7 eurd volt, ami
abszolut rekordot jelentett. Ez a jelentds arndvekedés értelemszeriien
azért kovetkezett be, mert kevesebb volt a méz. Ezt pedig vilagszerte az
idéjaras és a folyamatos méhpusztulds okozza. Szakérték szerint
azonban az ar 2014-ben tetdzott, és fokozatosan normalizalédni fog,
ugyanis az senkinek sem érdeke, hogy a tulzottan magas ar miatt a jo
mindségli méz senkinek se kelljen. 2015-ben ez a nagyon magas ar 40%-

kal visszaesett.
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A méz atlagara 2015-ben, fajtanként a vilagpiacon

Mézfajta Export ar
Akac 6 €/kg
Hars 4 €/kg
Vegyes viragméz 3,2€/kg

10. abra, Forras: A Saghegy Kft. ligyvezetGjének kozlése alapjan

|/4. Magyarorszag éticsiga kereskedelme

A mézkereskedelem bemutatisanal szo6 esett arrol, hogy a
mézkereskedelem nagyon aprocska részét teszi ki az
agrarkereskedelemnek. Ez a csigakereskedelem esetében még
hatvadnyozottabban elmondhaté.

Szerte a vilagon a csigat két okbol fogyasztjdk. A latin ajku
népek a kulinaris élvezetek miatt, Afrikdban pedig a megélhetés miatt.
Utébbi orszdgokba nem exportdl senki, jellemzdéen oOnellatéoak. A
legnagyobb fogyasztdé Franciaorszdg, torony magasan 6 importal a
vilagon a legtobb csigat. Oket koveti Svajc, Olaszorszag és
Spanyolorszag. Ok fogyasztanak még akkora mennyiséget, hogy
emlitésre méltoak legyenek, azonban a francia fogyasztashoz
viszonyitva az 6 fogyasztott mennyiségiik elhanyagolhato.

Csiga exportban Magyarorszadg f6 versenytarsai Romadnia,
Moldavia és Gorogorszag. Veliik szemben Legfébb erdsségeink a
mindség és foldrajzi kozelség. (BEKES T. 2000.)

A csiga védett allat, igy a felvasarlasban ¢és a kereskedelemben is
szigori szabalyokat kell betartani azon vallalatoknak, akik ezzel

foglalkoznak. Csigat szedni Magyarorszagon csak aprilis 1. és junius 15.
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kozott engedélyezett. A Termék Tandcs tagoknak évente maximum 2000
tonnat szabad felvasarolniuk. Ennek az értéke korilbelil 300 millid
forint. A Saghegy Kft. 1000 tonnat vasarol fel évente, ezzel piacvezetd
Magyarorszagon. Hazankban egyébként Ot jelentdésebb cég uralja a
piacot, amelyek koziil cask harom felvasarolja, ezek koziil kettd azonban
fel is dolgozza a csigat.

Az éti csiga felvasarlasi ara 100-150 Ft / kg koril mozgott 2015-
ben. Ez természetesen attol is fligg, hogy milyen dallapoti a kinalt
mennyiség. A gyiljték a szezon kdzben atlagosan 5 kg-ot szednek Ossze
egy oOra alatt.

Magyarorszagrol a csiga a kordbban emlitett nyugat-eurdpai
orszagokba keriil exportra. A Saghegy Kft a zalaszentgroti iizem
beszallitdja, igy kozvetleniil nem exportal.

A legtobb csigat fogyasztdo nemzet Franciaorszag. Ok hatarozzak
meg egész Eurdpa csigakereskedelmének mértékét. A 90-es években
tortént ugyanis, hogy annyi csigat fogyasztottak, hogy felmeriilt az, ha
ez igy folytatodik, akkor éveken beliil kihal ez a faj az orszagban. Ezért,
hogy ezt megeldzzék, betiltottdk a csigaszedést. Ennek kdszonhetden a
Franciaorszagban elfogyasztott csigdk 100%-a importbol szarmazik. Ezt
probalja kihaszndlni sok eurdpai vallalat, koztiik a Saghegy Kft is. A
csigak szedésének tilalma Franciaorszagban arra az iddszakra tehetd,
amikor a vallalat alapult. Ezért is lett a csiga az egyik profiljuk a harom
koziil.

A magyar csigakereskedelemrdl 6sszességében elmondhatd, hogy
visszaesOben van. SOt, a cég vezetdi azt josoljak, hogy ez nem is lesz
masképp az elkovetkezendd idészakban. Annyira kicsi a piac, hogy nem
lehet jelentds profitot termelni, igy nem vonz6 az iizletemberek és
befektetok szadmara. Ennek az az oka, hogy a kereslet véges, és erre a

keresletre mar megvannak véllalatok, amelyek kielégitik.
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1/5. Magyarorszag diokereskedelme

Itt is a didéfogyasztasi adatokkal kezdem a kereskedelem
bemutatasat. A CTIFL — amely egy franci nyelvii gazdasagi lap - kozlése
alapjan az eurdpai lakossag héjas didfogyasztasa szerény 0,5 kg/f6. Az
orszagok kozott azonban jelentds eltérések vannak. Az elsé Gordogorszag
2 kg/f6/év-vel. Oket kovetik a Dél-eurdpai orszagok és Németorszag. Az
USA egy fore jutdé fogyasztasa is hasonld az eurdpai atlaghoz, 0,56
kg/f6/év. Az orszadgos Ossztermést, a didexportot és a didimportot
Osszevetve a szakérték ugy becsiilik, hogy az egy foére jutd héjas
di6fogyasztds Magyarorszagon 0,25 ¢és 0,35 kg/év kozé tehetd. Ez az
érték rendkiviil csekély, ha megnézziikk a szazad kdzepi budapesti
diofogyasztast, amikor még 0,6 kg/f6 volt.

A didnal is hasonld a helyzet, mint a méznél. Az olajos magvak
koztudottan egészségesek. Ott fogyasztjak ket nagyobb mennyiségben,
ahol hatvanyozottan figyelnek az egészséges taplalkozéasra. Ezért is
érthetd, hogy nem csak a Saghegy Kft., hanem az 0sszes magyar
diokereskedelmi vallalkozas az exportot részesiti elényben. Oda
érdemes értékesiteni, ahol magasabb az egészségtudatosan étkezok
szama ¢€s jovedelme.

Magyarorszag didkereskedelembdl szarmazo bevétele
nagysagrendileg a mézkereskedelembdl ¢és a csigakereskedelembdl
szarmaz6 bevételek kozé tehet6. A didkereskedelem a csigdhoz
hasonldéan visszaesOben van. Az 1950-es évekhez képest, amikor a
didtermelés tet6zott (30000 tonnat termeltiink), ez manapsdg az egy
hatodara csokkent. Ertelemszeriien emiatt mar a kereskedelem sem olyan
intenziv, mint évtizedekkel ezeldtt. Jelenleg Magyarorszagon 6000
hektarnyi iiltetvényt taldalhatunk, ehhez jonnek még a nem gazdasag

szamara fenntartott leléhelyek (pl.: utak mentén).
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A dié eléallitott mennyisége és ara Magyarorszagon (2012-2014)

Osszes termés
Evszam Magyarorszagon (t) Piaci atlagar (Ft)
2012 3 868 659
2013 3239 851
2014 4 536 958

11. abra, Forras: www.ksh.hu

A haziankban megtermelt di6 mennyisége teljes egészében nem
keriilhet aruforgalomba, mivel az orszagos Ossztermés jelentds részét a
héaztartasok, mint sajattermelésti diot felhasznéaljak. Ennek ellenére azért
jelentds mennyiséget tudunk exportalni. Leginkdbb Nyugat-Europa felé.
Els6sorban Ausztridba, Németorszagba ¢és Franciaorszagba. Did
kiilkereskedelmiinkre 1990-ig a héjas di6 kivitele volt a jellemzd. 1990
utdn a héjas did exporthoz viszonyitva tobbszordsére ndtt a didbél
Kivitele. 1998-t61 napjainkig pedig mar teljes egészében a diobél import
kertiilt elétérbe.

Az ezredfordulé o6ta a did6 importadldsa is megélénkiilt
Magyarorszagon. Addig elhanyagolhaté mennyiségli didt szereztiink be
kiilfoldrél, mig azéta minden évben az import nagysdga meghaladja az
export nagysaganak a felét. Fobb beszallitok Roménidban, Moldavidban
¢s Ukrajndban taldlhatok. Els6sorban a kedvezd ar miatt folyamodunk
kiilfoldi di6 vasarlasahoz, azonban a rosszabb mindség miatt ezt a didt
nehezebb tovabbértékesiteni. (KALLAY T. SZENTIVANYI P. 2004.)

A 12. 4bra az import és az export mennyisége kozotti kiilonbséget
érzékelteti, valamint raviladgit az eldbbi csdkkend, mig utdébbi novekvd

tendencidjara.
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A dioé import és export alakulas Magyarorszagon (t)
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12. abra, Forras: www.ksh.hu

A Séaghegy Kft. nem fektet olyan nagy hangsulyt a
didkereskedelemre, mint példdul a mézkereskedelemre, azonban ez az
izletag is fejlodott az utdbbi években. A didvalogatast kezdetekben
emberek végezték, manapsdg ez mar korszerii gépek feladata. A
vallalkozas nagysagrendileg (szeptember-december) 200-250 tonnanyi
diot vasarol fel, bar ez fligg az adott évi didtermés nagysagatdl is. A
beérkezett nyersanyagot feldolgozzak, ami annyibol all, hogy Kibelezik,
atvalogatjak, végiil pedig csomagoljak. Igy késztermékként értékesitik
tovabb. Az értékesités tobbnyire kiilféldre, leginkabb Franciaorszag felé
torténik. Jelenleg nincs tervben a didbol szarmazd bevételiik lényeges
novelése, de a késébbiekben erre is sor keriilhet.

Osszességében Magyarorszag diokereskedelme az utdbbi években
fejlédik. Sok cég van a piacon (40-50). Mivel egy-egy jo tizlet
megkotésével jelentds profitot lehet elérni, ezért szamolni kell Uj piacra

lépdkkel is.
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I1. A vallalkozas aruforgalmanak elemzése

Az aruforgalom harom tényezébdl tevodik Ossze, melyek kolcsondsen
hatnak egymasra. Ez a harom tényez6 az értékesités, a készletgazdalkodas ¢és a
beszerzés. Mivel a mézzel valdo kereskedelem a Saghegy Kft. bevételének
tilnyomé részét (85%-at) adja, ezért elemzésemben mindenek eldtt erre a

termékre fogok koncentralni.
I1/1. Az értékesités vizsgalata

A fejezet bemutatja, hogy a Saghegy Kft.-nek hogy alakult az értékesitése
az elmult nyolc évben. Az értékesités koti 0ssze a vallalatot a fogyasztoval, ez a
marketingcsatorna fizikai megjelenése, a fogyasztdi kiszolgalds térben €s idében
valdé megvalositasa. Tulajdonképpen az értékesités a vevoi igénykeltés tényleges
technikai lebonyolitasa. Fontos tényezd, ugyanis ebbdl szarmazik a szervezet
bevétele. A piaci részesedését és erejét is elsOsorban az értékesités mértéke
hatarozza meg. (CHIKAN ATTILA: Vallalatgazdasdgtan)
Bemutatom, hogy az elmult idészakban, hogy alakult az értékesités nettd
arbevétele, majd bazis és lancviszonyszamokkal elemezni fogom a fejlédés, vagy

éppen a visszafejlodés mértékét.
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Az értékesités netté arbevételének alakulasa a Saghegy Kft.-nél (ezer Ft)

4 000 000

3500000

3000000

2500000

2 000000

1500 000

1000 000

500 000

-

0 T

2007 2008

2009 2010 2011

2012 2013 2014

13. abra, Forras: Saghegy Kft.

A diagramrol egyértelmiien leolvashatd, hogy a vallalkozas értékesitett

mennyisége intenziven ndvekszik. Olyannyira, hogy az utobbi nyolc év alatt

megtizszerez0dott. Amig 2007-ben a vallalkozas 343 millio forintos bevételre tett

szert, addig 2014-ben ez mar nagysagrendileg meghaladta a 3,8 milliard Forintot

is.

Az értékesités novekedés bazis- és lanc viszonyszamokkal kifejezve a Saghegy

Kft.-nél
fv Fejlodés Fejlodés
bazisviszonyszamokkal lancviszonyszamokkal
2011 89% 89%
2012 132% 148%
2013 197% 149%
2014 339% 172%

14. abra, Forras: Saghegy Kft.
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A tablazat adatai dinamikus fejlodést jeleznek. A bazis viszonyszamokbol
leolvashatjuk, hogy az elmult 6t év alatt az értékesités majdnem a harom ¢s
félszeresére novekedett, a lancviszonyszamokbdl pedig azt, hogy az értékesités
évrdl évre — egy év kivételével —legalabb a masfélszeresére novekedik. Ha ezeket
a szamokat Osszevetjik a beszerzési adatokkal, akkor lathatjuk, hogy
mindketténél hasonld fejlodés figyelheté meg. Ebbdl pedig kdvetkeztethetiink
arra, hogy a Saghegy Kft-nél a készletgazdalkodas is rendkiviil jol mikodik.

A fejlodés mértékét az alabbi, 15. abra segitségével hangsulyozom.

A Saghegy Kft. értékesitésének alakuldsa
a 2010-2014-es iddszakban bazis
viszonyszamokkal kifejezve (%) (2010 =
100)
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15. abra, Forras: Saghegy Kft.

I1/1.2. Regressziok

A regressziok olyan tényezOk, melyek hatassal vannak az értékesitésre, de
ezek a hatasok nem iddbeliségben mérhetdk. Ilyen példaul az arvaltozas, a
megtakaritas, a jovedelemvaltozés, a tézsdei hatas, a versenytarsak €s az 0j piacra

1épok viselkedése. (CHIKAN ATTILA: Vallalatgazdasagtan)
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Az utobbi években a méz értékesitését megnehezitette a folyamatosan
felfelé gylirizé ar. A novekvo arral forditott aranyban csokkent a Saghegy Kft.
értekesitése. A magas ar miatt a vallalkozas 1 kg mézen magas hasznot tudott
szerezni, am Osszességében, mivel a mennyiség nem volt kelléen nagy, igy ez az
éveken at tartdo aremelkedés a vallalkozasnak nem kedvezett. 2015-ben azonban
az ar mérséklédott, a méztermeldk belattak, ha ez igy folytatodik, akkor
gyakorlatilag nem tudjak a mézet értékesiteni és készleten marad.

A versenytarsak sem tudtak mit kezdeni a kialakult helyzettel, a magas
beszerzési ar miatt mindenki csak irredlisan magas aron tudott, illetve tudott volna
értékesiteni.

Az emberek megtakaritasa Magyarorszagon az utobbi években rendkiviil alacsony
volt, illetve csokkent a gazdasagi valsaghoz kotddden. Ebbdl kovetkezik, hogy
egy olyan ,élelmiszeripari luxuscikkre”, mint a méz kicsi volt a fogyasztasi
hajlandosag. Nyugat-Eurépaban — ahova a Saghegy Kft exportal — azonban a
magasabb életszinvonal miatt nagyobb kereslet figyelhetd meg. Az ar
csokkenésével a cég vezetése szerint ez még nagyobb lesz.

Fontos regresszi6 még a jovedelemvaltozas Magyarorszagon. Ezt a 16. abra

segitségével mutatom be.

Az egy fore juto éves nettd real jovedelem

Magyarorszagon (ezer Ft)
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16. abra, Forras: www.ksh.hu
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A gazdasagi folyamatok tiikkroz6dnek vissza a haztartasok jovedelmében. A
lakossag egy fore jutd nettd jovedelme az évezred elején — a gazdasag
teljesitményével parhuzamosan — nétt, utana a dinamika megtort. 2008 és 2010
kozott — a hazai recesszid mélypontjan — a jovedelmek redlértéke csokkent, sot
mar nominalértéken is mérséklodott. Ez a kedvezdtlen helyzet 2011-tdl kissé
javult, a realjovedelmek szerény emelkedésnek indultak, majd 2013-ban a
gazdasag teljesitményével parhuzamosan a haztartasok realjovedelme 4,8%-kal
csokkent. 2014-ben a magédnhdztartdsok mar — kedvezdébb, bdviilésnek indult
gazdasagi kornyezetben, a pénzromlas iitemének lefékezddése mellett — 1,2%-0s
realjovedelem-novekedést realizalhattak.

Mivel a vallalkozas els@sorban exportal, ezért fontos megnézni a jovedelmi
sajatossagokat Eurdpaban is. Az alabbi kép a relativ szegénységi aranyt mutatja
be az Eurépai Unioban. A két orszadg, ahova a cég exportal (Olaszorszag és
Franciaorszag), hasonldé paraméterekkel rendelkezik, mint Magyarorszdg. A

mézfogyasztds az egészségtudatossdg miatt mégis magasabb, mint itthon.

Relativ szegénységi arany az Europai Uniéban

124 = 15,1
B 152 - 17,3
B 174 - 206

17. abra, Forras: www.ksh.hu
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Szintén a regressziok kozé sorolnam még, a nagy méhpusztulast, ugyanis
ez is egy nem vart hatas volt a vallalkozas és az orszag mézkereskedelmére. A
444 hu szamolt be nemrégiben arrdl, hogy 2015-ben jelentds méhpusztulas volt
megfigyelheté az USA-ban, aminek globalis hatasai is lehetnek. Ahogy az a
diagramon lathat6, eddig csak egyszer volt olyan, hogy a 2015-6snél t6bb méh
pusztult el (2012-2013-ban). Minden évben a bal oldali oszlop jelképezi azt a
szintet, amit a méhkaptarak gazdai szerint a normadlis pusztuldsi arany lenne.
Rossz hatéssal van a mézkereskedelemre az, hogy az elfogadhatonal hosszu tdvon

mindig tobb méh pusztul el. (KASNYIKM, 2015.)

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban megfigyelheté méhpusztulas (2007-2015)
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18. abra, Forras: www.444.hu

Egyeldre megnyugtatd magyardzat még nincs erre a jelenségre, de gyakorlatilag a
méhtarsadalom omlik Gssze: a dolgozd méhek egyszerien kimenekiilnek a
kaptarbol. Egyeldre csak elméletek vannak, egyesek a termeszeket, masok a
permetszereket okoljak. Ezen beliil is a neonikotinoid tartalmu csavazoszerek
hasznalata jelenthet problémat.

Magyarorszagon a Vidékfejlesztési Minisztérium egy korabbi kozlése alapjan

nem tortént méhpusztulas neonikitinoid szerek miatt, és ezt az Orszagos Magyar
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M¢éhészeti Egyesiilet vizsgalatai is alatamasztjak. (GYORSUL A MEHEK

PUSZTULASA: DE MIERT? 2015)

A regressziok kozott talalhatjuk még az Uj piacra 1épd versenytarsak
viselkedését is. Ez azonban jelen esetben elhanyagolhatd, ugyanis azt
elmondhatjuk, hogy sok uj piacra 1€p6 van a jelentOs profitszerzési lehetOség
miatt, azonban az elmult években nem tortént olyan, hogy egy 0j piacra 1épd
befolyasolta volna a piacot, vagy a Saghegy Kft értékesitését. A beszerzési
halozatok kiépiiltsége megneheziti a piacra 1€pést az 0j szereplok szdmara. Nehéz
olyan mennyiségli mézet beszerezni, amennyivel rogton dominalni lehetne a

piacon.

11/1.2. Ertékesitési elérejelzés

Az értékesitési eldrejelzés tobb szempontbdl is nagyon fontos minden
kereskedelmi vallalkozas — koztiik a Saghegy Kft — mitkodésében. Megkonnyiti
azt, hogy a beszerzés mennyisége optimalis legyen, valamint segit a vallalkozas
minél pontosabb jovOképének meghatarozasaban is. A Saghegy Kft esetében a
varhatd értékesités elsdsorban a nemzetkdzi piac, illetve a nemzetkdzi kereslet
nagysagatol fiigg. Ezt a cég vezetdi a kiillonbozd forumokon vald részvétellel, a
vevokkel torténd folyamatos kommunikéacidval, valamint a nemzetkozi illetve a
honi sajtd, média allando kovetésével tudjak feltérképezni.

Az értékesitési eldrejelzésben a vallalkozds nem fogalmaz meg konkrét,
szamszerli értékesitési célt, de segitségével nagyjabodl elére latjak azt, hogy az
elkdvetkezendd egy, de inkabb félévben milyen tendencidk varhatoéak a piacon,
amikhez alkalmazkodniuk kell. A szdmszerli célok meghatdrozasat a
folyamatosan valtozo6 kiilsé koriilmények teszik lehetetlenné.

A személyes benyomasaim alapjan én a kovetkezd €vben is fejlodést varok.
Az utobbi évek adatait vizsgalva az értékesités 150%-os ndvekedését tartom redlis
¢és teljesithetd célnak, mert évrél évre hozzavetdlegesen masfélszeresére

emelkedik.
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I1/2. A készletgazdalkodas bemutatasa

A készletgazdilkodds mindsége nagy hatdssal van a vallalkozasok
nyereségességere. A készlet a Saghegy Kft esetében a raktarban, hiitbhazban 1€vo
di6, csiga €s méz értékének Osszessége. Ezek a javak teszik képessé a vallalkozast
az ¢értékesités iddleges, nem vart ingadozédsaihoz vald alkalmazkodasra, tehat a
zavartalan aruforgalom lebonyolitasanak alapvetd feltétele. Ahhoz, hogy a
vallalkozas a készletgazdalkodassal kapcsolatos elemzéseket el tudja végezni, a
készletekrdl folyamatos €s részletes nyilvantartast vezet.

A készletek id6beli megjelenésiik alapjan lehetnek nyito-, zaro-, valamint
atlagkészletek. Az atlagkészlet egy adott idGszakra vonatkozdan jellemzi a
készletértéket. Azt jelzi, hogy az adott idészakon beliil az allanddan valtozd
készletek nagysdga datlagosan mennyi volt. Az atlagkészlet a statikus
készletadatokbol egy adott id6szakra jellemz0, szamitott készletérték.

A vallalkozastol szerzett adatok segitségével kiszamoltam az utdbbi 6t év

atlagkészletét, amit a 19. abraban jelenitettem meg.

A Saghegy Kft. készletei 2011-2015 (ezer Ft)

Ev Nyitokészlet Zarokészlet Atlagkészlet
2011 39 535 134 657 87 096
2012 134 657 165 868 150 262
2013 165 868 144 654 155 261
2014 144 654 430 347 287 500
2015 430 347 - -

19. abra, Forras: Saghegy Kft.

Az atlagkészlet évrdl évre torténd emelkedése jol jelzi a véllalkozas fejlodését.

Altalaban az atlagkészlet nagysaganak novekedése az értékesités novekedését is
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jelenti, hacsak nem tortént valami komoly beszerzési kalkulacios hiba. Mivel ez
nem  tortént, komoly  értékesitési  fejlodést  allapithatunk  meg.
A kiilonbozo készletezési mutatészamok kiszamitasdhoz sziikség van még a

vizsgalt évek ELABE-jara, ezt is ismertetem.

A Saghegy Kft. ELABE-ja (2011-2014, ezer Ft)

Ev 2011 2012 2013 2014 2015

ELABE 848816 | 1277440 | 1875426 28 678 -

Forras: Saghegy Kft.

Erdekesség, hogy a 2014-es évben egy jelentds visszaesést tapasztalhatunk,
ha a téblazatra néziink. Ezt azzal magyarazhatjuk, hogy 2014-t6] a készletek
nyilvantartasa megvaltozott, mert a tarsasag nem valtozatlan formaban értékesiti a
készleteit, hanem fel is dolgozza a méz és a diobél esetében, ezért azokra nem
ELABE-t szamolnak el, hanem beszerzéskor azonnal kéltségként szamoljék el.
Félevkor, illetve év végén allitjdk be a pontos készletet az anyagkoltség

korrigalasaval. Ezért a 2014 évi ELABE csak az éticsigara vonatkozik.
Forgasi sebesség

A vallalkozas miikodése sordn az drukészlet korforgast végez:
pénzeszk6zokbdl arukészlet lesz, mely az értékesités sordn kintlévéség, majd
ismét pénzeszkdz. Ez a pénzeszkdz ismételten arura valthato, igy a korforgas
folytatodik. A készletdllomdny  megtériilése  vallalkozdsonként,  s6t
készletféleségenként is eltérd, azonban minél gyorsabb ez a bizonyos korforgas,
annal gyorsabb lesz a megtériilés is. A készletek megtériilésének gyorsasagat a
fordulatok szdma, illetve a forgéasi sebesség napjainak szama (forgasi sebesség

mutatok) tiikrozik. A forgasi sebesség egy intenzitdsi mutatd, két fajtajat
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szamolhatjuk. Az egyik a forgdsi sebesség napokban, a masik pedig a forgasi

sebesség fordulatokban.

I1/2.1. Forgasi sebesség fordulatokban

Ezt a mutatdszamot az adott idészakra vonatkozo ELABE és ugyanerre az

1d6szakra vonatkoz6 atlagkészlet hanyadosa adja.

Forgasi sebesség bemutatasa fordulatokban a Saghegy Kft-nél

Ev Forgasi sebesség fordulatokban
2011 848 816 /87096 = 9,75
2012 1277 440/ 150 262 = 8,17
2013 1875426 /155261 =12,08

20. abra, Forras: Sajat szamitasok alapjan

A kapott eredményeket ugy kell értelmezni, hogy az atlagkészletet az adott évben
ennyiszer értékesitették, ennyiszer forgattdk meg. A szam minél magasabb annal
kedvezobb a vallalkozasra nézve, tehat itt is fejlodést figyelhetiink meg az évek

soran.

11/2.2. Forgasi sebesség napokban
Ezt az értéket igy kapjuk meg, ha az atlagkészletet osztjuk az ELABE-val,

majd ezt a hanyadost szorozzuk a figyelembe vett napok szamaval, jelen esetben
egy évvel, tehat 360-nal. Azért 360, mert a szamitdsoknal minden honapot 30

naposnak vesznek a készletgazdalkodasban.
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Forgasi sebesség bemutatisa napokban szamolva

Ev Forgasi sebesség napokban
2011 (87 096 / 848 816) x 360 = 37
2012 (150 262 / 1 277 440) x 360 = 42
2013 (155 261 /1 875 426) x 360 = 30

21. abra, Forras: Sajat szamitasok alapjan

A kapott eredmény tobbféleképpen is értelmezhetd. Vegyiik a 2013-as évet
¢s az ott kapott eredményt. Ez azt jelenti, hogy az atlagkészlet 30 nap alatt fordult
meg az adott id6szakban, de ugyanakkor azt is jelenti, hogy az atlagkészletbe
forgatott pénzmennyiség 30 nap alatt tériilt meg a Saghegy Kft szdmdra.
Ertelemszertien minél alacsonyabb az érték, annal kedvezébb a cég szamara. Egy

ilyen profila véllalkozasnal a 30 napos eredmény rendkiviil jonak mondhato.
A készletgazdalkodas a beszerzéssel és az értékesitéssel valo kapcsolata

Az értékesitési és beszerzési fejlodést vizsgalva egy fontos Osszefiiggést
talaltam. A fejlédés dinamikaja mindkét esetben hasonld mértékii. Evrol évre
150%-koriili arany figyelhetd meg. Ennek ellenére a nyito- és zarokkészlet
jelentdsen nem valtozott. Ez azt jelenti, hogy a vallalkozés készletgazdalkodasa
jol miikodik, Osszhangban van a beszerzés az értékesitési eldrejelzéssel és a

készletgazdalkodassal.

11/3. A beszerzés vizsgalata

A beszerzés a legdeterminaltabb aruforgalmi tényezd. Rendkiviili médon
fligg az érte¢kesitéstdl és a készletgazdalkodastol. Az értékesitéssel vald kapcsolata

egyértelmii, gondoskodnia kell az értékesitéshez sziikséges arurol. Alapfeltétel,
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hogy az ugynevezett 5M elvnek érvényesiilnie kell a beszerzés soran. A
beszerzést a megfeleld idoben, a megfeleld helyrdl, a megfeleldé mennyiségben,
megfeleld mindségben ¢és megfeleld koltséggel kell végrehajtani. Az interjuk
tanlisdga szerint ezen Ot pont betartdsara rendkiviil figyel a Saghegy Kft
vezetdsége.

A beszerzés természetesen a készletgazdalkodassal is szoros
Osszefiiggésben van. Minden beszerzés eldtt figyelembe kell venni a nyitokészlet
mennyiségét, valamit az értékesitési tervben szerepld adatokat, hogy a lehetd
legoptimalisabb mennyiségii arut szerezze be a vallalkozas. Ehhez a nagyon
Osszetett feladathoz egy specialis, killon erre a célra kifejlesztett raktarozasi
szoftvert hivnak segitségiil.

A kovetkezd diagramok és tablazatok segitségével bemutatom a Sdghegy
Kft utobbi 6t évének mézbeszerzését. A mézbeszerzésrdl a Saghegy Kft. kiterjedt
¢s részletes adatbazist vezet beszallitonkénti lebontasban. Ebbdl az adatok
aggregaldsaval nyertem ki a kdvetkezd diagramokon és tablazatokban megjelend

informaciokat.

Vasarolt mézmennyiség (kg)
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22. abra, Forras: Saghegy Kft.
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A 22. abrat nézve fontos kiemelni, hogy a 2015-6s eredmény még nem végleges,
az érték a november eleji allapotot tiikrozi. Nagy valdszintiséggel - hasonldan az
el6z6 évekhez — a 2015-6s beszerzés is meg fogja haladni az el6z6 évi vasarolt
mennyiséget. Ebbdl a diagrambdl teljesen jol kideriil, hogy egy dinamikusan

fejlodo cégrdl van sz6, ha a Sdghegy Kft-rol beszéliink.

A fejlédést szeretném szemléletesebben bemutatni, igy ezeket a szamokat bazis-
és lancviszonyszamokka konvertalva fogom felhasznalni a 23. tablazatban, majd

par mondatban értelmezem is a kapott szamokat.

A beszerzés valtozasa bazis- és lancviszonyszamokkal vizsgalva

(2011=100)

v Fejlodés Fejlodés
bazisviszonyszamokkal lancviszonyszamokkal
2011 100 % 100%
2012 164 % 164%
2013 227 % 139%
2014 370 % 163%
2015 285 % * 77% *

23. abra, Forras: Sajat szamitasok alapjan

*2015 november eleji adatok alapjan

A bazisviszonyszamok elemzésébdl tehat az lathatd, hogy az éves
beszerzési mennyiségek a 2011-es évhez képest milyen ardnyban valtoztak.
Kiolvashatjuk, hogy harom ¢év alatt a beszerzett mennyiség 3,7-szeresére
novekedett. Ez a mennyiség, szamszertien 3 302 314 kg méz, annyit jelentett

2014-ben, hogy a vallalkozas piacvezetd mézfelvasarld lett Magyarorszagon. A
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lancviszonyszamoknal mindig az el6z6 évet vessziik 100%-nak, tehat minden adat
azt mutatja meg, hogy az el6z6 évhez képest hogy alakult a mézbeszerzés
mennyisége. Nem nagy meglepetés a diagram gorbéje utan, hogy az utolsd év
kivételével mindenhol 100-ndl magasabb szamot talalunk, tehat 2015 el6tt minden
évben magasabb volt a beszerzett mennyiség, mint az azt megel6z6 évben. Ez a
mennyiség egyébként csak a kapacitasok bdovitésével ndvelhetd, amire egyébként

a szobeli kozlések alapjan Saghegy Kft vezetdsége erds hajlanddsagot mutat.
A beszerzett méz fajtainak vizsgalata

Rengeteg mézfajtat kiilonboztetiink meg a mézpiacon. A Séaghegy Kft
dohdny méz, a harsméz és a facélia. Ezen kiviil a vallalkozas 2014-t61 kezdédden
biomézet is vasarol. Ilyen biomézet leginkdbb az akacbol és a vegyesbol
termelnek, igy a Saghegy Kft is ezeket tudja felvasarolni. A kdvetkezd diagramon
bemutatom, hogy az évenkénti beszerzett mézmennyiségnek milyen volt az

Osszetétele.

Az éves beszerzett mézmennyiség fajta szerinti felbontasban (%)
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24. abra, Forras: Saghegy Kft.
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A diagram vizsgalata utan a rogton feltlinik, hogy a Sdghegy Kft leginkabb
akac- és vegyesméz felvasarlasara koncentrdl. Ezen belill is megfigyelhet egy
tendencia, 2011 6ta egyre kevesebb akdcmézet €és ezzel parhuzamosan egyre tobb
vegyes mézet vasarolnak. Elmondhatod, hogy ezekhez képest a tobbi mézfajta
felvasarolt mennyisége elhanyagolhat6. De csak azokhoz képest, ugyanis a 2014-
es évben a beszerzett mézmennyiség mindossze 0,7%-a volt harsméz, azonban ez
igy is tobb, mint 22 tonna mézet jelent, ami a versenytarsakhoz viszonyitva nem

mondhat6 kevésnek.

A Saghegy Kft. beszerzési pozicidja az évek soran egyre erdsodott a
beszerzett mézmennyiség novekedésével egyenesen aranyosan. Napjainkban a
vallalkozas piacvezetének mondhatja magat. Altalanossagban az erds beszerzési
pozicioban 1évd vallalatokrol elmondhatd, hogy nem kiizdenek likviditasi
zavarokkal, a vasarolt arut gyorsan ki tudjak fizetni. Ez a Saghegy Kft. esetében is
megvaldsul. Az erds pozicioban 1évd vallalatok célja mindig az, hogy
arengedményeket harcoljanak ki. Vannak olyan beszallitok, akiknél ezt sikeresen
meg tudja oldani a véllalkozas, de mivel a méz ara kotott €s sok a piaci szerepld,
nehéz alkudni. Ilyenkor a beszallitok ugy reagalhatnak, hogy akkor majd eladjuk

masnak a mézet, jobb aron.
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I11. Arpolitika

Egy kereskedelmi vallalkozés esetében rendkiviil fontos, hogy szabja meg
arait. A fejezet bemutatja, hogy a Saghegy Kft-nél ennek mi a folyamata, milyen
tényezok hatnak a végsé eladasi arra. Mindharom, a Saghegy Kft altal
forgalmazott termék arképzodését bemutatom, noha a méz €s a diod esetében az
arképzés folyamata rendkiviil hasonlo.

Manapsag harom arképzési stratégiat ismeriink a kiilonbozé vallalatoknal,
termékeknél. Az elsé az ugynevezett koltség+nyereség tipustu arképzés. Ilyenkor a
vallalatok megvizsgaljak, hogy a késztermék eldallitasa milyen koltségekkel jar.
Kezdve a beszerzési koltségektdl, a logisztikai koltségeken at, egészen az
eldallitasi koltségekig. Ezeket Osszesitik, lebontjak egy termékre és hozzaadjak a
kivant nyereséget. Ez a fajta arképzés klasszikusnak mondhat6, azonban a piac
egyre inkabb elutasitja, nem piacbarat.

A masodik arképzési fajta a verseny tipusi. Ennél a modszernél nem a
sajat, hanem sokkal inkabb a versenytarsak darait tartja szem eldtt a vallalat
vezetése. Erre kijelolt szakemberek kiilonb6zé valdszinliségszamitasokkal
megallapitjdk, hogy a konkurens vallalatok arai mekkordk lesznek a kovetkezd
idészakban. Ezutdn megallapitjak, hogy Ok milyen maximalis arral tudndnak
dolgozni. Ebbdl kideriil az is, hogy a nyereség megfelel lenne-e a tervezetthez
képest. Ez alapjan eldontik, hogy egyaltalan elkezdjenek-e adott termékkel
kereskedni.

A harmadik és egyben utols6 arképzési stratégia a marketing tipust. Ez a
leginkdbb piacbarat stratégia. Ellentettje a nyereség+koltség alapunak. Itt a
fogyasztoi arat probaljadk meghatdrozni. Komoly piackutatissal deritik ki azt,
hogy mi az a maximalis ar, amit a potencialis vevok elfogadnak. Ez a modszer
folyamatos korszeriisitésre sarkallja a versenyzé cégeket. Leginkdbb a

kiskereskedelmi cégeknél figyelhetjik meg ezt az arképzési stratégiat.
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I11/1. A méz arképzése

A Saghegy Kft. a harombol kettét is haszndl a méz aranak meghatdrozasanal. A
szezon elején az elsdt, a koltség+nyereség alapu arképzést alkalmazza. Ezt
kovetden igazodik a versenytarsakhoz ¢és a piaci elvarasokhoz, tehat valtanak a
masodik, versenytars alapu arképzésre. Az aktualis arra nagyon sok kiils6 tényezo
van hatassal, amit a vallalatnak figyelembe kell venni, hogy versenyképes arat
tudjon meghatirozni. Az elsé ¢és legfontosabb, hogy milyen az adott éves
méztermés mindsége és a mennyisége. A méz hianycikknek szamit az EU-ban,
igy a kereslet magas, ¢és ez az utobbi években stagnal is. Minél tobb mézet
termelnek a termeldk, az ar annal alacsonyabbrol indul. Ahogy fogy a készlet,
egyre novekszik az ara. Ezenkiviil egy erds szezonalis hatést is megfigyelhetiink a
méz araban. A téli iddszakban éri el az ar a csucspontot, a kardcsony eldtti
hetekben. Az 0j méztermés eldtti egy-két honapban az ar csékkenni kezd, mert a
vevOk magas aron nem szivesen vasarolnak ilyenkor, hanem inkdbb megvarjak az
uj méztermést.Erre a termeldk €s a piac az ar csokkentésével reagalnak, hogy a
méztermés maradéka ne maradjon meg naluk eladhatatlan aruként. A 25. dbra egy
altalanos képet vazol fel a méz aranak alakuldsarél. Ez nagysagrendileg mutatja

be az ingadozast két 11j termés kozotti iddszakban.
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A méz aranak szezonalis alakulasa egy év
soran

AN
AN

25. abra, Forras: Saghegy Kft.

A mézar kiformalasanak folyamata igy zajlik, hogy el6szor a vevoéi oldal feldl
érdekldédnek, milyen arat képzelnek 6k az adott évi mindséghez viszonyitva.
Ezutan felveszik a kapcsolatot a méztermeldkkel, majd azt vizsgaljak, hogy a
vallalkozas milyen koztes arral jarna jol. E kalkulacidé kovetkeztében megkapjak
az arat, majd ujra konzultalnak a potencialis vevokkel, hogy mennyire elégedettek

ezzel. A végso, szerzddésben foglalt ar hosszas targyaldssorozatok eredménye.
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A vallalkozas csak rovid tava szerzédéseket kot a vevokkel, pontosan

amiatt, mert az ar nagyon gyakran valtozhat. Ezekben a szerzédésekben szerepld
eladasi ar nagyjabol egy honapig érvényes. Az fixnek mondhato, de ha kevesebb a
potencialis vevo, akkor azért alkudhato.
A nagykereskedelmi vallalkozasokra tipikusan jellemzé modon a Saghegy Kft.
sem szokta a termékeit akcids arakon kinalni. Kivételes pozicidban van a
legnagyobb mézvasarld, 6 ugyanis kedvezdbb dron vasarolhat a nagy mennyiség

miatt.

II1/2. A dio arképzése

A di6 arat gyakorlatilag ugyanazok a tényezOk hatarozzdk meg, mint a
mézét. Nagyon fontos kérdés az, hogy mennyi termett és milyen mindségii ez a
bizonyos termés. Hasonléan a mézhez, a dional is kétfajta arképzd stratégiat
hasznal a Saghegy Kft. El6szor a koltség+nyereséget majd a versenyzo tipusut. Itt
még fontosabb a versenytarsak drainak figyelembe vétele, ugyanis ezen a piacon

sokkal tobb a szerepld, és egy rossz arazassal sok vevot lehet vesziteni.
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A mézhez hasonld szezonalitds a di6 aranal is megfigyelhetd. Itt is a
karacsony el6tti iddszakban vasarolnak a legtobbet, és természetesen ekkor a
legmagasabb az 4r. Ebben az iddszakban hasznaljak fel a legtobb diot a
haztartasok. Elég ha a dids siiteményekre gondolunk. De nem csak a
haztartasoknak, hanem kiilonb6z6é pékségeknek, éttermeknek, cukraszdéknak is

ekkor ugrasszertien megno a kereslete a dio irant.

Tekintettel arra, hogy a Saghegy Kft-nek a didkereskedelembdl szarmazd

bevétele a mézhez képest nagyon alacsony, és hogy csak egy vevd igényeit kell
kielégitenilik, akivel a kapcsolat évtizedekre visszamendleg stabil, igy a dio
arazdsa nem okoz nagy problémat a vezetdségnek. Mar ismerik egymas
szempontjait, igy konnyen megtalaljak azt a szintet a vevével, amely mindkét fél

szamara jo és nyereséges arat jelent.

II1/3. A csiga arképzése

A csiga arképzésénél gyakorlatilag meg van kotve a vallalkozas keze.

Annyira kicsi a piac és ezen a kicsi piacon a franciak annyira dominalnak, hogy
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gyakorlatilag az torténik amit 6k mondanak. Kis tulzassal az eladok kénytelenek
olyan 4rral dolgozni, amit a legnagyobb csigaimportér orszagban,
Franciaorszagban gondolnak. A piac mindig ugyanakkora, csak néhany szerepld
van, igy a versenytarsak arait kevésbé kell figyelemmel kdvetni, mint a masik két
termék esetében. A kevés szerepld miatt a piaci verseny kicsi, alkudozasra,
kedvezdbb pozicioba vald keriilésre gyakorlatilag nincs lehetdség.

Szezonalis hatds a csiganal is megfigyelhetd, bar ennek okat inkdbb a
gazdasag- és kornyezetpolitikai szabalyozasok kozé sorolnam. Aprilis 1. és junius

15. kdzott lehet csak ugyanis csigat szedni, valamint csigaval kereskedni.

I11/4. Arlépcsé

Ebben a fejezetben 4altaldnossagban fogom bemutatni a termékek
arlépcsOinek alakulasat és a méz esetében konkrét, szamszerii példakat is
megemlitek. Mint szinte minden kereskedelmi terméknél az arlépcsét legnagyobb
mértékben a végsd terméket a fogyasztokhoz eljuttatdo aruhaz befolyasolja. Ok
meghatdrozzak azt a maximalis arat, amin szerintiik a a véasarlasra valo fogyasztoi
hajland6sag még megfeleldé mértékili. Az aruhazak dolgozhatnak a legnagyobb
arréssel, ugyanis a nagykeresked6k szama nagy, igy sok valasztasi lehetdségiik
van. Ha valakinek nem tetszik az 4r, amin az aruhéaz kivanja téle megvasarolni, és
nem adja el annyiért az arut, akkor talalnak a helyére masik szallitot, a méz pedig
konnyen eladhatatlanul megmaradhat. A masodik legtobb varidlasi lehet6sége a
nagykereskeddknek van, a legkisebb pedig a termeléknek. Ok eléggé ki vannak
téve a piac viszontagsagainak. Tulajdonképpen az, hogy mennyire éri meg nekik
mézet termelni, végsdsoron az aruhazak arpolitikajatol fiigg. Elmondhatdo még az
iS, hogy minél tobb szerepld talalhaté meg az arlépcson, ezen szereploknek annal
kevesebb a mozgastere az arral. gy a szereplék szdma és az elérhetd haszon

forditott aranyossagot mutat.
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111/4.1. A méz arlépcsdjének bemutatasa
A fent leirtak szinte kivétel nélkiil igazak a méz arlépcsdjére. Annyi

kiilonbséggel, hogy egy kicsit tobb szerepld van. Ezek: termel6 — szdvetkezetek —
felvasarlo — kiszerel6k — aruhazak. El6fordul az azonban, hogy egy cég egyszerre
felvasarlo ¢€s kiszereld tevékenységet is végez és kozvetve a termeldtdl vett mézet
az aruhazlancok polcaira szallitja tovabb. A Saghegy Kft egyeldre csak felvasarol,
2016-t6l a kistiveges mézkiszereld lizem is megnyitja kapuit.

A Saghegy Kft. leginkdbb az akac- és a vegyesméz kereskedelemmel
foglalkozik. Altalaban szovetkezetektdl szereznek be, de alkalmankként elfordul
az is, hogy kozvetleniil a termel6ktél vesznek. A 2015-6s arak alapjan
megvizsgaltam, hogy a Saghegy Kft. mennyiért szerzi be ezt a két fajta mézet,

mennyiért értékesiti és, hogy a fogyasztd mennyiért vésirolhatja meg az

aruhazlancokban.
Méztipus Beszerzési ar Arrés mértéke Fogyasztoi ar
Akac 1 300 Ft/kg 1-10 % 3100 Ft/kg
Vegyes 800 Ft/kg 1-10 % 1 300 Ft/kg

26. abra, Forras: A Saghegy Kft. ligyvezetGjének kozlése alapjan

Az arrésben feltiintetett szdzalékos ardnyt nem tudtam pontosabban
megfogalmazni, ugyanis ez minden egyes megkdtott tizletnél mas és mas aranyt
mutathat. Kiilonb6z6 stratégidkkal képzik a haszonkulcsot, de hogy az a vevének
megfelel-e, csak az tizletkotés alkalmaval deriil ki. Azért tiintettem fel 1-10%-ot,
mert 1%-nal kevesebbért a vallalkozasnak nem éri meg a tevékenység, 10% fole
pedig nem mehet a cég, ugyanis akkor nem fognak vevoét taldlni. Az optimalis és a

leggyakoribb haszonkulcs az 5% és 6% kozott mozog.

A Sighegy Kft egyeldre csak kiszereldlizemeknek értékesit, nem
kozvetleniil a boltoknak, de az latszik, hogy a cég eladasi ara és a fogyasztdi ar
kozott oriasi kiilonbség van. Ez alatamasztja azt, hogy a legtobb hasznot messze

az élelmiszerlancok érik el a mézkereskedelemben.
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IV. Koltségelemzés

Ebben a fejezetben a vallalkozas koltségei keriilnek bemutatasra. Sajnos
nem sikeriilt minden kdltséghez szamszerti adatokat szereznem, de egy hosszabb
konzultacido soran kideritettem, hogy a vallalkozasnak miikodése soran milyen
koltségei meriilnek fel. A jol atlathatosag kedvéért két kiilon részre bontottam a
koltségeket. Az egyikben az lizleti tevékenységgel kapcsolatos koltségekrol, a
masikban pedig az altalanos és egyéb felmeriilé koltségekrdl lesz sz6. Altalanos
igazsagként még megemlithetd, hogy minél tobb arut szerez be a vallalkozas,

koltségeinek  mértéke is  egyenesen  aranyosan  nOvekszik  vele.

IV/1. Tevékenységgel osszefiiggo koltségek

A beszerzéstdl az értékesitésig felmeriild koltségeket fejtem ki ebben a
fejezetben. Kiemelend6, hogy ebben a kategériaban nem lesz tul sok koltség,
ugyanis a vallalkozds csak a mézet dolgozza fel. Az darukat Ilényegében
ugyanolyan forméban értékesiti, mint amilyen forméaban az megérkezett a
beszallitotol. Fontos, hogy amiota a vallalkozds Kft-vé alakult (2007), azota a
beszerzett aruért torténd kifizetést nem koltséggént konyvelik el. A beszallitas a
beszallitok gépjarmiiivel torténik, igy az nem jelent koltséget a Saghegy Kft
szamara. Koltséget jelent azonban a homogenizalashoz hasznalt melegitékamrak
flitéséhez elhasznalt gaz. Ezenkiviil a csomagolasi koltségek is felmeriilnek. Ez
alatt a szabvanyméretli hordokat, valamint a 100x120 cm-es raklapot értem. A
dional pedig a szabvany méreti kartondobozok, valamint ott is a raklapok
meriilnek fel csomagoldsi koltségként. Ezenkiviil a diovalogatd rostak
energiafogyasztasa is megemlithetd. Azon emberek bérkoltségét is ebbe a
kategoridba sorolndm, akik kozvetleniil az 4ruval foglalkoznak, és annak
feldolgozasaban segédkeznek. Ilyenek példaul a diovalogatd munkaerdk, valamint
a logisztikai szakemberek, akik az aru telephelyen val6 mozgatasaért feleldsek.
Végsd koltségként pedig a vevok irdnydba torténd fuvarkoltséget kell
megemliteni. A fuvarozo cég fuvaronként szamlaz be a Saghegy Kft.-nek.

(KovAcs MIKLOS, Személyes interjit)

45



IV/2. Nem a kereskedelmi tevékenységhez kapcsolodo
koltségek

Ebben a kategoriaban lIényegesen tobb koltségrol fogok tudni beszdmolni.

Elséként a kozlizemi dijakat emliteném meg. Havi rendszerességgel érkeznek a

viz, gaz ¢és villanyszamladk. Utobbi kettérdl rendelkezésemre bocsatottak egy

kimutatast, amit az alabbi 27-28. tablazat segitségével mutatok be.

Villamosenergia koltség (2014, Ft)
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27. abra, Forras: Saghegy Kft.

A Saghegy Kft villamosenergia koltsége havonta 95 és 120 ezer forint kozé

tehetd.
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28. abra, Forras: Saghegy Kft.

46




A 28. diagramon jdl latszik, hogy a gazkoltség mértéke nagyon ingadozo.
Teljes mértékben a beszerzett mennyiségtél fligg, ugyanis a vallalkozas a
mézhomogenizalashoz hasznal gazt.

A vallalkozas vezetdésége a kozeljovoben megujuld energiaforrasokkal
kivanja majd ellatni a cég energiasziikségletét, napkollektorok beépitésével. Ezzel
a kdrnyezetet is védeni fogja, és a fenti diagramok értékeit is minimalizalni tudja.

A vallalkozas havi rendszerességgel fizet bérleti dijat a Picode Kft-nek,
ugyanis a telephelyet ez a vallalkozas tulajdonolja. A Picode Kft. tulajdonosi kore
megegyezik a Saghegy Kft-jével. Ide sorolom még a bérkoltséget, amelyet a
kovetkezd fejezetben részletezek. Fix koltségként emlithetd még meg a telefon és
az internet szolgaltatds, amelyet az Invitel illetve az [Plus Kft. kinal. A Végh ¢és
Végh Kft. tevékenysége is koltséget sziil a vallalkozas szamara. Ok a kornyezet,
munka ¢és tlizvédelemért felelnek és évente szamlaznak a tevékenységiik
elvégzéséért. Fix koltségnek szamitanak még a kiilonbozo érdekképviseleti
szervezetek és hatosagok éves tagdijai. Ezen szervezetek esetében nincs vélasztasi
lehetSség, a tagsag eléiras. A vallalkozas tagdijat fizet a Nébih'-nek, illetve az
Agrarkamaranak, ami éves szinten 1,5-1,5 millié forintos koltséget jelent. Havi
rendszerességgel fizet még a vallalkozas egy munkaruha kolcsonzo cégnek, az
lizemben hasznaland6 munkaruhdk bérléséért. Ezekre a ruhdkra a kiilonbozd
eléirdsok miatt van sziikség. A ragcséloirtast is egy kiilsds cég végzi, az 6
tevékenységiik is koltségként meriil fel.

A fix koltségeken kiviil kiillonboz6 eseti koltségek is felmeriilhetnek a
vallalkozds miikodése soran. Ezalatt értem példaul az eszkozbeszerzést. A
véllalkozas nemrégiben vasarolt egy mézkiszereld gépet, ennek éra is koltségként
konyvelendd. Ezen kiviil, mint minden véllalkozas életében eldfordul az, hogy
valami elromlik. Ekkor keriil képbe az amortizacio €s a karbantartasi koltség.

(KovAcs MIKLOS, Személyes interjit)

! Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsag Hivatal
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Beruhazas

A vallalkozas egy nagy volumenii beruhdzast valdsitott meg az utdbbi
hetekben. Uj csarnokot épitettek, melyben jovére megindul a mézkiszereld gép
miukodése. Ezenkiviil az 0j épiiletben lesz még csomagoldanyag raktar, alapanyag
raktar, valamint szocialis helyiségek is. A teljes projektmegvalositas egy év alatt
fog lezarulni, tehat varhatéan majus kornyékére tehetd az iizembehelyezés. A
projekt Osszkoltségvetése 200 millio forint, amelyet a vallalkozas 100%-ban a
sajat tokébol tudott finanszirozni. Ezenkiviil palyaztak még laboratoériumi
berendezésekre, amelynek az Osszértéke 60 millio forint lenne, de a palyazatot

még nem biraltak el.
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V. Humanpolitika

A Saghegy Kft jelenleg tizenharom embert foglalkoztat. Allomanyi 1étszama tehat
tizenharom, tehat tizenhdrom munkavallalénak van munkaszerzédéses viszonya.
Jelenleg tavollévd dolgozd nincs a vallalat kotelékében, tehat a munkaerd-
kihasznaldsi mutatdo 100%-0S. Ezt a mutatot ugy szamoljuk, hogy a dolgozoi
1étszamot (allomanyi l1étszam+tavollévok) osztjuk az allomanyi 1étszammal.

Fontos, hogy egy cég vezetdsége tisztaban legyen azzal, hogy a
vallalkozasnak mennyi a tudasértéke. Ha ezt fel tudja mérni, akkor meg tudja
allapitani, hogy mennyi vasarolt tudasra van sziiksége és mennyi az olyan tudas,
ami a birtokdban all. A vallalkozds a tevékenységét tulnyomo részt sajat
munkaerébdl bonyolitja. Vannak azonban olyan tevékenységek, amelyeket kiilsds
munkaer6 lat el. Ilyen példaul egy olasz €s egy francia személy, akivel a Saghegy
Kft.-nek nincs munkaszerzddése, azonban mégis az ¢ sikereiért dolgoznak. Ezek
az emberek a nyelvi gatak 4thidalasaért és a szerzOdéskotés eldsegitéséért,
gordiilekenységéért feleldsek. Ezért a tevékenységért a Saghegy Kft. jutalékot
fizet nekik. Ezenkiviil kiils6s cég latja el a kornyezet-, munka- és tiizvédelmet. Ok
évente szamlaznak. Hasonld a helyzet a ragcsaloirtassal is, ez a tevékenység
ugyanis a szigoru eléirdsok miatt rendkiviil fontos, €s a cégnek erre sincs sajat
embere, hanem kiilsds céget hiv segitségiil.

Mint minden vallalkozasnak, igy a Saghegy Kft-nek is a Munka
torvénykonyve irja elé azt, hogy hogyan kell banni az alkalmazottakkal. Ez a
torvénykonyv gyakorlatilag a munkaaddk €s a munkavallalok jogviszonydnak
alapvetd normait szabalyozza. Bar a vallalkozasnak nincs kiilon HR osztalya — ez
egy 13 {6t foglalkoztatd cégnél elég indokolatlan volna — ennek ellenére nagyon

figyelnek a Munka torvénykonyvében foglaltak betartasara.
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V/1. Human eroforras mutatoszamai

A kiilonb6zé mutatdészamokbdl sok Osszefiiggésre bukkanhatunk.
Kiszamoltam Oket a Saghegy Kft 2014-es adatai alapjan, majd par mondatban
kitértem jelentoségiikre €s arra, hogy milyen hatdssal vannak a vallalkozas

mitkddésére.
Egy fore eso arbevétel

Ertelemszertien gy kapjuk meg, hogy a nettd arbevételt osztjuk a dolgozok

szamaval:
3789553 000 Ft/ 13 f6 =291 504 077 Ft/fo

Ez ebben az 4gazatban és egyébként a kereskedelmi vallalkozasok kozott is
nagyon magasnak mondhatd. A véllalkozas human politikajanak egyik alappillére,
hogy igyekszik a munkaerd létszdmat minimalizalni, csak nagyon indokolt
esetben bdvitenek ezen. Amikor azonban megindul a kisiiveges kiszerelés, a

létszambdovités elengedhetetlenné fog valni.
Nyereségesség

Megmutatja azt, hogy a vallalatnak megéri-e az, amit csinal. Ha igen, mennyire,
ha nem, akkor mennyire nem. Ezt a nettd arbevétel/dsszkoltség mutatdval

szamoltam.
3789553000 Ft/3513 756 000 Ft=1,078

Mivel a kapott eredmény egynél nagyobb, igy megallapithatjuk, hogy a Saghegy
Kft 2014-es éve nyereséges volt.

Leterheltségi mutato

Ezen mutatd kiszamitasanal a vevok és a dolgozoi 1étszam kapcsolatat vizsgaljuk.

Egészen pontosan e két szdm hanyadosa adja ki.

7 db vevd / 13 16 = 54%
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A dolgozdk leterheltsége tehat 54%-0s. Ezt jelzi ez a mutatdoszam, de én ugy
gondolom, hogy a dolgozok valddi leterheltségét ebben az esetben nem lehet
ebbdl a két adatbol megallapitani. Ugyanis ha sokkal tobb vevd vasarolna sokkal
kevesebb mézet, akkor ez a szam nagyon magas lenne, azonban munkamennyiség
nem véltozna. Igy ebbél a mutatészambél messzemend kovetkeztetéseket nem

lehet levonni.

Bérkoltség és az osszkoltség aranya

Megmutatja szdmunkra azt, hogy az Osszes koltség hany szazalékat teszi ki a

bérkoltség.
35556 000 Ft/3513 756 000 Ft=1,1 %

A kevés alkalmazott miatt a Saghegy Kft. relative alacsonyan tudja tartani a
bérkoltséget, minddsszesen 1,1%-at teszi ki az éves OsszkOltségnek. A fizetések
nem magasabbak az atlagnal, ugyanis a vezet6ség tudatosan a leheté legtobb

pénzt forgatja vissza a vallalkozasba, a hosszu tavu fejlddést tartjak szem elott.

Egy fore juto éves bérkoltség

Ez a mutate ravilagit arra, hogy egy év alatt, egy dolgozé mekkora koltséggel jar a

vallalat szamara.
35556 000 Ft/ 13 f6 =2 735 076 Ft/f6

Ebbél is kideriil az el6z6 mutatdszamnal boncolgatott allitas, miszerint a
vallalkozas igyekszik a lehetd legtobb pénzt a vallalkozéas fejlédésébe fektetni,
nem pedig bér, vagy osztalék formajaban a vezetOknek juttatni. A vezetdség
tagjain (3 f6) és a két titkdrndn kiviil a tobbi munkads nem végzett felsdoktatasu
intézményben. A kornyékbeli cégekhez képest a dolgozok tobbet keresnek, ez
része a cég bérpolitikdjanak, mint az is, hogy a dolgozok hossza tava
foglalkoztatisra szamithatnak. fgy a cégnek nem kell gyakran @j munkaert

keresni, és betanitani.
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VI. A vallalkozas elmult harom évi
mérlegének és eredménykimutatasanak
elemzése

A fejezetben elemezni fogom a mérleg és eredménykutatas azon sarkalatos
pontjait, amelyek kiilondsen érdekesek, és ezekbdl kovetkeztetéseket vonok le.
Ezenkiviil az adatok segitségével az eredmény szempontjabol fontos
mutatészamokat is szamolok.

A mérleg “Eszk6z” oldalanal el8szor azt vizsgalom, hogy a “Befektetett
eszkozok” és a “Forgd eszk6zok™ ardnya mekkora az 0sszes eszkozbdl. A 29.
tablazat ezt mutatja be.

A befektetett és forgé eszkozok (ezer Ft) aranya az 6sszes eszkozbdl

2013 2014 2015
190 846 / 265792/
Befeketetett 167 213 / 666 995
1131501 *100= | 1216 763 * 100 =
eszk0zOk aranya *100 = 25%
17% 22%
940618/ 950 631/
Forgo eszkozok | 498 655/ 665 995
1131501 *100= | 1216 763 * 100 =
aranya *100 = 75%
83% 78%

29. abra Forras: Saghegy Kft.

A tablazatbol jol leolvashatd, hogy 2014-ben jelentdsen megnétt az
“Eszk6z0k” mennyisége, majdnem a dupldjara. Onnantdl kezdve mindkét évben
meghaladja az egymilliard forintot. Ebben az évben a szokasoshoz képest megndtt
a “Forgd eszkozok™ aranya is, melyet a kovetkezd évre mérsékeltek, és Ujra
visszaalt 80% ala. Mivel kereskedelmi vallalkozasrol beszéliink ezek az ardnyok
teljesen helyénvalok, az ilyen tipusti vallalatok mindig nagy készlettel, illetve
aruval dolgoznak.

Erdekesség, hogy a cégnek magas “Hosszu lejaratn kotelezettségei” vannak
(145 486 000 Ft), de ez mégsem latszik a befektetett eszkozoknél. Az egyéb

hosszu lejarati kotelezettségek kategoriaba van sorolva, ezért azt gondolom, hogy
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ez a beruhdzasra kapott pénz lehet, ami azért nem jelenik meg a befektetett
eszk6zoknél, mert még nincs aktivalva.

Meglepd az, hogy a vallalkozas elég magas pénzeszkdz mennyiséggel
rendelkezik, ennck ellenére a befektetett pénziigyi eszk6zoknél csak egy
minimalis Osszeget lathatunk. Ez fontos lesz majd az Eredménykimutatas
pénziigyi miiveletek részénél.

Az “Aktiv id6beli elhatarolasok” mellett — melyek a mérleg zarasa utan
novelni fogjak az eredményt — minddssze 127 000 Ft-ot lathatunk, ami egy ekkora
cégnél elhanyagolhat6 mennyiség.

A kovetelések magasnak mondhatoak, ezen beliil is az egyéb kovetelések
novekszik évrél évre. Ennek az oka az lehet, hogy a cég altalanos forgalmi adot
igényel vissza az allamtol, aminek ezt a kotelezettségét nem szokasa iddben
teljesiteni.

A Forras oldalon is sok érdekes dolgot talaltam. Példaul azt, hogy az
idegen t6ke meghaladja a sajat t6két. Ugyan ez eddig nem okozott gondot a
vallalkozasnak, de a késdbbiekben veszélyes lehet szamukra. Ezen kiviil pozitiv,
hogy a Saghegy Kft. rendelkezik eredménytartalékkal (kozel 300 millio forint),
ezt csak kevés cég mondhatja el magarol.

Mérleg szerinti eredményiik folyamatosan nét 2015-ig, amikor azonban

egy kisebb visszaesés megfigyelhetd. Ezt a 30. diagram segitségével mutatom be.
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A Saghegy Kft. mérleg szerinti eredményének
alakulasa az elmult id6szakban (Ft)
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30. abra, Forras: Saghegy Kft.

Elég magas a rovid lejarati kotelezettségiik, ami nagysagrendileg akkora,
mint a sajat téke. Amennyire lehet, ezt minimalizdlni kellene. A normal
mitkddésbdl szarmazo roved lejaratu tartozds azonban elfogadhaté mennyiséget
mutat.

A passziv idobeli elhatarolds — amely a mérleg zardsa utan csokkenteni
fogja az eredményt — meghaladja a nyolcmilli6 forintot. Az aktiv joval kevesebb
volt, erre jobban figyelnék, a vezetdség helyében.

Osszességében a mérleg elemzése utan azt gondolom, hogy az aruforgalmi
tevékenység az gyakorlatilag hibatlanul miikodik, azonban a gazdalkodasi
tevékenységet éri par kritika, és van még hova fejlédnie a Saghegy Kft.-nek.

Az eredménykimutatas elsd fontos adata az értékesités nettd arbevétele. Ezt
a 13. abran részletesen bemutattam. Az elmult idészakban megtizszerez6dott, ma
mar meghaladja a 3,5 milliard forintot.

A raforditasok koziil a személyi jellegiiek a bevételhez képest alacsonynak
mondhatok. Azonban az anyagi jellegliek, azon beliil is az anyagkdltség az
nagyon magas. Megkozeliti az értékesitett aru beszerzési értékét. Ha ezen

tudnanak csokkenteni, akkor a cég ennél is nagyobb profitot termelhetne.
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A pénziigyi miiveletek eredménye — ahogy az szinte az Osszes magyar
véllalkozasnal megfigyelheté — negativ. Igaz évrdl évre fejlédik ebben a
szegmensben is a cég, ugyanis egyre kisebb minuszt figyelhetiink meg.

Nagy pozitivum azonban, hogy a Saghegy Kft. minden évben rendelkezik
adozott eredménnyel. Ebbdl fizetnek osztalékot a cégvezetésnek, de az
eredményhez képest nem nagy 6sszeget. Ebbdl is latszik, hogy a vezetés a vallalat

jovobeni fejlodését tartja szem elott.
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VII. Hipotéziselemzés ¢és javaslattétel

VII/1. Hipotéziselemzés
A dolgozat legelején 6t hipotézist allitottam fel a Saghegy Kft.-r6l, amelyeket a

kutatdbmunka utan elemezni tudok. Itt ismételten megemlitem Oket, és egyesével

kifejtem roluk a véleményem, most mar nem laikusként.

H1: A cég dinamikus novekedését a piacainak intenziv bdviilése teszi

lehetové.

Ez részben igaz, részben pedig nem, ugyanis a harom piac koziil csak az
egyik bovil intenziven. A Séaghegy Kft. azonban pontosan erre a
termékre fekteti a legnagyobb hangsulyt. Ez a termék pedig a méz.
Mivel a cégnek a mézkereskedelembdl vald bevétel adja az Osszes
bevételének 85%-at, ezért a mézpiac bdviilése kdzrejatszik a dinamikus
fejlodésben. A didpiac is bdviil, igaz kevésbé mint a méz. A csiga piac
azonban nagyon kotott. E két termék piaca lényegesen kevésbé van

hatassal a vallalkozas fejlédésére, mint a mézé.

H2: Az egészségtudatossag terjedése a tarsadalomban a cég termékeinek
fogyasztasara 0sztondz. Ahol nagyobb az egészségtudatossag, ott tudja

ezeket a termékeket értékesiteni.

Ezt a hipotézist ketté bontanam ¢és elészor csak az elsd felét elemezném.
A kutatas alatti benyomésaim szerint a csiga kivételével a masik két
termékrdl teljes mértékben elmondhatd. Manapség a méz és az olajos
magvak — amik k6zé a did is tartozik — az egészségtudatos taplalkozas
részét képezik, ezért az utdobbi idészakban megndtt irantuk a kereslet.
A masodik fele is igaz, mert a cég Nyugat-Eurdpaba exportal, ahol az
atlagosnal magasabb az egészségtudatosan ¢lok, taplalkozok szama. Ez
az luzletpolitikajuk része, tehat nem tudhatjuk, hogy mi lenne, ha a
kevésbé egészségtudatos teriileteken probalndnak meg értékesiteni.
Valosziniileg 1ényegesen visszaesne a bevételik. Ahoz, hogy ezt

egyértelmiien allithassuk tovabbi vizsgédlatokra lenne sziikség.
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H3: A feltorekvé orszagok 10j piaci lehetéségeket jelenthetnek az
dgazatok ¢és a cég szamdra. Itt elsd sorban Kindra gondolok, mint

potencialis importdr és exportor.

Kinaban rengetegen ¢lnek, és egyre inkabb nyitottak arra, hogy
mindségi mézet fogyasszanak. A sajatjuk nem az, igy importra
kényszeriilnek, tehat a hipotézis igaz. Azonban egyelére még nincs
kapcsolat a cég, és potencidlis Kinai vevok kozott. Egy személyes
interju alkalmaval azonban ugy tdjékoztattak, hogy a Saghegy Kft.
vezetdsége mutat hajlanddsagot egy esetleges kinai iizlet irant. A masik

két piac esetében a hipotézis nem helyénvalo.

H4: Ez a tevékenység azért jelenik meg Magyarorszagon, mert ki akarja

hasznalni a Nyugat-Europainél olcsébb munkaerdt.

A vallalat nagyon kevés munkaerével (13 f6), és magas tokével
dolgozik. A munkaerd koltsége nem a munkakor miatt alacsony, hanem
azért mert kevesen vannak. Az attelepitéssel nem lehet a munkaerdn
sokat vesziteni, vagy spoérolni, igy a hipotézis ilyen forméban nem

igazolodott.

H5: A wvallalat termékeivel kapcsolatos hagyomanyok eldsegitik a

vallalat folyamatos fejlodését.

A csiga ¢és a di6 esetében ez nincs igy, azonban a méznél ez
hatvanyozottan elmondhatdé. Magyarorszagon nagy tradicidkkal bir a
méztermelés évszazadokra visszamendleg. Nem véletlen a monadas:
“Magyarorszag Eurépa mézelatdja”. Ertelemszeriien, mivel az orszagban
sok ¢és jo mindségli mézet termelnek, ez pozitiv hatdssal van a cég

fejlodeésére.

Javaslattétel
Ebben a fejezetben azt kell kifejtenem, hogy ¢én nagyon kevés

munkatapasztalattal és az lizleti életben kevés eltoltott idével mit valtoztatnék,

fejlesztenék a vallalkozas iizletpolitikdjan. Természetesen, mint fiatal
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kozgazdasznak otleteim vannak, de hogy ezek a valo életben mennyire allhatjak
meg a helyiiket, azt nem allithatom. Talan majd lesz alkalmam errdl beszélgetni a
Saghegy Kft vezetdségével. Természetesen minden ujitasnak megvannak az
elényei és hatranyai, azonban a dolgozatban inkabb a pozitiv dolgokra térek ki.
Ezek nagy része abbdl indul ki, hogy a vallalkozds a jovo évtdl megkezdi a
mézkiszerelést, és kozvetve a kiskereskeddknek is tud majd értékesiteni. Az

értékesités mennyiségének novelését, és kiilonbozé modjait helyeztem eldtérbe.

VI1I/1.1. Markabolt
Az els6 és egyben legnagyobb volumenii Gtletem az egy markabolt

megnyitasa Magyarorszagon egy turisztikai szempontbdl frekventalt helyen. Ez
alatt elsésorban a Balaton kornyékére vagy Budapestre gondoltam. A kettd koziil
szerintem a févaros lenne jobb valasztas, ugyanis a dolgozatban elég sok sz6 esett
arrol, hogy a méz iranti kereslet a tél bedlltaval novekszik. A Balaton koriil
koztudottan elsdsorban nydron fordul meg sok vendég, mig Budapest egész évben
kedvelt helye az Magyarorszagra latogatoknak. A boltot valamelyik budapesti
nevezetesség kozelében helyezném el, ahol sok ember megfordul. A bérleti dij
egy ilyen helyen biztosan magas volna, azonban az értékesitenddé aru miatt
abszolut nem lenne sziikség nagy alapteriiletii lizletre.

Az {lizlet folyamatosan két dolgot kommunikédlna a potencidlis vasarlok
felé: a magyar méz mindsége rendkiviil magas és a méz nagyon egészséges.
Hangsulyozna, hogy mar évszdzadokkal ezeldtt is Magyarorszag volt Eurdpa
mézellatdja €s a mai napig rengetegen keresik a magyar mézet a kivald6 mindsége
miatt. Ezen kiviil a kiilonféle kommunikacios csatornakon k6zolné az emberekkel,
hogy miért jo mézet fogyasztani, milyen hatdssal van az emberi szervezetre,
mennyire egészséges. Koztudottan ezek oridsi elonyei a méznek és sok vevot
csdbithatnanak az tlizletbe. A polcokon mar az 1j, izesitett mézet is meg lehetne
talalni — amelyet a vallalkozads az idei évben dob a piacra - ami szintén
vevdcsalogato lenne, hiszen vilagszerte kuriozumnak szamitd termékrdl van szo.
Részletesen ezt az ujdonsdgot nem mutathatom be, ugyanis ez egyeldre iizleti
titok. Az izlésesen csomagolt iivegek mellett kiilonb6z6 mézzel kapcsolatos
kiegészitd termékek is helyet kapnanak (pl.: méz alapi kozmetikumok, mézes

siitemények stb.).
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A célkozonség elsdsorban a 25 év feletti turistak lennének, akik jomoduak.
Ennek a miértjére is keriilt mar sor a dolgozatban. Olyan emberekre szamithatna a
vezetés, akiknek az életszinvonala magas, és elotérbe helyezik az egészséges
taplalkozast. Sajat fogyasztasra €s szuvenirként is rendkiviil jol funkcionalhat a
méz.

Ugyan a dolgozatom elsé oldalan az szerepel, hogy kereskedelem
szakirany, ennek ellenére egy kicsit kitérnék a marketingre is. A bolt kornyékén
reklamoznék intenziven, hiszen azt nehéz elképzelni, hogy valaki meglat egy
hirdetést egy vidéki varosban és emiatt Budapestre utazik. A kdzelben viszont
minden fronton. Szordlapokkal, plakatokkal. A lényeg az lenne, hogy aki a bolt
elott elhalad, az legyen tisztaban azzal, hogy a termék hungaricum ¢és egészséges.
Azt gondolom, ha ezt a kettdt valaki tudja, akkor jo eséllyel kivancsi lesz.

Az arlépcsé boncolgatdsa kozben bukkantam arra, hogy a legnagyobb
arréssel az élelmiszerlancok dolgoznak, 6k huzzak a legnagyobb hasznot a
mézkereskedelembdl. Amennyiben egy ilyen markabolt megnyitna, maris
kihagynank az arlépcs6bdl az 4ruhdzakat ¢és a vallalkozas kozvetleniil a
fogyasztoknak értékesitene. Ez esetben a cég egy jelentds arrés novelést vihetne
véghez, iigyelve arra, hogy aruhdzak arai alatt maradjon. gy, aki egy ilyen
¢lelmiszeripari luxuscikket akar vasarolni és latja, hogy jelentds eltérés van a két
ar kozott, lehet hogy a markaboltot valasztana.

Tudom, hogy egy ilyen boltban sokkal kevesebb mézet lehet értékesitent,
mint egy jol megkotott nagy volument lizlettel, amely keretein beliil sok mézet
vasarol egy adott vevd, de itt nem feltétlenlil pénzben mérhetd a haszon.
Pontosabban termelhetne olyan hasznot is a markabolt, ami nem feltétleniil
pénzben mérhetd. Itt elsdsorban a markaépitésre gondolok. Arra, hogy az emberek
tudjak, hogy mi az a Saghegy Kft és hogy mit csindl, mivel foglalkozik. Egy
budapesti iizlettel rengeteg olyan emberrel ismertethetnénk meg, aki eddig nem is
hallott a vallalkozasrol.

Ezen kiviil a boltban fel lenne tlintetve az, hogy az anyavallalattdl nagy
mennyiségben is rendelhetd méz. A kiskereskedelmi mézforgalmazas mellett jo
reklam lenne ez a kemenesszentmartoni tizemnek is. Tegyiik fel, hogy egy vevd
naluk vasarol és elégedett a méz mindségével, majd késdbb nagy mennyiségii

mézre lesz sziiksége, ¢s latta, hogy az Tlizletben, hogy a Saghegy Kft.
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nagykereskedelemmel is foglalkozik. Ezt elsdsorban kiilfoldi vevékrél tudom
elképzelni, de minél tobben ismerik a véallalkozast, annal tobb a potencialis vevo.

A markabolt képviseletében standokkal jelennék meg a fovarosi termeldi
piacokon ¢és a kiilonb6z6 karacsonyi vasarokon. Ez sem elsOsorban a
profitszerzésre, mintsem a vallalat potencialis vevokkel valé megismertetésére
szolgélna. Az ilyen piacokon és vasarokon rengeteg ember fordul meg, ¢s foleg
télen nagy lehet a kereslet a mézre.

Osszességében, ha a Saghegy Kft szeretné megismertetni magat egy kicsit
az orszaggal, akkor jo dontés volna egy lizlet megnyitasa. Nem biztos, hogy
kozvetleniil az tizlet profitjabol fent lehetne tartani — bar én latok esélyt erre is -,

de hosszl tdvon gondolkodva azt gondolom, hogy j6 dontés volna.

V11/2.2. Online aktivizalodas

Manapsag rendkiviil fontos az, hogy egy cég — legyen az barmilyen-
konnyen elérhetd legyen az interneten. Ehhez sziikség van egy honlapra, amivel a

Saghegy Kft jelenleg is rendelkezik. A www.saghegykft.hu oldal rendkiviil

igényes ¢és az elvarasoknak megfeleld honlap. Konnyen atlathatd, jol bemutatja a
céget és szE€p galériaval enged betekintést a vallalkozas miikodésébe. Ehhez annyi
észrevételem van, hogy negyedévente elvégezném az esetleges frissitésre szoruld
tartalmak cseréjét. De Gsszességében az online jelenlét ezen részében nem talalok
hibat.

Azt gondolom azonban, hogy a vallalkozas eljutott arra a szintre, hogy
webshopot is ilizemeltessen. Amennyiben szeretne haladni a korral ezt a 1épést
szerintem meg kell tennie. A webshop elsésorban a kiskereskedelemre épiilne,
azon belill is az 0j termékre, az izesitett mézekre. Egy igényes webshop
lendithetne az értékesitésen és hasonloan a markabolthoz, sok emberrel ismertetné
meg a vallalkozast.

Minden {iveg méz csomagolasan szerepelne a webshop cime, szoval aki a
kezébe vesz egy a Saghegy Kft altal kiszerelt mézet, az tudni fogja, hogy online is
rendelhet beldle.

Mellette szol még az, hogy egy ilyen webshop létesitése és lizemeltetése

egy Saghegy Kft méretii cégnek nem jelent extra koltséget.
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Megegyeznék valamelyik manapsag rendkiviil népszeri kuponos oldallal
(pl.: Bonusz Brigad), hogy a termékeinket akcios aron elérhesse egy olyan nagy
kozonség, amelyhez talan 6nerébdl nem lenne képes eljutni a cég.

A webshopon kiviil szerepet szannék még a kozosségi médianak is. Nem
nagy szerepet, de a jelenleginél mindenképp nagyobbat, ugyanis a Sadghegy Kft
nincs jelen a Facebookon. Mindenképp 1étrehoznék egy profilt, amely hasonld
modon mutatnd be a vallalkozast, mint a honlap, ezen kiviil reklamoznam a
webshopot és a markaboltot.

Annak érdekében, hogy minél tobb latogatéora tegyen szert a profil,
kiilonb6z6é nyereményjatékokat hirdetnék. Ennek biztosan nagy sikere lenne, az
emberek szeretik az olyan dolgokat, ahol gyakorlatilag semmi sem kell tennitik
azért, hogy nyerhessenek.

Az utolsé internethez kapcsolodo otlet is a Facebookhoz kapcsolodik.
Manapsag egyre felkapottabb marketingfogas az, hogy a kozosségi oldalakon
népszerli személyek rekldmoznak kiilonbozo termékeket. Azt gondolom, ha lenne
népszerli rekldmarca a cégnek, akkor az ujabb potencidlis vevék érdeklédését
kelthetné fel.

Amennyiben a cég szeretne kdzvetleniil a fogyasztoknak értékesiteni, akkor
ezeket az innovdaciokat, inkabb ujitdsokat végre kell hajtani. Azt nem tudom
egyértelmiien felmérni, hogy az ehhez sziikséges tudas meg van e cégen beliil,
vagy ) munkaerdt kellene alkalmazni, de az eddigi informaci6im alapjan

sziikségét érzem.

VII/2.3. Megujuld energiaforrasok hasznalata

Esett mar szo arrol, hogy a vallalkozas napkollektorokkal probalja majd
meg csokkenteni a koziizemi szdmlait. A javaslatom ezzel kapcsolatos, mégpedig
az, hogy ezt min¢él el6bb tegye meg. Rengeteg palyazati lehetdség van manapsag,
sok helyrdl lehet ra pénzt nyerni, és nem tudhatjuk, hogy ez meddig lesz igy. Ezen
kiviil azt gondolom errdl a beruhazasrol, hogy minél eldbb kivitelezik, annal
tobbet tudnak megtakaritani.

A vallalat image-nek is rendkiviil jot tenne, ezzel is felhivhatnd magara a

figyelmet. Nagyon fontos napjainkban a kdrnyezetvédelem és ezzel nem csak azt
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érné el, hogy impondl a kdzvéleménynek és az elvarasoknak, hanem valdban

védené kornyezetiinket, és még koltséget is csokkentene.

62



Osszefoglalas

Ugy gondolom, hogy a kutatas és dolgozat megirasa soran sok tapasztalatra
és tudasra tettem szert. Megismertem egy kereskedelmi vallalkozas miikodésének
minden szegmensét. Ez a tudas és ezek a tapasztalatok nagyon sokat segithetnek
¢letem késObbi szakaszaiban. Konnyebben fogok belépni a gazdasagi életbe, akar

munkavallaloként, akar egyéni véllalkozoként.

A dolgozattal sikertilt elérni a kitlizott céljaimat, elemeztem a céget az
Osszes vallalatgazdasagi szempontbol. Ezenkiviil nem cask elméleti, hanem
gyakorlati ismeretekre is szert tettem, és betekintést nyertem egy folyyamatosan

fejlodo cég vezetdinek gondolkodaséba.

Tovabbi kutatasi lehetdségekkel is szolgal a dolgozat. Erdemes lenne
megvizsgalni a harom piacot a termeldk, és a cég termékeit feldolgozé véllalatok
szempontjabol is. Ezenkiviil érdemes lenne megvizsgalni, az egészségtudatossag
témakort. Annak mértékét, térhoditasat €s az eélelmiszeripari cikkekre vald
hatasat. Eedekes kutatas lenne még az is, hogy mi less a Saghegy Kft. jovéje, hol
tartanak majd 6t év mtlva. Vajon toretlen lesz a fejlodésiik? A feltdrekvo piacok

milyen hatéssal lesznek a cégre? Ezeket nem tudhatjuk, majd a jov6 eldonti.

A Saghegy Kft. vezetdsége kdvetendd példaval szolgal az olyan fiatal
kozgazdaszoknak, amilyen €n is vagyok. A céget elemezve kideriilt szamomra az,
hogy kell6 szorgalommal és alazattal parosulo szakmai tudassal komoly

eredményeket lehet elérni a gazdasagi és tizleti vilagban.
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