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1. BEVEZETES

Szakdolgozatom témaja a 2008-2009-es nemzetkdzi pénziigyi és gazdasagi valsag,
valamint a 2020. évi Covid-19 valsag elemzése. Minden eddigi valsag kivalté oka és annak
megoldasa IS mas volt. A valsag kiillonboz6 kivaltd okai és azok elemzése jo példaként
szolgalhat az emberiség szamara, hogy tanuljon multbeli hibaibol. Gazdasagi valsagrol akkor
beszEliink, amikor egy orszadg gazdasadganak tobb teriiletén jelentds visszaesés tapasztalhato.
Ilyen makrogazdasagi mutatok a GDP (gross donestic product), a GDI (gross domstic income),

az ipari termelés, a foglalkoztatottsag, és a kiskereskedelmi forgalom.

A gazdasagi valsagok kialakuldsaval kapcsolatban hiarom megkozelités 1étezik:
- A gazdasagi novekedés tobb eréforrast igényel, ami ha elfogy, inflacio alakul ki. Ennek egyik
lehetséges kezelési modja a kamatemelés, ami a gazdasagi novekedés csokkenésével jar. Ha
az inflaciot nem kezelik, akkor csokken a kereset vasarloértéke, visszaesik a fogyasztas, ezéltal

a bevétel és a nyereség is csokken, igy a gazdasagban visszaesés kovetkezik be.

- A masodik megkozelités a Smith és Walras féle elmélet, mely szerint a gazdasagot stabil,
egyensulyi allapot jellemzi, de a kiils6 hatdsok (jarvany, hébor(, darupiaci termék

aremelkedése) gazdasagi valsagot idéz eld.

- A harmadik, Hyman Minsky kozgazdasz elmélete szerint a gazdasagban elGbb-utobb
bekovetkezik a valsag. A gazdasdgi novekedés iddszakaban a piaci szereplék nagyobb
kockazatot vallalnak, ez megnoveli a tokeattét mértékét, ami pénziigyi 6sszeomlashoz vezet.

Ugy gondolom, hogy az eddig tapasztaltak alapjan a valsagokat nem lehet pontosan el6re

jelezni (www.elemzeskozpont.hu-1, 2023.).

Témamnak azért valasztottam a gazdasagi valsagok elemzését, mert ez a téma mindig is
foglalkoztatott. Mar korabban is érdekelt a bankrendszer és az egyéb pénziigyi szolgaltatasok
vilaga, ezért jelentkeztem a pénziigyi szolgaltatasok specializaciora. A képzés orai mellett a
bankszférabol is érkeztek neves szakemberek egyetemiinkre oktatni kurzus keretében, ami
tovabb segitett a téma megkedvelésében és a tudasom elmélyitésében. Ezen tananyagok
elsajatitasa kdzben a pénziligyi szolgaltatasok tantargyai atfogo képet adtak a valsagokrol is

szamomra.

Dolgozatom kiindulasi pontjat a téma iranti érdeklédésem motivalja, hiszen napjaink szerves

részévé valtak a valsagok. Szakdolgozatomban bemutatom az ezekhez a krizisekhez vezetd



utat, valamint a kovetkezményeiket. A valsagokat az emberek altalaban nem értik és ezért
félnek toliik. Els6 ranézésre mindegyik valsag a maga komplexitasaban ijesztd. Dolgozatom
f6 célja, hogy bemutassam a 2008-2009. évi nemzetkdzi pénziigyi és gazdasagi valsag,
valamint a Covid-19 virus okozta gazdasagi valsag kialakulasat, kovetkezményeit, lehetséges

megoldasait és utdhatasait.

Szakdolgozatom els6é felében, atfogd képet kivanok adni a vizsgalt valsagokrol, azok
bemutatasaval és Magyarorszagra gyakorolt hatasaikrol. Gyiijtott szakirodalom alapjan
informaciokat szeretnék beemelni a dolgozatomba, melyek segitenek megérteni a késobbi
elemzésem szempontjait. Szakdolgozatomnak ezt a szakaszat szekunder informaciok alapjan
készitettem, melyhez szamos kutatast olvastam és gytijtottem a Budapesti Gazdasagi Egyetem
oktatoitol is. Fontosnak tartottam, hogy a valsagok kapcsdn ne csak gazdasdgi vonalon
haladjak, hanem motivalo érzelmekrol is szot ejtsek, mert egy valsag keretében az emberi
érzelmek is fontos szerepet jatszanak ¢és a késobbi témak megértéséhez ezek segitséget

nyujtanak majd.

Dolgozatom masodik felében, kutatasi kérdéseimre keresem a valaszokat, melyek soran tobb
szemszOgbdl is szeretném megvizsgalni, hogy milyen volt a hétkdznapi magyar atlagember
pénziigyi kultirdja és ratermettsége egy-egy valsag idején. Az aldbb felsorolt fobb kérdések

azok, melyek mentén haladva kutatast végeztem a szakdolgozatomhoz:

1. Mekkora szerepet jatszott az emberek életében a két valsag?
2. Melyik valsagot hogyan ¢lték meg és mik voltak a valsdgok utdhatdsai szdmukra?
3. Mik voltak a vizsgalt vallalkozas valsadg okozta problémai, illetve, ezek okai?

4. Milyen dontéseket hozott a vallalkozo vallalkozésa életben tartdsdhoz a valsag utan?

Dolgozatomban bemutatok egy interjut egy vidéki egyéni kisvallalkozoval, aki az elmult 30
¢v minden valsagat megélte egy olyan megyében, ahol az egy fore jutd GDP alapjan 2020-ban
Magyarorszag 19 megyéje koziil, a 17. helyen allt (Egy f6re juto brutté hazai termék varmegye
és régio szerint, 2021.).1 Az & szemén keresztiil is szeretném bemutatni, hogyan élték és élik
meg napjainkban az emberek a valsagokat. Szerintem az 6 tapasztalatain keresztiil bemutatott
és megvizsgalt valsagmegélés, illetve annak megoldasi stratégidinak kielemzése egy fontos 1j
perspektivat adhat a szakdolgozatomhoz. Ezt azért tartom fontosnak, mert alapvetden ezek a

mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok, illetve az egyéni vallalkozasok a gazdasag egyik

 https://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0078.html Letoltés datuma: 2023 .02. 11.
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legfontosabb motorjai. Egy orszag gazdasaga csak akkor lehet igazan miikodoképes, ha a kis-
¢és kozépvallalkozdsok megfeleléen miikodnek, jol teljesitenek és ezéltal az emberek
¢letszinvonala megfeleld ahhoz, hogy a fogyaszt6i tarsadalom gazdasaga kielégitden

mukodhessen.

Egy kérddiv formajaban kutatast végeztem arrdl, hogy az emberek miként élték meg a
valsagokat. A kérddives megkérdezéses kutatasom célja, hogy ismertessem a valsag hatasait a

megkérdezettek szemszogebol.

Dolgozatom zaro6 részében a vizsgalt hipotézisekre valaszolok, megvizsgalom az emberek és
a kisebb cégek mennyire valtak agilissé, illetve gazdasagi szempontbdl tanultak-e annyit a
korabbi valsagokbol, hogy konnyebben vegyék a jelenkori gazdasagi krizisek miatt okozott
nehézségeket.

Kitekintek a jovébe: Mit hozhat még a Covid-19 okozta valsag?

Személyes hipotézisem, hogy a gazdasagi tudés, pénziigyi kultira terén még béven van hova
fejlddni a magyar lakossagnak és a redlgazdasag szerepldinek. Az utdbbi években azt
tapasztalom, hogy pénziigyileg egyre tudatosabba valtak az emberek és arra szamitok, hogy a
kérddivek elemzése soran ez fog az adatokbol kideriilni. Ha ez valdban igy lesz, akkor talan
nem fogja az embercket egy esetleges Gjabb valsag mar felkésziiletleniil érni. A téma
aktualitasat mi sem bizonyitja jobban, mint az, hogy a kiilonb6z6 jarvanyok, haboruk egyre

inkabb a hétkéznapjaink valosagava valtak.



2. A VALSAGOK BEMUTATASA

2.1. A 2008-2009. évi nemzetkozi pénziigyi és gazdasagi valsag bemutatasa

A valsag f6 okénak bemutatasahoz vissza kell tekinteniink az idében, egészen az 1980-as
évekig. Lewis Ranieri neve talan kevésbé ismerds sokak szamara, pedig az 6 nevéhez kothetd
az a talalmany, ami jelent6s hatast gyakorolt a pénziigyi piacokra. Ez az MBS (morgage-backed
securities), azaz a jelzalog-fedezetii értékpapir. Az MBS egy olyan értékpapir, amelyben
jelzaloghitelek szolgdlnak alapul. Az MBS-eket kiilonféle tipusu jelzaloghitelek (példaul
ingatlanhitelek) kombindldsdval hozzak létre. Az MBS-ek alapvetden olyan befektetési
eszk6zok, amelyek biztositjdk a bankok szamdra a pénziigyi likviditast és likviditast
biztositanak az ingatlanpiaci hitelezés szamara is. Ranieri, a Salomon Brothers egykori
vezetdje, az 1980-as években talalta ki a jelzalog-fedezeti értékpapirokat, amelyek lehetoveé
tették a bankok szamara, hogy jelzaloghiteleiket értékpapirokka alakitsak és értékesitsék a
befektetoknek. Az Gtlet nyoman szamos pozitiv hatas kovetkezett be a bankszektorban. Javult
a likviditas, hiszen a MBS-ek megjelenése novelte a jelzaloghitelek piacan a likviditast, mivel
a bankok konnyebben értékesithették azokat, igy javult az arazasuk és a kockazatuk is csokkent.
Novelte a hitelkihelyezést, mert a bankok altal 1étrehozott MBS-eknek kdszonhetden a bankok
nagyobb mennyiségben tudtak jelzaloghiteleket kihelyezni, mivel azokat kdnnyebben el tudtak
adni, igy a pénziigyi rendszer hatékonyabban tudta finanszirozni az ingatlanpiaci ndvekedést.
Csokkent a kockazat, hiszen az MBS-ek diverzifikaltak a kockazatot, mivel a bankok nem csak
sajat portfolidjukat tudtak értékesiteni, hanem mas bankok altal kiadott jelzaloghiteleket is.
Ezaltal a kockazatot a bankok megosztottak egymas kozott. A MBS-ek altal megjelentek 1j
befektetési lehetdségek, amelyek a piacok szélesebb rétegei szamadra is elérhetdvé valtak. A
MBS-ek novelték a pénzpiacok hatékonysagat, mivel azok konnyebben és gyorsabban tudtak
reagalni az ingatlanpiaci valtozasokra. Lewis Ranieri jelzalog-fedezetii értékpapir (MBS)
taldlméanya ugyan javitott a pénzpiacok hatékonysagan és a bankok hitelezési képességén,
azonban a 2008-as pénziigyi valsag ramutatott arra, hogy a MBS-eknek is lehetnek negativ
hatasai. A MBS-ek altal a kockazatok dsszekapcsolodtak a pénziigyi rendszerben. Az MBS-ek
kiilonféle tipusu jelzaloghiteleket kapcsoltak 0ssze és a kiilonbozd hitelek kockazatai igy
Osszeolvadtak. Ez azt jelentette, hogy a pénziigyi valsag soran az egész pénziigyi rendszerre
kiterjedd kockazati szinthez vezetett. Az MBS-eknek koszonhetéen a bankok kdnnyebben

tudtak alacsony mindségli, kockdzatos jelzaloghiteleket kiadni. Az ilyen hitelek késObb az



MBS-ek részét képezték, és a valsdg idején ezeknek az alacsony mindségli hiteleknek az
Osszeomlésa is hozzajarult a valsaghoz. Az MBS-ek torténelmi hitelezési és piaci trendekre
épiltek, amelyeket azonban a pénziigyi valsag teljesen felboritott. Az MBS-ek piaca
Osszeomlott, amikor a jelzaloghitelek elkezdtek beddlni és az arak jelentosen csdkkentek,
amelynek hatasara sok befektetd nagy veszteséget szenvedett. Ezen negativ hatasok ramutatnak
arra, hogy az MBS-ek hasznalata nem veszélytelen, és hogy azok is hozzajarulhatnak a
pénziigyi rendszer instabilitdsdhoz. Az MBS mellett fontos megjegyezni, hogy van egy masik
pénziigyi termék, ami nagyban hozzajarult a valsag kialakulasdhoz és ez nem mas, mint a CDO
(collateralized debt obligations), azaz fedezettel ellatott adossagkotelezettségek. A CDO egy
olyan pénziigyi instrumentum, ami a kétvényportfolio kockazatat vallalja és a portfolié cash

flowjabol biztositja a kifizetéseket (www.portfolio.hu-1, 2008.).

A CDO-k szintén fedezettel ellatott értékpapirok, azonban ezekben a fedezetet nem
jelzéloghitelek, hanem adoéssagkotelezettségek, példaul hitelkartya-tartozasok, didkhitel-
tartozasok, autohitelek stb. jelentik. A CDO-k Iétrehozasahoz a fedezetet tobb rétegre bontjak,
amelyek kiilonféle kockéazati szinteket képviselnek. A CDO-kat a kockazat szerint
csoportositjak, igy a kiilonbdzd kockazati szinteknek megfelelden a kockéazati szintekre
kiilonféle befektetoknek kinalnak lehetéséget a vasarlasra. A kapcsolat a két tipusu értékpapir
kozott az, hogy a CDO-k gyakran tartalmaznak MBS-eket, azaz jelzalog-fedezetl
értékpapirokat is. Az MBS-ek nagyon hasznosak lehetnek a CDO-kban, mivel nagy likviditast
biztositanak, és segithetnek a CDO-k 4razasdban. Azonban a pénziigyi valsadg idején a CDO-
kban 1évé MBS-ek kockazata nétt, és sok befektetd sok pénzt veszitett a CDO-kban 1évé MBS-
ek miatt. Ez azt mutatja, hogy a CDO-kban 1évé MBS-ek is kockazatosak lehetnek, és hogy az
MBS-ek hasznalata a CDO-kban hozzajarulhat a pénziigyi instabilitdshoz. Kezdetben volt
ingatlanfedezet a CDO-k mogott, de ahogy egyre haladt az id6 ezek a biztositékok kikoptak.
Mindez azért torténhetett meg, mert a termék egyre népszeriibbé valt és a ndvekvé hozamok
mellett az ilyen apré részletkérdések mar senkit nem érdekeltek. Lényegében a végén mar csak
a jelzaloghitel visszafizetésének igérete allt fedezetként, ami a befektetOk nagy részének
elegendd volt, hiszen ugy gondoltak, hogy ez az erds és kiszamithatd piac sosem délhet be.
Mivel a CDO egy kotvény volt, amit gyakorlatilag 6sszeraktak, meg volt az a tulajdonsaga is,
hogy szét is lehetett szedni €s a CDO eladhatatlan részeit akar egy uj CDO-ba ismét be lehetett
csomagolni. Akkor mégis hogyan tudtak ezeket a ,,hulladék” pénziigyi termékeket eladni? A
véalasz nagyon egyszerii. A 2008-as valsagot megel6zd években a ndvekvé mennyiségben

kibocsatott, gyakran nehezen attekinthetéen strukturalt kotvényeknek (CDO-knak) a



hitelmindsitok altalaban kimagasloan j6 AAA mindsitést adtak, ami a befektetok szamara azt
az informaciot intermedialta, hogy minimalis kockazatot hordoznak ezek a kotvények (Mérd,
2021.). A kotvényeket értékelé mindsitok pedig a bankok zsebében voltak. Példaul a Standard
& Poor's megadta a legjobb minésitést egy-egy CDO-ra, mert attol tartottak, hogy a bankok
legk6zelebb nem hozzajuk viszik mindsitésre a kvetkezd kotvénycsomagot. Ez a csalas évekig
miikddott, mert az ingatlanok arai folyamatosan emelkedtek és toretleniil érkeztek az ijabb

fizetdképes hitelfelvevok, akik az ilyen CDO-k fedezeteként szolgéltak, mint hiteltérlesztok.
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1. abra: Ingatlanarak novekedése az Amerikai Egyesiilt Allamokban

Forrasa: https://tradingeconomist.com ? (www.elemzeskozpont.hu-2, 2023.)

A problémak akkor kezd6dtek, amikor egyre tobb MBS (mortgage-backed securities), azaz a
jelzalog alapu kotvény keriilt bele igy a CDO-kba, amit nem igazan lehetett megbecsiilni, hogy
milyen aranyban fogjak a mogottik 1éve hitelfelvevok azt visszafizetni. Azonban a
hitelmindsit6k mar csak akkor 1éptek, amikor a negativ pénziigyi esemény bekovetkezett, azaz
hirtelen tobb kategoriaval rontottak a CDO-k mindsitését. A korabban AAA, de legalabb AA
mindsitésit CDO-kat egyik naprol a masikra, szinte egyszerre a spekulativ kategoriakba
soroltak at. Ez alapjan elmondhatd, hogy ezzel a magatartassal a hitelmindsitok a valsag egyik
legjelentdsebb felelosévé valtak. Emiatt a befektet6knek a hitelmindsitokbe és a mindsitési
gyakorlatukba vetett bizalma is a kovetkez6 években nagymértékben csokkent (Mérd, 2021.).

A folyamat megértéséhez az is hozzatartozik, hogy egy hatalmas ingatlan boom zajlott éppen

2 https://elemzeskozpont.hu/penzugyi-valsag-2008-gazdasagi-valsag-hatasai-kovetkezmenye Letoltés
datuma: 2023. 02. 18.
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akkor az USA-ban, ami miatt kdnnyen megesett, hogy egy ingatlanra nem 1, hanem akar
egyszerre 4 jelzalog is be lett jegyezve. Olyan sz¢€lsdséges dolog is megtorténhetett, hogy valaki
a kutyédja nevére vett fel hitelt, mert senki nem vizsgélta meg a hitelfelvevé dokumentumait.
Ezzel széles tarsadalmi réteg kaphatott hitelt az ligylet aljan, a tetején pedig a bank ugy

csomagolta be, hogy eladhato legyen.
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2. Abra: Hasznalt ingatlan elad4sok szama az Amerikai Egyesiilt Allamokban

Forrdas: https://tradingeconomist.com (www.elemzeskozpont.hu-2, 2023.)
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3. abra: Uj épitésii ingatlan eladasok szama az Amerikai Egyesiilt Allamokban

Forras: https://tradingeconomist.com (www.elemzeskozpont.hu-2, 2023.)

A lavina akkor indult meg, amikor az USA atmenetileg gyengén teljesité gazdasaga miatt
elkezdtek megjelenni a nemfizetd hitelesek, akiknek a szama hamar névekedni kezdett. Mivel

a pontosan torleszt6 hitelfelvevok befizetéseibdl fizették ki a CDO tulajdonosait, ezek hozama
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¢€s népszertisége is egyre csokkent. A bajt tovabb tetézte, hogy ezzel egy id6ben az ingatlanarak
is elkezdtek csokkeni, igy a termék aldl nagyon gyorsan eltiint a fedezet (Lenkei, 2016).
Mindezek kovetkezménye volt, hogy a CDO termékek értéke meredeken csokkent, azonban
kotvényekre biztositasokat is lehetett kotni a nemfizetési kockazat miatt, ezzel nagyon sok CDO
tulajdonos élt is. Ebben az id6szakban a CDS piac is felértékelodott (credit default swap,
egyfajta biztositas, swap ligylet). Mivel nagy szamban valtak értéktelenné a CDO termékek a
CDS biztositasokat kinalod biztositok is hamar bajba keriiltek (www.elemzeskozpont.hu-3,
2022.).2 Ezzel a kor bezarult, egyértelmiien elindult a 2008-2009-es évek nagy pénziigyi
vilagvalsaga, melynek soran tobb évtizede miikodé befektetési bankok és biztositok sora ment
csédbe (www.elemzeskozpont.hu-4, 2023).4

A valsag alapjainak ismertetése utan fontos a tagabb képet is megvizsgalni. A 2008-as
gazdasagi valsag, amelyet pénziigyi valsagnak is neveznek, az egyik legnagyobb gazdasagi
visszaesést okozta a modern torténelemben. A valsadg globalis hatassal volt az Gsszes
gazdasagra és minden agazatra, a t6zsdéktdl az ingatlanpiacig. A valsag f6 oka a hitelvalsag
volt, amely a subprime (masodrendii) jelzaloghitelek piacan kezdédott az Egyesiilt
Allamokban. Ezek a hitelek magas kockézatot jelentettek, mivel a kolcsonadok nem voltak
képesek fizetni a torlesztOrészleteket. Ezt kovetden a bankok atvették az adossagokat, de amikor
a valsag kitort, a bankok nem tudtak torleszteni az adossdgokat. Az adossagokkal kiizdd bankok
cs6dbe mentek, aminek hatdsdra a pénziigyi piacok Osszeomlottak. A bankok nem tudtik
kihelyezni a kdlcsonoket, a befektetok pedig elkezdték kivonni a befektetéseiket a tézsdérdl és
a befektetési alapokbol. Ennek kovetkeztében az Osszes piac elkezdett esni, és a gazdasag
vilagszerte recesszioba siillyedt. A valsag hatasai nagyon sulyosak voltak. Millidk veszitették
el az allasukat, az emberek elveszitették megtakaritasaikat és befektetéseiket, a vallalkozasok
bezartak és az ingatlanpiac szinte teljesen 6sszeomlott. Az allamok a valsag kezelése érdekében
tobbféle valsagkezeld intézkedést vezettek be, mint példaul a gazdasagi Osztonzoket, a
bankmentési programokat és a monetaris lazitast. A 2008-as gazdasagi valsag vilagszerte oriasi

gazdasagi és tarsadalmi hatassal jart. A valsag kovetkeztében a gazdasagi szerepldk és a

3 https://elemzeskozpont.hu/cds-jelentese-fogalma-cds-felar-grafikon-magyarorszag Letoltés datuma:
2023. 02. 18.

4 https://elemzeskozpont.hu/cdo-mbs-clo-ujra-tozsden-vannak-2008-valsagot-okozo-termekek Letoltés
datuma: 2023. 02. 18.



https://elemzeskozpont.hu/cds-jelentese-fogalma-cds-felar-grafikon-magyarorszag
https://elemzeskozpont.hu/cdo-mbs-clo-ujra-tozsden-vannak-2008-valsagot-okozo-termekek

nemzetallamok is megtanultak, hogy milyen nehézségekkel jarhat az, ha egy gazdasag
tulsagosan fligg a spekulativ pénziigyi tevékenységektdl. Ennek eredményeként az jabb
gazdasagi valsagok elkeriilése érdekében a kormanyok vildgszerte olyan szabalyozo és
feliigyeleti rendszereket hoztak létre, amelyek jobban ellendrzik a pénziigyi piacokat és
csokkentik azok kockazatait. A 2008-as gazdasagi valsag a vilaggazdasag egyik legnagyobb
valsaga volt az 1930-as évekbeli nagy gazdasagi vilagvalsag ota. Ez a valsag az Egyesiilt

Allamokban kezd3dott, és az egész vilagra kiterjedt.

2.1.1. A 2008-2009. évi nemzetkozi pénziigyi és gazdasagi valsag hatiasa az USA

gazdasagara és politikajara

Az Egyesiilt Allamok gazdasiga a 2008-as valsag elStt a vilag egyik legnagyobb és
legfejlettebb gazdasaga volt, amely a hosszu ideig tartd gazdasagi bdviilés és az innovaciok
eredményeként érte el ezt a poziciot. Az 1990-es évek elején az Egyesiilt Allamok gazdasaga
nagy lendiiletet vett, és a technoldgiai forradalomnak koszonhetden az informacios technoldgiai
szektor egyre meghatarozobb szerepléjévé valt a gazdasagnak. Az orszag GDP-je és a
foglalkoztatas ndvekedése dinamikus volt, a munkanélkiiliségi rata alacsony, az inflacié pedig
kiszamithatoan stabil volt. Az 1990-es évek végén és a 2000-es évek elején az Egyesiilt
Allamok ingatlanpiaca jelentds novekedést mutatott. A bankok konnyen hiteleztek, és az
emberek sok hitelt vettek fel otthonvasarlasra, befektetési célokra vagy mas kiadasokra. A
2000-es évek elején azonban az orszag gazdasaga mar csak lassabb mértékben nétt, a ,,dotcom-
lufi” pedig kezdett kipukkadni. Ezt kovetden az Egyesiilt Allamokban az ingatlanpiac és a
jelzalogpiac fejlodése valt jellemzové, amely felgyorsult és a bankok egyre nagyobb
mennyiségi jelzaloghiteleket adtak ki az ingatlanpiac fellendiilése miatt. A jelzaloghitelek nagy
része azonban kockazatos volt és amikor az ingatlanpiac 6sszeomlott, az emberek mar nem
tudtak tovabb fizetni a jelzaloghiteleiket, ami emiatt pénziigyi valsagot okozott az orszagban és

jellemzden vilagszerte is.

2007-ben az ingatlanpiac zuhanasba kezdett, és az ingatlanarak hirtelen csokkenni kezdtek. Az
ingatlanpiac 6sszeomléasa nagy hatassal volt a bankokra, mivel sok hitelfelvevé akkor mar nem
tudta visszafizetni a hitelét. A bankoknak ezeknek az adossagoknak a nagy részét veszteségként
kellett leirniuk, és ennek kovetkeztében a bankok tokéje is jelentdsen csokkent. A tékehianyos
bankok egymas kozott sem voltak hajlandok kodlesondzni, ennek kovetkeztében a pénzpiacok

IS 0sszeomlottak. Az altalanos bizalom hidnya €s a pénzpiacok zarlata miatt a vallalkozasok és
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a maganszemélyek nem fértek hozza a sziikséges pénziigyi forrasokhoz. Ennek eredményeként
a gazdasagi aktivitas drasztikusan csokkent, tobb millié6 munkahely szlint meg és a haztartdsok

jelentds része ugynevezett adossagesapdaba keriilt.

Az Obama-adminisztracio a valsag utani években olyan gazdasagi intézkedéseket hozott,
amelyek célja elsésorban az volt, hogy a gazdasigot ujrainditsdk ¢és a szabalyozasok
megakadalyozzak a hasonld valsagok kialakulasat a jovében. Ezek kozé tartoztak olyan
intézkedések, mint a banki szabalyozdsok szigoritasa, a jelzaloghitelek atiitemezése, a
munkanélkiiliség-csokkentd és kotvényvasarlasi programok, valamint az infrastruktira és az
energiaszektor fejlesztésébe. Az Obama-adminisztracié altal elfogadott gazdasagélénkitd
csomagok hozzajarultak a gazdasagi novekedéshez és a munkahelyteremtéshez, emiatt az
amerikai gazdasag Gjra er6sodni kezdett. Az Obama-adminisztracid gazdasagi politikajanak
fokusza azonban nem csak a gazdasagi helyreallitas volt, hanem a gazdasagi egyenldtlenségek
csokkentése is. Az adminisztracio szdmos programot inditott el, amelyek célja az volt, hogy az
embereknek segitséget nyujtsanak a munkahelyek megtalalasaban, az oktatasban €s a szocialis
ellatasokhoz valo hozzaférés javitasaban (Economic rescue, recovery, and rebuilding on a new

foundation), (The great recession and Its aftermath, 2013).

A 2008-as valsag az Egyesiilt Allamok politik4jara hosszi tava hatast gyakorolt és azota is
folyamatosan hatassal van az orszdg gazdasagara ¢és politikdjara. Az intézkedések
eredményeként a gazdasaga azota helyredllt és a gazdasagi novekedés, valamint a
munkahelyteremtés is fokozatosan visszatért a valsag el6tti szintre. A kormany azdta is olyan
intézkedéseket hoz, amelyek célja, hogy megakadalyozza a hasonl6 valsagok kialakulédsat a
jOvOben, és erdsitse az orszag gazdasagat. A valsdg ramutatott arra is, hogy az orszag gazdasagi

rendszere és szabalyozasa korabban nem volt megfelelden hatékony.

2.1.2. A 2008-2009. évi nemzetkozi pénziigyi és gazdasagi valsag hatasa az EU

gazdasagara és politikajara

Az Eurdpai Unié gazdasaga a 2008-as valsag eldtt jol teljesitett. A gazdasagi novekedés
dinamikus volt, az allamhaztartasi hianyok €s az allamadossagok meérsékeltek voltak, az
inflacié alacsony szintli volt és a munkanélkiiliség is alacsonyabb volt, mint az Egyesiilt
Allamokban. Az eurépai orszagok kozott azonban megfigyelheték voltak bizonyos eltérések és
az Uj unids tagallamokban (amelyek a 2004-es és 2007-es bovitések soran csatlakoztak az EU-

hoz) még sok teriileten akadtak fejlesztési kihivasok. Az EU gazdasdga a valsag eldtti
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id6szakban szamos pozitiv tendenciat mutatott, példaul a szolgéltatasi szektorok €s az ipari

termelés novekedése, valamint a kiilfoldi téke bearamlasanak novekedése.

Azonban az Eurdpai Unid gazdasaga is érintetté valt a 2008-as pénziigyi valsaggal szembeni
globalis sokkok miatt. A valsag hatasara az EU gazdasaga iS visszaesett és a tagallamok nagy
része kénytelen volt szembesiilni a valsag negativ hatasaival a munkanélkiiliség, a gazdasagi
novekedés és az allamhéztartasi hianyok terén. A valsadg hatdsa azonban orszagonként eltérd
volt. Az eurddvezet orszagai, tobbek kozott GoOrdgorszag, Spanyolorszadg és Portugalia
kiilonosen érzékenyek voltak a valsag hatasaira, ezért komoly gazdasagi problémakkal

kiizdottek az adossagvalsag miatt.

Azok az orszagok, amelyek a valsag el6tt is mar nehéz gazdasagi helyzetben voltak, mint
példaul Bulgaria és Romania, tovabbi nehézségekkel szembesiiltek. A valsag hatdsa éreztette
magat a lakossagi jovedelmek csokkenése, az allamhaztartasi hidnyok novekedése és az ipar
teljesitményének csokkenése révén is. Az EU és Nemzetkozi Valutaalap (angolul International
Monetary Fund, 1945-ben létrehozott washingtoni székhelyii szervezet, amely 2020-ban 190
tagorszagot szamlalt), azaz az IMF az addssagrendezésre iranyuld gazdasagi ment6csomagokat
készitett eld, amelyekhez kapcsoloddan szigorti gazdasagi reformokat kellett a segitséget
elfogado orszagoknak alkalmazni. Az EU gazdasaganak helyreallitasa hossza id6t vett igénybe.
A valsag utani években az EU-nak tobb olyan kezdeményezést kellett végrehajtania, amelyek

célja a gazdasagi novekedés és a foglalkoztatds javitasa volt.

A 2008-as gazdasagi és pénziigyi vilagvalsag nagy vesztesévé az Eurdpai Unid valt. 2012-re
Azsia gazdasdga mar tal volt a valsagon, de az Egyesiilt Allamok is fejlddésnek indult. Eurépa
gazdasaga visszaesett és 2011 masodik felétdl egy Ujabb, masodik recesszidba siillyedt. A
munkanélkiiliségi rata magas volt, elérte a 11 szazalékot, csak kevés EU-tagorszagban volt

¢észlelhetd javulas (Dedk, 2020).

Az EU intézményei, mint példaul az Europai Kozponti Bank, az Eurdpai Bizottsag és az
Eurdpai Tanacs, folyamatosan dolgoztak azon, hogy az EU gazdasaga ellendllobba véljon a

jovobeni valsagokkal szemben.

Ma mar elmondhato, hogy az Eurdpai Unid akkori politikaja jelentés hatassal volt a 2008-as
pénziigyi valsag kezelésére és az EU gazdasaganak helyreallitasara. Az EU intézményei
azonnal reagaltak a valsagra, és szdmos kezdeményezést inditottak el a gazdasag stabilizalasa
érdekében. Az EU éltal elfogadott intézkedések kozott szerepelt a pénziigyi szektor reformja,

az adossagkezelés €s a gazdasagi koordinacidé megerdsitése. Az Eurdpai Kézponti Bank (EKB)
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is nagy szerepet jatszott a valsag kezelésében €s szamos monetaris intézkedést hajtott végre,
példaul az alapkamatok csokkentését €s a likviditas biztositasat. Ezeknek az intézkedéseknek a
célja elsésorban az volt, hogy megakadalyozzak az allamaddssag valsag tovabb terjedését és az

euroovezet destabilizalodasat. Az EU gazdasagpolitikaja a valsag utan is folytatodott.

Az 2008-as gazdasagi valsag jelentds hatast gyakorolt az Eurdpai Uni6 (EU) gazdasagara és
politikajara. Az eurdpai gazdasag visszaesett, az eur6zona GDP-je csokkent, a munkanélkiiliség
emelkedett, és a vallalkozasok komoly veszteségeket szenvedtek (Somai, 2009). Az EU
politikdja a valsagkezelés soran nem volt egységes. Németorszag és Franciaorszag szilard
gazdasagi alapokkal rendelkeztek és ezek a gazdasdgok hatékonyabban tudtak kezelni a valsag
hatdsait. Néhany eurdpai orszag, kiilondsen a déli orszdgok (példaul Gordgorszag,
Spanyolorszag és Portugalia), az allamadossag valsagaval kiizdottek. Az allamadossag
novekedése miatt ezek az orszagok kénytelenek voltak szigora megszorit6 intézkedéseket hozni
az allamhaztartasi hidnyuk csokkentése érdekében. Az allamadossag valsag és a gazdasagi
recesszid destabilizélta az eur6zonat és néhany orszag kilépésétdl vagy az eurddvezet
szétvalasatol valo félelem is felmeriilt. Az eurdpai bankok is érintettek voltak a valsagban, és
né¢hanyuk mentécsomagokra vagy allami tdmogatasra szorult, hogy elkeriiljék a cs6dot. Az EU
valsagkezeld politikaja nagyban megvaltozott. Az EU intézményei nagyobb szerepet kaptak a
gazdasagi koordinécio €s az dllamhaztartasi fegyelem megerdsitésében. Az EU késébb olyan
intézkedéseket is hozott, mint az Eurdpai Stabilitasi Mechanizmus (ESM), amely célja a
pénziigyi stabilitas biztositasa volt az eur6zoénaban. Az allamaddssag valsag és a gazdasagi
recesszio politikai instabilitast okozott néhany eurdpai orszagban, ahol a nacionalista, populista
mozgalmak latvanyosan meger6sodtek. Az EU integracidja lassult a valsag hatasara, mivel
néhany tagallam nehézségekkel kiizdott az dllamadossag kezelésében, ezért az eurdpai polgarok
egyre inkabb kételyeket fogalmaztak meg az EU politikajaval kapcsolatban (Farkas, Voszka,
& Mezd, 2012).

Altalanossagban elmondhaté tehat, hogy az EU gazdasaga a valsag elétt j6 allapotban volt, de
a valsag hatasai jelentés és hosszantartd kovetkezményekkel jartak az eurdpai gazdasagra és

tarsadalmakra.
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2.1.3. A 2008-2009. évi nemzetkozi pénziigyi és gazdasagi valsag hatasa Magyarorszag

gazdasagara és politikajara

A 2008-as gazdasagi valsag el6tt Magyarorszag gazdasiga is novekedett és stabil volt, bar
egyes szerkezeti problémakkal kiizdott. A kilencvenes évek privatizacids programjai utan a
magyar gazdasagban az ipar €s a szolgaltatasok szektorai fejlddtek a legjobban. A 2004-es EU-

csatlakozas tovabb erdsitette az orszag gazdasagat.

A GDP éves novekedése a 2000-es évek elején altalaban 3-5% kozott volt. 2007-ben a GDP
novekedése elérte az 5,2% -ot, ami azt mutatta, hogy az orszag gazdasaga stabil és fejlodoképes
volt. Az inflacio ¢és a munkanélkiiliség alacsony szinten maradt. Azonban a magyar
gazdasagban strukturalis problémak voltak, amelyek sériilékenny¢ tették a gazdasagot a kiilsé
sokkokkal szemben. Példaul a magyar gazdasag nagy mértékben fiiggott a kiilfoldi tokétdl és a
kiilfoldi exporttol. Ezen kiviil a magyar allamadossag €s az allamhéztartasi hidny is magasabb

volt, mint mas, gazdasagilag fejlettebb tagorszagban.

A begyliriz6 valsag szempontjabol a magyar gazdasag az egyik leginkabb érintett orszagga valt
az Europai Unidban, mivel az orszag gazdasaga mar a valsag elétt is sériilékeny volt. A magyar
devizapiac Osszeomlédsa €s az eurdpai gazdasagi valsag gyorsan éreztette hatdsidt a magyar
gazdasagban is. A valsag hatasara a magyar gazdasag teljesitménye jelentdsen csokkent, a GDP
tobb mint 6%-kal esett vissza 2009-ben. Az exportot végzé magyar cégek a kiilfoldi kereslet
csokkenése miatt kevesebb megrendelést kaptak, ami a gazdasagi aktivitds csokkenését
eredményezte. A valsdg hatdsara a munkanélkiiliség emelkedett, ami tovabbi nyomast
gyakorolt a gazdasagra és a koltségvetésre. Magyarorszag ennek kovetkeztében kénytelen volt
IMF-hitelt felvenni, EU-megallapodasokat kotni és valsagkezelési programokat bevezetni az
orszag gazdasaganak stabilizalasa érdekében. Az akkori magyar kormany jelentds koltségvetési
megszoritdsokat vezetett be, hogy csokkentse az allamhaztartdsi hianyt. Azonban a
megszoritasok stlyosan érintették az allampolgarokat és a vallalkozasokat is, ami a gazdasagi
aktivitas tovabbi visszaeséséhez vezetett. A 2008-as ingatlanpiaci gazdasagi valsag éppen ezért
sajnos hosszatava hatassal volt Magyarorszag gazdasagara és az orszag csak 2014-ben érte el

Ujra az el6z06 valsag eldtti gazdasagi novekedési szintet.

Magyarorszagot nem véletlen érintette kiemelten a 2008-as gazdasagi valsadg. Az azt megel6z6
években az egyik legnagyobb pénziigyi probléma Magyarorszagon a svajci frank alapu
lakossagi és vallalati hitelek voltak. A svajci frankhitel foként a 2000-es évek elején valt

népszeriivé Magyarorszdgon, amikor az alacsony kamatkornyezet miatt a magyar forint
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alapkamatok magasabbak voltak, mint a svajci frank alapkamatok. Ez a tény sokakat
hitelfelvételre 6sztonzott, mert az alacsony kamatok lehetévé tették, hogy alacsonyabb
torlesztorészleteket fizessenek. Azonban a 2008-as gazdasagi valsag hatasara a svajci frank
arfolyama jelentésen megemelkedett a magyar forinttal szemben, ami a svajci frank alapu
hiteleket fizetd magyar ligyfelek szamara jelentOs terhet okozott. Az addssaguk jelentOs részét
svajci frankban felvevoknek egyre nehezebbé valt a hiteliik torlesztése és sokan kénytelenek
voltak adoéssagukat atvaltani forintalapura vagy egyszeriien fizetésképtelenné valtak. Az
igyfelek a bankokkal és a kormannyal is kiizdottek, hogy segitséget kapjanak a nehézségeik
kezeléséhez. A bankszektor és Magyarorszag kormanya is tobb intézkedést hozott a probléma
megoldasa érdekében, példaul hitelleirasi programokat, arfolyamgatakat vagy hitelatvaltasi

lehetdségeket vezettek be.

A 2008-as valsag jelentds hatdssal volt Magyarorszag politikéjara is. Az orszdgban a gazdasagi
visszaesés a koltségvetési hiany és az allamaddssag novekedéséhez vezetett, amelyek komoly
kihivasokat jelentettek az akkori kormany szamara. Az els¢ intézkedések kozott az éallam
jelentds mennyiségli pénzt biztositott a bankrendszer szdmara, hogy megakadéalyozza a bankok
Osszeomlasat, és timogassa a hitelezést. Szamos gazdasagélénkité programot inditottak el,
amelyek célja az volt, hogy a gazdasag Gjrainduljon és novekedési palyara alljon. Ezek kozé
tartozott a foglalkoztatasi timogatasok, az adokedvezmények és az infrastruktira-fejlesztések.
Az édllam tdmogatta az exportorientalt vallalkozasokat is, igy novelte az exportbevételeket és az
exportorientalt munkahelyeket. Az allamaddssag emelkedése miatt a kormany fokozatosan
csokkentette a koltségvetési kiadasokat, ezzel komoly gazdasagi nehézségeket okozott a
szocialis szféraban ¢s az egészségligyben. Az akkori kormany tovabba bevezette az un.
,»adossagfék” politikat, amely korlatozta az allamaddssag novekedését, és szigoru koltségvetési
korlatozasokat irt eld. Ezen kiviil a korméany az Eurdpai Unio6tdl és a Nemzetkozi Valutaalaptol
is segitséget kért és egy tobbéves hitelszerzodést kotott, amelynek feltételei kozott szerepeltek

a koltségvetési reformok ¢€s intézkedések a gazdasagi novekedés eldsegitése érdekében.

A 2008-as gazdasagi valsag jelentés hatassal volt Magyarorszagra. Az lakossag szamottevo
része nagy mértékben csokkentette a fogyasztasat, a vallalkozasok pedig kevesebb hitelt kaptak
¢és nehezebben jutottak t0kéhez. A munkanélkiiliség jelentds mértékben névekedett, megjelent
az adossagesapda és az allam kénytelen volt segélyeket nydjtani a raszoruloknak és a GDP
csokkenése is latvanyos mértékii volt. Mind ezek hatasara Magyarorszag gazdasaga csak lassan
kezdett kildbalni a valsagbol €s az dllamadossag tovabbra is jelentds problémat jelentett az

orszag szamara. A vallalkozasok is nehézségekkel szembesiiltek a hitelhez jutas terén, és sokan
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csokkentették a beruhazasaikat és a foglalkoztatottak szamat. A gazdasagi novekedés élénkitése
¢s a reformok eredményeként Magyarorszag 2013-ban elhagyta az IMF-EU hitelprogramot és
a GDP novekedése is fokozatosan felgyorsult. A gazdasagi novekedés folytatodott azutan is €s
Magyarorszag gazdasagat 2021-ben az Eurdpai Unio egyik leggyorsabban névekvé gazdasagai
kozott tartottak szamon (Botos, 2011) (IMF hitel, 2022).°

2.2. A 2020. évi Covid-19 virus okozta gazdasagi valsag bemutatasa

Az 1929-es Nagy gazdasagi vilagvalsag kisértetiesen hasonlitott a Covid-19 okozta valsagra.
A jelenlegi valsag eldtt egy hosszu ideig tart6 jol prosperalo konjunkturélis ciklusban voltunk,
ahol sokan t6zsdézni kezdtek és nem tudtak hibazni, mert minden részvénynek felfelé ment az
ara. A 1929-es valsagnal is pont ez volt a helyzet, mert kamatot emelt a Fed (Federal Reserve,
USA jegybank), aminek hatasara 6zonlott a pénz az USA-ba. Az 1929-es valsag idején olyan
tultermelés zajlott, hogy a végén mdar nem tudtdk eladni a kereskeddk a termékeiket.
Szaktarsaimmal egy alkalommal pont azt fejtegettiik, hogy a fogyasztoi tarsadalom kialakitasa
valdszintileg azért johetett 1étre, hogy tobbé ne forduljon elé olyan, mint annak idején. 2020
elott egy hosszu felfelé iveld konjunkturalis ciklus vége felé jart a vilag és sorra olyan hirek
érkeztek az elemzOkt6l, hogy hamarosan ismét pénziigyi-gazdasagi valsag varhat6. Ezek az
informéciok kissé kontraproduktivak voltak. Az allandoé félelem mellett persze ott van az
allamok szerepe is. Minden orszag politikusa, hogy vélasztast nyerjen olyan intézkedéseket
tesz, amik kitolhatjdk egy-egy konjunktura ciklus végét. Ez elsére jonak tlinhet az
atlagembernek, de gazdasagi szempontbdl csak azt jelenti, hogy elodazzak az elkeriilhetetlent.
1929-ben elmondhatod volt, hogy természetesebb modon indult a valsag, addig 2020-ban mar
egy mesterséges modon generalt sokk allitotta le a teljes Fold gazdasagat. A Covid-19 virus
kirobbandsa miatt a kereslet a nem egészségiigyi termékek és szolgaltatdsok irant szinte a
nullara esett vissza. Vallalkozasok szazai jelentettek csddot egyik naprol a masikra. A hangsuly
az online megvasarolhatd termékek és szolgaltatdsok felé tolodott el, mert az egészségiigyi
tilalmak miatt ez valt mindenki szdmara korlatlanul elérhetdvé. Ez a valsdg sok szempontbdl a
régi hagyomanyos emberi szokdsokat is megvaltoztatta. Hirtelen orszdgosan megnétt az
ételhazhozszallitas népszeriisége €s az ideiglenesen bezart mozihalozatok kiesd szolgaltatdsa

helyett az emberek inkabb az online tartalomszolgaltatok Magyarorszagon is elérhetd streaming

5 https://elemzeskozpont.hu/imf-hitel-mit-jelent-mi-tortent-2008-ban-hogyan-lett Letoltés datuma:
2023. 03. 12.
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szolgaltatasai fel¢ fordultak. Egyelére ugy tlinik, hogy mindez tartésan atalakitotta a

kereskedelem ¢€s szolgaltatdipar szerkezetét és miikodési struktarajat.

2.2.1. A 2020-as Covid-19 virus okozta valsag hatasa az USA gazdasagara és politikajara

Az USA gazdasaga a COVID-19 okozta valsag el6tt jol teljesitett. Az Egyesiilt Allamok GDP-
je folyamatosan novekedett, a munkanélkiiliségi rata pedig alacsony szinten volt. Az amerikai
tdzsdei indexek, mint példaul a Dow Jones és a S&P 500 is rekordokat dontottek. Az amerikai
gazdasag erds volt a munkaerdpiac szempontjabdl is. A munkanélkiiliség alacsony szinten volt,
az atlagos orabér pedig folyamatosan emelkedett. Az amerikai fogyasztoi kiadasok szintén
magasak voltak, az emberek magasabb jovedelmiik és alacsonyabb munkanélkiiliségi ratajuk
miatt tobbet koltottek. A lakossagi kiadasokat az autokereskedelmi- és hazpiacok élénkitették,
valamint az online kereskedelem is nagy mértékben ndvekedett. Osszességében az USA
gazdasaga a COVID-19 okozta valsag eldtt erds és stabil volt. Azonban a valsag hatasara az

egész vildgon gazdasagi nehézségek kezdddtek és az amerikai gazdasag sem maradt ki ebbdl.

A COVID okozta valsag jelentds hatassal volt az USA gazdasagara. A globalis gazdasag
miitkodése lelassult. A valsag hatasara az elmult évek legmagasabb munkanélkiiliségi rataja
jelent meg, ami 2020 aprilisaban volt a lemagasabb, 14,7 szazalékos, mivel sok vallalkozas
bezart vagy lelassitotta a tevékenységét (Szepesi, 2022). Az Egyesiilt Allamok gazdasaga az
els6 negyedévben 2020-ban 5%-o0s, a masodik negyedévben pedig 31,4%-0S visszaesést
mutatott, amely a nagy gazdasagi valsag ota a legnagyobb csokkenés volt. A valsag hatasara
sok vallalkozas csédbe ment, és az allamhaztartas is komoly gazdasagi nehézségbe {itk6zott.
Az Egyesiilt Allamok GDP-je is csokkent a COVID okozta valsig hatisira. Az elsé
negyedévben €s a masodik negyedévben jelentds visszaesést tapasztaltak, majd a késobbi
id6szakokban lassu fellendiilés volt tapasztalhatd (Gross Domestic Product, 4th Quarter and
Year 2020, 2021.).°

6 https://www.bea.gov/news/2021/gross-domestic-product-4th-quarter-and-year-2020-advance-
gstimate Letoltés datuma: 2023. 03. 16.
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Az amerikai tézsdei indexek hirtelen zuhanni kezdtek, és jelentds veszteségeket szenvedtek a
befektetok. Az S&P 500 index példaul marciusban 30 szazalékot esett (S&P 500 Index,
2023.)." Az USA gazdasaga jelentds mértékben lelassult, és a fogyasztoi kiadasok is
csokkentek. A korlatozasok miatt az emberek kevesebbet vasaroltak, a kiskereskedelmi
értékesitések csokkentek, a vendéglatoipari szolgaltatasok pedig az érthetd korlatozasok miatt
lealltak. Az Egyesiilt Allamok az egyik legnagyobb aldozata volt a COVID-19 jarvanynak, és
a jarvany az egészségiligyi rendszerre is jelentds terhet rott. Az orszadgban tobb mint 34 millid
fertdzottet és tobb mint 600 000 halalesetet regisztraltak. A COVID okozta valsag hatasara az
oktatasi rendszer is komoly kihivasokkal szembesiilt. Az iskolak és egyetemek bezartak, és a
didkok és tanarok szadmara az online oktatas valt a normava. Sok didk és tanar kiizdott az online
oktatas kihivasaival, és sokan nehézségekkel szembesiiltek az otthoni oktatassal kapcsolatban.
A COVID okozta valsag hatasa a lakossag mentalis egészségére is jelentds volt. A bezartsag, a
gazdasagi nehézségek és az egészségligyi kockazatok sok embert stresszeltek és depresszioba
taszitottak. Elmondhato, hogy a COVID-19 okozta valsag jelentds gazdasagi hatassal jart az
Egyesiilt Allamokra és vilagszerte. Bar a gazdasig késobbi idszakokban lassu fellendiilést

mutatott, a valsag hatésai tovabbra is érzékelheték (MTI, 2020).8

7 https://www.cnbc.com/quotes/.SPX?gsearchterm= Letoltés datuma: 2023. 03.16.

8 https://www.vg.hu/penz-es-tokepiac/2020/12/emelkedett-a-munkanelkuli-segelyt-kerok-szama-az-
usa-ban Letoltés datuma: 2023. 03. 21.
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A COVID okozta vélsag hatésara jelentkezé problémakat az Egyesiilt Allamok kormanya
szamos intézkedéssel probalta enyhiteni. Az USA kormanya elinditott tobb gazdasagélénkitd
programot, amelyek célja a gazdasagi aktivitas és a munkahelyteremtés novelése volt. Oszténzé
csomagok ¢€s tamogatdsok segitettek az amerikai gazdasagnak a valsag atvészelésében. A
kormany tobb milliard dollart kiilonitett el az egészségiigyi rendszer tamogatasara, beleértve a
tesztelési kapacitasok ndvelését, a betegellatas javitasat és az oltasi programok tdmogatasat. Az
Egyesiilt Allamok korménya jelentds osszegeket forditott a munkanélkiilieck és a nehéz
helyzetben 1év6 csalddok tdmogatésara, igy javitva a gazdasagi helyzetiiket. A kormany tobb
adokedvezményt adott ki, hogy segitse a vallalkozasokat a nehéz id6szak atvészelésében és
szigoru korlatozasokat vezetett be, hogy csokkentse a fertézés terjedését, amelyek negativ

hatasa azonban a gazdasagra is érzékelhet6 volt.

Az USA politikdja jelentds hatassal volt a COVID okozta valsagra. A kormany intézkedései
ugyan segitettek enyhiteni a gazdasagi nehézségeket és a lakossag egészségiigyi helyzetét, de
ezeknek az intézkedéseknek korlatai is voltak. Az Egyesiilt Allamokban a COVID okozta
valsag szdmos nehézséget okozott, amelyeknek hosszl tdvu hatdsai tovabbra is érzékelhetdk az

egészségligyben, az oktatasban €s a gazdasagban egyarant.

2.2.2. A 2020-as Covid-19 virus okozta valsag hatasa az EU gazdasagara és politikajara

Az Europai Unid gazdasaga a COVID-19 okozta valsag elétt mar kissé gyenge allapotban volt.
2020-ban a valsag hatasat sulyosan megsinylette. A gazdasaga az elsé negyedévben 3,8%-kal,
a masodik negyedévben pedig 11,4%-kal csokkent. Az év egészére vonatkozdan az Europai
Bizottsag altal becsiilt GDP visszaesés 6,6%-0s volt (Oberfrank, 2022.). Ez a gazdasagi
visszaesés az Eurdpai Unio torténetének egyik legstilyosabb valsaga volt. A COVID-19 jarvany
sulyos gazdasagi hatasai az egész Eurdpai Uniot érintették, de bizonyos tagallamok kiilondsen
nehéz helyzetbe kertiltek. Az olasz €s a spanyol gazdasag kiilondsen sulyosan megsinylette a
jarvanyt, a turizmusban, a vendéglatasban és az autdiparban dolgozok kozott nagy volt az
elbocsatasok szama. A kelet-eurdpai orszagok is stlyos gazdasagi visszaesést szenvedtek el,

kiilonosen az exportfiiggd orszagok, tobbek kozott Magyarorszag is.

Az Eurépai Unid azonban komoly eréfeszitéseket tett a gazdasagi visszaesés enyhitésére. Az
Eurdépai Unio Bizottsdga 750 milliard eurds gazdasagi helyreallitasi tervet terjesztett eld, amely
a tagallamokat tdmogatta a gazdasag Ujrainditasaban. Az Eurdpai Kézponti Bank (ECB) is
intézkedéseket hozott, mint példaul a kamatok csokkentését, a likviditds novelését és az
eszkozvasarlasi program bdvitését, hogy ezzel is segitse a gazdasag fellenditését.
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Az Eurdpai Unio orszagai fokozatosan Gjranyitottak gazdasagukat, és folyamatosan tamogattak
a vallalkozasokat, hogy ujra miikodképessé valjanak. Az Eurdpai Uni6 vallalta tovabba, hogy
nagyobb figyelmet fordit a digitalis gazdasagra ¢€s az éghajlatvaltozassal szembeni kiizdelemre

is, amelyek hosszl tdvon jelentds elényoket jelenthetnek az Gjrainditott gazdasag szamara.

Az Eurdpai Uni6 politikdja szdmos szempontbdl megvaltozott a COVID-19 jarvany hatdsara.
Az EU kiemelten az egészségiigyi krizis kezelésére Osszpontositott és az egészségligyi
rendszerek megerdsitésére, valamint a jarvany elleni kiizdelemre iranyuld intézkedéseket
hozott. Szamos szabalyozast hoztak a hatarokon atnyul6 utazasok korlatozasara és az emberek
mozgéasanak korlatozasara, amelyek hatdssal voltak az unids tagallamok belsd piacéara és a
munkaerd6 mobilitdsara. Az EU kiilonésen nagy hangsulyt fektetett az egységes piac
megOrzésére €és a szabad aramlds fenntartdsara, azonban néhdny tagéallam hatdrokat zart és
korlatozta a szabad mozgast. Az EU tamogatast nyujtott a tagallamoknak a munkahelyek
megorzése €s az allaskeresOk tamogatasa érdekében. A korabban mar jelentds fejlédésen atesett
informatikai szektor most kertilt igazan fokuszba. Az 10ij foglalkoztatasi forma, a ,,nome-office”
lett az egyik legsikeresebb és legegyszeriibb foglalkoztatasi modell. Ennek a pozitiv tanulsagait
azbta szamos cég napjainkban is alkalmazza, annak koltségkiméld természete miatt. Azokban
a gazdasagi agazatokban, ahol ez nem volt kivitelezhetd, az ajanlott intézkedések kozé tartoztak
a roviditett munkaiddre torténd attérés lehetdsége. A munkanélkiili ellatasok bdvitése és a
munkanélkiili segélyek folyamatos biztositdsa is ideiglenes biztonsdgot adott a

munkaerdpiacrdl kiszorult lakossag szdmara (Bénassy-Quéré & Weder di Mauro, 2020).

Az Europai Unid tamogatast nyujtott a kutatas és fejlesztés terén is, amely ekkor értékelddott
fel igazan. A COVID-19 elleni oltdanyagok, gyogyszerek ¢€s tesztek fejlesztése soha nem latott
iitemben zajlott. Az Eurdpai Uni6 szintén tdmogatta az egészségiigyi dolgozokat és a kritikus

infrastruktira fenntartasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az Eurdpai Unid szamos gazdasagi, tarsadalmi és politikai kdvetkezményekkel szembesiilt a
COVID-19 okozta valsag miatt. Az eurdpai gazdasag recesszioba siillyedt, a GDP éves alapon
6,1%-kal csokkent a 2020-as évben (Oberfrank, 2022). A munkanélkiiliség aranya emelkedett
az EU-ban, kiilondsen a turizmus és a vendéglatas teriiletén. Sok vallalkozéas csédbe ment, és
emberek millioi vesztették el munkajukat. Az EU altalanos allamhaztartasi hianya €s az
allamadossag aranya novekedett a COVID-19 valsag hatdsara, mivel a tagallamok nagyobb
mértékben koltottek a jarvany elleni kiizdelemre és a gazdasaguk tamogatasara. Ennek
kovetkeztében az uniods orszagok kozotti kiilonbségek is novekedtek. Azok az orszagok
szenvedtek nagyobb gazdasagi karokat, amelyek a leginkabb fiiggtek a turizmus és mas, ahhoz
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kapcsolodo szolgaltatasok iparagatol. A COVID-19 virusjarvany okozta megbetegedések és az
emiatt bekovetkezett kiugréan magas szamu haldlozasok miatt az egészségiigyi rendszerek sok
tagallamban talterhelté valtak. Az idések, a betegek, a munkanélkiiliek és a raszorulok szamara
a nehéz gazdasagi koriilmények még tobb nehézséget okoztak. Az iskoldk és az egyetemek
bezartak, az online oktatasra valo attérés miatt az oktatasi rendszerben is sok kihivas merilt fel.
Az informatikai hal6zatok és az azokhoz kapcsolddo szoftveres alkalmazasok igazi jelentdségét
ekkor tapasztaltak meg a tagallamok. Az Eurdopai Unio és a tagallamok részben a
tapasztalatlansdg miatt nehézségekkel kiizdottek a jarvany kezelésében. A tagallamok
kiilonb6zé megkdzelitéseket alkalmaztak a hatdrok zardsara €s a jarvany terjedésének
korlatozasara vonatkozoan. Az EU-nak sikeriilt konszenzusra jutnia és koordinalnia a
tagallamok kozotti egyilittmiikodést a jarvany elleni kiizdelemben, de az unids szervezetek
hitelessége sériilt azaltal, hogy a tagallamok kezdetben nem tudtak egységes alldspontot
kialakitani. A COVID-19 vélsag hatasara az Europai Unidban ndvekedett az eurdszkepticizmus
¢s a populizmus. Néhany tagallam ismét bevezetett hatarellendrzést és az uniés szabalyokra
vonatkoz6 megallapodéasokat gyakran nem tartottak be. Ezen kiviil a gazdasagi nehézségek ¢és

az egészségligyi valsag miatt az EU-n beliili szolidaritas hidnya is felvetddott.

Az Euroépai Uni6 azonban sikerrel alkalmazta a k6zos gazdasagi intézkedéseket, mint példaul
a gazdasagi mentécsomagokat és a kozds vakcinabeszerzést. Ezen kiviil az EU-nak a valsag
utani helyredllitdsra vonatkozd hossza tavu tervei vannak, amelyek az innovdaciora, az
iparfejlesztésre, a digitalis atallasra és a klimavaltozas elleni kiizdelemre Gsszpontositanak,

hogy az EU er0s és fenntarthatd gazdasaggal rendelkezzen a jovoben.

2.2.3. A 2020-as Covid-19 virus okozta valsag hatasa Magyarorszag gazdasagara és

politikajara

Magyarorszag gazdasdga a Covid-19 virus 2020. marciusi berobbandsa eldtt az erdteljes
novekedés utjan haladt. Az el6z6 években az orszag GDP-je folyamatosan nétt, €s a
munkanélkiiliség is csokkent. A turizmus, az autdipar és az €lelmiszeripar voltak azok a f6
agazatok, amelyek a legnagyobb hozzajarulast adtak a gazdasagi novekedéshez. Azonban a
Covid-19 jarvany hatasara a magyar gazdasag is jelent6s nehézségekkel szembesiilt. A turizmus
és a vendéglatas teljesen leallt, az autdipar és az élelmiszeripar is komoly kihivasokkal

szembesiilt az ellatasi lancok megszakadasa és az exportpiacok visszaesése miatt.
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A Covid-19 okozta valsag hatasara a magyar kormany tobb intézkedést is bevezetett, hogy
megvédje az orszagot a jarvany terjedésétol és a gazdasagi hatasoktol. Az elsd intézkedések
kozott voltak az orszag bezarasi intézkedései, amelyek korlatoztak az emberek mozgasat és az
iizletek, vendéglatoipari egységek, sport- és kulturalis események nyitva tartasat. Szigoritottak
a hatarellendrzéseket, bovitették a korhazi kapacitasokat és a tesztelési kapacitasokat is. A Kis-
¢és kozépvallalkozasok kiilondsen nehéz helyzetbe keriiltek és sok vallalkozas kénytelen volt

athidalo hitelt felvenni, csokkenteni a munkavallaldinak szamat vagy akar bezarni.

A Covid-19 valsag hatasara a magyar GDP 2020-ban 5,1%-kal csokkent, ami az egyik
legnagyobb visszaesés volt az EU-ban (Karoly, 2021). A munkanélkiiliség is n6tt és a kormany
kénytelen volt tobb gazdasdgi ment6csomagot is bevezetni, hogy segitse az érintett
vallalkozasokat ¢és munkavéllalokat. A kormdny megszavazta az elsd gazdasagi
mentdcsomagot 1,2 millidrd eurd értékben, amely tartalmazta a bértdmogatasokat, az
adokedvezményeket és a kiilonbozé hitelprogramokat. A gazdasag helyreallitasara hozott
intézkedések végrehajtasahoz tobb szaz milliard forintot kiilonitett el a kdltségvetésbdol. Ma mar
elmondhato, hogy a magyar gazdasag a valsagbol valo kilabalas tjan halad. Az exportpiacok
ujra nyitottak és a kormany tovabbi gazdasagi OsztonzOket hozott létre a helyreallitas
elosegitése érdekében. A turizmus és a vendéglatas ismét fokozatosan ujraindult és az autdipar
is megkezdte a termelést. A gazdasagi kilabalast azonban negativan befolyasolhatja egy-egy
ujabb jarvanyhullam és a globalis gazdasag ehhez kapcsolodd helyzete, alkalmazkodd
képessége. A gazdasagi kildbalas azonban lasst folyamat és az is kidertilt, hogy a Covid-19
miatt a gazdasag szerkezete is megvaltozott. Az online kereskedelem és a digitalis
szolgaltatdsok novekedtek €s a tavmunka is, mint 1j fogalom a hazai gazdasagban, egyre
népszeriibbé valt. Az egészségligyi krizis ugyanakkor felhivta a figyelmet a hazai egészségiigyi
rendszer fontossagara, de leginkabb annak szembet(ind hianyossagaira. Eppen ezért a kormany

szamos intézkedést hozott az egészségiigyi infrastruktira fejlesztése érdekében.

2.3. Kina ,,zero covid” politikajanak hatasa a vilaggazdasagra

Kina ,.zero covid” politikaja a jarvany terjedésének megakadalyozasara iranyult és a
vilaggazdasagra, illetve a termelésre globalis szinten jelentds hatassal volt. A kinai kormany
korlatozta az emberek mozgésat és a munkahelyek miikodését, ami csokkentette a termelést.
Egyrészt a kinai gazdasag jelentds szerepet jatszik a globalis termelésben és az ellatasi

lancokban, igy ha Kina termelése visszaesik, az hatassal van a vildg szamos mas orszagara is.
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Kina ,,zero covid” politikdja hatassal volt a globalis ellatasi lancokra. A kinai hatésagok
korlatoztak az importot is, hogy megakadélyozzak a virus behozatalat az orszagba és ez a viladg
mas orszagait is érintette, akiknek kevesebb lehetdségiik volt termékeket és arukat exportalni

Kinaba.

A Kina altal hozott intézkedések a vilag tobbi orszagara is nagy hatassal voltak. A korlatozasok
¢s a hatarzarasok, amelyeket mas orszagok is bevezettek a jarvany terjedésének
megakadalyozasara, hatdssal voltak az ellatasi lancokra és a nemzetkdzi kereskedelemre is. Az
elmult években Kina egyre népszeriibb turisztikai célpont lett, és sok orszag szamara a kinai
turistdk jelentették a legfontosabb bevételi forrast. A korlatozasok miatt azonban a kinai

turizmus visszaesett, ami jelents gazdasagi hatast gyakorolt a vilag szdmos orszagara.

A ,,zero covid” politikanak azonban voltak pozitiv hatasai is. Kina a jarvany kezdetétol fogva
hatarozottan és hatékonyan cselekedett és a kinai hatosagok sikeresen megallitottak a jarvany
terjedését az orszagban. A vilag mas orszagai szdmara Kina modellként szolgélhatott a jarvany
elleni kiizdelemben, és a kinai hatdsagok altal alkalmazott modszereket mas orszagok is

sikeresen alkalmaztak a jarvany terjedésének megakadalyozasara (Su-Lin, 2022).

A Kina altal bevezetett "zero covid" politikdjanak hatasa a vildggazdasagra és a termelésre
Osszetett, és szdmos orszagra hatdssal volt. Mig a jarvany terjedésének megakadalyozasa fontos
¢€s ésszerll cél, a politika rovid tavon hatdssal volt a viladg szdmos mas orszagara és hosszabb

tavon is lehetséges, hogy hatassal lesz a globalis gazdasagra €s a termelésre (Sziics, 2023).

2.4. A 2008-2009. évi nemzetkoézi pénziigyi és gazdasagi valsag osszehasonlitasa a

koronavirusjarvany altal kivaltott 2020. évi valsaggal

A 2008-2009-es pénziigyi valsag és a COVID-19 vilagjarvany okozta gazdasagi valsag a 21.
szdzad két legjelentésebb gazdasagi valsaga. Mindkét valsag hatalmas hatast gyakorolt a
vilaggazdasagra, széleskorii munkahely-megsziinést, vallalkozasok bezarasat és a gazdasagi
aktivitas meredek visszaesését okozva. A 2008-2009-es pénziigyi valsagot az Egyesiilt Allamok
lakéaspiacdnak Osszeomléasa valtotta ki, amelyet tobb tényezd egyiittesen okozott, beleértve a
masodlagos jelzaloghitelek terjedését, a laza hitelezési standardokat €s az Osszetett pénziigyi
eszk6zok, példaul a jelzalog-fedezetli értékpapirok hasznalatit. A valsag gyorsan atterjedt a
globalis pénziigyi rendszerre, amikor a bankok és mas pénziigyi intézmények, amelyek jelentds
mértékben fektettek be ezekbe az értékpapirokba cs6dbe mentek. A 2008-2009-es pénziigyi

valsag kovetkezményei stlyosak voltak. A valsag globalis recesszidohoz vezetett, és sok
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orszagban tobb éven at negativ GDP volt tapasztalhatd. A munkanélkiiliségi rata megugrott, és
sok ember elveszitette otthonat és a megtakaritasait. A valsag a globalis pénziigyi rendszerre is
jelentds hatast gyakorolt, sok nagybank €s pénzintézet 6sszeomlott vagy allami mentécsomagot
igényelt. Ezzel szemben a COVID-19 vildgjarvany okozta gazdasagi valsag hirtelen és varatlan
sokk volt a vilaggazdasagban. A jarvany kiterjedt tizleti bezarasokat és utazasi korlatozasokat
okozott, ami a gazdasagi tevékenység meredek visszaeséséhez vezetett. A 2008-2009-es
pénziigyi valsaggal ellentétben a COVID-19 vilagjarvanyt nem a pénziigyi rendszer mogottes
strukturalis problémai okoztak, hanem egy egészségiigyi valsdg eredménye. A COVID-19
vilagjarvany kovetkezményei is sulyosak voltak. A vildgjarvany globalis recesszidohoz vezetett,
¢s sok orszagban tobb negyedéven keresztiil negativ GDP volt szintén tapasztalhatd. A
munkanélkiiliségi rata megugrott, és sok vallalkozas végleg bezart. A vilagjarvany az
egészségligyi ellatorendszerre is jelentds hatdst gyakorolt, sok orszag kiizdott azért, hogy
megfeleld ellatast biztositson a COVID-19 betegek szdmara. Mindkét valsag jelentds
kormanyzati beavatkozast igényelt a vilaggazdasagra gyakorolt hatasuk mérséklése érdekében,
kiemelve a gazdasagi valsdgokra adott proaktiv szakpolitikai valaszok fontossagat. A 2008-
2009-es pénziigyi valsagra valaszul a kormanyok szerte a vilagon szdmos intézkedést hajtottak
végre, beleértve a bankmentést, az 0sztonzé csomagokat és a szabdlyozdsi reformokat.
Hasonloképpen, valaszul a COVID-19 vilagjarvanyra, a korméanyok szamos intézkedést
hajtottak végre, beleértve a gazdasagélénkitd csomagokat, a bértdmogatasokat €s az lizleti
hitelprogramokat. Osszefoglalva, bar a 2008-2009-es pénziigyi valsag és a COVID-19
vilagjarvany okozta gazdasagi valsag kivaltod okai kiilonboznek egymastol, mindkét valsdgnak
jelentds gazdasagi és tarsadalmi kdvetkezményei voltak. Mindkét valsag kiterjedt munkahely-
megszinéshez, vallalkozasok bezarasdhoz és a gazdasagi aktivitas meredek visszaeséséhez
vezetett. A COVID-19 vildgjarvany azonban jelentds hatassal volt az egészségligyi rendszerre

is, ami nem volt jellemzd a 2008-2009-es pénziigyi valsagra.
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3. A KUTATAS MODSZERTANA

3.1. A kutatasi modszer ismertetése

Dolgozatom kutatasanak a legfébb célja, hogy ismertessem és bemutassam az altalam

valasztott gazdasagi valsagokat és hatasaikat.

A szekunder kutatdsi modszereket alkalmazva, a mar rendelkezésemre all6 anyagokat,
cikkeket, a témamhoz kapcsolodd konyveket tanulmanyoztam, figyelemmel kisértem a
témahoz tartozo aktualis piaci hireket, ezen feliil folyamatos sajto- és internetfigyeléssel
szereztem meg a kutatdsomhoz sziikséges anyagok egy részét. Tovabba a mar 1étezd kutatasi
eredményeket, illetve piaci informacidkat gyljtdttem 0Ossze, melyek hasznosak voltak a

dolgozatom elkészitése soran.

A primer kutatasi modszerek koziil a kvalitativ kutatasi eljarasokat felhasznalva alkalmaztam a
mélyinterjat. Kutatdsom célja volt, hogy ismertessem egy helyi vallalkozas szemszdgébdl az
altalam vizsgalt valsagok hatdsait. A mélyinterju soran személyesen 12 darab kérdést tettem fel
a Cinemascope Studio vallalkozas vezetdjének, aki 29 éve (1994 ota) dolgozik a

vallalkozasban. Kérdéseim a kdvetkezok voltak:

Mutassa be a vallalkozasat?
Mi a vallalkozasanak a {6 profilja és azon kiviil milyen tevékenységeket végez még?
Mit nyUjt az tigyfeleinek?

A kezdeti idészakban mennyire volt sikeres a vallalkozas?

A A

A 2008-2009. évi valsag volt a vallalkozasa ¢életében az els6? Hogyan érintette a
vallalkozast a 2008-2009. évi nemzetkdzi pénziigyi €s gazdasagi valsag?

Milyen intézkedési voltak a véllalkozas €letben tartasara?

Hogyan sikeriilt tulélni ezt a valsagot?

A két valsag kozotti idészak hogyan telt a vallalkozas életében?

© © N o

Hogyan érintette a vallalkozast a Covid okozta valsag?

10. Milyen intézkedései voltak a Covid valsag idején a vallalkozas életben tartasara?

11. Hogyan tekint vissza a két valsagra On, mint kisvallalkoz6? Melyiket hogyan élte meg?
Melyiken volt nehezebb, melyiken volt konnyebb tallendiilni?

12. Hogyan latja a jov6t? Van jovoje a vallalkozasanak?
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Kvantitativ kutatasi eljarasok koziil pedig igénybe vettem a megkérdezéses vizsgalatot. A
megkérdezéses vizsgalatom soran kérddivet készitettem Google lrlap segitségével, mely még
pontosabb adatokkal szolgalt a kutatdsom soran, hiszen zart és nyitott, 5 fokozati skalas
(Likert-skala) és tobb valaszlehet6séges kérdéseket is tartalmazott. A kapott valaszokat a
tovabbiakban elemezni fogom abrak, tablazatok és diagramok segitségével. Természetesen a
tényleges megkérdezés elott készitettem egy probamegkérdezést egy kisebb mintan, igy a
lehetséges felmeriild problémakat a kérddivvel kapcsolatban konnyebben ki tudtam sziirni. A
végleges kérddivemet kozosségi média oldalakon osztottam meg és online forméban toltettem
Ki. A kérdéives megkérdezéses kutatasom célja, hogy ismertessem a valsag hatasait a
megkérdezettek szemszogeébol. Kértem a valaszadokat, hogy csak a 18 évet betoltott személyek
toltsék ki a felmérésem, hogy kutataisom eredménye objektiv legyen. Befejezésként

megkdszontem a kitdltdknek, hogy valaszaikkal segitették a munkamat.

Kérddivem Osszesen 26 darab kérdést tartalmazott, melybol 4 darab kérdés a hattérvaltozokra

kérdezett ra, a valaszadok nemére, korara, lakohelyére és iskolai végzettségére.

Adatgytjtési eljarasként a letesztelt és véglegesitett kérdéivemet tobb kozosségi oldalon (pl.:
Facebook, WhatsApp) is megosztottam, ahol a valaszadoknak 2 honap allt rendelkezésiikre a
kitoltésre, ez id6 alatt 200-an toltotték ki. A kapott adatok feldolgozasahoz és kiértékeléséhez

a Microsoft Office Excel tablazatkezel6 alkalmazast hasznaltam.

3.2. Hipotézisek
Dolgozatom masodik felében, kutatasi kérdéseimre kerestem a valaszt, melyek a kovetkezok:

1. Mekkora szerepet jatszott az atlagember ¢€letében a két valsag?
2. Melyik vélsagot hogyan ¢élték meg és mik voltak a valsagok utohatasai?
3. Mi a vizsgalt vallalkozas valsag okozta problémai, illetve, ezek okai?

4. Milyen dontéseket hozott a vallalkozas cége életben tartdsdhoz a valsag utan?

A kutatasom soran tobb szemszogbdl is megvizsgaltam, hogy milyen a magyar ember pénziigyi
kultirdja és ratermettsége egy valsag idején. Kezdésként a feljebb felsorolt fobb kérdések azok,
melyek mentén haladva szeretnék kutatast végezni a szakdolgozatomhoz. A kérddives kutatés
¢s egy kisvallalkozoval készitett mélyinterjum segitett ebben. Véleményem szerint az 6 szemén
keresztiil bemutatott és megvizsgalt valsagmegélés ¢s annak megoldasi stratégidinak

kielemzése egy fontos 0j perspektivat adott a szakdolgozatomhoz.
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Dolgozatom zar6 részében a vizsgalt hipotézisekre valaszolok, ezeket vizsgalom meg:
Az emberek és a kisebb cégek tanultak-e gazdasagi szempontbol annyira, hogy konnyedén
vegyék a gazdasag okozta nehézségeket?

Kitekintés a jovobe. Mit hozhat még a Covid okozta valsag?

Az én személyes hipotézisem az, hogy gazdasigi tudds terén még van hova fejlodni a
magyaroknak. A helyzet természetesen azért nem borzaszto, mert az utobbi években azt vettem
¢észre, hogy egyre tudatosabbak az emberek és erre is szamitok, hogy a kérdéivek soran ez fog
majd latszddni. Jobban és okosabban nem fogja majd az embereket egy esetleges tjabb valsag

felkésziletleniil érni.
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4, ELEMZES A MELYINTERJU ALAPJAN

4.1. Egy helyi vallalkozas, a Cinemascope Stidio bemutatasa

A valsadgok soran altaldban mindig globalisan tekintjiik at a torténéseket, éppen ezért
gondoltam arra, hogy érdekes aspektus lehet egy kisvallalkozo szemszdgébdl bemutatni a
valsagokat. Ok a gazdasig motorjai és szerintem az 6 szemszogiik is nagyon fontos. A

kovetkezdkben egy helyi kisvallalkozdvak készitett interju tanulsagait osztom meg.

Interjualanyom vallalkozasa, a Cinemascope Studio 29 éve folyamatosan miikodik. 1994-ben,
23 évesen kettd tarsaval egylitt betéti tarsasagot alapitottak, melyben egyediili beltagként
iranyitotta a vallalkozast. Ekkor még csak par éve volt ismert a gazdasagi tevékenységet
folytaté 6nallo vallalkozasok fogalma Magyarorszagon, ezért fiatal vallalkozoként meg kellett
tanulnia, hogy mikodik és eredményesen hogyan lehet miikddtetni egy vallalkozést.
Elmondasa szerint mar akkor is kiildetésének tekintette a kor videotechnikai eszkozei altal
biztositott legmagasabb szintli filmgyartasi szolgaltatds nyujtasat. Ez az 1990-es és 2000-es
években nagy kihivést jelentett szamdra, mivel abban az idében robbanasszerl fejlédés ment
végbe a vilaggazdasdg mikroelektronikai ipardgaban. A folyamatos fejlesztések, melyek
elsésorban a technikai eszkdzallomany gyors elavultsagdval magyarazhatok, a szaktudas
allando bdvitését is megkovetelte. Mindez hamarosan kiadvanyszerkesztési, nyomdaipari
gyartaselOkészitési szolgaltatasokkal bdviilt, mivel bdviild megrendeld kore a komplett
filmgyartas mellett mar sokszorositdsi igényekkel is megkeresték. A betéti tarsasagban
résztvevo tarsai az 1dok soran mar nem a kezdeti lendiilettel alltak a feladataik mellé, ezért
1998-ban a bt-t kozos megegyezéssel jogutod nélkiil megsziintették és egyéni vallalkozoként
folytatta a tovabbiakban a tevékenységét. Azodta is, megszakitas nélkiil mikodik vallalkozasa

hol kevesebb, hol tobb sikerrel.

Villalkozéasanak 6 profilja 1994 6ta a televizids miisorgyartas, azon beliil is a komplex grafikai
elemeket és rovid video-bejatszasokat igényld, informacids képujsag alapu televizidscsatorna
miikodtetése. De e mellett idokdzben szamos, a televizidos miisorgyartashoz kapcsolodd
tevékenység is bekertilt a szolgaltatasai koz¢. Ma mar komplex videofilmgyartas, fényképészet,
nem bolti tigynoki kiskereskedelem, reklamiigynoki szolgaltatds, médiakampany lebonyolités

is a megrendeldk rendelkezésére all.
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Tobbek kozott megemlitette, hogy a kezdetektdl arra torekedett, hogy komplex szolgéltatdsokat
nytjtson megrendeldinek. Ez ma annyit jelent, hogy a kezdeti igényfelmérést kdvetden
utmutaté javaslatokat tesz iigyfeleinek, milyen marketingeszkdzokkel tudja atadni a
leghatékonyabban egy-egy vallalkozas azt a piaci lizenetet, amivel egy terméket vagy
szolgaltatdst a piacon hosszabb tdvon is rentdbilisan tud értékesiteni. Ez lehet akar
hagyomanyos nyomtatott sajto, linearis miisorfolyamu televizid, radid, de természetesen az
internet megjelenése és elterjedése Ota rengeteg uj marketingeszkoz is mar a rendelkezésre 4ll.
Ezt az igen széles korti eszkoztarat egy megbizhato és korszerti gépparkkal tette stabilla az
évtizedek soran, amelyek fejlesztése, korszeriisito cseréje mind a mai napig tart, hiszen naponta
jelennek meg ujabb technologidk, audio-vizudlis eszkdzok és azokkal egyiitt Gjabb ipari
szabvanyok is. Néha nehéz 1€pést tartani a joval tokeerdsebb tengerentuli vagy nyugat-eurdpai
,Kkollégakkal”, de az interneten megjelend vizudlis dizdjn trendekkel folyamatosan tisztdban
kell lennie ahhoz, hogy eladhatd szolgéltatassal legyen jelen a médiapiacon. Osszegezve
elmondta, hogy a kezdeti megrendeldi 6tlettdl a teljes kivitelezésig, a televizid musorgyartas

minden fazisaban kdzremiikodve, komplex médiaszolgaltatas probal nyujtani az tigyfeleinek.

Interjialanyom alapvégzettsége elektronikai miiszerész, amit az érettségi utdn szerzett meg.
Akkor még foiskolai oktatastechnikusnak késziilt meghivas alapjan, de ez a terve az 1989-es
rendszervaltas utan, a hirtelen jott 1étszamstop miatt nem johetett 1étre. 1991-ben kezdett el
dolgozni a Kapos Televizional, ahol az akkor még kezdetleges allapotban 1év6 informacios
képujsagot masodmagaval szerkesztette, mar IBM PC-n. A Kaposvari Egyetem jogelddjénél
1995-ben adatbazis programozoéi szakvégzettséget szerezett. Ezzel kiegészitve mar olyan
korszerti tudas birtokaba kertilt, amivel egyedi felkérések alapjan PC szamitogépek épitését,
konfiguralasat és szakmai tanacsadast is nyujthatott a hozza forduloknak. Azonban elmondasa
alapjan szakmai végzettségei csupan praktikus eszkozok voltak ahhoz, hogy filmeket
készithessen. Véleménye szerint ez az az alkotomunka, amiben igazan j6 mindséget tud
produkélni. 1994-ben munkahelyet valtott €s lehetdséget kapott arra, hogy elindithasson egy
onallo helyi, kébeltelevizids informécios csatornat, ami azdta is, 29 éve miikodik annak
ellenére, hogy azdta mar tobb valtozason is keresztiilment. Mint megtudtam, ezt a kaposvari
helyi televizids csatornat az évek soran kiilonboz6 tulajdonosok mitkddtették. Kezdetben, par
évvel a Kadar-rendszer bukasa utdn, még a posztszocialista vagyon kisebb mértékii
feldaraboltsdga miatt egy Onkormanyzati utdodcég, a Kaposvari Vagyonkezeld Zrt. 6nalld
antenna iizemaga kezdte el a nagykozosségi kabeltelevizios rendszeren sugarozni a City Kabel

Képujsag TV 24 6ras misorat. Ennek a televizios csatorndnak lett beszélgetd partnerem az
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egyediili szerkesztéje, foallasu munkavallaloként. Ekkor mertiilt fel az egyre boviilé szdmu
hirdetd partnerek kozott, hogy kisebb videofelvételeket is el szeretnének helyezni a
musorfolyamban. Mivel a Vagyonkezeld Zrt. nem rendelkezett ezekhez szilikséges
videotechnikai feltételekkel, ezért jott Iétre a Cinemascope Bt. 1994-ben. Az indulaskor 1étrejott
beruhdzasnak koszonhetéen mar videokamera ¢és az adott technikai szintnek megfeleld
utomunkaeszk6zok is a rendelkezésére alltak. 1994-ben, a betéti tarsasdg induldsakor az
internet még ebben a forméjaban ismeretlen volt, ezért Kaposvaron egy komoly piaci rést talalt
akkori munkatarsaival. Az audiovizualis promdcid gyartasara egyre nagyobb igény jelentkezett
az akkor kialakulo, formalodé kkv szektor helyi vallalkozésai részérdl. Kiilonb6zo regionalis
szakmai és kozonségvasarok idején szdmos termék- és szolgaltatdsbemutato rovidfilmgyartast

rendeltek meg a Cinemascope Bt-t6l.

Jelentds mindségi eldrelépés 1998-ban valosult meg, amikor mar elérhetd arszinten lehetett
kisvallalkozasok szamara is a hagyomanyos linearis S-VHS video utdomunkaeszkozoket, non-
linearis PC-re cserélni. Sajat tervezésii €s épitésii non-linearis videoeditalo rendszerrel egyéni
véllalkozoként minddssze egyediiliként rendelkezett a somogyi megyeszékhelyen. Ugyfelei
egy 1d6 utan mar komplett promoécids videofilmgyartdsokat és nagyobb 1éptékii rendezvények
eseményrogzitését is megrendelték tdle, ezzel egy folyamatosan boviilo arbevétellel rendelkezd
vallalkozdva valhatott. Iddvel ujabb kiegészitd szolgaltatasok nyujtasara is fel kellett késziilnie,
mivel egyre tobben az elkészitett videofilmek sokszorositast is megrendelték. Alapszinten a
nyomdai gyartaselokészités és ezaltal a kiadvanyszerkesztés, logotervezés is bekeriilt a

tevékenységi korei koze.

4.2. A 2008-2009. évi nemzetkozi pénziigyi és gazdasagi valsag kisvallalkozora gyakorolt

hatasai

A vallalkozo felivel6 palyaja egészen 2006-ig tartott. Visszatekintése alapjan elmondhato, hogy
a 2008-as gazdasagi valsagot megelézoen Magyarorszagon mar 1-2 évvel azelott érezhetéve
valt egyfajta stagnald, de egyre inkdbb romlo pénziigyi kornyezet, ami a felvevOpiacdnak
szamitd kkv szektor helyi képviseldit is kiadasaik mérséklésére kényszeritette. Ezért a nem
kotelezd, konnyen lefaraghatd koltséget jelentd marketing jellegli kiadasaikat nyirtdk meg
el6szor. Hamarosan zsugorodni kezdett vallalkozasanak bevétele is, mar nem a fejlodés, hanem

a ,,talélés” volt a cél.
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Ahhoz, hogy interjialanyom gazdasagi palyafutasanak periodusait - azon beliil is a 2008-2009.
évi nemzetkozi pénziigyi és gazdasagi valsdg ra gyakorolt hatdsat - jobban megértsik,
tekintsiink vissza a kezdetekhez. A kezdeti lendiiletes indulas utan 1995-ben, 1 évvel a
vallalkozasanak beinditasat kovetden mar az elsé komoly gazdasagi problémaval kellett
szembesiilnie, a ,,Bokros-csomaggal”. Tobb szerzddott partnere is ennek kovetkeztében példaul
nem Ujitotta meg az éves televizios reklam-keretszerzodését. A vallalkozasok a megszoritasok
miatt a nem kdételezd pénzkoltéseiket leallitottak vagy végleg megsziintették. Az 1996-1997-es
évek az erds stagnalas jegyében teltek el, novekedésre csak nagyon korlatozott modon volt
lehetoség ilyen negativ gazdasagi kornyezetben. 1998-t6l, az akkori soron kovetkezo
parlamenti- és onkormanyzati valasztasok utan kezd6dott egy viszonylag nyugodt gazdasagi
idoészak. Sokat javult a somogyi kkv szektor pénziigyi helyzete is és végre ismét megindultak a
beruhazasok, illetve ismét egyre tobb 0 helyi vallalkozas jott 1étre, akiknek sziikségiik volt
audio-vizuadlis szolgaltatasokra. A kilencvenes évek végén Magyarorszag még Kozép-Eurdpa
¢llovasa volt a sajtotuddsitasok szerint €s ezt beszélgetd partnerem pénziigyi mutatoi is jol
mutattak. 2004-ben Magyarorszag is az Eurdpai Unio teljes jogh tagjava valt, de egyeldre a
munkaerd szabadpiaci mozgasa korlatozott volt, ezért a hazai vallalkozdsok mikddése is
Magyarorszag teriiletére - azon beliil is egyre inkdbb Budapestre - korlatozddott. Ez egy rovid
idészakra még hataron beliil tartotta a magasan képzett vallalkozo6i kort, azaz a szamara

fizetoképes keresletet.

A 2006-os évben mar részletes arjegyzék gylijtotte egybe a vevOkor szamdra kinalt

szolgaltatasokat. Ezt szemlélteti az 5. abra.
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Arjegyzek CINEMASCOPE
STUDIO
Szolgaltatasi drjegyzék
Ervényes: 2006. december 31-ig.
1.)  Videotechnikai szolgaltatisok
1.1  Cégreferencia-film készités 350.000 Ft
12 P.R. film készités 100.000 Ft.
1.3 Reklamfilm k 1.000 Fmasodperc
1.4 Eseményrogzités 15.000 Fvéra
1.5 Videofelvétel sokszorositis (VHS / DVD Video) 500 F/6ra
1.6  Super és Normal 8-as, 16 mm-es filmétirds videora 150 Ft/perc

1.7 Atirt videoanyag utoh tasa (zenei alifestés) 3.000 Ft

1.8  Videoszalagrol szami 5.000 Fv'éra
1.9 DVD, S-VideoCD, V szités 5.000 Ft/6ra
1.10  Szaktanicsadas (videotechnikai "know how™ dtadds) 40.000 Fr.

1.11 Sony DV-CAM vagy Beta SP videokamera bérleti dij  25.000 Ft/nap

)  Nyomdai szolgaltatisok
1 7

2,

2 Ad- kiadvany tervezés 30.000 Ft
22 Ad-cs fekete-fehér kiadvany tervezés 20.000 Ft
23 zines szorolap tervezés 25.000 Ft.
2.4 AS5-0s fekete-fehér szordlap tervezés 15.000 Ft
2.5 Embléma tervezés 15.000 Ft
2.6 Névjegykartya tervezés 5.000 Fr.
g

Szkennelés (képdigitalizilas) 150 Fvdarab

3.) Foté, dekoricio és egyéb szolgaltatas

3.1 Tirgy, portré, esemény fotozds 5.000 Ft/darab
3.2 Professzionlis dekoricié készités (Skice-Kreateam) Egyedi ar!
3.3 Akkrediticios és beléptetd kartyak készitése 700 Fudarab

4)  Utikéltség-térités
4.1  Kiszillas kilométerenként 100 Frkm.

Az irak a 20 % AFA-t nem tartalmazzik!

5. abra: A Cinemascope Studio arjegyzéke a 2006. évben

Forras: a Cinemascope Studio archivuma

Ezt a dokumentumot mar egyre gyakrabban e-mail-ben kiildte el ligyfeleinek, mivel
személyesen mar nem volt ideje minden leendd {izleti partnert felkeresni. 2007. december 21-
én Magyarorszag is csatlakozott a ,schengeni Ovezethez”. Ettdl kezdve, a gazdasag
folyamatosan romlo teljesitménye, illetve az ennek hatasdra megjelend negativ, nem
vallalkozobarat adopolitika hatisara egyre tobb cég dontott amellett, hogy vagy (ismét)
megsziinteti tevékenységét, vagy egyszerlien Osszecsomagol és elhagyja Magyarorszagot.
Interjialanyom ekkor szembesiilt elészor azzal, hogy a piacat biztositd, akkori életkoraval
szinte megegyezO vallalkozoi kér Somogy-Tolna-Baranya megyékben kezd kitiriilni. Lassan
nem volt kinek eladnia a szolgaltatasait €s késztermékeit. Abban az idészakban az 1989-es
rendszervaltds utdni privatizacio elsd szakasza mar lezarult. A kordbbi szocialista
vagyonelemek, illetve a kozmiiszolgaltatok tobbsége kiilfoldi befektetok kezébe keriilt, ezért a
televizios hirdetési rendelésallomany is zsugorodasnak indult, hiszen a ,,multik” altalaban
budapesti marketingkdzpontokat miikddtettek vagy marketingligynokségekkel kotottek
hosszutavl szerzodéseket. Ezekkel a reklam- és médiapiacon megjelend 0j cégekkel mar nem

lehetett kisvarosi szinten szerzOdéseket kdtni, mivel bizalmatlanok voltak a helyi médiakkal
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szemben, nem lattak benniik reklamértéket. Egyszertien szolva nem tartottdk komoly, hatékony

marketingeszkoznek.

Interjualanyom elmondasa szerint a 2008-2009-es pénziigyi vilagvalsag a tapasztalata szerint a
legrosszabbkor ért el benniinket. Az EU tagéallamok koziil nem csoda, hogy els6ként az akkor
mar erdsen eladosodott Magyarorszagot érte el legkorabban. Kisvallalkozoként 0j nevekkel
kellett megismerkednie: IMF, Vilagbank. Azonban visszaemlékezve ezen a vallalkozoi szinten,
szinte semmit nem lehetett érezni a pénziigyi mentdcsomag pozitiv hatdsaibol, amit ezek a
szervezetek nyujtottak Magyarorszagnak. Szerencsére addigra 1étrejott egy viszonylag stabil
megrendeldi kore, akiket ugy tudott folyamatosan megtartani, hogy hosszu évekig nem
emelhette meg szolgaltatasainak dijait és a televizios hirdetések arait sem. Igy gyakorlatilag az
adott targyévben az el6z6 év arbevételét stabilan teljesiteni tudta, azonban az éves inflacio
Osszege ez 1d0 alatt mar veszteségként jelent meg a kdnyvelésében. A megrendeldi korében a
lemorzsolodas csak csekély mértékii  volt. Akik felbontottdk a televizidos éves
reklamkeretszerz6dést vagy a kovetkezd évben mar nem hosszabbitottdk meg, azok a
vallalkozok, illetve tarsas vallalkozdsok tobbnyire jogutdd nélkiili megsziinés miatt tették ezt.
Beszélget6 partnerem kitért arra is, hogy abban az id6szakban nem a sajat vallalkozasanak a
mikddése miatt aggodott, hanem a szerzddott vallalkozadsok mikodoképessége miatt, mivel
tulajdonképpen az & jovedelmiikbél szarmazo bevételébdl élt. Osszegezve: az 1994 és 2006
kozotti idészakban a Cinemascope Studio tudatos technika fejlesztéseinek, a stabil klientra
kovetkezetes kiépitésének, valamint egy minimalis pénziigyi céltartalék képzésének
koszonhetden, a 2008-2009-es valsag csak kis mértékben ugyan, de mégis negativan érintette a
vallalkozasat. A helyi véllalkozoi kor atalakuldsa, amortizacioja azonban igen szembetiing volt.
Az értelmes, tanult, tettre kész 25-45 év kozotti korosztaly nagymértékil el- és kivandorlasi
hulldmai miatt mar sokkal kisebb mértékben indultak Gjabb vallalkozéasok, akik akar jovobeli
iizleti partnereivé is valhattak volna. ,,Visszadlltam ismét a startmezore” - jegyezte meg €s at

kellet gondolnia, milyen iizleti stratégiat kell a j6voben kidolgoznia.

A vallalkozésa életben tartasara ismét a technologia fejlesztés jelentett megoldast. Egy korabbi,
2005-6s technikai fejlesztés nyoman az addigi analog videotechnikat lecserélte a korszertibb
digitalis videotechnikara. El10szor az analog Video8, Hi8 technoldgiat Digital8 technikdra, majd
a jo oreg VHS, S-VHS analog technikat MiniDV-re. A hozz4 kapcsolodo editald szoftverek
cseréjét, illetve az azokat kiszolgald technikai hatteret nytjté PC szamitogépek cseréjét
kovetden egy tjabb megjelenési platform felé fordult vallalkozasaval. Ez pedig az internet volt.

Az akkor mar erbteljesen formalodd kozosségi haldo szamara tulajdonképpen egy
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kimerithetetlen hirdetési feliiletet jelentett. 2009-ben regisztraltatta a citykabeltv.hu domain
nevet, majd hamarosan a kepujsag.info domain nevet is. Ekkor mar elérhetd eszkdzz¢é valt a
YouTube videomegosztd, ahol 1étrehozta a mai is miikodo ,,Képujsag” csatornat. A linedris
analog City Kabel Képujsag TV csatorndjan megjelend alloképes, statikus hirdetések és az
azokat kiegészitd 30-60 masodperces reklamfilmek onnantol kezdve mar az interneten is
megjelentek. Honlapjanak képei, bannerei a szerz6dd partnerek honlapjaira mutatd linkelési
lehetdséggel jelentek meg és a YouTube linkek elhelyezése is megerdsitette a kovetkezd
id6szakra a megrendeldi bizalmat. 2010-ben még egy komolyabb vallalkoz6i szintlépésre keriilt
sor. Broadcast videotechnika vasarlasaval, az akkor Magyarorszigon még igen csak
gyerekcipdben jaré HD videofilmgyartas felé fordult. Ezzel a technikai hattérrel mar hosszu
évekre elére bebiztositotta maganak azt a pozicidt a somogyi megyeszékhelyen és annak

vallalkozasként tekintettek ra.

A legfontosabb tlélési stratégia talan az volt, hogy a véllalkozé dijat és a televizids hirdetési
arakat atlagosan 5 évente korrigalta, tehat a vevé mindig azt érezhette, hogy a folyamatosan
novekvd ado- és rezsiterhei ellenére valaminek nem ndvekedett az 4ra, tehat megtartotta az éves
televiziés keretszerzodését és az ahhoz kapcsolddd jarulékos szolgaltatdsokat is. A
reklambevétel a televizid aktualis fenntartojanak a bankszamlajan jelent meg, azonban az
Osszes videofilmgyartasi és sokszorositasi dij a vallalkozo jovedelmét biztositotta. 2011-ben a
City Kabel Képujsag TV a Somogy Televizid6 misorstrukturdjaba integralodott. Ez egy
racionalis 1épés volt a véllalkozo részérdl. A Vidanet Zrt. (a City Kabel Képujsag TV csatorna
utolsd lizemeltetéje) a tovabbiakban mar nem kivanta fenntartani a halézatan ezt a
miisorcsatornat. A Somogy TV-nek viszont 2005 6ta a vallalkoz6 értékesitett médiafeliiletet a
képujsag csatorndjan osztott miisoridével, ezért egyértelmiivé valt a fuzio, amely mindkét fél
szémara elonyokkel jart. A képujsag televizioval megtermelt évi 4-5 millio forintos arbevétel a
tovabbiakban a Somogy Televizidé bankszamlajan realizdlodott, ami azt kovetden a televizio
miikddési koltségébe lett visszaforgatva. Ez azért jelentett 0j lehetdséget, mert 1994 ota
minddssze egyetlen fenntartd volt hajlandé technikai fejlesztésre komolyabb 0Osszeget
raforditani. Mivel a képljsag televizid milkddéséhez a Cinemascope Studio egyéni
vallalkozasban megvasarolt technikai eszkozeivel is gyakran dolgozott, ezért ezzel a
»szimbiotikus” kapcsolattal lehetett csak hosszii évekig fenntartani annak eredményes
miikodését. Igy azonban elmondhat6, hogy egyetlen targyéve sem volt realértékben szamara

veszteséges €s csak a terhelhetdségétdl fiiggott, hogy éves szinten - az el6zd évhez képest -
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tudta-e novelni vallalkozoi arbevételét. Ha tobb arbevételre volt sziiksége, akkor elsésorban
nem arndveléssel, hanem a megrendeldk szaménak raciondlis bdvitésével ért el tobblet

arbevételt.

A 2008-2019 kozotti idészak nagyon lassti, minimalis novekedéssel, de inkabb egyfajta
egyenletes stagnalassal telt interjualanyom elmondasa szerint. A 2010-es politikai dtrendezddés
Uj erdviszonyokat alakitott ki a hozza hasonld helyi kisvallalkozok szaméra is. Ugyan
szélesedett az elérhetd palyazatok kore, de a 10-20 milli6 forintos - gyakran 50 %-os 6nrészt
megkoveteld - technikafejlesztési palyazatokbol ez a mikrovallalkozoi kor kiszorult. Ezzel
hosszl idore lezarult egy fejlodési, fejlesztési periodus. Az addigi magénerds beruhdzasai, a
Magyarorszagon tapasztalhatd lassi videotechnologiai szintvaltasoknak is koszonhetden,
hosszii évekre megbizhatdé alapot szolgaltatott a tovabbiakban is a kiegyensulyozott
iizletmenetéhez. Ezt a nehezebb 1ddszakot egy fontos tényezd tette mégis kiemelten fontossa.
megyeszékhelyen, hanem Somogy megyei szinte 0sszes kabeltelevizios halozatan tovabbithatta
képujsag szolgaltatdsat. A piac igy jelentdsen kibOviilt szdmara. Azonban vallalkozasanak
fejlodését - elmondasa szerint - tovabb gatolta, hogy ekkor mar alkalmazottakra is sziiksége lett
volna a munka Osszetettsége miatt, de az ¢ldmunkat terhelé adoterhek és a stagnald éves
arbevétele az inflacio tiikrében ezt nem tették lehetévé. Tovabba nyilvanvalova valt, hogy a
2010-es évek végére az internet rohamos terjedése miatt egyre inkabb kiszorultak a
hagyomanyos médiafeliiletek az értékesithetd marketingeszk6zok korébdl. Azonban
interjualanyom elmondésa alapjan a 2017-es, 2018-as, de foként a 2019-es évben néhany uj
iizleti partnere mar ismét akkora tdketartalékkal rendelkezett, hogy egyre konnyebbé valt
eredményesen értékesiteni szdmukra a hagyomanyos televizios szolgaltatasokat, az internetes
megjelenésekkel kombinalva. Elmondhato, hogy a 2019-es év volt az utolsd, amikor erre még

szabadabban tudtak kolteni a megrendeldi. Es 2020-ban megérkezett a Covid...

4.3. A 2020. évi valsag kisvallalkozora gyakorolt hatasa

2020. marcius 15-ig ugyanolyan lendiilettel indult el az év, mint korabban tapasztalhato volt.
Annak ellenére, hogy marcius 4-én jelent meg el6sz6r Magyarorszagon a SARS-CoV-2 virus,
viszonylag hamar, marcius 16-an teljes bezaras kovetkezett. Interjialanyom szamara -
elmondasa szerint - nem volt ujdonsag a ,Home Office”, konnyen atallt az otthoni

munkavégzésre. Az internet stabil feliiletet biztositott szamara az Ttgyfelekkel vald
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kapcsolattartashoz és az elkésziilt informacios képerny6oldalak, illetve videofilmek, TV spotok
is egyszeriien célba érhettek az FTP szerverek (File Transfer Protocol, vagy rovid nevén FTP
TCP/IP halozatokon - mint amilyen az internet is - torténd allomanyatvitelre szolgal6 szabvany)
megbizhaté miikodésének koszonhetden. A teljes bezarkozas kovetkeztében a lakossag a
korabban megszokott ¢letvitelét ideiglenesen fel kellett, hogy adja. Ez aldl a hitélet sem volt
kivétel. 2012 ota a Cinemascope Studio egyik fontos partnere a Kaposvari Reformatus
Egyhazkozség. Folyamatosan, minden évben tizenkétszer, havonta egy alkalommal
istentiszteleti TV kozvetitést rendelt meg téle. Ezt a miisort is a Somogy Televizid kdzvetitette.
A zarast kovetden kibdvitett megrendelés érkezett a havi megjelenés helyett heti megjelenésre.
Ezzel kezdetét vette egy Ujabb misorgyartasi struktura. Azonban az Uj televizids hirdetési
igyfelek elérése a személyes kontaktus lehet6ségének hianyaban mar nehezebbé valt és az
igyfélkor bovitésében ismét a stagnalas iddszaka kovetkezett. A véllalkozasok egy része pedig

vagy bezart végleg vagy mar nem rendelkezett a hirdetési piacon elkolthetd pénzosszeggel.

A mar meglévd tigyfélkor nem morzsolodott le, azaz senki sem bontott szerzédést
interjualanyommal, ez nytjtott a kdvetkezd honapokra stabilitdst szdmara. A mar kordbban
l1étrehozott és mitkddtetett internetes feliiletek ekkor értékelddtek fel igazan, illetve a linearis
televiziomiisorok gyartasara is nagyobb igény mutatkozott, mivel a haztartasok ,,fogsagaban”
az érintett lakossagot ezekkel az eszkozokkel lehetett elérni. A heti megszokott televizios
miisorgyartasi munkafolyamatok atszervezése valt sziikségessé, a heti istentiszteleti TV miisor
gyartasa miatt, amit a vallalkoz6 a rendelkezésre all6 technikai eszkozeivel el tudott késziteni.
Ez nagyobb havi arbevétellel jart, tehat a Covid valsag a Cinemascope Studidra nézve arbevétel
noveld hatdssal volt. Az igy jelentkezd tobblet arbevétel pedig céltartalékba keriilt, a késdbbi
esetleges nehézségek athidalasara. Elmondhatd, hogy alapvetden csak a munkaidd
atcsoportositasa, ujraszervezése volt sziikséges a vallalkozdsa életben tartasahoz, a

megnovekedett gyartasi igények tekintetében.

4.4. A két valsag osszehasonlitasa a Kisvallalkozé szemszogébol és kitekintés a varhato

gazdasagi helyzetre

Kettd részre kell szétvalasztani interjualanyomnak az elmult 29 vallalkozasban eltoltott évét.
Az els6 az internet hasznalat el6tti idészak (1994-2009), a méasodik pedig az internet hasznalat

utani idészak (2009-2023).

36



Az internet el6tti idészakban, de mar a ,,Bokros-csomag” utan teljesen mas volt a kaposvari
helyi televizios hirdetési feliilet vasarloi kore, mint napjainkban. Az akkori képujsag
rovatrendszerben még szerepelt a ,,Lakossagi hirdetések” rovat, ,,Ingatlankozvetitok ajanlatai”
rovat, melyek egy teljesen mas informacio fogyasztasi szokasokhoz igazodtak. A 2008-as
valsag eldszele - mint azt korabban is mar emlitette beszélgetdpartnerem - joval korabban, méar
2006-ban érezhetd volt a Kkis- és mikrovallalkozasok korében. A hazai belpolitikai
problémakbol eredd elhibazott gazdasagpolitika eredményeként vallalkozasok ezrei mentek
tonkre abban az idében, ¢és a talpon maradt vallalkozasok 2008 utdn mar csak a tartalékaikat
¢lték fel és a reklamkoltéseiket minimalizaltak. A lakossagi frankhitelesek nehéz helyzete a
kiskereskedelmi fogyasztas negativ szamaiban is megmutatkozott. A fogyasztas és azzal egyiitt
a fizet6képes kereslet is erds csokkenést mutatott. A 2008-as valsagot kovetd évek feladatai
éppen ezért a kiépitett és jol miikodo ligyfélkor megtartasat €s az éves arbevétel csokkenésének
az elkertilését jelentették interjialanyomnak. Ez nehéz iddszak volt a vallalkozasara nézve, mert
a televizids technoldgia robbanasszert fejlodése és a videotechnikai szabvanyok gyors valtasa
mellett valt sziikségessé a stagnald piaci arbevételekbol gazdalkodnia és egyben 1épést tartva a
fejlodéssel, korszerlisitenie technikai eszkozeit is. Az internetes feliiletek (sajat YouTube
csatorna, Facebook, sajat honlap) 2009-es inditdsa volt az a piaci rés, ami ebben a bizonytalan
gazdasagi kornyezetben 1) lehetéséget nyujtott a kiegyensulyozott lizletmenethez és egyben

struktaravaltast is jelentett a reklamértékesités terén.

A Covid-19 valsag kevésbé érintette ennyire Osszetetten interjialanyomat, mivel addigra
minden korszerli videotechnikai berendezéssel mar rendelkezett. A City Kabel Képujsag TV és
alapnak szamitott a koronavirus megjelenését kovetd orszagzarasok idején is. Az akkor mar 10
éves multra visszatekint6 internetes informacios feliiletek és a YouTube videocsatorna pedig a
valsag idején - mint komoly piaci rés - szolgélta ki a megnovekedett vasarloi igényeket.
Jovedelmezd befektetésnek bizonyult a 2009-ben elinditott internetes nyitds €s az azota
felhalmozott tapasztalati szaktudas, ami segitségével nagyon gyorsan at lehetett allitani a
szolgaltatéasi szerkezetet, a megvaltozott piaci kereslet igényei szerint. Mivel regionalis szinten
egyeldre nem tapasztalhatd a megrendeldi oldal részérdl més videotechnoldgiat (4K) érintd
igény, beszélgetOpartnerem technikai hattere tovabbra is ki tudja szolgalni a megrendel6i

igényeket.

Osszességében elmondhatd, hogy a 2008-as ingatlanpiaci valsag nagyobb mértékben és

hosszabb ideig érintette, elsdsorban negativan interjualanyomat. A tudatos fejlesztések és a
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mértékletes, a realitassal aranyos piaci magatartasnak koszonhetéen a Covid-19 valsag csak kis
mértékben érintette negativan a kisvallalkozot, illetve inkdbb pozitiv gazdasagi

kovetkezményekkel jart szamara. Az éves elért bruttd arbevételt a 6. dbra szemlélteti.
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6. abra: A Cinemascope Studié arbevétele 1994-2022 kozott

Forras: a Cinemascope Studio archivuma

A Cinemascope Studié 1994-es alapitasatol kezdddden megfigyelhetd, hogy kiilonbozd kivaltd
okok miatt, 10-15 éves ciklusonként visszatéré gazdasagi valsagokra késziilhetiink fel. A
valsagok kozotti ,,nyugalmi” gazdasagi iddszakokat kell felhasznalni fejlesztésekre ¢és

céltartalékok képzésére.

Az tigyfelek évenkénti szamanak eloszlasat a 7. dbra mutatja be.

Ugyfelek szama

50
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199419961998200020022004200620082010201220142016201820202022

7. abra: a Cinemascope Stidio iigyfeleinek szima 1994-2022 kozott

Forras: a Cinemascope Studio archivuma

38



Mivel napjainkban is érezhetd mas jellegii, elsésorban az energiaszektort érintd valsag, amely
ismét globalis jellegi, ezért elsdsorban a Covid-19 valsdg tapasztalatai az irdnyadok a
kisvallalkoz6 szamara. A megvaltozott piaci kornyezethez azonnal igazodva, rugalmasan fog a
jovoben is alkalmazkodni, akéar legyen sz6 munkaszervezésrol, iizleti vevokor bovitésérol,
atalakitasarol vagy a videotechnikai eszk6zok korszertisitésérol. A képujsagrendszert, lineéris
televizidzas nem feltétleniil jelenti a stabil jovot. A magyar gazdasag €s ezaltal a magyar
fogyasztok altalanos tOkeszegénysége, a videoformatumok (SD-HD-4K-8K) kdozotti
technologiavaltast Magyarorszagon jelentdsen késlelteti. Ez abbdl a szempontbdl elényds, hogy
még egy jo darabig nem valik sziikségessé a HD technikat, a joval koltségigényesebb 4K
technikara cserélni. Valoszintileg par éven beliil a hagyomanyos televiziozast teljesen fel fogjak
valtani az interaktiv internetes informaciokozIo feliiletek, igy interjualanyom is arra szamit,
hogy a jovOben valosziniileg a teljes gyartasi kapacitasat ezeknek a platformoknak a vasarloi
igényei fogjak adni szamdra. A Cinemascope Studionak természetesen van jovdje, mert a
szolgaltatds mindsége messze tilmutat az egyszeri mobiltelefonos amatérfelvételek szintjén és
a megrendeldk is érzik annak sulyat, hogy akar a cég jo hirneve is mulhat egy-egy
professzionalis reklam megjelenésen vagy videofilmen. A 29 reklampiacon eltoltott év pedig a
folyamatos stabilitast és megbizhatosagot jelentik a vevOok szamara, ami a mai piaci

kornyezetben valodi vallalkozoi tokét és alapot jelent a Cinemascope Studid szdmara.
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5. A KERDOIV ELEMZESE

5.1. A valsagok hatasanak bemutatasa és dsszehasonlitasa a megkérdezett emberek

valaszai alapjan

Szakdolgozatom ezen fejezetében szeretném szemléltetni a kérdéivem pontos eredményeit
az egyes kérdésekhez kapcsolodoan kiilonb6zé abrak és diagramok segitségével. A kérdéivem
mintaszdmat 400 foben hatdroztam meg, melybdl atlagosan 200 f6 valaszolt, igy
megallapithatd, hogy koriilbeliil 50%-0s a kitoltési arany. A legf6bb mintavalasztasi
szempontom az volt, hogy olyan idds emberekhez jussak el, akiknek mar kell¢ tapasztalata,
tudasa és emléke van a vizsgalt valsagokrol. Ez, azért volt fontos szamomra, hogy realis,
tényszerli adatokat kapjak, ezért a mintaszam ¥i-ének ezt a korosztalyt valasztottam ki. A
fennmarado "4 részt a fiatalabbaknak kiildtem el, bar a 2008-as gazdasagi valsagrol nincsenek
tapasztalataik, de a Covid okozta valsagnak 6k voltak az egyik legnagyobb elszenvedéi. Igy

fontosnak tartottam megtudni az ¢ véleménytiket is.

A hattérvaltozok eredményei a kdvetkezdk: a kitoltdk 45,5%-a (91 {6) nd, 54,5%-a (109 0)

férfi volt. A kitoltok életkoranak eredményei az 8. dbran lathatoak.

2) Az On életkora?

200 valasz

@ 18-29¢év
@ 30-39év
40 - 49 év
@ 50-59év
@ 60 év feletti

70 16

8. abra: A valaszadok életkoranak eloszlasi aranya

Forras: Sajat adatok

Ezen a diagramon jol lathato, hogy legnagyobb aranyban a 40-49 év kozotti €s az 50-59 év

kozotti korosztaly adott valaszokat a kérdéseimre, legkevesebben pedig a 60 év feletti és a
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18-29 év kozotti korosztaly toltotte ki. A 60 év feletti személyek informatikai tuddsa nem
biztos, hogy megfeleld. A legfiatalabbak pedig nem ¢élték meg a 2008-as valsagot.

A valaszadok lakohelyének megoszlasat a 9. dbra tartalmazza.

3) Az On lakdhelye telepiilés szerint:

200 valasz

29 f6

@ 1. F6varos
@ 2. Megyei jogu varos / megyeszékhely

23 £ 3. Varos A
@ 4. Falu/ kozség
@ 5. Tanya

58 16

9. abra: A valaszadok lakohelyének szazalékos megoszlasa

Forrds: Sajat adatok

Abramon jol latszik, hogy a valaszadok majdnem fele megyei jogli varosban / megyeszékhelyen
¢l. Tovabba az is megfigyelhetd, hogy a kit6ltok koziil senki sem lakik tanyan és falun is csak

kevesen.

Az utols6 kérdésem, mely a hattérvaltozokra kérdezett ra, az a kitoltok legmagasabb befejezett

iskolai végzettsége volt. Ezek eredményeit szemlélteti a 10. dbra.

4) Miaz On legmagasabb befejezett iskolai végzettsége?

200 valasz

@ 1. 8 altalanos iskola
. 2. Szakmunkasképzd, szakiskola
191 ® P

® 3. Erettségi
@ 4. Szakirany( felséfoki (FOSZK)
@ 5. Faiskola / egyetem

1%, 2 16

90 16

10. abra: A valaszaddok legmagasabb befejezett iskolai végzettségének szazalékos
megoszlasa

Forras: Sajat adatok
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A kitoltok 91%-a érettségivel vagy annal magasabb iskolai képzéssel rendelkezik. A valaszadok

tobb, mint egy harmada magasan képzett, diplomat szerzett személy.

Kivéncsi voltam, hogy a valaszadok amikor meghalljak, a 2008-as valsag kifejezést, mi jut rola
esziikbe. Errdl készitettem egy szofelhdt, mely 9 szobol all. Ezek a szavak pedig a kovetkezok:
munkanélkiiliség, inflacio, ingatlanpiaci valsag, hajléktalansag, allamhéztartasi hiany, svajci
frank alapt hitel, gazdasag lelassulasa, recesszio és fogyasztascsokkenés. A 3 leggyakoribb sz0,
melyet a kitoltok jeloltek a kovetkezok voltak: svajci frank alapt hitel, munkanélkiiliség,
hajléktalansag. Ezeken kiviil sokan irtak az ingatlanpiaci valsadgot és a gazdasag lelassulésat is.

Ezta 11. abra mutatja be.

Ingatlanpiaci valsag

Svajci Frank alapu hitel
Recesszio

g . Inflacio
Hajléktalansag

11. abra: Asszociaciok a 2008-as valsag kifejezésre

Forrds: Sajat adatok

Az 12. abra mutatja, hogy 200 fobodl 187 fonek jutott eszébe a svijci frank alap hitel.

5) Melyik sz6 jut eszébe a 2008-as valsagrol?
(erre tobb valaszt is bejeldlhet)

200 valasz

1. Munkanélkaliség 93 (46,5%)
2. Inflacié

3. Ingatlanpiaci valsag

4. Hajléktalansag 78 (39%)
5. Allamhaztartasi hiany
6. Svajci Frank alapu hitel 187 (93,5%

55 (27,5%)

7. Gazdasag lelassulasa

8. Recesszié 34 (17%)

9. Fogyasztascsokkenés

0 50 100 150 200

12. abra: A 2008-as valsagrol a valaszadok eszébe juté szavak szazalékos megoszlasa

Forras: Sajat adatok
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A munkanélkiiliség kifejezés 93 fonek, mig a fogyasztascsokkenés csak 10 embernek jutott
eszébe. A valaszadok tobbsége a svdjci frank alapu hitellel tudja azonositani a 2008-as valsagot.
Errdl olvastak és hallottak a legtobbet a kiillonb6zé magyar médidkban, illetve ez érintette

kozvetleniil 6ket vagy kornyezetiiket.

A 2008-as valsag idején a kitoltok 62,5%-a, 125 f6 rendelkezett tartds megtakaritassal és csak
37,5%-uknak, 75 fének nem volt megtakaritasa. A befektetés targyat a 13. abra mutatja be.

7) Ha On a 2008-as valsag idején rendelkezett megtakaritassal, mi volt a
befektetés targya?

(erre tobb valaszt is bejelolhet,ha nem rendelkezett semmivel, akkor atugorhatja ezt
a kérdést)

125 vélasz

1. Lakdingatlan 30 (24%)

2. Terméfold 17 (13,6%)
3. Befektetési tombarany 2(1,6%)

3(2,4%)

4. Mitargy
5. Allampapir 33 (26,4%)
6. Részvény 8 (6,4%)

5 (4%)

7. Kotvény

8. Lekotott forint bankbetét 61 (48,8%)

9. Lekotott deviza bankbetét

13. abra: A valaszadok megtakaritasanak befektetési targya szazalékos megoszlasban a
2008-as valsag idején
Forras: Sajat adatok

A befektetés tirgya majdnem fele személynél lekotott forint bankbetét volt (61 f0), de a
valaszadok negyede rendelkezett allampapirral (33 £6), lakoingatlannal (30 £6), lekotott deviza
bankbetéttel (29 f0) és 17 {6 termo6folddel. Csupan néhany kitoltd fektette be megtakaritasat
tombaranyba, miitdrgyba, kdtvénybe és részvénybe. A diagram objektiven megmutatja, hogy a
valaszadok nagy tobbsége még mindig a lekotott forint bankbetétben érzi biztonsagban
megtakaritasat. Mas biztonsagosabb ¢és korszerlibb megtakaritasi eszkéz koziil csupan az
allampapirt részesitették eldnyben. Valoszinilileg a kotvény és részvény befektetéseket nem

ismerték, a tdmbarany és miitargy vasarlasahoz pedig nem rendelkeztek elegendd pénzzel.

Ebben az iddszakban a kitoltok 75%-a, 150 f6 nem rendelkezett svajci frank alapu hitellel és
csak 25%, 50 fO vette igénybe ezt a hitelformat. Mas hitele is csak 8%-nak, 16 fonek volt.
A 2008-as valsag a valaszadok tobb mint %-ét (153 ) egyaltalan nem, vagy kis mértékben
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érintette. 39 0 szdmara még épp hogy kezelhetd volt a valsag, 7 fot eléggé megérintett és a

valsag kozvetlen karosultja 1 f6 volt. Ezt a 14. dbra szemlélteti.

10) Jeldlje az 1-5-ig sz6l6 skalén, hogy Ont és csaladjat hogyan érintette a 2008-as
valsag?
Il 1. Egyaltalan nem érintett Il 2. Kis mértékben érintett a val 3. Még épp, hogy kezelhets vo

Il 4 Eléggé megérintett avalsag M 5. A valsag kozvetlen karosultja voltam

50 19,5% 3,5%
0,5%
25 7 16 )
39 f3 118
0 S——l |

SKALA

14. abra: A valaszaddok véleménye szazalékos megoszlasban, arrél, hogy a 2008-as valsag
milyen médon érintette 6ket és csaladjukat

Forras: Sajat adatok

Annak ellenére, hogy a nyilatkozok 1/3-4t véleményiik szerint nem érintette kozvetlenill a
valsag, a valosag az, hogy a kovetkezd években a megugrd inflacido és a romld gazdasagi

mutatok végiil mindenkit valamilyen szinten negativan érintettek.

A 2008-as valsagot a valaszadok majdnem ¥4 részének nem kellett kezelnie, mert kozvetleniil
nem ¢érintette Oket. Szdmomra ez meglepd eredmény, mert arra szadmitottam, hogy sok
embernek okozott problémat ez a valsag. Feltehetéen az ismeréseim korében a svajci frank
alapu hitel karosultjai és a mainstream média negativ iranyba befolyasolhatta az értékitéletemet

a témaban.

44



A valaszadok valsagkezelési modjat a 15. abra részletezi.

11) Hogyan kezelte a 2008-as valsagot?

198 valasz

@ 1. Nem kellett kezelnem, mert
kozvetienul nem érintett

@ 2. Atcsoportositottam a hiteleimet

© 3. Feléltem a tartalékaimat

2%, 4 f6 @ 4 Allami segitséget vettem igénybe az
életvitelem fenntartasahoz

@ Aszuleimet érintette a valsag

72,2% @ Szuleim kezelték

15. abra: A valaszadok valsagkezelési modjanak szazalékos megoszlasa

Forrds: Sajat adatok

23 fo atcsoportositotta a hiteleit, 26 f0 felélte a tartalékait és csak 4 {6 vett igénybe allami
segitséget. Az egyéb valaszlehetdségek kozott 1 {6 irta, hogy a sziileit érintette a valsag és 1 f6
vélaszolta, hogy a sziilei kezelték a valsagot. A kitoltdk tobbsége ugy kezelte a 2008-as
valsagot, hogy felélte a tartalékait vagy atcsoportositotta a hiteleit.

A 2008-as valsag eldtti életszinvonal 0jboli elérésének idétartamat mutatja be a 16. dbra.

12) Ha On karosultja volt a 2008-as valsagnak, mennyi idébe telt a vélsag elétti
életszinvonalanak ujboli elérése?

144 valasz
i 14 £ @ 0-1év
4,2%, 6 16
7,6%, 11 16 @ 1-2¢év
® 2-3év
6,3%, 9 3 @ 34év
@ 4-56év

1,4%, 2 f6

@ To6bb, mint 5 év

@ Nem tudtam elérni a korabbi
életszinvonalamat

16. abra: A valaszadok szazalékos megoszlisa a 2008-as valsag elétti életszinvonal ujboli
elérésérol

Forras: Sajat adatok
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A 2008-as valsag valaszado karosultjai 61%-anak (88 f6) nem kellett 1 év a valsag eldtti
¢letszinvonal 0jboli eléréséhez. Kb. 4%-anak (6 f6) 1-2 év, 10%-anak (14 f6) 2-3 év,
10%-anak (14 £6) 3-4 év, 8%-anak (11 6) 4-5 év, 6%-anak (9 £6) tobb, mint 5 év kellett. Csupan
2 6 nyilatkozta, hogy nem tudta elérni a korabbi életszinvonalat. A nagy tobbség viszonylag

gyorsan, rovid 1d6 alatt elérte ismét a valsag elotti életszinvonalat.

Megkérdeztem kitoltoimtél, hogy melyik szé jut esziikbe a Covid okozta valsagrol.
Segitségképpen felsoroltam 9 lehetdséget, melyek koziil valaszthattak ¢és ezenkiviil
meghagytam az egyéni valaszok lehetdségét is. Az erre kapott eredményekbdl szintén szofelhot

készitettem, hogy még jobban tudjam szemléltetni, ezt a 17. dbra illusztralja.

Fogyasztascsokkenés

Bezartsag

Hazhozrendelés

Home Office

Gazdasag lelassulasa
Félelem

17. abra: Asszociaciok a Covid-valsagra

Forras: Sajat adatok

Erre a kérdésre tobb valaszt is bejeldlhettek a valaszadok. A legtobb embernek, szinte majdnem
mind a 200 valaszadonak a Home office (196 f6) jutott eszébe. Sokan jelolték be a
munkanélkiiliség (171 f6), a gazdasag lelassuldsa (165 f0) €s a fogyasztascsokkenés (128 {6)
szavakat is. Legkevesebben valasztottdk az allamhaztartasi hianyt (33 £0). Egyéni vélaszt 2 6
irt, egy személy a bizonytalansagot és egy pedig a bezartsdgot. A legtobb kitoltd magan vagy
csaladjan keresztiil megtapasztalhatta a Home office-t, mivel iskolak, munkahelyek miikodtek
ebben a formaban. A turizmusban és vendéglatdiparban dolgozok tomegesen veszitették el
munkdjukat, ezért jeldlhették meg 2. helyen a véalaszadok legtobben a munkanélkiiliséget. A

kitoltok valaszanak eredményeit a 18. dbra részletezi.
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13) Melyik sz6 jut eszébe a Covid okozta vélsagrol?
(erre tobb vélaszt is bejeldlhet)
200 valasz

1. Munkanélkuliség

2. Inflacié

3. Home Office

4. Hazhozrendelés

5. Allamhaztartasi hiany
6. Félelem

7. Gazdasag lelassulasa
8. Recesszid

9. Fogyasztascsokkenés
bizonytalansag
Bezartsag

171 (85,5%)

196 (98%)
99 (49,5%)

33 (16,5%)
108 (54%)
165 (82,5%)

128 (64%)
—1(0,5%)
1(0,5%)

18. abra: A valaszadéknak a Covid-valsagrol eszébe juto szavak szazalékos megoszlasa

Forras: Sajat adatok

A Covid-valsag mindannyiunk életét érintette, befolyasolta. A mindennapi életet,

munkavégzést hogyan befolydsolta a karantén id0szaka, ezt az eloszlast szemlélteti a 19. abra.

14) A 2020-as Covid-valsag mindannyiunkat érintett. Az On mindennapi életét,
munkavégzését hogyan befolydsolta a karantén idészaka?

200 valasz

1%, 2 16

@ 1. Akorabbi idGszakhoz képest tobb
munkat kellett végeznem

@ 2. Nem érintett, folyamatosan
ugyanannyit dolgoztam, mint korabban

® 3. Home office-ba keriitem

@ 4 Fizetett szabadsagra keriitem

@ 5. Fizetés nélkuli szabadsagra kerultem

@ 6. Munkanélkili lettem

6%, 12 f6

5,5%, 11 f6

19. abra: A Covid-valsag karantén idészakanak munkavégzést befolyasold tényezok
szazalékos megoszlasa

Forras: Sajat adatok
A megkeérdezettek 14,5%-a (29 f6) a korabbi iddszakhoz képest tobb munkat vegzett, 35,5%-a
(71 6) ugyanannyit dolgozott, 37,5%-a (75 f6) Home office-ba keriilt, 1%-a (2 f6) fizetett

szabadsagra keriilt, 6%-a (12 f0) fizetés nélkiili szabadsagra keriilt és 5,5%-a (11 f6)

munkanélkiili lett. Altalanos munkavégzési formava valt a karantén id3szakéban a Home office.
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Kivancsi voltam, hogy egy 5-6s skalan mennyire érintette az embereket a Covid okozta valsag.

Ennek eredményét a 20. dbra mutatja be.

15) Jeldlje az 1-5-ig sz6l6 skalan, hogy Ont és csaladjat hogyan érintette a Covid
okozta vélsag?

Il 1. Egyaltalan nem érintett [l 2. Kis mértékben érintett a val i 3. Még épp, hogy kezelhets vo

Il 4 Eléggé megérintett a valsag Il 5. A valsag kozvetlen karosultja voltam

100

2516

21 6
50 12,5%

10,5%

10 6
5%

SKALA

20. abra: A valaszadok véleménye szazalékos megoszlasban arrél, hogy a Covid-valsag
milyen modon érintette 6ket és csaladjukat.

Forrds: Sajat adatok

A kitoltok 10,5%-at (21 f0) egyaltalan nem érintette a Covid-valsag, 66%-at (132 f0) kis
mértékben érintette, 12,5%-a (25 f6) még épp, hogy kezelni tudta a helyzetet, 6%-at (12 {6)
eléggé megérintette és 5% (10 f0) a valsag kozvetlen karosultja volt. A Covid-valsag a

valaszadok koriilbeliil 90%-at kisebb vagy nagyobb mértékben érintette.

A valaszadok havi jovedelmének alakuldsat szemlélteti a karantén idészaka alatt a 21. dbra.

16) A karantén id6szakok alatt Onnek:

200 valasz

@ 1. NGtt a havi jovedelme
@ 2. Csokkent a havi jovedelme
3. Ugyannyi maradt a jovedelme

s 15 £ @ 4. Megsziint a rendszeres havi
jovedeime

44 16

101 6

21. abra: A valaszadék havi jovedelmének alakuldsa a karantén iddszaka alatt

Forras: Sajat adatok
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A kitoltok 22%-anak (44 £6) nétt a havi jovedelme, felének (101 £6) ugyanannyi maradt, 20%-
anak (40 f0) csokkent és 7,5%-anak (15 f6) megsziint a rendszeres havi jovedelme.
Megallapithatd a diagrambol, hogy a megkérdezettek felének nem valtozott, 27,5%-anak (55
f6) viszont csokkent vagy megsziint a havi jovedelme. Ezeknek a munkavallaloknak és

csaladjaiknak kisebb-nagyobb megélhetési problémai adodhattak.

Foglalkoztatott a kérdés, hogy mely gazdasagi agazatokban nétt a jovedelme a valaszaddknak.

Ennek eredményét mutatja be részletesen a 22. dbra.

17) Ha a Covid-vélség idején Onnek NOTT a havi jovedelme, melyik gazdaségi
dgazatban dolgozott?

(ha csokkent, vagy nem valtozott a jovedelme, akkor ezt a kérdést nyugodtan
kihagyhatja) @ 1. Mezégazdasag, vadaszat, erdészet
46 valasz @ 2. Eleimiszer, ital, textil-, fa és papir-,
@ 3. Vegyi, gyogyszer, és gyogyaszati v
@ 4. Fémalapanyag és fémfeldolgozasi t
@ 5. Szamitogép, elektronikai termékek
@ 6. Gépek és berendezések gyartasa
@ 7. Jarmigyartas

® 8. Egyéb feldolgozoipar

9. Villamos energia-, gaz-, géz- és viz
10. EpitGipar

@ 11. Nagy- és kiskereskedelem

@ 12 Szallitas és raktarozas

® 13 Szallashely-szolgaltatas, vendégla
@ 14 Koényvkiadas, misorszéras

® 15. Tavkozlési, informatikai és egyéb i
@ 16. Pénzugyi, biztositasi tevékenység

@ 17. Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti
mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacs

® 18 Kozigazgatas és kotelez6
tarsadalombiztositas

@ 19. Oktatas

@ 20. Human-egészségugyi
szolgaltatasok, a bentlakasos ellatas,

® 21. Rendvédelem, honvédelem, katas

® Temetkezés

15.28 16

22. abra: A novekvo havi jovedelemmel rendelkezék megoszlasa a kiilonb6z6 gazdasagi
agazatokban, a Covid-valsag idején

Forras: Sajat adatok

A kitoltdk 60,9 %-a (28 f6) a tavkozlési, informatikai és egyéb informdcios szolgaltatasok
agazatokban dolgozik. 8,7 % (4 f0) pénziigyi vagy biztositasi tevékenységet végez, 8,7 % (4
f6) vegyi-, gyogyszer- és gyodgyaszati termékek gyartasaval foglalkozik. Szamomra ez nem

meglepd eredmény, mivel a teljes orszagbezarast kovetden az emberek tobbsége csak az
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interneten tudott a tovabbiakban kozvetleniil érintkezni, tanulni és dolgozni. A csalddokban
gyermekenként sziikségessé valt egy-egy szamitogép vagy tablagép és a megfeleld
savszélességll internet a tavoktatashoz. A ndvekvd Covid fertdzottek szama és a betegségtol
valo félelem megnovelte a gyogyszereket, ferttlenitdszereket gyartdo és forgalmazd cégek
bevételét. A pandémia id6szakaban fontossa valt, hogy a lakossag felkésziiljon a varatlan
helyzetekre, példaul az egészségiligyi allapot megvaltozasara vagy akar a munkahely
elvesztésére. Ekkor keriilt fokuszba a biztositdtarsasdgok kindlatdban a ,,Jovedelempdtld

kiegészitd biztositas”, mely anyagi biztonsagot jelentett az atmeneti munkanélkiiliség idején.

Megvizsgaltam azt is, hogy a Covid-valsag idején mely agazatokban csokkent a

megkérdezettek havi jovedelme, ezt a 23. abra mutatja be.

18) Ha a Covid-valsag idején Onnek CSOKKENT a havi jovedelme, melyik gazdasagi
agazatban dolgozott?

(ha nott, vagy nem valtozott a jovedelme, akkor ezt a kérdést nyugodtan
kihagyhatja)

@ 1. Mez6gazdasag, vadaszat, erdészet

@ 2. Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-,...

@ 3. Vegyi, gyogyszer, és gyogyaszati v

@ 4 Fémalapanyag és fémfeldolgozasit...

@ 5. Szamitogép, elektronikai termékek

@ 6. Gépek és berendezések gyartasa

@ 7. Jarmigyartas

@ 8. Egyéb feldolgozoipar

@ 9. Villamos energia-, gaz-, g6z- és viz...

@ 10. Epitéipar

@ 11 Nagy- és kiskereskedelem

@ 12 Szallitas és raktarozas

@ 13. Szallashely-szolgaltatas, vendégla

@ 14. Konyvkiadas, misorszéras

@ 15. Tavkozlési, informatikai és egyéb i..

@ 16. Pénzigyi, biztositasi tevékenység

@ 17 Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti
mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacs

@ 18 Kozigazgatas és kotelez6 tarsadal
@ 19. Oktatas

@ 20. Human-egészségugyi szolgaltatas. .
@ 21. Rendvédelem, honvédelem, katas
@ Nem csokkent

@ Host

57 valasz

23. abra: A csokkeno havi jovedelemmel rendelkezok megoszlasa a kiilonb6z6 gazdasagi
agazatokban, a Covid-valsag idején

Forras: Sajat adatok

50



A kitoltok 68,4 %-a (39 £6) a szallashely-szolgaltatast és vendéglatast jelolték meg. Ok nehezen
tudtak alkalmazkodni a megvaltozott helyzethez, mert a szolgéltatisuk a kozvetlen
humankontaktus alapjan miikodott. Csak kevés vendéglatdos tudott révid idén belill a
hazhozszallitasra atallni, a szallashelyek ideiglenesen bezartak, az ott dolgozok pedig mas

tertileten folytattdk munkajukat vagy munkanélkiiliek lettek.

A Covid-valsag idején a valaszadok 74,5%-a (149 f6) rendelkezett tartos megtakaritassal. A

befektetés targyat a 24. dbra szemlélteti.

20) Ha On a Covid-valsag Idejen rendelkezett megtakaritassal, mi volt a betektetes
targya?
(erre tobb valaszt is bejelolhet)

149 valasz

1. Lakéingatian 47 (31,5%)
2. Terméfold

3. Befektetési tombarany
4. MGtargy

5. Allampapir 72 (48,3%)

6. Részvény 15 (10,1%)

7. Kotvény 9 (6%)

8. Lekotott forint bankbetét

23 (15,4%)

9. Lekotott deviza bankbetét 51 (34,2%)

lakascéll megtakaritas

0 20 40 60 80

24. abra: A valaszadok megtakaritasanak befektetési targya szazalékos megoszlasban a
Covid-valsag idején

Forrds: Sajat adatok

A diagramrol leolvashatd, hogy a megkérdezettek majdnem fele (48,3% ,72 f0) megtakaritasat
allampapirba fektette. 34,2 % (51 £6) lekotott deviza bankbetétbe helyezte tartalékat, 31,5 %
(47 16) pedig lakdingatlant vasarolt befektetésként. A 2008 6szén megkotott nemzetkdzi IMF
hitelcsomag utolso részletét 2016-ban fizette vissza Magyarorszag. Ezt kovetden a kormany a
sajat kibocsatasu allampapir értékesitésébdl befolyd bevételekbdl kivanta finanszirozni az
allamhaztartas hianyat. A lakossagi banki szolgaltatasok kozott egyre kevésbé lehetett 2016-ot
kovetden sajat banki kibocsatasu kotvényt vagy befektetési részvénycsomagot vasarolni, amely
megfeleld jovedelmezdséggel vonzotta volna a kisbefektetoket. Egyértelmiien megfigyelhetd,
hogy az allam a sajat mitkddési hidnyat a tovabbiakban az allampapirok értékesitésébdl kivanta

finanszirozni. Ezért lehetett ez az érték a valaszadok korében domindnsan magas. Az
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allampapirok relativan magas kamatozasa a lakossag ¢és a cégek korében is stabil és vonzo

befektetésnek tiint (Beke, 2016).

A magyar lakossag a Covid-valsag idején ismét megtapasztalta a megugro inflacio jelenségét.
A forint arfolyama 2020. marcius 2-an az MNB adata szerint 337,47 Ft volt. Az orszagos
bezarast és a nagy sajtovisszhangot kdvetd pandémia elsd napjaiban, 2020. &prilis 3-an mar
364,42 Ft-ot ért 1 Euro. Ezért a megkérdezettek 34,2 %-a, valdszinlileg pénztartalé¢kaik
értékallosaganak megdrzése miatt atvaltottak forint eszkdzeiket devizara vagy a mar meglévo

devizaeszkozeiket is hosszabb lejarati lekotésbe fektették (MNB arfolyamok).®

A befektetési piacon az ingatlan mindig a stabilitast jelentette. A valaszadok koriilbeliil 1/3-a
mar a pandémia el6tt is jelentés megtakaritassal rendelkezhetett, de akkor még nem dontotték
el, hogy mibe fektessék a megtakaritasaikat. Azonban a pandémia elinduldsat kdvetden
szdmukra a legbiztonsagosabbnak az tlint, hogy ingatlanvasarlasra forditjak a

megtakaritsaikat, igy 6rizve meg annak redlértékeét.

A Covid-valsag idején a 200 valaszado 27%-a, 54 {6 rendelkezett havi torlesztésii hitellel és
koziilik 30 f6 (a hitellel rendelkez6k tobb, mint fele) vette igénybe a hitelmoratorium
lehetdségét. A szamokbol arra kdvetkeztetek, hogy a hitelmoratériumot valasztok vagy valoban
raszoruld, kiskeresetli személyek lehettek, vagy csak egyszerlien nem voltak tisztaban annak
kovetkezményével. Szamukra a hiteltorlesztés futamideje is €s a havi torlesztorészlet mértéke

is a moratériumot kovetéen megnott.

A karosultak 73%-anak sikeriilt a valsag elotti életszinvonalanak wjboli elérése. Ebbdl arra
kovetkeztetek, hogy a 2008-as valsag idején ezek a valaszadok mar taldlkozhattak

krizishelyzettel, ezért a Covid-valsagig volt idejiik egy kdvetkez6 valsagra felkésziilni.

Aki mindkett6é valsagnak részese / elszenveddje volt, 85%-a (163 f6) 2008-as valsag utan

pénziigyi tekintetben tudatosabb dontéseket tudott hozni, mint eldtte.

A valaszadok 71%-a, 142 6 részt venne egy lakossagi pénziigyi kulturat fejleszté tanfolyamon,

ahol Uj informaciokat kaphat a tudatosabb haztartasokat érintd anyagi gazdalkodas terén.

9 https://www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes Letoltés datuma: 2023. 04. 12.
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26) On tervezi-e a jovoben, hogy az esetleges ujabb valsagok idejéere céltartalekot
képezzen?

199 vélasz

@ 1. Nincs ra anyagi lehetdségem

., @ 2 Van ra lehetdségem, de még nem
65 f” 35 fO tervezem
0 3. Van ra lehetéségem és a jovoben
szeretnék létrehozni céltartalékot

@ 4. Jelenleg is rendelkezem

céltartalékkal

@ 5. Béviteni szeretném a mar
rendelkezésemre allé céltartalékomat

43 6

25. abra: A valaszadok lehetosége a jovobeni céltartalék képzésére

Forrds: Sajat adatok

A 25. abra diagramjabol kiolvashatd, hogy a megkérdezettek 71,9%-a (143 f6) rendelkezik
megfeleld céltartalékkal és azt a jovoben akar boviteni is szeretné, ha anyagi lehetdségei
megengedik. Ez véleményem szerint mindenképpen pozitiv elmozdulas, mert ezt a tarsadalmi
réteget kevésbé fogja veszélyeztetni egy soron kovetkezd valsdghelyzet. Azonban ugy
gondolom, hogy a nyilatkozok 28,1%-a (56 f6), akik még mindig nem rendelkeznek
céltartalékkal, ez nagyon magas szam. Egy résziik a korabbi valsagok karosultjai lehetnek, ezért
nem tudnak céltartalékot képezni. 8,5% (17 £6) tigy nyilatkozott, hogy bar lenne r4 lehetdsége,
még nem tervez céltartalékot létrehozni. Ok valosziniileg a ,,Carpe diem” (Elj a manak) réteg,
akik csak a mara figyelnek, nem rendelkeznek megfeleld pénziigyi kultiraval és ezen a téren
szamunkra sziikséges lenne ezen ismereteik bovitésére. Ok nem vontak le a korabbi valsagok
kovetkezményeinek tapasztalatit ahhoz, hogy mindenképpen sziikséges céltartalékot képezni

az anyagi létbiztonsageért.

5.2. Hipotézisek vizsgalata

A kérddives valaszok alapjan, a 2008-as valsadg elsOsorban a svajci frank alapt hitellel
rendelkezdk korében jelentett nagyobb kockazatot és 6k szenvedték el a legnagyobb karokat is.
Ez a megkérdezettek kortilbelill Y4-ed részét érintette. % résziiket viszont nem vagy csak Kis
mértékben érintette a 2008-as valsag, 0k egy év alatt ismét el tudtak érni a valsag eldtti
életszinvonalukat. A Covid-valsag mar minden kérdez6t megérintett valamilyen szinten. A

megkérdezettek 37,5 %-a (75 f6) kényszeriilt Home office-ban, bar megtarthattak a
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munkajukat, mégis gyOkeres valtozas allt be az ¢életiikben. A valaszadok ¢letkora alapjan
kovetkeztettem arra, hogy sok csalados lehet koztiik, akinek gyermekei is tavoktatasba
kényszeriiltek. Sokan szenvedtek a bezartsag, a félelem és a bizonytalansag érzésétol. Egyes
foglalkozasok felértékelodtek, mint az informatika és az egészségiligyben dolgozok
munkakdrei. A szallashely-szolgaltatas, vendéglatas szektorban dolgozok koziil azonban sokan

keriiltek fizetés nélkiili szabadsagra vagy megsziint a munkakdriik.

A 2008-as valsag idején a valaszadok megtakaritdsuk nagy részét lekotott forint bankbetétben
tartottadk, még a Covid-valsag idején az allampapir befektetések értékelddtek fel. Mindkét
valsag idején az egyetlen biztos befektetési modot az ingatlan befektetés jelentette. A Covid-
valsag alatt a kormany altal meghirdetett hitelmoratorium lehetdségével, a hitellel rendelkezok
56%-a élt. Ok hamarosan szembesiilnek ennek negativ kovetkezményével. A vélsagok utan az
emberek pénziigyileg tudatosabbak lettek és 71%-uk szivesen részt venne egy lakossagi
pénziigyi kulturat fejleszt6 tanfolyamon, ahol bovithetik tudasukat a haztartasokat érint6 anyagi

gazdalkodas terén.
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6. ERDEKESSEGEK, KONTEOK

Evszazadok ota megfigyelhetd, hogy az emberekben felmeriil az Gsszeeskiivés-elmélet,
mely egy hit, hogy egy kis csoport, gyakran titkos mdodon, 0sszejatszik, hogy titkos tervekkel
vagy tevékenységekkel befolyasolja az eseményeket vagy a vilag eseményeit a sajat céljai
érdekében. Az Osszeeskiivés-elméletek gyakran azért meriilnek fel, mert az emberek
igyekeznek megmagyarazni olyan eseményeket, amelyeknek nincs nyilvanvalo vagy érthetd
oka. Né¢ha feliilmisztifikaljak az emberek cselekedeteit, és nem veszik figyelembe a véletlen
tényezOket, az emberi hibdkat és a véletlenszerli eseményeket. Az ilyen elméletek gyakran
bizonyitékok nélkiiliek vagy olyan bizonyitékokat hasznalnak fel, amelyeket elditéletesen
értelmeznek, hogy tamogassak az elméletiiket. El6fordulasuk sokféle okra vezethetd vissza.
Néhany ember szamdra az Osszeeskiivés-elméletek azt jelentik, hogy ugy érzik, képesek
megérteni és magyarazni a viladg torténéseit, masok szamdra pedig egyfajta magyardzatot
nyujtanak a nehéz vagy fajdalmas ¢lethelyzetekre. Ezért téves érzést kelthetnek egyes
emberekben, hogy rejtett Gsszefliggéseket latnak at, és egyfajta hamis biztonsagérzetet adnak.
Ezek terjesztése és elfogadasa sokszor az interneten keresztiil torténik, vagy barati korben, ahol
a véleményeket konnyii terjeszteni, és ahol az emberek konnyen taldlkozhatnak hasonlo
gondolkodasu emberekkel. A terjesztok altalaban maguk is elhiszik ezeket az elméleteket.
Masok pénzszerzés céljaval vagy politikai okokbdl szédndékosan probalnak provokalni,

manipulalni bizonyos csoportokat (Hogyan ismerhetjiik fel az dsszeeskiivés-elméleteket?).*

A 2008-as pénziigyi valsag kapcsan szamos Osszeeskiivés-elmélet mertilt fel. Az elsd igen
érdekes konted arr6l szol, hogy a bankok ¢és a korméanyok Osszejatszottak a valsag
eléidézeésében: E szerint a bankok tudatosan hoztak létre olyan helyzetet, amelyben jelentds
nyereséget tudtak realizalni, és a kormanyok is beleegyeztek a valsag eldidézésébe, mert azok

részt kaptak az esetleges nyereségbdl.

Erdekes 6sszeeskiivés még az, hogy a vélsagot Soros Gyodrgy és masok szandékosan idézték
elé: e szerint azon befektetdk, akik shortoltdk a piacokat, tudatosan befolyasoltdk a

vilaggazdasagot, hogy a valsagot el6idézzék és nagyobb nyereséget érjenek el.

10 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/coronavirus-response/fighting-
disinformation/identifying-conspiracy-theories hu Letoltés datuma: 2023. 04. 20.
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E mellett mar nem meglepd, hogy vannak, akik szerint a pénziigyi elit tervezte a valsagot a
vildguralom megszerzése érdekében: e szerint az Osszes pénziigyi intézmény, a bankok, a
kormanyok és az Osszes nagybefektetd egyeztetett egymassal, hogy eldidézzék a valsagot, €s
ezzel megszerezzek a vilaguralmat. Ezek az 6sszeeskiivés-elméletek barmennyire izgalmasak
is lennének, de az igazsagtartalmuk messze all a valosagtol €s a pénziigyi valsag valos okai
inkdbb a talzott spekulaciok, a tulzott addssagok, a rossz hitelmindsitések és a szabalyozas

hidnyai voltak.

A Covid-19 jarvany okozta gazdasagi valsag kapcsan is szamos 0sszeeskiivés-elmélet kertilt
elétérbe, amelyek koziil szeretnék néhanyat megosztani. Sokak szerint a jarvany szandékosan

lett kirobbantva a globalis elit altal, akik ezzel akartak hatalmat szerezni a vilag felett.

Masok szerint a jarvanyt a vilagpolitikai érdekcsoportok talaltdk ki annak érdekében, hogy
gazdasagi hasznot érjenck el a vakcindk és a jarvany elleni intézkedések révén. Persze olyan
osszeeskiivés-elméletek is keringenek, amelyek hasonlé gondolatszalon futnak, de Bill Gates-

hez, vagy a gyogyszergyarakhoz kotédnek.

Szintén gyakori Osszeeskiivés-elmélet, hogy a Covid-19-et mesterségesen fejlesztették ki,
katonai céllal. Az elmélet terjedésének a kinai-amerikai geopolitikai haborti adott okot, mely
soran a két nagyhatalom egymast vadolta azzal, hogy kifejlesztette és elterjesztette az 0j tipusti

koronavirust.

Olyanok is akadtak, akik szerint az egész jarvany egy kamu, amelyet a média terjeszt, hogy

elrettentse az embereket az utazastol, és a média ezzel akarja 6sszeomlasztani a gazdasagot.

A virustagadd kontedk szerint a globalista vallalati és politikai elit a WHO segitségével csak
felnagyit egy influenzajarvanyt, hogy a globalis kontrollt teljessé tegyék a koronavirus-
nyomkovetd alkalmazasok telepitésével. Vadabb elméletek szerint az oltas egy bor ala iiltetett

RFID-csipet fog tartalmazni, amellyel megfigyelhetik az embereket.

Ami szdmomra is megddbbentd volt, hogy egyesek szerint a jarvanyt az 5G halozatok okozzak,
amelyek sugarzasa kéaros az emberi immunrendszerre, és ezzel kirobbantjak vagy felerdsitik a

jarvanyt, hogy minél tobb embernek artsanak. Taldn ez az egyetlen elmélet, melyet fizikai
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atrocitas is kovetett, mobiltornyokat rongaltak meg és gyujtottak fel az elmélet kdvetéi (Még

mindig élnek a koronavirusos kontedk, 2020.).1!

Fontos megjegyezni, hogy ezek az 6sszeeskiivés-elméletek is, mint a 2008-as események miatt
szlletettek, szintén vitathatok és tudomanyosan megalapozatlanok. Az egészségiigyi ¢és
gazdasagi hatasokért felelds valodi okok és intézkedések a szakértok és a tuddsok altal kutatott

¢s meghatarozott tényekre alapozodnak.

Fontosnak éreztem ezeket az Gsszeeskiivés-elméleteket megosztani, mert a 21. szazadban az
internet segitségével ilyen gondolatok és informaciok terjedhetnek el és ezek nagyban nehezitik
mind a tajékozodast a gazdasagi kérdésekben, mind a kormanyok munkdjat, hogy valaszt
adhassanak hatékonyan egy adott problémara. A mésik ok, amiért felhoztam a témat az az, hogy
atpolitizalodtak a gazdasagi kérdések egy-egy ilyen valsag megoldasakor és igy végképp nehéz
objektiven jo valaszt adni, mert minden egyes politikai part szekértabora csak a sajat elgorbitett
valdsagaban képes hinni. Ha a gazdasigi szakember objektiv vélasza nem illik bele a

szekértdbor narrativdjaba, akkor pedig megbélyegezik és nyilvanosan lejaratjdk ezért.

1 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200906/meg-mindig-elnek-a-koronavirusos-konteok-ime-az-
5-legdurvabb-447396 Letoltés datuma: 2023. 04. 23.

57


https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200906/meg-mindig-elnek-a-koronavirusos-konteok-ime-az-5-legdurvabb-447396
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200906/meg-mindig-elnek-a-koronavirusos-konteok-ime-az-5-legdurvabb-447396

7. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatom témaja a 2008-2009-es nemzetkdzi pénziigyi €s gazdasagi valsag, valamint
a 2020. évi Covid-19 valsag bemutatasa, 0sszehasonlitasa. Dolgozatomban bemutattam a
valsagok kialakulasanak természetét és részletesen elemeztem a gazdasagra és tarsadalomra
gyakorolt hatasait. Célom volt egy harmas pilléren végighaladva bemutatni, hogy az egyes
orszagok gazdasaga milyen volt a valsagok eldtt, hogyan hatottak rajuk a kiilonb6z6 valsagok
¢s mind ezek utan milyen intézkedéseket probaltak foganatositani, hogy sikeresen kilédbaljanak
beldliik. Tovabba probaltam az informacidkbol leszlirni, hogy a korabbi valsagok tanulsagai
szerepet jatszottak-e az épp soron kovetkezd valsag hatékony kezelésében. Ezek utdn
felallitottam egy kutatdsi célt és meghataroztam az eszkozoket, hogy miként fog ez
megvaldsulni. Meghatdroztam a hipotéziseket, melyeket statisztikai vizsgalattal probaltam

bizonyitani.

Bemutattam a primer €s szekunder kutatasi modszereimet. A szekunder kutatasi modszereket
alkalmazva, a témamhoz és a valasztott mikrovallalkozasomhoz kapcsolédd konyveket,
esettanulmanyokat, cikkeket, piaci hireket tanulmanyoztam. A primer kutatdsi modszerek koziil
a kvalitativ kutatasi eljarasokat felhasznalva alkalmaztam a mélyinterjut. Kvantitativ kutatasi
eljarasok koziil pedig a megkérdezéses vizsgalatom sordn kérddivet készitettem Google tirlap

segitségével.

Az elmult évtizedek valsagainak tiikrében tanulsagosnak gondoltam megmutatni egy
sziildvarosomhoz, Kaposvarhoz kothetd helyi kisvallalkozo gazdasagi multjat és jelenét a
valsagokkal Osszefiiggésben. Ertékes informaciokat kaptam szakdolgozatom készitéséhez
azaltal, hogy megismerhettem a ,,Bokros-csomagot” kovetd id6szaktol a 2008-as ingatlanpiaci
valsagon 4t egészen a Covid-19 valsagig a vallalkozoi multjat, tevékenységét, dontéseit és
cselekvési stratégiajat. A 2008-as valsag Magyarorszagon mar 2006-ban érezhetd volt a Kis- és
mikrovallalkozasok korében. Az elhibazott hazai gazdasagpolitika eredményeként szdmos
vallalkozas tonkrement és a talpon maradt vallalkozasok 2008 utan mar csak a tartalékaikat
eltek fel és a reklamkoltéseiket minimalizaltdk. A fogyasztis és azzal egyiitt a fizetoképes
kereslet is er0s csokkenést mutatott. A 2008-as valsagot kovetd években interjialanyom célja
a kiépitett €s jol miikodo ligyfeélkor megtartasa és az éves arbevétel csokkenésének az elkeriilése
volt. A Covid-19 valsag kisebb mértékben érintette a vizsgalt kisvallalkozot, mert eldrelatéan

korszerii videotechnikai fejlesztést hajtott végre. A szinte teljes Somogy megyét elérd televizios
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¢s internetes szolgaltatds biztos alapnak szdmitott a koronavirus megjelenését kovetd
idészakban is. Az internetes informacios feliiletek és a YouTube videocsatorna pedig
kiszolgalta a megnovekedett vasarloi igényeket is. A technikai hattér segitségével rugalmasan
¢s gyorsan at tudta allitani a szolgaltatds szerkezetét a megvaltozott megrendeldi igények
szerint. Osszességében a 2008-as valsag nagyobb mértékben és hosszabb ideig érintette
interjialanyomat. A tudatos fejlesztések €s a biztos szakmai tudasnak koszonhetdéen a Covid-
19 valsag kis mértékben érintette a kisvallalkozot, sot pozitiv gazdasagi kovetkezményekkel is
jart szamara. Az 6 elbeszélésén keresztiil tapasztalhattam meg azt a fajta kitartast és iizleti
rugalmassagot, amivel nagy biztonsdggal tul lehet ¢€lni egy valsagot, esetenként akar
nyereséggel is. Ugy gondolom, hogy a mikrovéllalkoz6i réteg alkalmazkodo képessége jo példa
lehet a nagyobb vallalkozdéi kornyezetben mikodod cégek és vallalkozésok szamara is, ahhoz
hogy a kovetkez6 gazdasagi valsag idején jo valsdgkezelési dontéseket tudjanak hozni és ezaltal
hatarozott valaszokat adhassanak a kihivasokra. Tapasztalatom alapjan elmondhatom, hogy
nem véletlentil tartom fontosnak a jovobeli munkam soran ennek a kisvallalkozo6i kornek, mint

a magyar gazdasag egyik értékes szegmensének a tokeerdsitését.

Ezt kovetden a kérddivembdl kapott eredményeket elemeztem ki és megvizsgaltam azt, hogy a
hipotézisemhez képest miként alakultak a kapott eredmények. Ez alapjan kijelenthetem, hogy
az emberek pénziigyi tudatossiga érezheten nétt az évek soran. Ugy érzékeltem, hogy sok
ismerdsdmet érintett negativan a 2008-as valsag, de a kérdéivem megmutatta, hogy kevesebben
voltak azok, akik komoly nehézséggel szembesiiltek. Elsésorban a svajci frank alapu hitellel
rendelkezOk korében jelentett nagyobb likviditasi kockazatot a valsag és 6k szenvedték el a
legnagyobb karokat is. A Covid-valsag mar minden véalaszadot megérintett valamilyen szinten.
Sokan kényszeriiltek home office-ba, gyokeres valtozas allt be az ¢letiikben. A Covid okozta
valsagnal is arra az eredményre szamitottam, hogy sokan anyagilag tonkre mentek, de ha az
0sszképet nézziik, akkor a legnagyobb probléma az az emocionélis €s pszichologiai nyomas
volt, ami az emberekre nehezedett, mintsem az anyagi terhek. Persze itt is voltak, akiket
mélyebben érintett a valsag, de inkdbb abbol a szektorbol, ahol feltétleniil sziikség volt a fizikai
jelenlétre a termék eldéllitasahoz, eladdsdhoz vagy a szolgaltatds nyujtasédhoz,
igénybevételéhez. A szallashely-szolgaltatas, vendéglatds dgazatban dolgozdok koziil sokan
kényszeriiltek fizetés nélkiili szabadsagra vagy megsziint a munkakoriik. Ugyanakkor egyes
foglalkozasok felértékelddtek, mint az informatika és az egészségiigyben dolgozdok

munkakdrei. A tapasztalatom az, hogy a valsagok utan az emberek pénziigyileg tudatosabbak
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lettek €s tobbségiik ma mar szivesen részt venne egy lakossagi pénziigyi kulturat fejlesztd

tanfolyamon, ahol bovithetik tudasukat a haztartasokat érint6 anyagi gazdalkodas terén.

Szakdolgozatomban helyet kapott néhany érdekesség és konteté is, amelyek jol kiegészitik a
témat. A kiilonféle Osszeeskiivés-elméletek gyors terjedése az internet segitségével
félrevezethetd lehet, és nem alapulnak bizonyitott tényeken, tudomanyosan megalapozatlanok,
akar nagyobb gazdasagi karokat is okozhatnak. Az emberek azért talaljak ki ezeket, hogy
befolyasoljak az eseményeket a sajat céljaik érdekében pénzszerzés céljaval, vagy politikai
okokbol manipulaljak az érdekcsoportokat. Eppen ezért korunk egyik legfontosabb feladata a
leendd szakmamban is a hiteles informaciok sziirése és elemzése. Az egzakt, hiteles adatok

fontossaga és a dezinformacio veszélyei is elgondolkodtatok lehetnek témam kifejtése soran.

Tobb kovetkeztetést is le tudtam vonni a leirtakbol. 2008-as gazdasagi vilagvalsag az Amerikai
Egyesiilt Allamokat, Eurdpat és azon beliil Magyarorszagot is varatlanul érte. A korabbi, 1929-
es pénzligyi valsagbol gy tlint, hogy nem tanultak a dontéshozok, mert a pénziigyi piacok
miitkodését mindkét kontinensen feliigyelet nélkiil hagytak, ami nagyban koszonhet6 volt Alan
Greenspan akkori Fed elnoknek és az amerikai kormanynak is. A 2008-2009-es pénziigyi és
gazdasagi vilagvalsag szamos valtozast hozott magaval. Annak ellenére, hogy a bankszektor
szerepl6i erds lobbi erejiikkel sok szabalyozast befolyasoltak, véleményem szerint még igy is
szigorubbra sikeriilt modositani a bankok és egyéb pénziigyi szolgaltatok szabalyozasat. Ezen
szabalyozasok mellett féleg az USA-ban jottek ra arra, hogy egy hatalmas rendszerszintii
kockazat az, ha tettek helyett erkolesi dilemmakba bocsatkoznak, mert akkor ismét tigy fognak
eld6lni a bankok domindként, mint 2008. szeptember 15-én, a Lehman Brothers investment
bank, amikor a cég csédvédelmet kért és ezzel egyiitt sok mas bankot is magaval rantott. A
valsag tanulsagait lesziirve Amerikaban most jo és gyors dontéseket tudtak hozni, amikor ismét
megjelent a bankcséd az orszagban. A Silicon Valley Bank csédjét kovetd intézkedések mar
hatarozottabbak ¢s gyorsabbak voltak, igy ezaltal el tudtak keriilni, hogy ez a bankbeddlés
toxikusan hasson az amerikai bankpiacon. Az USA jegybankja likviditast nytjtott a nemrég
bajba keriilt Silicon Valley Banknak és a Signature Banknak is, és azt is vallalta, hogy az
bankok altaluk felhalmozott, a sorozatos kamatemelések miatt leértékel6dott bankkotvényeket
névértéken veszi figyelembe fedezetként. A Fed részérdl tett gyors pénzpiaci reagalas és
cselekvés mar valdsziniileg az elmult valsagok tanulsagainak a pozitiv kovetkezménye, amely

egy ujabb, nagyobb cs6dhullamtol védi meg a vilaggazdasagot.

Ez a hatarozott gyorsasadg Svajcban is tapasztalhato volt, hiszen ott képesek voltak egy hétvége
alatt eldonteni a Credit Suisse sorsat. Mig 2008-ban sokat iddztek egy-egy dontésen és
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probaltdk jol atgondolni, addig a Covid okozta valsdg esetén gyorsabban reagaltak a
dontéshozok, mert tanultak a korabban elkovetett hibaikbol. Véleményem szerint a
vilagpolitika képes volt tanulni a 2008-as valsagkezelési mechanizmusokbo6l, ami egy nagyon
hasznos skill-t jelentett mindenki szamara. A Covid okozta valsag a rossz dontések
kovetkezménye helyett, viszont egy olyan kiilsé koriilmény volt, amire senki sem tudott elére
felkésziilni, de ennek ellenére mégis sikeresen €és gyorsabban tudtak a gazdasag szerepl6i és a
lakossag is reagalni ra, mint a 2008-as valsagra. A Covid-19 okozta valsag gyakorlatilag foldbe
allitotta az irodapiacot, mert a karantén iddszak alatt megszerzett hasznos és pozitiv
tapasztalatok alapjan a munkaltatok és a munkavallalok egy része is fontos elvarasnak tartja ma
mar azt, hogy otthon lehessen munkat végezni. Ez gazdasagi szempontbdl elészor rossznak
tlnt. Azonban a megugro6 energiaarak miatt azok a cégek, akik leépitették az irodakapacitasuk
egy részét, utdlag ugy értékelték, hogy jobban tudtdk venni az energiavalsag okozta
akadalyokat. Véleményem ¢és tapasztalatom szerint a Covid megjelenése el6tti szintre mar nagy
valoszintiséggel nem fog visszatérni a munkahelyi jelenléti munka, ez tehat ismét atrendezi a

gazdasag egyes agazatait.

A Covid utani valsagbol véleményem szerint nehezebb lesz kilabalni, mert napjainkban stlyos
geopolitikai valsag korvonalazodik a vilagban. Haboru zajlik Eurdpaban és a vilag tobb pontjan
IS pattanasig fesziilt a gazdasagi, tarsadalmi helyzet. Szkeptikusok mar a 3. vilaghaboru
kitorését ¢€s atomhaborut josolnak, ami remélhetéleg soha nem kovetkezik be. A
Magyarorszagon erdteljesen jelenlévd inflacio gyors novekedése sem konnyiti meg a
leszakado, szegényebb rétegek sorsat, nem véletleniil hivjdk az inflaciot a szegények
addszeddjének. Az inflacid megjelenését €s gyorsuld litemét az a tény gerjesztette, hogy a
gazdasagok ujrainditasakor rengeteg pénzt pumpaltak bele a piacokba és most ennek a negativ

hatésai tapasztalhatok.

A valsagok soran rengeteg vissza€lés, csalds, szabalytalansag €s rossz dontések egész sora
mutatta be azt, amit elemeztem témam bemutatasa soran. Egyik valsagnak sem kellett volna
bekovetkezni, ha a gazdasag szerepldi betartottdk volna azokat a szabalyokat, amiket elfogadtak
egymas kozott. Bar a gazdasagi valsag jelentds karokat okozott a vildg szamos orszagaban, de
a nemzetallamok korményai altal tett erdfeszitések révén sikeriilt stabilizalni az orszdgok
gazdasagait, ¢és elinditani az 1 gazdasagi fellendiilést. Azonban a valsdg sulyos
kovetkezményekkel jart az emberek szamara, és felhivta a figyelmet a gazdasagi rendszer
sebezhetdségére. Azdta szamos orszag és nemzetkozi szervezet dolgozik azon, hogy megeldzze

a hasonlo valsagokat a jovOoben. A valsagok hatasa sok ember szamara még napjainkban is
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érezhetd, megmutatta mindannyiunk szdmara, hogy minden orszag gazdasagi rendszere szamos
sériilékenységgel rendelkezik, amelyeket a jovében fokozottan figyelembe kell venni. Ezekkel
a tapasztalatokkal a birtokukban mar biztonsadgosan fel lehet késziilni egy esetlegesen ismét

bekovetkezd gazdasagi, pénziigyi vagy tarsadalmi krizisre.
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MELLEKLETEK
KERDOIV
Kedves Kitolto!

Borécz Richard vagyok a Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigy és szamvitel szakos
hallgatdja. Szakdolgozatomhoz kutatast végzek a 2008-2009. évi nemzetkozi pénziigyi és
gazdasagi valsag, valamint a 2019-es Covid-valsag emberekre gyakorolt hatasait vizsgalva. A
kérdéivem kitoltése koriilbeliil 10 percet vesz igénybe, mellyel nagymértékben hozzajarulna
dolgozatom sikeres elkészitéséhez. Kérem, valaszaval segitsen a felmérésemben. A kérdéivem
kitoltése Onkéntes alapu, illetve anonim (név nélkiili) médon torténik. Mivel a valaszok
Osszesitve lesznek értelmezve, egyéni beazonositas nem lesz lehetséges. Kérem, hogy csak a

18 évet betoltott személyek toltsék ki, hogy kutatdsom eredménye objektiv legyen.

Természetesen minden valasz hasznos és értékes szamomra!

1.) Az On neme?

1. Férfi
2. N9

2.) Az On életkora?

18 -29 év
30-39 ¢év
40 — 49 év
50 —-59 év
60 év feletti

SAREIE R

w

) Az On lakéhelye telepiilés szerint:

Févaros

Megyei jogl varos / megyeszékhely
Véros

Falu / kozség

Tanya

o e

4.) Mi az On legmagasabb befejezett iskolai végzettsége?
1. 8 éltalanos iskola

2. Szakmunkasképzo, szakiskola
3. FErettségi
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4. Szakiranyu fels6fokua (FOSZK)
5. Foiskola / egyetem

5.)

©WooN A WNRE

o =
o

A

\‘
=

©CoNe R WNE

-
©

oo
s

Melyik sz6 jut eszébe a 2008-as valsagrol?
(erre tobb valaszt is bejeldlhet)

Munkanélkiiliség
Inflacio

Ingatlanpiaci valsag
Hajléktalansag
Allamhéztartasi hiany
Svéjci Frank alapt hitel
Gazdasag lelassulasa
Recesszio
Fogyasztascsokkenés
Egyéb:

On rendelkezett tartos megtakaritdssal ebben a 2008-as valsag idején?

Igen
Nem

Ha On 2008-as valsag idején rendelkezett megtakaritassal, mi volt a befektetés
targya?

Lakoingatlan

Termd6fold

Befektetési tombarany
Miitargy

Allampapir

Részvény

Kotvény

Lekotott forint bankbetét
Lekotott deviza bankbetét
Egyéb:

On rendelkezett svajci frank alapu hitellel ebben az idészakban?

Igen
Nem

Ebben az iddszakban On rendelkezett-e més hitellel?(pl. forint, yen alapu hitel)

Igen
Nem
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10.) Jeldlje az 1-5-ig sz616 skalan, hogy Ont és csaladjat hogyan érintette a 2008-as
valsag?

Egyaltalan nem érintett

Kis mértékben érintett a valsag

Még épp, hogy kezelhetd volt szamomra a probléma
Eléggé megérintett a valsag

A valsag kozvetlen karosultja voltam

R~ E

11.) Hogyan kezelte a 2008-as valsagot?

Nem kellett kezelnem, mert kézvetlenil nem érintett.
Atcsoportositottam a hiteleimet.

Feléltem a tartalékaimat.

Allami segitséget vettem igénybe az életvitelem fenntartasahoz.
Egyéb:

agrwbdE

12.) Ha On karosultja volt a 2008-as valsadgnak, mennyi iddbe telt a valsag elbtti
¢letszinvonalanak ujboli elérése?

0-1 év

1-2 év

2-3 év

3-4 év

4-5 év

Tobb, mint 5 év

Nem tudtam elérni a korabbi életszinvonalamat

Noabkowne

13.) Melyik sz6 jut eszébe a Covid okozta valsagrol? (erre tobb valaszt is bejeldlhet)

Munkanélkiiliség
Inflacio

Home Office
Hazhozrendelés
Allamhéztartsi hiany
Félelem

Gazdasag lelassulasa
Recesszio
Fogyasztascsokkenés
Egyéb:

©WooN R WNE

[EEN
©

14.) A 2020-as Covid-valsag mindannyiunkat érintett.
Az On mindennapi életét, munkavégzését hogyan befolyasolta a karantén idszaka?

1. A korabbi idészakhoz képest tobb munkat kellett végeznem
2. Nem érintett, folyamatosan ugyanannyit dolgoztam, mint korabban
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Home office-ba keriiltem

Fizetett szabadsagra keriiltem
Fizetés nélkiili szabadsagra keriiltem
Munkanélkiili lettem

15.) Jeldlje az 1-5-ig sz616 skalan, hogy Ont és csaladjat hogyan érintette a Covid

o~ E

okozta valsag?

Egyaltalan nem érintett

Kis mértékben érintett a valsag

Még épp, hogy kezelhetd volt szamomra a probléma
Eléggé megérintett a valsag

A valsag kozvetlen kéarosultja voltam

16.) A karantén idészakok alatt Onnek:

el A

Nott a havi jovedelme

Csokkent a havi jovedelme
Ugyanannyi maradt a jovedelme
Megsziint a rendszeres havi jovedelme

17.) Haa Covid-valsag idején Onnek NOTT a havi jovedelme, melyik gazdasagi

18.
19.
20.
21.

agazatban dolgozott?

Mez6gazdasag, vadaszat, erdészet, haldszat, banyaszat és kofejtés
Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kéolaj-, és kapcsolodé termékek gyartasa
Vegyi, gyogyszer, €s gyogyaszati vegyi termekek gyartasa

Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek, miianyag és egyéb nem fém
termékek gyartasa

Szamitogeép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa
Gépek és berendezések gyartasa

Jarmligyartas

Egyéb feldolgozodipar

Villamos energia-, gaz-, gbz- és vizellatas, hulladékgazdalkodas

EpitSipar

Nagy- és kiskereskedelem

Szallitas és raktarozas

Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas

Konyvkiadas, miisorszoras

Tavkozlési, informatikai €s egyéb informacids szolgaltatasok

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérndki, tudomanyos kutatés, tanacsadas, és
az egy¢b adminisztrativ és szolgaltatast timogatd tevékenységek
Kozigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas

Oktatas

Human-egészségiigyi szolgaltatasok, a bentlakasos ellatas, szocialis ellatas
Rendvédelem, honvédelem, katasztrofavédelem
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22.

Egyéb:

18.) Haa Covid-valsig idején Onnek CSOKKENT a havi jévedelme, melyik

18.
19.
20.
21.
22.

gazdasagi agazatban dolgozott?

Mez6gazdasag, vadaszat, erdészet, haldszat, banyészat és kéfejtés
Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kéolaj-, és kapcsolodé termékek gyartasa
Vegyi, gyogyszer, és gyogyaszati vegyi termékek gyartasa

Fémalapanyag ¢és fémfeldolgozasi termékek, miianyag €s egyéb nem fém
termékek gyartasa

Szamitogép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa
Gépek ¢és berendezések gyartasa

Jarmiigyartas

Egyéb feldolgozoipar

Villamos energia-, gaz-, gbz- és vizellatas, hulladékgazdalkodas

Epit6ipar

Nagy- ¢és kiskereskedelem

Szallitas és raktarozas

Széllashely-szolgaltatas, vendéglatas

Konyvkiadés, miisorszoras

Tavkozlési, informatikai és egyéb informacids szolgaltatasok

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérndki, tudomanyos kutatés, tanacsadas, €S
az egyéb adminisztrativ és szolgaltatast timogatd tevékenységek
Kozigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas

Oktatas

Humaén-egészségligyi szolgaltatasok, a bentlakéasos ellatas, szocidlis ellatas
Rendvédelem, honvédelem, katasztrofavédelem

Egyéb:

19.) On a Covid-valsag idején rendelkezett tartds megtakaritissal?

1.
2.

Igen
Nem

20.) Ha On a Covid-valsag idején rendelkezett megtakaritassal, mi volt a befektetés

©COoNoARWDE

targya?

Lakoéingatlan

Termd6fold

Befektetési tombarany
Mitargy

Allampapir

Részvény

Kotvény

Lekotott forint bankbetét
Lekotott deviza bankbetét
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10. Egyéb:

21.) On a Covid-vélsag idején rendelkezett-e havi torlesztésii hitellel?

1. lgen
2. Nem

22.) Ha On rendelkezett hitellel, igénybe vette-e a hitelmoratérium lehetéségét?

1. lgen
2. Nem

23.) Ha On kérosultja volt a Covid-vélsagnak, sikeriilt-e a valsag el6tti
¢letszinvonalanak ujboli elérése?

1. Igen, ismét azon az ¢€letszinvonalon élek
2. Nem tudtam elérni a korabbi €letszinvonalamat

24.) Ha On részese / elszenveddje volt mindkettd valsagnak, akkor a 2008-as valsag
utan pénziigyi tekintetben tudatosabb dontéseket tudott-e hozni, mint elétte?
Kérem jeldlje be, hogy inkabb melyik igaz Onre.

1. lgen
2. Nem

25.) Ha lehetésége adddna, On részt venne egy lakossagi pénziigyi kultiira fejlesztd
tanfolyamon, ahol 0j informéciokat kaphat a tudatosabb haztartasokat érintd
anyagi gazdalkodas terén?

1. lgen
2. Nem

26.) On tervezi-e a jovOben, hogy az esetleges Gjabb valsagok idejére céltartalékot
képezzen?

Nincs ré anyagi lehetéségem

Van ré lehetdségem, de még nem tervezem

Van ré lehetdségem és a jovoben szeretnék létrehozni céltartalékot

Jelenleg is rendelkezem céltartalékkal

Bdviteni szeretném a mar rendelkezésemre allo céltartalékomat.

abswnhE

K6sz6nom, hogy kitdltotte kérddivemet €s valaszaival segitette munkamat!
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