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2. BEVEZETES
2.1 Témavalasztas indoklasa

Azért vélasztottam ezt a témat, mert egy kedves dél-koreai baratném altal volt alkalmam

megismerni az orszag kulturajat és torténelmét, amelyet nagyon érdekesnek talaltam.

A Kkoreai ,,gazdasagi csoda” az 1960-as évek Ota végbement gazdasagi atalakulas nyoman
kovetkezett be. Ennek eredmeénye, hogy Dél-Korea ma mar a vilag egyik vezetd gazdasagi hatalma
és vallalatai vilagszerte ismertek. Témam megvalasztasakor a dél-koreai véallalatok befektetési
stratégidinak megismerése motivalt, hogy megismerjem, milyen szempontokat vesznek figyelembe
egy vallalat tengerentdli bovitése esetén, kulonds tekintettel Eurdpara és azon belil

Magyarorszagra.

2.2 A kutatas célja és probléma meghatarozasa

Dolgozatom célja bemutatni Dél-Korea gazdasagi fejlodését, ami szerepet jatszott az orszagban
létrejott nagyvallalatok kialakulasaban és sikerében. Ezek a nagyvallalatok a globalizacio és a
megnodvekedett piaci kereslet eredményeként vilagszintii terjeszkedésbe kezdtek. A tengerentuli

7=z

a vallalati bdvités soran.

Szeretném bemutatni, hogy a vizsgalt vallalatok milyen bévitési stratégia alapjan dontottek europai
beruhazasaikrol, milyen f6 szempontokat vettek figyelembe a bovités folyamataban és milyen

akadalyokat kellett leklizdeniuk.

Megvizsgaltam és ismertetem, azokat a korulmenyeket, amelyek befolyasoltak a dél-koreai
vallalatokat, hogy Eur6paban, azon belil Magyarorszagon leanyvallalatokat hozzanak létre.
Melyek azok a kortlmények, amelyek kedveztek a dél-koreai vallalatoknak a befektetéshez
Magyarorszagon és milyen nehezségekkel kellett megkiizdeniuk? Kiléndsen fontosnak tartom
ezeknek a kérdéseknek a megvalaszolasat abbdl a szempontbol, hogy az elmult években Dél-Korea



Magyarorszag egyik kiemelt kereskedelmi és befektetési partnerévé valt. A jovobeli dél-koreali
befektetések eldsegitéséhez Iényegesnek tartottam azokat a szempontokat megismerni, amelyek
kedvez6 koriilményeket teremtettek a beruhazasok megvaldsitasahoz. Fontosnak tartottam
megtudni, melyek azok a hatranyok, amelyekkel szembe kellett nézzenek a vallalatok, és hogyan

lehetne ezeket a problémékat megoldani.

Kutatdsom a dél-koreai vallalatok befektetéseit vizsgalja Eurdpaban, azon beliil Magyarorszagon.
Elemzésem Kiterjed azokra a tényezokre, amelyeket egy dél-koreai vallalat figyelembe vesz a
beruhazas tervezésekor és arra is, milyen stratégiat kovetnek az eurdpai befektetések alkalmaval.
A Hankook Tire magyarorszagi beruhdzdsanak bemutatasa soran egyarant vizsgalom a
magyarorszagi beruhazas el6nyeit és hatranyait, mindezt a koreai véllalati kultira és a véllalat

egyedi piaci stratégiaja alapjan is bemutatom.

Feltételezésem szerint a Hankook Tire véllalat két piaci stratégiat is kdvetett a Magyarorszagon
torténd befektetésekor. Egyik cél az eurdpai piacon vald terjeszkedés és nagyobb befolyas szerzése
volt, ami a piac ndvelésének stratégidja. A masodik pedig a hatékonysag novelése, amely az
Eurdpan belili gyartéizem létrehozasaval valdsult meg és sokkal hatékonyabba tette az eurdpai
piac ellatdsat. Ehhez hasonld stratégia mentén, mas dél-koreai vallalatok is -befektetésiik
eredmeényeképpen - legtbbjik gyartéizemet létesitett Magyarorszagon. llyen véllalat volt példaul

a Samsung vagy az Sk Innovation.

H1: Feltételezésem szerint a Hankook Tire vallalatot, a magyarorszagi gyariizem létrehozasaban

az europai piac hatékony kiszolgalasanak célja motivalta.

H2: Feltételezem, hogy Magyarorszag befektetObarat politik4ja fontos szerepet jatszott a Hankook

Tire vallalat magyarorszagi befektetéseinek gyarapodasaban.



2.3 A dolgozat felépitése és a témakifejtés modszerei

A témam Kkifejtésére két iranybol vizsgaltam a szakirodalmat. El6szor a téméval kapcsolatos
szakkifejezésekre és meghatarozasokra koncentraltam, amelyek a dolgozatomban felmerilnek,

ezeket a szakirodalom és megbizhat6 internetes forrasok tanulmanyozasaval fejtem ki.

Masik oldalrél, a Dél-Korea gazdasagi fejlédését és gazdasagi kapcsolatait mutatom be, kiemelve
legfontosabb partnereit, kdztilk az Europai Uniot. A gazdasagi kapcsolatot a KOREU szabad
kereskedelmi szerzddés! ide vonatkozd részei alapjan is megvizsgaltam, arra a kérdésre fokuszalva,
hogy milyen mddon tette kedvezobbé a befektetési kornyezetet a dél-koreai vallalatok szdméra az
Eurdpai Unidban, és milyen mddon jarult hozza az Eurdpai Unids tagallamok gazdasaganak

gyarapodasahoz.

Szintén forras felhasznalasaval bemutatok néhany ismert dél-koreai vallalatot, amelyek jelentés
befektetett tokével rendelkeznek az Eurdpai Unidban és szamos kiilonb6zd funkcidval rendelkezd
lednyvallalatot hoztak létre. A szakirodalom tanulméanyozésa soran képet kaptam a dél-koreai
vallalatok motivaciéjardl az Eurdpai Unids piacon valo szereplés stratégiai okairol. Kutatdsom
fokuszpontjaban a Hankook Tire vallalat magyarorszagi befektetésének bemutatasa all. A Hankook
Tire vallalaton keresztul kivinom bemutatni azokat a f6 szempontokat, amelyek vallalatot arra

motivaltak, hogy Magyarorszagon hozza létre egyetlen eurdpai gyariizemét.

A Hankook Tire magyarorszagi leanyvallalatinak megismerésére kvalitativ kutatasi modszert
valasztottam, amelyet egy mélyinterjd formajaban bonyolitok le a leAnyvallalat menedzsmentjének
egyik tagjaval, Human Resource teriileten dolgoz6 szakemberével, Banyai Tiborral. Célom az volt,
hogy az interju segitségével mélyebb betekintést nyerjek a vallalat abbéli motivacidiba,
megfontolasaiba, amelyek alapjan a magyarorszagi beruhazas mellett dontott. Mindemellett azokat
a negativ tényezoket is fel szandékoztam tarni, amelyek nehézséget okoztak a vallalatnak a

beruhazas kezdetétdl a teljes kapacitasii termelési szint eléréséig. Az interju részleteit a

1 European Comission; https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/south-korea/ 2021.04.10
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szakirodalmi részlet megirasaban is felhasznaltam és pontos eredményeit kiilon fejezetben is

részletezem.

3. RELEVANS ELMELET FELDOLGOZASA, SZAKIRODALOM
BEMUTATASA

3.1 A téméval kapcsolatos alapfogalmak

A véllalat, amikor dont a befektetésrdl az adott orszagban, lehetésége van z6ldmezés beruhazasra
vagy valaszthatja a legtobb esetben olcsobb barnamezés beruhazast. Z6ldmezds beruhazasnak? az
egykor a mezdgazdasagban hasznositott teriileten torténd ipari vallalkozas felallitasat nevezzik.
Pozitivuma a z6ldmez6és beruhazéasnak, hogy a beruhdzé maga dont a beruhdzas terlletének
kivalasztasarol és az épitkezés teljes kivitelezését 6 iranyitja. Barnamezds beruhazas® esetén a
vallalat egy valamikor ipari terlletként funkcionalé telket vasarol meg, amelyen az ipari

tevékenység megsziint, rajta 1¢v6 ipari épilet funkcidjat vesztette.

A maér elkésziilt termeléegység az atadast kovetéen megkezdi miikodését. Ehhez elengedhetetlen,
hogy a gyartasi folyamathoz sziikséges minden eszkoz rendelkezesre alljon. A kisebb alkatrészeket
és egyeb gyartashoz sziikséges elemeket alvallalkozok beszallitasa altal teremti el6. Sok esetben
az alvallalkozok szamara is beszaéllitanak eszkdzoket és alapanyagokat egyéb alvallalkozdok. Ezt a
folyamatot beszallitdi lancnak  nevezziik. A beszallitdi 1anc megfeleld miikddésére és a megfeleld
beszallitok szerzédtetésére a nagyvallalatok komoly figyelmet forditanak. A beszallitoknak kivalo
mindségii termékeket kell nydjtaniuk, valamint a nagyvallalat altal felallitott etikai és miikodtetési

szabalyoknak is meg kell felelnitk.

A tarsadalom egyre novekvé elvarasokat tamaszt a vilagszerte ismert nagyvallalatokkal szemben.
A CSR-t (Corporate Social Responsibility) az Eurdépai Unid Bizottsaga a kovetkezoképpen

definialta: ,,vallalkozasok feleldssége a tarsadalomra gyakorolt hatasaikért”. A vallalati szocialis

2 https://vanessia.hu/index.php/fogalomtar 2021.04.11.

3 Korkoros Gazdasag: MIERT JOBB, HA ,,BEBARNUL” EGY BERUHAZAS? TUDNIVALOK A
BARNAMEZOS TERULETEKROL http://korkorosgazdasag.hu/elgondolkodtato/miert-jobb-ha-bebarnul-egy-
beruhazas-avagy-mit-erdemes-tudni-a-barnamezos-teruletekrol/

4 Ellatasi lanc; http://www.agr.unideb.hu/ebook/logisztika/elltsi Inc.html 2021.04.11
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felel6sségvallalas szerepe az utdbbi mésfél évtizedben egyre nagyobb figyelmet kap a globalis
nagyvallalatok részérél. Ennek oka az, hogy az érdekelt felek megitélése szerint a vallalatoknak
nagyobb figyelmet kellene forditaniuk az etikus magatartasra és a fenntarthatdsagra es az atlathatd
miikodésre. Az etikus magatartasra valo torekvés a vallalat minden miikédési szektorara kihat,
kezdve az alapanyag beszerzéstdl, amelyt6l elvart, hogy fenntarthaté gazdalkodasbol szarmazzon,
egészen az értékesitett termékért valo mindségi garanciavallalasig. Sok véllalat az altalanos
feladatain tal egyeb tevékenységeket is veégez, mint a tarsadalmi eseményeken valo részvétel es
jotékonysagi megmozdulasok szervezése, ezzel is elbsegitve egy pozitiv tarsadalmi kép

kialakitasat a vallalatrdl.®

3.2 A kulféldi beruhazasok stratégiai okai

A nagyvallalatok vilagszerte terjeszkednek és leanyvallalatokat hoznak létre, és ezt mind egy
stratégia alapjan teszik, amivel kiillonb6z6 célokat kivannak elérni.
Bodo B. Schlegelmilch négy {6 okot nevez meg, ami egy vallalatot kiilfoldi terjeszkedésre késztet:
e Piac novelése
e Er6forrasok bovitése
o Uj technoldgia elsajatitasa

e Hatékonysag novelése®

Ebbdl a négy okbol legalabb egynek az elérésére tett szandék az, aminek hatasara a vallalat kalfoldi
befektetést kezdeményez. Amennyiben a piac novelése a vallalat célja, abban az esetben
termékeinek vagy szolgéltatasainak a befektetés célorszagaban valo értékesitéseét vagy az
értékesités novelését kivanja elérni. Eréforrasok boOvitése esetén a vallalat a termékének
eldallitdsdhoz sziikséges eszk6zOk megszerzéséért, gyarapitdsaért terjeszkedik a célorszagban.
Amennyiben Uj technoldgia fejlesztésére vagy megvasarlasara tart igényt, esetlegesen a célorszag
igéenyeit kivanja felmérni, létrehozhat egy K+F tevékenyseggel foglalkozo leanyvallalatot,
esetlegesen felvasarolhat egy adott vallalatot a célorszagban a kivant eredmény elérésenek

érdekében. A hatékonysdg ndvelésének érdekében egyes munkafolyamatok atcsoportositasara

5 Bodo B. Schlegelmilch; Global Marketing Strategy An Executive Digest, 2016,
file:///C:/Users/Admin/Downloads/0_2016_Book_ GlobalMarketingStrategy.pdf 2021.04.12
®Bodo B. Schlegelmilch; Global Marketing Strategy An Executive Digest, 2016, pp. 5
file:///IC:/Users/Admin/Downloads/0_2016_Book_GlobalMarketingStrategy.pdf 2021.04.16
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kertl sor a célorszagba, ahol szintén egy leanyvallalatot hoznak létre az atcsoportositott
munkafolyamat elvégzésére. A termelési folyamatok hatarokon atnyuld integralodasahoz nagy

aranyban hozzajarul az orszagok kozti vamhatarok leépitése. ‘(Dunning/Lundan 2008, p. 72)

4. A KOREAI KOZTARSASAG

Egy relative aj allam, amely 1948 augusztus 15-én jott létre az Egyesiilt Allamok tamogatéaséaval
és katonai segitségnyujtasaval. A félsziget népenek térténelme azonban ennél a kevéssel tobb, mint
fél évszazadnal, jelentésen hosszabb multtal rendelkezik. (Csoma Mdzes 2016: Korea Egy nemzet,

két orszag, p. 11)

A félszigeten a kozépkortdl kezdve, tobb uralkodonak is sikerilt 6sszefognia egy egységbe a
kiilonb6z6 varosallamokat és kdzponti irdnyitast létrehozni. Azonban az egységet kilsé erok,
esetenként bels6 viszalyok minduntalan meghidsitottak. A félszigetet koriilvevé nagyhatalmu
birodalmak a torténelem soran szamos alkalommal inditottak tamadast a félsziget leigazasanak
céljabol. ,,Nemzetiink fél-tizezer éves torténelme sorén sokat szenvedett mas népek tdmadéasaitol.
A mi nemzetink azonban sohasem tamadott meg mas népeket, s nem okozott fajdalmat mas
orszagok lakossdganak. A mi nemzetiink békét akart, s a békeszeretet évezredes hagyomanyait

kovette.” 8

A 20. szazad eseményekkel teli volt a koreai nép szamara, kezdve a szazad eleji japan fennhatdsag
kiizdelmes iddszakaval, aminek a masodik vilaghdbor( vetett véget. Ezt kovette az orszag
kettévalasa és a mai Koreai Kdztarsasag megalakuldsa. A Koreai Népi Demokratikus Koztarsasag
szandékaban allt az orszag egyesitése az orszag sajat kommunista ideoldgiai szellemének jegyében,
és haderejének bevetésével tamadast inditott déli szomszédja ellen 1950 junius 25.-én. A kialakult
konfliktus a Koreai Koztarsasag és a Koreai Népi Demokratikus Kdztarsasag kozt végsé soron nem
hozott nagyobb terlleti valtozasokat, azonban a habor( utani szegénység és éhezés kovetkeztében

az orszag a vilag legszegényebb régioi kozeé kerult. Az ezt koveté katonai diktatura, Li Szin Man

7 John H. Dunning, Sarianna M. Lundan (2008): Multinational Enterprises and the Global Economy, Second Edition
Edward Elgar kiad6
8 Csoma Mdzes: Korea. Egy nemzet, két orszag — a kozos gyokerektdl. Harmadik, bovitett kiadas-Budapest, 2016,

pp.11
10



iranyitasaval nem volt képes az altalanos tarsadalmi elégedetlenség felszamolaséara, ami végul

tdmegtiintetésekhez vezetett, majd a kormany levaltasahoz.

A felemelkedés korszakat Park Chung Hee kormanya hozta el a Koreai Koztarsasag szamara. Park
Chung Hee tabornok puccsot hajtott végre és atvette a hatalmat °az akkori rovid életi civil
kormanytdl és a gazdasag teljes Ujjaszervezéset tiizte Ki célul. Intenziv gazdaségfejleszt6 reformok,
exportorientélt termelés és a gazdasag erételjes kdzponti iranyitdsanak kialakitasa altal gyors
titem® ndvekedést ért el. Park épitett az USA-val valo jo kapcsolat fenntartasara, toliik kapta a
Koreai Koztarsasag a legnagyobb 0sszegli tdimogatast, amit egyenesen a gazdasag azon szereploi
szamara folyositottak, akik részt vettek az exportra torténd termelésben.’® Ezek a voltak azok a
nagyvallalatok, amiket altalaban egy csalad birtokolt és ma mar csebolként ismeretesek. T6bbsége
a ma is létezd cseboloknak ebben korszakban jott 1étre és Park elndksége alatt a gazdasagban

bet6ltott hangsulyos szerepiiknek kdszonhet6en rengeteg allami timogatasban részestiltek.

A Kkorszak masik innovacioja, amely a Koreai Koztarsasag gazdasagara ma is hatassal van, az ipari
fejlesztési Gvezetek létrehozasall. Jellemzéen ezek az ipari telepek exportra allitottak eld
nehézipari termékeket az allami 5 éves termelési program alapjan, hatékonysagukat segitette az
allam altal kinalt tAmogatasok és kedvezé hitelek megléte. Ezeknek az iparoknak a fejlodése, a
timogatasoknak koszonhetéen, gyors iitemi volt és nagyban hozzajarult a gazdasag
novekedésehez, tobbségiik még ma is jelent6s hanyadat adja a Koreai Kdztarsasag termelésének.
Ilyen megemlitendé teriilet példaul az acél termelés, amely terlleten az orszag jelenleg a vilag

ranglista 6. helyén all*2,

® Csoma Mdzes: Korea. Egy nemzet, két orszag — a kozos gydkerektdl. Harmadik, bévitett kiadas-Budapest, 2016
10| ee, K.-S. A Study of Bureaucratic Recruitment in Chosun Dynasty 2001
http://web.b.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=3&sid=72fcd7dc-e2e3-43bc-bd1le-
9b731faa67d3%40pdc-v-sessmgr02

11 Geography of Korea: I11. Production and Consumer Space, Major Industries and Industrial Areas,
http://cefia.aks.ac.kr:84/index.php?title=GK:3.3.1 Major_Industries_and_Industrial Areas 2021.03.16.

12 Top 10 legnagyobb acéltermeld orszag a vilagon-Nov 23, 2018- http://m.hu.coldrolledsteels.com/info/top-10-
largest-steel-producing-countries-in-th-30982836.html 2021.03.16
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Azzal. hogy az allam felszamolta a korrupcios alapon mitkod6 vallalatok nagy részét és az oktatas
megreforméalasa altal csokkentette a tarsadalmi kilonbségeket, egy meritokratikus gazdasagi

rendszer kiépiiléséhez jarult hozzal2,

Az elmult évtizedek gazdasagi reformjainak, valamint 5 éves programok terveinek megfelel6en a
munkaerdigényes gazdasagi szektorokrol attevodott a hangsily a magas szintli technoldgiaigényes
szektorokral®., A szintén hossz( évtizedes oktatasi fejlesztéseknek koszonhetden az atallas
folyamatos volt és a dél-koreai kereskedé hazak példat vettek a japan terjeszkedési mintarol és
vilagszerte kialakitottak a sajat disztribucios hal6zatukat, szamos leanyvallalat megalapitasaval
Azsidban és a tengerentGlon. Példaul a Hyundai Motor Company, a Hyundai cégcsoport
autogyartassal foglalkoz6 vaéllalata méar vilagszerte gyarakkal, kereskedelmi kozpontokkal és

technoldgiai kdzpontokkal rendelkezik, igazodva a vilagszinti megndvekedett kereslethez.®

4.1 A Koreai Koztarsasag napjainkban

A Koreai Koztarsasag, vagy gyakrabban hasznalt nevén Dél-Korea, az Azsiai kontinens keleti
partjan talalhato, a Koreai-félsziget déli részén. Teljes szarazfoldi teriilete 96620 km?, nyugatrdl a
Sarga tenger, keletrdl pedig a Japan tenger hatarolja. Egyetlen szarazfoldi szomszédja a Koreai
Népi Demokratikus Kéztarsasag, ismertebb nevén Eszak-Korea. Mérsékelt éghajlat(, négy évszak
jellemzi, tovabba ismert, hogy a csapadék mennyisége naluk magasabb a nyari évszakban, mint
télen. Az orszag népessége 51,4 millio £6. Népességeének természetes novekedes érteke egy negativ
érték: — 2,177, ami azt jelenti, hogy Dél-Korea az eloregedd tarsadalmak kozé sorolhatd. A
népesseg novekedése az urbanizacids folyamat kdvetkeztében a nagyvarosok, ipari kézpontok és

azok vonzaskorzeteiben figyelheté meg!®

18 MTA Kozgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatokdzpont Vilaggazdasagi Intézet A bels és kiils6 kereslet
szerepe Dél-Korea gazdasagi névekedésében Volgyi Katalin Mithelytanulmanyok 125.-2018
http://real.mtak.hu/79324/1/MT_125 Volgyi_u.pdf 2021.03.16

14 Sae Ran Koh, Jai S. Mah; The Effect of Export Composition on Economic Growth: The Case of Korea 2013, The
Journal of Developing Areas Vol. 47, No. 1 pp. 171-179
http://web.b.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=3&sid=72fcd7dc-e2e3-43bc-bdle-
9b731faa67d3%40pdc-v-sessmgr02 2021.03.16

15 Hyundai, https://autocarma.hyundai.hu/a-hyundairol/rolunk 2021.04.11

16 Statistics Korea, Population Census , 2020, http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/6/1/index.board
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A Koreai Koztarsasag fovarosa Szoul. Allamformaja elnoki koztarsasag. Az elnokot 5 évre
valasztjak meg és mandatuma nem megujithat6. Egykamaras parlamenttel rendelkezik, melybe 300

képviseldt valasztanak meg?’
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Forras: sajat szerkesztés https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/south-korea alapjan

1. Abra, Dél-Korea tarsadalmanak jellemzése a
Hofstede insight 5 dimenzidja alapjan

Dolgozatomban fontosnak tartom kiemelni a Koreai Koztarsasag azon eltéro tarsadalmi jellemzdit,
melyek eltérése az eurdpai jellemzOkt6l a beruhazasok soran is nehézséget jelenthetnek. A

tarsadalom bemutatasat a Hofstede modell értékelésén keresztil mutatom be.

Az orszag konfucianus hagyomanyaihoz hiven hierarchikus tarsadalommal rendelkezik. Ez a
tarsadalmi vonas pedig az Uzleti szféraban is megmutatkozik, a vezet6 és beosztott kozti
munkaviszony tekintetében. A hatalmi tavolsag skalajan elért 60 pont azt tamasztja ala, hogy a
tarsadalmon beliil elfogadjdk a magasabb pozicidban levdk utasitasait, annak megkérddjelezése

nélkal.

17 CIA.gov THE WORLD FACTBOOK South-Korea; 2021 https://www.cia.gov/the-world-
factbook/countries/korea-south/
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A tarsadalmat az individualizmus skalajan elért alacsony 18 pont jellemzi. A koreai tarsadalom
kifejezetten kollektivista, mely a csapat érdekeit magasan az egyén érdekei el6tt tartja. Az Uzleti
vilagban ez a magas szint{i hiiséget is jelenti a csapathoz, azaz a vallalat irant. ¥Sok koreai egy
életen at egy vallalatnak dolgozik és esetenként még magasabb juttatasok igéretére sem tori meg a

hiiséget a vallalat irant.

A legmagasabb, elérhetd pontszamot, 100 pontot ért el a jovéorientacié skalan. Ezt az adatot
tamasztja ala a tény, hogy az allam évtizedek 6ta nagy 6sszeget kiilonit el a koltségvetésbdl K+F
teruleteinek tdmogatésara, tovabba a dél-koreai vallalatokra is jellemz6 technologiajuk folyamatos
fejlesztése. 2020-ban az orszag GDP-je 4.64%-at, azaz 89,05 trillié wont szantak ra, ezzel a Koreai
Koztarsasag az OECD orszagai kozt az 5. legnagyobb ¢sszeget szanja kutatasra és fejlesztésre!®,
ami egyik fontos ismérve a biztos jovObeli fejlodés megalapozasanak. A kiemelkedden magas
pontszamot szintén alatamasztja az oktatas fejlesztésének kiemelkedd szerepe, az iskolazottsag
fontossdga a tarsadalomban. Az OECD felmérései alapjan a 24 és 35 év kodzotti koreaiak 70%-a
rendelkezik valamilyen felséoktatasi végzettséggel.? Jellemzd az iskolaskorii gyermekek iskola
utani privat oktatasa, amelyre a 2019-es évben a koreai haztartasok 6sszesen tobb mint 21 trillio
wont koltottek.? A részvétel a privat oktatasban és az arra forditott dsszeg szoros kapcsolatban &ll
a héaztartds 0Osszbevételével: minél magasabb egy csalad bevétele, annal nagyobb 0Osszeget
forditanak kiléndrakra. Hiresen nagy a verseny a legjobb egyetemekre val6 bejutasért, ugyanis a

nagyvallalatok menedzsereinek tobbségét a legjobb egyetemekrdl toborozzak.

A negyedik, a maszkulinitas dimenzidjaban 39 pontot ért el. Ez a nagyjabdl kozepes érték egy
enyhén feminin beallitottsagl tarsadalmat jelent. VVéleményem szerint ez az érték, amely a
legkevésbé tiikrozi a tarsadalmat realisan, hiszen jellemzdje az egyenldség, a kompromisszumok
elérése és a konfliktusok megbeszélésen alapuld elsimitasa lenne, tovabba egy kevésbé
eredményorientélt tarsadalmat jellemezne. Ahogy korabban emlitettem, a konfucianus tarsadalmi

rend szembe megy a ,,minden ember egyenl6” elvvel és a konfliktusok vagy nem is keriilnek

18 Marosi Miklés: Japan, koreai és kinai menedzsment, Aula Kiadé, Budapest, 2003

19 KSH, Gazdasagi Tukor,2016, http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/mo_delkorea kapcs.pdf 2021.03.20.
20 OECD, Korea Overview of the education system, 2020
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=KOR&treshold=10&topic=EQO 2021.03.20

21 Statistics Korea, Private Education Expenditure, http://kostat.go.kr/portal/eng/pressReleases/11/2/index.board

14


http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/mo_delkorea_kapcs.pdf
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=KOR&treshold=10&topic=EO

felszinre az eltér6 rangt/beosztdst emberek kozt vagy a magasabb pozicioban levé személyé az
utolsé sz6. Méasik nagy ellentmondas a magas eredmények elérésére vald térekvés, ami mind az
egyeneknél megfigyelhetd, mind vallalati szinten, igy a tarsadalom sikerességének jellemzésében
nem a magas életmindéség, inkabb az elért magas szintii eredmények a mérvadok. A maszkulinitas
skalajan a feminin tarsadalmi vonést a személyes kapcsolatok fontossaga igazolja az izleti életben.
Jellemz6, mikor tizleti dontéshozasra kertil sor, a bizalom a partner irant és a korabbi ismeretség

nagy elényt jelent mas vallalatokkal szemben.

Az 6todik, egyben utolsé dimenzid, amit megemlitek ahhoz, hogy a koreai tarsadalomrdl arnyalt
képet kapjunk, a bizonytalansag kerulése. Itt ismételten kiemelném az oktatads magas szinvonalat,
ami a stabilitdshoz is hozzajarul. Ezen kivil az egyes projektek, - akér allami akéar vallalati, -
megszervezése, kockazatok elemzése, stratégiai tervezése rendkivil fontos, igy mar a kezdeti
stadiumban nagy figyelmet forditanak a felmérésekre. Ez a tulajdonsag a multinacionalis vallalatok
befektetéseinek céljait is meghatarozza, és megannyi korilményt szdmba vesznek a globalis

terjeszkedés folyaman, amelyre a késobbi fejezetekben ki fogok térni.

A kovetkez6 fejezetben Dél-Korea gazdasagi kapcsolataira, kereskedelmi megallapodasaira és
kulfoldi leanyvallalataira fogok koncentralni. El6szor szamba véve a legfontosabb partnereit, ezt
kovetben pedig az az Eurdpaval vald gazdasagi megallapodasait és az Europan belil létrehozott
legnagyobb leanyvallalatait.

4.2 Dél-Korea gazdasagi kapcsolatai

Dél-Korea a 2010-es évekre a vilag 6. legnagyobb exportorévé valt, emellett a koreai
nagyvallalatok vilagszerte leanyvallalatokat hoztak létre az eltéré helyi igények felmérésére a
megndvekedett kereslet kielégitésére, és a technologia fejlesztésére. Legfontosabb kereskedelmi
partnerei Kina, Japan, USA, Hongkong, Vietnam és az Eurdpai Uni6.??

Dél-Korea és Kina 1991-ben vette fel egymassal a gazdasagi kapcsolatot és az elmdlt majdnem 30

22 Daniel Workman; South Korea’s Top Trading Partners 2020
https://www.worldstopexports.com/south-koreas-top-import-partners/ 2021.03.23.
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évben gyors fejlédésen ment keresztiil a két orszag egymassal valo kereskedelme.? Mindkét orszag
tagja tobb nemzetkdzi szervezetnek is, mint példaul a WTO vagy az APEC gazdasagi
konglomeracio, de tobb bilateralis megallapodas is kottetett a két orszag kozt, ezekbdl a
legfontosabb, a két orszag kozti Szabadkereskedelmi Egyezmény. A harom évig tarto egyeztetések
utén, 2015-ben létrejott Szabadkereskedelmi Egyezmény, az orszagok kozt értékesitett termékek
90%-anal eltorli a vamokat a kdvetkezd 20 év folyaman.?* Az egyezmény megkotésével a két
orszag kozti export érték novekedese a kezdetektoél kimutathatd, a kinai export értéke 2012-ben
80,785 milli6 USD volt, 2020-ra mar 108,885 millié USD értékben exportaltak Dél-Koreaba.?® Az
egyezmény megkotésének azért is volt nagy jelentdsége, mert Dél-Koreanak Kina az elsdszdmu
export felvevd partnere, mig Kinanak Dél-Korea az 5. legfontosabb importére.?® Ennek az
egyezménynek multilaterdlis megvaldsitasanak mindsithetd a RCEP szabad kereskedelmi
megallapodas, amely az ASEAN orszagokat, tovabba Japant, Kinat, Dél-Koreat, Ausztréliat és Uj-
Zélandot foglalja magaba. Célkitlizései megegyeznek a Kina és Dél-Korea kozt létrejott
Szabadkereskedelmi Egyezménnyel, amely a vadmok leépitését jelenti a kereskedelem, a
szolgaltatasok, az e-kereskedelem és a telekommunikacio terilletén. A Regionalis Atfogd
Partnersegi Egyezmény életbelépésével a vilag legnagyobb jelentéségii gazdasagi megallapodasat
hozzak létre, amelynek 15 tagorszaga a vilag GDP-ének 30%-4t teremti el6.27%8

A Koreai Koztarsasag és Japan kozt lezajlott torténelmi események a japanokkal kapcsolatban

maig ellenérzéseket valtanak ki a koreaiak korében, amelynek oka meglatdsom szerint a

23 Geopolitikai kutatdintézet; Kina és Dél-Korea kapcsolatanak multja, jelene és jovéje, 2017
http://www.geopolitika.hu/hu/2017/08/29/kina-es-del-korea-kapcsolatanak-multja-jelene-es-jovoje/

24 The Diplomat; It’s Official: China, South Korea Sign Free Trade Agreement, 2015
https://thediplomat.com/2015/06/its-official-china-south-korea-sign-free-trade-agreement/

2021.03.25

% Korea International Trade Association; Trade statistics,2021, http://www.kita.org/kStat/byCount_AllCount.do
26 i Chunding; Global Times, An upgraded China-ROK free trade deal good news for regional integration, growth,
2021, https://www.globaltimes.cn/page/202101/1214283.shtml 2021.03.26

27 Novekedés; Jol taktikazott Kina a vilag legnagyobb kereskedelmi egyezményével, 2020,
https://novekedes.hu/elemzesek/jokor-es-jol-taktikazott-kina-a-vilag-legnagyobb-kereskedelmi-egyezmenyevel
2021.03.26

28 Gerendy Zoltan; BDO Magyarorszag, https://www.bdo.hu/hu-hu/aktualitasok/aktualitasok/a-vilag-legnagyobb-
kereskedelmi-integracioja-a-lathataron-rcep 2021.03.25.

A vilag legnagyobb kereskedelmi integrécidja a lathataron — RCEP, 2021 https://www.bdo.hu/hu-
hu/aktualitasok/aktualitasok/a-vilag-legnagyobb-kereskedelmi-integracioja-a-lathataron-rcep 2021.03.26
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konfliktushoz valo eltéré kulturalis hozzaallas.?®*° 1965-ben minkét fél elfogadta a kapcsolatok
normalizalasardl sz616 egyezményt. A 21. szdzadban a Koreai Kdztarsasagnak és Japannak kdzos
érdeke feliilemelkedni a malt eseményein, mint Azsia egyetlen két USA-barat, nyugat orientalt
nagyhatalmanak. Az er6s diplomaciai és gazdasagi kapcsolat fenntartasa kiemelten fontos lenne a
két orszdg kozt, ugyanis a térsegben folyamatosan novekvé Kinai gazdasagi befolyds és a
folyamatosan haderejét demonstralé Eszak-Korea is komoly nyomaést gyakorol a Koreai

Koztarsasag és Japan dontéshozoira.

A Koreai Koztarsasag els6 partfogoja, aki mar az orszag megalapitasa 6ta komoly hatassal van
mind a politikai, mind a gazdasagi fejlédésére, az Egyesiilt Allamok. Az USA jelenleg is az orszag
masodik legfontosabb kereskedelmi partnere és csakligy, mint Kinaval, az Egyesiilt Allamokkal is
kotott Del-Korea szabadkereskedelmi megallapodast. A KORUS nevet viselé egyezmény 2007
janius 30-an kerult alairasra és 2012. marcius 15-én lépett életbe. Az egyezmény életbe Iépését
koveté harom éven belil a fogyasztdi cikkek majdnem 95%-a vammentessé valt és az egyéb
termékek is 10 éven belil vammentességet kapnak. 3! Dél-Korea jelenleg az USA hatodik
legfontosabb kereskedelmi partnere, akivel 2019-ben 168.86 milliard USD eértékben folytatott
kereskedelmet. Az Egyesiilt Allamok kereskedelme 6sszességében Dél-Koreaval 20.9 milliard
USD deficitet mutat, azonban a szolgéltatasok kereskedelmében 13.4 milliard USD t6bbletet tudott
felmutatni 2019-ben. 32

Az Egyesiilt Allamok egyben szamos koreai nagyvallalat leanyvallalatanak is otthont ad. Ezek a
foleg elektronikai cikkek és alkatrészek, valamint gépkocsik gyartasaval foglalkozé vallalatok
nemcsak kereskedelmi kozpontokat hoztak létre az Egyesiilt Allamokban, hanem a piaci igények
kilonbségeit figyelembe véve, technoldgiak fejlesztésére és az igények minél magasabb szintl
kielégitésére kutatd bazisokat is létesitettek. llyen példaul a Hyundai America Technical Center,

Inc. amely cég a Hyundai Motors Company of Korea leanyvéllalata és 1986 6ta miikodik Michigan

29 Csoma Mdzes: Korea. Egy nemzet, két orszag — a kozds gyokerektol. Harmadik, bovitett kiadas-Budapest, 2016
NI L CIALS O A HER M2 H 2= M=S(FERE) M 1994
https://www.youtube.com/watch?v=ChJVb_04p8o https://www.youtube.com/watch?v=v1UosEdsni8 2021.03.26

31 U.S Department of state; South Korea Free Trade Agreement, 2021, https://www.state.gov/trade-
agreements/south-korea-free-trade-agreement/ 2021.03.26.

32 Office of the United States Trade Representative; U.S. - Korea Free Trade Agreement 2021 https://ustr.gov/trade-
agreements/free-trade-agreements/korus-fta 2021.03.26
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allamban.®® Az LG Garoup az USA kedvezd, magasszintli technoldgiai hattérrel rendelkezd
Szilicium volgyét valasztotta a K+F kdzpontjanak székhelyil 2012-ben. Az LG Technology Center
America a vallalati konglomeratum minden szegmensében, egymassal egyiittmiikodésben végez
kutatasokat, tobbek kdzt a smart technoldgia, elektronikai innovaciok és az energia hatékonysag

tertiletén. 3

Hongkong, a teriiletét tekintve apré allam, a népességét és az egy fore juto GDP-t illetéen azonban
kiemelked6é gazdasagi hatalom, a Koreai Koztarsasag 5. legfontosabb gazdasagi partnere. A két
orszag kozti magas értékii kereskedelem Hongkong re-exportaldi szerepére épul, ami Hongkongon
keresztiili kereskedelem a Koreai Koztarsasag és Kina kozt. A hongkongi re-export becslt értéke
2019-ben, nagyjabdl 31.738 milli6 USD. A Kkoreaihoz mérten egyszeri adorendszer és a
szabadpiaci kereskedelem a koreai vallalatok szdmara is vonzova tette a befektetést Hongkongban.
A Hongkong-i Trade and Industry Department, 9040 kilfoldi anyavallalattal rendelkezé céget
vizsgalt meg, azdta dsszesen 152 koreai leanyvallalatot alapitott meg Hongkong-ban.®

A Koreai Koztarsasag és Vietnam 1992-ben vette fel egymassal a diploméciai kapcsolatot és
mostanra Vietndm az orszag harmadik legnagyobb export felvevd piacava valt. Vietndmmal
szamos megallapodas kertlt megkotésre, amelyek a két orszag kozti kereskedelem értékét voltak
hivatottak novelni. A két orszag kdzt 1992-ben bonyolitott kereskedelem értéke dsszesen 493,5
milli6 USD volt, ez 2014-re ennek az otvenhétszeresére 28.8 milliardra novekedett. A
kereskedelmi kapcsolat tovabbi fejlesztése céljabdl 2015-ben Vietnammal is szabadkereskedelmi
egyezményt kotott a Koreai Koztarsasag. Vietnam kereskedelmi mérlege 1992 6ta magas deficites,
aminek részben az az oka, hogy mig Vietnam tébbségében nyersanyagot és mezdgazdasagi
termékeket exportal Dél-Koredba, addig importja technolégia- és tékeigényes termékekbdl all,
mint elektronikai cikkek és munkagépek. Vietndmban foként az olcs6 munkaerének koszénhetben,
szdmos koreai nagyvallalat intézett befektetést és a vietnami tékebefektetések csaknem felét 6k

teremtik el az orszagban. A Samsung vallalat 3 lednyvéllalata is megtalalhat6 az orszagban,

3 Hyundai Media Center; Hyundai-Kia America Technical Center, Inc. Celebrates Opening of New R&D
Headquarters, 2015, https://www.hyundainews.com/en-us/releases/398 2021.03.26

34 LG TCA, http://www.lgtca.com/mission.jsp 2021.03.25.

LG Technology Center America, 2021, http://www.lgtca.com/overview.jsp 2021.03.26

% Trade and Industry Department; KOREA AND HONG KONG ARE IMPORTANT TRADING PARTNERS,
2021 https://www.tid.gov.hk/english/aboutus/publications/factsheet/korea.html 2021.03.26
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0sszesen 7 milliard USD értékben fektetett be az orszagban, ezzel is hozzajarulva a gazdasagi

modernizacidhoz.

5 legfontosabb export partner
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Forrés: sajat szerkesztés http://www.kita.org/kStat/byCount_AllCount.do alapjan

2. Abra, A grafikon az 5 legnagyobb Eurdpan kiviili dél-
koreai export felvevéd piacot mutatja be millié USD értékben
mérve 2011- ¢61 2020-ig.

A grafikont megvizsgélva szembetiing a kinai export-felvevopiac mérete: majdnem kétszerese a
masodik helyen 1év6 Egyesiilt Allamokénak. Ehhez a kirivoan magas értékhez még hozzatartozik,
hogy a hongkongi export egy tekintélyes része a kinai piacra keril re-export formajaban. Kina Dél-
Koreaval 1992-ben vette fel a gazdasagi kapcsolatokat, ezt kovetéen Dél-Korea azonnali hirtelen
tokebefektetésekbe kezdett az orszagban. Az azéta eltelt 28 év folyaman lett az orszag elsé szamu
export-felvevépiaca, importdre és a legnagyobb téke importére. A koreai kereskedelmi volumen
tekintetében Kina 2003-ban megel6zte Japant, majd 2004-ben az USA-nal is nagyobb volumenii

kereskedelmet folytatott le Dél-Koreaval®®.

A Koreai Koztarsasag kereskedelmi politikdjanak fontos térekvése megkonnyiteni a kereskedelmet

a legfontosabb partnereivel, elsésorban szabadkereskedelmi megallapodasok révén, amelyek

3 Cheong Young-rok: Dynamic Forces on the Korean Peninsula: Strategic & Economic Implications, 2008 IMPACT
OF CHINA ON SOUTH KOREA’S ECONOMY, http://keia.org/sites/default/files/publications/09.Cheong.pdf
2021.03.30.
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keretében eltorlik a vamokat, a nem vamjellegii korlatozasokat, megszintetik a kettds adozas

rendszerét igy megkonnyitik a téke beruhazasokat a partnerorszagban.

5. EUROPAI UNIO ES DEL-KOREA

Az EU és Dél-Korea kereskedelmi kapcsolatdnak komplexitasat az adja, hogy mig Dél-Korea egy
6nallo allam, amely szuverén jogainak minden elemével rendelkezik, addig az Eurdpai Unio egy
olyan egyedulallo szupernacionalis szervezet, amelyhez hasonlo a torténelem soran nem létezett és
a jelenben sincs a vilagon hozz4 hasonl6. Az Eurdpai Unié mar a megalakulésa idején is figyelmet
forditott arra, hogy ne csak egy egységes belsd piacot hozzon Iétre, hanem a kiilsé kereskedelmi
kapcsolatok terén is egységesen lépjen fel. Ennek az egyseges stratégiai fellépésnek a fontossaga
globalis gazdasagi szintéren elengedhetetlen és ennek koszonhetd az EU kiemelkedd gazdasagi
teljesitménye. Az Eurdpai Unid kétiranyl kereskedelme 2019-ben a vilagkereskedelem mintegy
15,6%-4t tette ki és az EurOpai Unidnak volt a globalis aruexport és importbdl a masodik

legnagyobb részesedése®’.

5.1 Az Europai Unio6 kézos kereskedelempolitikaja

Az EurGpai Unio, mint szupernaciondlis szervezet, amelynek a tagallamok atruhaztak
szuverenitasuk egy részét, joga van a meghatarozott teriileteken dontéseit kotelez6 erével érvényre
juttatni minden tagallamban. Ilyen tertlet a kozds kereskedelempolitika is, amely az Eurdpai Unid
kizardlagos hataskore, azaz csak az Unidnak van joga a teriilleten jogszabalyokat alkotni és
kereskedelmi megéallapodasokat hozni.® A kozos kereskedelempolitika hatalyaba tartozik a
harmadik orszagokkal folytatott aru és szolgaltatas kereskedelem, kereskedelmi megéallapodasok,
vamtarifa szabalyzasok, szellemi tulajdonjogok kereskedelme €s a kozvetlen tokebefektetések. A
kozos kereskedelempolitika terlilete az EU Kkizarélagos dontéshozatali joga, ami segit

Osszehangolni a gazdasagi stratégiat és leegyszeriisiti a gazdasagi partnerekkel valo megéllapodast.

Az Europai Unid célja, kereskedelempolitikajaban is kepviselni az unios értékeket es elhatarolodni

37 Europa.eu; Gazdasag, 2021, https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/economy hu 2021.03.30
38 Az Eurdpai Uni6 Tanacsa; Az EU kereskedelem politikaja, 2021
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/trade-policy/ 2021.03.30
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az alapértékeinek ellentmond6 magatartastol. Ilyen értékek példaul a demokracia tamogatasa, az
emberi jogok védelme, a kornyezetbarat megoldasok tamogatdsa, nemek kozti egyenldség
novelése sth. A kereskedelmi megéallapodasok megkotésekor is igyekszik ezekkel az értékekkel
0sszhangban rendelkezni. A WTO alapszabalyai szintén befolyassal vannak a szerzddések
tartalméara és megfelelnek a Vilag Kereskedelmi Szervezet szabalyainak, velik 6sszhangban a
kereskedelmi korlatok fokozatos leépitésere torekszik.

A kereskedelem liberalizacioja és a vamok fokozatos leépitése, nem vamjellegii korlatozasok
felszamolasa, a résztvevOok érdekeinek figyelembevételét kovetéen, szabadkereskedelmi
szerzOdéseknek megkotésével torténik. A szabadkereskedelmi szerz6dések megtervezesekor
hangsulyt kell fektetni azokra az érzékeny hazai gazdasagi terlletekre, amelyeket esetlegesen
veszélyeztetne egy erdsebb kulféldi vetélytars megjelenése a hazai piacon. Ezeket a gazdasagi
szektorokat és termel6it védévamok altal kivanjak megvédeni. Sok esetben ezeken a teriileteken a
szerzOdések kivételt tesztnek a vamok felszamolasat illetéen vagy hosszabb id6t hataroznak meg
esetikben. Ennek példaja, hogy az EU 6sszhangban a WTO rendelkezéseivel, az Eurdpai Unid
ideiglenesen védévamot vetett ki 2019-ben az acélipari termékekre, ugyanis a 2018-ban folytatott
kutatas a terileten kimutatta, hogy a megndvekedett acéltermékek behozatala a hazai acélgyartokat

veszélyezteti®,

o

Mint azt mar emlitettem, a kozvetlen miikod6téke befektetések is a kozos kereskedelempolitika
hataskorébe tartoznak, azonban a portfolio befektetések kezelése tovabbra is tagallami hataskorbe
tartozik. Ennek kdvetkezménye, hogy azok a befektetések, amelyek mindkét kategoriaba
beleesnek, vegyes szerzédésként kezelendék és mind a tagallam, mind az Eurdpai Unié résztvevo

szerepl6jévé valik a megallapodasnak.*

5.2 Dél-Korea és az Eurdpai Unid kereskedelmi kapcsolata

A Koreai Kodztarsasag és az Eurdpai Unid kozt fennalld remek gazdasagi és diploméaciai kapcsolat

% Az iizlet; EU: végleges védévamok az acéltermékek behozatalara, 2019 https://azuzlet.hu/eu-vegleges-
vedovamok-az-aceltermekek-behozatalara/ 2021.03.30.

40 Szab6 Marcel; AZ EUROPAI UNIO KOZOS KERESKEDELEMPOLITIKAJA, 2018,
https://jak.ppke.hu/uploads/articles/12211/file/Az%20EU%20k%C3%B6z%C3%B6s%20kereskedelempolitik%C3%
Alja Szab%C3%B3%202018%20szeptember.pdf 2021.03.30
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a demokréaciaba, emberi jogokba és a szabad kereskedelembe vetett kdz6s hiten alapszik. Ez a két

érték a mai napig nagy jelentdséggel bir minkét fél szamara és kapcsolatukra is hatést gyakorol.

A kapcsolatok szorosabbra fonddasahoz a 2000-es években Dél-Koreaban végbemend politikai
irdnyzatvaltas adta meg a kezd6 l16kést. 2003-ig az orszag a bilateralis megallapodasok helyett a
multilaterélis gazdasagi megallapodasokat részesitette elényben, ily médon nem is rendelkezett
ekkor kétoldalu gazdasagi megallapodéssal egy orszaggal sem. Az (j politikai irany azonban célul
tizte ki, hogy Dél-Korea kdsson annyi szabadkereskedelmi megallapodast, amennyit csak
maodjaban all. Nagyjabol hasonlé hozzaallast képvisel az Eurdpai Unio is ezen a teriileten, igy az
egysegesen képviselt értékek és hasonlo érdekek fényében sor kerillt a két fél gazdasagi
kapcsolatanak magasabb szintre emelésére.

5.3 KOREU szabadkereskedelmi szerz6dés

A koz0s értékek tiszteletben tartasaval jott létre az Eurdpai Unid és Dél-Korea kozt a KOREU
szabadkereskedelemrdl sz616 megéllapodas azzal a céllal, hogy leépitse a vdmokat a két fél kozt,
megszinteti a nem vamjellegti korlatozasokat és kiszamithatova teszi a gazdaségi kornyezetet a
befektetok szdmara. Mindez nem egy egyszeri megéallapodas, hanem egy hosszUtavu
egyuttmiikodés és elkotelezodés a kozos értékek, a két partner kdzti gazdasagi kapcsolat fejlesztése
mellett. A KOREU egy modern Uj generacios egyezmény*!, amely sok kiilonbozé politikai teriiletre
Kitér, mint az emberi jogokeért valo fellépés, a terrorizmus elleni harc, kdrnyezetvédelem stb. Ezek
a teriiletek a dél-koreai t6kebefektetések szempontjabol nem relevansak vagy elhanyagolhato
szinten vannak hatassal rajuk, igy nem kivanom részletezni 6ket. A tovabbiakban az egyezmény
kereskedelmi vonatkozésait emelném ki, erdsebb hangsulyt fektetve azokra a rendelkezésekre,
amelyek egy biztonsagosabb és &tlathatobb befektetési kornyezetet hoztak létre a dél-koreai

vallalatok szdméra az Eurdpai Union belil.

A szabadkereskedelmi szerzédés 2011. jalius 1-jén keriilt hatalyba 2 és G fejezetet nyitott a két

41 Neszmélyi Gyorgy Ivan (2020): A Koreai Koztarsasag Kereskedelmi Politikaja és a KOREU
42 Az Eurépai Unié Tanacsa; EU-Koreai Koztarsasag cstcstalalkozo, 2018. oktober 19., 2018,
https://www.consilium.europa.eu/hu/meetings/international-summit/2018/10/19/
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fél kozti gazdasagi kapcsolatok tekintetében. Az eurdpai vallalkozasok szempontjabol az
egyezmény Uj dél-koreai vasarlokozonséget hozott, akiknek immar sokkal gazdasdgosabb aron
tudtak az europai minéségli termekeket és szolgaltatasokat biztositani a vdmok megsziintetése altal.
A szerz6dés, ahogy mar emlitettem, nem egy egyszeri megallapodas, hanem egy hosszu folyamat,
amely mindkét fél részérél folyamatos felulvizsgalatot igényel és a vizsgalatok alkalméval
megallapitott hidnyossagokat korrigalds koveti. Ennek koszonhetéen az Eurdpai Unié nagyobb
figyelmet fordit a KOREU megallapodas altal kinalt lehetéségek hatékony kommunikélasara az
europai kis-és kdzépvallalkozasok felé, 6sztonzik ket a dél-koreai piacon torténd értékesitésre a

kedvezményes vammentes feltételek mellett.

A KOREU szerz6édés 2. Cikk ,,Egyiittmiikodés célkitiizései” —kozil két pontot emelnék ki, amely
célkitlizések fontosak a két orszag kozti befektetések gyarapitasanak szempontjabol. Az ,.e) a
vallalkozasok kozti egyiittmiikodés 0sztonzese azaltal, hogy mindkét oldalon megkdnnyitik a
beruhdzasokat és elémozditiak egymds jobb megértését;” -egyértelmiien tdmogatja a
beruhdzésokat a partnerorszagban kolcsonos jelleggel, emellett a partnerorszag vallalataival valo

2

egylttmiikodést is tamogatja. b) az egyiittmiikodés erdsitése a kereskedelemmel és
beruhazasokkal kapcsolatos valamennyi kozos érdekii teriileten, valamint a felek kélcsondos
elonyére a kereskedelem és a beruhazasok fenntarthato névekedése feltételeinek biztositasa a felek
kozott. ,,*3- a felek megegyeznek arrél, hogy erdsitik az egyiittmiikodést a beruhazasok terén is.
Ennek eszkdze a hazai vaéllalatokkal egyenld esélyek megteremtése a beruhdzasok esetén, a
befektetési kornyezet atlathatosdganak novelése és a befektetés tamogatasi programokban vald

részvétel esetén egyenld esélyek biztositasa.

Fontosnak érzem kiemelni azokat a pozitivumokat, amelyek a dél-koreai vallalatok betelepiilésével
jarnak egyitt és ezuton hozzajarulnak az eurdpai gazdasag gyarapodasahoz. llyen pozitivum
példaul a dél-koreai lednyvéllalatoknak torténé beszallitas, bekapcsolodas a nagyvallalatok
beszallitoi lancdba. A hazai véllalatok fejlédéséhez jarul hozza, ha a nagyvéllalat elkételezi magat
amellett, hogy a helyi vallalatok kozil valaszt beszallitokat. A kulfoldi nagyvallalat és a hazai
beszallitok kapcsolatdnak megteremtését az adott orszdg kormanya is elésegitheti. Az Eurdpai

43 Keretmegallapodas egyrészrél az Eurdpai Unio és tagallamai, és masrészr6l a Koreai Koztarsasag kozott, 2.
Cikk,2010, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/T XT/HTML/?uri=CELEX:22013A0123(01) &from=HU
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Uniés tagallamok a nagyobb leanyvallalatokkal esetenként megallapodast is kotnek arra
vonatkozdan, hogy a kulfoldi véllalat beszallitdinak egy bizonyos hényada a tagallam hazai
vallalataibdl kertljon ki. Az allamnak tehat komoly szerepe van a kommunikéacié és a kapcsolat
megteremtésében a hazai beszallitok és a kilfoldi nagyvallalatok kozt, ezzel hozzajarulva a hazai
gazdasadg ndvekedéséhez. A leanyvallalatok is komoly dsszegeket sporolhatnak a hazai beszallitok
szerzédtetésével, hiszen ezaltal elkeriilhetik a magas szallitasi dijakat, amelyeket a kulfoldi,

esetlegesen anyaorszagi beszallitok, felszamolnanak.

Az ¢l6z6 bekezdésben targyalt eldnyok tovabbi pozitiv hozadéka az ij munkahelyek 1étesiilése az
unidés tagallamokban, ezen Kkivil a megnovekedett beszéllitdsi megrendeléseikkel a Kis- €s

kozépvallalkozasok fejlédéséhez is hozzajarulnak.

A kedvezdébb befektetési kdrnyezet hatasara Ujonnan betelepiilé és a tagallamokba befektetni
kivand nagyvallalatok Uj technoldgiai ismereteket is magukkal hoznak az Eurdpai Unidba, ami
erdsiti egyes szektorok technoldgiai fejlédését. Ezek a nagyvéllalatok, amennyiben nem all
rendelkezésre megfeleléen képzett munkaerd, kozremitkodhetnek egyes terlileteken zajlé oktatasi
fejlesztésekben, akar kdzvetlen modon sajat strukt(rdju oktatasi programmal, akar célzottan a
jovébeli munkaerd 0sztondijas tdmogatasédval. Ahogy mar emlitettem és még a kovetkezd
fejezetekben is figyelmet fog kapni, a dél-koreai véllalatok szinte kivetel nélkil mind nagy
hangsulyt fektetnek a K+F véllalati tevékenységre és a legprofesszionalisabb munkaer6
Kivalasztasara és betanitadsara. A vallalatok e stratégidja a kiilonb6z6 befektetési térségekben

hozzajarul a munkaer6 képzettségének noveléséhez €s ezzel is a térség fejlodéséhez.

Osszegzésiil elmondhat6, hogy a KOREU szabadkereskedelmi megallapodas megkénnyitette mind
a del-koreai vallalatok szamara az Europai Uni¢ tagorszagaiban leanyvallalatok letrehozasat, mind
az eurdpai vallalatok felvasarlasat,* ami remek lehetdséget adott a felvasarolt vallalat
technoldgigjanak elsajatitdsara. A tovabbiakban a Deél-Koreabol érkezett mitkod6toke

befektetésekkel fogok foglalkozni, a z6ldmezds befektetéseket kiegészitve a koreai vallalatok altal

4 Financial Times; Korean companies seize chance in Europe, 2013 https://www.ft.com/content/4c20b712-4dd9-
11e2-9e71-00144feab49a 2021.03.30
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felvéasarolt eurdpai vallalatokkal.

5.4 Dél-Koreai miikodotoke beruhazasok az Eurépai Unidban

A KOREU szerz6dés egyértelmilen megkonnyitette a dél-koreai vallalatok dolgat, hogy
lednyvallalatot hozzanak létre az Eurdpai Union belil. A nagyvallalatok tébbsége mar a szerz6dés
megkOtését megel6zben jelen volt Eurdpaban, mint példaul a Samsung, amely méar 1982-ben
létrehozta gyartassal foglalkozd lednyvallalatat Portugéliaban. A vizsgalt csebolok méar az 1980-as
években stabilan novekedtek és névelték export teljesitményiiket is, igy legtobbjuk szamara
gazdasagos megoldas volt a gyartast és a disztriblcios kozpontokat a kereslet helyszinére
kihelyezni kulfoldre. A tengerentuli értékesitések terén ezzel komoly szallitasi koltségeket tudtak
megsporolni. Ebben az idészakban jellemzéen még csak az anyaorszagban rendelkeztek a
vallalatok K+F kozpontokkal, az el6bb mar emlitett Samsung is csak 1987-ben allitotta fel elsd
technologia fejlesztési kozpontjat a Samsung Advanced Institute of Technology-t a Dél-
Koredban®. A kilencvenes évek eleje a gyarapodas és egyéb vallalatok felvasarlasanak jegyében
telt, ezzel is novelve a kinalt termékek skaljat és megvasarolva az (j technolégiat. A Hanwha
Group csebol, amely szintén rengeteg kiilonb6zé profilt vallalatot témdrit magaba, a technolégiai
felvasarlasanak céljabdl vasarolta meg a Q-Cells német napelem gyartassal foglalkozé véllalatot,
de ismét emlitheté a Samsung ugyanezen okbdl felvasarolta a CSR’s Handset Operations-t. Ebbol
is lathatd, hogy a dél-koreai nagyvallalatok jelentés anyagi forrasokat hajlandok a sziikséges
technologia elsajatitasara szanni, akar annak sajat er6bol torténé eldallitasaval, akdr més vallalat
felvasarlasaval. Eléfordul azonban, hogy az altaldban amugy is széles profiltarral rendelkezé
vallalat konglomeratumok, olyan vallalatot vaséarolnak fel, amelynek mukodtetésében és
termékeiben egyaltalan nem rendelkeznek ismeretekkel. Az ilyen kihivast meg tovabb nehezitik
olyan tényezdk, mint a vallalat kulturalis kiilonbségei €s a kell6 mennyiségii tapasztalat hianya a
kalfoldi vallalatok iranyitasanak terén. Ezek az ismeretlen piacra vald betorési kisérletek gyakran

kudarccal végzédnek*®.

Amennyiben a piac bdvitése a vallalat elsé szamu célja, a vallalatok felvasarlasaval szemben még

4 Samsung; Vallalat torténete, 2021, https://www.samsung.com/hu/aboutsamsung/company/history/ 2021.04.04.
“ Financial Times; Korean companies seize chance in Europe, 2013 https://www.ft.com/content/4c20b712-4dd9-
11e2-9e71-00144feab49a 2021.04.04.
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mindig nagyobb elényt élveznek a z6ldmezés beruhazasok. Elonye a felvasarlassal szemben, hogy
a cég maga donthet arr6l, hogy pontosan hol szeretné 1étrehozni az 0j 1étesitményt, milyen dsszegii
befektetest szeretne intézni és milyen profila leanyvallalatot kivan megalapitani. Ha ezekben a
stratégiai szempontbol mar a befektetés megtervezesekor kiemelten fontos kérdésekben jé dontést

tud hozni, az megfeleld alapot biztosit a vallalat sikeres bovitéséhez.

A z6ldmezds beruhdzasnak azonban szdmos hatranya van egy mar miikodo vallalat felvasarlasaval
szemben. Elsésorban az id6, amig a tervezéstdl kezdve a felépitésen at eljut a maximalis termelési
kapacitas eléréséig, tobb évbe is beletelik (amennyiben egy gyartassal foglalkozé leanyvallalatot
veszunk alapul), ami ennyi id6 alatt hatalmas anyagi raforditast emészt fel. Az az id6, amig
megtéril a befektetés még a maximalis termelési kapacitas elérése utan, szintén par évbe beletelik.
A masodik hatrany, a megfelel6 helyszin megallapitasa a beruhazas megvalositasara. Itt olyan
tényezok figyelembevétele szikseges, mint a térség infrastruktiraja, a megfeleléen képzett
munkaerd megléte, amennyiben az nem all rendelkezésre, annak létrehozasdnak megszervezése,
partnerorszaggal valo megegyezés a beruhazas helyszinér6l, stb. Ezeken kivil mas, egyedi jellegti
kockazati tényezdket is, amennyiben akadnak, fel kell deriteni. Fdleg a biirokratikus jellegii
kihivasokat emlitem, ilyenek a kiillonbozd engedélyek kivaltasa, termékek bevizsgalasa, miiszaki
kovetelmenyeknek valdo megfelelés stb., ezek egy kulfoldi vallalat szdméara kiléndsen
kortilményesek lehetnek, amennyiben nem ismeretes ezen eljarasok menetében és a jogszabalyok,
torvények terén. Ezekkel a kihivasokkal valé szembenézés mind elkeriilhetd, ha a cég ugy dont,
egy mar stabil alapokkal rendelkezé vallalat felvasarlasaval kivanja elérni a sajat véllalata

boviilését.

6. DEL-KOREA ES MAGYARORSZAG KERESKEDELMI
KAPCSOLATA

Magyarorszag és a Koreai Koztarsasag kozt 1988-ban megallapodast irtak ala, amelyben kikototték
a diplomaciai kapcsolat legrovidebb idén beliili felvételét és megegyeztek az allandd képviselet

felallitasarol egymas févarosdban®’. Az azota eltelt tébb mint 30 évben a két orszag szoros

47 Torzsa Istvan; Killgyi szemle, A magyar—dél-koreai diplomaciai kapcsolatok
normalizalasa, az elmult hisz év eredményei, 2009
https://kki.hu/assets/upload/Kulugyi_Szemle 2009 01_A_magyar-deel-koreai_diplo.pdf 2021.04.20
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diploméciai és gazdasagi kapcsolatot épitett, a KOREU szerz6dés nyoman pedig még nagyobb tér
nyilt a gazdasagi kapcsolat elmélyitésére. Az Eurdpan bellli, del-koreai kozvetlen
tOkebefektetések terén 2019-ben Magyarorszag a negyedik legnagyobb részesedéssel birt, 3688,3
millié eurd értékben fektetett be az azsiai orszdg Magyarorszagon. Az orszag, az el6tte végzett
Franciaorszagtdl nem is marad el sokkal, nagyjabol 400 milli6 eur6 az elénye, azonban a vezetd
Németorszag (9973 millio eurd) és Hollandia (14553 millié eurd) beérésére a kdzel jovében nem

sok esélye van Magyarorszagnak®.

6.1. Dél-koreai véallalkozasok Magyarorszagon

A magyarorszagi kozvetlen tokebefektetések volumenét vizsgalva elmondhatd, hogy a 2010-es
évek masodik felére a Dél-Koredbdl szarmazo befektetések felzarkdztak az orszag legrégebbi és
legnagyobb kereskedelmi és befektetési partneréhez, Németorszaghoz. 2019-ben Dél-Korea pedig
sikeresen megel6zte Németorszagot €s a legnagyobb volumenti kdzvetlen tékebefektetést hajtotta
végre az orszagban 2557 millié euro értékben. Ez a kimagaslo eredmény tobb mint haromszorosa
a német 808 millié eur6nak.®® A koreai kozvetlen tokebefektetéseknek a tobbségét olyan
vilagszerte jol ismert vallalatok hoztak, mint a Samsung Electronics, SK Innovation és a Hankook

Tier.

Milyen tényezdk segitik a koreai vallalatok dontését, amikor leanyvallalatokat hoznak létre
Magyarorszagon? Az orszag foldrajzi adottsdgai, elsésorban Kozép-Kelet Eurdpan beldli
elhelyezkedése semmiképpen nem elhanyagolhaté szempont, hiszen logisztikailag Eurdpa tobbi
orszaganak az elérése innen egyszerli, ez pedig egy fontos szempont egy gyartassal foglalkozo
vallalat esetében. Az infrastruktira fejlettsége a széllitdsban és Aaltalaban véve a vallalat
miikddtetésében nagy jelentéséggel bir. Ez a két emlitett tulajdonséga az orszagnak igazan fontos
egy olyan vallalat szdmara, amelynek nincs esetleg még lednyvallalata Eurdpaban, de annak

piacara szeretne betérni. A Magyarorszagot valaszt6 dél-koreai vallalatok anyagilag is jol jarnak,

8 hitps://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do 2021.04.11 o
“HIPA; 2019-BEN IS REKORD ERTEKU KULFOLDI MUKODOTOKE-BERUHAZAS ERKEZETT
MAGYARORSZAGRA, 2020 https://hipa.hu/2019-ben-is-rekord-erteku-kulfoldi-mukodotoke-beruhazas-erkezett-

magyarorszagra 2021.04.15
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Eurdpa legalacsonyabb adoit és tarsasagi adoit élvezhetik®®, emellett szamos eurdpai vagy allami
tdmogatas is megpalyazhatd. Az Eurdpai Unio tagorszagaihoz viszonyitva Magyarorszagon az
atlagbér kifejezetten alacsony, egy eurdpai unids polgar éves étlag nett6 jovedelme 13680 eurd®:,
mig egy magyar allampolgar éves atlag nettd jovedelme 8496 eurd®?. Bar a gyenge magyar valuta
okan ez az adat nem mutat teljesen pontos képet a kiilonbség nagysagat illetéen, az mindenképpen
elmondhato, hogy a magyar munkaerd olcsobb, mint az atlag munkaerd Eurdpaban. Az alacsony
arfolyamon mozgé forint azonban meg egy anyagi ok, amiért érdemes egy dél-koreai vallalatnak
Magyarorszagot valasztania, mar kezdeti fazistol kezdve, az épitkezéseken is sokat spérolhat, és

késobb, a gyartas is olcsobb lehet.

6.2. A Hankook Tire vallalat bemutatasa

A vallalat 1941-ben jott létre Chosun Tire Industrial Co., Ltd. néven, mint Dél-Korea elsé
kerékabroncs gyartassal foglalkozo vallalata. Fokozatosan kizddtte fel magat a vilag legjobb
szaméanak novelésével. A vallalat taktikusan a harom legnagyobb piac kiszolgéalasahoz, az
amerikai, eurdpai és az azsiai piachoz igazodva helyezte el 8 gyartdlizemét. Ezeknek a piacoknak
az igényeihez és elvarasaihoz megfeleléen kivanta a vallalat termékeit adaptalni, igy a célnak
megfeleléen szintén a harom legnagyobb piac kiszolgalasahoz igazodva helyezte el technolégia
fejlesztési kozpontjait is. A Hankook Tire gyartouzemei évente 102 millio kerékabroncsot
gyartanak le, amit 180 kiilonb6z6 orszag részére értékesitenek. 2019-ben a véllalat 68832 trillio

won értékben bonyolitott kereskedelmet és ebbdl 543,9 milliard won profitot termelt.>

A vallalat értékesitésének 34%-at az eurdpai piacon realizalja, ez az érték a magyar gyariizem

miikodése induldsanak masodik évében, 2008-ban, még csak 23% volt. Eurdpéban a vaéllalat husz

%0 Napi.hu; A dolgos magyarok és az alacsony adok miatt jonnek ide a dél-koreai cégek. 2020,
https://www.napi.hu/nemzetkozi vallalatok/a dolgos magyarok es az_alacsony adok miatt _jonnek ide a del-
koreai cegek.710618.html?fbclid=IWAR3QUXFrmBwxJiCfiSn2fC7TMjKmkm KYO07N-
ICXmrX2490ZfGAYRkme9eeU 2021.04.19.

51 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Wages_and_labour costs, 2021.04.09.

52 http://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/en/document/ker2012, 2021.04.19.

53 A Hankook Tire véallalatrdl; https://www.hankooktire-mediacenter.com/hu/vallalat/?flt=1 2021.04.15.
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lednyvéllalattal rendelkezik, ebbdl tizenot disztribucios kdzpont, harom technologiai fejlesztési

kozpont, egy gyariizem és egy teriileti kozpont. >

A vdllalat 2019-ben a megujulas és a magas szintli technologia iranti elkotelezettség révén 1j
nevébe is belefoglalta a kdvetni kivant iranyvonalat, ami Hankook Tire & Technology-ra valtozott.
A villalat elkotelezett a fenntarthato fejlédés mellett és célja a technoldgiai és miiszaki oktatasban
élen jaro egyetemekkel egyiitt dolgozni a smart gyarak létrehozaséaért, valamint az energiatakarékos
kornyezetbarat termékek aranyanak noveléséért. Nyilvanossa teszik kutatasi eredményeiket, ez
altal a kutatas és fejlesztés teriiletén kozremiikodo egyetemek hatékonyabban tudnak hozzajarulni
a fejlesztésekhez innovativ dtleteikkel. A technol6gia fejlesztésére a teljes bevétel 2,8%-at forditja
a vallalat, amely 2019-ben tobb mint 1920 trillié won volt. * A Hankook Tire vilagszerte 6t
technologia fejlesztési kozponttal és két kerékabroncs tesztpalydval rendelkezik, emellett a
magyarorszagi gyarban szintén van egy beltéri tesztcsarnok. Ezeket a teszteléssel és fejlesztéssel
foglalkozd véllalatokat fogja 6ssze a Dél-Koreaban talalhato Hankook Technodome, amely
kozpontilag iranyit és felligyel minden kutatas- és fejlesztéssel kapcsolatos tevékenységet. A
vallalaton beliil igy a technologia fejlesztésért felelds tertilet is erésen centralizalt, a vallalat egyéb

teriileteihez hasonloan.

54 A Hankook Tire vallalatrol; vilagszintii eladasok, https://www.hankooktire-mediacenter.com/hu/vallalat/?flt=1
2021.04.15
%5 CSR report; file:///C:/Users/Admin/Desktop/CSR_Report_2019-20 English_1.pdf 2021.04.15.
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3. Abra, A Hankook Tire & Technology véallalat érdekelt felei a vallalatra vald
befolyas mértékének novekedésével a kor kdzepe felé

A Hankook mas globalis nagyvéllalatokhoz hasonléan kiemelt figyelmet szentel a vallalati
tarsadalmi felel6sségvallalas és etikus magatartas tertiletének. 2010 oOta kiilon bizottsag feltigyeli
ennek és miikodését a vallalaton beliill. A CSR-hez, a véllalati etikdhoz és a fenntarthatdsaghoz
valé hozzaallas kultiranként eltéré. A vallalat érdekelt feleinek normai és értékei kiilonbozo
hozzaallast eredményeznek a vallalati tirsadalmi felelésségvallalasshoz®®. Ehhez idomulva a
Hankook Tire vallalat négy CSR operacios teruletet kilonitett el a helyi tarsadalmi és vallalati
kultarak figyelembevételével. Mind a négy operacios terlleten beliil megtalalhatéak ugyanazok az
érintett felek, akiket a vallalatra valo befolyas mértéke szerint kiilonbdztetnek meg. A vallalat

els6sorban a magas befolyassal biro érintettjei érdekeinek felméréset vegzi el, majd a

56 file:///C:/Users/Admin/Downloads/how-to-achieve-sustainability-employee-s-point-of-view-on-company-s-
culture-and-csr-practice 32133%20(1).pdf 2021.04.19
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visszajelzések alapjan a fennallé problémékra megoldéast dolgoz ki. Vannak kifejezetten az érintett
felekre koncentrdld probléma megoldasok, mint peldaul a munkakérulmények biztonsagosabba
tétele a munkasok szamara, €s vannak olyan nagyobb volumenti projektek, amelyek tobb érdekelt
fél igényére és nagyobb tarsadalmi befolyas hatasara jottek 1étre, ilyen példaul a néi vezeték
1étszamanak novelése a vallalaton beliil. Ez utobbi fajta célkitiizés altalaban egy konkrét mértéket
jelol, meg amelyet a vallalat egy adott id6n beliil kivan teljesiteni. A konkrét példa esetében a n6i
vezetOk 1étszamat 2030-ra minimum 10%-ra kivanja emelni és ennek érdekében segiti a vallalaton
beliil a n6i dolgozdkat az érvényesiilésben, emellett timogatja a gyermekvallalas miatt munkabol

kimaradt nOket a vallalati munkéhoz valo visszatéréshez.

A CSR fejlesztése melletti fontos elkdtelezddés a vallalaton beliili kulturalis sokféleséget is
tdmogatja, ez altal a vallalat kulféldi leanyvallalatainal is figyelmet fordit a befektetési célorszag
kultdrajanak érvényesilésére az adott orszagban. Fontos azonban, hogy az iranyitas teruletén a
vallalat a vezetdi kulcspoziciokat a koreai vezetok részére tartja meg, igy is biztositva a koreai
vallalati kultura els6bbségét a leanyvallalatokon beliil is. A vezetdi poziciok megtartasa segit abban
is, hogy a vallalaton beliili iranyitassal kapcsolatos nézeteltérések esetén egyértelmiien a globalis
nagyvallalat vezetésének akarata érvényesuljon. A Hankook Tire vallalat, mas koreai globalis
nagyvallalatokhoz hasonldan, erés kozponti iranyitassal rendelkezik. A globalis kdzpont szoros
kapcsolatot tart fent a leanyvallalatot iranyité menedzsmenttel és ennek a kapcsolatnak ilyen
moddon nincsenek eltérd kulturalis felfogasbol fakado nézeteltérései. Az erdsen centralizalt koreai
vallalati kultdraban a hatalmi tavolsag a vallalat vezérigazgatdja és a leanyvallalatok igazgatoi kozt
nagy, ilyen modon a felsobb vezetés utasitisa a lednyvallalatok részérdl csakis annak feltétel
nélkiili teljesitésére korlatozodik®’. A CSR bizonyos mértékben hatast tudott gyakorolni erre a
szigorian Kotott rendszerre, azaltal, hogy a munkavallalok visszajelzést kiildhetnek a felsdbb
vezetésnek a vallalattal kapcsolatos meglatasaikrol. A munkavallalok igényeit és problémait a CSR
bizottsag megvizsgalja, majd javaslatot tesz a megoldasukra, ezzel valamilyen szinten befolyassal

vannak a munkavallalok is a felettiik allé dontéshozokra. A Hankook vallalat az innovaciés otletek

57 Marosi Miklés: Japan, koreai és kinai menedzsment; Aula kiad, 2003
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gylijtésében is kikéri a munkavallaloi véleményét, igy is lehetdséget nyujt szdmukra a véllalat

fejlesztésében vald részvételre es a felsébb szinten térténd dontések befolyasolasara.
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4. Abra, 4 Hankook Tire & Technology vallalat ,Jeongdo”
menedzsmentje altal célzott vallalati teriletek és azok célkitiizései

A megujult vallalati irdnyelvek kiterjednek a menedzsment (j etikai célkitlizésére is, ami a
,,Jeongdo” menedzsment. A Jeongdo menedzsment a véllalat vizidjat,- amely az abroncs gyartas
teriiletén vilag vezetd pozicio elérése,- a vallalati etikai menedzsment megfelelé mitkodésére
alapozza. Az etikai menedzsment egy iranyelvekre alapozott utmutatas, amellyel a vallalat minden

dolgozéjanak tudni kell azonosulni a vizi6 elérésének erdekében.

6.3. A Hankook Tire racalmasi leanyvallalatanak bemutatasa

A szakdolgozatom ezen részében elsOsorban az &ltalam készitett interju soran elhangzott
informécidk és az interju alanytdl kapott céges adatbazisok, és egyéb anyagok alapjan mutatom be

a racalmasi Hankook Tire leanyvallalatat és a vallalat magyarorszagi beruhdzasanak folyamatat.
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A Hankook Tire vallalat 2005. oktdber 31-én irta ala a befektetési egyezményt a magyarorszagi
gyartzemi beruhé&zasrol és ugyanebben az évben a telephely megvésarlaséra is sor kerult. A
Hankook Tire magyarorszagi befektetését elsdsorban az eurdpai piacra valé terjeszkedés indokolta
és a piaci terjeszkedéshez igazodva ennek kozelébe kivantdk pozicionalni a termelést is. A
magyarorszagi befektetés f6 célja egy Eurdpan beliili gyariizem létrehozasa volt, ami a teljes
eurdpai keresletet képes kielégiteni. Ezt az egy szempontot figyelembe véve azonban még
szamtalan mas eurdpai orszagban johetett volna létre a befektetés. A Hankook Tire Magyarorszag
Kft.-t alapitd menedzsment egyik tagjaval keszult interjam alapjan és a szakirodalom segitségével
megvizsgalom azokat a befolyasold korilményeket, amelyek a Hankook Tire vallalatot a

Magyarorszagon torténd tokebefektetésre 6sztonozték.

A vallalatot az eurdpai gyar létrehozasaban két piaci stratégia motivalta, az eurdpai piaci részesedes
novelésének célja és a hatékonysag novelése. Az eurdpai gyar hatékonyabban és igényre szabottan
tudja ellatni a térséget, igy képes annak piacat megndvelni. A termelés piachoz torténd igazitasa
pedig hatékonyabba teszi a piac ellatasat, elkertilhetéek altala a magas szallitasi koltségek emellett
leegyszertsiti s felgyorsitja a piac ellatdsat. A Hankook Tire vallalatszaméara a magyarorszagi
befektetés soran az egyik legfontosabb tényez6 a piac foldrajzi megkozelithet6sége volt. A
magyarorszagi gyar, ami Racalmas kozigazgatasi hatarain belilre esik, de Dunaujvaroshoz kozel,
- igy egyszerre racalmasi és dunaujvarosi is,- emellett ,,Eurdpa kézepén™ helyezkedik el. Nagyon
j6 a megkozelithet6sége mind Nyugat-, mind Kelet-Europanak. Az interjualany kiemelte, hogy a
racalmasi gyariizemtdl egy teherautdval 5 napon beliil elérhetd Europa legtavolabbi pontja is, ami
alkalmassé teszi a magyar gyariizemet a teljes eurdpai piac ellatasara. A befektetés pontos helyének
szempontjabol Dunaujvaros kdzelsége elényos, mivel a kornyékén megtalalhatoak japan és ukran
befektetok is, igy a térség mar rendelkezik ismeretekkel a kiilfoldi befektetokkel valod
egyiittmiikddés terén. Szintén kedvezd szerepe van a térség fejlett infrastruktirajanak a kozlekedés
és logisztika szempontjabdl. A racalmasi gyar Duna melletti elhelyezkedése, valamint az M6-0s
autopalya, amelynek megépitésérdl biztositotta a kormany a vallalatot, kedvezd feltételeket
teremtett a gyariizem logisztikai mitkddtetéséhez. Az orszag politikai stabilitdsa és befektetobarat
hozzéallasa az, ami a Hankook Tire vallalatnak szintén fontos szempont volt a befektetés
megvalositdsdban. Ahogy az interji alanyom emlitette, a vallalat a korméany részérdl vissza nem

teritend6 tamogatast kapott a beruhazashoz, emellett a tovabbi fejlesztési projektekkel kapcsolatos
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adokedvezményi tdmogatasokat is biztositott. Ezek a kedvezmények nagyban hozzajéarultak a

vallalat folyamatos bdvitési célu befektetéseihez.

A magyar allam kedvez6 befektetési feltételeket és kedvezményeket nyUjtott a vallalatnak, a
Hankook vallalat pedig elkotelezte magat a térség kozéletében valo aktiv részvétel mellett, azaz
egylittmiikddik a magyar gazdasdg novekedésének fellenditésében. Ebben az elkotelezddésben
nagy szerepet jatszik a hazai beszallitokkal vald partner megallapodés. A 2012-ben alairt Stratégiai
partnersegi megallapodas 4.-es pontja kilon ki is emeli, a magyar beszallitok és a Hankook kozti
kapcsolat megteremtésének fontossagat és a kapcsolat megteremtését eldsegitd eszkozoket: ,,A
felek kifejezik készségiiket a beszallitdsok teriiletén folytatando egyiittmiikodés fejlesztésére. A
Hankook torekszik a magyar beszallitok ellatasi lancba torténd bekapcsoldasara, amihez a Nemzeti
Kulgazdasagi Hivatal* (HITA) aktiv és intenziv tamogatast, valamint egyeztetd szerepet vallal a
folyamatban. ... A Hankook magyar beszallitoi hanyaddnak novelésére lehetdéséget biztositanak az
Eximbank dltal tamogatott beszallitéi hitelprogramok is”. A beszallitok bekapcsolasa a
beszallitdi lancba hozzéjarul a magyar kis-és kdzépvallalatok fejlédéséhez és kozvetve a magyar
gazdasag gyarapodasahoz. A Hankook Tire racalmasi gyartizeme 75%-ban magyar beszallitokkal

dolgozik egyiitt, ezzel a vallalat kdzvetve nagyjabol 7000 embernek biztosit munkat.>®

Az interjum alanya kiemelte, hogy 2006-ban, a befektetés megkezdésének idején, a vallalat egy
mindségi szempontbol kdozépkategorids gumiabrones gyartonak szamitott. Az évek soran azonban
a vallalat kinalata hatalmas mindségi fejlddésen ment keresztiil. A Hankook Tire gumiabroncsait a
vilag legjobbjai kozt tartjak ma mar szamon. Ez szintén ramutat a kutatas és fejlesztés szerepének
szempontbdl, hogy a gyariizem sajéat tesztpalyaval rendelkezik, ilyen modon a termelés mellett a
termék fejlesztéseben is részt vesz a magyarorszagi leanyvallalat. A magyar leanyvallalat az egyik

legfejlettebb gyarliizeme a Hankook Tire & Technology vallalatnak.

%8 Stratégiai Partnerségi megallapodas Magyarorszag korméanya és a Hankook Tire Kft egyiittmiikodésérél, 2012,
https://2010-2014.kormany.hu/download/4/9¢/b0000/Korm%C3%Alny-HANKOOK%202012%2011%2027.pdf
2021.04.22.

%9 Autopro; A Hankook gyaraban jartunk, 2015 https://autopro.hu/beszallitok/a-hankook-gyaraban-jartunk-
fotok/155548 2021.04.18.

* Hungarian Investment Promotion Agency-HIPA eldd intézménye
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A mindségi fejlodés hozzajarult a vallalat beszallitasi partnereinek gyarapodasadhoz. A Hankook
Tire 2006-ban a beszallitoja volt példaul a Renault-nak, Fordnak, VVolkswagennek és a VVolvonak,
az eltelt tizenot évben ezt a partnerlistdt tovabb bdvithette a termékei mindségi fejlesztésének
koszonhetden. A fejlettebb technologia és az eurdpai piacon elért stabil jelenlét lehetové tette a
partnerségi megéallapodast a legnagyobb eurdpai autogyartdkkal, mint a Ferrari, Mercedes, Audi
vagy a BMW. A mindségi fejlodés ezzel megnyitotta a lehetdséget a Hankook szaméra a luxus
kategorias autogyartoknak torténd beszallitasra és ezaltal a piaci keresletét is megnovelte. Ma mar
a Porsche els6, nagy teljesitményii elektromos sportautdja, a Taycan valamint az Audi
csUcskategorias modelljei is az RS6, az RS7 is a Hankook Tire vallalat &ltal gyartott kerékabroncsot

viselik.%0

A partnerek mindségi elvarasainak valé megfeleléshez a vallalat a legmagasabb szintli
szakértelemmel rendelkezd munkaerdt hivatott alkalmazni. Ahogy interji alanyom fogalmazott a
vallalat toborzasi stratégidjat illetden: ,,A Hankook Tire a human erdforras biztositasara rendkiviil
nagy figyelmet fordit, a munkaerd kivalasztdsa soran olyan muszaki szakembereket toboroznak,
akiket a vilag legkiemelkedObb oktatasaval rendelkez6 egyetemein képeztek. Ez a fajta kivalasztasi
gyakorlat tobb més dél-koreai vallalatnal megfigyelhet6. Mind a termelés, mind a fejlesztés
teriiletén a legjobb szakemberek megszerzése a vallalat f6 célja a toborzéas soran.” A racalmasi
gyariizem esetében is ezt a toborzasi stratégiat kdvette a vallalat. Mivel a megfelel6 képzettseggel
rendelkez6 munkaer6 nem allt rendelkezésére a térségben, igy a véllalat kiléndsen nagy
eréfeszitéseket tett a megfeleld munkavallalok felkutatdsara és kiképzésére. A toborzas

kortilményeit és problémait az Eredmények bemutatéasa fejezetben fejtem Ki.

A Hankook Tire altal létrehozott racalmési gyarizemmel egyutt egy hossz(tavi partnersegi
megallapodas is létrejott a vallalat és Magyarorszag kormanya kozt, melynek keretein belil a

vallalat torekszik a 1étrehozott gyariizem titemes bovitésére, aktiv részvételre a térség kdzéletében,

80 https://www.hankooktire-mediacenter.com/hu/sajtokozlemeny/news/a-hankook-tire-nyilvanossagra-hozza-2020-
as-penzueqyi-

eredmenyeit/?flt=1&tx_news pil%5Bcontroller%5D=News&tx _news pil%5Baction%5D=detail&cHash=01e0cd6
108a5cab6df2bdb8400810a3b5 2021.04.15.
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valamint a magyar gazdasdg nemzetkozi versenyképességének novelésére.’! A racalmasi
gyartizem 2007-ben kezdte meg a termelést, 6sszesen 1028 munkéssal, 2008-ra pedig elérte a teljes
kapacitast, amely 15000 abroncs legyartasat jelentette naponta. A teljes beruhazas 320 millié eurd
értékben készilt el. 2009-ben a masodik beruhazéasi utem elinditasara kerlt sor, amely tovabbi 230
milli6 euro6 befektetésbdl valosult meg. A bovités 58 ezer négyzetméter alapteriiletli 4 lizemegység
megépiilésével®? hozzajarult a termelés névekedéséhez és tovabbi 1100 Gj munkahelyet teremtett.
A bovités harmadik titemét 2012-ben jelentette be a véllalat. Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap 558,5 millié forintos tarsfinanszirozasaval, 6sszesen 94 milliard forint befektetésével
bovitették. A harmadik iitem befektetése a rdcalmasi gyariizemet egy 0j lizemcsarnokkal, egy
kever6géppel és 950 j munkahellyel gyarapitotta. A gyariizem jelenleg személygépkocsik, SUV-
ok és konnyli tehergépkocsik szamara allit elé kerékabroncsot A Hankook Tire Europe a 2018-as
¢v folyaman arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az eurdpai piacon megndvekedett az érdeklddés a
teheraut abroncsok és buszabroncsok irdnt. Ezt az eurdpai keresletet eddig a dél-koreai gyariizem
elégitette ki, azonban tekintettel a piaci kereslet novekedésére, a vallalat célul tizte ki a
magyarorszagi gyariizem tovabbfejlesztését, amely lehetdvé teszi az eurdpai teherautod abroncs és
buszabroncs kereslet maximalis szintli kiszolgalasat. A befektetés f6 célja, hogy akar eredeti
felszerelésként is kielégitsék a teljes eurdpai régio piaci keresletét a teherabroncs és buszabroncs
agazatban, és ez a negyedik beruhazési Utem keretén bellill egy teherabroncs gyartd egység
megépitése altal valosul meg. A negyedik, 290 milli6 eurd értékii befektetési titem évente 550 ezer
teherabroncs gyartasat fogja biztositani az Uj Uzemrészlegben. A gyariizem jelenleg 3300 ember
szamara biztosit munkat, a megépiil6 teherabroncs gyarto egység tovabbi 150 munkahellyel noveli
a foglalkoztatottak szamat.

6.4 Eredmeények

A széuli kozpontl Hankook Tire & Technology vallalatnak a tengerentuli terjeszkedés soran egyik
meghatarozo piacava valt az europai. Az eurdpai piacon torténd tovabbi terjeszkedését az eurdpai

piaci igenyek felmérése és a termék adaptalasa alapozta meg. Az Eurdpaban létrehozott keét

61 Stratégiai partnerségi megéllapodas; Magyarorszag korméanya és a Hankook Tire Kft. Egyiittmiikodésérsl, 2012,
https://2010-2014.kormany.hu/download/4/9¢/b0000/Korm%C3%A1lny-HANKOOK%202012%2011%2027.pdf
2021.04.20.

82Bgviti racalmési lizemét a Hankook Tire Magyarorszag Kft.; 2012 https://autopro.hu/beszallitok/boviti-racalmasi-
uzemet-a-hankook-tire-magyarorszag-kft/120524 2021.04.20.
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tesztpdlya, a frankfurti K+F kozpont, valamint a magyar gyariizem, termékeivel a lehetd
legmagasabb szinten és min6ségben kiszolgéljak a helyi partnerek kerékabroncs igényeit. A
magyar gyarizem legfeljebb 5 napon belll képes leszallitani az arut Europa barmely részére. A
partnerek megelégedettsége a vallalat partnerlistajanak folyamatos boviilését eredményezte az
europai autogyartokkal és ez altal az druforgalom novekedéséhez is hozza jarult. Az eurdpai piacon
alkalmazott stratégia az, ami hozzajarult ahhoz, hogy a Hankook Tire a vilagszintii eladasok 34%-
at az europai piacon bonyolitja. Ezt az értéket tovabb novelheti a jovOben a magyar gyariizem
teherautéabroncs gyartd egység, amely szintén az eurOpai igényekre szabott és kényelmesen
elérhetd lesz a teherautd gyartassal foglalkoz6 partner vallalatok szdmara. A gyartd egység
elkésziilésével a magyar gyariizem képes lesz a teljes eurdpai térség gumiabroncs keresletének

kielégitésére személygépkocsi, SUV és konnyti tehergépkocsi kategoriaban.

A magyarorszagi Hankook termeld egység fontos szerepet lat el az eurdpai piac elladtdsdban és a
vallalat termékeinek fejlesztési stratégidjaban. A beruhdzas elokészitésénél a cél egy hosszutavon
jOl miikodo és fejleszthetd gyariizem létrehozasa volt az eurdpai piac ellatasara. Ehhez szamitasba
vették a valasztott térség foldrajzi elhelyezkedését infrastrukturajat, valamint politikai és gazdasagi
stabilitdsat. A magyar allam Eurdpai Unids tagsaga 2004-t6l lehetévé tette, hogy a gyariizem
Eurdpan beliil, egyszeriien és vammentesen kereskedhessen. A magyar 4llam szdmara megfeleld
engedélyeket® is elegendd volt egyszer kivaltani és azok érvényessége az Eurdpai Union beliil is

megfelelt a vallalat termékeinek terjesztéséhez.

A Hankook Tire és Magyarorszag kormanya altal kotott stratégiai partnerségi egyezmeny egy
mindkét fél szdmara eldnyds megallapodads volt. A Hankook vallalat gyariizem fejlesztéseit a
magyar allam tamogatja, emellett felhivja a figyelmét a kiilonbozéd megpalyazhatd projekt
finanszirozasokra (Eurdpai Unids vagy akéar allami), egyedi kedvezményeket biztosit a véallalat
szamara. A HIPA szintén a vallalat magyarorszagi befektetéseivel kapcsolatban nydjt informéaciét

amagyarorszagi lehetdségekrol, segiti a vallalat szamara a magyarorszagi befektetést és miikodést.

34 Hankook Tire Magyarorszag Kft. rendelkezik az IATF 16949:2016. mindségi, ISO 14001:2015.
kornyezetvédelmi, 1SO 22301 Gzletmenet-folytonossagi és az 1SO 45001:2018. munkahelyi egészségvédelmi és
biztonsagi tandsitvanyokkal https://www.hankooktire-mediacenter.com/hu/sajtokozlemeny/news/uj-uegyvezeto-
igazgato-a-hankook-tire-racalmasi-gyaregysegenek-
elen/?flt=1&tx_news_pil%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pil%5Baction%5D=detail&cHash=beae6c9a7e5al6f
5d2fa8ae54ce8c6h0 2021.04.23.
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A Hankook vallalat hozzajarul a magyar gazdaség teljesitményének novelésehez és szocidlis
szerepvallaldst mutat a befektetés térsegeben. Utobbi tevékenységet a vallalat magyar CSR
programjai bizonyitjak, mint a KOSZ, Hankook! a Tekerd jobbra és a vallalat allando jelleggel

miikodé abroncs adomanyozasi programja.

A wvallalat szdmara a magyarorszagi befektetés soran a legnagyobb kihivast a megfeleld
végzettséggel rendelkez6 szakemberek toborzasa jelentette. A befektetés térségében nem alltak
rendelkezésre szakemberek és még az orszag teljes teriiletérdl torténd munkaerd toborzas is
koriilményes feladatnak bizonyult a vallalat szaméara. A kiilonb6z6é szakemberek, mint mérnokok

és betanitott gumiipari munkasok felvételére és képzésére egyarant kisérletet tett a vallalat.

Interjualanyom részletesen kifejtette a gyariizem elsé titemének idején zajlé munkaerd toborzas
folyamatat és nehézségeit: ,,Magyarorszagon nem volt hagyomanya a gumiipari szakképzésnek,
csupan par iskolaban képeztek kevés embert, akik nagy része lemorzsolodott és a képzes
befejeztével nem a sajdt szakmdjan beliil helyezkedett el. Ennélfogva a munkaerd kiképzése
kilondsen nagy figyelmet igényelt a befektetés megvalodsitasa folyaméan. A vallalatnak rengeteg
munkéja volt abban, hogy létrehozza a megfeleld képzettséggel rendelkezé munkavallalokat, ehhez
a helyszinen, Dunaljvarosban a Lorantffy Zsuzsanna szakkodzépiskolaban inditottak egy
tamogatott abroncs gyarto szakmunkas képzést, amely 2006 ota miikodik sikeresen.” 2009-t6l a
véllalat leend6 mérndkeinek képzését 1is elinditjdk, a Dunatjvarosi Egyetemmel
egyiittmiikddésben. Itt gumiipari technoldgiai szakmérnokoket képeznek a vallalat szdmara, a
Hankook Tire altal megszervezett képzés egyik elénye, hogy minden olyan specidlis igényt, képes
a képzés kielégiteni, amelyet a vallalat tAmaszt mérndkeivel szemben, Ahhoz, hogy a vallalat
mérndkei minden kell tudast megszerezzenek, egy specialis féléves dél-koreai képzési program
is elinditasara kerilt. A kulféldi tanulmanyi Ut soran a Hankook mérnokei elsajatithattak a koreai

gyartasi izemekben azt a tudast, amit aztan az itthoni gyartas folyaman hasznosithattak.
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Forréas: Hankook Tire Magyarorszdag Kft. altal rendelkezésemre bocsdjtott belsé anyag

5. Abra, A Hankook Tire Magyarorszag Kft. munkaerd
toborzasanak %-os megoszlasa megyénként a befektetés
elsé titemének idején.

Arra is volt kisérlet a cég részér6l, hogy a munkaer6t mas vallalatok leépitett munkasainak
szerzGdtetésével biztositsak. Eppen a beruhdzas megkezdésének idején a Dunaferr vallalat az
akkori majdnem 10000 f6s munkas létszamat kivanta lecsokkenteni, amibdl adodott, hogy tobb
ezer munkas fog felszabadulni. Azonban ezeknek a munkasoknak a foglalkoztatasét gatolta az a
tény, hogy egy teljesen masfajta termelési rendszerben szocializalodtak, és egy mer6ben mas
technoldgiaval és szervezeti kultiraval rendelkez6 vallalatnal, mint a Hankook Tire, nem lehetett
6ket elhelyezni. A Hankook Tire foéként a fiatalabb munkasok alkalmazasara tette a hangsulyt,
olyanokéra, akik kénnyen tudnak alkalmazkodni a koreai vallalati kultirdhoz és egyben egy
globalis nagyvallalat igényeihez. A toborzas végeredményben az orszag kiillonb6zd pontjairdl
tortént a megfelelé helyi munkaerd hianyaban. Ezeknek a munkasoknak a részére egy rendkivil
modern munkéasszallot hoztak létre, ahol toébb szaz munkas elhelyezésére kerilt sor, biztositva

nekik a lakhatast, a munkaba jarast és a megfelel6 mindségii képzést.
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A munkavallaldk felvételekor nem csak a képzettségi feltételeket veszik figyelembe, hanem olyan
szemeélyiségi jegyeket 1is, amelyek fontosak egy ilyen eltéréd kultiraju vallalatba valo
beilleszkedéshez. Az eltérd kultirahoz valo alkalmazkodas mellett fontos szempont a nagyvallalati
munkakdriilményekhez val6 alkalmazkodas is. A legtobb személyiségjegy nem kénnyen tanulhato,

ezért ahogy interji alanyom is fogalmazott ,,egy ember vagy alkalmas egy dél-koreai vallalatnal
dolgozni vagy nem”.

7. KOVETKEZTETES ES JAVASLATOK

Az interji beszélgetés soran sok pozitiv jellemz6 mertilt fel, amely kedvezne barmely jovobeli dél-
koreai cég befektetéséhez Magyarorszagon. Az orszag logisztikai és infrastrukturalis szempontbol
kedvezd feltételekkel rendelkezik a nagyvéllalatok szaméra egy eurdpai termeldegység
létrehozé&sahoz. Emellett az orszag befektetébarat politikaja és adokedvezményei szintén felhivjak
a kiilfoldi befektetok figyelmét a Magyarorszagon torténd befektetés elonyeire. Erre az orszagnak
is szilksege van, ugyanis Magyarorszagnak a tobbi kelet europai orszaggal kell felvenni a versenyt

a koreai nagyvallalatok befektetéseiért. Ezek a kelet eurdpai orszagok tobbségilikben szintén
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rendelkeznek olyan eldnydkkel, mint a kedvezd foldrajzi elhelyezkedés és az eurdpai atlagnal
olcsobb munkaerd. A befektetésekért folyd versenyben az orszagnak, akkor van esélye a legtobb

befektetét magahoz csabitani, ha olyan feltételeket tud teremteni, amelyeket versenytarsai nem.

A dél-koreai multinaciondlis vallalatok, mint a Hankook, Sk Innovation, LG stb. amelyek
Eurdpaban terveznek befektetést végrehajtani, tobbségiikben magas szintii technologiai termékek
eléallitasaval foglalkoznak. Ezeknek a véllalatoknak elengedhetetlen, hogy rendelkezésre alljon a
megfeleld, magasan képzett munkaerd. Ez nem csupan a termékek maximalis mindségi
fejlesztésének érdekében fontos, hanem a koreai vallalatoknal presztizskérdés is. A dél-koreai
kovetkeztetésre jutottam, hogy Magyarorszag a megfeleléen képzett, azonnal rendelkezésre allo

munkaerd biztositasaval tudna felhivni magara a koreai befektet6 vallalatok figyelmét.

sz

munkaeré foglalkoztatasa, a magyar allam kedvezébb feltételeket teremthetne a Koreali
befektetések szdmara azéltal, hogy aktivabban részt vesz a megfelelé munkaer6 képzésében. Mivel
a befektetések tobbsége gyartélizem létrehozasat célozza meg, amely alkalmas az eurdpai piac
kiszolgalasara, kilondsen nagy sziiksége van ezeknek a leanyvallalatoknak akéar tobb szaz vagy
ezer megfeleléen képzett szakemberre. A magyar allam a HIPA-val egyiittmiikodésben részt
vehetne a szakemberképzés népszeriisitésében €s megszervezésében, 0sszhangban a
Magyarorszagon befektetést tervezo vallalatokkal. A HIPA a vallalatokkal valo kapcsolatfelvétel
soran felmérné a munkaerével szemben tamasztott igényeket a vallalati részrél, és ennek
megfelelden indithatna az allam tamogatott képzéseket az elGiranyzott teriileteken. Ennek az
egyuttmiikodésnek pozitiv hozadéka lenne, hogy a véllalatok szorosabb kapcsolatot épithetnének
ki az allammal a szervezés folyamataban és a magyar allam jobban megismerhetné a befektet
koreai vallalatok perspektivajaban a beruhazas fontos feltételeit. A koreai vallalati kultaraban a
személyes kapcsolatoknak kiemelten nagy szerepe van, ennek figyelembevételével Magyarorszag
az elonyos feltételek megteremtésére valo torekvéssel olyan befektetd vallalatok bizalmat nyerheti
el, amelyek befektetéseik altal hosszutavon vesznek részt a magyar gazdasag fejlesztésében. A

Hankook Tire Magyarorszag Kft. és a magyar allam kozti kolcsondsen elényds partnerségi
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megéllapodas is rdmutat az allam és a vallalat egyiittmiitkodésének fontossagara, ami eldsegiti a
folyamatos beruhdazési és fejlesztési programok Kivitelezéseét.

Maésik megoldéas a vallalatok figyelmenek felhivasa a duélis képzések inditasanak lehetéségére.
Elénye, hogy a vallalatok konnyen kalkulalhatnanak a vallalat emberi er6forras ellatasaval és az
elvarasaiknak megfelel6 munkaeré képzése valosul meg a program altal. Elénye még ennek a
képzésformanak a folyamatossaga, amelynek évrél évre biztositja a vallalat részére a folyamatos
szakember képzést és a résztvevok szama a vallalat altal befolyasolhatd, annak sziikséglete szerint.
Ezt a lehet6séget szintén érdemes lenne népszertisiteni a Magyarorszagon befektetni kivano koreai
vallalatok részére, ugyanis egy gyariizem tobb szaz vagy akar ezer megfeleléen képzett

munkavallaldjanak eléteremtése komoly szervezési munka a befektet6 vallalat részérol.
8. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatom célja volt megvizsgalni milyen stratégiat kovetnek a dél-koreai vallalatok
Europan belili befektetéseik soran és milyen tényezok befolyasoljak 6ket a befektetés pontos
helyének kivalasztasaban. Dél-Korea gazdasagi kapcsolataival és vallalati kulturajaval kapcsolatos

szakirodalom vizsgélatanak segitségével bemutattam a Hankook Tire vallalat befektetési

=7z

A Hankook Tire magyarorszagi befektetésén keresztil megismertem, hogy a befektetési
kortlményekkel kapcsolatban milyen pozitiv és negativ befolyasolé tényez6k vannak jelen, amik
alapjan a vallalat dontott a beruhazads megvaldsitasarol. A véllalat menedzsmentjének egyik
tagjaval folytatott interjumon keresztil bemutattam a beruhdzas folyamatat és a beruhazast
befolyasold tényezoket. A H1 hipotézisem, ami szerint stratégiailag a vallalatot a Magyarorszagon
torténd gyaregység létrehozasaban elsésorban az eurdpai piac hatékony kiszolgaldsanak célja
vezérelte, igaznak bizonyult. Ezt a probléma felvetésemet interjd alanyom tadmasztotta ala: ,,A
Hankook Tire kovette azt az elvet, ami szerint a ,,termelést oda kell vinni, ahol a piac van” ennek
megfelelden hozta létre a vdllalat az egyetlen Eurdpai gydrtdssal foglalkozo leanyvallalatat

Racalmason, amely az egész europai piac igényeit hivatott kiszolgalni”

A Hankook Tire vallalat olyan eurdpai orszagban kivanta létrehozni a befektetést, amely képes az

europai piac leghatékonyabb ellatasara. Ebbdl a szempontbdl pedig Magyarorszag alkalmas
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befektetési célorszagnak bizonyult. Interju alanyom is megjegyezte, hogy Magyarorszagrol a
szallitas minden eurdpai orszagha maximum 5 napot vesz igénybe teherautdéval. A megfelel
foldrajzi adottsdgok és a beruhazasi térség jol kiépitett infrastruktdraja mind olyan tulajdonsagok,
amelyek mas koreai vallalatok szamara is elényos koriilményeket teremtenek egy eurdpai

termel6iizem felallitasara Magyarorszagon bellil. Az eleve meglévé elonyok mellett azonban az

crer

Az egyedi adokedvezmények biztositasa és a partnerségi megallapodas egyes vallalatokkal
hozzajarult ahhoz, hogy sok dél-koreai véllalat, amely az eurdpai piacon belil szeretne
terjeszkedni, Magyarorszagot valassza befektetésének célorszagaul. Azok a dél-koreai vallalatok,
amelyek pedig mar jelen vannak Magyarorszagon, tovabb gyarapodjanak Ujabb beruhazéasokkal.
Az orszagot a kedvez6 befektetdi kornyezet okan, még sok mas dél-koreai vallalat valasztotta az
Eurdpan beliili termeléegységének létrehozdsara, mint az Sk Innovation és a Samsung. H2
hipotézisem, amely azon felvetésen alapult, hogy Magyarorszag befektetd barat politikdja
hozzajarult a Hankook Tire befektetéseinek gyarapodasahoz az orszagban, igaznak bizonyult. A
partnerségi megéallapodas a magyar allam és a Hankook Tire Magyarorszag Kft. kozt eléiranyozza

a torekveést a gyariizem fejlesztésere.

Ahhoz, hogy a jelenlegi befektetdk tovabbi bovitéseket hajtsanak végre és még tobb dél-koreai
vallalat valassza befektetésének célorszaganak Magyarorszagot, fontosnak tartottam kiemelni
milyen kedvezmények nyujtasaval tehetlink tovabbi lépéseket a vallalatok befektetéseinek
elnyerése felé. A készitett interjdm soran nehezen lekiizdhetd problémaként jelent meg a
megfeleléen képzett munkaerd biztositasa a racalmasi gyariizem szamara, ennek oka pedig a
szakképzett munkavallalok hianya volt a térségben. Véleményem szerint a magyar kormany és a
magyarorszagi beruhdzasok terlletén érintett allami szervek kozremikodésével, a befektetd
vallalatokkal ¢sszhangban, kellene a munkaer6 képzésének teriiletén Osszefogni és a befektetd
partner preferenciajanak megfeleld képzési programokat inditani. A képzések allami timogatésa
és népszertsitése hozzajarulhatna a vallalatok terheinek csokkentéséhez az emberi er6forras

toborzasanak teriletén.
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