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Szakdolgozatom a ndi vezetok munkahelyi és maganéleti kihivasait és nehézségeit kutatja.
Témavalasztasomat elsé koérben a jovobeni munkaerdpiaci lehetdségeim iranti kivancsisag
indokolta, hiszen fiatal palyakezd® ndként érdekelt, hogy a jelenlegi hazai kodzép és
felsbvezetésben dolgozd nék milyen nehézségekkel és kihivasokkal talalkoztak palyafutasuk
soran, és vajon a karrierépités mellett sikerllt-e egy egészéges munka-maganélet egyensulyt
fenntartaniuk. Bar az utébbi évtizedekben lathatd, hogy a nék egyre nagyobb figyelmet forditanak
a tudasuk folyamatos fejlesztésére, ezért nagyobb eséllyel tolthetnek be vezetdi pozicidkat,
azonban sajnos ennek ellenére sem indulhatnak meg a mai napig sem ugyan olyan esélyekkel a
munkaerdpiacon mint a férfiak, igy témavalasztasom aktualitasat teljesen helyénvaldnak
gondolom.

Szakdolgozatom felépitését tekintve két nagy egységre bonthaté, a szakirodalmi attekintésre és
empirikus kutatasomra. Dolgozatom bevezetést kovetd fejezeteiben, vagyis a szekunder
kutatasom keretein bellil a témavalasztasommal kapcsolatos legfontosabb elméleteket
dolgoztam fel. Els¢ sorban a ndi munkaerdpiac évtizedes alakulasat kutattam réviden, amely
nagyban megalapozta a n6i munkavallalok jelenlegi helyzetét. Ezek utan a noket érintd egyik
legnagyobb hatraltato tényezdt, a sztereotipiakat, azon belil is elsé sorban a nemi sztereotipiakat
kutattam meglévd tanulmanyok segitségével. Mivel szakdolgozatom a néi vezetokre épult, igy a
munkaerdpiaci helyzetik vizsgalata mellett magara a nokre jellemzé modern vezetési stilusokat,
illetve a férfias és ndies vezetés kozotti kuldnbségeket vizsgaltam meg, melynek egyik fontos
tényezdje az empatia és érzelmi intelligencia volt, mint vezetdi készség, igy erre is kitértem.
Eldrelépést nehezitd tényezdk terén foglalkoztam a szegregacid, a nemi alapu bérkildnbségek
és természetesen az Uvegplafon jelenséggel is. Ezt kdvetden szakdolgozatom szintén fontos
elemeként az egészséges munka-maganélet egyensuly fenntartasanak elemeivel foglalkoztam,
mint a munka-maganélet preferenciak, a karrierista nék helyzete, a két oldal egymasra gyakorolt
hatasa es ezek Osszeegyeztethetdsége, vagy az egyensuly tamogatasanak lehetseges modszerei
munkaltatoi oldalrdl. Szakdolgozatom ezen egységét az elméleti kutatasom alapjan kialakult
feltételezéseim és észrevételeim dsszegzésével zartam.

A dolgozatom masodik egységét tekintve az empirikus kutatasom elsédleges célja természetesen
az volt, hogy a szekunder kutatasom soran felmerilé témakba sajat adatgyUjtésem keretein beldl
még jobban belelassak és atfogd képet kapjak arrdl, hogy Magyarorszagon egy nd milyen
eséelyekkel indul egy vezetdi pozicid betdltésekor, milyen megkuldnbdztetésekkel és kihivasokkal
kell szembenéznitk karrierjik soran és ezek mellett vajon lehetseges-e a munka-maganélet
egyensuly kialakitasa és fenntartasa.

Kutatasom maoddszertanat illetéen a kvalitativ modszertan talan egyik legkedveltebb modszerét,
a melyinterjuztatast valasztottam, els6 sorban a temavalasztasbol adédd néhol erzékenyebb
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kérdések miatt. Az interju felépitését tekintve a félig strukturalt interjukat készitettem.

A téma szenzibilitasat illetéen Ugy gondoltam, hogy az altalam valasztott interjuztatasi forma
egy nyitott és baratsagos beszélgetési légkort fog kialakitani, melyben a legdszintébb véalaszokat
kaphatom az interjualanyaimtdl. Primer kutatasom alanyait nyolc magyar n6 alkotja, akik
beosztasukat tekintve hazai vagy nemzetkdzi cégeknél vezetdi poziciot toltenek be. Az
interjualanyok kivalasztasakor a nemvéletlenszerd mintavétel mellett dontdttem a lakossag nagy
elemszamara valo tekintettel, és dnkényes kivalasztasi technikat alkalmaztam ezaltal. Az
alacsony létszamu mintavétel miatt fontos kiemelnem, hogy a kutatdsom nem reprezentativ.

Az interjualanyaim életkora 29 és 54 év kodze tehetd, jelenleg mindegyikéjik Budapesten télt be
vezetd szerepet es tobb éves vezetdi tapasztalattal rendelkeznek.

Az interjuk soran a szakirodalmi kutatasok alapjan feldolgozott témak mentén tettem fel
kérdéseimet, hogy az ott kialakult el6zetes feltevéseimet ald tudjam tamasztani vagy megcafolni,
illetve a dolgozatom elején feltett kutatasi kérdésekre valaszt kapjak. Elsé kutatasi kérdésem ndket
éré sztereotipiakra és egyéb nehezitd tényezdkre iranyul, illetve, hogy ezek hogyan befolyasoljak
egy vezetdi babérokra téré nd karrier Utjat. A szakirodalmi kutatasok soran is szamos tanulmany
kerUlt el6 a noket érd sztereotipiakkal kapcsolatban, melyekkel kapcsolatban az interjun
megkérdezett személyek eltéréen vélekedtek. A megkérdezettek fele talalkozott mar ezzel a
jelenséggel, illetve tovabbi eldrelépést nehezitd tényezdével, mint a nemi alapu bérkilonbség. Az
interjuk alapjan kapott visszajelzések altal a vizsgalt csoport alacsony szamatdl eltekintve ugy
gondolom, hogy kirajzolddik, hogy valodi problémakrol van szo. Masodik kutatasi kérdésem a ndi
vezetdk helyzetét vizsgalja, illetve magat a vezetést, mint fogalmat és a ndies vezetési stilust. Ezek
alapjan felmerdl, hogy valéban létezik- e kulonbség férfi és nd vezetési stilusa kdzott és ezek
miben nyilvanulnak meg. A hazai néi vezetdk alacsony szamarol szamos statisztika készdlt mar,
amelyek az interjuk altal is beigazolddtak, ugyanis a megkérdezettek tébbségénél az idealisnak
nevezhetd fele-fele aranyt sem érte el az altaluk emlitett szam. Mivel az utébbi idében a kutatasok
szerint a nGies vagy puhabb vezetési stilus eldtérbe kerllt, igy meglepddtem a meg ma is alacsony
néi vezetdi létszamokon. A ndéi és férfi vezetés béli kilonbségeket is alatdmasztottédk a
megkerdezettek, egy szemely kivételével mindenki ugy vélte, hogy létezik elterés a két nem
vezetési technikaja kdzott, és az empatiat, mint n6i vezetdi tulajdonsagot sokan kiemelték, aminek
témaja szekunder kutatasomban is felmerll. Harmadik kutatasi kérdésem az altalam vélt ndket
érinté egyik legnagyobb problémat a munka-maganélet egyensuly kérdesét vizsgalja és ezen
beldl is, hogy a karrierépités mellett lehetséges-e ennek a fenntartasa. Bar a szakirodalmak
nagyrészt altalanossagban ndéi oldalrdl vizsgaljak a munka-maganélet egyensuly kerdesét, elsé
korben a nehezitd tényezdk befolyasaval szerettem volna ezt vezetéi kdrben vizsgalni. Elézetes
feltételezéseim alapjan, Ugy gondoltam, hogy az egyensuly fenntartasanak problémaja jobban
érinti a vezetd pozicioban |évd ndket, azonban a valaszok nem ezt tdmasztotték ala, csak paran
vélték igy. Természetesen a nagy feleléség és teher, mint vezetdséggel jard probléma
mindenkinél megjelent, de a tdbbiek a feladatok delegalasa és a sajat idd beosztasa miatt nem
gondoltak nehezebb feladatnak. Osszességében Ugy gondolom az altalam érintett dsszes témara
megerdsité vagy megcafold visszajelzést kapta, de a késdbbiekben esetlegesen egy
mesterdiploma szakdolgozatanak keretein belll szivesen foglalkoznék még a témaval joval
atfogobban.
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