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1. Bevezetés!

1.1. A témavalasztasanak okali

Kiskoromban nagypapam sokszor mesélt nekem a torténelemrol, az elmult évtizedekrdl és az
akkor jelenkorinak szamit6 vilagrol, annak kiilonbségeirdl és valtozasairdl. Talan éppen emiatt
az érzelmi szal miatt nagyon kozel keriilt hozzdm a téma ¢és azéta folyamatosan kovetem a

globalis, illetve hazank valtozasait, leginkabb gazdasagi szempontbdl.

Eddig mindig nagyvonalakban, a felszint kaparva kovettem csak a témat, viszont mindig
érdekelt, hogy mélyebben atlassam azt, megtudjam annak miértjeit. Ezért gondoltam a legjobb
valasztasnak a szakdolgozatom téméajat, mivel kozel all az érdeklddési kordmhoz és mi sem
illene jobban egy gazdasagi egyetemhez, mint a vilaggazdasag, annak valtozasai és okai, hiszen

ez kétségteleniil nagyon nagy mértékben hatassal van hazankra és az atlagemberek életére is.

Mindig rendkiviil fontosnak tartottam a keretes szerkezetet, igy szakdolgozatom elején roviden
kitérek az elmult iddszakra, a globalizacié és a vilaggazdasag kialakuldsara, azonban
természetesen legnagyobbrészt a jelenkori valtozasokat és annak okait fejtem ki. Bemutatom,
hogy milyen valtozasokkal kellett szembenéznie a vilagnak régebben, most és a jovoben.

Kitérek a jelenkori valtozasok hatdsara hazank esetében is.

1.2. A téma aktualitasa

Ugy gondolom, hogy taldn ez az egyik, ha nem a legaktualisabb téma napjainkban. Az amtigy
is rengeteg kihivassal jaro valtozasok mellett, a 2020-t61 kezd6d6 koronavirus-jarvany
felforgatta az életiinket és a vilagot, és amint talan éppen feledésbe mertilt volna, megkezdédott

Ukrajna orosz megszallasa, amivel elkezdddott a jelenlegi gazdasagi valsag.

Rengeteg gazdasagi valtozas torténhet, ami hatdssal lehet hazankra. Az egyre inkabb
globalizalodo vildggazdasdg része vagyunk, emiatt kiszolgaltatottak a multinaciondlis

vallalatoknak €s a kdrnyez6 orszagoknak is. Ha csak a hazai gazdasagot nézziik, lathatjuk, hogy

1 Forrasok megjeldlése a Harvard stilus alapjan térténik, a szévegkdzi megjeldlések torténhetnek zardjelben
|évé hivatkozdassal vagy szogletes zardjelben lévé szamok alapjan, melyek hivatkozasai a szakdolgozat végén
lathatodak, az irodalomjegyzékben.



évek ota eldszor csokkent a magyar GDP 2016 elsé negyedévében, amikor csupan az egyik
multinaciondlis autogyar atmenetileg csokkentette termelését. Az orosz-ukran konfliktus miatt
tonkremend és nehézkessé valo orosz kapcsolatok miatt pedig manapsag érezziik annak hatasait
az ¢let minden teriiletén, gondolok itt tobbek k6zott az inflaciora, az energiaarak novekedésére.
Mindannyian tapasztaljuk, hogy naprol napra tobbet kell kéltentink tulajdonképpen mindenért,
minden vallalkozas tapasztalja az altalanos koltségek novekedését. A jelenlegi id6szakban mar
nem gazdasagi ndovekedésrdl beszéliink, hanem annak csokkenését probaljuk fékezni, a cégek
nem munkaerdt keresnek, hanem prébaljak megtartani vagy leépitik azt, az atlagemberek nem

tobbet vesznek az eddiginél, hanem probalnak ugyanannyit vagy kényszertiek kevesebbet.

A téma azonban nem csak most, hanem mindig is aktualis volt és lesz is. A torténelem soran
nem volt még, hogy huzamosabb ideig stagnalt volna egyetlen gazdasdg sem, mindig torténik
apré mozgas ebben, mivel mindig torténik valamiféle valtozas, amely hatassal lesz arra. Mint
irtam e téma a jovoben is aktudlis lesz, azonban fontos megemlitenem, hogy éppen a naprol
napra torténd valtozasok tomkelege miatt, maga a szakdolgozatom csak az elkésziilte napjaig

aktualis.

1.3. A szakdolgozat célja és kutatasi médszertana

Szekunder kutatas altal szeretném bemutatni a vilaggazdasadg valtozasait, annak okait és
tényezoit. Kitérek a témahoz kothetd definiciokra, a torténelemre, a jelenkorra, a jovore, a
globalis erGviszonyokra, illetve természetesen kiemelt szerepet kap hazank és lizleti szféraja a

szakdolgozatomban.

A szakdolgozatomban primer kutatisban szerzett adatokat is bemutatok és elemzek ki.
Probalom megérteni ez altal alanyaim gondolkodasmodjukat, reakcidjukat, nehézségeiket,
jovoképiiket. A hazai vallalatok, pontosabban a kis- és kozép-vallalkozasok (kkv) gazdasagi
vezetdi vagy tulajdonosai altal kitoltott kérdéivemben probalok valaszt kapni arra, hogy 6k
hogyan élik meg a jelenlegi globalizalodott vilagot, a gazdasagi nehézségeket, mennyire és
miben valtoztatta meg a miikddésiiket az elmult évek ¢€s a jelenlegi globalis események, illetve,
hogy mennyire latjak pesszimistan, vagy éppen optimistan az elkdvetkezendd éveket gazdasagi

szempontbol.



Hipotéziseim — melyek bizonyitdsa vagy cafolasa a kutatasi célom — a kdvetkezdek:

H1 | A globalizacid hatdssal van a jelenkori vilaggazdasag alakulésa.

H2 | A demografiai valtozasok lesznek a legnagyobb hatéssal a vilaggazdasagra hosszl tavon.

H3 | A magyar kkv-k miikodésére magasabb koltségeket eredményez az ukran-orosz konfliktus.

1.4. Koszonetnyilvanitas

Koszonetemet szeretném kifejezni a konzulenseimnek, Dr. habil Abel Istvannak és Berzsényiné
Kadar Andreanak, akik a munkamat végig segitették és hasznos tanacsokkal lattak el, illetve a

csalddomnak, akik mentélisan tamogattak. N¢lkiiliik nem johetett volna 1étre a szakdolgozatom.

2. A vilaggazdasaghoz kot6do definiciok

A vilaggazdasaghoz kothetd fogalmak ismertetése eldtt, muszaj tisztdzni magat a
vilaggazdasagot. A Cambridge egyetem szotara alapjan a kovetkezoként irhato le: ,,4z ipari és
kereskedelmi rendszer vildgszerte, amely a globalizdacio eredményeként alakult ki (=az a mod,
ahogyan a gazdasagok fejlodtek, hogy egységes rendszerként miikodjenek egyiitt)”. [1] Amint
mar korabban is emlitettem és az imént leirt definicioban is szerepel, a mai vilagunk

gazdasagahoz szorosan kapcsolodik a globalizacio.

A globalizaciot rendkiviil sokszinlien lehet definialni, rengeteg megfogalmazast
tanulmanyoztam, amelyek egyt6l egyig helytalloak, azonban arra a megallapitasra jutottam,
hogy a kovetkezOket mindegyikiik tartalmazza gazdasagi szempontbol: a globalizaciéo az
emberiség ¢és a technologia fejlddésének sziileménye, fOképpen a vildg gazdasidganak
nemismert folydsat jelenti. Fontos megemliteni, hogy nem csak a gazdasag globalizalodik
napjainkban, hanem szinte minden, amelynek tapasztalhatjuk eldnyeit és hatranyait is, az élet
minden teriiletét behdlozza. A globalizacidé ,,0kolhat6é” tobbek kozott a migracioért, a
nemzetkozi szabadkereskedelem noOvekedéséért, a multinacionalis és transznacionalis
vallalatok térnyeréséért, emiatt a kisebb vallalkozasok nehéz helyzetbe jutasaért, a vilag
homogenizalasadért ¢és a vilaggazdasagban torténd kiillonbségek novekedéséért is. A
homogenizélas jelentése homogénné, tehat hasonldévda, azonossé valds, ez értetendd az élet
minden teriiletére. [2] A multinacionalis vallalatok azok, amelyek szamos orszagban jelen

vannak, telephellyel rendelkeznek és minden piacra egyenenként igazitjak termékeiket,
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szolgaltatasaikat, a transznacionalis vallalatok hasonl6 modon miikddnek, azonban nem
valtoztatjadk a termékeik, szolgaltatasaik tulajdonsagait regionalisan eltéréen. [3] A
globalizalédas miatt egyre inkabb maradnak le a szegényebb orszagok a gazdagabb
orszagokhoz képest. Azon orszagok, amelyek tudnak 1épést tartani €s bekapcsolodni a globalis
vilaggazdasagba megfeleld6 mértékben fokozatosan a torténelem soran soha nem latott
nagysagokat tudnak 6lteni, gondolok itt leginkabb az Amerikai Egyesiilt Allamokra és Kinara.
Mindkét orszag gazdasagi értelemben demokratikus, nyitott allamnak tekinthet6 és a hatalmas
gazdasagaik miatt egyre nagyobb befolyassal rendelkeznek a vilagban, ami csak tovabb noveli
elonyiliket. A multinaciondlis vallalatok expanzidjanak eredménye, hogy a vilagpiaci arak
csokkennek, ez az oka annak, hogy akar csak hazank esetében is, a hazai kisvallalkozadsok
helyzete egyre nehezebb a szinte fenntarthatatlan versenyzés kovetkeztében. [4]

A globalizaciénak mint irtam vannak negativumai és vesztesei, azonban fontos, hogy
alapvetden egy pozitiv dologrél beszélink. Hiszen ennek kdszonhetd, ha éppen
Magyarorszagot vessziik alapul, hogy olyan ételekhez, termékekhez, szolgaltatasokhoz tudunk
hozzajutni, amihez hazankban nem tudnank, egyértelmiien pozitiv hatasa van a gazdasagra, az
altalanos életszinvonalra. Tulajdonképpen kinyilt a vildg az emberek szamara, barki kezdhet
vallalkozast, ami hatarokon talnyulhat, tehat a kisebb orszdgok lakoi el6tt is fennall az
innovacio, nagyra torés lehetésége. Tovabbi elényok kozé tartozik a mélyszegénység
felszamolasa, pozitiv hatassal van az oktatasra, a technologiara és lehetdséget ad a kiilfoldi
befektetéseknek. Ugyanakkor negativuma az alacsony arak miatt, az olcsd, olykor gyermek
munkaer6 alkalmazasa. Egy-egy orszag beliigye vagy konfliktusa hatassal lehet akar az egész
vilagra, vegyiik alapul a jelenlegi helyzetet, az orosz-ukran haboru miatt kialakult gazdasagi
valsagot vagy a két évvel korabbi koronavirus okozta kihivasokat. A globalizaci6 — a
késobbiekben részletezésre keriild — rengeteg hatasai kozé tartozik a megndvekedett globalis
recesszio, az arfolyamok ingadozésa és az arak instabilitasa, de a konnyi utazasi lehetdség

miatt, egyesek a terrorizmus novekedését is ide soroljak.

Tovabbi kozvetleniil kapcsolédd fogalmak, amik tobbszor eléfognak fordulni:

e GDP: brutt6 hazai termék, angol nevén gross domestic product. Ez az érték megmutatja,
egy orszag egy adott idOszak alatt eldallitott termékeinek és 1étrejott szolgaltatasainak
Osszesitett értékét, tehat az adott orszagon beliil 1étrehozott dsszes outputot. A bruttd
nemzeti termék (gross national product, GNP) egy alternativ mér6szam, ami arra
torekszik, hogy egy adott orszag polgarainak teljes kibocsatasat mérje, azaz a hazai

allampolgarok vagy vallalatok kiilfoldon szerzett jovedelmét hozzdadva és az adott
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orszagon beliil a kiilfldiek altal termelt jovedelmet kivonva kapjuk meg az érétékét. [5]
A GDP ¢és a GNP kozott a legnagyobb eltérés a nagy toke- és humantdke-exportdr
allamok esetén tapasztalhatd. [6] Az életszinvonal pontosabb meghatarozasahoz
(azonban kozel sem tokéletes pontossaggal) az egyfore jutd6 GDP (GDP/f6) értékét
szokas hasznalni, amely a teljes GDP elosztasa a népességgel. [7] A Vilagbank 2021-es
adatait alapul véve, gondoljunk bele, hogy példaul Banglades GDP-je mult évben 416
milliard amerikai dollar volt, Magyarorszagé ugyanebben az évben 182 milliard
amerikai dollar volt. Ebbél az latszik, hogy a gazdagabb allam Banglades, azonban, ha
megnézziik, hogy mennyi ember ¢l €és termel az adott orszagban, akkor teljesen mas
eredményt kapunk. Itt jon szoba a GDP/f6 mutatoszam. Banglades-ben 2021-ben 166
millidan laktak, tehat a GDP-t elosztva a lakossaggal azt kapjuk, hogy 2503 USD/f6
ennek az értéke, mig hazankban 9,7 millidan, ezekkel a szamokkal szamolva,
Magyarorszagon 18773 USD/f6. [8] Tehat Magyarorszagon joval magasabb az
¢letszinvonal, amely a valdsagnak jobban megfelel.

e GNI: bruttdé nemzeti jovedelem, angol nevén gross national income. A mutatészam
kiszamitasanak alapja a GDP, azonban annak értéke annyival kevesebb amennyi
jovedelmet kiilfoldnek fizetiink és annyival tobb, amennyit kiilfoldrél kapunk. A
kapott” és . fizetett” jovedelem munkabérre, kamatra, foldjaradékra és osztalékra
értetendd. [9]

e PPP: vasarloer6-paritas, angol nevén purchasing power parity. Ez az érték egy
pontosabb képet ad a tényleges életszinvonalrol, mivel ez a szamitdsi modszer
figyelembe veszi az adott orszagokban jelenlévd kiilonb6zo arakat. Az altalanosan
elfogadott pénznem itt is az amerikai dollar, tehat els6lépésként az dsszehasonlitando
orszagok valutait atkell erre valtani, majd megvizsgalni, hogy az egyes termékeket vagy
szolgaltatasokat igy mennyiért lehet megvasarolni. [10] Egy egyszerii példan at
szemléltetném: vegyiik Indiat és Hollandiat, ha mindkeét orszag valutajat atvaltjuk USD-
re, akkor lathatjuk, hogy szinte minden joval olcsobb Indidban, mint Hollandidban, tehat

az indiai valuta alulértékelt a hollandiaihoz képest.

3. A globalis szovetségek és a vilaggazdasag kialakulasa

Ebben a fejezetben a szakdolgozatom témajanak jobb megértéséhez sziikségesnek tartom

bemutatni, hogy hogyan is alakult ki a ma ismert vilag/vilaggazdasag és milyen Ut vezetett



idaig. Bemutatom a szamunkra, magyar ¢és eurdpai embereknek, de globalis szinten is
legjelentOsebb szervezeteket, kozosségeket és intézményeket, amelyek a legnagyobb hatést
fejtik a globalizalodasra, a vilaggazdasagra és azok alakulasara. Azonban napjainkban a
gazdasagi szervezetek szama a vilagban szinte meghatarozhatatlan, olyan sokasagrol
beszéliink, éppen ezért nem térek ki a globalis gazdasagra kisebb hatast gyakorldo nemzetkdzi

szervezetekre.

A torténelem soran mindig csak néhany orszag szovetsége volt észrevehetd, nem voltak globalis
szintll szervezetek vagy Osszetartd erdk. Az elsd vildghdbort utan az eurdpai hatalmak
torekedtek a békefenntartasara, amihez sziikséges volt 1étrehozniuk egy kozos szervezetet. A
18. és 20. szazad kozott is felmeriilt e gondolat sziikségessége, azonban csak az 1918-ban
befejezddott vilaghabora utan tortént jelentds eredmény. Az 1919-es parizsi békeszerzédésben
kezdeményezték a Népszovetség (vagy Nemzetek Szovetsége) kezdeményezését, amelyet
kezdetben, 1920-ban 42 allam alapitott. A célja az volt, hogy kdzvetve biztositsa az allamok
kozotti békét. A valosag azonban az volt, hogy a nyugat-eurdpai gy6ztes hatalmak — az angolok
¢s a francidk — irdnyitottak a szervezetet és kezdetben csak a gydztes orszagok kaptak felvételt,
a veszteseknek késobb lehetett jelentkezniiik, természetesen a mar tagorszagok vizsgalatai és
beleegyezései utan. Magyarorszagot végiil 1922-ben vették fel. [11] Ez a szervezet volt a ma
ismert Egyesiilt Nemzetek Szovetségének elddje, hiszen az 1930-as és 40-es évek ujra haboruas

helyzetet hoztak vilagunkra, aminek hatdséara egyre tobb allam lépett ki a Népszovetségbol.

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (tovabbiakban: ENSZ) 1945-ben jott létre, a masodik
vilaghaborut lezardan. [12] Az ENSZ alapokmanyaban megfogalmaztak, hogy az elédjéhez
hasonléan egy nemzetkozi szervezet, mely {6 célkitlizése az allamok kozotti egytittmiikddés,
annak érdekében, hogy eldsegitse a nemzetkdzi jogot és biztonsagot, a gazdasagi, szocilis,
kulturalis fejlodést, a népeket megilletd egyenjogusadgot €s dnrendelkezési jogot és a vilagbekét.
Kezdetben 51 orszag volt tagja, ez mara 193 tagallamra n6tt. Az Alapokmanyban eredetileg hat
foszervet fogalmaztak meg, amelyekbdl a kovetkezd hdrom a legjelentdsebb a vilaggazdasag
és a globalizéci6 szempontjabol:
o Kozgytilés, amely az egyetlen olyan bizottsag, amelynek minden tagallam a tagja és
egyforman képviselteti magat. Hataskorébe tartozik a koltségvetés megtargyaldsa és
jovahagyasa, a nem allando tagok megvalasztdsa a Biztonsagi Tanéacsba, illetve barmely

egyéb szervtSl beérkezd jelentések elfogadasa, ajanlasok tétele. Altalanosan évente



egyszer iilésezik, azonban sziikség esetén rendkiviili iiléseket tarthat, amelyet a fotitkar
hivhatja 6ssze a Biztonsagi Tanéacs vagy az ENSZ tagallamainak tobbségének kérésére.
A masodik nagy jelentdséggel bird fészerv a Biztonsagi Tanacs. 5 allando és 10 nem
allandé tagja van, amelybél az éallandéak (Amerikai Egyesiilt Allamok, Kina,
Oroszorszag, Franciaorszag, Nagy-Britannia) vétojoggal rendelkeznek, mig a nem
allanddak nem, illetve két évre valasztjak meg Oket, a korabban emlitett K6zgytilésben.
A tobbi szervvel ellentétben nem csak ajanlasokat tehet, hanem hatarozatokat hozhat.
Fobb hataskorébe tartozik a nemzetkdzi béke és biztonsag fenntartdsa, a vitdban részt
vevO felek békés uton vald megegyezésének koordinalasa, tovabbi egyéb szervezési
feladatok is.

A harmadik ide sorolhat6 fOszerv a Gazdasagi és Szocialis Tanacs, amelyet 54 tag
alkotja és a tagok harom évente keriilnek valasztasra. F6 feladatkore az ENSZ és
szerveinek gazdasagi és szocialis munkdjanak iranyitasa.

A tovabbi hiarom megfogalmazott fészerv a Titkarsag, a Gyamsagi Tandcs és a

Nemzetkdzi Birosag volt.

Az ENSZ-nek azonban manapsag rengetek szerve létezik. A globalis gazdasagra tobbek kozott

a kovetkezdek a legjelentdsebbek:

a FAO, amely a mezdgazdasag és az élelmezés javitasat hivatott fejleszteni,

a NATO, amely a tagorszagok megvédését szolgalja, barmilyen kiils6 fenyegetéssel
szemben, illetve célja a vilagbéke megteremtése is,

az UNESCO, amely a globalis béke és biztonsag fenntartasat, tovabba a tudomanyos,
kulturalis nemzetkozi kapcsolatokat fejlesztését tlizte ki célul,

az UNICEF, amely az ENSZ gyermekvédelmi szervezete,

a WHO, amely a globalis egészségiigyet kivanja fejleszteni,

a WWEF, amely a természetvédelemmel foglalkozik. [13]

A Nemzetkozi Valutaalap az ENSZ egy szakositott szervezete (angol roviditése: IMF). E

szervezet focélja a valutastabilitas megdrzése, de ehhez hozzatartozik a termelékenység, a

foglalkoztatottsag ¢és a jolét novelése globalis szinten, rovid lejarati hitel nyujtasaval.

Tanacsadast, szakértéi segitségnyujtast szolgaltat. [14] Utdbbinak azonban szigoru feltételei

vannak, tobbek kozott elvarja a szigort takarékossagot, a kozkiadasok korlatozasat, a bérek

befagyasztasat és az inflacio visszaszoritasat, illetve csak olyan orszag veheti igénybe, ahol mar

veszélyezteti a nemzeti gazdasagot a pénziigyi egyensuly romlasa. Ezeket a feltételeket azonban



kevés orszag tudja teljesiteni, ennek kovetkezménye altaldban a nem megfeleld eredmény,

emellett az oktatas €s az egészségiigy elhanyatlasa. [15]

A Vilagbank (World Bank) célja konzultaciokkal és hitelezéssel segiteni az elmaradottabb
orszagok gazdasagi szempontbdl valdo novekedését. A Vilagbank egyiittmiikddik a fejlodo
orszagokkal a szegénység csokkentése, az életszinvonal ndvelése érdekében €s erre hossza tava
hitelezést nyujt. Az IMF ezzel szemben rovid lejart hitelt nyujthat, illetve annak célja is mas.
Egy orszagnak az IMF-hez csatlakoznia kell, hogy csatlakozhasson a Vilagbankhoz, de forditva
nincs ilyen kikétés. [16] Ot nemzetkdzi intézménybdél 4116 bankcsoportrol beszéliink, amelyek
a kovetkezek: Nemzetkozi Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (IBRD), Nemzetkozi Pénziigyi
Tarsasag (IFC), Nemzetkozi Fejlesztési Tarsulas (IDA), Beruhazasi Vitak Rendezésének
Nemzetkdzi Kézpontja (ICSID), Multilateralis Befektetés Biztositasi Ugyndkség (MIGA). [17]

A Kereskedelmi Vilagszervezet (angol roviditése: WTO) egy globalis szintii gazdasagi
szervezet, mely szabalyozni és elGsegiteni probalja a hatékonyabb nemzetkozi kereskedelmet.
Szoros egylittmiikodésben van az ENSZ-szel és e kapcsolat miatt a kormanyoknak lehetéségiik
van egyfajta forumként hasznalni a WTO-t a globalis kereskedelmet szabalyozd térvények
megtargyaldsara, feliilvizsgalasara és érvényesitésére is. Tovabba rendezi a tagorszagok kdzotti
kereskedelmi nehézségeket is €s tamogatja a fejlddé orszagok igényeit. A WTO célja az
emberek jolétének javitdsa, az életszinvonal emelése és a nemzetkozi kereskedelem
megkonnyitése, amely altaldban a részt vevd allamok kozotti kereskedelmi megallapodasban
valésul meg, ahol a vamok, a kvotak és egyéb korlatozasok csokkentését célozzak meg. 164

orszag a tagja, amely a vilagkereskedelem 98%-at foglalja magaba. [18]

A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (angol roviditése: OECD) egy sokkal
korlatozottabb kereskedelmi szervezet. Lényegében a fejlett orszagok egytittmiikodését kivanja
szolgalni gazdasagi téren és célja a jobb élet érdekében jobb politikak kialakitasa, amely a
tagorszagok gazdasagi teljesitményének fokozasaban, az életszinvonal ndvelésében, a
munkahelyteremtésben, az oktatds fejlesztésében, a pénziigyi stabilitas fenntartdsdban és a
globalis kereskedelem kiterjesztésében valosul meg. Mivel 1ényegében kifejezetten a fejlett
allamok nemzetk6zi szervezete, igy tagjai szama korlatozottak. [19] Az Osszesen 37
tagallambol az eurdpai és észak-amerikai orszagok tObbsége mellett, tagja néhany latin-
amerikai orszag (Chile, Costa Rica, Kolumbia, Mexiko), illetve Ausztralia, Dél-Korea, 1zrael,

Japan és Uj-Zéland is. Magyarorszag 1996-t6] tagja. [20]
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A G7 a vilag 7 gazdasagilag legjelent6sebb orszagainak egyiittmiitkdési foruma, amelynek
keretein beliil évente tobbszor iiléseznek a tagorszagok (Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada,
Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag, Japan mellet az Eurdpai Uniod
is képviselteti magat), ahol a vilaggazdasag- és kiilpolitikai kérdéseket vitatnak meg. [21] F6
célja egy erds szdvetség 1étrehozasa, a gazdasagi stabilitas iranydnak meghatarozasa. A G8 egy
hasonld informalis, politikai forum, azonban a G7 kiegészitése Oroszorszaggal, bar éppen
Oroszorszag tagsagat fliggesztették fel 2014-ben, rovidesen azutdn, hogy az oroszok
bekebelezték a Krim-félszigetet. [22] Oroszorszag azonban tovabbra is tagja a politikai
ellentétek ellenére a G20-nak, amely a vilag 19 legnagyobb gazdasagat és az Europai Uniot koti
Ossze. Lényegében ugyanaz a célkitlizése, mint a G7-nek, azonban jelent6sége még nagyobb,
hiszen e forum tagjainak gazdasaga a vilag GDP 90%-at, az internacionalis kereskedelem 80%-
at és a vildg lakossaganak kétharmadat is magéaba Oleli. A G20 esetében a G8 kiegésziil
Argentinaval, Ausztraliaval, Brazilidval, Dél-afrikai Koztarsasaggal, Dél-Koreaval, Kinaval,

Indiaval, Indonéziaval, Mexikoval, Szaud-Arabiaval és Torokorszaggal. [23]

Eurodpaiként muszdj megemlitenem Magyarorszag és Eurdpa szdmara a legnagyobb jelentdségii
kozosséget, az Eurdpai Uniodt (a tovabbiakban: EU). Az EU kezdetét az 1952-es Eurdpai Szén-
¢és Acélkozosséghez kothetd, amikor is Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag és a Benelux-
allamok 1étrehoztak azt. Majd az 1958-as Romai Szerzédésben az Euratommal egyiitt, az
Eurdpai Gazdasagi K6zosség is 1étrehozasra keriilt, melybél késobb megalapitottak az Eurdpai
Kozosséget, ahol kimondtak a toke, az aruk, a munkaerd és a szolgaltatdsok szabad dramléasat.
Ehhez folyamatosan csatlakoztak a nem szovjet befolyasu eurdpai allamok, a Szovjetunio
felbomlasa utan pedig a kelet- €s kozép-eurdpai orszagok is. A Maastrichti Szerz6dés hatalyba
lépésével létrehoztak a ma ismert EU-t, mint politikai fogalmat, ezaltal az EU mar tobb lett,
mint k6z0s piac, hiszen egységes belso piac jott 1étre és a gazdasagi union tal, politikai uniova
fejlodott. 2004-ben csatlakozott hozza Magyarorszag. [24] A mai napig varakoznak orszagok a
csatlakozasra (példaul Ukrajna és Torokorszag, azonban politikai vagy kulturalis és belsd véto
probléma miatt jelenleg még nem lehetséges), habar a 2019-es Brexit utan egyre tobb orszagban
mertilt fel az EU hatékonysaga, amikoris az Egyesiilt Kirdlysdg népszavazas Utjan a kilépés
mellett dontott. Az EU foprioritasai kdz¢ tartozik az eurdpai polgarok, azok szabadsagjogainak
védelme, a gazdasag ¢lénkitése, a klimasemlegesség €s az eurdpai érdekek és értékek erdsitése

globalis szinten. [25]
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4. Globalizacio

A globalizaciét, mint fogalmat és alapvetd informacidit egy korabbi fejezetben feliiletesen mar
bemutattam, mivel a legnagyobb szerepet ez a tényezd jatszik a ma ismert vilaggazdasagban és
ez is hatarozza meg a jovobeni alakuldsat. A globalizacidé leginkabb a multinacionalis
vallalatokat érinti, azonban minden kisebb vallalkozas és vallalkozni kivané ember szamara
megkeriilhetetleniil nagy hatast gyakorol. Mint irtam, rengeteg elénye van, azonban vannak
hatranyai €s kihivasai is, ezeket a tulajdonsagait fejtem ki ebben a fejezetben, eldtérbe helyezve

a gazdasagi vonatkozasait.

4.1. A globalizacié elényei

Ebben az alfejezetben a globalizaciora leginkabb jellemz6 pozitivumokat gytijtottem Gssze és
fejtem ki. A globalizacionak szamos eldnye van, ilyen a tOkearamlas és a beruhazasok
novekedése, a versenyzés pozitiv tényezdi, a kulturalis kiilonbségeknek keveredésének pozitiv
tényezOi, a munkalehetdségek ndovekedése, a technologiai fejlodés, a tudasaramlasanak

gyorsulasa és fejlodése és a globalis egytittmiikodés is.

4.1.1. Tokearamlas

A viladg nagy részén jelen van a t6kearamlas, mint gazdasagi tényezd eldnye a globalizacionak.
A folyamatosan 10j, valtozatosabb és nagyobb piacokra torténd kereskedelmi belépés eredménye
a megnovekedett bruttod hazai termék (GDP). [26] Az 1. abrdn jol lathato, hogy csupan 20 év
alatt, 2001 és 2021 kozott a vilag GDP-je 34 billio amerikai dollarrol 96 billié amerikai dollarra
novekedett, ami hatalmasnak tekinthet6. (World Bank, 2021)

Vildg GDP (billié USD)
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1. abra: A vilag GDP alakulasa 2001-2021. kézott

(forras: World Bank adatai alapjan sajdt szerkesztés)
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Ezt a jelenséget Pol Antras a Harvard Egyetem kozgazdéasz professzora is hangstulyozta 2020-
as publikacidjaban, azonban 6 1987-et vetette 6ssze 2008-cal és azt az eredményt kapta, hogy
ez id8szak alatt kdzel megduplazodott a globalis GDP értéke. (Pol, 2020, 3. 0.)> Ezek a
hatalmas novekedések elsdsorban a gazdasagi kdlcsonos fliggdség és az ezaltal megndvekedett
kereskedelem eredményeként jottek 1étre. A tke a globalizacionak hala szabadon aramolhat,
hatarokat nem ismerve. Ez 4ltalaban profitorientalt folyamat, igy a multinacionalis véllalatokra
legjellemz6bb modon, az olcsobb és nagyobb piacokra torekednek torni. Erre egy példa az
amerikai technologiai beruhazasok Indidban, ami a mai napig folyamatosan novekszik, 2021-
ben 80 milliard dollarral jarult hozza az indiai GDP-hez, ami 2017-hez képest 40%-0s
novekedést jelentett. Ezentlll az amerikai szamitogépes szolgaltatasimportjanak felét Indiatol
kapja, amit egyértelmiien a globalizacio tesz lehetdvé. [27] A vallalatok arra hasznaljak ki a
globalizacidt, hogy lehetdleg érintetlen piacokat érintsenek, €s kihasznéljak az alacsonyabb
helyi koltségeket, ugyanis a telitetlen piacokon magasabb bevételt érhetnek el, mikdzben
kiadasokat is takarithatnak meg azaltal, hogy olcsobb a munkaerd, a bérleti dij, az anyagok
koltségszerkezete és a kedvezébb adozasi rendszer is. (Csaki, 2017) Ez a folyamat jobb esetben
minden fél szamdra pozitiv, hiszen a kiilfoldi vallalat az adott orszdgban embereknek teremt
munkahelyet, az adott orszagban adozik és fejleszti az infrastrukturat, mig a befektetd vallalat
alapvetOen is azért kezd bele, hogy profitot termeljen. A befektetések az atlagemberek szamara
is jelen van, hiszen barki kdnnyedén, az otthonabol beruhazhatja pénzét példaul kotvényekbe,
kriptovalutakba. Ebben az esetben is a profit maximalizalasa a cél. A gazdasagi és a
technologiai fejlettség miatt ez az opcio a fejlett orszagok lakossagainak all fenn leginkabb,
mivel a fejl6do orszagokban nagy a bizonytalansag és lehetséges, hogy a technologia sincs azon
a szinten, hogy ezt lehetdvé tegye. Az észak-amerikai és europai tarsadalmak internet hasznalati
megoszlasa kozel 90%-os, mig a fekete afrikai régidban ez atlagosan minddssze 30% koriili, de

vannak orszagok, ahol a 10%-ot sem éri el ez az érték. (World Bank, 2020)

4.1.2. Verseny

A piacokon zajlo globalis verseny kovetkeztében, minden ember a lehetd legjobb ar-érték
aranyt keresi. A megfizethetds€g manapsag is nagyon fontos, a fogyasztoknak tudomasukra

jutott, hogy szamos lehetdség all rendelkezésiikre, hogy a lehetd legjobb és legolcsobb

2 Pol azzal magyardazta a mért id8szaki eredményt, hogy a hatalmas gazdasagi ndvekedés, robbanas egyszer(ien
fenntarthatatlan és elkeriilhetetlen volt egy valsag bekdvetkezése, hasonldéan napjaink eseményeihez. —a
szerz6 megjegyzése
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lehet6ségliket valasszak. Valaszthatjak a helyi vallalkozasokat és a nagy vallalatokat is, de a
vilag még tobb lehetséges valasztast ad szamukra, hiszen napjainkban kiilfoldi rendelésekre is
van lehetdség. Ez a gondolkodasmdéd a vallalatokat rakényszeriti, hogy folyamatosan
versenyben legyenek, hogy termékeik vagy szolgaltatasaik mindsége javuljon, illetve ezzel
megegyez0 idében araik csokkenjenek. Ez kotelezo a versenyképesség megtartasa érdekében.
A vallalatok éppen ezért hajlamosak kiilfoldi, olcsobb munkaerét alkalmazni. Maga a
versenyzés a f0 oka az aruk €s a szolgaltatasok mindségének javulasaért és araik csokkenéséért.
A verseny eredménye az 0j otletek, innovaciok, mivel az emberek probalnak versenyelonyhoz
jutni. [28] Mindezek egyértelmii, kézvetlen kapcsolatban vannak a globalizacioval és az tizleti

¢let egészséges velejardjaként van jelen.

4.1.3. Integracié és kultira

Minden orszagnak megvan a sajat kultraja, ami a Cambridge és az Oxford egyetemek szotarai
szerint az adott nemzet tagjainak cselekvési modjara, felfogasara, értékeire és hitére vonatkozik.
[29] A kulttrak is egyre inkabb keverednek és homogenizalodnak, abban az esetekben nehéz
ez a folyamat, amikor nagyon kiilonbozéek az adott kultarak. Ilyen példaul a muzulman
orszagok esete. A globalizéci6 eldtt az iszldm vallasu orszagokban nagyon szigort volt a nemek
kozotti egyenlétlenség, vannak orszagok ahol még a mai napig nem tanulhatnak a ndk, ilyen
példaul a talib Afganisztan, de a joval fejlettebb Szaud-Arabiaban is csak az elmult években
kezdhettek el autot vezetni. [30] A globalizacid hatasara leginkabb a nyugati, amerikai kultura
jellemzdit vették 4t mas orszagok, a hétkoznapi divattol egészen az tizletviteli tényezdkig
egyarant. Utobbira jellemzé a hataridok fontossaga és betartdsa, az individualizmus, az
alkalmazottak motivacidja, a kockazatvallalas, a tolerancia, a tisztelet és a szabad
véleménynyilvanitas is. [31] Egy 0j globalis kultira képzodik, amely az egyes fejlett és fejldo
orszagok kultirajanak gyengiilését eredményezi, tehat ennek is van egy arnyoldala, hiszen
ahogyan egyre inkdbb azonossd valnak ¢€s keverednek a kultirdk, annél inkdbb tlinnek el
azoknak az eredeti értékeik. A fejlddd orszagok nagy része atveszi a nyugati értékrendet, ezzel
is keverve sajat kulturajukat a nyugati kultaraval. Ez sok esetben lehet pozitiv, hiszen
megkérddjelezhetetleniil elitélendd egyes kultardk esetében a nemek kozotti egyenldtlenség,
csak, hogy egy példat emlitsek. Ennek kdvetkezménye lehet azonban az, hogy ezekben az
orszagokban ¢€lok szamdra egyfajta torvényekkel vald szembefordulds alakul ki, emiatt

novekedhet a blindzés. [32]
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4.1.4. Munkalehetéségek

A globalizacié eredménye a széleskorti munkalehetdségek, azonban emlitést kell tenni arra is,
hogy ez nem egyenl6é a munkanélkiiliség csokkenésével, hiszen az elmult évtizedekben nétt a
munkanélkiiliségi rata és a gazdagok ¢és a szegények kozti vagyoni kiilonbségek is. Mig
régebben sziikosek voltak a munkalehetdségek, altalaban az amugy is vagyonosabb csaladbol
valoak tudtak egyetemet végezni és ezaltal allami szektorban dolgozni a jobb megélhetésért, de
a lakossag nagy része az alacsony jovedelmii iparagakban tudott csak munkat talalni. Ez a
tendencia megallni latszik, a globalizdlodé vilag miatt. Ennek koszonhetéen tobb
munkalehet6ség all rendelkezésre az emberek szamara. [33] Vegyiik csak alapul azt, hogy
helyileg és nemzetkozi szinten is kereshetnek allast ma az emberek, amihez csupén kiillonb6z6
nyelvtudas sziikséges. A technologiai fejlddésnek - ami szintén a globalizacid egyik pozitivuma
- hala mara tavmunkat is lehet végezni, ami, féleg a koronavirus okozta nehézségek miatt egyre
nagyobb népszertiségnek orvend, mind a munkavallalok, mind a munkaadok tekintetében. A
csak otthon végzett munka nem hatékony és szocidlisan egészen negativan hathat a
munkavallalokra. A hibrid munkavégzés azonban kiemelkedd eredményeket jelenthet. Az
Ergotron 2022-ben megjelent tanulmanya alapjan, ahol 1000 teljes munkaidében dolgozd
embert vizsgaltak, arra jutottak, hogy a hibrid munkavégzés soran a valaszadok 75%-a tobb
fizikai mozgast végez, 66%-a jobbnak tapasztalta a munka €s maganélet egyensulyat és a 88%-
a egyetértett azzal, hogy az otthoni és az irodai munkavégzés rugalmassdga novelte a munka
iranti elégedettséget, ami a motivaciohoz szorosan kothetd. [34] Tobbek kozott Fredrik Erixon
kozgazdasz és az Eurdpai Kozponti Bank — kiilonallo - jelentése alapjan a globalizacio tovabba
jotékony hatéassal volt az inflacio stabilizalasara is, ami a koltségeket csokkenti, a béreket
noveli. [35] Ezek miatt olyan cikkek is atlagemberek tulajdonéba keriilhettek, amik addig nem,
ilyen példaul egy szamitogép, egy laptop vagy egy mobiltelefon is, amikkel szintén

munkavégzés miivelhetd.

4.1.5. Technologia és tudas

A globalizaci6 vitathatatlanul egyik legfobb eredménye a gyors litemii technoldgiai fejléddés- és
terjedés. Ennek hala gyorsitani tudta és tudja a tudas és a technologia terjedését, amiknek a
gazdasagi novekedésre is jelentds hatasuk van, példaul szamos technoldgiai véllalatnak van
kiilonboz6é orszagokban iroddjuk, lednyvallalatuk. A technologiai 0jitdsok irant folyamatos

igény volt, hiszen lassu volt az adatatvitel és a kommunikacio is nehéz volt. A fejlédod

15



orszagokban terjedt a leggyorsabb litemben a technologiai ujitasok, vegyiik alapul a kelet azsiai
orszagokat, ahol kordbban csak kétkezi munkaval mivelték a termoéfoldjeiket, mara ez
motorizaltta valt, hala a fejlett mezOogazdasagi gépek -eclterjedésének. Hasonldé példa a
mobiltelefonok rohamos terjedése az afrikai kontinensen, ahol méra ez erdsiteni tudta a
vallalkoz6i szellemet, hiszen a mobiltelefonoknak hala — attol fliggetleniil, hogy nem
okostelefonokrol beszélink — pénzt kiildhetnek ¢és kaphatnak, figyelemmel kisérhetik
partnereiket a 1étrejott tavkommunikacionak hala, ugy, hogy nem kell megtenniiik a nehéz és
olykor veszélyes utakat, melyre a legjobb példa Kenya. [36] A fekete afrikai régidban
novekszik legnagyobb iitemben a mobiltelefonok elterjedése, mivel eddig jocskan levoltak
maradva e vonatkozasban és ezen orszagokban kevés lehetség van bankszamlat nyitni, illetve
szilkség van a mobiltelefonok el6zdekben leirt szerepeire annak érdekében, hogy miikddni
tudjon egy vallalkozads. A technoldgiai fejlddés egyértelmiien kulcsfontossagli hajtoereje a
jovedelmek, a gazdasdg és az életszinvonal javuld tendencidjanak szerte a vildgon. A
globalizacié felerdsitette a technologia globalis terjedését, azaltal, hogy lehetdové teszi az
orszagok kozotti gyors és konnyii tudasaramlést €s, hogy fokozza a nemzetk6zi versenyt, amely
a vallalatokat és az embereket is 6sztondzi az innovaciora és a kiilfoldi technologiak atvételére.
A pozitiv hatds kiillondsen azon feltdrekvd piacgazdasdgokban volt jelentds, amelyek a
globalizacionak héla attudtdk venni a kilfoldi tuddst és technoldgiat innovacios €s
munkatermelékenységiik képességének novelésére. A kiilfoldi tudas hatékony felhasznalasanak
érdekében elengedhetetlen az oktatasba, a human tékébe és a hazai kutatas-fejlesztésbe valod

befektetés. [37]

4.1.6. Egyiittmiikodés

A globalizalodott vilag lehet6séget ad az erdfeszitések és eréforrasok kombinalasara, hiszen
alapvetden is az orszadgok kozotti Osszekapcsolodasrol szol, legyen szo éppen iizleti €letrdl,
geopolitikardl, technologiardl, de akarcsak az utazéasrol, a kulturakrol és a médiarol. Az
egyiittmiikddés a megfeleld kommunikéacion alapul, e nélkiill nem johet létre a pozitiv
eszmecsere. Ez tobb kreativitast és innovaciot tesz lehetdvé, mind gazdasagi, mind vilagszerte
embereket érintd problémak megoldasanak értelmében. A vallalkozoknak lehetdségiik van 1j
piacokra terjeszkedni, de miért is ne tennék? A vilag rengeteg lehetOséget €s tapasztalatot rejt,
azok szamara akik meg merik keresni azokat. A kiilonb6zé orszdgokban folyo
egyiittmiikddésekben gyakran szembesiilni kulturalis sokszinliséggel, amely miatt, sziikséges a

megfeleld kommunikacié és az erés kapcsolatok kiépitése. Eppen a globalizacionak az
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egylittmiikodési €s nyitottsagi tényezdje jelentheti a kulcsot a vilagpiac hossza élettartamanak.
Olyan 1j rendszereket hozhat maga utan, mint a korforgasos gazdasag, aminek a 6 célja, hogy
a lehet6 legjobban hasznalja fel az eréforrasokat és a lehetd legkisebb mértékben hagyjon maga
utan pazarlast. [38] Ahogy korabban emlitettem nagy szerepe van az Uj kulturak
megismerésének és az azokhoz valé alkalmazkodasnak. A siker kulcsa a megfeleld stratégiai
egylittmiikddés. Nem csoda, hogy rengeteg erre alkalmas platform 1étezik, tobbek kozott az
Intel, az Infosys ¢és az SAP is az iizletipartnerekkel valod kapcsolattartasra hasznaljak fel a
jelenlegi fejlett technologiat. [39] Az egyiittmiikodés jelenti a megoldast az emberiségnek a
siker fel€, a sz6 szoros értelmében. Ahhoz, hogy kdzelebb keriiljenek az emberek egymashoz
vagy iizleti céljaink eléréséhez, szlikség van a technologia és a vallalati dolgozok megfeleld

alkalmazkodasanak az tizletipartnerségekben.

4.2. A globalizacio kihivasai

Ebben az alfejezetben pedig negativ szemszogbdl vizsgaltam a globalizaciot és annak hatasait.
Részletezem a konnyli utazasi feltételek negativ hatasait szerte a vildgon, a munkavéllaloi
bizonytalansagot és a regionalis munkanélkiiliségi novekedést, az arak instabilitasat, az emiatt
kialakulo betegségeket és a kizsakmanyolast. Ezek miatt a civil szervezetek feler6sodése
figyelhet6 meg vilagszerte, annak érdekében, hogy felhivjak a tdrsadalom figyelmét ezen

negativ jelenségekre.

4.2.1. Terrorizmus és migracio

Mint azt korabban irtam, a globalizacid egyik eredménye a konnyli utazés az orszdgok kozott.
Ez azonban kozel sem mindig teljesen pozitiv dolog, gondoljunk az elmult években tortént
nyugati orszagok elleni terrortamadasokra. A globalis integracionak hala az emberek szabadon
utazhatnak kiilfoldre, altaldban tanulas, {izleti tevékenység, munka vagy egyéb okok céljabol.
Azonban vannak esetek, amikor nem ilyesfajta békés célbdl utazik valaki kiilfoldre, hanem,
hogy egy adott eszme, ideologia elveit probalja az ott élokre és az adott allamra erészakkal
sulykolni. [40] A legtobb nyugati allamot, koztiik is leginkabb az Egyesiilt Allamokat, az
Egyesiilt Kiralysagot, Franciaorszagot, Belgiumot és Németorszagot veszélyezteti ez a
probléma, azonban mas orszdgokban is torténtek e féle tamadasok, ilyen példaul tobbek kozott

a 2020-as bécsi terrortamadas is. [41] Rengeteg terrorista utazik hamis vizumokkal, annak
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érdekében, hogy artatlannak gondoljak és elfogadjak beutazasi szandékat, ez azonban egy
nagyon komoly és nagy probléma azon orszagok allampolgarainak, amelyeket fenyeget ez a
veszély. Ezért jelentkezik félelem, bizalmatlansag és fesziiltség a tarsadalmakban, aminek
kovetkezménye lehet egy adott népcsoport, vallas elleni diszkriminacid vagy rasszizmus. [42]
De, ha egy orszagban viszonylag gyakoriak a terrortamadasok az az adott orszagra is negativan
hathat gazdasagilag, hiszen nem segiti a turizmust, erre lehet példa azon észak-afrikai orszagok,
ahol az elmult években sok tamadas tortént kifejezetten turistak ellen. [43] Gyakran a
terrorizmus kovetkeztében a politikai, illetve a gazdasagi migracio miatt, sok gazdagabb, fejlett
orszag szembesiil a nagyszamu bevandorlassal. A legtobb orszag nyitott a segitségnyujtas ¢és
annak gazdasag élénkité hatasanak érdekében, azonban a til nagy bevandorlas erdsen
megterhelheti az adott allam er6forrasait és tarsadalmi struktarajat. Emlitést érdemelnek a
szintén negativ tarsadalmi jelenségek is, amik ugy szint a megnyilt hatarok miatt johettek 1étre,

gondoljunk akar a kabitoszer- és emberkereskedelemre.

4.2.2. Munkavallaléi bizonytalansag

A globalizacié miatt nagyon sok ember jelentkezhet ugyanarra az allasra, gyakran vilagszerte.
Mint korabban is emlitettem, a globalizacio eldtt, aki lediplomdzott szinte biztosan talalt
munkahelyet, ha pedig valtani szerettek volna, akkor gyorsan talaltak egy masikat. Az
el6z6ekben ennek a pozitiv aspektusat vettem, most viszont azt, hogy sokkal tobb ember teheti
meg, hogy kitanul egy adott szakmat — legyen sz6 barmilyen szakmarol -, emellett jelen van a
kiilfoldi munkaerdbazis is. A munkaadok természetesen mindig a lehetd legolcsobb munkaerdt
fogjak vélasztani, ami miatt sok munkavallalé helyzete bizonytalan vagy bizonytalanna valhat
az egyik pillanatrdl a mésikra, hiszen sokan varakoznak a helyiikre és egy kis hiba miatt le is
valthatjak az illetoket. A nagyvallalatok termelési létesitményeiket gyakran a fejlodo
orszagokba helyezik at, az alacsony koltségek® miatt. Az amerikai multinacionalis véllalatok
talan a legkézzelfoghatobb példak erre, hiszen a nonprofit amerikai Gazdasagpolitikai Intézet
(angol roviditése: EPI) kutatasai alapjan 2001-t61 3,4 milliéval ndvekedett az munkanélkiiliek
szama az Egyesiilt Allamokban kozvetleniil emiatt. [44] Leginkabb a konnyen betanulhatd
szakmunkasok esetén figyelheté meg a munkavallal6i bizonytalansag gondolata, hiszen, ha
megnézziik, Magyarorszagon is egyre tobb a keleti munkaerd, tobbek kozott az épitdiparban is.

Erre talan a legjobb példa egy személyes tapasztalat, aminek forrasa egy épitdipari vallalkozas

3 ,..magasabb bevételt érhetnek el, mikozben kiaddsokat is takarithatnak meg azaltal, hogy olcsobb a munkaerd,
a bérleti dij, az anyagok koltségszerkezete és a kedvezobb adozasi rendszer is.” — a szerz0 idézése korabbrol
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cégvezetdje. O maga is kapott tobb olyan megkeresést, ahol nagyon alacsony bérért dolgozo,
jO szaktudast ukran, roman, de még mongol munkaerét is dolgoztathatott volna hosszu tavon.
Ezen még az emlitett illeté is elgondolkozott, annak ellenére, hogy szamara talan a
legfontosabb, hogy jo személyes kapcsolatot apoljon alkalmazottjaival és ez nehezen johetett
volna létre a ra és altaldban ezen munkavallalokra is jellemz6 rossz angol nyelvtudas miatt. Ez
a vallalkozas egyébként egy kisvallalkozés (az alacsony létszama miatt), tehat, ha ugy dontott
volna, hogy ¢l ezen lehetdségekkel, akkor az addigi magyar alkalmazottak allasa megsziint
volna, ezzel is alatdmasztva ezen negativumat a globalizaciénak. A globalizacié miatt ndttek a
munkalehetdségek szama, azonban természetesen ennek az éremnek is két oldala van, hiszen a
technoldgiai fejlodés alapvetden megndvelte a képzett szakemberek keresletét szerte a vilagon.
Foleg a fejlodo orszagokra jellemzé az, hogy az emberek tobbsége nem rendelkezik
szakképzettséggel, ami azonban elvart a jelenlegi globalizalt vildgban. Ezekben az orszagokban
éppen emiatt sok ember munkanélkiilivé valik és nehezen elégiti ki alapsziikségleteit, emiatt
megnodnek a blincselekmények szdma. Ezen teriileteken folyamatosan né a munkanélkiiliség,
illetve a gazdagok és a szegények kozotti kiilonbség is. [45] Ezen kiviil a munkanélkiiliség
robbanasszerli ndvekedése 1épett és 1¢ép fel akkor is, ha egy sok embert dolgoztatd gyar attelepiil
egy olyan orszagba, ahol kisebbek a koltségek és olcsobb a munkaerd, ekkor a bezaro iizemben
dolgozok munkanélkiilivé valhatnak. [46] Ez leginkabb a globalizacié elején volt jellemzo,
amikor a vallalatok a profitorientaltsaiguk miatt ilyen megoldasokat vélasztott, de a mai napig
jellemzd a globalis gazdasdgra. A magas munkanélkiiliségi rata magasabb elégedetlenséghez,
a szocialis biztonsagi halé nehézségéhez és a jovedelmekbdl kovetkezendd addbevételek
csOkkenéséhez kothetd. Azon munkavallalok, akik készségeik nem relevansak a nemzetkozi
piacon, kevésbé talalnak munkat. Az elmult 30 évben tavaly el6tt, 2020-ban volt a legmagasabb
a munkanélkiiliség a vilagban. (World Bank, 2022)

4.2.3. Arak instabilitasa

Az iizleti életben az a sikeres, aki versenyeldnyt tud elérni a versenytarsaival szemben, amihez
az sziikséges, hogy termékei vagy szolgaltatasai jo mindségiiek és alacsony aron arulhatdoak
legyenek. Ehhez a globalizaci6 megadta azt a lehetdséget, hogy kiilfoldon tudjanak a
vallalkozok céget alapitani, akar ott gyartani termékeket, amiatt, hogy ezaltal csokkenthessék a
termelési koltségeiket. Emiatt adott termékek arai eltéréek lehetnek, a globalizacionak egy
jelentés hatasa éppen emiatt az, hogy az arak instabilla valtak, magas az aringadozas. lde

kothetd tovabba az arfolyam-ingadozés is. A globalisan hasznélatos valuta az amerikai dollér,
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azonban az percrdl percre ingadozik, emiatt foleg a fejlodd orszagokban kiegyensulyozatlan
gazdasaghoz és a termékek vagy szolgaltatasok arainak instabilitasat okozza. Erre kevés
szabalyoz¢ testiilet 1étezik és amik vannak (példaul a Kereskedelmi Vilagszervezet), azok sem

hatékonyan tudjak ezt szabalyozni. [47]

4.2.4. Betegségek

A globalizacionak koszonhetdé a feldolgozott élelmiszerek, a vegyszerek hasznélata és a
profitorientaltsag. Az élelmiszerekhez sziikséges ndvényeket vagy allatokat a legnagyobb profit
elérése érdekében a lehetd legolcsobb és leggyorsabb mdodon probaljak kezelni vagy nevelni. A
novényeket vegyszerekkel kezelik, éppen azért, hogy gyorsabban ndjenek és alacsonyabb
koltségliek legyenek. Ezeket eszik az allatok is, gyakran amiatt is, hogy gyorsabban hizzanak,
illetve tobb felhasznalhatd vagy értékesitheté terméket tudjanak termelni (példaul a tehenek
esetén a tej). Ezek allatvédelmi és kornyezetvédelmi szempontbdl is elitélenddek, arrdl nem is
beszélve, hogy ezeket az dtlagembereknek aruljak, aminek betegségek el6fordulasa és terjedése
a kovetkezménye. A szegényebb emberek csak ezeket a termékeket tudjak megfizetni, ezaltal
is csokkenhet az varhato ¢lettartalmuk. A késébbiekben részletezésre keriilé demografiai
problémak, koztiik a tulnépesedés, az eloregedés és a mélyszegénység eredménye a sziv- és
érrendszeri megbetegedések, a cukorbetegség és a mentalis betegségek tomkelege. (Matus,
2019, 32. 0.) A harmadik vilag egyik legnagyobb problémaja is idesorolhato, a tiszta viz hianya,
mely a betegségek nagyrészét okozza. Tisztaviz nélkiil azonban kezet sem lehet mosni, ami
pedig a virusok esetén az egyik legalapvetdbb ajanlas. A mélyszegénység és a betegségek
kozott nagyon jelentds kapcsolat van €s a globalizacionak ,.kdszonhetéen” a betegségek rovid
1d6n beliil szétterjednek az orszagok kozott, ami a fejlett orszagokban révid tdvon, mig a fejlédo
orszagokban akar hosszll tdvon is problémakat jelenthet. Gondolok itt a leginkabb aktualis

koronavirusra. [48]

4.2.5. Kizsakmanyolas

A globalizaci6 velejardja a multinacionalis vallalatok erésodése, melynek egyik negativuma a
kizsdkmanyolds. Ezen vallalatok az olcs6 munkaerét hasznaljak ki, sokszor éhbérért
dolgoztatjdk oket és az iparosodott, fejlett orszdgok a fejlédd orszdgokba szallitjak
hulladékaikat vagy az oceanokba dobjak azokat, gyakran nagyon nagy terjedelmii, féleg

muanyagbol képzddd ocedni szemétszigetek keletkeznek emiatt, ami a globalizacidohoz
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kothetden nagy természetszennyezés bizonyitéka. [49] De a fejlodé orszagokban is hatalmas
szennyezést von maga utan. Gyakran tdmogatjak a gyermekmunkasokat is kdzvetetten, hiszen
nem vizsgaljak megfeleléen felill azt, hogy a fejlédd orszdgokban kivel végeztetik a
munkavégzést. A Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezet adatai alapjan napjainkban is 218 millid
5-17 éves gyermeket dolgoztatnak vilagszerte, hazankban is jelen van ez a probléma, altalaban
fejlodd orszagokbol érkezett gyermekeket érint, akik az épitdiparban vagy a vendéglatasban
dolgoznak. [50] Az atlathatosag gyengesége miatt, sokszor - kozvetetten - az erdszakos
csoportokat is tdmogatjak, erre egy rettentd példa a National Geographic altal nyilvanossagra
hozott probléma, a Kongdéi Demokratikus Koztarsasag banyaiban folyd munkaélatokrol,
amikoris fegyveres milicista csoportok, gyerekkatonakkal erészakosan vették at a hatalmat és
az emiatt hozzajuk folyd bevételbdl fegyvereket vésarolnak, ezzel is erdsitve ezeket a
csoportokat. [51] Csak ezen a néhany kizsakmanyolasi példan is latszik, hogy igenis vannak

javitasra ¢és fejlodésre vard tényezoi a globalizacionak.

5. A valtozo vilaggazdasag okai, kihivasai

5.1. Demografia

Sziikséges néhany alapvetd fogalmat tisztaznom, mieldtt kitérnék a vildggazdasagot érintd
tényezOkre, amiket a demografiai valtozasok okoznak. A demogréfia egy gordg eredetii szo,
mely két szotagbol all, a démosz és a grafeira szavakbol, melyek Osszetételének jelentése
népleiras. [52] A demografiat Hauser és Duncan (1959) ugy fogalmaztak meg, mint , a
népesség meretének, teriileti megoszlasanak és osszetételének tudomanya, valamint az ezekben
bekovetkezett valtozdsok komponenseinek vizsgalata, amely a sziiletés, a halandosag, a teriileti
migrdcio és a tdarsadalmi mobilitasként azonosithato”. (Lucas, Roettger, 2021, 30. 0.) A
népesség jelentése emberek sokasaga, egy adott teriileten és egy idében €16 emberek
Osszessége, melynek a sziiletések, vandorlasok €s haladlozéasok fiiggvényében vett valtozasa a
népesedés. [53] A népességvaltozas nagyon nagy hatassal volt, van és lesz is a vilaggazdasagra,
hiszen alapvetden az aktiv, munkaképes korosztalyba tartozok (altalanossagban a 20-64 éves
korba tartozokat tekintjiikk annak) miatt novekedhet, vagy éppen csokkenhet egy orszag
gazdasaga. A fejlett orszagok esetében, jellemzd a népességcsokkenés, amely hatdsara a
tarsadalom Oregedni kezd. Ezaltal egyre kevesebb lesz az aktiv korosztalyba tartozo, azaz az,

aki dolgozik és termel. Ugyanakkor a fejlett orszagokra szintén jellemzé a magas varhato
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¢lettartam, ebbdl adodik az, hogy sok nyugdijas lesz, akiknek a nyugdijat az orszag
gazdasagabol kell kitakarékoskodni a kormanyoknak, tehat 6k nem termelnek, csak
fogyasztanak, hasonléan a még nem munkaképes (fiatal) korosztalyhoz. Jellemz6 tovabba az
eloregedd tarsadalmakra a megnovekedett egészségiigyi koltségek is. A fejlddd orszagok
esetében ezek a tényezok forditva vannak. Jellemz6 rajuk a népességnovekedés, amely hatasara
egyre fiatalabba valnak tarsadalmaik. Novekszik annak a rétegnek a szama, amely az aktiv
korosztalyba tartozik. Nagyobb munkaeré miatt a fejlédé orszdgok gazdasdga ndvekedni fog.
A gazdasagi novekedésiiket tamasztja az is ald, hogy e térségekben a varhatd élettartam is
alacsonyabb, mint a korabban emlitett, fejlett orszagokban. Ez erkdlcsi szempontbdl hatrany,
hiszen ez azt jelenti, hogy az adott orszag korhazi ellatasa, strukturaja nem megfeleld, azonban
szigortian gazdasagi szempontbol tekinthetd elénynek, hiszen kevesebb a csak fogyasztonak

szamitok ardnya.

2. dbra: A vilagnépesség valtozasa 2015-2050 kozott (forras: WorldMapper)

A 2. abran az lathato, hogy milyen mértékben fog varhatéan ndvekedni a vilag orszdgainak
népessége 2015-t61 2050-ig, az orszagok annal nagyobbnak latszanak, minél nagyobb e
novekedés. Jol 1athato, hogy az afrikai, kozel-keleti €s dél-azsiai orszagok (nagyrészt fejlodo
orszagok) népessége fog a legnagyobb mértékben ndvekedni ezen iddszak alatt, mig a fejlett
orszagoké kevésbé. A térképrdl leolvashatd, hogy az eurdpai, az amerikai (mint
szuperkontinens), a kelet-azsiai orszagok és Ausztralia népességei kisebb ilitemben fognak
novekedni, néhol akar csokkenni is. Mivel a vilagnépességnovekedés hatasara a

vilagtarsadalom atlagos €letkora csokken, ezaltal a munkaképes korosztaly is novekedni fog. A
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PWC kutatasa alapjan a vilaggazdasag 2050-re akar kétszeresére is néhet a maihoz képest, foleg
a technologiai fejlodés vezette termelékenység javulasanak eredményeként. (PWC, 2017)
Atlagosan a fejlédé orszagok gazdasaga megkozelitSleg kétszer nagyobb iitemben novekedhet,
mint a fejlett orszagok gazdasaga, melynek hatdsara nagy valtozasok varhatdéak a
vilaggazdasagi rangsor tekintetében. Tobbek kozott India lehet 2050-re a vilag masodik
legnagyobb gazdasaga, megel6zve az Amerikai Egyesiilt Allamokat. [54] Az Eurdpai Uni6
részesedése a vilag GDP-b4l jelenleg nagyjabol 17%, 2050-re azonban varhatéan kevesebb,
mint 10%-ot fog képviselni. [55]* Az eurdpai fejlett orszagok, mint korabban irtam, hatrébb
fognak esni a vilaggazdasagi rangsorban, Németorszag az 6todik helyrél varhatdan a kilencedik
lehet a GDP/PPP &sszehasonlitasban, az Egyesiilt Kiralysag a tizedik helyre eshet vissza, mig
Franciaorszag kikeriilhet a legnagyobb tiz gazdasagbo6l. Varhatéan a legnagyobb iitemben
Vietnam, a Fiilop-szigetek és Nigéria fog ndvekedni az emlitett iddszakokon beliil, legnagyobb
rész a novekedd népességiik miatt. [56] Az ENSZ népesedési eldrejelzése alapjan a legnagyobb
iitemben jelenleg is Afrika orszagai novekednek és varhatoan a népesség a kontinensen a
jelenlegi 1,4 milliardroél 2,5 milliardra néhet 2050-re, ennek ellenére az elérejelzések alapjan
tovabbra is Azsia lesz a leglakottabb kontinens, a maga 5,3 milliard féjével. Magyarorszag
esetében 2022-r81 2050-re csokkenés varhatd a népességet tekintve, az ENSZ eldrejelzése
alapjan az emlitett id6szak alatt 9,6 milliorol 8,8 milliora fog véltozni, hasonldan az eurdpai
orszagok Osszességére, ahol az elkovetkezendd 28 év alatt megkozelitleg 40 millio fOs

népesség csokkenést jeleznek el6. [57]
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3. dbra: Kontinensek népességének valtozasa 2022 és 2050 kozott

(forras: az ENSZ népességi elorejelzése alapjan szerkesztett sajat abra)

4 Az EU 17% részesedése a vildggazdasidgbdl a World Bank 2021-es adatai, mig a 2050-ben varhatd kevesebb,
mint 10% a PWC adatai szemléltetik. Ennek forrasai [53] és [54] forras jeloléseknél taldlhatdak. — a szerzé
megjegyzése
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A népesedés szempontjabol jelentds tényezo a varhatd é€lettartam. A legalacsonyabb érték az
afrikai régiokban van, ahol jelenleg 62 év a varhaté élettartam, mig a legmagasabb Eszak-
Amerika és Oceania orszagaiban jellemzoek, 78 évvel. 2050-re ezek a szamok is véltozhatnak,
a vilag 0sszes kontinensén novekedhetnek ezek az értékek, e tényezd hatdsara is a népesség

novekedése lelhet6 fel. [58] Ezen valtozasokat szemlélteti a 4. dbra.
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4. abra: A sziiletéskor varhato élettartam kontinensenkent 2022 és 2050 kozott

(forras: az ENSZ népességi elorejelzése alapjan szerkesztett sajat abra)

5.2. Digitalizacio

Az els6 ipari forradalmat (X VII. szazad kozepét6l a X VIII. szazad kdzepéig) az hozta el, amikor
az izomerdnek a kivaltasa tortént a gézgép feltalalasaval, a masodikat (XIX. szazad kozepétdl
a XX. szdzad elejéig) az elektromos aram feltaldldsa utan a tOmeggyartds elterjedése, a
harmadik ipari forradalmat (XX. szazadik masodik felétdl) pedig a szamitogépek fejlodése
hozta el. Ezek mind nagyobb és nagyobb hatassal voltak a gazdasagra és, ezaltal a
vallalkozasokra. Napjainkban a negyedik ipari forradalomrol beszélhetiink, ami tulajdonképpen
azt jelenti, hogy gézer6vel digitalizalodik a jelenlegi vilagunk, vagyis napjaink

kapitalizmusanak 1] fejezetét hozta el. (Kovacs, 2017, 823. 0.)

A német Acatech a negyedik ipari forradalmat (,,Industrie 4.0”) gy irta le, mint high-tech
stratégia atfogo fogalom, aminek célja elérni a mindent athato digitalizacio altal, forradalmian
megujitani a tomeggyartast egy uj, magasabb mindségben. (Acatech, 2013) Ehhez sziikség van
a Mmanapsag egyre inkabb a koztudatba agyazodott loT-ra (,,Internet of Things”), ami

tikorforditasban azt jelenti, hogy dolgok internete. Az loT azt takarja magaba, hogy a
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kommunikaciora alkalmas targyak emberi beavatkozas nélkiil képesek kommunikalni
egymassal. Henning Kagermann fizikus szerint a negyedik ipari forradalom és az IoT
mérhetetlen innovacios potencidllal rendelkezik a gyartas teriiletén és ezaltal a gazdasagi
novekedés is magatol értetendd. (Acatech, 2013, 21. 0.) Azonban ez a 21. szazadban nem
ismeretlen, hiszen minden ember életében rengeteg olyan targy van, ami alkalmas erre a
szerepre, itt nem feltétleniil csak a telefonra vagy a szamitogépre kell gondolni, lehet az
barmilyen apré vagy hatalmas eszkoz, gép, jarmi, épiilet vagy barmi, ami adattovabbitasra
képes a vilaghalon és adatgyjtési képességgel rendelkezik. (Réger, 2017, 12-13. 0.) Ezek az
eszkozok képesek kommunikalni egymassal, az adatokat képesek feldolgozni és egymassal
megosztani, értékelni, s6t még dontést is tudnak hozni vele kapcsolatban. A dontés meghozatala
utan pedig képesek egy 1j folyamatot elinditani, példaul egy gyartas esetén. Mindez azt jelenti,
hogy optimalizalhatdak az idébeli, az energiafogyasztési, a folyamat kockazati, a kdrnyezeti
terhelési és a hatékonysagi tényezOk is. Fontos megemliteni a szintén egyre gyakrabban
hasznélatos Big Data kifejezést is, amely az intelligens hélozatokba csatlakozott cégek,
berendezések, haztartasok altal gerjesztett adathalmazok Osszességét takarja. Ennek az adat
mennyiségnek a mérete folyamatosan, nagymértékben ndvekszik és beletartozik minden, ami
valamiféle digitalis informéciot general. Manapsag meghatarozoak a felhdalapt szolgéltatasok
is. Ezekben nem helyi adathordozokon raktarozodnak el az adatok, hanem az akér teljesen
mashol 1évo szolgaltatok eszkozein. (Réger, 2017, 13. 0.) A mai vilagban mindenki az
egyszeriiségre és a gyorsasagra torekszik. (Réger, 2017, 12-16. 0.) A cloud, vagy felhé erre
tokéletes, hiszen ha egy eszkozt elveszitiink vagy elromlik, akkor nem veszitiink el minden
adatot, hanem a szolgaltatdoi fidkunkba belépve ugyanazokat az adatokat a felhd
visszaszolgaltatja egy teljesen masik eszkdzre. Az iparban is hasznalatos, mivel rendkiviil
biztonsagos és olcsod adattarolast biztosit. A negyedik ipari forradalom egyik reménye a 3D
nyomtatas, aminek segitségével belathato tavolsagra keriiltek az intelligens, dnszervezd gyarak
(,,Smart Plant” vagy ,Smart Factory”). (Réger, 2017, 13. 0.) A 3D nyomtatonak és
nyomtatasnak hosszu torténelme van, az els erre alkalmas gyartmanyt 1990-ben készitették el.
A logisztika 4.0 terén a jelenlegi legfobb trendek is a robotizacio és a digitalizaci6 terén vannak,
tobbek kozott az automatizalt anyagmozgatds, a GPS iranyitasu jarmiivek, a csomagold
robotok, a 3D nyomtatdok és az automata jarmiivek is ide tartozik. A logisztikai m koncepcid
tulajdonképpen azt a kérdést probalja megvaldsitani, hogy ,,(...) mi lenne, ha megprobalnank
az internet digitalis adataramlasanak az elve alapjan a fizikalis internet adataramlast
megvalositani”. (Réger, 2017, 14. 0.) Leegyszerisitve az a 1ényege, hogy a kiindulé allomason

az aru fizikai jellemzdi szerint egységkonténerbe rakodott arukat, fliggetlen egységcsomagokra
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bonthatjuk ¢és a végallomas fel¢ barmikor konnyedén modulonként tovabbithatjuk, majd a
célallomason Ujra egységrakomannya szervezziik, akarcsak a LEGO-t. (Réger, 2017, 14. 0.) Az
egyik legnagyobb produktivitast és fejlodést a negyedik ipari forradalom a modulkonténer
egyseggel (logisztikai &, Physical Internet) tudna elérni, az ellatasi-menedzsment tekintetében.

(Réger, 2017, 15. 0.)

A rohamosan fejlédé technologiai innovaciok egyik legmeghatiarozobb eredménye a
mesterséges intelligencia, ami azt a lehetéséget nyujtja az emberiség szamara, hogy emberi
beavatkozas nélkiil segitsen informaciok integralasaban, adatok elemzésében, illetve azok
leghatékonyabb felhasznalasaban is. A mesterséges intelligenciat (,,Artificial Intelligence”, a
tovabbiakban: Al) szamos teriileten hasznaljak mar ma is, koztiik természetesen a pénziigyi
szektorban is. Segiteni tud a dontéshozatalban, gyakorlati kihivasokra alkalmazhatjak. Az Al
hasznélataval tovabb lehet csokkenteni a miikddési koltségeket, a humanmunkaterhelést,
azaltal, hogy megkoOnnyiti az csomagolasi, Osszeszerelési folyamatokat, segiteni tud az
ugyfélszolgalat, karbantartasi és egyéb tamogatoi teriileteken is. [59] Erre ma mar szamos
technoldgiai vallalatot vehetiink példanak, akar hazankban is, tobbek kozott a Telekom
ugyfélszolgalatanak felkeresésekor is els6korben egy Al ,,munkatars” jelentkezik, aki
megprobal valaszt adni vagy segitséget nyujtani a problémankra. A gépek atvétele azonban
nagy ado visszaesést fog jelenti az allamoknak, erre valo alkalmazkodas és 1) adofajtak

kialakit4sa sziikséges.

A digitalizacio tehat rengeteg lehetdséget rejt magaban, vegyiik csak az emberekre, az
orvoslasra vagy a gazdasagokra mért hatasat, hiszen példaul mar 2011-ben is kdzel 200 milliard
dollarral és 6 millio6 Uj munkahellyel jarult hozza a vilaggazdasaghoz. [60] Azonban
napjainkban szamolni kell néhany veszéllyel is, példaul a kiberfenyegetéssel, aminek mértékét
fokozza a folyamatosan novekvé digitalizacio és annak fiiggdsége. (WEF, 2022, 7-10. 0.) A
digitalis fiiggdségnek legnagyobb lépcséfokat a COVID-19 jarvany megjelenése jelentette,
amirdl a késdbbiekben részletesebben is fogok irni. Az embereknek nem volt ajanlott emberi
kapcsolatokat 1étesiteniiik, ekkor ugrott meg a tdvmunka, az online rendeléseknek, az online
pénziigyi befektetések mértéke is. Azonban éppen ezért, a rosszindulata virus- és
zsaroloprogramok szama is ugrasszerlien megndtt ebben az iddszakban és ez a tendencia azota
sem lassul. A digitalis rendszerekbe vetett bizalomra nagy hatassal lehet a kés6bbiekben ezek
a tamadasok, amik elsdsorban a félretdjékoztatast, a csalast és az informaciolopast jelentik. Az

orszagok kozotti egyiittmikodéseket is hatraltathatjak, addig, amig nem Kkezelik ezt a
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fenyegetést megfeleldé mértékben. A ma tapasztalhatd gyors digitalizacio velejardja a

gazdasagok megnovekedett kibersebezhetdsége. (WEF, 2022, 21. 0.)

5.3. Fenntarthatésag

A mai globalizalt vilagunkban mindeniitt a gazdasag dominal, ami azonban az e¢hhez k6t6d6
kornyezeti problémakhoz vezetett. A vildggazdasag XXI. szdzadi miikodésének és a jovore
vetithetd fejlodésének a legjelentsebb kihivasa a fenntarthatésag. A fenntarthatdsag célja az,
hogy hosszu tavon miikodéképesek legyenek a nemzetgazdasagi és tarsadalmi modellek. ,, Egy
orszag tarsadalmi-gazdasagi modelljét akkor tekintjiik hosszu tavon fenntarthatonak,
amennyiben a redlgazdasagi tényezok mellett annak pénziigyi, tarsadalmi és kornyezeti
eroforrasai is fenntarthato modon hasznosulnak a sikeres felzarkozas és tarsadalmi jolét tartos
elérése érdekében.” (MNB, 2021) A bolygonkon talalhaté természet allapotanak magas szinti
allapota eredményesebb gazdalkodast tesz lehetdvé, aminek kovetkeztében megnd a gazdasagi
aktivitas rajta. Ez azonban sulyos kornyezeti pusztulast eredményezhet és eredményez is. Mint
tudjuk, az elmult évtizedekben kiemelkedé mértékben pusztult a Fold kornyezete, s ezaltal a
kornyezetszennyezés vilagméretii problémava valt. Stlyos problémanak tekinthetd, mivel ez
adja az alapjat minden emberi gazdalkodas tevékenységének. A globalizacidé hatdsara
feler6sodtek az emberi tevékenységek mértéke rajta, hala a technologiai fejlodésnek, ennek
kovetkeztében azonban nagymértékben romlik az és ez magaval hordozza azt is, hogy csokken
annak tamogatoi képessége. Ez azt jelenti, hogy hosszll tdvon nem lesz képes a mai mértékli
gazdasagi tevékenységeket ellatni. (Bessenyei, 2014, 4-8. 0.) Gondoljunk éppen az erddirtasra,
az erd6k magukt6l nem nének vissza (sokszor lehetdség sincs, a fokozodd urbanizacié miatt)
¢s ha nem megfeleld mértékben kezeljiik és tartjuk fenn annak meglétét, akkor a jovo
generacidinak kilatastalansagat idézziik eld. Tehat kijelenthetjiik azt is, hogy a modern
gazdasag novekvo ltemének alapjat ado természeti-kOrnyezet igencsak véges és annak
fenntartasara a fenntarthato fejlodés az egyetlen ut. A Brundtland Bizottsag a kovetkez6képpen
fogalmazott 1987-ben: ,,a fenntarthato fejlédés olyan fejldodés, amely kielégiti a jelen
sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo nemzedékek esélyét arra, hogy ok is
kielégithessék sziikségleteiket." [61] Az emberiségre tehat ma talfogyasztas jellemzé. Rengeteg
szemetet termeliink, aminek nagy részét nem hasznositjuk ujra, ezzel is karositva a kdrnyezetet,
ami emberek szamara is veszélyeket jelenthet. Az 6kologiai labnyomunk nagymértékii, ami az

adott teriileteken €16k természeti felhasznalasat, tilhasznalasat szamszer(siti. [62] A fogalmat
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(mint 6koldgiai labnyom) a megalkotoi (William Rees, Mathis Wackernagel) a kovetkezé
Osszetevokbol szamitottak ki: [63]

e Termd6fold labnyom

e Legel6 labnyom

e Halészati [dbnyom

e FErd6 labnyom

e Karbonlabnyom, szénldbnyom

e Beépitett teriiletek labnyoma

Napjainkban a legnépszeriibb globalis szintli természeti probléma a klimavaltozas, ami az
¢ghajlat talzott mértékli megvaltozasat jelenti. Az éghajlatvaltozas alatt a felszini hdmérséklet,
az atlagos csapadékmennyiség és a 1égmozgas valtozasat foglalja magaba. A Fold globalis
felmelegedését (felszini homérséklet emelkedése) az emberiség idézte eld, hiszen alig 150 év
alatt robbanasszer(i melegedés figyelheté meg bolygonkon, ami aldl egy orszag sem kivétel,
hiszen globalis szintli. Féleg a 1égkorbe keriil6 iiveghazgazok okozzék a felmelegedést, erre a
leginkabb okolhatd tényezOk a globalizacid elonyeit kihasznalo vallalatok. [64] A legnagyobb
vesztesek az egyenlitd mentén 1évé orszagok lehetnek, mig gazdasagi szempontbodl
profitalhatnak a legészakibb allamok. Azonban ennek ellenére is, a vilag 0sszes lakosa szdmara
elény lenne ennek megfékezése. Mivel az emberek hoztak létre ezt a folyamatot — fontos
azonban, hogy az éghajlat folyamatosan véltozott a vilagtorténelem ota, hiszen vannak
emberektdl fliggetlen okai is —, igy Ok is tudjak leginkabb mérsékelni azt. Ehhez szamos lassito
tényezOt lehet alkalmazni, ilyen tobbek kozott a fosszilis energiahordozok —aranak
szabalyozasaval az iliveghazhatast okozo gazok kibocsatasanak csokkentése, a megljuld
energiaforrdsok hasznélata, a mitragyafelhasznéalas helyettesitése, az energiahatékonysag
novelése, az ujra felhasznalds, az Gjrahasznositds, az iranyitasi gyakorlatok és fogyasztoi
magatartds megvaltoztatasa, a régi berendezések, eszkdzOk energetikai szempontbol vald
hatékonyabba tétele vagy az elektromos jarmivek/tomegkozlekedés hasznalata. [65] A
korabban részletezett népesedési kérdés is jelentds szerepet jatszik a Fold elhasznalodasaban.
A fenntarthato fejlodés alapvetden harom részre oszthato: 6kologiai-, tarsadalmi- és gazdasagi
fejlodésre. Ezek koziil az 6kologiai fejlodés a legjelentésebb, hiszen ez tartja fenn az emberi
tarsadalom fejlédést €s a tarsadalom pedig a gazdasagot. [66] A vilaggazdasag fenntarthatobba
tételéhez olyan fejlesztési stratégidk megalkotasa €s megvaldsitasa sziikséges, amelyek a

gazdasagok diverzifikalasat (foleg fejlodo orszagok esetében van nagy sziikség ra), a tarsadalmi
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egyenldtlenségek csokkentését, a pénziigyek fenntarthatosagat (rovid tava profit helyett, hosszu
tava  befektetések) és az intézmények fejlesztését (atlathatosag, politikai stabilitas
sziikségessége) tlizi ki célul. [67] A tarsadalmi fenntarthatésag szempontjabol a legnagyobb
problémat a mélyszegénység, az ¢hezés, a tiszta ivoviz hidnya, a megndvekedett népesség, a
tarsadalmi eloregedés, a kultarak eltiinése jelenti.
A tarsadalmi elvarasokat a vallalatokkal szemben ndvelték azok a tényezdok, hogy a gyorsan,
nagy vagyonokat szerzett lizletemberekkel szemben megnovekedett a bizalmatlansag, felmeriilt
az erkolcstelenség kérdése. Az emberek egyre kevésbé éreztek bizalmat a nagyvallalatokban és
nem ¢érezték megfeleld mértékiinek a profit és a tarsadalmi érdekeik kozotti kapcsolatot, ami
miatt gyakoriva valtak a botranyok. Robert Frank szerint a felelés, etikus vallalatok
versenyeldnyt szereznek azaltal, hogy fenntarthatdsagra, etikussagra torekednek, ezt véleménye
szerint belsd elhatarozottsag ihleti, nem pedig barmi egyéb kiilsé erd. (Gydri, 2014, 73. o.)
Tanulméanyéaban amerikai vallalkozasokkal tdmasztja ala ezt a felvetését, azonban hazankban is
lelhetok ilyesféle kutatasok, hasonld eredményekkel. (Gyéri, 2014, 73-89. 0.) Frank
megallapitasa alapjan a fenntarthat6, 6kologiai orientalt vallalatok versenyelonyt szereznek, a
kovetkezo hipotézisek miatt:

e csokken az érdekkiilonbség a menedzserek ¢€s tulajdonosok kozott,

¢ munkavallalok elhivatottsdga, munkateljesitménye- és hajlandosaga novekszik,

e munkakeresd szakemberek szdmara vonzobb a vallalat,

o fogyasztokra jellemz0 lesz a hiiség és a lojalitas a cég irant,

e javul a viszony és a bizalom a partnerekkel szemben. (Gy6ri, 2014, 74. 0.)

A gazdagabb, versenyképesebb orszagok jobb helyzetben vannak a fenntarthatobb
gazdasagokra valo atallashoz, mivel ezen orszagok lakossaga altalaban magas szinti
humantdékével és innovacios képességgel rendelkeznek, amelybdl adodoan eldbb érik el a zold
technologiai attorést. A politikai tényezOk azonban elengedhetetlenek ebben a kérdésben. A
World Economic Forum 2019-es publikacidja az alabbi négy teriiletre bontja a kormanyokhoz
kotédo tényezoket:

e FElengedhetetlen a nyitottsdg és a nemzetek kozotti egylittmiikodés, hiszen a
fenntarthatosag globalis probléma ¢€s mindegyik orszagot, minden embert érint.
Lényeges, hogy az ellentétek ellenére is egyiittmiikddjenek a korméanyok, legalabb az
¢lethez 1étfontossagu kérdésben, hogy csokkentsék az 6koldgiailabnyomukat, illetve az

¢ghajlatvaltozast mérsékeljék.
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e A fenntarthatosdgot timogato adok és tamogatasok is nagy jelentdséggel birnak. Példaul
a tamogatasok altal a vallalatok szivesebben tesznek erdfeszitéseket ennek érdekében,
azonban a nem megfelelé adok ellenkezd hatast érnek el. Ezért sziikséges a kormanyok
részE€rél, hogy ezeket az addkat megfelelden csokkentsék vagy ndveljék (példaul
noveljék a szén-dioxid kibocsatast mér6 adokat).

e A z06ld kutatas-fejlesztés tdmogatasa, annak érdekében, hogy a jovében teljes mértékben
felvaltsak a z0ld, meghjuld energiak a fosszilis energidkat, ahhoz sziikséges
technologidk fejlesztése. Ehhez kutatdsi beruhazasokra van sziikség, hogy letudjuk
gy0Ozni a jelenleg fennalld technolodgiai akadalyokat. Az adok €s a tdmogatasok itt is
szoba keriilhetnek, hogy a vallalatokat is (az allamok mellett) ravegyék ilyesféle
beruhazéasokra.

o Kornyezetvédelmi szabalyok, szabvanyok eldirasa. A zold kozbeszerzés azt jelenti,
hogy ,,a beszerzési, kivalasztasi és odaitélési feltételekben és a kornyezetvédelmi
teljesitményekre vonatkozo zaradékokat iktatnak be a szerzédésekbe”. (WEF, 2019, 10.

0.)

Tehat konkluzidként kijelenthetjiik, hogy napjainkban igenis fontos a moralitds és a
fenntarthatosag az tizleti életben is, hiszen ezaltal versenyeldnyt tudunk szerezni a
versenytarsainkkal szemben, azaltal, hogy csokkennek a belsé fesziiltségek, javul a belso- €s
kiils6 munkatarsakkal valo kapcsolat, illetve javul a cég imazsa is, melyek mindegyike pozitiv
hatassal van a bevételekre, profitra. Arrdl nem is beszélve, hogy csak az EU-ban az
éghajlatvaltozas olyan hatasokat okozhat a fenntarthatosag elhanyagolésa altal, mint 400 ezer
korai halaleset 1égszennyezés miatt évente, 90 ezer halaleset hdhullamok miatt évente, 40%-kal
csokken a felhasznalhato vizmennyiség, tobb, mint 2 milli6 ember lakhatasat fenyegetheti
évente (vizpart kozelben), illetve nagy mértékii gazdasagi koltségek. [68] Az Egyenlit6hoz
kozelitve, még brutalisabb hatdsok varhatéak. Ezek alapjan minden kétséget kizardan
kijelenthetd, hogy mind gazdasagi, mind tirsadalmi szempontbol a fenntarthatosaggal

1étfontossagu foglalkoznunk és alkalmazkodnunk a pozitiv javulas érdekében.

5.4. Termelékenység, versenyképesség

A termelékenység novelése létfontossaglh az orszagok és a vallalatok szdmdra is, hiszen a

legalapvetdbb tényezd szerepet vallal tobbek kozott az életszinvonalban, a reédlarak és a
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realbérek optimalis alakulasaban, a jovedelmezdségben, valamint a versenyképességben. [69]
A termelékenység egy alapvetd mérészam a kozgazdasagtanban, amely a gazdasagi
teljesitményt méri. [70] A definialasa ugy torténik, hogy a befektetett inputok Osszességével
elosztjuk az outputok Gsszességét egy adott idéegységen beliil, tehat, hogy mekkora eréfeszitést
tettlink valami 1étrehozasahoz. [71] Az objektiv Osszehasonlithatosag érdekében olyan
mérészamokat alkalmaznak, mint a GDP vagy a GNI. [72] A termelékenység mérhetd tobb
szinten is, példaul személyes, munkaerd, szektor, osztadly vagy globalis szinten, a

szakdolgozatom e fejezetének kozéppontjaba a munkaeré és a globalis szintet helyezem. [73]

5.4.1. Munkatermelékenység

A gazdasagi szakemberek és a vallalkozasok vezet6i mindig a munkatermelékenységet veszik
elotérbe, hiszen az hat a legnagyobb mértékben a vallalkozasokra. A munkatermelékenység
kiszamitasanak képletébe az input altalaban a tokét és a munkaerdt, az output, pedig egy
terméket vagy szolgaltatast jelenti. [74] Lehetséges kiszamolni egy foglalkoztatottra jut6 GDP-
t vagy egy adott idéegységre jutdé GDP-t is. [75] A termelékenység javulhat ugy, hogy a
kibocsatas nagyobb litemben nd, mint a raforditas értéke vagy valtozatlan kibocsatas mellett, a
raforditasok csokkennek. [76] A termelékenység javitasa fontos, ehhez azonban kiilonb6z6

fejlesztéseket kell végbe vinni.

A technologiai fejlesztések rendkiviil pozitivan hathatnak a termelékenység hatékonyabba
tételéhez. [77] Vegyiink alapul egy épitGipari példat, ahol egy tobbemeletes tarsashaz fels6
szintjein dolgozunk, ahova téglakat sziikséges vinniink. Ha szamunkra nem 4ll rendelkezésre
segitdeszkoz, akkor a 1épcsdn kell a keziinkben vinni azokat, ami nagyon hosszas folyamat
lehet, ezaltal sokkal tovabb tart és az drankénti teljesitményiink nem j6. Ha van egy atmeneti
lift felszerelve, akkor sokkal gyorsabban tudjuk felvinni a téglakat, igy az oOrankénti
munkatermelékenységiink javulni latszik. Ha daru rendelkezésiinkre all, akkor talan egyetlen
nekifutassal feltudjuk vinni a tobb tonnat nyomo téglakat. Ezéltal egészen kiemelkedd
munkatermelékenységet (emelkedett bért is) érhetlink el, ehhez azonban sziikségiink volt a
technologiai fejlettségre és annak kihasznalasara. Fontos azonban, hogy mindig figyelembe kell
venni annak koltségeit €s az altala elért termelékenység javulasnak mértékét, hiszen a célunk a
kibocsatas novelése, ugy, hogy annak mértékét nem haladja meg a raforditas novekedése. A
teljesitménymenedzsment szoftverek alkalmazasaval szintén pozitiv eredményeket érhetiink el,

azaltal, hogy konnyebbé tesszilk a termelékenység javuldsahoz sziikséges tényezdok
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meghatarozasat, mérését, nyomon kovetését. Segit megmutatni, hogy mikbe érdemes az adott
vallalatnak fektetnie és, hogy milyen problémak vannak jelen. A termelékenység buktatoi kozé
tartozhatnak a kovetkezok:

- Az a bevett gyakorlat, hogy csak a munkaid6t dijazzuk. Erdemes kiilon
jutalmakat adni azoknak, akik a legmagasabb termelékenységet tudjak elérni,
ezzel is Osztondzve a dolgozdkat a versenyre és a jobb teljesitményre,
produktivitasra.

- Arossz idomenedzsment, hiszen rengeteg esetben a felesleges megbeszélések,
email-ek problémat jelentenek a ténylegesen produktiv idé csokkenésével.

- A technologia mellékelése. Gyakori probléma, hogy a vallalatok nem frissitik
technolégiai eszkozeiket, ezzel pedig eldobva a lehetdséget a radikalis
termelékenységi javulasra. Példaul az ERP-rendszerek (vallalati erdéforrés-
tervez0 rendszerek) {izleti folyamatok 0Osszekapcsolasaban, adataramlas
automatizalasaban segithetik a dolgozdkat. Az automatizalas is kiemelkedd
szerepet jatszik, hiszen a manualis folyamatok is a rossz idémenedzsmenthez

kothetok és gyakran kevésbé is hatékonyak. [78]

A mezbgazdasag teriilete volt a legnagyobb mértékben foglalkoztatd iparag, azonban a
technologiai fejlodésnek hala, ma mar visszaesett ez a részesedés. A termelés azonban nem
csokkent, éppen ellenkezdleg, nétt, annak ellenére, hogy drasztikus cs6kkenés figyelheté meg
a benne dolgozok létszaméban. Ez a valtozés alacsonyabba teszi az élelmiszerek vagy egyéb
termékek arat és atterel mas feladatokra emberek tomegeit. Ez természetesen gazdasagi
szempontbdl pozitiv, hiszen a technoldgia egyre jobban maximalizdlja az emberek

termelékenységi képességét. [79]

A recesszio koraban a beruhazasok szama csokkeno tendenciat mutat, azonban a befektetésekre
igenis sziikség van a gazdasagi novekedés érdekében, éppen a termelékenységre visszavetitve.
Egy nagy beruhazas idején atmenetileg csokkenhet a fogyasztas, azonban annak érdekében,
hogy a tokebefektetés utdn magasabb termelékenységhez, fogyasztdshoz és a jovobeli
gazdasagi fejlodéshez vezessen. A termelékenység kulcsfontossdgu a versenypiacon betoltott
pozici6 megtartdsaban vagy eldre 1épésében. Ha egy vallalat termelékenysége csokken vagy
lassabb ilitemben nd, mint versenytarsaié, akkor a versenypiacon vereséget fog szenvedni. A
megnovekedett termelékenység és jovedelmezdség azonban tobb pozitivummal is jarhat a

vallalkozasok szamara:
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- Vevoi elégedettség: a termelékenység hatékonysdga miatt a termékek vagy
szolgaltatasok arai csokkenhetnek, amellett, hogy gyorsabban és biztosabban elégitik ki
a fogyasztokat.

- Szallitoi elégedettség: a megnovekedett termelékenység miatt nagyobb mennyiségii
alkatrész, nyersanyag beszallitasa sziikséges, ez altalaban kedvezobb szallitoi
feltételeket jelent, példaul az alacsonyabb arak vagy a szallitds idejének csokkenése
tekintetében.

- Munkavallaloi elégedettség: a termelékenység javulasa a redlbérek ndvekedését
vonzzak maguk utan, ami miatt a c€g vonzobba valik a munkavallalok szamara. A
magasabb bérek a motivaciohoz is vezethetd, ami szintén pozitiv tényezd a
termelékenységben.

- Pénziigyi lehetdségek: a termelékenység javuldsa a nyereséget is noveli, ezaltal utat

torhet részvények kibocsatasahoz, hitelfelvételhez. [80]

A vallalatoknak muszdj képesnek lenniiik, hogy megfelelden mérjék a termelékenységet,
példaul a kulcsfontossagu teljesitménymutatok (KPI) alkalmazasaval. Széles skalan mozognak
a KPI-k, iparagtol és iizleti funkciétdl fiiggden, de minden esetben azt a célt szolgaljak, hogy
megmutassa a vallalat hatékonysagit és termelékenységét. A leggyakoribb tipusok a
kovetkezOk: stratégiai, miikodési, funkcionalitasi és a keverékek. A stratégiai KPI-k a
szervezeti célokat figyelik, figyelembe véve a befektetések megtériilését, a bevételt €s a piaci
részesedést. Az operativ KPI-k révid id6tartamon mérik a termelékenységet és
Osszpontositanak a szervezeti folyamatokra és hatékonysagukra. A funkcionalis KPI-k
mérhetik tobbek kozott kifejezetten a sziikséges ilizemidot, a brutté haszonkulcsot és a
megtériilést. A szervezeteknél bevett gyakorlat tobb KPI alkalmazasa és az 6sszehasonlitasbol
vett végleges kovetkeztetések tanulmanyozasa, azonban vannak esetek, amikor egyszerre
vezetd ¢és lemaradd KPI-ket alkalmaznak, ezzel is ndvelve az azokbdl levonhat6 tanulsagokat,
hiszen a vezetd KPI-k az eldre jelzésben segitenek, a lemarado KPI-k a megtorténteket kovetik
nyomon. A leggyakrabban hasznalatos KPI-k a kdvetkezdk:
- Alkalmazottakra juto bevétel: egy adott idészakban (altalaban évenként, havonként) az
Osszes dolgozo 1étszadmabol szamitjak ki, hogy mennyi bevétel jut egy alkalmazottra.
- Qyartott termékek, létrehozott szolgaltatdsok: azt mérik, hogy egy adott idészakban
(altaldban oOranként és dolgozdoként) mennyi terméket gyartottak vagy szolgaltatast

hoztak létre a szervezetben.
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- Ugyfél-elégedettség: az iigyfelektdl megkérdezett elégedettségbdl mérik a termékek
vagy szolgaltatdsok mindségét.

- Belsd fluktuacio: ha a munkavallalok idén beliil, gyakran elhagyjak a szervezetet, akkor
nagy a fluktuacio, ami viszont alacsony termelékenységet von maga utan.

- Munkaer6 kihasznalas: az idémenedzsmenthez szorosan kothetd, hiszen azt méri, hogy
a munkavallalok milyen aranyban produktivak ¢s improduktivak.

- Brutté haszonkulcs: a szervezet lizleti tevékenységének hatékonysagat adja vissza. [81]

A termelékenység tehat rendkiviil fontos minden szervezet €letében, éppen ezért figyelembe
kell venni a folyamatosan javitdsat. De mi idézheti el ezt? A megfelel6 munkakdrnyezet az
alapja annak, hogy a munkavallalok szivesen dolgozzanak és termeljenek egy adott vallalatnal.
A megfeleld mértékben nyugodt, csendes kornyezet sokszor  segithet a
munkatermelékenységben. A telefonok melldzésének eldirasa, a megfeleld homérséklet €s a
pihenésre, mozgésra hasznéalhat6 id6toltés mind-mind segithetik a termelékenység javitasat. A
munkahelyen biztositani kell a munkéhoz megfeleld eszkdzoket, laptopot, szoftvereket. Fontos
a pontos és egyértelmi informaciok atadasa is, hiszen a nagy szervezetek sokszor szembesiilnek
azzal a problémaval, hogy tobb emberen megy keresztiil az informacio és a végére nem lesz
teljesen egyértelmii, ennek a kiiktatdsa nagyon fontos, annak érdekében, hogy mindenki tudja
a dolgat és a célkitlizést akar rovid, akéar hosszu tavra. A megbizhatosdg mutatasa is fontos,
hiszen ha feladatokat adunk a megfeleld0 munkavallaloknak, azoknak emiatt megnd a
motivaltsaguk és termelékenységiik, mivel ugy érzik, hogy fontos szerepldk a szervezetben.
Emellett a lehetdségek adéasa is motivalja a munkavallalokat a szervezetben végzett munka

irant, ilyen példaul a rugalmas idébeosztas, home office lehet6ség. [82]

5.4.2. Globalis versenyképesség

A nemzeti termelékenység a GDP-vel szamolandd, azaz az adott orszag teriiletén beliil egy
1d6szak alatt eldallitott termékek és szolgaltatdsok Osszértékével. A gazdasagi ndvekedés
érdekében a termelékenységet kell novelni, melyet gyakran a Globalis Versenyképességi Index-
el (GCI) szamoljak, melynek célja a versenyképességet, termelékenységet meghatarozo
tényezOk mérése. A méréértéket a World Economic Forum két neves kozgazdasza (Xavier
Sala-i-Martin - Elsa V. Artadi) fejlesztette ki, mert a termelékenységnek kifejezetten nagy
jelentésége van a hosszu tavi novekedés létfontossagu meghatarozdjaként. Az emlitett index

114 mutatd egyesitésével jott 1étre, melyek mindegyike fontos a termelékenység és a hosszl
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tavi fejlodés szempontjabol. ,,Ezek a mutatok 12 pillérbe keriiltek csoportositasra:
intézmeények, infrastruktura, makrogazdasagi kornyezet, egészségiigy és alapfoku oktatds,
felsofoku oktatds, daru-piaci hatékonysag, munkaerd-piaci hatékonysag, pénziigyi piac
fejlettsége, technologiai felkésziiltség, piac mérete, iizleti fejlettség és innovacio.” (WEF, 2017,
4. 0.) Tobbek kozott Elekes Andrea kézgazdasz és egyetemi docens is megfogalmazta, hogy a
termelékenység noveléséhez sziikséges a szerkezetvaltas, illetve a strukturalis reform. (Elekes,
2018, 86. 0.) A jelenlegi idében, a negyedik ipari forradalomban a termelékenység ndveléséhez
sziikséges a technologiai fejlédés, annak megfelelé hasznalata és az innovacid. A Harvard
Egyetem egy 1992-es publikaciojaban Aghion Philippe és Peter Howitt neves kozgazdaszok is
megjegyezték, hogy az innovacid azért jelentds, mert a fejlédéshez és a jovobeli
eredményességhez elengedhetetlen az, hogy folyamatosan okosabb, gyorsabb és hatékonyabb
termelési tényezOket alkalmazzunk. (Aghion, Howitt, 1992) A népesség és a gazdasagi
novekedés miatt a kereslet nd, de ahhoz, hogy kitudjuk elégiteni a keresletet, ahhoz sziikségesek
az innovativ talalmanyok. Elekes is a Global Competitiveness Report szerzéi altal
azt a képesseget jelenti, amellyel uj termékeket és szolgaltatasokat hoznak piacra és a miiszaki
és a nem miiszaki innovacioknak ugyanolyan jelentséget tulajdonitanak.” (Elekes, 2018, 86.
0.) Az innovaci6 alapvetden a technologian alapul. Jelenlegi vilagunkban rohamosan fejlédnek
a technoldgiai eszk6zok, azonban a kulcsfontossagu cél az, hogy ezeket az eszkozoket tgy
hasznaljuk fel az innovéciora, hogy a tarsadalom egészét szolgaljuk, tekintettel arra, hogy
noveljiik a gazdasdgot. A jovobeli hatarai a technoldgianak nem ismert jelenleg, azonban
kétségtelen, hogy a jovoben munkahelyek tomegeit valtjak ki és emberek milliéi maradnak
munka nélkiil. Eddig is fenn allt az a gondolat, hogy a jelenleg tanul6 fiatalok nagy része olyan
szakmakban fognak dolgozni, amelyek ma még nem is 1éteznek, de az elkovetkezendd években
ez még inkabb fenn all. Az dntanuld mesterséges intelligencia, a mobiltelefonok és a gépek,
berendezések fejlodése atalakitjak a gyartast és a szolgaltatasokat. (WEF, 2018a, 3-4. 0.) Az
innovacio egyik legjelentésebb feltétele az emberek szellemi képességének és készségeinek
novelése. Ezért jelentds a kormanyok altal a folyamatos fejlesztés az oktatdsban, hasonldan a
vezetd iizleti életbdl vett példara, ahol az alkalmazottaknak folyamatosan képzéseken kell részt
venniiik az onmaguk szellemi fejlodésének érdekében. A jelenlegi informaciok szerint a
technologiai gépek és rendszerek csak a kreativitdst és a kommunikécios készségeket nem
fogjak tudni helyettesiteni, ezért mind vallalati, mind nemzeti szinten jelentdséggel fog birni
az, hogy mely orszagok lakossaga rendelkezik szellemileg a legmodernebb, legkreativabb

készségekkel, és legkockazatvallalobb felfogassal, hiszen a kockazatvallalast az innovacio
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egyik alappiléreként lehet tekinteni. (Elekes, 2018, 88-91. 0.) A piaci struktarak valtozasa
makrogazdasagi hatassal lesz a termelékenységre, a novekedésre és az egyenlétlenségre. (WEF,
2018a, 3-4. 0.) A politikai dontéshozdkra is nagy szerep harul, hiszen a gazdasagi fellendiilés
idején a legtobb orszag allamadossaga novekedett, igy a jelenlegi recesszio esetén 1étrejovo
gazdasagi valsagban nehezebb helyzetben lesznek a pénziigyi szektor megvédésében. A
pénziigyi szektor stabilitdisanak megtartasa Iétfontossagu, hiszen - a negyedik ipari forradalom
idején, a technologiai fejlodésben - a szervezetek termelékenysége és az innovaciokba vald

befektetése is fligg a bankrendszer stabilizalasatol. (WEF, 2018a, 12-15. 0.)

A Trading Economics 2019-ben a World Economic Forum adatai alapjan felallitott globalis
szempontbodl a tiz legversenyképesebb orszag listdjaban az elsotdl a tizedikig Szingaptr, az
USA, Hong Kong, Hollandia, Svéjc, Japan, Németorszag, Svédorszag, az Egyesiilt Kiralysag
¢s Dania. [83] Jol lathatd, hogy az Osszes itt szerepld orszag a fejlett orszagok listajaban
szerepel. A felsoroltak koziil 6 Europaban talalhatd, azonban érdemes szemiigyre venni azt is,
hogy nagyok a kontinensen mért kiilonbségek regionalis szempontbdl. Mig a nyugat- és észak-
eurdpai allamok a legversenyképesebb orszagok kozé tartozik, sok kozép-, kelet- és dél-europai
orszag a kozépmezényben szerepel. Spanyolorszag a 23.-ik, Olaszorszag a 30.-ik,
Lengyelorszag a 37.-ik, Magyarorszag a 47.-ik, de példaul Bosznia és Hercegovina csak a 92.-
ik legversenyképesebb orszagnak tekinthetd a GCI mutat6 alapjan. Tehat nagyon nagy a szoras
a kontinenseken beliil is. A tobbi kontinensen talan még nagyobbak a kiilonbségek, vegylik
Azsiat, ahol Szingapur (elsd helyezett) és Jemen (utols6 elStti (140.) helyezett) is talalhaté. [84]
Hazankat tekintve egyébként nagy javulasok latszanak, hiszen 2016-ban még a 63.-ik
legversenyképesebb orszag volt, egy évvel kés6bb a 48.-ik és azota is eldre 1épett egyet ebben

a rangsorban. [85]

A multinacionalis €s transznacionalis vallalatok elhelyezkedése érdekes képet mutat. Nagyrészt
az Egyesiilt Allamokban, Eurépéban és Kelet-Azsiaban vannak azok székhelyei. A Fortune
magazin adatai alapjan 2022-ben az Egyesiilt Allamokban 124 és Kinaban 145 viéllalat talalhato
a vilag 500 legnagyobb vallalatabol, amivel annak tobb, mint a felét teszik ki. [86] Még
Japanban, Dél-Koredban, Kanadaban és a nyugat-eurdpai fejlett orszagokban talalhatd sok
multinacionalis vallalat. Ebbdl kovetkeztethetd, hogy a fejlett orszagok képesek arra, hogy ilyen
nagy eredményeket érjenek el. Legnagyobb részt olyan orszdgokrol beszéliink, amelyeknek
nagy a lakossaga, ezaltal nagy a bels6 piaca. Tovabba tulajdonsag még, hogy ezen orszagok

fejlettek technologiai és tarsadalmi szempontbol is.
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5. abra: A vilag 500 legnagyobb vallalatanak székhelyei (forrdas: WEF, 2016)

Ha a legfelsé tiz technoldgiai vallalatot nézziik piaci értéken, akkor a kdvetkezot kapjuk
sorrendben: Apple, Google, Microsoft, Amazon, Facebook, Nvidia, IBM, Adobe, Instagram és
Oracle. Azt lathatjuk, hogy mindegyik vallalat amerikai alapitast és, ha tovabb nézziik ezt a
listat egészen a top 20-ig, akkor is hasonl6 kdvetkeztetést vonhatunk le egy-két eurdpai vagy
kelet-azsiai kivétellel. [87] Ha a leginnovativabb vallalatokat vessziikk szemiigyre, akkor az
Apple, a Google/Alphabet, az Amazon, a Microsoft, a Tesla, a Samsung, az IBM, a Huawei, a
Sony ¢és a Pfizer talalhato a lefelsé tizben. [88] A leginnovativabb vallalatok listajabol kivétel
a Tesla, mint autoipari vallalat és a Pfizer, mint biotechnologiai és egészségiigyi vallalat, az
Osszes tobbi technoldgiai vallalat. A technoldgiai vallalatok €s a start-up cégek a leginkabb
innovativabbak. Mindezekre jellemz6, hogy nagyrésziik az Egyesiilt Allamok, Kinabol és egyre
gyakrabban Indiabol, az Egyesiilt Kiralysagbol és Németorszagbol keriilnek ki. [89] Erre
lehetséges magyarazat lehet a nagygazdasag, a technoldgiai, a tarsadalmi fejlettség és a nagy
belsd piac. Eppen ezért fontos a globalizacid ebben az esetben is, hiszen az egységes, hatarokat
nem ismerd belsé piac és a liberalizaci6 az eddigieknél is nagyobb eredményeket
eredményezhet, ami az innovaciora €és a termelékenységre is hatassal lenne, azaz a globalis
gazdasag fejlodésére is. A fejlodo orszagok feltorekvd piacaik, mint Kina, India és Indonézia
tobbek ko6z6tt, az innovacio kdzpontjaiva valhatnak, a fejlett orszagokhoz hasonléan. Azonban
szlikségiik lenne arra, hogy fejlesszék a szellemi készségeket, ahhoz, hogy képesek legyenek

az innovaciodra és az ahhoz sziikséges technologia atvételéhez. (WEF, 2018a, 11-17. 0.)
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5.5. Egyenlotlenségek

A globalizacionak hala a vildggazdasag soha nem latott novekedésnek indult, azonban
megkérddjelez6dott annak tarsadalmi értéke a megnovekedett egyenldtlenségek miatt is. A
globalizacionak voltak és vannak nyertesei és vesztesei. A nyertesek egyértelmien a
leggazdagabb 1%, ami nagyjabol 60 milli6 embert tesz ki, tobbnyire az USA-bol és Europabdl,
illetve nyertesnek tekinthetéek még a fejlodé orszagok kozéposztalybeli lakossaga is. A
vesztesek a vilag legszegényebb 5%-a f6leg a szubszaharai Afrikai orszagok, a Latin-Amerikai
orszagok, illetve a volt kommunista Kozép- és keleteuropai orszagok is. (Csaki, 2017, 18-21.
0.) A vagyoni egyenlOtlenség esetében a legnagyobb tendencidban a fejlett orszagok
lakossagdban figyelhetd meg e jelenség. A feltorekvé orszdgok gazdasaga ¢és
foglalkoztatottsaga elképesztden nagy litemben ndvekedett a globalizalddasnak kdszonhetden,
az ebben az orszagokban 1évo vagyoni kiilonbségek csokkentek, habar még mindig nagyobbak,
mint a fejlett orszagok esetében. (WEF, 2018b, 4-5. 0.) A Vilaggazdasagi Forum 2017-ben
bevezette az Inclusive Development Index-et (IDI) 12 6 teljesitménymutaté alapjan
rangsorolva a vilag orszagait. A GDP-t nem talalja megfelelé mérészamnak arra, hogy
megmutassa, milyen tarsadalmi-gazdasagi fejlédés zajlik az orszagokban, hiszen az csak azt
mutatja meg, hogy mennyi értéket allit el6 az adott orszag, arrdl azonban nem mutat semmit,
hogy ebbdl a kapott (GDP) értékbdl milyen részesedést kap a tarsadalom. Lényeges
kiilonbséget mutat tobbek kozott a foglalkoztatottsagban, a termelékenységben, a vagyoni
egyenlStlenségekben, a kornyezetszennyezésben és a szegénységben is. Amennyiben az IDI
értéke magas egy adott orszagnak dsszehasonlitva a hasonlé GDP/f6 adottsagu vetélytarsaival,
akkor valdsziniisithetd, hogy az eldzdekben felsorolt tényezdkben fejlddés tapasztalhato.
(WEF, 2018b, 4-5. 0.) Forditott esetben a tarsadalmi részesedés a gazdasagbol nem sikeres, igy
fejleszteni kell a munkavallalok jogainak védelmét a munkaerdpiacokon és novelni kell a
foglalkoztatottsag aranyat. A WEF 2018-as rangsoraban a vilag szamos orszagat rangsorolja,
melybdl a legjobb helyezést Norvégia érte el a maga 6.08-as IDI értékével, 6t kovetik a hozza
hasonld fejlett eurdpai orszadgok, Izland, Luxemburg, Svéjc, Dania, Svédorszag, Hollandia és
frorszag. A fejlett és fejlédé orszagokat kiilon rangsorolja, hazank ebben a felmérésben az
utobbi kategoriaba keriilt, azonban abban a masodik helyet foglalta el a maga 4.74-es IDI
értékével, szorosan kovetve Litvaniat (4.86 értékkel). Erdekesség, hogy a fejlett orszagok
rangsoraban szdmos hazankéndl kisebb Osszesitettértékelésii orszag taldlhatd, egész pontosan
hét, koztik az Egyesiilt Allamokkal (4.60), Japannal (4.53), lzraellel (4.51) és
Spanyolorszaggal (4.40) is. (WEF, 2018b, 3. 0.) Ezzel alatamasztva azt, hogy az Egyesiilt
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Allamok a versenyképességi rangsor élén szerepel (GCI) és mind a technolégiai fejlédés, mind
az innovacio terén kimagaslik, de szamos problémaval talalhatja szembe magat, mint példaul
az oktatas és egészségiigy szegénysége, az egyenldtlenség vagy a fenntarthatésag megnem
felelésével, aminek hatasara esetlegesen alaashatja sajat gazdasagi novekedését és fejlodését
hosszu tavon. (WEF, 2018b, 9. 0.) A rangsor végén a szubszaharai afrikai orszagok talalhatoak,
a sorvégén Mozambikkal (2.47). (WEF, 2018b, 3. 0.) Az indexrdl készitett 2018-as
tanulmanyban kiemelésre keriil, hogy Magyarorszag kiilondsen jol teljesit a novekedés ¢és
fejlédés terén, hiszen az elmult 6t éves alakulasa az egyik legnagyobb novekedés a listan.
(WEF, 2018b, 2. 0.) Azdta azonban tobb nagy hatasu esemény is tortént a vilagon, amik

hazankat is értintették, ezért ezek az adatok nem teljesen felelhetnek meg 2022-ben.®

TREND . RECEDING SLOWLY RECEDING STABLE SLOWLY ADVANCING . ADVANCING
ADVANCED ECONOMIES ADVANCED ECONOMIES ADVANCED ECONOMIES

RANK ECONOMY OVERALL 5YEAR RANK ECONOMY OVERALL 5YEAR RANK ECONOMY OVERALL 5 YEAR
OVERALL 101 SCORE TREND IDI OVERALL 101 SCORE TREND IDI  OVERALL DI SCORE TREND 101
OVERALL (%) OVERALL (%) OVERALL (%)

1 Norway 6.08  -0.77 12 Germany 527 1.72 23 United States 4.60 1.62

lceland 6.07 12.58 13 New Zealand 525 1.04 24 Japan 453 1.14

7 Luxembourg 6.07 015 14 Belgium 514 0.24 25 Israel 4.51 357

4 Switzerland 605 192 15 Czech Republic 509 288 . Spain 440 212

5 Denmark 5.81 476 16°  Korea, Rep. 500 220 (27 Italy 431 -1.69

6 Sweden 576 048 17 Canada 506 020 (28 Portugal 397 142

7 Netherlands 5.61 0.43 18 France 5.05 -0.55 20 Greece 370 -1.69

® oo sa 928 @  Sownia 493 230 (WA)  Singapore NA A

9 Australia 536 046 20 Slovak Republic 400 149 EMERGING ECONOMIES
10 Austria 5.35 017 2 United Kingdom 489 0.42 1 Lithuania 4.86 4.90
@ Fiend 533 202 (@  FEstonia 474 177 @) Hongay 474 840

6. dbra: World Economic Forum IDI szerinti rangsorolasa 2018-ban
(forras.: szerkesztve WEF adatai alapjan)

A vagyoni egyenldtlenségen tul, a digitalis egyenldtlenség van nagy hatassal vilagunkra és
annak gazdasagara. A digitalis egyenldtlenség nagyjabol harommilliard embert érint, akik nem
tudtak megfelelden digitalizalodni napjainkig. Alapvetden a pandémia idészakéra vezethetd
vissza e problémat, mivel akkor nagyban digitalizalodott a vilagunk, vegyiik alapul a digitalis
meetingeket, az online oktatast vagy a tadvmunkat. Ezekhez a fejlett orszagok lakossagai

konnyedén alkalmazkodtak, s6t a pandémiat kovetden is alkalmazzak egyes részeit, mint

5> Kutatdsaim soran a legaktualisabb IDI eredményeket 2018-ra taldltam. — a szerzd megjegyzése
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példaul az altalam korabban emlitett hibrid munkavégzést. Ez a digitalis egyenl6tlenség
azonban azon tul, hogy kevésbé tudnak interakcioba 1épni az emberek més helyen 1évokkel,
nagy problémat jelenthet az egyenlStlen befektetési lehetdségekben, a munkaerd
fejlettlenségében is. Ez a bevételkiesés csak tovabb rontja az 0j technologidkhoz valo
hozzaférést és hatraltatja a mobilitast is, ami generaciokon at stabilizalna az egyenldtlenségeket.
Sok fejlodd orszagban a nemek kozott is nagy egyenlStlenség tapasztalhatd, a muzulman
orszagok vallasi eredetlii okaitol kezdve, a gyenge klimavaltozasi elére 1épések miatt az
alacsony jovedelmi orszagokban tovabbra is fennmaradna a nemek ko6zo6tti munkaelosztas,
beszerzésért, a vizellatasért vagy a bioenergia-forrasok (példaul tiizifa) beszerzéséért. (WEF,
2022, 38-39. 0.) Ezek mindegyike jelentés érv lehet azok szamara, akik kidbrandulnak a
globalizacidbol és az éghajlatvaltozasbol, melynek hatisara radikalizalodas varhato. A stagnalo
gazdasag és a novekvd vagyoni kiilonbségek hatasara politikai elégedetlenséghez vezethet
vilagszerte, elésegitve a populista, globalizacidellenes partok 1étrejottét és felemelkedését.

(WEF, 2018a, 1-8. 0.)

5.6. Alkalmazkodas

Napjainkban rengeteg inger éri az egyéneket, a véllalatokat és az allamokat is a globalizal6do
vilagunkban. A problémak szama globalis szinten meghatarozhatatlanul sok, gondolok itt a
mindenkit és a nem mindenkit érintd kihivasokra is. Minden embert, szervezetet €s orszagot a
legnagyobb mértékben a népesség valtozasa, illetve az azon beliili tovabbi gondok
(atlagéletkor, varhato élettartam, stb.), a klimavaltozas és a természet pusztulasa, a folyamatos
technologiai kihivasok, a tarsadalmakon beliili egyenlétlenség és ideologiai kiilonbségek érint.
A nem mindenkit érinté problémak esetében arra gondolok, amikor Kifejezetten az adott
véllalatot vagy orszagot érint a probléma.® Orszagok esetében vegyiik példanak India és Kina,
Eszak- és Dél-Korea, Oroszorszag és Ukrajna vagy az Egyesiilt Allamok és Iran kozti
konfliktusokat. Természetesen a leghirhedtebb konfliktusokat soroltam fel elsésorban, de nincs
olyan orszag, ahol nincsenek kisebb-nagyobb nehézségek és problémak, talan ,,legjobb” példa
hazank, ugyanis Budapest és Briisszel kozott is egyfajta — ugyan nem az el6zéekhez hasonld
horderejii — nézeteltérés érzékelhetd. A fegyveres konfliktusok életeket kovetelnek, a vilagban

jelenleg a feltorekvd orszdgokban van jelen e nagy probléma, féleg Latin-Amerikéban,

® Bar a globalizacio hatéasara e konfliktusok egy része is hatéssal lehet tdbb orszagra is. — a szerz8 megjegyzése
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Afrikaban, a Kozel-Keleten, Dél-Azsiaban és sajnalatos moédon szomszédunkban, Ukrajnaban
iIS. A vallalatokat érinté problémak is soksziniiek, gyakran az imént emlitett fegyveres
konfliktusokhoz is kothetéek, ezt tapasztalhatjuk akkor is, ha a jelenlegi ukran konfliktust
nézziik. De folyamatos gazdasagi nehézségek ¢€s valtozasok is zajlanak a vilagban, ami hatdssal
van mind a globalis, mind az egyéni gazdasagra. Minden fajta valtozasra a megoldas
egyértelmilem a hozza valo alkalmazkodas, hiszen — mint korabban tobbszor emlitettem — a

hossza tava fejlodés és ndvekedés csak azzal valdsithatdo meg.

A vallalkozasok és az orszagok gazdasaganak fejlodd, novekedd iitemének fenntartasa
érdekében fontos az ideoldgidk sokszinliségét megfelelden kezelni. A globalizacio célja
alapvetden az Osszetartast és a homogenizalast célozza meg, ennek ellenére egyre jobban
mutatjak ki allaspontjukat a kiilonb6z6 ideologiak képvisel6i. A fejlett gazdasagok a 2008-as
vilagvalsdg ota kiiszkddnek nehézségekkel, de a napjainkban zajlo események miatt
mindinkabb, mint példaul a magas és novekvd allamadossag, a foglalkoztatottak aranyanak
folyamatosan valtozasa, a gazdasagi verseny erdsodése és a piacok kiszamithatatlanna valasa.
A globalizacié hatasara szamos problémaval kell szembenéznie a nyugati vilagnak, hiszen
jelenleg is romlik a munkanélkiiliségi rata, folyamatosan novekszik az atlagéletkor és ezaltal
egyre tobb a nyugdijas. Ez fokozatosan emelkedd nyugdij ¢€s egészségiigyi kiadasokat jelent a
kormanyoknak a csokkend termelékenység idején. De jelen van az a probléma is, hogy
stagnalnak a jovedelmek és novekednek az egyenldtlenségek. A fejlédo orszagokban jelen van
a szegénység, az ¢letszinvonal lassu ndvekedése és a nagymértékii korrupcid. Egyre gyakoribba
valik az a kormanyzasi forma, hogy a demokratikus €s az autokratikus rendszer tulajdonsagait
illesztik Gssze, melynek azonban kiszamithatatlanok a hossza tava kdvetkezményei €s hatasali
a gazdasagra. (Matus, 2019, 28-32. 0.) A gazdasagi novekedés visszaallitasa 1étfontossagu
kérdés, hiszen csak ugy folytathatd az életszinvonal emelkedése és a vagyoni kiilonbségek
csokkentése. Egészen addig egyre inkabb tavolodnak el a kiilonb6z6 ideoldgiai csoportok
egymastol, amig nem all helyre a gazdasagi gyarapodas. Kialakultak globalizacio ellenes
csoportok, amelyek leginkédbb annak hatranyait hozzak fel érviil, hogy azok nagyobb problémat
okoznak a vilagnak, a gazdasagnak és a tarsadalomnak, mint amekkora elonyt okoznak a
pozitivumai.” Ezeknek a mozgalmaknak a koronavirus is egyre jobban fokozta erésodésiiket,
hiszen sok orszagnak nem sikeriilt a tarsadalmi ¢és gazdasdgi problémakat azota sem

helyreallitaniuk. E miatt egyre inkdbb novekednek a nacionalista, globalizacioellenes,

" A globalizacioellenes csoportok ltal hangoztatott leggyakoribb negativumok a ,,4 globalizdcié kihivéasai” (17-
21. 0.) fejezetnél olvashato. — a szerz6 megjegyzése
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sz¢éls6jobboldali nézetek mozgalmai. De az Gsszes identitashoz tartozo kisebbségi csoport is
gondot okozhat, hiszen azaltal, hogy a kisebbség és a tobbség kozott nem jon 1étre megbékélés,
egyre jobban fokozodik az ellentét, ami tarsadalmi széteséshez vezethet. (Hu, 2021, 41-44. 0.)
A tarsadalomban 1év6 kiilonbségeket nehéz kezelni, sziikség van arra, hogy minden nézetnek,
vallasnak, szexualitasnak, rassznak vagy szarmazasnak egyenldséget, elismerést, szabadsagot
adjunk, megakadélyozva barmiféle tarsadalmon beliili diszkriminaci6 kialakulasat. Az elmult
¢vtizedek robbanésszerii gazdasagi ndvekedése a kapitalizmushoz kothetd, aminek az alapja a
toke, a munka, a kereskedelem, az ipar, a magantulajdon, illetve az allamnak a korlatozott
lehetdségei. Tapasztalhato, hogy a kapitalista gazdasagi rendszer eredménye a soha nem latott
gazdasagi novekedés €s a szegénység csokkenése. Azonban ez a tendencia alabbhagyott és az
emberek is egyre inkabb megkérddjelezik a kapitalizmusbdl szarmazé elénydk és hatranyok
kozti aranyt, hiszen sokan konkrétan a rendszer hatuliitéjének tartjdk a korrupciot és a jovedelmi
egyenlétlenségeket, ezaltal a vagyoni kiilonbségeket is. Sziikséges, hogy tjragondolasra
keriiljon a kapitalizmus, hogy lehetéleg a pozitiv tulajdonsagai keriiljenek el6térbe, hogy
visszatérhessen a gazdasagi fellendiilés és megsziinjenek a tarsadalmak belsé fesziiltségel. [90]
A tarsadalmakban 1évé nagymértékii elégedetlensége lett az eredménye a liberalizmus
legutobbi korszakanak (a neoliberalizmusnak).® A neoliberalizmus elfelejtette az eredeti
liberalizmus egyik alapjat, hogy az allam a piaci tokéletlenségben és a tarsadalmi viszonyokban
mérsékelten szerepet kell, hogy vallaljon. A neoliberalizmus annak ellenére, hogy a gazdasag
hatalmas fellendiilését és a szegénység egy részének megsziinését érte el, mas tarsadalmi és
gazdasagi problémakat idézett eld, azaltal, hogy tulsagosan magukra hagyta a gazdasagi
egyéneket €s a piacokat. A politikai hatalmak a kezdeti demokratikus valasztasok ¢&s
dontéshozatalok utan korrupttd, mig a tarsadalomban a vagyoni kiilonbségek hatalmassa valtak.
(Patrick, 2018, 5-6. 0.) A liberalizmus azt érte el, hogy az atlagemberek egyre nagyobb része
érzi magat tehetetlennek és érzi a kormanyt elérhetetlennek, hiszen a nyugati korméanyok szinte
mar-mar erészakosan kovetelik az eszméik elérését, a globalizaciot. (Patrick, 2018, 5-8. 0.) A
gazdasagba pedig nem szolnak bele, hiszen a neoliberalis elvek szerint az biin lenne és emiatt
egy olyasfajta szabadpiac jott 1étre, ami a lehetd legnagyobb teljesitményt célozza meg, a hozza
sziikséges er6forrasokat — koztiikk a human eréforrast is targyként kezelve — pedig csak erre
hasznalja fel. A liberalizmus a gazdasagi- és politikai elit jatszotere lett, ugy, hogy az

atlagemberek egyre inkabb egyenlétlenek és elidegenednek egymastol. (Patrick, 2018, 5-6. 0.)

8 A liberalizmus célja ,,(...) olyan kormadnyzat, amely a ,,jogok védelmére” korlatozza a sajat hatokoreét,
valamint az egyéni kezdeményezéseknek és ambicioknak teret biztosito szabadpiacelvii gazdasag.” 1étrehozésa.
forras: Patrick J. Deneen 2018, A liberalizmus kudarca, 5-7. o.
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., Mostanra mar elfogadtattak veliink, hogy a liberalizmus az egyenlotlenség elmélyitésével és
a szabadsdg elnyomasaval béviti a globdlis uralmat, mikézben éppen ezeknek az ellenkezdjét
hirdeti. ” (Patrick, 2018, 84-85. 0.) Ebbdl az kovetkeztethetd le, hogy az ideologiai
valtozasokhoz is alkalmazkodni kell és keresni alternativat egy 1j, a gyakorlatban is hosszl
tavon mikodo kultira érdekében. A vallalkozasoknak is alkalmazkodniuk kell a folyamatosan
valtoz6 koriilményekhez, napjainkban példaul a home officehoz, az online meetingekhez vagy
az online rendelési lehetdségekhez. A vilag minden teriiletén alkalmazkodnunk kell a
valtozasokhoz, ahogy mar Hérakleitosz is kimondta, hogy ,, Semmi nem dllando, csupan maga

a valtozas”.

5.7. Koronavirus

A koronavirusjarvany felelés az elmult évtizedek legnagyobb természetes demografiai
fogyéasaért. Az elsd publikalt esetet 2019 decemberében hoztdk nyilvanossagra a kinai
Vuhanban. [91] A globalizacio altali nyitott hataroknak és a gyorsan, konnyen terjedd

tulajdonsaganak koszonhetéen hamar elterjedt a virus szerte a vilagon.

A WHO adatai alapjan, a szakdolgozatom irasaig 600 milliét is meghaladta a fert6zottek és a 6
és fél millidt is a haladlozasok szama a vildgon. A vakcindk nagyban segitettek a tiinetek és ami
még fontosabb, a haldlozasok csokkentésében. 2022 novemberéig 5,4 milliard embert oltottak
eddig be legalabb egyszer, mig kozel 5 milliardot teljesen, habar ebben nagyon nagy eltérések
lelhetoek fel a vilag régidin beliil. Magyarorszag az 100 ezer fore vetitett érékekben, mind az
esetek, mind a halalozasok szamaban rosszul szerepelt a WHO adatai alapjan, a tobbi nyugati
orszaghoz hasonldan. [92] A fejlodo, foleg afrikai és azsiai orszagok jol szerepeltek ebben a
tekintetben, habar az informacidszerzésik és nyujtasuk sem hasonlithato az el6bb
emlitettekéhez. A fejlédo, azon beliil is az afrikai orszdgokban a legrosszabb a helyzet az
oltottsagi mutatok szerint. A fejlodé orszagok nehéz helyzetben vannak a jovére vald
tekintetben, hiszen az elsé oltasok beadasa is évekig huzodhat, de a technologiai lemaradas, a
mélyszegénységben ¢lok rétegének emelkedése (a 21. szdzadban eldszor) €s a gazdasagi
novekedéshez sziikséges forrasok megtalalasa is elhtizodik a globalis szintli nehézségek
kovetkeztében. A fejlett orszdgokban is szamos probléma keletkezett, koztilk a gazdasagi
novekedés visszaesése, az éghajlatvaltozasi torekvések gyengiilése, a megndvekedett befelé
iranyuld migracid, a depresszidban szenvedOk szamdnak drasztikus novekedése é€s a

nemzetkdzi egytiittmiikodési vagy csokkenése, habar ennek ellenére is tudjak tartani, s6t akar
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0,9%-kal névelni is a vilagjarvany el6tti vart GDP-novekedést 2024-ig. Ellenben a feltérekvé
orszagokkal, akik altalanossagban — Kina nélkiil — 5,5 %-kal fognak visszaesni a vart gazdasagi
novekedéstol. (WEF, 2022, 7. 0.) Ehhez hozzatartozik az, hogy az utdbbi tipust orszagokban a
munkavallalok — a kis arany( vakcinazottsag miatt — gyakrabban kieshetnek a termelésb6l, ami
a termelékenység és a versenyképesség csokkenését okozhatja, illetve a nyugati iranybol érkezé
befektetések is csokkenhetnek. (WEF, 2022, 15. 0.) Osszességében a World Bank adatai alapjan
2022-ben 3,2%-kal ndhet a vilag GDP a 4,1%-os varthoz képest, mig 2024-re a vilaggazdasag
2,3%-kal lesz kisebb, mint azt josoltak volna a jarvany nélkiil, habar ez az adat 2022 elején lett
publikalva a World Economic Forum altal, azota azonban tovabbi valsagos allapotot el6idézd
esemény is tortént, ami valdsziniileg tovabb rontja a kilatasokat. [93] Az inflaciora is nagy
hatassal volt a pandémia, hiszen az ellatasi lancok zavarai, a névekvo fogyasztd kereslet és a
novekvd nyersanyagarak is ahhoz vezethetéek vissza. (WEF, 2022, 14. 0.) A gazdasagok
fejlodésének nagy mértékil eltérése még inkabb noveli a jovedelemkiilonbségeket, amelyek
tarsadalmak belso fesziiltségeit, illetve a kivandorlasi kedvet is felerdsiti. (WEF, 2022, 15-16.
0.) A pandémia a legnagyobb mértékben az informalis munkavallalokat érintette, a Nemzetkozi
Munkatigyi Szervezet adatai alapjan ez tobb, mint 2 millidrd embert és a munkavallalok tobb,
mint 60%-at jelenti. Ezen munkavallalok jovedelme altalaban alacsonyabb a formalis
munkavallalokéhoz képest, illetve megtakaritasuk és allami tamogatoéi programokban vald
részvételi lehetdségeik is korlatozottabbak. Legnagyobb részben a feltorekvo orszagokban van
ez a munkavalloi tipus jelen, ahol alapvetden is kevés tdmogatds van az emberek szamara és a
pandémia hatasara e régiokban megndtt a mélyszegénységben €10k szama is. [94] Ezek az
orszagok nagy mértékben eladosodasba is keriiltek a virushelyzet kovetkeztében, hiszen a
megfeleld egészseégligyi eszkozoket és a vakcindkat ily modon szereztek be. A nyugati, fejlett
orszagok tovabbra is a sajat gazdasaguk helyreallitasat veszik prioritasnak, a belso fesziiltségek
elkeriilése és hatalmi poziciojuk megtartasa érdekében. Ezaltal csokken a segitségre szoruld
gazdasagok tdmogatasa, illetve egyéb globalis problémak kezelése is mellékelve marad, mint
példaul az éghajlatvaltozas is. (WEF, 2022, 18-19. 0.) A pandémia hatasara megndvekedett a
globalis egylittmiikodést megkérddjelezok tabora, ezaltal egyre tobb geopolitikai fesziiltséggel
néziink szembe napjainkban, az ukran-orosz haboratdl kezdve, a Kina-USA kozti hadaszati
versenyen at, egészen a kibertér fejlodésébdl adodoan a kiberblindzés novekedéséig. (WEF,
2022, 17-18. o0.) Egyesekben, koztik Pol Antrasban, a Harvard Egyetem kozgazdasz
professzoraban is felmeriilt a deglobalizacié kérdése mar 2020-ban. (Pol, 2020) A koronavirus
tehetd feleldssé az éghajlatvaltozas lassabb mértékli tdmogatasaért, a gazdasagi és politikai

nehézségekért, a tarsadalmakon beliili kihivasokért és duzzado fesziiltségekért. Ezek egyre
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inkabb arra adnak okot, hogy erésiteni kell a nemzetk6zi egylittmtikodést és a szolidaritast a
fenntarthato és fejlodo jovo érdekében. [95] A globalizacid okolhato tehat a koronavirus
terjedésének sebességéért, az azt kovetd nehézségekért és valsagért is, azonban annak
érdekében, hogy a vilag tal tudja tenni magat rajta és folytathassa a gazdasagi novekedését,
ahhoz pontosan a globalizaci® megtartasara és erdsitésére van sziikség. Azonban a
koronavirusnak hala sok vallalat alkalmazta a home office vagy a hibrid munka lehetdségét,
amelyet mar korabban részleteztem, a 2022-es Ergotron altal kutatott adatok altal, ami
kimondja, hogy a hibrid munkavégzésnek szamos elénye van, amely mind a munkavallalok,
mind a cégek szamara kifizetddd. (Ergotron, 2022)° Felhivta tovabbéa az emberiség figyelmét
arra, hogy a globalizacio miatt konnyen és gyorsan elterjedhet barmiféle virus, illetve a
kiilonb6z6 konfliktusok is konnyen hatassal lehetnek a globalis gazdasagra €s biztonsagra.
Elézdre a Covid-19 okozta pandémia, utobbira a kdvetkezokben részletezésre keriild jelenleg
is zajlo ukran-orosz konfliktus talan a legjobb példa. Egy esetleges Gjabb virus esetén
szlikséges, hogy az elsd észlelt adatokat azonnal hozzék nyilvanossagra és megfelelden
kezeljék, annak érdekében, hogy elkeriilésre keriiljenek a koronavirus okozta gazdasagi ¢€s

tarsadalmi karok.

5.8. Ukran-orosz konfliktus

Az orosz-ukran konfliktus 2014 elejére vezethetd vissza, amikoris az oroszok kifejezték
elcsatoldsi akaratukat az Ukrajndhoz tartozd Krim-félszigetre. Nem sokkal utana orosz
csapatokat vezényeltek a régioba, azzal az indokkal, hogy a félsziget lakossdganak
tobbségének, az orosz szarmazastak védelmének érdekében cselekednek. A nyugati hatalmak,
az amerikaiak vezetésével tobbszor megprobalkoztak az évek alatt diploméciai
megallapodasokkal megteremteni a térségben a békét, sikerteleniil. Folyamatos hadaszati
er6fitogtatas jellemezte a Kelet-Eurdpai térséget, mind az oroszok, mind a NATO és az ukranok
részér6l. Az Egyesiilt Allamok vezetésével egyre tobb és tobb szankciét vezettek be
Oroszorszag ellen, magas rangl orosz tisztségviselok — koztilk Vlagyimir Putyin elndk és
Szergej Lavrov kiiliigyminiszter — és az orosz gazdasag egésze ellen. Ekdzben az orosz barat
szeparatista csoportok is megszalltak, illetve sajat népszavazassal elcsatoltattdk Donyecket,
illetve Luhanszk régiokat, ahol az oroszok altal timogatott szeparatistak és az ukran er6k

folyamatos tlizharcban voltak. Ezekben az id6kben rendszeressé valtak a kibertamadasok és a

% A kutatds eredményeit a korabbi ,,4.1.4. Munkalehetéségek” alfejezetnél részleteztem. — a szerzé megjegyzése
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titkosszolgalati tevékenységek is mind a két fél részérdl. 2022. februar 24-én jelentette be
Ukrajna teljes korii megszallasat VIagyimir Putyin elnok. Ekkor rendelték el az Oroszorszag

elleni szankciok nagyrészét, amely a nyugatot is nagymértékii gazdasagi valsagba terelt. [96]

Gazdasagi vonatkoztatasban nagy mértékli tokekivonas tortént Oroszorszagbol. A szankcidk
tobbek kozott kiterjedtek az arany, az €lelmiszer, az energia, a miitragya, az lizemanyag és a
foldgaz importjara. A nyugati aruk exportja is tilalom alé kertilt Oroszorszag felé. A szankciok
hatasara az orosz export és import is nagyjabol 30%-Kkal esett vissza, ami a legnagyobb hatassal
bir a tilalmak koziil a gazdasagukra. Tobb, mint ezer nyugati cég is kivonult az orszagbol, ami
szintén nagy tdkekiesést jelent a szankcionalt orszagnak. Tovabba az oroszoktol az j
technologidk atvételét is megtiltottak, ami a hossza tavu fejlédési folyamatokat hatraltathatja,
illetve amerikai nyomasra az orosz bankokat is levalasztottdk a SWIFT rendszerrdl. A februari
invazié hatasara nagy mértékben romlottak a Kelet-Eurdpai pénznemek, koztik a forint
arfolyama is és e orszagokban a megnovekedett inflaciot még jobban sulyosbitotta az
arfolyamok gyengiilése. Tobb orszag esetében rekordokat dontdtt a fogyasztoi arindex, illetve
a nemzetkozi kamatszintek is novekedtek, nem masképp a magyar allampapir hozama is. (Bod
et al., 2022, 7-10. 0.) Azonban az eurd, a dollar, a rubel arfolyama pozitiv iranyba valtozott, a
rubel esetében azért, mert az energiahordozokat az addigi dollar helyett rubelben hoztak
kereskedelembe az oroszok. A koronavirus kovetkeztében nagy mértékii fogyasztasnovekedés
meghéaromszorozta az energiadrakat, amit a konfliktus még tovabb ndvelt. Az orosz gazarak
megduplazodtak, bar a tobbi tipusu (Brent, WTI) kdolaj vilagpiaci arfolyama is novekedett. A
koronavirus miatti gazdasagi nehézségek hatasdra a mar egyébként is jelenlévd, globalisan
megnovekedett inflacidt az orosz agresszid még tovabb emelte. (Bod et al., 2022, 5-9. 0.) Az
orosz gazdasagot legnagyobb mértékben az import-export tilalmak stjtjak, a kialakult
inflaciondvekedés pedig az lizemanyag €s az energia esetében figyelhetd meg. Oroszorszdgnak
a nagymértekll import-export korlatozasok hatasara sziiksége volt az onellatas megerdsitésére,
tehat az orszagon beliili forrasokbol kell ellatnia magat és munkahelyteremtés is megfigyelhetd.
Az oroszokhoz foldrajzi értelemben kozelebb 4ll6 orszagokban magasabb inflaciondvekedés
tapasztalhatd, mint a tavolabban elhelyezkeddk esetében, Magyarorszag ebben a tekintetben is
hatranyos helyzetbe keriilt. [97] Az Eurépai Ujjaépitési és Beruhazasi Bank adatai alapjan
hazank 2020-ban a pandémiat kdvetden 5%-os visszaesést mutatott a magyar GDP-ben, mig
2021-ben 7,1%-0s novekedést, 2022-re és 2023-ra 3,5% és 4,5%-o0s ndvekedést josolt, habar a
tanulmany 2022. marciusi, ami Ota rengeteg valtozas tortént, ezaltal kijelenthetd, hogy ez az

elérejelzés igencsak irrelevans. (EBRD, 2022) A szankciok miatt az Eurdpai Unié szamara
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nehézkessé valt a nyersanyagbeszerzés, hiszen az EU fiiggése az orosz foldgaztol 37%-ra, a
szilard tiizel6anyagoktol 34%-ra, mig a kdolajtol 21%-ra tehetd, ennek értelmében megoldast
kell talalnia az Unidnak erre a problémara, amire a Skandinav példa jo opcio lehet, mivel nagy
mértékben nem fosszilis igényli energiaforras-struktirat hasznalnak, emiatt rajuk a
megnovekedett inflacio is kisebb mértékben hat. [98] A beruhazasok tekintetében visszaesés
tapasztalhatd a régidban, azonban a késObbiekben emiatt Uj termelési lancok és strukturak
kialakitasa sziikséges. A kies6é és megdraguld energiahordozok kovetkeztében mar most
megujuld energiaforrasokra vald atallas figyelhetd6 meg, ami pozitiv hatassal van az
¢éghajlatvaltozasra is. [99] A haboru kovetkeztében nagy mértékii migracio alakult ki és ez a
tendencia a haboru végezetéig feltehetbleg folytatodni, akar fokozodni is fog. A megszallas
kovetkezményei olyan sulyos témakat érinthet mint a fegyverzetellendrzés, az atomsorompo, a
kiberbiztonsag, az energiabiztonsag vagy a terrorizmus elleni kiizdelem. Az aggodalmak koz¢
tartozik tovabbd az oroszok ¢és ukranok élelmiszerexportja, hiszen a vilagélelmezési
programjanak legnagyobb beszallit6irol beszEliink, ezzel valsagba sodrodik a vilag szegényebb
orszagainak lakossaga. [100] A Kereskedelmi Viladgszervezet hatalmas emberi szenvedést
okozodnak, a vilaggazdasagot bearnyékold tényezdnek és élelmiszer- és lizemanyagvalsagnak

nyilvanitotta a haborut. [101]

Vilagpolitikai és vilaggazdasagi szempontbol a habort az EU-t és az Egyesiilt Allamokat
szorosabb egyiittmiikddésre kényszeritette, azonban a kétpolusuvilag még inkabb kétpolustiva
valasat is okozhatja, hiszen a globalizacio kezdete 6ta — a kubai valsag mellett - a
legnagyobbnak szamitd vildghatalmi konfliktusnak tekinthetd, ami veszélyeztetheti a jelenlegi
vilagkereskedelmet és a globalizacio egészét is. A globalizacio is okolhatd a vilagméreti valsag
miatt, hiszen emiatt k6tddnek az orszagok egymashoz szorosabban, illetve az ellatasi lancok is
meghosszabbodnak, novelve a megszakitasok veszélyét, javaslatul azt lehetne mondani, hogy
minden orszagnak tartalékokkal kell rendelkeznie és egy bizonyos szintig 6nellatonak is lennie.
A nyugati szovetségesek egyiittmikodésének erdsddése mellett, a ko6zos szankcidkkal
Oroszorszag ellen, az oroszokat arra késztetik, hogy mas politikai- és gazdasagipartnereket
keressen. Politikai értelemben Kinéval és Eszak-Koreaval szorosabb partnersége tapasztalhato
¢s varhato, mig gazdasagi értelemben India felé is fordulhatnak az oroszok. Emellett Kindnak
abban a tekintetben is kedvez6 lehet ez a szituacid, hogy elterelédik a Dél-kinai-tengerrol és
annak konfliktusair6l a nemzetkozi figyelem. Szakdolgozatom irasakor a haborti végkimenetele
még lathatatlan, lehetséges, hogy honapokon beliill megallapodnak a harcban allo felek,

rosszabb esetben a habort kiszélesedése is szoba keriilhet, ami az eddiginél is nagyobb
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gazdasagi valsagot és akar egy esetleges harmadik vilaghaboru 1étrejottét jelentheti. Az
utobbiak esetében, Magyarorszag a kelet-kdzép eurdpai fekvése miatt, nagy eséllyel
frontvonalba keriilne. A pontos gazdasagi hatasok kiszamitasa sem lehetséges jelenleg, hiszen
naprol napra valtoznak az események és 10 szankcidkat vezetnek be. Napjainkban az
embereknek, koztiik a magyaroknak is valsagos idOket kell atélniiik, sokuknak muszaj
nélkiilozniiik, azonban még igy sem hasonlithato azoknak az embereknek a helyzetéhez, akiket

a haboru kozvetleniil, életveszélyesen érint.

5.9. Kina és USA

Jelenleg az Egyesiilt Allamok a vilagrend vezetdje és iranyitoja, legyézve korabbi rivalisat, a
Szovjetuniot, kozvetleniil ezutan 1épett a képbe Kina, aki nagyobb falatnak is bizonyul.
Ahogyan korabban mar megfogalmaztam, a vildgrend nagy atalakulasokon megy 4t.1% A
vilagrendet tobbféle elmélet szerint lehet megallapitani. Dr. Fehér Zoltan, volt kiilpolitikai
elemzOnek (Magyarorszdg Washingtoni Nagykovetségén) ¢és a Harvard Egyetem diplomata
kutatojanak 2020-as publikacidjat veszem alapul erre és a téma bemutatasara. (Fehér, 2020, 89-
124. 0.) Ahogyan Fehér megfogalmazta, a két legrelevansabb ilyen elmélet, Kenneth Waltz
er6egyensuly-elmélete, illetve Robert Gilpin hegemonstabilitas-elmélete. Waltz szerint ,,a
nagyhatalmak egymds erejét ellensilyozo hatdsa teremt egyensulyi dllapotot az anarchikus
nemzetkozi rendszerben”, mig Gilpin szerint ,,a hegemon helyzetben [1évé legnagyobb hatalom
ereje hozza el a rendszer stabilitdsat”. (Fehér, 2020, 95. 0.) Az Amerikai Egyesiilt Allamok
mar az 1940-es évektdl elkezdte kiépiteni a sajat globalis rendszerének alapjait, ekkor hozta
létre ugyanis, az altalam korabban is szoba hozott szervezetek egy részét, mint példaul az
ENSZ-t, a NATO-t, a WTO-t és a Vilagbankot is, amik jelenleg is a legnagyobb hataskori
szervezeteknek szamitanak. (Fehér, 2020, 95-97. 0.) A Kinai felzarkozas folyamat, éppen az
USA érdekei miatt jott 1étre, amikor is Nixon amerikai elndk és Kissinger nemzetbiztonsagi
fétanacsado felismerték, hogy a Kinaval valo egyiittmiikdés lehet a kulcsa a hideghaboru, azaz
a Szovjetunio elleni kiizdelemnek. (Fehér, 2020, 99. o.) Ennek értelmében Nixon és Mao Ce-
tung kinai vezet6 1972-ben szovetséget kotottek és ennek kovetkezményeként kezdett soha nem
latott fejlédésnek a kinai gazdasag. Az USA segitette Kinat integralni a globalis rendbe,
segitette felvételét a nemzetkodzi szervezetekbe és a legnagyobb kereskedelmi kedvezmény

statuszat s megadta Kinanak, ekkort6l szamitjuk az olcsd, kinai termékek elterjedését a nyugati

10 Az ,,5.8. Ukrdn-orosz konfliktus” alfejezetének utolsd bekezdésében olvashatd. — a szerzé megjegyzése
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vilagba. (Fehér, 2020, 102. 0.) Az Egyesiilt Allamok vezetdi ekkor még bele sem gondoltak a
Kinaban 1év6 potencialba, azonban az 1980-as évektdl kezdve Kina gazdasaga az egekbe szallt,
az 1990-es évektdl (hideghdbort vége) pedig konkrétan egy meséhez hasonlitdo eredményt ért
el. (Fehér, 2020, 104-105. 0.) 1972-t61 2021-ig Kina gazdasaga, tobb, mint szazszorosava valt,
hasonlitasképpen az USA gazdasaga ez id6 alatt, koriilbeliil huszszorosara nétt. (World Bank,
2021)

7. abra: Az USA és Kina gazdasdga (Y tengely: GDP milliard USD-ben,
X tengely: év) 1972 és 2021 kozott (forras: World Bank)

Kina a 20. szdzad vége fele egyre inkabb torekedett a sajat globalis rendjének kialakitasara,
kiilonboz6 globalis szervezetek 1étrehozasaval, amivel az USA altal 1étrehozott és iranyitott
mértékét, illetve kiilpolitikai erdfeszitéseket tesz, tobbek kozott a Csendes-oceani teriileten,
jelenleg féleg Tajvannal kapcsolatban, mely régioban az Egyesiilt Allamok is érdekelt, igy
folyamatos fesziiltség figyelhetd meg a térségben, bar az ukran-orosz haboru elterelte egy részét
az USA er6forrasainak és a nemzetkozi figyelemnek. (Fehér, 2020, 105-107. 0.) A koronavirus
tobb szempontbdl érdekes ebben a témaban, egyrészt azért, mert a két szuperhatalom egymast
okoltdk a pandémia miatt, masrészt, mert a kinai — gyakran fenntartasokkal kezelendd —
adatkozlés szerint Kina nagyon jol kezelte a virus terjedését, az USA — hiteles — adatkozlése
szerint pedig Amerika nagyon rosszul. Ezaltal Kina a vildg szemében magabiztosabb,
egységesebb hatalom képét mutatja, mint az USA. Azonban nem keriilheti el a figyelmiink, a
rengeteg belsd probléma mindkét szuperhatalom részér6l. Az Egyesiilt Allamokban nagy
mértékben pusztitott a virus, gazdasagi recesszid van jelen, ndvekvé a munkanélkiiliség és a

rasszizmus elleni kiizdelemben sincs fejlodés. Addig Kinaban jelen van még mindig a
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demografiai valsag, hatalmas a korrupcio ¢és a tarsadalmi egyenldtlenségek. (Fehér, 2020, 108-
111. 0.) Az amerikaiak egyébként mar Obama 6ta folyamatosan probaljak nyomas ala szoritani
¢s keziikben tartani a kinai novekedést. (Fehér, 105-107. 0.) A kinai GDP jelenleg 17,7 milliard
dollarra, mig az USA GDP 23 milliard dollarra tehet6, a Vilagbank 2021-¢s adatai alapjan.
[102]

Oroszorszagot azonban nem gy6zték le véglegesen, tovabbra is gazdasagi, atom és katonai
hatalom, nagy nyersanyag termeld és a vilag legnagyobb teriileti orszagarél beszélink. igy az
USA két nagyhatalommal, az utobb emlitett Oroszorszaggal ¢s Kindval egyszerre kiizdenek,
habar Kina az egyetlen strukturalis vetélytarsa. (Fehér, 2020, 95-97. 0.) Nem segiti az
amerikaiakat az, hogy az utobbi idében tobbszor is kudarcot vallottak kiilfoldon, beszéljiink
Irakrol, Irdnrol vagy Afganisztanrdl. Ennek kovetkeztében gyengiilt a befolyésa kiilfoldon,
ekozben Kina és Oroszorszag a jelenlegi globalis rend alternativain dolgoznak, mint példaul a
Swift rendszer és a vilag tézsdéinek alternativai, az Uj Selyemut Gazdasagi Ovezet vagy az
Azsiai Infrastrukturalis Beruhazasi Bank. [103] Kina utobbi altal évtizedes hiteleket nyujt
infrastrukttralis beruhazasokra, amelyekkel hosszu ideig befolyasa ala keriilnek a
lehet6séggel élni kivano allamok. (Fehér, 2020, 106. 0.) A szomszédunkban zajlo konfliktus
miatti szankciok, tovabba az agresszort arra kényszeritik, hogy nyisson mas piacok fele, mind
import, mind export tekintetében, ami jellemzden féleg Kina, ezzel is kdzelebb hozva a két
nagyhatalmat egymashoz. A Globalis Dél** orszagainak egy részének mar most Kina a 6
befolyasoléja, az Egyesiilt Allamok helyett, és ezek az orszagok hova tartozéasa is nagy
jelentdséggel bir az Gj vilagrend kialakulasaban. [104] A masodik legnépesebb orszag, India
sem kotelezte még el magat egyik fél felé sem, nem kritizalta az orosz agressziot, de Kinaval
szemben is vannak kolcsondsen teriileti igényilik egymas felé. Eurdpan beliil is folyamatos
ellentétek vannak, dél és észak kozott, vannak orszagok melyek nem kritizaljak
Oroszorszagok (koztiikk Magyarorszag is) és az EU-bdl is egyre tobben gondolkoznak a
kilépésrol, a Brexit utan. [105] Az EU nagy szerepet vallalhatna a vilagrend kialakulasaban és
valdsziniileg szamit is, hogy hova kotelezi el magat, ugyan az USA a {6 szovetségese,
azonban az elmult években kapcsolatépitésbe kezdett Kinaval is. (Fehér, 2020, 108-116. 0.)
Szerepe azonban a gazdasagi nagyhatalmi poziciéon nem jut tovabb, hiszen mind politikailag,
mind katonailag nem szamit globalis hatalomnak. Ez az eurdpai integracioval és hadaszati

befektetésekkel valtozhatna, azonban ez a forgatokdnyv nem varhato a kozeljovoben. (Fehér,

1’1 Globalis Dél (vagy gyakran ,harmadik vilag”): Eszak-Amerikan, Europan és néhany kivételen (pl. Ausztralia,
Uj-Zéland, Dél-Korea vagy Japan) kiviil szinte az dsszes tobbi orszagot értjiik. — a szerz6 megjegyzése
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kiizdelem a két abszolut nagyhatalom kozott, azonban Kina belathato tavolsagban
gazdasagilag és katonailag is elérheti az USA szintjét egyes kutatasok szerint, azonban az
amerikaiak altal kialakitott vilagrendben nem lesz egyszerli dolga atvenni a vezetd poziciot.
(Fehér, 2020, 107-109. 0.) Hazankra kitérve, az Egyesiilt Allamokhoz kétddiink leginkabb, a
NATO ¢s az EU tagsag miatt, azonban az utdbbi évek kiilpolitikéja er6sen orosz és kinai
oldalra dolgozott. (Fehér, 2020, 116. 0.) Amint kialakul az uj vilagrend el kell koteleznie
magat az orszagunknak, és nem szabad elfelejteni az 1000 év ota tartd célunk, ami az, hogy
~Magyarorszag szamara nincs hely az euroatlanti integracion, a liberalis nemzetkozi renden,

a demokracidk kozosségén kiviil”. (Fehér, 2020, 116. 0.)

6. A magyar vallalkozasok helyzete a globalizacioban

A magyar vallalkozasok is részei a vilaggazdasagnak és a globalizacié minden altalam felsorolt
tulajdonsaga hatassal van rajuk. A hazai vallalkozasok esetében a 250 f6nél tobb embert
foglalkoztatdak tekinthetdek nagyvallalatnak, mig az 50 ¢és 250 kozottieket
kozépvallalkozasnak, a 10 és 50 kozottieket kisvallalkozasnak és nem utolsé sorban a 10 f6
alattiakat mikrovallalkozasnak. A nagyvallalatok elhanyagolhato részét tekinthetjiik csak hazai
vallalatnak, hiszen legtobbjiilk a nemzetkoézi piacon is jelen van. Az utdébbi harom
vallalkozastipust Osszefoglaloan Kis- ¢és kozépvallalkozasoknak (tovabbiakban: KKV)
nevezzilk. Mint emlitettem, a globalizaciéo nagy hatassal van a KKV szektor tagjaira is,
legnagyobb mértékben a nagyvallalatok, a multinacionalis vallalatok miatt. Hazank ezen
szektor tagjait mutatom be ebben a fejezetben, abban a tekintetben, hogy milyen a helyzetiik a
jelenkori magyar gazdasagban, illetve primer kutatasom altal megprobalom megtudni, hogy

hogyan és miként hat rajuk a jelenlegi gazdasagi valsag.
6.1. A magyar kis- és kozép-vallalkozasok és a nagyvallalatok eréviszonyai

A KKV szektor mellett a nagyvallalatokat is muszdj megemlitenem, hiszen a globalizacio altal
kialakitott er6viszonyok igy lathatéak at. Az adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
2021-es adatai felhasznalasaval mutatom be a tovabbiakban. A 8. dbran szemléltetem, hogy
milyen méretbeli és pénziligyi megoszlasok tapasztalhatok a magyar gazdasagban az imént

emlitett vallalkozas tipusok kozott, szdzalékos formaban.
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Villalkozas Vélla'lkn'zésok Foglalkoztatottak | MNettd arbevétel Hoz’zéardntt . E:fpur}-r
tipusa szama!nak megoszldsa [%] | megoszlasa [%] erlerk E'tEkE,SItES
megoszlasa [%] megoszlasa [%] | megoszlasa [3]
Mikrovallalkozas 95,8 40,6 20,2 17,4 1,3
Kisvallalkozas 3,6 18,9 18,8 15,3 3,9
Kizépvallalkozas a5 15,2 21,7 13,6 9,7
MNagyvallalat 0,1 25,3 39,3 53,2 85,1
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

8. abra: A KKV szektor tagjai és a hazai nagyvdllalatok méret, pénziigyi és nemzetgazdasdagi

mutatdinak osszehasonlitisa 2021-ben (forras: KSH adatai alapjdn sajat szerkesztés)

A fenti abran lathato, hogy kiemelked6 tobbségben vannak a KKV-k a magyar gazdasagban. A
foglalkoztatottak aranyat tekintve meglepetés tapasztalhatd, hiszen a nagyvallalatok
foglalkoztatnak minden negyedik embert a vallalkozasok munkavallal6i koziil. Teljesen az
egyszerl logika ellen megy az, hogy még nagyobb eltérések olvashatéak le a tablazatbol,
amikor a nettd arbevétel, a hozzdadott érték és az export-értékesités megoszlasat nézziik. A
hazai vallalkozdsok netto arbevétele 2021-ben atlépte a 140 ezer milliard forintot, amelybdl
kiemelkedden sok a nagyvallalatokhoz kdthetd, tobb, mint 55 ezer milliard forinttal, a KKV
harom szerepldje is nagyjabol ezzel megegyezd értékkel rendelkezik. A vallalkozasok
nemzetgazdasagi szerepilik szerint is hasonld értékeket kapunk, azonban még inkébb a
nagyvallalatok fel¢ huz a mérleg, a maguk 16 ezer milliard forintos GDP-hez vald
hozzajarulassal, mellyel a teljes magyar GDP koézel egyharmadat adjak. Minimalisan
kevesebbel jarulnak hozza a KKV szerepldi 6sszesen. A nemzetkozi kapcsolatoknak egy jo
megkozelitése az export-értékesités mérése, amely szinte elsopréen a nagyvallalatok felé hajlik,
a maga 85,1%-val és kijelenthetd, hogy ennek mértéke fiigg a vallalkozas méretétol. Ezekbol
az adatokbol azt a konklizidt jelenthetjik ki, hogy a multinaciondlis vallalatok (a
nagyvallalatok jelentds tobbsége) igenis pozitiv hatdssal vannak a magyar gazdasagra, azonban
a hazai vallalkozasok nehéz helyzetbe keriilnek miattuk. Utdbbiakra ez a tényezd azonban
folyamatos és nagyjabol 30 éve fennall, azonban napjainkban tovabbi kihivasokkal allnak

szemben a koronavirus €s a szomszédunkban zajlé habort kovetkeztében.

6.2. Primer kutatas

A KSH adatai alapjan Magyaroroszagon a leggyakoribb gazdalkodasi forma a korlatolt
felelosségli tarsasag (kft.). [106] A kormany az elmult években erdsen hirdette a KKV-k

tdmogatdsat és ennek pozitiv eredményét is tapasztalhatjuk, hiszen sokan probalkoznak
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vallalkozast, sajat munkahelyteremtést inditani. Habar, ha a kft. angol megfelel6jét vessziik
(Ltd.), akkor tapasztalhatjuk, hogy joval kevesebb kezd6 toke sziikséges a cég alapitashoz,
el6z6 esetben 3 millio forint, utobbi esetben 1 angol font (kb. 470 forint), illetve a vallalkozas
mukodése is egyszeriibb, sokszor konyveldt sem kell alkalmazniuk a kisebb cégeknek. De
szakdolgozatom harmadik kutatasi céljahoz a hazai KKV-k sziikségesek, melynek
megvalaszolasara és megértésére primer kutatds keretein beliil kivanok valaszt kapni.
Kezdetben mélyinterjukat kivantam folytatni KKV-k tulajdonosaival vagy gazdasagi
vezetbivel, azonban id6vel ra kellett jonném, hogy egy vallalkozas vezetéjének nem napi 8
orabol all a munkaideje, foleg, ha évvégi iddszakban probalom oket elérni. Ennek ellenére
minden cég vezetd nagyon segitOkész volt és érezhetd volt a probalkozasuk. A kérddives
kutatést tobb vallalkozéssal tudtam kitdltetni, pontosabban 21 KKV vezetdvel, tulajdonossal és
igyvezetovel. A kitoltés szam nem tal magas, igy nem tekinthetd teljesen reprezentativnak az
eredménye, azonban nagy foku egyezdség esetén valdszinlisithetd annak altalanos helyessége.
Kitoltdim pozicidi az altaluk adott megnevezés alapjan a kdvetkezoek: tulajdonos, ligyvezetod,
igazgato, gazdasagi vezetd, projektvezetd, kereskedelmi vezetd, CEO. A szakteriilet alapjan is
rendkiviil széleskorben érkeztek valaszok, melyek a kovetkezdek: épitdipar, villanyszerelés,
pénziigy, marketing, informatika, egészségiigy, tandcsadas, HR szolgaltatas. A vallalkozasok
cégformai alapjan 20 kft. és 1 szovetkezet toltotte ki. Nettd arbevételben is nagy megoszlast
tapasztaltam, a kevesebb, mint 100 milli¢ forinttol egészen a 3 millidrdot is meghaladokig. A
nettd arbevétel valtozasait vizsgaldo kérdéseimbdl arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy 20
véalaszadom altal képviselt cégnek a koronavirusig novekedett vagy stagnalt, a maradék egynek
csokkent vagy stagnalt az akkori években. A 2020-21-es években tapasztalhato volt, hogy egyre
kevésbé novekedtek, mig tobb stagnalt vagy csokkent, de az idei valsag hatasara tobb, mint a
feliik iigy gondolja, hogy nem fog ndvekedni a nettd arbevételiik. A foglalkoztatottak 1étszamat
tekintve is nagy eltérések lelhetdek fel, a kevesebb, mint 10 {6t egészen a tobb, mint 200 féig.
Ez alapjan vannak egészen mikrovallalkozasok, de nagyobb kozépvallalkozasok is. A
létszamok alakuldsaban hasonld eredményt kaptam, mint a nettd arbevételnél, azonban még
nagyobb a negativ hatas olyan értelemben, hogy még tobb vallalkozas 1étszama stagnal vagy
csokken 2022-ben. A foglalkoztatottak potlasanak nehézsége folyamatosan egyre nehezebbé
valt a vallalkozasok szdmara a 2015-2019, 2020-2021 és a 2022 évek iddszakai kozott. Kivancsi
voltam a kiilfoldiek foglalkoztatasara is, kozel 30% valaszolt tgy, hogy foglalkoztatnak,
tobbségében a nagyobb vallalkozasok és foleg az informatika teriiletén. A kutatasi célomhoz
nem tartozik szorosan, de szakdolgozatom témaja okan kivancsi voltam a fenntarthatoésagra és

a kornyezetvédelemre is. A valaszaddim 71%-a inkabb venne kornyezetkiméld terméket, ha
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még minimalisan dragabb is, amit pozitivan tapasztaltam. Legjellemz6bb fenntarthatd
tevékenységeik a kovetkezoek: szelektiv hulladék gytijtés, online dokumentumok elénybe
helyezése, milanyag/petpalackok helyettesitése ¢és ujrahasznositdas ¢és kaptam olyan
visszajelzést, hogy az energiahatékony megoldédsok javaslata a megrendeldk felé is fontos. Az
elézoekhez hasonldan felallitott idosavok alapjan is javuld tendenciat mutat a fenntarthatdsag
kérdése a kitoltéim altal képviselt vallalkozadsok szdmara. A kitoltéim altal adott valaszok
alapjan 0sszesitve a kovetkezok nehezitik meg leginkabb a cég mitkddését manapsag, csokkend
sorrendben: inflacid, bérek valtozadsa, alapanyagok dragulasa, iizemanyag arak novekedése,
szakember hidnya, rezsi arak novekedése, alapanyagok beszerzésének nehezedése, vasarld
hianya, de kaptam olyan valaszokat is, mint a kifizetések idejének elhuzodasa (féleg allami
munkak esetén) és a hataridok betartdsanak nehézségének novekedése. Az utdbb emlitett
tényez6k mindegyik vallalkozast érintik, valtozo mértékben, de az elsé hat mindegyiket nagy
mértékben. A kormény intézkedéseinek hatékonysagara irdnyuld kérdéseim azt mutatjak, hogy
igazan soha nem voltak elégedettek a kitdltd vallalkozasok, de a 2020 6ta tartd idoben még
inkabb negativan vélekedtek. Ennek értelmében a kormanyunknak jobb alkalmazkodo,
vallalkozas segit6 intézkedéseket kellene alkalmaznia. Az elkovetkezend évekre nézd
pesszimizmus és optimizmus felmérésére felallitott kérdésemre azt az 9sszesitett eredményt
kaptam, hogy 1-2 éven beliil sokkal rosszabb helyzetet, 3-4 éven beliil kevésbé rosszat, mig 5-
10 éven beliil javuldo gazdasagi helyzetet varnak a valaszadoim, mely a szakdolgozatom
szekunder kutatasat is alatdmasztja, hiszen a gazdasagi szakértok is ezen az alldsponton vannak.
A koronavirus és az ukran-orosz konfliktus home officera, minimalizalt rezsire és kevesebb
tgyfélre kényszeritették nagyon nagy mértékben a megkérdezett vallalkozasokat, amellett,

hogy az inflacio €s a bérek, alapanyagok dragulasa megnovelte miikodésiiket.

6.3. Kutatasi eredmények

H1 | A globalizacid hatéssal van a jelenkori vildggazdasag alakulésa.

Az els6 hipotézist szekunder modon torténd kutatissal vizsgaltam. A szakdolgozatom egésze
ezt a megallapitast tamasztja ala. A 4. és 5. fejezetekben részletesem elemzem, hogy miért
jutottam erre a kovetkeztetésre. Tulajdonképpen a globalizacié miatt alakult ki a jelenlegi
vilaggazdasag, igy minden tulajdonsaga hatassal is van rd a mai napig €s a jovOben is. Vegylik

alapul a nyitott hatarokat, az 0j technologiak gyors terjedését, hiszen a nyitott hatarok nagyban
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segitik az importot €és exportot, azonban egyes orszdgok nehézségei hatdsara konnyen
felborulhatnak ezek és gazdasagi valsagba is sodorhatnak orszagok tomegeit, a technologiai
fejlodés pedig hatdssal van a népesedésre és a gazdasadgra dnmagara is. A globalizacid pozitiv
hatassal is van a vilaggazdasagra, hiszen elérhetetlen lett volna az utobbi évtizedek gazdasagi

novekedése, mélyszegénység csokkenése €s globalis egyiittmiikodése sem.

H2 | A demografiai valtozasok lesznek a legnagyobb hatassal a vilaggazdasagra hossza tavon.

A szakdolgozatom elején felallitott masodik hipotézisem is alatamasztasra keriilt a szekunder
kutatasaim alapjan. Foleg az 5.1.-es fejezetnél tanulmanyozhat6 ennek részletezése, a fejezet
soran végig egy 2050-re vetitd forrast tanulményoztam, de térekedtem arra, hogy mas kutatasok
is hasonld jovOképrdl szamoljanak be. A PWC kutatdsai alapjan lathatd, hogy a vilag GDP
rangsorban is hatalmas valtozasok varhatoak erre az idoszakra, a tovabbi, akar 2100-as évekre
pedig még inkabb. A demografiai valtozasok azonban nem johettek volna Iétre a technologiai
fejlédés nélkiil, tehat a globalizacié nélkiil, azonban — mint kozvetlen okozé — ez fogja a
legnagyobb szerepet jatszani a vildggazdasagban. Az eurdpai allamok gazdasagi ereje — a
népesedés deficitilkkel aranyosan — csokkenni fog, mig a nagy népesedéssel rendelkezd

orszagok (pl. afrikai, dél-kelet azsiai orszagok tobbsége) nagy mértékben erdsédni fognak.

H3 | A magyar kkv-k miikodésére magasabb koltségeket eredményez az ukran-orosz konfliktus.

Az altalam felallitott harmadik hipotézis, a primer kutatasom alapjan bebizonyosodott. A 6.2.-
es fejezetben részleteztem a kapott eredményeimet, amib6l egyértelmiien kideriilt, hogy
megnovekedtek a koltségeik a magyar KKV szektor tagjai szdmara. A legtobb valaszadom
tobbek kozott az inflaciot, a bérek novekedését, az alapanyagok dragulasat és a rezsi arak
novekedését emelték ki, mint vallalkozast nehezebbé tévo tényezok. Emellett kirajzolodott az
is, hogy nagy résziik miikddését valamilyen mértékben atszabta a jelenlegi gazdasagi valsag,

ami szintén koltségnoveld tényezdnek tekinthetd.
7. Osszefoglalas

A vildggazdasdg folyamatosan valtozik. Szakdolgozatom célja bemutatni, hogy milyen

véltozasok vannak jelen és milyen valtozasok varhatoak. A vilaggazdasaghoz szorosan kotddik
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a globalizacio, melynek a létrejottét €s kialakulasat is targyalom, Osszegylijtottem a

leglényegesebb szervezeteket annak €s az altala 1étrejovo vilaggazdasag 1étrejottéhez.

Kiemelt hangsulyt fektettem a globalizacié bemutatasara, hiszen a rengeteg pozitivuma mellett,
rengeteg negativuma is van. Az leglényegesebb elonyei koz¢é tartozik a nagy mértéka
tOkearamlas €s beruhazas, az allamok kozotti és a piaci verseny eldnyei, a globalis integracid
¢s kultarak keveredésének elényei, a munkalehetoségek soksziniisége €s szaméanak novekedése,
a soha nem latott technologiai fejlodés és tudas aramlasa, a nemzetek kozotti egytittmiikodés és
természetesen az elmult évtizedek robbandsszerli gazdasagi novekedése is. De nem
tekinthetiink el olyan hatranyaitdl sem, mint a nyilt hatarok miatt megndvekedett terrorizmus,
a talzott migracié és betegségek, gondoljunk csak a koronavirusra, de a munkavallaloi
bizonytalansadg, az 4arak instabilitdsa, a kizsdkmanyolds és az egymadsra utaltsag is ilyen
tényezdje. Utobbira a legjobb példa a jelenlegi ukran-orosz konfliktus, mely hatasara hatalmas

energia- és élelmiszer-valsag alakult ki a vilagban.

Kozponti része a szakdolgozatomnak a vildggazdasag valtozdsainak okai. A demografiai
valtozdsok hatalmas kovetkezményeit és hatdsat részletezem, a digitalizacid, a fenntarthatdsag
¢s a termelékenység fontossagara is kitérek. Lényeges negativ valtozas az egyenl6tlenség
novekedése, mindezeknek a megoldasa az alkalmazkodas. A legnagyobb valtozasok azonban,
kérdés nélkiil a Covid-19 és a szomszédunkban zajlo haboru eredményezett. A vilaggazdasag
mindig egy adott vilagrend alapjan fog miikédni, ami jelenleg az Egyesiilt Allamok, de kitérek

az USA ¢és Kina kozotti kapcsolatra, az esetleges hatalomatvételre.

Szakdolgozatom tovabbi célja, hogy ezen valtozasokat ravetitsem a magyar vallalkozasok
tobbségét ado kis- és kozép-vallalkozasokra. Kitérek a globalizacid hatasara a magyar piacon,
azaz a multinacionalis véllalatok erejére €s tovabbi hatasokra, primer kutatdsom alapjan a
gyakorlatban is bebizonyitottam, hogy nagyon nagy hatassal vannak a globalis események a
hazai vallalkozdsokra is, melynek eredményeképpen ndvekednek a miikodéshez sziikséges
koltségek, illetve stagnal vagy csokken az addig novekvo nettd arbevételiik és foglalkoztatott

létszamuk.

Létfontossagu tényezo tehat, hogy novekedjen a vilaggazdasag, hiszen ezaltal pozitivan alakul

az orszagok, a vallalkozasok és az atlagemberek pénziigyi helyzete is.
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