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A fenntarthatosag alapgondolata a digitalizacid, mint jelenség és eszkozrendszer mellett

egyértelmiien hatassal van a vallalatok mindennapjaira. A vallalat-, és projektirdnyitas

gy

crcr

vonja a vallalat funkcidinak koztiik a kontrollingnak is a valtozasat.

Kutatdsom soran arra kerestem a valaszt, hogy a magyar KKV-k esetében mekkora
a létjogosultsaga és milyen feltételei vannak a korforgasos iizleti modellekre valo
attérésnek, €s a kontrolling rendszer milyen eszkozokkel jarul hozza a korforgésos
modellekkel Osszefiiggésében. A kontrollingot — adaptalva egy rendszer modellt —
komplex rendszerként értelmeztem, és feltard jellegli kutatas keretében a mikroszintii
(véllalati) gyakorlatot vizsgaltam.

A szekunder kutatds soran a témahoz kapcsolodd nemzetkozi, illetve a hazai
szakirodalom kertilt feldolgozasra, kitérve a kovetkezé témakorokre: fenntarthatdsag,
korforgasos gazdasag, korkords iizleti modellek, z6ld kontrolling. A primer kutatas
pedig két iranybol kozelitette meg a kutatdsi kérdések megvalaszolasat, egyrészt
szakértdi interjuk készitésével (n=4), masrészt cégvezetok véleményének kérddives

megkérdezésével (n=305).
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A szakértdk és a cégvezetok véleményének oOsszehasonlitasaval arra a f0
kovetkeztetésre jutottam, hogy a korforgasos gazdasag magyarorszagi rendszerszintii
bevezethetdsége a KKV-k esetében egy realis cél, nyitottak az atallasra, ugyanakkor az
atallas feltétele, hogy az ne veszélyeztesse a KKV-k miikodését, és az atallas
fokozatosan valosuljon meg. A KKV-k cégvezetdinek és képviseldinek valaszai alapjan
az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a korforgdsos gazdasagra vald atallasra inkdbb
lehetdségként tekintenek, mint kényszerként. A vallalat IT érettsége, fejlettsége — az 10;j
tipusu Tlzleti modellek bevezetése mellett — pedig a fenntarthatosdgi stratégia
megvaldsitdsaban elengedhetetlen feltétel. A kontrolling a fenntarthatdsagi stratégiat
kovetve alkalmazkodhat az 0j helyzetekhez, kihivasokhoz. A Green Controlling, mint a
komplex kontrolling rendszer mikro szintli gyakorlati vetiiletén értelmezett
implementuma, pedig olyan eszk6zokkel fogja tamogatni a hatékony zold vallalat- és
projektiranyitast, ami a fenntarthatosagi stratégian- ¢és a korforgasos iizleti modelleken
keresztiil segiti azt a zold célok megvalositasaban.

Ezek a célok 10 tipusu kihivasokat tAmasztanak a jovo kontrollerével szemben. A
digitalizacié kontrollingra, és kontrollerre gyakorolt hatasainak koszonhetdéen a
kontroller feladatkorében atrendezdédés torténik, de semmiképp sem megsziinés, 0j
munkahelyek jonnek Ilétre, és a feladatkivaltassal egyidejiileg szlinnek meg.
Ugyanakkor a fenntarthatosag, és kornyezetvédelmi szempontok figyelembevételével,
illetve a stratégia €s az lizleti modell mdédosulasaval a kontroller mddszertana is valtozni
fog, annak megfeleléen, amilyen célok mentén sziikséges modositani.

A z06ld koncepcid beépitése a kontrolling modszertanba, folyamatokba olyan
eszkozokkel tdmogatja a fenntarthatosagi stratégidt, mint pl.:” nem pénziigyi
informaciok” figyelembevétele, teljes ¢letciklus koltségszamitas, KPI-k, illetve
Sustainable Balanced Scorecard. E tanulmany kiindulépontja lehet a fenntarthatosagi
fokusza Kontrolling célu kutatasoknak, tovabba informacidforras lehet a vallalatok
vezetdinek, a kontrollereknek és a magyar allamnak, figyelembe véve Magyarorszag
Kormanyanak a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos, jelenleg futd ,,zolditési”
programjat, és a Klima- és Természetvédelmi Akciotervet.
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IGAZOLAS

Ezt az elektronikus dokumentumot az elektronikus lGgyintézés részletszabalyairdl sz6l6 451/2016.
(XI1.19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités
(AVDH) kézponti elektronikus Ugyintézési szolgaltatas keretében a NISZ Nemzeti
Infokommunikacios Szolgaltatd Zrt. — mint szolgaltatd — elektronikus bélyegzével és idébélyegzével
latta el.

A polgari perrendtartasrol sz6l6 2016. évi CXXX. térvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen az azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyité erével rendelkezik.

A szolgaltatasra vonatkozo részletes tajékoztatd elérheté a szolgaltatdé honlapjan:
https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes.

A szolgaltatdé a Kézponti Azonositasi Ugyndkén (KAU) keresztiil elérhetd azonositd szolgaltatast
vette igénybe annak megallapitasara, hogy a csatolt eredeti elektronikus dokumentum ISTENES
KRISZTIAN ATTILA lgyféltél szarmazik.

Az azonositas idépontja: 2022.11.26. 17.02.34

Az azonositott Ggyfél adatai:

Sziiletési név: ISTENES KRISZTIAN ATTILA
Szilletési hely: SATORALJAUJHELY
Sziiletési datum: 1991.03.18.

Anyja neve: KOSINA KATALIN

Ez az elektronikus dokumentum két, egymastdl elvalaszthatatlanul 6sszetartozo6 részbdl, az eredeti dokumentumbdl és zaradékbol all.
Az Igazolas cimi jelen zaradék az eredeti elektronikus dokumentum csatolt melléklete. A zaradék olvashaté széveges formaban rogziti
az eredeti dokumentum hiteles elektronikus alairassal valo ellatasanak korilményeit és az ezzel kapcsolatos egyéb adatokat.

A szolgaltaté elérhetéségei

Telefon: Magyarorszagrol: 1818 Kulféldrél: +36 1 550 1858

Honlap: https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes ~ E-mail: ekozig@1818.hu
Webchat: https://webchat.opennet.hu/ekozigazgatas/?ref=ekozig
Hibabejelentés az év minden napjan 0-24 6ra kozoétt lehetséges



https://magyarorszag.hu/szuf_avdh_feltoltes





 
	 
		 
	
	 
		 avdh.gov.hu
		 
			 
		
		 
			 avdh.gov.hu
			 
				 
					 urn:eksz.gov.hu:1.0:azonositas:kau:1
				
				 
					 KAÜ
				
				 
					 2022.11.26. 17.02.34
					
				 
					 ID_413df468-7e69-4c33-94c4-47536c6e9243
				
				 
					 ISTENES KRISZTIÁN ATTILA
					
				 
					 ISTENES KRISZTIÁN ATTILA
					
				 
					 KOSINA KATALIN
					
				 
					 1991.03.18.
					
				 
					 SÁTORALJAÚJHELY
					
			
		
	



		2022-11-26T17:26:11+0100


		2022-11-26T17:26:14+0100




