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1. Bevezetés

Szakdolgozatom a ndk és férfiak kozti — munkahelyen tapasztalt, — nemi egyenlétlenségekre
fokuszal. Témavalasztasomat indokolta, hogy igyekeztem egy olyan aktudlis és sokak altal
vitatott kérdéskort taglalni, ami hozzam is kozel all. Miutan a ndk vilagszerte ki vannak téve a
nemek kozti egyenlétlenségnek, elgondolkodtatd, hogy miért nem sikeriilt még mindig
legy6zni ezeket az akadalyokat a mai modern vilagban. A Nemek Ko6zotti Egyenldség Europai
Intézetének (EIGE), egy unios ligyndkségnek a jelentése szerint a nemek kozotti egyenldség

felé tett eldrelépés ,,csigatempdban” torténik. (The Economist, 2020)

crer

habar a férfiaknak és ndknek kiilonb6zd természetiik van, vitathatatlanul képesek ugyanazokat
a funkciokat betdlteni. A né helyénvald szerepe nem a biologiai tulajdonsdgaitol, hanem a
képességeitdl behatarolt. (Platon, 1968) Ennél fogva minden sztereotipia ellenére ugy
gondolom, egy n6bdl is valhat sikeres, j6 vezetd, azonban hiszem, hogy 1éteznek a nék szaméara
a munkahelyeken megtapasztalt olyan gatak, amelyek hatraltatjdk Oket, esetleg nehezebbé,
rogdsebbé teszik szamukra a vezetdvé valas utjat, mint egy férfi szamara. A kivaltsagos ember
szamara a megkiilonboztetés lathatatlan és érzékelhetetlen. Sztereotipiakat allit fel a tarsadalom
ndvel és férfival szemben ¢és ezek a sztereotipidk a munkahelyeken is megjelennek. A férfi
sikeres orvos, ligyvéd, lizletember, a n6 pedig kedves apolond, gondoskodd 6vond vagy esetleg
héaztartasbeliként neveli a gyereket és ellatja a hdzimunkakat. A noktdl ndies, a férfiaktol pedig
férfias viselkedési mintat var el a tarsadalom. Azonban eléfordul, hogy ezek az elvarasok nem
teljesiilnek, s az emberek szemében ekkor valik a hatarozott n6bdl ramends, az elkotelezettbdl

megszallott, a kitartobol kérlelhetetlen és az asszertiv n6bol agressziv nd.

Csupén néhany évtizede volt, hogy a férfiak uraltdk a munkahelyeket, a ndk felé pedig az volt
a tarsadalmi elvards, hogy maradjanak otthon ¢&s haztartasbeli, valamint csaladi
kotelezettségeiknek tegyenek eleget a mindennapokban. Valdszintisithetd, hogy mivel olyan
sokdig ez a tradiciondlis csaladi minta szamitott a normanak, ezért olyan nehéz elfogadni
manapsag azt, ha egy nd sikeres akar lenni karrierjében. Azonban az évek sordn a ndk
edukacidhoz vald hozzaférése rengeteg valtozast hozott, ezzel munkaerdpiaci elérehaladasukat
is. Napjainkban a modern nd képes eltartani magat és Onmegvaldsitdsa mar nem csak a
gyermeknevelésbol all. Megnétt a szakmai karrier iranti vagyuk és manapsag mar az egyetemek
tobbségét is ndk teszik ki. El6zetes kutatdsaim bebizonyitottak, hogy jelenleg a felsdoktatasban
tanuld hallgatok nagyobb része né (Eurostat, 2020a), illetve a 25-34 éves korosztalyban a
felsdoktatast elvégzettek kozott is a nék nagyobb aranyban szerepelnek. (Eurostat, 2020b)



Ennek ellenére a munkajuk soran a férfiak altaldban magasabb pozicidkat tdltenek be, mint a
ndk. A névekvé munkaerdpiaci jelenlét ellenére a dontéshozo tekintélyi pozicidkat tovabbra is
javarészt férfiak toltik be. Példaul 2020-ban csak minden harmadik vezetd volt né az Eurdpai
Unidban és a vezetd beosztasban dolgozé nék aranya egyik tagallamban sem haladta meg az

50%-ot. (Eurostat, 2020c)

Dolgozatom azokra a nehézségekre Osszpontosit, amelyekkel a vezetd pozicioban dolgozd
néknek szembe kell néznie munkahelyén. Szakdolgozatom soran vizsgalom, hogy a vezetové
valasig milyen akadalyok tarkitjdk egy sikeres nd utjat, és milyen hatranyokkal szembesiil
vezetdi karrierje soran. Mivel kordbban kifejezetten az ilyen tipusu ndkre vezettek be specialis
intézkedéseket — mint példaul a néi kvota, — emiatt tartottam indokoltnak kifejezetten az 6
vizsgalatukat. Elsdsorban szakirodalmak és vonatkoz6 szakcikkek olvasasa soran mélyitettem
tuddsom a témaban. A torténelmi attekintés soran a dolgozatom végig kiséri az olvasot a
feminizmus hulldmain, azaz a nék jogaikért valé menetelésén, egészen 1848-tol napjainkig. A
tovabbiakban bemutatom a nék munkaerdpiaci helyzetét globalis, eurdpai és magyar
viszonylatban. Dolgozatom betekintés nyljt a gender szakadék miértjeibe és szemlélteti a

vezetdi szerepek aranyait az EU-27 orszagaiban, melyek abrakkal és részletes magyarazatokkal

crer

Az EIGE! 2021-es nemi egyenldségi indexe szerint Magyarorszag az utolso el6tti helyen all
53.4-es értékkel. A nemi egyenldségi index meghatarozza, hogy adott orszagban a férfiak és
nék milyen mértékben férnek hozza pénziigyi erdforrdsokhoz ¢és egészségligyi
szolgéltatadsokhoz, megfigyeli a férfiak és ndk kozti egyenldtlenségeket iskolai végzettség,
munkahelyi koriilmények, gondozasi kotelezettségek és a haztartasban végzett munka terén,
tovabba méri a nemek kozti egyenldséget a dontéshozatali pozicidkban a politikai, gazdasagi
¢s tarsadalmi szférdban a hatalom teriiletén. Ezek koziil a teriiletek koziil utobbi a
legszembetlinébb — és legalacsonyabb — Magyarorszdg nemi egyenldségi indexét tekintve,
minddssze 22,9 ponttal, ami azt indikalja, hogy a nemi egyenldséget tekintve vezetdk teriiletén
az orszdg még nem érte el teljes potencialjat. (EIGE Europa, 2021c) Emiatt sziikségesnek
véltem a ndk, azon belill is a vezetdk helyzetének feltérképezését. Ahhoz, hogy erre vonatkozo
kutatasi kérdésemre hiteles valaszt adhassak, hat ndi vezetdt kérdeztem meg kutatdsom soran,

21 kérdésbdl allo félig strukturalt interjuk keretein beliil. Az interjuk soran tovabba vizsgaltam,

! Buropean Institute for Gender Equality.



hogy vannak-e egyez0 megkiizdési stratégidk a ndéi vezetdk esetében, illetve, hogy hogyan

kiizdik le az 6ket éré akadalyokat.
A kutatds soran az alabbi kérdésekre keresem a valaszt:

e Milyen nehézségekkel szembesiilnek a ndk a vezetévé valasig?

e Vannak-e olyan gender alapu akadalyok, amelyekkel a ndk vezetéként szembesiilnek a
munkahelyek?

e Milyen eltérés tapasztalhato a hazai és kiilfoldi tulajdont vallalatok, a koz- és versenyszféra
kozott?

e Milyen megkiizdési stratégidkat alkalmaznak a n6i vezetdk? Hogyan kiizdik le az dket érd

nehézségeket?
2. Torténelmi attekintés
2.1. A nok helyzetének alakulasa a térténelem soran

A ndk helyzetével kapcsolatos kijelentések és vitdk egészen az oOkori GOrdgorszagig
visszanyulnak. Mar Artisztotelész (1969) is megfogalmazta Politika cimli miivében — melyben
probalja megtaldlni az idealis allamot és alkotmanyt, — a férfi fels6bbrendli a ndéhdz,
rabszolgahoz ¢és gyermekhez. A férfi és nd viszonya természetiiknél fogva az, hogy a nd
alarendeltje a férfinek, a férfi er6sebbnek bizonyul a nénél, a né gyengébb, mint a férfi, a férfi
uralkodd, a nd alarendelt. A ndk tdrténete hatrabbi rajtpoziciobdl indul, mint férfi tarsaikeé,
mivel jogaikért mar a korai id6ktdl kezdve folyamatosan meg kellett kiizdenitik. A régi idékben
a nok — akarcsak a gyerekek — nem rendelkezhettek magantulajdonnal és jogképességiik sem
volt. A nét — miutdn meghazasodott — a férj birtokolta és ha a férj meghalt, a n6 jra atkertilt
apja fennhatosaga ald. Sokaig annak gondolata, hogy a nék jogokkal rendelkezzenek még csak
fel sem meriilt, hisz a tarsadalom arra volt beidegzddve, hogy a férfiuralomban az alsobbrendii
nének a materialis vilagbol helye nincs. A férfiaknak a nék feletti hatalma abszolut volt ilyen
tekintetben, tehat a né egykoron tulajdonnak mindsiilt. (Platon, 1968) A kdzépkorban a nd jogi
helyzete alacsony volt. Férjétdl csak akkor kaphatott 6rokséget, ha az elhunyt férjnek nem volt
orokos fia. Azonban, ha ez bekovetkezett, férje halala utan az asszony nem hdzasodhatott ujra.
A kozépkorban az asszony erénye a munka, a tisztasadg ¢és az istenfélés voltak. A noétdl valo
félelem és a nd felé érzett tisztelet kettdsségének érzése az dskortol jelen volt a férfiakban. A
ndkkel szembeni diszkriminalé magatartas a pszichoanalitikusok szerint azzal magyarazhato,
hogy a né fiziologiaja, az anyasag, a férfi szervezetétdl idegen testnedvek — mint a vér és a tej,

— és a nok bonyolult érzelmi élete egyszerre keltett a férfiakban amulatot és rettegést. A



kozépkor korai évszazadaiban ebbdl a kettds érzésbdl a nétdl vald félelem felerdsodik és
fejez6dik ki a kulturdlis élet minden teriiletén. Az emberek életében akkoriban jelentds
mértékben volt jelen a félelem és feleldst szerettek volna taldlni szenvedéseikért, melyeket a
gazdasagi-tarsadalmi valtozasok sziiltek. A balszerencséért és a foldi paradicsom elvesztéséért
egyrészt a ndt okoltak, a kdzépkori kultira a biinds ndvel a tisztasagot és a sziizességet allitotta

szembe. (Kéri, 1996)

Kés6bb aztan a reneszansz és a humanizmus hatéasai eldidéztek olyan kulturdlis és tarsadalmi
jelenségeket, amelyek a né megitélése és életvitele szempontjabdl pozitivan hatottak, mint
példaul a mivészetek partolasa és a szépség dicsérete. Ennek ellenére a konyvnyomtatas
elterjedtével, a néellenes munkak is sokasodtak. Nem csak okori és kora kdzépkori szerzok
miveit dolgoztak fel, de 0j ,,alapmiivek” is napvilagot lattak ebben az idében, mint példaul
Alvaro Pelayo miive, melyben 102 asszonyi hibarol és gonosztettrdl irt. Ezek a fajta munkak
lazito jellegliek voltak az emberek szdmara, mivel idézetei elfogultak ¢és szovegkornyezetiikbol
kiragadtak voltak. A reneszansz idejében az orvostudomdny sem javitott a ndkhoz valo
hozzaallas terén, mivel ekkoriban VIII. Bonifac papa megtiltotta a boncolasokat. Feltételezhetd,
hogy attdl tartott, kideriil; a ndi és a férfi szervezet szamos vonasa egyezik. A humanizmus
koraban a leanygyermek sziiletése nem volt igazi 6rom, ugyanis az apanak a fiigyermek
nemzése jelentett nagyobb dicsdséget. A lanygyermek erkdlcseire jobban kellett ligyelni és a
lanyoknak hazassagkotéskor gazdag hozomanyt kellett adni. Mindezek ellenére a reneszanszt
,»-a noi egyenldség hajnalaként” is emlegették, a miivészetek szépség-abrazolasa, a humanistak
lanynevelést serkentd elméletei €s az olasz és a francia nagy néi egyéniségek felemelkedésének
okan. Olaszorszagban ¢és Franciaorszdgban a kora tjkorra kialakultak a lednynevelés szokasai.
A lanyok tanitasa ebben az id6ben zardakban zajlott, valamint a gazdag olasz csaladoknal a
kolostori nevelésen kiviil a hazi tanitok alkalmazédsa is kezdett elterjedni. A 18. szazad
kornyékén kezdtek megjelenni olyan lapok, melyeket a szerzdik a néi olvasokdzonségnek
szantak, mivel a felvilagosodas szazadaban egyre nagyobb teret kapott Eurdpa szerte a lanyok
oktatdsa és nevelése. A szdzad végéhez kozeledve egyre tobb ird és gondolkodd szentelt
figyelmet a n6knek, s ez irasaikban is megmutatkozott. Szamos kutato szerint Abigail Adams?
alkotta meg a 18. szdzad elsd 1ényegbeli és valoban szimbolikus értékil irdsat a nékérdéssel

kapcsolatosan. (Kéri, 1996)

2 Abigail Adams John Adams — egykori amerikai elndk — felesége és legkozelebbi tanacsadodja volt. Az Egyesiilt
Allamok elsé méasodik holgye és a masodik elsd holgye volt, bar akkoriban ezeket a cimeket még nem hasznaltak.
Egyike volt az egyetlen két nének, akik az Egyesiilt Allamok elndkeinek hézastarsai és késdbbi amerikai elnokok
anyjai voltak.



A 18. szazad végén a nokrdl vald gondolkodas elsdsorban a jogi kérdések koriil sszpontosult.
A torvényhozas kozponti feladati kozé tartozott tobb orszdgban is a torvényrendszer
ujragondolasa a felvildgosodas szellemiségének megfeleléen. A 18-19. szazad forduldjan az
egyén fontossdganak felismerése és hangsulyozidsa magéval hozta a nd, mint egyén és mint
hasznos allampolgar elismerését is egy sziik gondolkodoéi elit korében. A 19. szdzad sordn
késébb tobb mii is sziiletett Eurdpa szerte a ndk emancipacidjanak eldmozditasa érdekében,
valamint a 18., 19. ¢és korai 20. szdzadi feminista kampanyok a torténelem formalta
beidegzddésekre és a ndkkel szembeni diszkriminativ hozzaallasra és torvényekre kezdtek el
véalaszolni. A kampanyok célja az volt, hogy a kozdsségi élet teljes jog résztvevoivé
valhassanak a nék is és ezek a kampanyok és kezdeményezések voltak azok, amelyek
megalapozték a kortdrs feminista gondolkodast, valamint a ndk teljeskorii beintegralodasat a

tarsadalomba. (Kéri, 1996)
2.2. A feminizmus harom hullama

A feminizmus, mint a ndk politikai, gazdasagi ¢és kulturalis egyenldségébe vetett hit, az emberi
civilizacidé legkorabbi korszakaiba gyoOkerezik. A feminizmus jellemzdéen harom hulldmra
oszlik: a feminizmus elsé hullama a tulajdonjogokkal és a szavazati joggal foglalkozik, a
masodik hullamu feminizmus az egyenldségre és diszkriminacidellenességre dsszpontosit, €s a
harmadik hulldm feminizmusa, amely az 1990-es években indult a masodik hulldm

ut6zongéjeként, a fehér, heteroszexualis ndk privilégiumara fokuszalva. (A&E, 2019)
2.2.1. Elsé hullam

A feminizmus els6 hullama a Seneca Falls-i Egyezménnyel kezd6dott. Az elsd, Seneca Fallsban
rendezett Osszejovetelt sokan az amerikai feminizmus sziiléhelyének tekintik. Az Egyesiilt
Allamok elsé néjogi egyezményeként hirdették meg és a New York allambeli Seneca Fallsban
talalhatd Wesleyan kapolndban tartottak 1848. julius 19-én és 20-an. Ebben az id6ben szdmos
allamban a ndk nem szavazhattak, nem birtokolhattak sajat telket, tovabba nem kaptak jogot
sajat bevételiik kontrollalasa, szabalyozasa felett sem. Az egyezmény a ndi jogok mellett szolalt
fel, ezzel egylitt a nemek kozti egyenldség évtizedekre visszanylod probléméjara hivta fel az
emberek figyelmét. Az 0sszejovetel célja tobbek kozott az volt, hogy elinditsdk és kiharcoljak
a nok szavazati jogat; targyaljanak a ndk tarsadalmi, polgari és vallasi helyzetérdl, valamint,
hogy fellépjenek a ndkkel szembeni tisztességtelen banasmaod ellen. Az egyezmény elinditotta

¢és erésen megalapozta a ndjogi mozgalmat Amerikéban, az az egyezmény, mely egy szimpla



tea partival kezd6dott, melyen Elizabeth Cady Stanton és Lucracia Mott?, 19. szazadi n6jogi
aktivistak is részt vettek. A Seneca Fallsban megrendezett konferencian Elizabeth Cady Stanton
— aktivista és vezeté — felvazolta az Erzelmek Nyilatkozatat. (Lerner, 1998) A kozlemény igy
kezddédott: ,,Magatol értetddonek tartjuk a kijelentést: minden férfi és ndé egyenlének van
teremtve.”* Stanton a kihangoztatas soran utalt Jefferson elveire’, de kifejtette; azok kizardlag
a férfiakra vannak szabva, tovabba ismertette a ndkre erdltetett egyenldtlen szerepeket. A
hatérozati javaslatok kozt szerepelt a ndk tulajdonhoz és az oktatdshoz vald joga. (National

Constitution Center, 2022)

Ekkoriban Magyarorszdgon sem volt még masképp a helyzet. A ndket csakugyan
alsobbrendiiként kezelték a férfiakhoz képest. Az 1848. évi V. torvénycikk értelmében a ndk
meg voltak fosztva valasztojoguktol, a torvény szovegében pedig az allt, hogy valasztdjogot
nem kaphatnak a hazadrulok, gyujtogatok, csempészek, gyilkosok, valamint a

nok. (Simandi, 2009)
2.2.2. Uton a nék felszabaduldsa felé, a feminizmus masodik hullama

Az Ggynevezett sziifrazsettek® lassan am, de elkezdtek sikereket elérni. Uj-Zéland volt az elsé
szuverén allam, amely valasztéjogot adott ndi nemii polgarainak 1893-ban. Oket kovette
Ausztralia 1902-ben, majd Finnorszag 1906-ban. Az Egyesiilt Kirdlysagban korlatolt
gy6zelmet linnepelhettek a nék, mivel kizarolag a 30. életéviiket betdltd ndk kaphattak jogot a
szavazasra, mindez tortént 1918-ban. Eurdpéaban ez egy kivételes eseménynek szamitott, mivel
az 1. Vilaghaboru, a két vilaghaboru kozti idészak, a II. Vilaghédborq, illetve az ezt kovetd
gazdasagi és tarsadalmi ujjaépiilés idészakaban a feminista torekvések abszolut nem kaptak
fészerepet. (A&E, 2019) Tiz évvel késdbb azonban, az 1928-as népképviseleti torvény

értelmében az Egyesiilt Kirdlysag teljes, a férfiakéval azonos mindségli szavazati jogot

3 Elizabeth Cady Stanton és Lucratia Mott egy N&i kvéker gyiilekezetben (a gyiilekezet f6 témai az egyenldség,
kozosség és az aktivizmus voltak) talalkoztak, miutdn Stanton visszavagyodott gyokereihez, amikor is még aktiv
szocialis és politikai ¢életet élt. Haziasszonykeént, hét gyermeket nevelve az otthon falai kdzt elfojtva érezte sajat
magat és 1jito dtleteit és olyan platformra vagyott, ahol hasonl6 beallitottsagu emberekkel tarsaloghat. Stanton és
Mott mar évekkel korabban is talalkoztak Londonban, egy rabszolgasag elleni konvent keretein beliil, azonban
innen Kkitiltottak 6ket a nemiik miatt. (Lerner, 1998)

* Erzelmek Nyilatkozata (Declaration of Sentiments, 1848): A ndk egyenlésége és jogai mellett sz616 nyilatkozat.
Az Erzelmek Nyilatkozata a Fiiggetlenségi Nyilatkozat formélis modelljérél volt mintazva és annak preambulumét
szinte sz0 szerint kovette, nemileg semleges nyelvezetét leszamitva. A konvent szervezoi fo felhivasukat a
nemzetalapitd okiratban foglalt demokratikus jogokra igyekezték alapozni. (Lerner, 1998)

5 Thomas Jefferson — az Amerikai Egyesiilt Allamok harmadik elndke — olyan politikai rendszert hirdetett, amely
elényben részesitette a kozoktatdst, a szabad szavazast, a szabad sajtot, a korlatozott kormanyzast és az
agrardemokraciat és elzarkozott az arisztokratikus uralom elél. Ezek az elvek személyes meggy6zodésére
vonatkoztak, azonban gyakran eltért ezektol az értékektdl. (Peterson, 2018)

¢ Sziifrazsett: a nd, aki valasztojogaért harcol, szervezett tiintetés keretein beliil.
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biztositott huszonegyedik ¢letéviiket betdltott, ndi nemil polgarainak

is. (Takayanagi, 2018)

Akarcsak vilagszerte, Magyarorszagon is a szazadfordul6 kdrnyékén kezdett valtozni a n6khoz
val6 viszonyulés. Egészen 1917-ig a kormanyok hallani sem akartak a vélasztéjog ndkre valod
kiterjesztésérol. A kiegyezés utdn az orszaggytlilésben tobbszor besz¢ltek a ndk valasztdjogarol,
azonban a témat egyik alkalommal sem vették talsdgosan komolyan. 1895 utan volt a néknek
lehetdsége arra, hogy egyetemi képzésben vegyenek részt és bdlcsésznek, orvosnak,
gybgyszerésznek tanuljanak, valamint ekkor kezdett alakulni egyre tobb ndegylet. A ndk
valasztojogaért vivott kiizdelmet a Magyarorszagi Szociadldemokrata Part és a Feministdk
Egyesiilete folytatta. A feminista mozgalmak vezetdi hivtak fel a figyelmet arra és fogalmaztak
meg, hogy milyen helyzetben vannak a nék és miért fontos a valasztdjog rajuk valo kiterjesztése

is. (Siméndi, 2009)

1919 6szén a Friedrich-kormany altaldnos ¢és titkos valasztjogot szeretett volna bevezetni —
amely kiterjed minden felnéttre, rasszra, nemre, vallasra; képzettségre és gazdasagi helyzetre
valo tekintet nélkiil. Kizaro okrol csak az alkotmany maga rendelkezhet, példaul elitélt biindzok
vagy mentalisan nem beszamithatok esetében. Vazsonyi Vilmos volt, aki a ndk valasztojogat
illetéen beadta az elsd torvénytervezetet 1917. december 21-én. A tervezet szerint valasztojogot
kapott volna minden, barmilyen hazai élényelven irni-olvasni tudé nd, aki a 24. életévét
betdltotte, valamint négy elemi osztaly végzett, vagy gyermekes hadidzvegy, vagy tagja
legalabb 2 év o6ta miikdddé tudoményos, miivészeti egyesiiletnek. Azonban a tervezetbdl nem
valt torvény. A targyalo kiilonbizottsdg arra a dontésre jutott, hogy a ndk valasztdjoganak
kérdése ,,nem iddszerti”. Az 1918. évi torvénybdl a ndk valasztdjoga teljeségében kimaradt.
Késobb a Kérolyi-kormany programjaba is bekeriilt, azonban végsé soron 1919. november 17-
én bocsatotta ki a Friedrich-kormany azt a rendeletet, miszerint minden né nemzetgyiilési
valasztojoggal rendelkezik, aki 24 éves elmult, hat éve volt magyar allampolgar, fél éve
ugyanabban a kozségben lakott vagy lakasa volt ott. A férfiakra ugyanezek a kikotések
vonatkoztak ebben az id6ben, két kivétellel. Hadiszolgdlat esetén a férfiak mar 18. életéviik
betoltése utan a valasztournakhoz allhattak, valamint a noknél kikototték az irni-olvasni tudast
is. A haboru idején enyhiilni latszott a n6khoz vald viszonyulas. Ebben az iddben alapvetden
megvaltozott a n6k munkaerdpiaci helyzete, ami akar abbol is eredeztethetd, hogy mivel a
férfiaknak a fronton kellett helyt allni, igy a hagyomanyosan férfiszerepeknek tekintett
feladatokat, mint a csaladf6i vagy munkavallaloi feladatokat ebben az id6ben a ndknek kellett

elvégezni. (Siméandi, 2009) Ezt kovetden az 1920. janudrjaban sorra keriild nemzetgyiilési
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valasztasokon keriilt be a parlamentbe az els6 magyar ndéképviseld; Slachta Margit,

szerzetesnd’. (Balogh, Mona, 2006)

Az egyenld vélasztasi jog &m nem tartott sokdig, kés6bb Bethlen Istvan kormanya 0j torvény
bevezetésével —mely 1922 és 1945 kozt volt érvényben, — a szavazasi korhatart 30 évre emelte
a n6k esetében ¢s hat elemi osztaly elvégzéséhez kototte. Hairom vagy tobb gyermeket neveld,
illetve 0nallo egzisztenciaval rendelkezd ndénél a négy elemi is elég volt ahhoz, hogy
szavazhasson. A diplomaval rendelkezé nék a 24. életév betdltése utdn mar valaszthattak,
ahogy a férfiak. Ugyanebben az iddszakban a partok sem hemzsegtek a néi képviseldjeldltektol.
1920 és 1944 kozott nem tobb, mint 6t nd kapott helyet a Parlamentben, szdmbelileg magasan
feliilmulva a férfiakkal; Slachta Margit mellett Baré Orosdy Fiilopné Herzog Margit, Melczer
Lilla, Toperczer Akosné Hagara Roza és Kéthly Anna. 1945-ig kellett varni, mig bevezették az
altalanos, titkos és egyenld valasztojogot, amely egyarant férfiak és ndk esetében is a 20 éves

korhatarhoz volt kétve. (Simandi, 2009)

Az Egyesiilt Allamokban a ndk részvétele az 1. Vilaghdboruban sokak szamara bebizonyitotta,
hogy megérdemlik az egyenld képviseletet. 1920-ban — tobbek kdzott Susan B. Anthony és
Carrie Chapman Catt, ndjogi aktivistak tevékenykedéseinek koszonhetden — elfogadtik a 79.
mddositast®. Az amerikai n6k végre megszerezték a szavazati jogot. Ezeknek a jogoknak a
biztositasaval a feministdk belekezdtek abba, amit egyes tudosok a feminizmus ,,masodik

hullamaként” emlegetnek. (Keller, 2006)

A ndk a nagy gazdasagi vildgvalsag utan kezdtek nagyobb szamban belépni a munkahelyekre,
miutan sok csalddfenntart6 férfi elvesztette munkahelyét, ezzel a ndket arra kényszeritve, hogy
alacsonyabb bérezésii, de stabilabb palyakon keressenek ,,n6i” munkat, mint példaul a tanitas,
titkari szerepkor, vagy a hazimunka. A II. Vilaghaboru alatt sok n6 aktivan részt vett a katonai
szolgalatban, vagy olyan iparagakban talalt munkat, amelyek a korabbi idékben férfiaknak
voltak fenntartva. A polgéari mozgalmat kdvetden a ndk nagyobb részvételre torekedtek a
munkahelyen, er6feszitéseik élén az egyenld bérezéssel. Az 1963-as egyenld bérezésrol szolo
torvény els6k kozott volt, amelyek megprobaltak szembe szallni ezzel a még napjainkban is
aktualis kérdéssel. A kulturalis akadalyok azonban megmaradtak. A ,,A ndiesség misztikuma”

1963-as publikalasaban Betty Friedan — A National Organization for Women térsalapitoja, —

7 Zadjeli Slachta Margit Borbala magyar katolikus szerzetesnd, a Szocidlis Testvérek Tarsasaganak megalapitoja,
keresztény feminista politikus, az elsé magyar n6i orszaggyiilési képviseld. Az elvei melletti bator kidlldsa miatt
szalloigévé valt rola, hogy ,,0 az egyetlen férfi a Nemzetgytilésben”.

8 A 19. modositas a n6k szaméra biztositotta a valasztojogot az USA-ban valamennyi allam szaméara kotelezd
erével.
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azzal érvelt, hogy a n6k tovabbra is az otthonteremtésben és a gyermekgondozasban végzik 6
feladataikat, melyek legtobbszor nem beteljesitd jelleggel birnak szamukra. Ekkora mar a
feminizmus tobb teret kapott, tobben beszéltek rola, sokan a ,,ndk felszabaditasaként” utaltak
ra. 1971-ben Betty Friedan® és Bella Abzug!® megalapitotta a National Women’s Political
Caucust, melyhez csatlakozott Gloria Steinem!! is, késObb egy feminista amerikai lap, a Ms.
Magazine tarsalapitdja. 1976-ban ez a magazin lett az elsd, amely a feminizmus témakdrét

tartalmazta cimlapjan. (A&E, 2019)
2.2.3. ,,Harmadik hullam” — napjaink feminizmusa

A harmadik hullam az 1990-es évek kozepén jelent meg. Célja az volt, hogy a masodik hulldm
hibaira hivja fel a figyelmet, miszerint az nem foglalkozott a faji- és osztalybeli
megkiilonboztetésekkel a ndk korében. Kizardlag a kozéposztalybeli, fehér ndkre fokuszalt és
az ¢ problémaikkal foglalkozott, azonban nem deritett fényt azokra a nehézségekre, amelyekkel
esetleg az afro-amerikai néknek vagy példaul a munkasnéknek kellett szembenéznie, valamint
nem vette figyelembe a harmadik vilagbéli nék halmozottan hatranyos helyzetét sem. Igy a
harmadik hulldamu feminizmus a tudatossag novelésére 6sszpontositott és igyekezte bizonyitani
azt, hogy a férfiuralom valdban hatéssal van a generaciojuk néire. (Gamble, 2001) A harmadik
hullam feministai gyakran mikropolitikar’? folytattak és megkérddjelezték a masodik hullam
paradigmajat, hogy mi a j6 a nék szdmara. A korabbi két hullim sordn rengeteg fejlédés tortént
a n6k munkaerdpiaci részvételét tekintve, valamint azt, hogy hogyan viszonyultak a n6khoz a
munkahelyeken. Azonban a harmadik hulldm soréan arra is igyekeztek ravilagitani, hogy minden
fejlodés ellenére az livegplafon jelenség, valamint a fizetési kiillonbségek férfi és né kozott

tovabbra is komolyan fennallnak. (Phoca, 2001)

® Amerikai ird, polgarjogi aktivista, feminista. Vezetd alakja volt az 1960-as években indult polgarjogi
mozgalmaknak, f6 célkitlizése a nék egyenjogiisaganak megerdsitése és biztositdsa a jog eszkozei altal. A
Feminine Mystique — 1963-ban megjelent konyve — a feminista irodalom egyik mérfoldkdveként van
szamontartva. 1975-ben Humanist of the Year kitlintetést kapott, 1993-ban bekeriilt a National Women’s Hall of
Fame-be.

10 Amerikai jogész, politikus, tarsadalmi aktivista és a némozgalom egyik vezetd alakja. 1971-1977-ig tagja a
képviselohaznak (U.S. House of Representatives). Elsd, 1970-es kampanyanak szlogenje igy szolt; ,,Ennek a
nonek a hazban van a helye, a képviselohdzban.”

' Amerikai feminista jsagiro és tarsadalompolitikai aktivista. Orszagosan ismertté az 1960-as évek végén és az
1970-es évek elején az amerikai feminista mozgalom vezetdjeként és szovivdjeként valt. 2013-ban elnyerte az
Elnoki Szabadsagérmet.

12 A mikropolitika olyan keretet ad, amelyben a faji, nemi, osztaly- és nemi hierarchidk mindennapi életiinkben a
harcok vitatott helyszineiként jelennek meg. Radikalis alternativat kinal a feminista identitaspolitikaval szemben.
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Ezen feliil a harmadik hulldm még sok mésban is eltért a korabbi idészakoktol. Tovabb terjedt
a popkultiraban ¢és a médidban és a fiatalok hangjara helyezte a hangstlyt. Tobbek kozott a
Riot Grrrl’? lanybanda és a punk rockon keresztiil terjesztették a ndk felhatalmazasanak
izenetét és vitdkat inditottak a patriarchatusrdl és a testképrol a zenéjiiket hallgatok korében. A
2000-es évek utani iddszakra tobben utalnak a feminizmus negyedik hulldmaként, azonban
mivel mara mar a feminizmus szamos irdnyzata kialakult, egységesen ez nem elkiilonithetd.
Napjainkban inkébb a sokféleségen €s az elfogaddson van a hangsuly az egységes szervezddés

helyett. (Rampton, 2008)
3. Munkaerdpiaci részvétel

A n6k munkaerdpiaci részvétele a hagyomanyos csaladon beliil bet6ltott szerepiik miatt meriil
fel, ugyanis a tradicionalis felfogés szerint ez a ndk elsédleges szerepe, igy a munkaerdpiacon
mar csak masodlagos szereplékként jelennek meg. A nékre kevésbé jellemz6 a munkaerdpiacon
val6 részvétel, mint a férfiakra és azok, akik azonban részt vesznek a munkaerdpiacon, kevésbé
valdsziniibb, hogy sikerrel jarnak, illetve szembe taldlhatjdk magukat nemi alapt

megkiilonboztetésekkel. (Vajda, 2014)
3.1.  Globalis helyzet

Az elmult évszazad legnagyobb gazdasagi véaltozasa vitathatatlanul a jelentésen megndvekedett
fizetett ndi munkaeré volt, példaul az Amerikai Egyesiilt Allamokban a 16 éves vagy annal
iddsebb, munkaképes nék munkaerdpiaci részvétele kozel a duplajara nétt. 1950-ben ez a
mutatd 34%-ot mutatott és 2016-ra majdnem elérte az 57%-ot. Azzal, hogy a ndk
munkaerdpiaci részvétele atlépte az 50%-os hatart, normava valt az, hogy a né is dolgozik,
pénzt keres, aktivan részt vesz a munkaerdpiacon dolgozdként vagy aktiv munkakeresdként.
Vilagszerte a ndk alacsonyabb jovedelmi lehetdségekkel néznek szembe, mint a férfiak. A ndk
kisebb valoszintiséggel dolgoznak keresetért, vagy keresnek aktivan munkat. A ndk globalis
munkaerdpiaci részvételi ardnya alig tobb, mint 50%, szemben a férfiak tobb, mint 80%-aval.

(Harvard Business Review, 2018)

13" A Riot Grrrl punkmozgalom: A washingtoni Olimpidban megjelent underground Riot Grrrl mozgalom a
harmadik hullam feminista mozgalmanak egy masik katalizatora volt. A fiatal feministak szubkulturdja a punk
rockzenére, a politikara és a szexpozitivitasra 6sszpontositott. A harmadik hullamt feminizmus a ndiesség €s a ndi
szexualitds visszaszerzésére torekedett.
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1. abra: A 15-64 éves nok és ferfiak globalis munkaerdpiaci részvételének osszehasonlitasa 1990-2019-ig. (Az
abra sajat szerkesztés. Forras: The World Bank, 2019)

A globalis munkaerdpiaci részvételt szemléltetd abran is lathatjuk, hogy a férfiak és ndk
részvétele kozott hatalmas szakadék tatong. A rata 2019-ben globélisan, a nékre vonatkozdan
52,6% volt, 27,4 szazalékponttal alacsonyabb, mint ugyanez, a férfiakra vonatkoz¢ rata, 2019-
es adatok alapjan. A két nem kozti szakadék fennéllasanak hatterében a férfiak és nok részvételi
aranyanak hossztavu és hasonl6 iitemben csdokkend tendencidja all. Megfigyelhetd, hogy — ha
bar rovidtavon csak néhany szazalékkal valtozott, azonban — hossztavon jelentds visszaesés
mutatkozik a nemek globalis munkaerdpiaci részvételi ardnyaiban. 1997 és 2007 kozott a
férfiak részvételi aranya erdteljesebb zuhandst mutatott, mint a ndké, azonban az elmult
évtizedben mindkettd némileg stabil maradt, a kettd kozt 1évo kiilonbséggel egyiitt. (The World
Bank, 2019)

3.2.  Miallhat a nék hatranyos munkaeropiaci helyzete mogott?

A n6k hatranyos munkaerdpiaci helyzetét néhany specialis jelenséggel lehet aldtdmasztani,
ilyen példaul a szegregécio, ami talan a leglatvanyosabb. Szegregacio alatt azt értjiik, hogy nék
¢s férfiak a vezetés kiillonbozd teriiletein, kiilonbozd agazatokban és munkakdrokben
dolgoznak. A munkaerdpiac ugyanakkor megosztja a ndi és férfi foglalkozasokat. Vannak
ugynevezett femin és masculin munkak, mivel még mindig tartja magat a nézet miszerint a n6i
munkdk olyanok, amelyekben a hazimunkdra fokuszalodik a tevékenység, példaul apolas,
gyermekgondozas vagy tanitas. E fajta szegregacid alapjat a tdrsadalmi és gazdasagi teriileteken

a nemekkel szemben felallitott sztereotipidk és szocializadciés mintdk adjak. Minél feljebbre
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tekintlink, akéar egy vallalat hierarchiai 1étrajan, egyre kevesebb nét latunk. Ezt nevezziik
iivegplafon jelenségnek. (Liptak, 2016) Az iivegplafon jelenséget a dolgozatom soran a

tovabbiakban bévebben ki fogom fejteni.

Nyugat-Europa orszadgaihoz képest a nyolcvanas években a ndk gazdasagi aktivitdsa jelentésen
magasabb volt a volt szocialista orszagokban, munkaerdpiaci részvételiik magasabb volt a
fejlett nyugati piacgazdasagokénal. A rendszervaltast kovetéen a ndk foglalkoztatottsaga
jelentdsen esett és ndtt a munkanélkiiliségiilk. A hivatalosan kimutatott statisztikaknal
feltehetden sokkal nagyobb szamban és aranyban fenyegette a ndket a munkanélkiiliség. Mivel
a nok aktivitasi ratdjaban erdteljesebb csokkenés volt felfedezhetd, mint a férfiaknal, a két nem

aktivitasi rataja kozti rés is nott ezaltal. (Szabd, 2017)

Alapvetden tobb Osszetevd is allhat még a ndk alacsonyabb gazdasagi aktivitasa mogott. Egyes
szerzOk szerint leginkabb az egyéni, személyes tényezdk hatarozzék meg leginkabb a ndk
szervezeti €s gazdasagi szempontok, tovabba a miiszaki és technoldgiai tényezdk is csakugyan
Osszefliggésbe = hozhatok  azzal, hogy a nék miként jelennek meg a

munkaerdpiacon. (Liptak, 2016)

A demografiai tényezdk jelentds hatdssal vannak a munkaerdpiac véltozasaira. Mivel a
munkavallalds kezdete jelentdsen fiigg az életkortdl, emiatt meghatarozé kiilonbségek
jelentkeznek az egyes korcsoportok gazdasagi aktivitasa kozott. A fiataloknak mar szamos
lehetdség all rendelkezésére a tovabbtanuldshoz, hogy javitsdk a késObbi munkahelyi- és
bérkilatasaikat, azonban ennél fogva késdbbre tolodik a munkaerdpiacra vald belépésiik.
(Szabd, 2017) A fiatal ndk esetében nyilvanvaloan a gyermekvallalas is bekertl a képbe, mely

jelentds befolyast gyakorol aktivitasukra. (Nagy, 2001)

A ndkhoz vald hozzaallas karrierszempontbdl rengeteget fejlodott az évek sordn, azonban még
napjainkban is van, hogy eléfordul, hogy a ndk ,eredeti” hivatasanak a csaladrol vald
gondoskodast tekintik. (Koncz, 2016) Az iivegplafon definicidja a ndék karrierttjanak
blokkolasara vonatkozik és azt fejti ki, hogy a ndk karrierjiik soran elérhetnek ahhoz a ponthoz,
ahol megtorpan felfelé iveld tendenciajuk a ranglétran és habar a stagnal6 pozicio pontos okarol
nincs tudomasuk, de vélhetden kiilsé tényezdk indokoljdk. A ndk gyakrabban és korabban
talalkoznak ezzel a jelenséggel, mint a férfiak. (Bigazzi, 2003) A ndk palyafutasara sokszor
hasznaljak a ,,labirintus” metaforajat is, amely azt szemlélteti, hogy Gtjuk nem linedrisan halad
elére, hanem inkabb elagazasokkal, keresztezddésekkel és bukkanokkal tiizdelt utvesztoként

definialhatd. A labirintus tobb szegletében is szembe talaljak magukat bizonytalansagokkal és
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frusztraciokkal, melyek eleinte elditéletek formajaban mutatkoznak meg. A munkaerdpiacra
belépd nd szakmai palyafutdsa soran viszonylag kordn megtapasztalja, hogy a férfiaknak
konnyebb az eldrelépés, elobb kapjdk meg a promoécidkat, valamint nincsenek kitéve olyan
tényezoknek, mint a sikeres ndkkel szemben tartott sztereotipidk és allitdsok. A nék esetében
késébb szakmai elémeneteliik soran felmeriilhet az a kérdés is, hogy tudnak-e rajuk vezetdként
tekinteni vagy, hogy nem-e kérddjelezik meg hitelességiiket és hatdrozottsagukat, és
mindemellett a munka és maganélet Osszeegyeztethetdségének mulhatatlan mizérigja is

folyamatosan ott lebeg a levegdben. (Nagy, 2009)

A bérkiilonbségek szinte mar klasszikus problémaként emlegethetéek a ndk foglalkoztatasat
tekintve. A ndk nagyobb létszamban vannak jelen a felsoktatasban, mely indokolhatja a koztiik
fennalld bérrendezést. Ennek ellenére, ahogy egyre feljebb tekintlink, a bérszakadék egyre
inkabb szélesedik. Ennek hatterében egyértelmii okok is allnak, mint példaul a gyermekvallalas
miatt kiesd évek a ndk palyafutasa sordn. Azonban mint ilyen az oktatasi jelenlét is, elfogulatlan
indokok is aldtdmasztjak a bérek felzarkoztatasanak sziikségességét. A bérek kozti kiilonbség
mar eleinte is fenndll, 35 éves kor alatt kevesebb mint 10% figyelheté meg, viszont késdbbi

¢letévekben meghaladhatja a 20%-ot is. (So6s, 2015)

A ndknek nagyban valtozott a munkaorientacidja és az onmegvalositasrol alkotott elképzelése
az évek soran. A néknek egyre jobban sziikségiik lenne arra, hogy a férfiak is kivegyék résziiket
az otthoni munkdk sordn és annak ellenére, hogy a ndk jelentdsen novelték gazdasagi
aktivitasukat, a férfiak hdzimunkaban valo részvétele nem gyarapodott hasonlé titemben, ennél
fogva, ha a n6é dolgozik, dupla annyi teher nehezedik rd. A munka-magéanélet egyensulyban
tartasanak hidnya szamos negativ kovetkezményt von maga utdn, igy, ha egy adott gazdasag
fokozni kivanna a n6k gazdasagi aktivitasat, akkor ez a szempont fokozott figyelmet érdemel,
mivel a klasszikus elgondolés szerint a hdzimunka, a gyermeknevelés és gondozas még mindig
elsdsorban a ndk feladata, annak ellenére is, ha a férfi segit az otthoni

munkékban. (Szabo, 2017)
3.3. A nék munkaerdpiaci helyzete az EU-27 orszdagaiban

A ndk és férfiak kozotti egyenldség az Eurdpai Unio egyik alapvetd értéke, amely az 1957-es
Romai Szerzédésig nyulik vissza, amely ugyanakkor meghatdrozta az ,.egyenlé munkaért
egyenld bér” elvét is. Az EU innent6l kezdve folyamatosan torekszik a nemek kozti

diszkriminacié megsziintetésére. (Eurdpai Bizottsag, 2020)
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Annak ellenére, hogy a nemek egyenldségére torekvés benne foglaltatik az Eurdopai Unio
alapelveiben, valdjaban a ndk tobbsége a mai napig nem ¢€lvezheti ki ezen jogait. A statisztikak

azt mutatjak, hogy a ndékre tovabbra is alulreprezentaltsag jellemzd a politikai és iizleti

EU-27 Magyarorszag
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60% _—_/ 60% __/

50% 50%
40% 40%
2009 2012 2015 2018 2009 2012 2015 2018
e N Ok e Férfiak Osszes e N Ok e Férfiak Osszes

2. abra: Az EU-27 és Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak osszehasonlitasa
2009-2019-ig. (Az abra sajat szerkesztes. Forras: Eurostat, 2022a)

dontéshozo pozicidkban, valamint atlagosan 16%-kal keresnek kevesebbet unids szinten, mint
a férfiak. A nemi alapu zaklatas és erdszak is gyakori jelenségnek szdmit még napjainkban.
Habar az EU prioritasként veszi, hogy tagallamai a ndknek a férfiakkal egyenld lehetdségeket
nyUjtsanak a munkahelyen, valamint elémozditja a férfiak és nék kozotti egyenléséget a
dontéshoz6 poziciokban; sok ndének tovabbra sem sikeriilt elérni a teljes gazdasagi

fiiggetlenséget. (Eurdpai Bizottsag, 2020)

A 2. ébra a foglalkoztatasi rata alakulasat mutatja be 2009 és 2019 kozott. A bal oldali grafikon
az 27 EU-tagallam foglalkoztatasi ratdjanak atlagat mutatja be, a jobb oldali diagramon pedig
Magyarorszag foglalkoztatasi rataja lathat6. Kozos jellemzd mindkét esetben a grafikonok
novekvo tendencidja. Az EU tagorszagok atlagos foglalkoztatasi rataja a 2009-es 62,8%-r6l
68,1%-ra emelkedett 2019-ben. Magyarorszagon tobb mint 10%-os emelkedés figyelhetd meg,
57,2%-r61 72,2%-ra emelkedett az 6sszes foglalkoztatasi rata 2009 és 2019 kozott. A nemek
foglalkoztatasi rataja kozti szakadék EU-s és magyar viszonylatban valo 6sszehasonlitdsa azt
az eredményt adja, hogy mig az EU-ban a nemek kozti rés keskenyedni latszik,
Magyarorszdgon a 2009-es adatokhoz képest a szakadék szélesedik. 2009-ben a két nem
foglalkoztatdsa 7%-ban tért el, mig 2019-re mar 10,2% a kiilonbség a férfiak és nok
foglalkoztatasi ratdja kozott. (Eurostat, 2022a)
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3. abra: A nemek eloszldsa a legnagyobb tozsdén jegyzett cégek elndkei kozott az EU-27 2022. elsé felében. (Az
dbra sajat szerkesztés. Forras: EIGE Europa, 2022b)

Az EU-ban tapasztalt keskenyedé rés fejlodé tendencidja azonban nem alkalmazhato a
tagorszagokban miikodo legnagyobb tézsdén jegyzett cégek elndkinek nemek kozti eloszlasara.
A 3. abra az EU 27 tagallamaban talalhato legnagyobb tdzsdén jegyzett cégek felsévezetdinek
nemek kozti aranyat mutatja be 2022. elsé félévében. Kilenc tagallamban — koztik
Magyarorszagon is, — a n6i felsdvezetok ardnya a legnagyobb tézsdén jegyzett cégeknél 0%.
Ezutan kovetkezik Finnorszéag, ahol 4,3%-ban fordulnak eld néi elndkok. Szlovakia bovelkedik
leginkdbb ndi felsOvezetokben, 40%-kal, a masodik legmagasabb helyezést pedig
Lengyelorszag érte el 33,3%-kal. (EIGE Europa, 2022b)

3.4. A nok felsooktatasban valo részvételéenek és munkaerdpiaci aktivitasanak

kapcsolata

Az Eurdpa 2020, eurdpai szintli stratégia keretein beliil a Bizottsag tobbek kozott azt a célt
fogalmazta meg, hogy a fels6foku végzettséggel rendelkezd 30-34 évesek aranyat 2030-ig 50%-
ra novelje, ez az ardny 2020-ban 40,3% volt. (Eurdpai Parlament, 2020)
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Annak ellenére, hogy a ndék fels6oktatasban levd jelenléte magasabb a férfiakénal,
munkaerdpiaci részvételitk mégis alacsonyabb €s ez minden unids orszagban jellemzd. Ahogy
azt a 4. 4bra is indikdlja, a felsoktatas

) i . . 100%
terén egyértelmlien a ndék vannak

talsulyban, azonban ez az ardny szép ~ S0%
lassan csokken a vallalatok hierarchigjan 60%

felfel¢ haladva. (Eurostat, 2020a) 40%

2020-ban az Osszes felsboktatasban 20%

résztvevo didk 54%-a n6 volt. (Eurostat,
0%
2020a) A rovid ciklust felsdoktatasi Fels6oktatds  Fels6vezetd  Vezérigazgatd

hallgatok és a doktoranduszok tobbsége m N6k mFérfiak

férfi, mig az Osszes alap- ¢és
4. abra: Az EU-27 tagallamaban a felséoktatdsban

mesterképzésben tanulo didkok  résztvevik, a felsévezetdk és vezérigazgatSk nemi eloszlisa
. i . . , 2020-ban. (Az dabra sajat szerkesztés. Forras: Eurostat,
tobbsege no volt. A fels6foka 2020a; EIGE Europa 2020a)

végzettséglieck mintegy 14,6%-a iizleti,

adminisztrativ és jogi szakon végzett nd, mig 10,6%-a férfi volt ugyanezen a teriileten. Tehat,
annak ellenére, hogy a felsdoktatasbol kikeriild, diplomat szerzett nék ardnya nagyobb volt
2020-ban, mint a férfiaké; mégis tobb férfi tevékenykedett valamilyen vezetdi pozicidban az
Europai Unid tagallamaiban talalhato vallalatoknal, mint

nd. (Eurostat, 2020b; EIGE Europa, 2020a)
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3.5. A magyar nok és ferfiak foglalkoztatottsaga
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5. abra: A 15-64 éves nok és ferfiak foglalkoztatasi rataja 2009-2022. januarjaig Magyarorszagon. (Az dabra
sajat szerkesztés. Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal, 2022)

Az 5. abra kimutatja, hogy a férfiak foglalkoztatottsdga mindenkor magasabb a n6k mutatoinal.
Habar az elmult idészakban a nék foglalkoztatasi ratdja ingadozobb volt, megallapithat6, hogy
némi fejlédés tapasztalhatd meg a statisztikai adatok alapjan. 2019-ben 67,5%-ot mért a mutato,
aztan lathatd egy kisebb zuhanas, egészen 2021-ig, ahol mar csak 65,8% volt a munkéban aktiv
nok ardnya a teljes munkaképes népességhez képest. Majd 2022-ben tjabb ugras tapasztalhatd
a szamokban. A ndk foglalkoztatdsi ratdja 2022. januarjaban Magyarorszagon 67,2% volt,
amely egyenld a 2020-as adattal. Mindekdzben a férfiakrol el lehet mondani, hogy 2009 6ta az
akkori adatokhoz képest csucsot ért el 2022-re, ugyanis ezekben az években a legmagasabb
2022. januarjaban volt a férfiak foglalkoztatottsaga; 78,4%. (Kozponti Statisztikai
Hivatal, 2022)

4. A gender szakadék és az iivegplafon témaja
4.1. A gender szakadék

A gender szakadék'* jelenti az egyik legnagyobb globalis és szocialis kihivast a munka
vilagéban. A nok szerte a vilagon szembesiilnek nap mint nap a nemek kozti egyenldtlenség

problémajaval. Az elmult évtizedekben sok valtozason esett at a vilag és sokat fejlodott ezen a

14 Gender szakadék”: nemek kozti szakadék.

Amikor manapsag a kozgazdaszok a ,nemek kozotti szakadékrol” beszélnek, altalaban a férfiak és a ndk
munkaerd-piaci eredményeinek szisztematikus kiilonbségeire utalnak. Ezek a kiilonbségek a férfiak és nok
munkaerd-allomanyanak szazalékos ardnyaban, az altaluk valasztott foglalkozasok tipusaban, valamint relativ
jovedelmiikben vagy 6rabéreikben mutatkoznak meg. (Goldin, s.a.)
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téren, azonban a f6 problémat tovabbra sem sikeriilt lekiizdeni. Napjainkban kevesebb fiatal nd
¢s férfi dolgozik mint 20 évvel ezel6tt, viszont még mindig sokkal tobb a dolgoz6 fiatal férfiak
szama, mint a dolgoz6 fiatal n6ké. A munka vildgaban a nék és a férfiak kozti szakadék egyik
f6 oka a nok korlatozott munkaerdpiaci hozzaférése. Ahogy azt mar dolgozatom soran
bemutattam, a munkaképes ndk alig tobb mint 50%-a dolgozik, ezzel szemben a férfiak tobb,
mint 80%-a taldlhatd meg a munkaerdpiacon globalisan, 2019-es adatok

alapjan. (The World Bank, 2019)

M¢ég mindig hosszu az Ut addig, hogy a legjobb kvalitdsokkal rendelkez6 személy keriiljon a
vezetdi székbe — nem figyelembe véve nemi, faji és egyéb hovatartozast. Az iivegplafon'?
attorése nagyon lassi litemben halad, viszont a fejlddés globalisan az alabbi szdmokban

mutatkozik meg:

A cégeket iranyitdé nék szama nem emelkedett 2 vagy 3 folé a 90-es években tobbnyire, a
Fortune 500 listajan, ebbdl kivétel 1995, amikor egyetlen egy nd altal vezetett vallalat sem
kertilt fel a listara. A 6. dbran a Fortune 500 listajan szerepld cégek vezérigazgatdinak aranya
figyelheté meg nemek szerinti 6sszehasonlitdsban. Egészen 2006-ig nem valt kétszdmjegytivé
azoknak a cégeknek a szama az Otszazas listan, melyeknek vezérigazgatdi székében ndi tag
kapott volna helyet. 2015-ben 23 néi CEO!¢ szerepelt a listan, a legfrissebb 2022-es majusi
adatok szerint pedig csticsot ért el, a 2021-ben mért adatrol, 41-r6l 44-re ndtt, ami azt jelenti,
hogy a Fortune 500 listajan szerepld vallalatok, amelyet néi vezérigazgatd iranyit, 8,8%-at teszi

ki az egésznek. (Fortune, 2021)

Ahogy azt a 6. dbra mutatja, az elmult hisz évben elég lasst iitemi fejlddés figyelhetd meg a
nbi vezetdket illetden a Fortune szerint legsikeresebbnek megitélt cégek esetében. 2000-ben
minddssze kettd olyan cég szerepelt a listan, mely néi vezetdvel rendelkezett €s ez a szam 2010-
ig folyamatosan nyujtézott felfele, amikor mar 15 cég rendelkezett néi vezérigazgatoval a
listan. Itt csokkenés volt tapasztalhato, 2011-re tizenkét ndi vezetd tette tiszteletét a Fortune
szint utan gy tlinik, a n6k nagy nehézségek aran tudjak csak attorni azt a bizonyos plafont, és

ez a grafikon ezt tokéletes mutatja. Eljuthatnak vezetdi, osztalyvezetdi szintre, és az oda vezetd

15 Az iivegplafon” egy olyan kifejezés, amelyet az 1970-es években az Egyesiilt Allamokban alkottak meg, hogy
leirjak a hozzaallasi és szervezeti elditéletek altal 1étrehozott lathatatlan és mesterséges akadalyokat, amelyek
megakadalyozzéak a néket a felsd vezetdi poziciok elérésében. (Wirth, 2001)

16 CEO: (rovidités) Chief Executive Officer. Magyar megfeleldje: vezérigazgatd. Kisebb vallalkozasok esetében:
igyvezeto igazgato.
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ut sem olyan egyszerll. De ezt kovetden sokkal nehezebb lesz eldrébb jutniuk a ranglétran és

csak nagyon keveseknek sikeriil megugrani ezt a Iépcséfokot. (Fortune, 2021)
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6. dbra: A Fortune 500 listdjan szerepld vallalatok vezetdinek megoszldsa nemek szerint 2000-2021-ig terjedd
idbszakban. (Az abra sajat szerkesztés. Forras: Fortune, 2021)

A Fortune 500 listdjan 2021-ben negyedik helyezést ért el a CVS Health nevii cég, melynek
vezérigazgatoja Karen Lynch. Ez eddig a legmagasabb helyezést elérd cég néi vezérigazgatoval
az ¢lén, amely valaha szerepelt ezen a listan és ezt a tényt 0 rekordként jegyezték 2021-ben a
Fortune 500 torténetében. Miel6tt Karen Lynch vezérigazgatd lett. volna, a CVS ligyvezetd
alelndke ¢és az Aetna elndke volt, és felelds volt a stratégia iranyitadsaért, hogy
fogyasztokdzpontl, nagy értékli egészségligyi ellatast biztositsanak az Aetna altal kiszolgalt
emberek millidi szamara. Karen Lynch a CVS el6tt is vezetdi poziciokat toltott be korabbi
cégeinél palyafutisa soran, melyet az Ernst & Youngnal kezdte kdnyvvizsgaloként. Tobbszor
szerepelt mar a Forbes listdin — tobbek kozott 2021-ben az ,,Otven 50 felett” listajan, valamint
2020-ban a vilag 100 legerdsebb ndje kozé sorolta Lyncht a Forbes. A Fortune listdin sem most
elészor tiint fel, 2016-t61 2020-ig tagja volt annak az 50-es listanak, amely a legerésebb ndket
gyljti Ossze az iizlet vilagabol. (CVSHealth, s.a.)

4.2. A gender szakadék keskenyitésének potencidlis pozitiv hatasai

Tobb ndéi munkaerd tobb ndi vezetdt eredményezne. A jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetben
kiilonosen fontos a téma. A gender-szakadék csokkentése a munkaerd részvételben
hozzéjarulhatna a globalis GDP fejlodéséhez. Azok a régidk, ahol a legnagyobb ez a kiilonbség,

jelentds fejlodésre tehetnének szert és a fejlett orszagok is tapasztalhatnanak pozitiv valtozast
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az atlag éves GDP-hez képest, és a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetben a kisebb pozitiv

iranyban torténd valtozas is jelentds eldrelépést lehetne. (Council on Foreign Relations, s.a.)

Szamos oka lehet annak, hogy a nék nem valasztjak a formalis foglalkoztatas lehetOségét,
azonban a Vildgbank javaslata szerint a nemek kozti egyenldség javitasa novelhetné a politikai
stabilitast és csokkentené az erdszakos konfliktusok valoszintiségét. A nemek kozti egyenldség
nem csak a helyes cselekvésrdl vagy a tarsadalmi igazsagossagrol szol; a gazdasagi fejléddés
fontos eleme, mely javithatja a konfliktusmegel6zési munkat és nem utolsé sorban a nemek
kozti egyenldség elengedhetetlen tényezdje egy orszag biztonsdganak és stabilitdsanak. A
magasabb nemek kozti egyenldség azt jelenti, hogy egy orszag kisebb valdszintiséggel alkalmaz
katonai er6t a mas orszagokkal fennallo vitak megoldéaséara és a nemzetkdzi konfliktusokban
alkalmazott erdszak stulyossidga a nemek kozotti egyenldség novekedésével csokken. Azokban
az orszagokban, ahol alacsonyok az emberi jogi normak, beleértve a nemek kozotti
egyenldséget is, nagyobb valosziniiséggel alakulnak ki militarizalt és erdszakos allamkozi
vitadk. Tovabba a n6i munkaerd részvételi aranydnak novekedése lehetdséget teremt az orszagok
szamara, hogy noveljék munkaerdalloméanyukat és tovabbi gazdasidgi novekedést érjenek

el. (World Bank Blogs, 2018)

Tobb nézdpont is alkalmazhatd azzal kapcsolatosan, hogy tobb ndi munkaerdpiaci részvétel
miként jarulna hozzé egy orszag gazdasagi novekedéséhez, azonban a legszimplabb maddja talan
az, ha megfigyeljiik, hogy miként valtozna egy orszag gazdasagi helyzete, ha a n6k ugyanolyan
iitemben jarulnanak hozza a GDP-hez, mint a férfiak. A McKinsey Global Institute kutatasai
szerint mivel eldrelathatolag egy évtizeden beliil nem valdsziniisithetd a nemek kozti teljes
egyenldség, ezért a redlisabb becslés érdekében azt érdemes megfigyelni, hogy ha a ndk
munkaerdpiaci részvételi aranya az egyes orszagokban ugyanolyan iitemben ndvekedne, mint
a régid leggyorsabban fejlodd orszagaiban, a globalis GDP tizenkett6 milliard dollarral néhet
tiz év alatt. Ugy is lehetne fogalmazni, hogy évente 1 szazalékponttal nvelnék a globalis GDP

novekedést. (McKinsey, 2015)

A G20-ak a ,,25-re 25-6t” célt tlizték ki, amelynek célja, hogy 2025-ig 25%-kal csokkentse a
férfiak és nok részvételi aranya kozotti kiillonbséget. Ha ezt a célt nem csak a G20 nemzetekre,
hanem minden orszdgra alkalmazzuk, akkor kideriil, hogy a munkaerdpiacon a nemek kozotti
kiilonbség csokkentése 2025-ig 204 millio fovel novelheti a globalis munkaerét. Ha a
munkanélkiiliségi ratat és a férfiak részvételi aranyat szinten tartjuk, ez 189 millidval névelné
a globalis foglalkoztatdst, ami pedig 3,9%-kal vagy 5,8 billi6 amerikai dollarral ndvelné a
globalis GDP-t. A fejlodd és fejlett orszagokban a foglalkoztatds varhaté szazalékos
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novekedésének hatasa viszonylag csekély a nemek kozotti kiilonbség kisebbsége miatt. Igy az

elemzés azt mutatja, hogy bar a fejlédé orszagokban minden politikai dimenzidban sokkal

nagyobb erdfeszitésekre lesz sziikség a szegénység csokkentése érdekében, a nemek kozti

kiilonbségek megsziintetése jelentdsen hozzajarulhat a szegénység csokkenéséhez a feltdrekvo

orszagokban. A nemek kozotti legnagyobb kiilonbségekkel rendelkezd régiok — nevezetesen

Eszak-Afrika, az arab allamok és Dél-Azsia — latnak a legnagyobb eldnyoket a ngvekedés terén,

azonban még FEszak-Amerika, valamint Eszak-, Dél- és Nyugat-Eurépa is negyed

szazalékponttal novelhetné az atlag éves GDP-jét, ami fontos hozzajarulasnak szdmitana a

nullahoz kozeli gazdasagi novekedés idején. (International Labour Office, 2017)

5. Nok az EU-27 orszagaiban

5.1.  Aziivegplafon

Az EU-27 orszagaiban dolgozo
ndk foglakoztatasi rataja 2013-t6l
2019-ig ¢éles ndvekedést mutatott,
62,5%-r01 68,3%-ra. (OECD,
2022a) A foglalkoztatdsi rata
folyamatos ndovekedésének egyik
oka a munkaerdpiacra belépni
kivano ndk szamanak folyamatos

emelkedése. Mig a férfiak aranya

79%

75%

1%

67%

63%
2005 2010 2015 2020

8. abra: A munkaképes korui férfiak (15-64 éves kor) foglalkoztatasi rataja az
EU-27 orszagaiban 2005-2021-ig. (Az abra sajat szerkesztés.
Forras: OECD, 2022a)

viszonylag magasan, stagnal6 tendenciat mutat, addig a nék aranya folyamatos novekedést

64%

61%

58%

55%

52%
2005 2010 2015

7. abra: A munkaképes korii nék (15-64 éves kor)
foglalkoztatasi rataja az EU-27 orszagaiban 2005-
2021-ig. (Az abra sajat szerkesztés. Forras: OECD

Data, 2022a)

2020

tanusit és ezaltal arra szamitva, hogy ez a stabil
novekedés a ndk a foglalkoztatds minden
szintjéhez vald hozzajaruldsanak felismeréséhez
fog vezetni, amely nem csak alacsonyabb
szinteket, hanem a magas szintli pozicidkat is
jelenti. Ennek ellenére ugy tlinik, hogy a ndék
magasabb korlatokkal talaljak szembe magukat a
legfels6 szintek elérésében vagy mas esetben
azoktdl teljesen elzartak. Ezt a lathatatlan, de
mégis létezd akadalyt hivjak iivegplafonnak.
Ahogy azt mar a dolgozatom sordn a korabbiakban

fejtegettem, az lvegplafon metaforaja egy
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lathatatlan, de mégis elérhetetlennek tiind hatar a kisebbségekkel €s a nékkel szemben, amely
gatolja Oket a vallalati ranglétra legfelsdbb szintjeire vald feljutastol, fliggetleniil
eredményeiktdl és végzettségiiktol. (Federal Glass Ceiling Commission, 1995) Ez a
meghatdrozas azt timassza ala, hogy a hatdsok erdsebbek a ranglétra tetején, mint az alsobb

szinteken, és ezek a hatranyok sulyosbodnak a nék karrierje soran. (Cotter, 2001)

Az ,uvegmennyezet” jelenségének
o szemléltetéséhez a vezetés legfelsd szintjein
0% levd beosztasokat kell megfigyelni. A ndk az
EU-ban foglalkoztatottak kozel felét, pontosan
60% 46,3%-at tették ki 2021-ben (The World Bank,

L0, 2021), azonban kozépvezetdi pozicidban
0

mindossze a nék 35,3%-a kapott lehetdséget,
20% ahogy azt a 9. abra is indikalja. Az Eur6pai
I Uni6é legnagyobb tézsdén jegyzett vallalatai

o ]

Koz . . . i . kozott 2021-ben a felsdvezetok minddssze
0zépvezetd Felsdvezetd Vezérigazgatd

20,2%-a ¢s a vezérigazgatok 7,8%-a volt nd.
9. abra: 2021-ben az EU-27 orszdagaiban tevékenykedo néi
osztalyvezetok, felsovezetok és vezérigazgatok aranya. (Az (EIGE Europa, 2021b) Ez az elemzés VilégOS
dbra sajat szerkesztés. Forras: EIGE Europa, 2021b) .
képet ad a vezetdi szegmens legfelsdbb

crer

tokéletesen interpretalja.

A vezetdi poziciok nemek kozti szakadéka rendszerszinti, tartos és jelentés. Annak ellenére,
hogy a ndk elére haladtak a munkaerdpiacon és a felsGoktatdsban is tobben vannak jelen,
megjelenésiik a felsdvezetdi poziciokban a férfiak aranyahoz mérve gyakran elenyészd és a
felsdvezetésbe valo eldléptetés soran tovabbra is jelen van az livegplafon hatds. A vezetdi
pozicidhoz vezetd ut Iényegesen magasabb korlatokkal van kikdvezve a magasan képzett, atlag
férfiak esetében ¢s ennek a jelenségnek az altalanosan hasznalt gazdasagi indoklasa az, hogy a
néknek csaladi kotelezettségeik miatt nagyobb a fluktuacios kockazatuk, kevésbé motivaltak,
ennél fogva kevésbé produktivak, igy a munkaaddk tovéabbra is a férfi vezetoket részesitik
elényben, annak ellenére, hogy a nék formalis iskolai végzettsége idokdzben jelentds
emelkedést mutatott. Osterloh és Littmann-Wernli kutatdsaik sordan megallapitottak, hogy
szamos munkaadd annyira meg van gy6zddve elditéleteikrdl, hogy teljes mértékben

elzarkdznak az 6sszehasonlitod fluktuacids adatok gyiijtésétdl, azonban a szerzok megallapitasa
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alapjan a ndi vezetdknél nincs szisztematikusan nagyobb ingadozasi kockédzat. Ennél fogva
egyértelmiien kijelenthetd, hogy a legtobb vallalat elpazarolja az emberi potencialt a vezetdivel
kapcsolatban, amely potencidl kdzponti versenyelOnyt is jelenthetne szdmara. (Osterloh,

Littmann-Wernli, 2002)
5.2, Leaderszerepek az EU-ban

Az Eurdépai Unidban csupan minden harmadik menedzser né és felsévezetdi poziciokban ez a
szdm még alacsonyabb. A 27 tagallambol all6 (0,
Eurépai Unidban t6bb, mint 6,7 millid

. e 14 V
személy dolgozik vezetdi beosztasban; 4,3 80%

millio férfi — amely az Osszes vezetd 63%-at 60%

képezi, - valamint 2,5 milli6 né — azaz, az

osszes vezetd 39%-a, 2021-ben mért adatok 407

alapjan. A ndk tdzsdén jegyzett unios . I I

tarsasagok igazgatdsagi tagjainak valamivel I
0%

tobb, mint egynegyedét teszik ki, pontosan

30,6%-at. A menedzserek 35,3%-a n6 és a

Menedzser Bizottsagi tag Felsovezetok

mNok mFérfiak
fels6vezetok koriilbeliil egy otode, azaz
10. abra: Az EU-27 orszagaiban tevékenykedo

20,2%-a, 2021-ben. (Eurostat, 2021a; EIGE menedzserek, felsovezetok, illetve valamely bizottsagi-
Europa, 2021a) vagy igazgatétam’icsi tag./"ainak neme{c szerz'ntf eloszlasa
2021-ben. (Az abra sajat szerkesztés. Forras: EIGE

A legnagyobb tézsdén jegyzett tarsasdgokban Eurcpa, 2021a; EIGE Europa, 2021a)
a nbi igazgatdsagi tagok legnagyobb aranya Izlandon!” van — 47,1%, — ezt koveti Franciaorszag
45,3%-kal és Norvégia'® 41,5%-kal. Magyarorszag a skala ellentétes végére csuszott ebben a
tekintetben, csupan 9,4%-a nd a magyar bizottsagi-, illetve igazgatdtanacsi tagoknak és annak
ellenére, hogy Esztorszag, — ahogy a késébbickben latjuk majd — egész jol all a menedzsereket
illetden, bizottsagi tagjainak csupan csak 9,1%-a n6 és a lista legvégén Ciprus szerepel 8,5%-
kal. Bizottsagi tagokat illetéen atlagosan unids szinten egész jo fejloddé tendencia mutatkozik

meg, ugyanis 2012 6ta, tobb mint 15 szdzalékponttal emelkedett ez az adat, az akkori 15%-hoz

17 Izland 2010-ben fogadott el térvényt a véllalatok igazgatdsagi tagjaira vonatkozé nemi kvotat illetden. A torvény
egy lépéssel tovabb ment a norvég ,,példaképnél” azzal, hogy kifejezte, hogy a nemek 40%-anak képviseltetnie
kell magat az allami tulajdont vallalatok, a tézsdén jegyzett cégek és az 50 vagy annal tobb alkalmazottat
foglalkoztatd zartkort részvénytarsasagok igazgatotanacsaban. Egyetlen mas orszag sem legalizalt ilyen kiterjedt
kovetelményeket a cégekre vonatkozoan a nemi kvotat illetéen. (Arnardottir & Sigurjonsson, 2017)

18 Norvégia volt az els6 orszag a vilagon, amely torvényt fogadott el a véllalatok igazgatotanacsi tagjainak nemi
képviseletét illetéen. A norvég parlament 2003 decemberében 1) szabadlyozast fogadott el, amely eldirta, hogy a
nemek legalabb 40%-a legyen jelen a tarsasagok igazgatotanacsaban. A torvény célja a nemek kozotti nagyobb
egyenldség megteremtése és a vallalatok jovedelmezdségének novelése volt. (Storvik, 2011)
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képest. Mondhatni tiz év alatt megkétszerez6dott az igazgatotanacsi tagok szama az EU-27

orszagaiban, ami egy nagyon pozitiv fejlddésnek allithato be. (Eurostat, 2021b)

Menedzseri pozicioban 39 és 61%-ban oszlik meg a nemek aranya az EU-27 orszagaiban.
Vezet6i pozicioban a legnagyobb ardnyban — 55%-ban, — Lettorszagban talalunk ndket, ez az
egyetlen tagallam, ahol részesedésiik meghaladja a férfiakét. Ezt koveti Esztorszag, ahol akér
egy tokéletes vilagban, mind a férfiak és mind a ndk Osszetétele menedzseri pozicidban 50-
50%. Ezzel ellentétben a legkevesebb néi menedzser Cipruson talalhaté meg, ahol 23%-ban néi
tagok tolthetik be ezt a posztot. Magyarorszdg az EU-27 orszagaihoz viszonyitva a
kozépmezonyben helyezkedik el menedzserek tekintetében, Osszesen 42%-a a magyar
menedzsereknek nd. Osszességében tgy vélekedhetiink, hogy annak ellenére, hogy a nék
kortilbeliil a felét teszik ki minden dolgoz6 embernek az EU-ban, menedzseri pozicidban mégis
atlagban alulreprezentaltak, a nagytobbséget tekintve. Errdl az ardnyrdl nem mondhaté el, hogy
gyors litemben ndvekedd lenne, ugyanis a 2021-es adathoz képest viszonyitva, 2012-ben
ugyanez az adat minddssze 36% volt, azaz majdnem tiz év alatt minddssze 3 szazalékpontot
gyarapodott. Ha ez a ndvekedési iitem nem valtozna, nagyjabol 35 év mulva érhetnénk el azt,

hogy az Eur6pai Unidban atlagosan a menedzserek felét képezik ndk. (Eurostat, 2021a)

A néi felsévezetdk aranya latszik Osszességében a legalacsonyabbnak mindharom kategoria
koziil a 27 orszagban. Az EU-s atlag 20,2%, tehat a felsdvezetdk éppen egyotdode nd az Eurdpai
Unidban. A skala legelején 2021-ben Szerbia helyezkedik el. Az EU-tagallamok koziil a n6k a
legmagasabb nyilvanosan jegyzett vezetd tisztségviselok kevesebb mint egyharmadat teszik ki
a Szerbia teriiletén tevékenykedo cégeknél, 6sszesen 31,7%-ot. Ezutan jon Romania, minddssze
egytized szazalékkal lemaradva és még dobogos helyet kapott ndi felsévezetok tekintetében
Esztorszag, 31,1%-kal. Magyarorszag a felsorolas utols6 harmadéban helyezkedik el. A magyar
terlileten bejegyzett cégek felsévezetdinek 17,9%-at teszik ki nék, Magyarorszag utan ezen a
listan tobbek kozott Németorszag, Csehorszag, Lengyelorszag és példaul Ausztria helyezkedik
el. Utdbbi utolséeldtti helyen 5,7%-0s arannyal és a legutolsd helyet ebben a kategdridban
luxemburgi néi felsdvezetdk foglaljak el, minddssze 4,1%-kal. Unios szinten 2012-h6z képest
a noi felsévezetdk aranya ugyancsak megduplazodott, az akkori 10%-hoz képest, tobb mint 10
szazalékponttal gyarapodva. Ez szintén egy nagyon pozitiv irdnyl fejlédésnek ismerhetd el.
Azonban érdemes megjegyezni, hogy az akkori 10%-os atlag rettentden alacsonynak mondhat6
¢és a 2021-ben mért 20,2% sem til magas, ha azt nézziik, hogy ezzel szemben csak minden

otodik felsévezetd nd az Europai Unidban, a férfiak 80%-at tekintve a masik oldalon. Az elmult
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tiz évben tapasztalhatd javulas teljes mértékben kielégitd, azonban felsdvezetdk tekintetében

egyértelmiien van még hely a fejlddésre. (Eurostat, 2021b)

6. Az interjuban résztvevo néi vezetok allasfoglalasai
6.1.  Vizsgalati személyek

Egyes kutatasi kérdéseimre ndi vezetdkkel készitett interjikon keresztiil kerestem a valaszt. Az
interjukban Osszesen 6 fo vett részt; Pinczel Klaudia, a Robert Bosch Kft. logisztikus
csapatvezetdje, Forintos-Sziics Anita, a Magyar Divat & Design Ugynokség altaldnos
vezérigazgatd helyettesasszonya, Elizabeth Galloway McQuitter, kordbban szamos ndi
kosérlabda csapat vezetdedzdje, jelenleg egy nonprofit cég elndke és Molndr Szilvia Eszter,
logisztikai osztalyvezetd voltak. A neviik emlitéséhez nem hozzajarulé valaszadok beosztasat
tekintve 1 foosztalyvezetd és 1 jogi osztalyvezetd alkotta a tovabbiakban a vizsgalt mintat. A
megkérdezettek csaladi allapotukat tekintve harman hézassdgban élnek és harom gyermekes
anya szerepel a mintaban. Az interjualanyok atlagéletkora 43 év. A legfiatalabb alany 33, a
legiddsebb 67 éves. A legrovidebb ideje jelenlegi vallalatanal és statuszaban dolgozé személy
jelenlegi vallalatinal. Atlagosan 12 éve toltenek be valamilyen vezetdi poziciot a
megkérdezettek. A legkevesebb ideje 2,5 éve, a leghosszabb ideje vezetdi beosztasban dolgozd

interjualany 30 éve tolt be valamilyen vezetdi statuszt.
6.2.  Vizsgalati eszkozok és a vizsgalat menete

A kutatds soran félig strukturalt interju technikat alkalmaztam, mely egy 21 kérdésbdl allo
kérdéssorbdl tevddott Ossze, melyet belsdé konzulensem segitségével allitottam Ossze. Az
interjuk atlagosan egy Oorat oOleltek fel és videdhivasban torténtek meg. A valaszokat

hangfelvételen rogzitettem, majd irdsban dolgoztam fel.

Az interju fokusza a n6i vezetdk altal tapasztalt nemek kozti diszkrimindcié a munkahelyen.
Az interjuk soran arra kerestem a valaszt, hogy léteznek-e olyan hatranyok melyekkel a ndi
vezetOk szembe taldlhatjdk magukat a munkaerdpiacon, esetenként olyan problémak,
hatranyok, melyekkel egy férfinak vezetéként nem kell megkiizdenie. Véleményiiket
kérdeztem a hatranyos nemi megkiilonboztetéssel kapcsolatosan tobb aspektusbol

megkozelitve, illetve a vezetdi 1étrdl szerzett tapasztalataikrol egy né bdrében.

Az interjuk elézetes varakozasaimat feliillmulva bizonyitottak be, hogy habar modern korban

¢élink, a vezetdi l1ét ndként még mindig egy nehezitett palya. A ndket tovabbra is érik
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diszkriminal6 faktorok a munkahelyen és sok esetben érezhetik azt, hogy szamukra nehezebb
feljebb 1épni és érvényesiilni a munkahelyen anélkiil, hogy szakmai eldrehaladasuk kiilsé

tényezOk korlatozndk és befolyasolnak.

Tekintettel az interjlalanyok korlatozott szamara, az eredmények feltaro jellegliek. Az
eredmények megmutatjdk azokat a kiilonb6zé nemi alapti akadalyokat és nehézségeket,
amelyeket az interjualanyok tapasztaltak. A konkluzidk kizarélag az interjuik eredményei

alapjan értelmezenddk. A vizsgélatot hat 6 képezi, a minta nem reprezentativ.
6.3.  Interjuk elemzése és eredmények

A vélaszadok 100%-a gondolja igy, hogy a probléma valddi, a téma tovabbra is relevans és
érdemes errdl beszélni. Interjialanyom, aki a nevének emlitéséhez nem jarult hozza, kifejezte,
hogy a ndk érvényesiilése nem feltétleniil a nemiiktdl fligg minden esetben. Az, hogy valaki

elég kompetens-e a vezetdi 1étre, karakterétdl is jelentdsen fligg.

Minden interjualany a maga modjan nagyon egyedi volt. Voltak olyan vélemények, ahol szoges
ellentétek mutatkoztak és jelentds volt azon vélaszok ardnya, ahol nagyon sok hasonlésagot

véltem felfedezni, vagy akar ugyanazt a valaszt kaptam a kérdésre.

A kovetkezOkben az interji kérdéseire adott valaszokat 6sszegzem, melyekbdl kideriil, hogy
éreznek-e a megkérdezett néi vezetdk hatranyokat a munkahelyen. Van-e tovabbra is
diszkriminativ megkiilonbdztetés a munkaerdpiacon né és férfi kozott? Milyen hatranyokkal

szembesiilnek a n6i vezetdk karrieratjuk soran?
6.4.  Vezetoi kompetencidk

A megkérdezettek fele tudott igenleges valaszt adni, mikor arr6l kérdeztem Oket, érezték-e mar
valaha, hogy valaki kétségbe vonja vezetdi kompetencidikat nemiik miatt. Ennek oka altalaban
a férfi kolléga hagyomanyos értékrendjébdl fakadt vagy a férfiak feliilreprezentaltsagabol az
adott teriileten, ami miatt kevésbé tudtak toleralni egy nét a vezetdi székben. A valaszadok
masik fele még nem tapasztalta kdzvetleniil, hogy kétségbe vontdk volna kompetencidikat,
azonban érezték mar Ggy, hogy inkébb attol tartanak masok, hogy milyen vezetdi stilussal
rendelkeznek vagy korukbodl adodoan kérddjelezték meg képességeiket. Koziiliik eléfordult, aki
ismer0si korében tapasztalta, hogy a férfiak szerint egy né nem tud kellden hatarozott lenni és
nem valo vezetének. Azonban alanyom hozzatette, személyiségfiiggd, hogy valaki rendelkezik-

e vezetdi ambicidkkal és egy férfi is lehet hatarozatlan, aki nem tud bizonyos témakért kiallni.
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’

., Lattam mar olyan férfit vezetdi pozicioban, aki nem volt hatarozott, de not meég egyet sem.’

(Pinczel Klaudia)

Az interjualanyok 83,33%-a érezte mar ugy, hogy nemébdl fakaddan kevésbé tudtak Ot
elfogadni vezetdként, vagy nem kapta meg a kelld tiszteletet a kollégaitol. Forintos-Sziics
Anita Ggy gondolja, vannak olyan férfiak, akik kevésbé tudjak elviselni, ha az dket vezetd
személy neme nd, melyre kordbbi munkahelyén akadt is példa. Férfi kollégaja nemtetszését
tiszteletlen megjegyzésekkel fejezte ki mind szdban, mind irdsban és amikor alanyom ezt
eszkaldlni szerette volna és igényelte azt, hogy kollégai kidlljanak mellette, akkor 6k nem
vallaltak fel a szituaciot és nem ismerték el a helyzet komolysagat. Ugy gondoltik, hogy
alanyom talreagalja a szituaciot, annak ellenére, hogy személyét lealacsonyitva érezte férfi
kollégéja altal. Az interjuk soran tobbszor fény deriil arra, hogy az egyik nehézség, amivel a
legtobb ndi vezetd szembenéz karrierje soran, az az, hogy nehezebben tudjék elérni, hogy adott
szituaciokban komolyan vegyék vezetdi dontéseiket. Nagyon sokszor elhangzott az interjuk
soran, hogy elsdre a kiils6 alapjan itélik meg 6ket. Targyalopartnereik testbeszéde, gesztusai és
hangneme alapjan érzik, hogy azt gondoljak ,, ez kénnyii lesz, csak egy norél van szo”. Van, aki
a teriiletb6l — ahol dolgozik — adédodan érzi, nem tudjak 6t kelléen komolyan venni, mert
klasszikusan egy férfiasnak beallitott tereprdl van szd. Kozigazgatasban dolgozé alanyom ugy
latja, vezet6i dontéseit szabadabban — és nyiltan — kritizaljak meg, mint férfi el6djéét, illetve
olyan problémaékra is valaszt varnak tdle, melyekre évek ota nem érkezett megoldas, elddje
munkdassaga alatt sem, aki férfi volt. Alanyom ugy érzi, ezen a téren teljes mértékben tobbet

varnak el t6le, mint az elétte ugyanezen a poszton tevékenykedo férfitol.

Eléfordult egyik alanyommal, hogy férfi asszisztense meg volt gy6zédve arrdl, hogy az 6
véleménye fontosabb és tobbet ér. Alanyom kifejezte, n6ként hatassal van ra, hogy igy kell a
mindennapokat megélni a munkéban és hogy ennek kell lenni a norménak, hogy néként mindig
hatrabbi helyrdl indul, mint férfi tarsai. Azonban teljesitményére soha nem voltak hatassal ezek
a kiilsé tényezok, mert mindig tisztaban volt képességeivel és nem engedte, hogy az esetleges

lekezeld banasmod hatéssal legyen munkaja mindségére.

A megkérdezettek koziil karrierje soran csupan egy nd tapasztalta azt, hogy nemébdl kifolyolag
megprobaljak lebeszélni arrdl, hogy vezetdi pozicidra palyazzon. Jellemzden, ha egy nét
megprobalnak visszatartani egy vezetdi pozicid megszerzésétdl, nem mindig arr6l van szo,
hogy kétségbe vonjak kvalitasaikat és nem tartjak Oket képesnek a szerepre. Inkabb tartanak
attol, hogy ndként mit hozhat a szakmaba és nem szeretnék, hogy egy n6 jobban végezze el a

munkat naluk [férfiaknal].
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Mindemellett a n6knek rengeteg elvarassal kell szembenézniiik életiik soran a csaladalapitast
illetéen és ezt a valaszadok sem érzik masképp. Alanyom kifejezte, még soha senki nem
probalta meg visszatartani attol, hogy vezetdi pozicidra palyazzon, azonban ismétlédden talalja
szembe magat kiilsé forrdsbol gyermekvallaldssal kapcsolatos elvarasokkal, mert ugy
gondoljék, hogy karrierjével kapcsolatos ambicioit félre kéne tenni, mert ,, mdr rég otthon kéne
lennie és gyermeket kéne sziilnie”. Molnar Szilvia ugy vélekedett az anyasagrol, hogy olyan
hozzaadott értéket képvisel, amelyet munkdjaban is tud hasznositani. Rengeteget tanul az anyai
szerepben ¢€s olyan tapasztalatokat szerez, amelyeket a munkahelyi fronton jol tud hasznositani
és ez forditva is miikddik. Forintos-Sziics Anita anyai viszonylatban Uigy érzi, tarsadalmilag az
a felfogas 1étezik, hogyha az illetd anya, akkor ne legyenek vezetdi torekvései. Az anyasag

azonban véleménye szerint nem kizar6 ok arra, hogy valaki vezetdvé valjon.

., Ezt minden anya csakis maga tudja eldonteni és maganak kell meérlegelnie, hogy mit bir el és
mi fer bele az 6 életébe. Egy anyanak sokkal nehezebb ezt a dontést meghoznia, mint mas kiilsé
embereknek azt eldonteni helyette, hogy lehet-e vezeto vagy sem azért, mert van gyermeke és
ezdaltal azt feltételezve, hogy ez neki csak egy plusz kotelezettség, ami miatt nem fog tudni

maximalisan a munkdjara osszpontositani.” (Forintos-Sziics Anita)
6.5.  Nokent tobbet kell teljesiteni?

A hat nébdl 6t tigy gondolja, ndként tobbet kell teljesiteni ahhoz, hogy az embert elismerjék,
feljebbi- vagy vezetdi pozicioba 1éphessen. Tobben egyetértettek azzal, hogy férfiként egy
atlagosabb teljesitménnyel vezetdi pozicidba lehet 1épni, mig ndként nagyon jol kell teljesiteni

¢s kell valami kiemelked6t nytdjtani ahhoz, hogy vezetdi pozicioval ismerjék el munkéjukat.

., A férfiaknak egy ugynevezett természetes dtjarasi joga van ilyen értelemben, azonban nokent
mindig bizonyitani kell, hogy megérdemled, hogy dolgozz abban a pozicioban.” (Elizabeth
Galloway McQuitter)

Molnér Szilvia egyértelmiien kijelentette, a n6knek az egy hatrany, hogy mindig tobbet és
jobban kell teljesiteniiik ahhoz, hogy elismerjék dket. Elmondasa alapjan, a n6k ontudatlanul is
a problémamegoldasra fokuszalnak és arra, hogy létrehozzanak valamit és a férfiak jobbak
abban, hogy sajat erényeiket, szerepiiket és sikereiket hangoztasséak, és ez az a kiilonbség, ahol

elddl, hogy nem mindig a teljesitmény, hanem az dnmarketing az, ami sokat szamit.

A nok és a ferfiak kiilonboz6 modon élik meg sikereiket és ugyanez a minta el6jon ezen sikerek

kommunikalasaban is.” (Molnar Szilvia Eszter)
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A megkérdezettek koziil van, aki egyértelmiien azt érzi, neki sokkal tobbet kellett ahhoz
bizonyitania, hogy vezetéi pozicidt kapjon; mig tizenkét ordban dolgozott folyamatosan
igyintézoként, férfi kollégainak nem kellett ilyen draszamban teljesiteniiik, mégis lépkedtek
felfelé¢ a ranglétran és szdmara ez az eredmény csak sokkal késébb jott el. Alanyom sajat
tapasztalatai alapjan ugy érzi, a férfiaknal pozitivan hat, ha sokat foglalkoznak a munkéjukkal
¢és ezt az ¢ esetiikben kelléen jutalmazzdk is, azonban néként rengetegszer kapja meg, hogy

munkamanias, megszallott és miért nem sziil inkabb gyereket.

Forintos-Szlics Anita elmondédsa szerint vannak olyan férfiak, akik nehezen tudjak azt
befogadni, hogy a néknek van egy intuitiv hatodik érzéke. Gyakran megérzésbdl dont, amit
egzaktul nem tud megmagyarazni, nincs ra egy szamszerli magyarazat, és amennyiben nem
tényekrdl van szo, azt a férfi nehezen, vagy egyaltalan nem tudja elfogadni. Egy masik hatrany,
amit az alany észlelt munkéja sordn, hogy ha kifejez egy problémat, hogy adott dolgot nem
hajland6 adott formaban végezni, akkor azt olykor ,,néi hisztinek” titulaljadk. Azonban, ha egy
férfi kolléga jelez egy problémat, akkor megértden és komolyan tudnak hozzaéllni, s helyén
kezelik észrevételét. Ugy gondolja, amikor egy né asszertiven kommunikél, szamonkér és
hatarozott, azt kemény és erdszakos viselkedési mintanak tulajdonitjak, ugyanezt a magatartast

egy férfi esetében azonban inkabb kitartonak és elkotelezettnek neveznék.

., Mindig van egy akadaly, de az is lehet, hogy ez szimplan 6nkorlatozas, de biztosan kiilso forras
okozza ezt az érzést. Mindig rajtad van a ,,terhe” és a nyomasa annak, hogy jobbnak kell lenni,
mivel noként egyes teriileteken falakat dontiink le és ajtokat nyitunk meg, mert mondjuk elsokent
visziink véghez valamit, vagy az elsé 5 ember kozott vagyunk, akik véghez viszik az adott dolgot
nokeént. Mindig van nyomads, hogy jol kell csinalni és meg kell csinalni, hogy aztan a tébbiek is
Jjohessenek utanad és ne féljenek ok is bizonyitani, valamint konnyebb legyen mar nekik belépni

erre a terepre.” (Elizabeth Galloway McQuitter)

Elizabeth egy afro-amerikai né. Az interjli soran tobbszor kifejezte, mindig nehezen tudta
megkiilonboztetni a szdrmazast a nemtdl, mint ok, amikor a munkaban Ot ért hatranyokra
gondol. Anyai szemszogbdl tigy vélekedett; anyaként jobban kell tudni ,,zsonglérkddni” az
egyén feleldsségeivel és teenddivel. Jobban rajta van a terhe a csalad ellatasanak és emellett a
munkdjaban valé megfelelésnek is, mint férfiként. ,, Neheéz terelgetni azt, hogy a csaladtagok is
megkapjak az idodbol azt a mennyiséget, amennyit érdemelnek. ” Elizabeth ugy gondolja, barmi
lehetsz néként, elsésorban akkor is téled [a n6tdl] varjak el, hogy meghataroz6 mértékben te

gondoskodj a csaladodrol és a gyermekeidrol.
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A megkérdezettek koziil hatbol oten egyetértenek azzal, hogy ndként masfajta, illetve
addicionalis problémakkal kell szembenézniliik mint egy férfi vezetének. Példaul az anyai
kotelességek elsdsorban mindig rajuk hdrulnak, miutan végeztek munkahelyi teenddikkel,
otthon var rajuk az ,,anya miiszak”. A valaszok kozt elhangzott, hogy a gyermekvallalassal
kapcsolatosan végsdsoron mindig a nének kell mérlegelnie. Tovabba, megkérdezettjeim koziil
tobben ugy érzik, néként mindig feliil kell teljesiteni, hogy ,, meglassak a teljesitményt a no [a
kiilso] mogott”.

crer

ellenére, hogy egyediil 6 rendelkezett relevans végzettséggel a posztra, a szervezeten beliil fel
sem meriilt, hogy 6 toltse be azt a poziciot. A cégen kiviilrél érkezett volna egy 0 férfi
alkalmazott, azonban 0 is dnkéntesen jelentkezett a munkara és kemény munkéjaval érdemelte

ki, hogy mégis 6t valasztottdk meg a poziciora.

., INOi vezetokent a reflektorfény rajtad van és sokkal kevesebb helye van a tévedéseknek és a

botlasnak, mint a ferfiaknal.” (Elizabeth Galloway McQuitter)

Elizabeth karrierje soran kordbban kosarlabdazd, majd tanitd és kosarlabdaedzd volt, igy
rengeteg tapasztalata van a sport teriiletén, ami kétségteleniil férfidominans szakma. O maga
ugy fogalmazott, hogy a férfiak valdszinii azért 6vjak annyira a sportot, mint szakmat a néktdl
mert Ugy érzik ,, a sport a férfiassag utolso bastydja”. Akarcsak a ndi sportolok, a néi sportligak
is ugyanolyan kételyeknek vannak kitéve, mint példaul, hogy nem tudnak olyan sikeresek lenni,
mint a férficsapatok. Azonban alanyom gy gondolja, helyet kell adni a ndvekedésre és a
fejléddésre és ez a kijelentés nem csak a sportokkal kapcsolatban alkalmazhato. Kozvetetten
tapasztalja a ,vallalati Amerikdval” kapcsolatosan, hogy a versenyszféraban folyamatos
tamadas alatt vannak a nék. Minél jobb egy nd és kiemelkeddbb, annal fenyegetdbbnek tlinik a

férfiak szemében és annal tobbszor probaljak szabotalni a munkdjat és eldmenetelét.

., Egy eroteljes, okos, erds akaratu, fekete né Amerikaban, aki nem fél kimondani véleményét, a

., legrosszabb forgatokonyv”. (Elizabeth Galloway McQuitter)
6.6. A nemek kozti megkiilonbéztetés a munkaerdopiacon noi vezetok borébe bujva

Kovetkezd kérdésem arra vonatkozott, hogy érte-e mar Oket barmilyen diszkriminativ
magatartds kiils6 forrasbol a munkakeresés sordn. A valaszok ezesetben nem mutatjak
tulnyomoan azt, hogy az altalam megkérdezett ndk hatranybol indultak volna a munkakeresés
soran, azonban a valaszadok kozott tobben érezték, hogy a gyermekvallalds ndk esetében

mindenképpen hatraltatd tényezd a munkaerdpiacon. Tapasztalataik alapjan, tobbektdl
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kérdezték mar meg allasinterjin, hogy terveznek-e gyermeket sziilni, tobbek kdzott egy anonim
féosztalyvezetd interju alanyomtol is, akinek jelenlegi munkahelyén a 30 és 40 év koriili ndk
azonnal hatranybdl indulnak a munkakereséskor; a 30 év koriili ndvel kapcsolatosan az a
sztereotipia €1, hogy mivel korabol adoddan feltehetden hamarosan férjhez megy €s gyermeket
szil igy ,,nem éri meg a befektetett idot és energiat”. A 40 év korili elvalt nok tekintetében
pedig a vezetdség meggy6zddése, hogy az 6t ért valtozas miatt teljesen meg akarja valtoztatni
az életét és ezt a megujulast élete tobb szintjére is szeretné bevinni. Ha pedig az elvalt nd
kisgyermekkel is rendelkezik, ez ujabb negativ faktort jelent a kivalasztas soran, mivel
feltételezik, hogy neki [a ndnek] kell gondoskodni a gyermekrdl. Pinczel Klaudia szerint inkabb
a jovoben jelentkezhetnek ezen a teriileten problémak, mivel tigy gondolja, ahogy az ember
egyre feljebb akar 1épni a ranglétran — féleg ndk esetében, — annal nehezebb megugrani ezeket
a fokokat. Ha lejjebb tekint a vallalati hierarchidban, vagy a jelenlegi beosztasa szerinti szintre,
egész sok nodt lat ezekben a szegmensekben dolgozni, azonban, ha feljebbre néz, sokkal

kevesebb nd foglalja el a vezetdi székeket, mint férfi.

A hatbol két ndvel fordult elé karrierje sordn, hogy annak ellenére, hogy teljes mértékben
rendelkeztek a sziikséges képesitéssel egy altaluk megpalyazott pozicidra, mégsem tolthették
be azt. Elizabeth McQuitter hozzatette, nem biztos abban, hogy neme, szarmazisa, vagy

mindkettd miatt jott-e a nemleges valasz.

., Fiatalabb koromban dupla erdfeszités kellett beletennem a munkamba, mint egy velem
egykoru ferfinak. Egy iizletvezetdi poziciora jelentkeztem és azt mondtak, a kvalitasom megvan

hozza, de ezt a poziciot inkabb egy férfinak kéne betoltenie.” (Forintos-Sziics Anita)

., Egyre tobb no kezd belépni olyan, tipikusan férfiasnak vélt szakmdakba, ahol az ajtok egykoron
be lettek zarva a nék szamdra. Ugy érzem még csak kopogtatunk és nem sikeriilt teljes

mértékben attorni a kiiszobot.” (Elizabeth Galloway McQuitter)

Az esetek 50%-aban tapasztaltdk alanyaim karrierjiik sordn, amikor egy poziciéra nem egy
egyeébként kompetensebb néi palyazo kapott lehetdséget, hanem egy kevésbé ratermett férfi.
Ennek oka minden esetben a férfi nem dominancidja volt az adott teriileten. Egy
kozigazgatasban dolgozo interjialanyom meglatasa szerint, jelenlegi munkahelyén a gender
sztereotipidkbol kifolyolag nincs jelenleg néi felsévezetd, azonban alanyom teljes mértékben
ugy gondolja, a szervezeten belill is akadna alkalmasabb n6i dolgozé arra a vezetdi posztra,
amit jelenleg férfi tolt be. Kizarolag a férfiakat tartjak alkalmasnak a stratégiai, szakmai,

fejlesztési teriileteken és a dontéshozok meglatasa, hogy eredményesen csak férfi vezetd tud
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targyalni. A ndket tipikusan azokra a pozicidkra nevezik ki munkahelyén, ahol ,tanarnds

hozzaallas” sziikségeltetik és egy erds ndi kéz kell, aki rendet tart, nagyon kevés kivétellel.

Kovetkezd kérdésem arra vonatkozott, hogy latnak-e barmilyen pozitiv fejlédést a hatranyos
nemi megkiilonboztetés teriiletén az elmult években. A kérdést illetéen két csoportra oszlottak
a valaszok. A megkérdezett ndk fele nem érzékel pozitiv valtozast és ugy érzi a helyzet
kiilonosképpen nem valtozott az évek multan. Egy altalam megkérdezett anonim jogi
osztalyvezetd tigy vélekedett, nem érzi azt, hogy a ndkre disztargyként tekintenének, azonban,
ha valasztani kéne egy n6 és egy férfi kozott, akkor Gigy érzi — amennyiben a né nem rendelkezik
jelentdsen jobb kvalitasokkal, - akkor biztosan a férfit valasztandk. Ugy gondolja, hogy ilyen
esetben olykor az a sztereotipikus elgondolds érvényesiilhet, hogy egy nd sokkal inkabb
megalkuvo, viszont egy férfi kevésbé viselné el a helyzetet és akar munkahelyet is valtana.
Tovabba, kozigazgatasban dolgozé interjialanyom szdmara meglepd, hogy a harmincas évei
elején jaré nék hatranyban részesiilnek az allasinterjuk sordn életkoruk és csaladi allapotuk
miatt — csupan a kovetkeztetésbdl kifolyolag, hogy ezek a ndék mar kozel allnak a
gyermekvallaldshoz ¢és felesleg Oket rovid idére alkalmazni. Ezen feliil, személyes
tapasztalatbol nyilatkozta, hogy tovabbra is van fizetésében kiilonbség férfi munkatarsaihoz

képest és Osszességében véleménye szerint nincs pozitiv fejlddés ezen a teriileten.

Az interjuban résztvevd alanyok fennmaradd 50%-a érez pozitiv fejlédést, ez jellemzden
nemzetk6zi munkakornyezetiikb6l adddd, mivel gy tapasztaljdk, hogy a multinacionalis
véllalatok kulturdjdba semmiféle tulzo, diszkriminalé dolog nem illik bele a nékkel szemben,
valamint egyre tobbszor tapasztaljak, hogy férfidominans szakmdkban a ndék is kezdenek

feltorni és megkapjak a megérdemelt banasmaodot és elismerést publikusan is, férfiaktol is.

A megkérdezett néi vezetdk szerint a nemek kozti megkiilonboztetés a munkahelyen és a
munkaerdpiacon leginkdbb az esetleges fizetések kozti kiilonbségben és az eldléptetési
lehetdségekben mutatkozik meg, mivel ndként lassabb a folyamat, mint egy férfi szdmara, mig
eljutnak a kivant szintig. Interjualanyaim az el6léptetési lehetdségeken beliil is a fels6bb
szinteken levd vezérigazgatoi pozicidkat hoztdk példanak, ami el6tt ismétlddden megrekedni

latszik a n6k szakmai el0menetele.
6.7.  Nokeént a vezetd székeben

Az éltalam megkérdezett ndket leginkabb érintd konkrét hatranyok a munka vildgéban a fizetési
kiilonbségek ¢és a kiilsd alapjan vald megitélés voltak. Hatbol harom valaszold tapasztalt

fizetésében differenciat a férfiakéhoz képest eddigi karrierje soran. Ez leginkabb fiatalon,
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karrierjiikk megkezdésekor volt jellemzdbb. Masrészrdl az interjuk soran tobbszor eldkeriilt,
hogy a férfi targyalopartnerek vagy munkatarsak nehezen tudjak helyén kezelni, ha egy n6
elegansan jelenik meg munkahelyén. A vélaszadok 50%-a érzi Ugy, hogy ndként nehezebb
szakmailag bizonyitani, mert el6sz6r mindig a kiils6ségek dominalnak. Mivel els6ként a csinos
kiilsé tarul eléjiik, nem feltétlen a munkai szempontok keriilnek elétérbe a férfiaknal ezeket a

ndket illetden, illetve, hogy milyen szakmai tudas lehet a kiilsé mogott.

., Valamilyen megbélyegzés mindig szerepet jatszik a nok esetében. Példaul, ha egy feérfi szépen
feloltozik, nyitott és hatarozott, akkor 6 egy kozéppontjaban lévo, egészséges ferfi. De egy no
esetében, ha nincs csalddja, akkor karrierista, ha van csaladja, akkor vagy azt mondjak rola,

hogy hanyagolja a csaladjat vagy, hogy nem tud a munkdjara figyelni.” (Anonim)
6.8.  Nemi kvotak és tarsadalmi szintii megoldasok

A vélaszadok koziil 6ten nem tartanak jo otletnek a ndi kvotat a munkahelyen, egy személy
szerint egyrészt hasznos lenne, mivel tudja, hogy ahova egy férfi atlagosabb teljesitménnyel is
el tud jutni, oda egy n6 csak kimondottan kiugrobb teljesitménnyel és ezt j6 lenne megsziintetni,
azonban mivel minden eset mas, ezért nehéz lenne donteni a kvotat illetden. A talnyomod
tobbség tigy gondolja, nem igazsagos az adott nem feliilreprezentalasa, kimondottan anndl az
oknal fogva, hogy az illet n6. Belsd fesziiltséget generalna és az elénybdl hatrany valna, mert
nem tudnanak kollégaik egyenléen hozzaallni ahhoz a n6hoz, aki a kvota miatt keriilt be
munkahelyére. Megkérdezettjeim szerint nem torvényi szabalyozassal kéne ezen valtoztatni,
inkabb a szemléletformalasban hisznek ezen a téren. Nem a kvdta a megoldas a ndk segitésére,
inkabb tobb lehetdséget kéne kinalni nekik, anélkiil, hogy barkit olyan pozicioba helyezzenek,

amihez nincs meg a kelld képesitése.

, Mindig lesz képesebb, kvalifikaltabb személy egy adott munkdra, azonban, ha nem adnak
lehetoséget masoknak, akkor soha nem lesz valtozas. A diszkrimindcio és a kirekesztés mindig
ott lesz, ha nem jon valaki, aki megadja a lehetéséget masoknak is, nem figyelembe véve nemi,

nemzetiségi és szarmazdsi megkiilonboztetest.” (Elizabeth Galloway McQuitter)

Az interjualanyok 50%-a emelte ki, hogy a nemi diszkriminaci6 terén a valtozas egy edukacios
kérdéshez kapcsolhat6. Annak ellenére, hogy a nék kifejezték, kapnak segitséget a férfiaktol az
otthoni munkékban és nincsenek egyediil ezeket a feladatokat illetéen, mégis fontos lenne a
férfiak érzékenyitése arra, hogy mi mindent kell egy héaztartasban elvégezni, mi a segitség
fogalma és hogy van mas megoldas is a tradiciondlis berdgzédések mellett a haztartasban

elfoglalt szerepeket illetden.
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Forintos-Szlics Anita és Elizabeth McQuitter szerint a néi nem reprezentalasara jelentésen
szlikség van a politika teriiletén. A kormanynak is hangsulyt kéne fektetni a nék szerepének

kihangsulyozésara, ezzel irdnyt mutatva a tobbi szektornak.

A mai vérzivataros vilagban nagyon kimutatkozik, hogy sziikség van nokre is a fontosabb
poziciokban. Sziikség van olyan erds karakterii nokre, akik felvallaljak véleményiiket és nem

félnek beszélni adott dolgokrdl.” (Forintos-Sziics Anita)
6.9.  Van-e kiilonbség a hatranyos nemi megkiilonboztetésben az egyes teriileteken?

., Minden teriileten jelen van a diszkrimindcio. Folyamatosan harcolunk a status quo és a
korabbi berogzodések ellen. Az egyik oka, hogy orszagomban jelen van a szeparatizmus, hogy
az emberek legtobb esetben ugy akarjak hagyni a dolgokat, ahogy azok eredetileg voltak. Nem
akarnak valtozast, megelégszenek a megszokott dolgokkal.” (Elizabeth Galloway McQuitter)

Az éllamigazgatas ¢és a versenyszféra teriiletén — azon beliil is a tulajdonosi hattért illetden, —
jelentds kiilonbséget véltem felfedezni az interjuk soran a nékhoz vald viszonyulds terén a
munkahelyen. Hazai tulajdonban levd cégeknél — nem csak az allamigazgatasban, — sokkal
gyakoribb a néket ért verbalis zaklatés €s a kiilsdjiikre tett kéretlen megjegyzések. Azonban egy
kiilfoldi tulajdonban levd vallalatndl ez a magatartdas nem fér bele a cégkulturaba és

interjiialanyaim esetében nem is volt ra példa.

Osszességében nyilatkoztak azt valaszadéim, hogy tgy latjak, ahogy egyre nyugatabbra
tekintiink, egyre inkdbb nagyobb az elfogadas, tobbet tesznek az orszagok és a vallalatok az
egyenldség érdekében és egyre kevésbé engedhetd meg a ndk felé tett barmilyen utalds vagy a
veliik szembeni diszkriminativ viselkedés. Forintos-Szilics Anita igy gondolja, a legfébb vezetd
személye jelentésen mérvado lehet, illetve, hogy 6 milyen véllalati magatartast enged meg,

mivel sok esetben az 6§ személye képzddik le a cégen beliil.
6.10. Tudatosan a nokkel szembeni megkiilonboztetés ellen

Az interjuk soran feltérképeztem, hogy az interjuban résztvevok ismerdsi korében és kdzvetlen
kornyezetében milyen a férfi és néi vezetdk megoszlasanak ardnya. A résztvevd ndi vezetdok
66,67%-a tapasztalja, hogy tobb férfi vezetd van ismerdsi korében, valamint kozvetlen
kornyezetében, s ez a megfigyelés nagymértékben alatdmasztja a mar kordbban ismertetett
statisztikai adatokat a nék és férfiak megoszlasarol vezetdi beosztasban. A megkérdezettek ugy
latjak, bizonyos szintig tudtak a ndk bekeriilni a vezetdi pozicidkba, azonban egy szinten ez
megreked ¢és a felsGvezetdi pozicidkat jellemzden férfiak foglaljak el. Ez az észrevétel

tokéletesen szemlélteti az tivegplafon hatést.
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Kovetkezd kérdésem arra irdnyult, hogy a megkérdezett ndi vezetdk tesznek-e valamit
tudatosan a hatrdnyos nemi megkiilonboztetés ellen. Az interjuban résztvevok kétharmada
probalja tudatosan segiteni néi munkatarsait a munkdja soran, példaul tdmogatjdk ket a
gyermekvallalast illetden és nem zarnak el t6liik lehetdségeket, miutan vissza kivannak 1épni a
munkaerdpiacra anyai kotelességeik végzésébodl. Tovabba nem kizéard tényezd az uj munkaerd
kivalasztasa soran szamukra a kor vagy a csaladi allapot, kizdrélag a munkavallalé6 munkéra
valo alkalmassagat tekintik dont6 faktornak egy allasinterjin a ndk esetében is.
Munkakdrnyezetiikben probaljak védeni és tdmogatni néi munkatarsaikat és fokozottan

odafigyelni munkavallaloi elégedettségiikre.

Az interjuk végszava az altalam megkérdezett néi vezetdk gondolatai voltak azt illeten, hogy

mit javasolnak azoknak a néknek, akik szintén vezetdk szeretnének lenni a jovOben:

,,Sok tiirelem kell, de a kitarto munkaval meg fog érni annak a gyiimélcse és csak ott

maradjanak, ahol kelloképp megbecsiilik oket.” (Anonim)

., Legyenek batrak, merjenek irdanyitani és véleményiiket hangoztatni. Higgyék el, hogy meg

tudjak csinadlni, mert minden lehetséges, csak akarni kell.” (Forintos-Sziics Anita)

., Ne megjelenésiikkel, hanem tudasukkal szerezzék az elismerést. Fontos a kemény munka és a

hatarozottsag.” (Pinczel Klaudia)

., Legyenek onmaguk és csak akkor csinadljak, ha maguk miatt akarjak. Ne egyéb mozgatorugoi
legyenek vezetoi ambicioiknak. Tudjak helyen kezelni a beosztdssal jaro felelosséget és

adottsagokat.” (Anonim)

., Legyenek felkésziiltek és képzettek, mert ez az elso, amit ki fognak szurni, hogy valaki nem
hozzaérto. Ezzel nem csak magadnak teszel rossz szolgdlatot, hanem barkinek, aki utanad
kovetkezik és kovet ezen az uton. Erdsnek kell lenni és ugyanilyen erds ,, harcosokkal”
korbevenni magad arra az esetre, ha megprobadlnanak tamadni vagy szabotdlni ezen az uton.”

(Elizabeth Galloway McQuitter)

., Legyenek onmaguk és zarjak ki a kiilsé véleményeket. Tanuljanak arrol, hogy hogy adjdk el
sikereiket, értekeljek onmagukat jobban, hisz igy tudjak onmagukat hatékonyan és jobban
képviselni. Soha kérjenek kevesebbet annal, amit megérdemelnek és ne tragédiaként éljék meg

a noséget, ez nem hatrany, ez adottsag!” (Molnar Szilvia Eszter)
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7. Kovetkeztetések és a kutatasi kérdések megvalaszolasa
Milyen nehézségekkel szembesiilnek a nok a munkahelyen a vezetoveé valasig?

Amikor a n6k belépnek a munkaerdpiacra, egy teljesen mas vildgba érkeznek, mint a férfiak.
Karrieratjukat szamos tényez6 formalja, melyek nehézségeket is okozhatnak szamukra ezen
folyamat soran. Hatrdnyos munkaerdpiaci helyzetiiket specialis jelenségekkel lehet
alatamasztani, mint példaul a szegregacio, amely alatt azt értjiik, hogy ndék és férfiak a vezetés
kiilonboz6  teriiletein, kiillonb6zé 4agazatokban ¢és munkakdrokben —dolgoznak. A
munkaerdpiacon tovabbra is elkiiloniilnek tipikusan ,,férfias” és ,,néies” munkakorok és ezt a
fajta szegregaciot a tarsadalmi és gazdasagi terlileteken a nemekkel szemben felallitott
sztereotipidk ¢és szocializdciés mintdk adjak. (Liptak, 2016) A ndk karrieritjuk soran
folyamatosan taldlkozhatnak Oket hatraltaté faktorokkal, azonban mar szakmai palyafutdsuk
elején is érzékelhetnek egyes hatranyokat, ilyen elsdsorban az elémeneteli esélykiilonbség, a
kivalasztaskor megfogalmazodo elditéletek, a keresetekben mutatkoz6 differencia, vagy akar a
munkakorok ndkre hatranyos rangsorolasa. (Koncz, 2006) A ndk palyafutasat Nagy Beata
példaul a ,labirintus” metaforajaval jellemezte, amely mar jelentésében is hordozza a ndk
szakmai palyafutadsanak, olykor barikadokkal tizdelt Gtvesztdjét. Ez a jelenség eleinte a ndket
¢érd elditéletek okozta frusztraciok és bizonytalansdgok formdjaban mutatkozik meg, majd
késébb — ha mar sikeriilt elérniiik a vezetdi szintet, — felmeriilhet a kérdés, hogy tudnak-e
kollégaik vezetdként tekinteni rajuk vagy, hogy nem-e kérddjelezik meg vezetdi dontéseiket,
hitelességiiket vagy hatarozottsagukat. Tovabba a munka és a maganélet 6sszehangolhatdsaga
is tovabbi nehézséget jelenthet szamukra. (Nagy, 2009) A ndk szamara karrierjiik soran sokkal
lassabb az eldrelépés folyamata, férfi munkatarsaik sokkal hamarabb kapjak meg a kivant
promociot, valamint nincsenek kitéve olyan tényezOknek sem, mint példaul a sikeres ndkkel
szemben tartott sztereotipidk és allitdsok. Egy madsik hatraltatd tényezd a ndk szdmara a
munkaerdpiacon a gyermekvallalas téméja. Még miel6tt belépnének a munkahelyre, a kérdés
maris ott lebeg a levegében a ndk esetében, hogy szeretnének-e gyermeket sziilni a jovoben ¢€s
ha igen, akkor mikor szeretnének gyermeket. A szakirodalom fentebb megfogalmazott allitasait

a sajat kutatdsaim is alatamasztottak.
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Vannak-e olyan gender alapu akaddlyok’, amelyekkel a ndk vezetSként szembesiilnek a

munkahelyen?

A munkaerdpiac vizsgdlata sordn megéllapitott kovetkeztetésem, hogy a ndi vezetdk elsésorban
azzal a hatrannyal szembesiilnek, hogy alapvetden alulreprezentaltak a vezetdi szegmens
legfelsébb szintjein és a férfi nem dominancidja gatolhatja begytiriizésiiket a felsdvezetdi
rétegbe. Ennek oka a sztereotipidkbol fakadhat, azaz egyes munkakorok beallitasa tipikusan
feminin vagy masculin teriiletként. A megkérdezett néi vezetdk altal emlitett nehézségek tobbek
kozott a kételyek a vezetdi dontéseiket illetéen, a bizonyitas ismétlédo sziikségessége, valamint
az ilyesfajta nehezitd kiilsé hatasokkal ¢és koriilményekkel vald egyiittélés, ezek napi szinten
valo kezelése. Az interjualanyok egybehangzoan kijelentették, hogy egyértelmiien sziikséges a
kimagaslobb teljesitmény ndként és az a nd, aki elér a vezetdi szintig, csakis olyan nd lehet, aki
kiemelkedden jo, mivel tapasztalataik alapjan a férfiak atlagos erébefektetéssel is elérhetik az
ahitott poziciot és cafolhatatlan, hogy ez hatrany a nék szamara a munkéban. Amennyiben egy
nd olyan teriileten foglal el vezetd beosztast, amely tipikusan férfiasnak beéllitott szakma, vagy
férfi-feliilreprezentaltsag jellemzi, abban az esetben az okozhat fennakadast, hogy nehezebben
tud érvényesiilni ndként, nehezebb elérni, hogy rd tekintsenek vezetdjiikként, valamint
bizonyitani kell ahhoz, hogy meglassék partnerei a szakmai hozzéaértést bioldgiai adottsagai

mogott.

Milyen eltérés tapasztalhato a hazai és kiilfoldi tulajdonu vallalatok, a kéz- és versenyszféera

kozott?

A ndi vezetdkhoz vald viszonyulast leginkdbb az adott szervezet tulajdonosi héattere
befolyasolta. Hazai tulajdonban levd cégeknél és a hazai allamigazgatasban, sokkal gyakoribb
a noket ért verbalis zaklatds és a kiilséjiikre tett kéretlen megjegyzések. Azonban kiilfoldi
tulajdonban 1évé cégek vallalati kulturdjaba semmiféle tilzé6 megjegyzés vagy diszkriminald

magatartds nem illik bele a nékkel szemben.

Milyen megkiizdési stratégiakat alkalmaznak a néi vezetok? Hogyan kiizdik le az oket éré
nehézségeket?

Kutatdsom soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a hatranyokat teljességében lekiizdeni
20

nem lehet, csupan ,,nem tragédiaként megélni a nokent valo belépést a munkaerdpiacra

Tovéabba az interjuk aldtdmasztjak, hogy a ndket éré hatraltatod faktorok tompitasa lehetséges,

1% Nemi alapt akadalyok. Tarsadalmilag felépitett akadalyok, amelyek nemi elfogultsdguk miatt akadalyozzék az
emberek egy bizonyos csoportjat. Ebben az esetben a n6i vezetdk altal, nemiik miatt tapasztalt nehézségek.
20 Molnar Szilvia Eszter gondolata a szakdolgozati kutatdshoz készitett interju soran.
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példaul tudatos odafigyeléssel a hatranyos nemi megkiilonboztetésre. Interjialanyaim
kétharmada latja sziikségesnek, hogy tudatosan is tegyen valamit mindennapi munkaja soran a
nékkel szembeni hatrdnyos megkiilonboztetés ellen, sajat tapasztalataikbol adoddan, hogy
masnak ne kelljen azokkal a hatraltato faktorokkal szembenézni — példaul a kivalasztas soran,
— amikkel nekik kellett. TAmogatjdk néi munkatarsaikat a gyermekvallalast illetden és nem
zarnak el tolik lehetdségeket, miutan vissza kivannak 1épni a munkaerdpiacra anyai
kotelességeik végzésébdl. Tovabba nem kizard tényezd az uj munkaerd kivéalasztdsa sordn
szamukra a kor vagy a csaladi allapot, kizarolag a munkavallalé munkéra val6 alkalmassagat
tekintik dontd faktornak egy allasinterjun a ndk esetében is. Munkakornyezetiikben probaljak
védeni ¢és tamogatni ndi munkatarsaikat ¢és fokozottan odafigyelni munkavallaloi
elégedettségiikre. Az interjuban résztvevO ndi vezetdk szerint a ndként munkahelyen vald
érvényesiilésben segithet, ha a ndi létre nem hatrany, hanem adottsagként tekintenek. Fontos,
hogy tanuljanak és képezzék magukat, mind szakmailag, mind sikereik kommunikalasat
illetéen, hogy hozzaértdek legyenek és hogy hatékonyan tudjak képviselni dnmagukat a

munkaerdpiacon.

8. Osszegzés

Szakdolgozatom célja a ndket, valamint a vezetdi beosztasban dolgozé ndket a munkaerdpiacon
éré hatranyok elemzése és feltardsa volt. A torténelmi felvezetés soran a feminizmus
hullamaival kisérve bemutattam, hogy miképp alakult a ndk helyzete egészen 1848-t6l
napjainkig. A tovabbiakban vizsgaltam a nék munkaerdpiaci helyzetét globalis, eurdpai és
magyar viszonylatban. Szemléltettem a vezetdi szerepek aranyait az Eurdpai Unid orszagaiban,
valamint a nemek kozt tdtongd gender szakadék lehetséges okaira is kitértem, melyeken

keresztiil abrakkal és részletes magyarazatokkal demonstraltam az tivegplafon hatas fogalmat.

A témaban végzett kutatdsom ¢€s az interjuk soran hozott megéllapitasok azt mutatjak, hogy a
vezetd beosztasu ndk és altaladban a ndk helyzete a munkaerdpiacon jelen 4llas szerint nem
kielégitd. Mivel egyre tobb nd vesz részt felséfoku képzésben és vannak torekvéseik szakmai
karrierjiiket illetden, természetes elvards lenne novekvd 1étszamuk a fontosabb, dontéshozo
poziciokban is, azonban a kutatasok alatamasztjak, hogy ez a mai napig nem minden esetben
teljesiil. Dolgozatom soran kitértem arra, hogy a nemi szerepekkel kapcsolatos elfogultsag és
elvarasok miképp formaljak a tarsadalom berdgzddéseit a tipikus ndi- és férfiszerepeket
illetéen. Ez a szereposztas kovetkezetesen érvényesiil a munkaerdpiacon is, ugyanis a ndi-férfi
hivatasokra vonatkozo sztereotipia tovabbra is a férfiaknak tulajdonitja a dontéshozé hatalmat

¢s a nokre héaritja az ellatd, gondoskodd, haztartasi kotelességeket. Az idé eldrehaladtaval
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azonban a n0i szakmai tehetségek kiaknazasa sziikségszerii annak érdekében, hogy az orszagok
novekvO gazdasagi fejlodést érhessenek el. Kutatdsom konklizidja, hogy a ndket a
munkaerdpiacon leginkdbb érinté hatranyok az Oket érd elditéletek okozta frusztraciok, a
nemek kozti bérek differencidja, a kivalasztaskor felmertiil6 elditéletek, szakmai elérehaladasuk
nehezitettsége €s a tény, hogy a szakmai eldrelépés sokkal lassabban kovetkezik be esetiikben,
mint férfi tarsaikndl. A vezetdi szerepkordkben jellemzd alulreprezentaltsaguk tovabb
csokkenti esélyeiket a dontéshozo6 pozicidkba valo 1épéshez, a tudatos és tudattalan elfogultsag
a férfiak dontéshozo képességeit illetden a ndk hatranyara valik és ezaltal a koztik 1évo

szakadék csak tovabb nd, az tivegplafon pedig tovabb vastagszik.

Az interjuk tapasztalatai alapjan a nemi diszkriminéci6 terén torténd valtozast segitené a cégek
Osztdnzése a vezetdi poziciok megnyitasara a n6k szamara is, a kotelezd és tamogatott apasagi
szabadsag bevezetése, hogy gyermek sziiletésekor ne kizardlag az anyara haruljanak az
ujsziilott gyermek gondozasaval kapcsolatos feladatok, tovabba a férfiak érzékenyitése arra,
hogy mi mindent sziikséges egy haztartasban elvégezni, valamint edukéci6 soran hangsulyozni
az elfogadas és a nyitottsag fontossagat és kommunikalni a kovetkezd generaciok felé, hogy
van mas megoldas is a tradicionalis berdgzddések mellett a haztartasban és a munkaban

elfoglalt szerepeket illetden.
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10.

Mellékletek

A megkérdezett n6i vezetOknek feltett kérdések:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.

Milyen konkrét hatranyokkal szembesiilt eddigi palyafutdsa soran?

Erezte-e valaha tigy, hogy egy vezetdi pozicidra benyujtott palyazatat a neme miatt
utasitottak el/a neme miatt hatranybol indult a poziciora/kevésbé vették komolyan
torekvéseit/jelentkezését?

Talalkozott-e mar valaha olyan helyzettel, amikor egy adott poziciot nem egy egyébként
kompetensebb n6i palyazo kapott meg, hanem egy kevésbé ratermett férfi?

Frezték-e azt valaha, hogy a nemiik miatt valaki kétségbe vonja a vezetdi
kompetencidjukat?

Van vagy volt-e olyan beosztottjuk, aki nem tudja/tudta dket vezetdként elfogadni, csak
azért, mert nok?

A hatranyos nemi megkiilonboztetés terén latnak-e pozitiv vagy negativ valtozast az
elmult években?

Probalta-e Ont lebeszélni valaki arrél, hogy vezetdi poziciora palyazzon, a nemére
hivatkozva? Erezte-e On azt, hogy azért probaljak lebesz¢élni mert az gondoljak ndként
nem elég ratermett erre a szerepre?

Erezte-e valaha, hogy mast/tobbet kell teljesiteni, ahhoz, hogy elismerjék/vezetd
lehessen/feljebb pozicidba Iéphessen?

Kell-e szembenéznie mas problémakkal vezetéként, mint egy férfi vezetonek?

Ereztette mar Onnel valaha férfi targyalopartnere, hogy nem tekintik egyenragtinak
Ont?

Latnak-e kiilonbséget az egyes iparagak esetében a hatranyos nemi megkiilonboztetés
terén?

Latnak-e kiilonbséget a nemek miatti hatranyos megkiilonboztetés terén itthon és
kiilf61don?

Jelent-e kiilonbséget a cégméret vagy a tulajdonosi hattér kapcsan ezen a téren a vallalati
szféra?

Latnak-e kiilonbséget ezen a téren versenyszféra, civil szervezetek vilaga és a kozszféra
kozott?

Sajat ismerdsi korében milyen a férfi és néi vezetdk megoszlasanak aranya?

Mit gondol, miben nyilvdnul meg a nemek kozotti megkiilonboztetés leginkabb a
munkaerdpiacon és a munkahelyen?

On vezetdként tesz-e valamit a hatrdnyos megkiilonboztetés ellen? Odafigyel-e ra
tudatosan?

Jo otletnek tartand-e a nemi kvotak bevezetését, a pozitiv diszkriminaciot?
Milyen tarsadalmi szintli megoldasokat tamogatnanak ebben a kérdésben?
Erzik-e azt, hogy még mindig vannak férfi és ndi hivatasok?

Mit javasolnanak azoknak a ndknek, akik vezet6vé szeretnének valni?
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