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AZ ELEKTROMOBILIZACIO HATASA A MAGYAR AUTOIPAR BESZALLITOIRA 2022
-
. Bevezetés
E dolgozat témaja az Elektromobilitas hatasa a magyar autdipar beszallitoira. Ezen dolgozat
kereteiben arra keresem a valaszt, hogy milyen kovetkezményekkel jarhat a hagyomanyos
bels6égésti motorok fokozatos kivezetése, valamint az alternativ hajtaslancok bevezetése a
magyar autoipar szerepldire, fokuszban a beszallitokkal. A téma kifejezetten aktualis, hiszen
tobb autogyartod, koziilik példaul az Audi is, mely hazank legnagyobbja, bejelentette, hogy
2033-t0l csak elektromos motorokat, ezek altal hajtott gépkocsikat pedig csak 2026-ig fognak
gyartani. (Audi, 2021) A magyar gazdasagban az autdipar hizoéagazatnak mindsiil, igy ez a

valtozés a gazdasag egészére is bizonyara kihatassal lesz.

Kutatadsom soran a legfontosabb kérdés, amire a valaszt keresem, hogy képes lesz-e a magyar

autdipar lekiizdeni az elektromos autok gyartasara valo valtas akadalyat?

Ez egy igen fontos kérdés, de ehhez eldszor azzal kell tisztdban lenniink, hogy milyen a magyar
autdipar szerkezete jelenleg? Elindult-e mar a valtozas a beszallitok korében? Van-e olyan
szerepld, aki mar elkezdte a termékpalettajat szélesiteni, és olyan alkatrészek gyartasaba
kezdeni, amelyre kés6bb is sziikség lesz? Mikor érkezik el az a pont, hogy a piac szerepldi

kénytelenek alkalmazkodni?

Ha ezeket mar mind tudjuk, akkor kezdhetjiik el feltenni azokat a kérdéseket, hogy azok a
beszallitok, amelyek alkatrészeire a jovoben nem lesz sziikség, hogyan fognak a helyzethez
adaptalodni, milyen helyettesitd termék gyartasara fognak atallni? Esetleg a még futod

autopopulacio szamara fognak utdngyartott, potlolagos alkatrészeket gyartani?

Felvetddik az a kérdés is, hogy azokat a specidlis alkatrészeket, amelyeket egy a piacon mar
szerepld beszallitd se képes legyartani, milyen 0j szereplok fogjak biztositani? Mennyire

lesznek ebben a szektorban tulstlyban a kiilf6ldi, féleg Tavol-keleti befektetok?

Ismert tény, hogy az elektromotorok joval kevesebb mozgé alkatrésszel rendelkeznek, mint a
bels6égésii tarsaik. Emiatt kiélezettebb lesz-e a verseny a beszallitok kozott? Lesznek-e olyan

jelenlegi beszallitok, akik nem fognak tudni alkalmazkodni, és bezarasra kényszeriilnek?

A dolgozat soran a témat tobb iranybol is vizsgalom. Elséként elméleti szempontbol kozelitem
meg, a relevans szakirodalmak, statisztikak alapjan, majd a rovid-és kozéptava jovore tekintd

elérejelzéseket mutatom be. Ezt kovetden ismertetem a primer Kutatasom eredményeit a
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gyakorlati fejezetben, amely harom interjut foglal magaba az autdipar kiilonb6z6 szerepldivel.

Végiil az 6sszegzésben 0sszefoglalom a kutatdsom eredményeit.

1. Kutatismodszertan
Kutatasomban az alapvetd lexikalis tudnivalok, relevans statisztikak ismertetésével kezdek,
hogy a targyalt témarol kapjunk egy tiszta képet, megismerjiik a kornyezetet, aktualis helyzetet,
lassuk a mostani trendeket, és megismerjiik a szegmens allando térvényszertiségeit. Ezekhez a
magyar autéiparral Osszességében foglalkozd szakirodalmat is felhasznaltam. Az ehhez

sziikséges forrasok az Irodalomjegyzékben talalhatoak.

A 0 kutatdsi modszerem az elsddleges, avagy primer kutatds, melyet a magyar autdipar
kiilonboz6 szerepldinek megkérdezésével tettem, személyes interjik utjan. Véleményem
szerint ez a kutatasi modszertan illeszkedik a témahoz. A kutatds témaja rendkiviil bonyolult,
Osszetett, amelynek megértését segitik a szakemberekkel vald beszélgetések. Emellett a
személyes interjuk sordn képes voltam olyan kérdéseket feltenni minden egyes interjualany
szamara, amely az vallalathoz, agazathoz szorosan kapcsolodik, eziton pontosabb képet festve

roluk. Erre egy kérddiv esetén nem lett volna lehetéségem.

Elsdként a kormany importosztonzéssel foglalkozd iligyndkségével, a Nemzeti Beruhazasi
Ugynokséggel készitettem interjut. A HIPA részérél a Beszallito-és Telephelyfejlesztési
Igazgatosag vezetd szakértdjével volt lehetdségem személyesen beszelgetni az elektromobilitas
hatasarol. A szervezet képes volt egy Osszefogd képet adni a magyar autoipar jelenlegi
helyzetérél, és az elektromobilitds elterjedésének varhat6 kovetkezményeirdl, rengeteg
informacioval, inputtal rendelkezik, és kapcsolatban all rengeteg beszallitoval. Kifejezetten
elény0s tovabba, hogy nem koti iizleti titoktartas, vagy €pp a konkurencia elleni verseny, igy

sajat informacioit szabadabban kiadhatja.

Ezutan felkerestem szdmos hazai autdipari beszallitot, amelyek koziil kettével, egy nemzetkozi
cég hazai leanyvallalataval, a TE Connectivity-vel, illetve egy magyar tulajdont vallalattal, a
Raba Jarmiipari Alkatrészgyartdo Kft-vel is készitettem interjat. A TE Connectivity részérdl a
mérndkségvezetdvel, illetve a HR vezetdjével készitettem interjut. A Raba részérdl az
ligyvezetd igazgatdval nyilt lehetdségem interjut késziteni, aki egy személyben MAJOSZ
elnokségi tag is, igy részben a Magyar Jarmualkatrészgyartok Orszagos Szdvetségének az

allaspontjat is megismerhettem.
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Il. Elmélet

Az elméleti részben attekintem a magyar gépjarmiipar alapvetd jellemzoOit, amelyeket a
relevans mutatok segitségével mutatok be, amelyek megjegyzések, megfigyelések alapjaul

szolgalnak, végiil pedig elérejelzéseket kozlok az dgazat jovojét tekintve.

1. Szakirodalmi elemzés

11.1.1. Szakirodalmak

A magyar autdipar jelenlegi helyzetét elemz0d, részletezd szakirodalmak kissé hidnyosak,
elavultnak bizonyulnak. Ennek okait féleg egy tanulmany elkészitésének, publikalasanak
hosszadalmassagaban keresném, amely a legtobb esetben nem okoz problémat. Jelenleg
azonban olyan vildggazdasagi periddusba Iéptiink, amelyben az események felgyorsultak,
jelentdségiik nagy, és hatasaik pedig kiszamithatatlanok. A legtobb cikk, folydirat, elemzés,
amely 2020 és 2022 kozott irddott a gépjarmiiiparrél mar az elsé bekezdésben leszogezi, hogy
az adatgyiijtést még a koronavirus jarvany eldtt végezték, a targyalt tartalom ennek hatdsait nem
veszi figyelembe. A dolgozat irdsakor ezt az eseményt mar részben képesek a magyar és
nemzetkozi szerzOk feldolgozni, azonban a par honappal ezeldtti orosz-ukran konfliktus
hatasait még senki sem ismeri teljesen. Ennek fényében foként 2019-es adatokbol,
elemzésekbdl, elorejelzésekbdl gazdalkodhatok, amelyek az autdipar, és a globalis gazdasdgok

tovabbi novekedésével szamolt.

11.1.2. Elektromobilitas

Az elektromos gépjarmiivek gyartasa az elmult években keriilt igazan elétérbe, az eurostat 2018
Ota kozol adatokat az alternativ hajtaslanccal rendelkezd jarmiivek exportjarol, importjarol
(Eurostat, 2022). A koronavirus-jarvany soran Osszességében kevesebb gépjarmi keriilt
eladasra, mint az azt megeldz6 iddszakban, azonban a kizardlagosan elektromos jarmiivekrol
ugyanez nem mondhato el, a szdmuk az azt megel6z6 évhez viszonyitva 86%-kal nétt. Ez az
érték feliilmulta a 2019-es novekedést, amely 48%-os volt, igy elmondhato, hogy az értékesitett
elektromos autok szamanak novekedését felerdsitette a COVID-19 jarvany. (Rokicki et al,
2021)

A gépjarmiidllomany nem volt mindig ennyire a fosszilis lizemanyagok felé eltolodva, az
aut6zas hajnalan is voltak elektromos gépjarmiivek. Példaul 1914-ben, az elsé vilaghaboru elott
a holland autééallomany 2,4 szazalékat elektromos jarmiivek adtdk. Az elektromos jarmiivek
eltlinésének fOleg technikai okai voltak, az akkori akkumulétortechnologidk kozelében sem
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voltak a mainak, az akkumulatorok tul nagyok, nehezek, és dragak voltak, mindemellett a
jarmuvek hatétavolsaga sem volt elég nagy. Ezzel szemben a fosszilis energiahordozok, foleg
az olaj koltséghatékonyabbnak bizonyult, illetve az energiastriisége is jocskan meghaladta az
elektromos parjat. Mindennek okén az elektromos jarmiivek lassan eltiintek a kozutakrol.

(Rokicki et al, 2021)

A bels6égésii motorok olyan dominans szerepet jatszottak az elmult évtizedekben, hogy
rengeteg dolog koréjiikk épiilt. Az autdzas infrastrukturajat alapjaiban hatarozzak meg a
belsdégésii motorok, karakterisztikajukat figyelembe véve, az erdsségeiket kihangsulyozva
épiiltek fel. Az tizemanyagot értékesitd kutak stirti halgja, ezek kiszolgalasat szolgald ellatasi
lanc, a kertvarosi, ingazé ¢letmod mind-mind a bels6égésli motorok miatt alakultak ki. A
technologia egylitt fejlodott az olajfinomitassal, és rengeteg fejlesztés segitette el azt, hogy
olyan koltséghatékony és kényelmes utazasi forma legyen, amelyként ma ismerjiik. Ezzel
szemben az elektromobilitas a fejlédésének korai stadiumaban van, szamos eddig alapvetonek
szamitd tényezon kell valtoztatni, hogy hasonloan fejlett, széles korben hasznalt technologidva

valjon, mint a robbanémotorok altal hajtott gépjarmivek. (Grauters, Sarasini, Karlstrom, 2013)

A belsdégésti motorok dominanciaja azonban az elmult években csokkenni latszik. Ennek tobb
oka is van, mind az emisszios normak, mind a technikai fejlédés részesei a folyamatnak. Az
akkumulatorok fejlesztésére rengeteg forrast bocsatottak rendelkezésre a piaci szerepldk, ennek
koszonhetden pedig manapsag tobb olyan elektromos gépjarmil is elérhetd, amely képes
megkozeliteni egy bels6égésii motorral ellatott jarmii egy feltdltésre jutd hatotavjat. Emellett
az 1j toltési technologiaknak koszonhetéen az akkumulatorok feltoltési ideje is fokozatosan
csokkenni latszik, egyes nagy kapacitasu tolték akar egy bd ora alatt képesek egy elektromos

jarmiivet feltdlteni, amely ezzel akar 500 kilométert is képes megtenni. (Rokicki et al, 2021)

Mindemellett a bels6égésii motorok az évek soran egyre tobb elektromos alkatrésszel kertiltek
kiegészitésre. A mechanikai Gton miikodd karburatort levaltottak az elektromos injektorok,
megjelent a motorvezérlé computer, az elektromos inditomotor, és még szamos példat
talalhatunk erre. Ervelés alapja lehet, hogy a robbanémotor elektromosra valé cseréje csupan a
kovetkezo 1épés ebben a mar hosszl évek ota tartd folyamatban. (Grauters, Sarasini, Karlstrom,
2013)

A kozuti gépjarmiiveknek tobb fajtaja van. Két f6 csoportra bonthatdak, a hagyomanyos, illetve

az alternativ hajtaslancokra.
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A hagyomanyos hajtaslancok két f6 csoportba bonthatoak: benzin-, illetve géazolaj lizemi
jarmuvek. Ezek mind bels6égésii motorral ellatott jarmiivek, amelyek fosszilis energiahordozok
elégetésébdl nyernek energiat, amely soran szamos karosanyag keriil kibocsatasra, példaul
szén-dioxid, nitrogén-monoxid, korom. Emellett {izemeltetésiik joval zajosabb tarsaiknal. A
kibocsatott anyagok aranya a benzin és gazolaj kozott kiilonbozo, illetve érdemes figyelembe
venni a dizelmotorok iizemanyagtakarékossagat is. A kornyezetre gyakorolt hatdsuk
mérsékelhetd biolizemanyagok hozzdadéasaval, ezesetben etanollal keverik az tizemanyagokat,
amely kinyerésének szamos formaja van, a legtobb takarmanyndvénybdl készithetd
biolizemanyag (példaul kukorica, cukornad). Alapvetéen nagyobb tavolsagok megtételére
alkalmasak, illetve az alacsony iizemanyagkoltségek, a gyors ujratdltés lehetdsége, a

benzinkutak elterjedtsége €s elérhetdsége szol mellettiik. (Messagie et al, 2014)

Az alternativ hajtaslancoknak tobb formaja is 1étezik. A teljesen elektromos jarmiivek esetén a
gépkocsit az alapvetden elektromossag magneses hatasat felhasznald elektromos motorok
hajtjak, amelyek alapvetd tulajdonsagaiknal fogva joval egyszeriibbek belsdégésii tarsaiknal. Az
elektromotorok szdmara sziikséges elektromossagot tobb formaban is lehetséges tarolni, ennek
legelterjedtebb fajtajukat az akkumulatorokkal ellatott gépjarmiivek képviselik, angol nyelven
Battery Electric Vehicles (BEV/EV). Ezek hatranya a rovidebb hatotav, a lassabb toltés, a
toltdallomasok lefedettségének hianya, a nagyobb tomeg, és a gyartisahoz sziikséges

ritkafémek koltsége, elérhetdsége. Elsdsorban varosi kdrnyezetben teljesitenek a legjobban.
(Rokicki et al, 2021)

Manapsag joval kevesebb figyelmet kapnak a hidrogéncellas jarmiivek, mint fenntarthato
kozlekedési eszkozok. A legtobb esetben ezek a jarmiivek a hidrogénbdl elektromossagot
fejlesztenek, amely elektromotorokat hajt, de a hidrogén alkalmazhato bels6égésii motorokban
is lizemanyagként. A legnagyobb kiilonbség a hagyomanyos elektromos jarmtivekkel szemben
az, hogy az energiat nem akkumulatorban, hanem egy hidrogéntartalyban taroljak. Angol
nyelven ezek a jarmiivek a Fuel Cell Electric Vehicles (FCEV). A térolt hidrogént gazadasnal
oxigeénnel parositjak, amely soran elektromossag szabadul fel, és viz keletkezik. A felszabadult
aram hajtja az elektomos motorokat. Elonyt jelent a hidrogéncellas jarmiivek részére a relativ
gyors toltés lehetdsége, a bels6égésti motorokhoz képest kornyezetbaratabb lizemeltetés, az
alacsony zaj, és az alacsonyabb tomeg. Hatranyt jelent azonban a hidrogéntoltd allomasok
lefedettségének hianya, illetve az, hogy nagyobb energiat igényel a viz elektrolizissel
hidrogénné alakitisa, annak szallitasa, tdrolasa, majd felhasznaldskor Gijonnan vizz¢é alakitasa.
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A hidrogéniizemii jarmiiveknek nagy jelentésége lehet az autobuszok, taxik, teherautok,
repiilogépek elektromobilizacidjaban, ahol a tomeg, a rovid toltési idé fontos kdvetelmények.

(Turén, 2019)

Emellett természetesen a vasut teriiletén, illetve varosokban a trolibuszok, villamosok, metrok
esetén elterjedt mikodési forma is 1étezik, mint alternativa, azaz a jarm{i magaban nem, vagy
csak minimalis tarolokapacitassal rendelkezik, a sziikséges elektromossagot a halozatrol
kozvetleniil, felsOvezetékeken keresztiil veszik fel. Ezek is gyakorolhatnak befolyast a
gépjarmiiparra, elképzelhetd, hogy a gépjarmiivek képesek lesznek varosi kdrnyezetben, vagy
akar az autopalyakon felsévezetékek, esetleg vezeték nélkiili toltés titjan menet kozben tdlteni
az akkumulatorjaikat. Ebben az esetben kisebb akkumulatorokra volna sziikség, amely
csokkentené a jarmiivek gyartasahoz sziikséges ritkafémek mennyiségét, ezaltal pedig a gyartas
koltségét is. Csokkenthetd ezaton a gépjarmiivek tomege, amely javithatja a hatékonysagukat.
Ez a megoldas azonban igen magas infrastrukturalis koltségeket hordoz magéval, egy ilyen
kiterjedtségli felsdvezeték-halozat kiépitése és karbantartasa nagy kiadast jelent. (Grauters,
Sarasini, Karlstrom, 2013) Gyakorlatban is talalunk a technologia hasznalatara példakat,
Németorszagban az autopalydk kiilsé savjaban felsGvezeték kiépitésével kisérleteznek az

elektromos lizemi tehergépjarmiivek részére (Portfolio, 2019).

A két megoldas kozott helyezkednek el a hibrid meghajtasi gépjarmiivek, angolul Hybrid
Electric Vehicles (HEV). Ezek mind egy hagyomanyos bels6égésii motorral, illetve
elektromotorral és akkumulatorral is rendelkeznek, ezzel mindkét konstrukcid hatranyait
Kikiiszobolve, és legtobb elonyét magénak tudva. Hatranyai kozé tartozik a kifejezetten
Osszetett konstrukciodja, a két kiilon meghajtas dsszesitett tomege. A hibrid meghajtasnak tobb
fajtaja van, ezek altalaban az elektromotor és az akkumulatorok méretétdl fiiggnek. (Rokicki et

al, 2021)

A legkdzelebb a hagyomanyos hajtaslancokhoz a 1agy hibrid hajtassal ellatott gépjarmiivek,
angolul Mild Hybrid Electric Vehicles (MHEV), amelyek esetén az akkumulator haldzatrol
nem tolthetd, a bels6égésti motor munkajat csupan a gyorsitasok esetén segiti az elektromotor.
A jarmi képes energiat visszanyerni fékezés esetén, ilyenkor az akkumulatort tolti az elnyelt

kinetikus energia. (Rokicki et al, 2021)
Ezt kovetik a halozatrol tolthetd elektromos jarmtivek, angolul Plug-in Hybrid Electric Vehicles
(PHEV), amelyek esetében az akkumulator all6 helyzetben, elektromos hal6zatrdl is tolthetdek,
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de ugyanugy képesek fékregeneracido utjan iizemeltetés kozben tolteni. Ezek a jarmiivek
képesek varosi kornyezetben kikapcsolni a bels6égésii motort, és tisztdn elektromos

jarmivekként tizemelni. (Rokicki et al, 2021)

A hibrid jarmiivek egy masik fajtaja hatotavnovelt elektromos jarmiivek, angolul Range
Extended Electric Vehicles (REEV), amelyek esetében a bels6égésii motor dnmagaban nem
képzi a hajtaslanc szerves részét, a feladata kizardlag az akkumulator t6ltése, amennyiben az
sziikséges. Ezek a jarmiivek kizarjadk annak a lehetdségét, hogy az akkumuldtor olyan
szitudcidban meriil le, amelyben nincs lehetdségiink azt feltdlteni, azonban a bels6éégésti motor

plusz tomeget jelent, amely a hatotav csokkenését jelenti. (Rokicki et al, 2021)

Az elektromos jarmiivek elterjedését tobb tényezd is korlatozza. Ezek koziil a legfontosabbak
a toltéhaldzat kiterjedtségének hidnyossaga, az elektromos gépjarmiivek magas koltsége,
technoldgiai korlatai, illetve ezekbe vetett bizalom, ezekkel kapcsolatos ismeretek hidnya,
idegensége. Ezzel szemben az elterjedésiiket segiti eld a lakossag egyre novekvo tudatossaga a
klimavaltozas megelézésével kapcsolatban, az elektromos jarmiivek technikai elényei, illetve
egyes személyes ¢s demografiai faktorok. Emellett kifejezetten fontos megemliteni a
kormanyzatok igyekezeteit is, amely altaldnossagban adokedvezmények, egyszeri tdimogatasok

forméjaban jelennek meg, és képesek az alternativ hajtaslancok népszeriiségének ndvelésére.

(Rokicki et al, 2021)

Az elektromobilizacid utjat alltdk a gyartok, illetve a gépjarmiikereskeddk is, amelyek tobb
esetben igyekeztek meggydzni a vasarlokat arrdl, hogy inkadbb a hagyomanyos, belséégésii
modelljeiket valasszdk. Ennek 6 oka a befolyo szervizkoltségek biztositasa, az elektromos
jarmuvek értékesitéséhez sziikséges iizleti modell bevezetésére vald alacsony hajlanddsag volt.
Ez a koronavirus-jarvany sordn megvaltozott, hiszen a vasarlok sok esetben nem
kereskedésekben, hanem a személyes érintkezést kikeriilendd online vasaroltdk meg Uj
jarmuviiket, ezzel kikeriilve a kereskedések félrevezetését. Ez alapjan elmondhat6, hogy a
koronavirus-jarvany részben j6 hatassal birt az elektromos jarmiivek értékesitésére. (Rokicki et
al, 2021)

Az elektromos jarmiivek elterjedtsége nagyrészt kdveti az egyes orszadgok fejlettségét. Ha nem
csak az elektromos gépjarmuiivek szamat vessziik figyelembe, hanem az egyes orszagok méretét,
az egy lakosra juto elektromos jarmiiveket, az autopalyak hosszat, akkor az Eurdpai Unidban
az elektromobilitas Hollandiaban és Svédorszagban a legfejlettebb. (Rokicki et al, 2021)

1
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11.1.3. Karosanyag-kibocsatas

Naprol napra olvashatunk a klimavaltozasrol, a globalis felmelegedésrol a hirekben. E folyamat
bemutatdsa nem képzi részét a vizsgalt témanak, azonban a kontextusba helyezés miatt
elengedhetetlen ismeret. Roviden, tomoren a klimavaltozas a 1égkorben fellelhet6 szén-dioxid,
avagy CO2, metan, illetve mas gazok természetes mennyiséget meghalado felgyiilemlése. Ezek
a gazok novelik az liveghdzhatast, amely csapdéaba ejti a nap altal kibocsatott, Foldre érkezo
hét, ez pedig a globalis atlaghdmérséklet megemelkedését, az iddjaras radikalizalddasat okozza,

a természeti katasztrofak bekovetkezésének esélyét, frekvenciajat noveli. (ENSZ, 2022)

Az emberiség szén-dioxid kibocsatasanak nagy részét képviseli a szallitas, kozlekedés, és ennek
a kibocsatasnak kiemelkedden nagy részét okozzak a személygépjarmiivek. Az Eurodpai
Bizottsag 2017-ben 21%-ra becsiilte a szallitas/kozlekedés részesedését Europa szén-dioxid
kibocsatasabol. Az Osszkibocsatas 15%-at, azaz a szallitas/kozlekedés kibocsatasanak tobb,

mint 71%-at adtak a személy-¢és kistehergépjarmiivek. (EB, 2022)

1. abra
Szén-dioxid kibocsatas szektoronként Magyarorszagon,
Megatonnaban kifejezve, 1990-2019
25 Mt CO2
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e —
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L —
0 Mt CO2
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019
Elektromossag €s hé eldallitasa Egyéb energiaforrasok — | DS
= S7allitas, Kozlekedés e Haztartasok e Jzleti 65 kOzZsZOlgAltatasok
e MezOgazdasag

Forrds: Sajat szerkesztés IEA (2021) alapjan, https://www.iea.org/data-and-statistics/data-

tools/greenhouse-gas-emissions-from-enerqy-data-explorer

Magyarorszag Szén-dioxid kibocsatasara is igaz, hogy a legnagyobb kibocsato a
szallitasi/fuvarozasi szektor, amely az elmult 30 esztendOben évrdl évre egyre nagyobb
mértékben szennyezte a kornyezetet, ellentétben az Osszes tobbi szektorral, amelyekben

1
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folyamatos csokkenés figyelheté meg. 2019-ben az Gsszkibocsatas 30 szazalékat érték el a
szallitaishoz és fuvarozdshoz kothetd tevékenységek. Ennek okait a globalizacio
elmélyiilésében, a globalis ellatasi lancok egyre nagyobb kiterjedésében, és nem utolsé sorban
a gépjarmiivek szdmanak robbanasszerii novekedésében keresném, ezek szdma 2001 végén 2
974 173 db volt, mig 2021 végén 4 885598 db. (KSH, 2022) Nem utolsé szempont a
gépjarmiivek atlagéletkoranak novekedése sem, amely 2022 junius végére atlépte a 15 éves
kort. (KSH, 2022) Ez azért jarul hozza a karosanyag-kibocsatas mértékéhez, hiszen az EU
fokozatosan szigoritotta az uUjonnan lizembe helyezett gépjarmiivek CO: kibocsatasara
vonatkozd normakat, igy nagy altalanossagban elmondhatd, hogy minél fiatalabb egy jarmii,

annal kedvez6bbek a karosanyag-kibocsatasi értékei. (EB, 2022)

1. tabldzat
CO2 Kibocsatas Magyarorszagon, szallitasi/kozlekedési modok szerint, kilotonnaban
kifejezve, 2019
Szallitasi/kozlekedési mod Kibocsatott CO2 Arany
Kozat 14203,5 kt 97,82%
Egyéb 172,15 kt 1,19%
Vasut 120,57 kt 0,83%
Belfoldi hajozas 15,86 kt 0,11%
Belfoldi repiilés 7,72 kt 0,05%
Osszesen: 14519,8 kt 100%
Forras: UNFCCC (2022) alapjan, sajat szerkesztés. Letoltheto:

https://unfccc.int/documents/461956 Letoltve: 2022.10.07

Amint az elsé tablazatban lathatd, a magyar szallitas/kozlekedés Szén-dioxid kibocsatasanak
tobb, mint 97%-4t teszi ki a kozaton torténd transzport, jocskan megeldézve az Gsszes tobbi

eszkozt.

1
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2. tablazat
Aruszallitis Magyarorszagon, szallitasi modok szerint, kilotonnaban kifejezve, 2019
Szallitasi mod Széllitott aru Arany
Kozati 202,631 kt 65,01%
Vasuti 52,27 kt 16,77%
Cs6vezetékes 48,125 kt 15,44%
Vizi 8,592 kt 2,76%
Légi 0,06 kt 0,02%
Osszesen: 311,678 kt 100,00%
Forras: Sajat szerkesztés, KSH (2022) alapjan. Letoltheto:

https://www.ksh.hu/stadat files/sza/hu/sza0002.htm| Letoltve: 2022.10.07.

Ezzel szemben a kozaton szallitott Arumennyiség csupan az osszérték 65 szazalékat teszi ki, bar
ez nem foglalja magaban a személyszallitast. Ezek alapjan elmondhatd, hogy az aruszallitast
tekintve a kozuaton torténd szallitas kifejezetten kdrnyezetszennyezOnek mindsiil, tarsaihoz

képest joval magasabb karosanyag-kibocsatassal jar minden tonna szallitmany célba juttatasa.

Rengeteg kutatas foglalkozik a hagyomanyos, és elektromos iizemii gépjarmiivek kozotti
kiilonbségekkel, és azzal, hogy valoban csokkenthetjiik-e a kdrosanyag kibocsatasunkat az
atallassal. Az mara taldn mindenki szdmaéra tiszta, hogy a gépjarmi iizemeltetése kozben a CO»-
kibocsatasok terén az elektromos lizemil jarm{i eldnyei elvitathatatlanok, addig a jarmiivek
gyartdsa kozbeni kibocsatds pont ennek az ellenkezdjét bizonyitja bar ez a megfeleld
ujrahasznositasi modszerekkel leszorithatd az elektromos jarmiivek esetén is. Tovabb arnyalja
a képet, ha az lizemanyag finomitasanak, illetve a felhasznalt aram fejlesztésének kornyezetre
mért hatasat is belevessziik a képbe. Ebben az esetben az elektromos jarmiivek kornyezetre
mért hatdsa erdsen valtozhat. Ha az aramsziikségletet kizarélag olaj-és szénerdmiivek
segitségével elégitjlik ki, akkor az 8sszkibocsatas megkozelitheti a belsdégeésli motorral ellatott
jarmiivekét. Azonban, ha kérnyezetbaratabb, gaz-; atom-; sz¢l-; vizeromiivekkel, napelemekkel
allitjuk el a sziikséges elektromossagot, akkor az elektromos jarmiivek kibocsatasa kedvezdbb.
A legtobb orszag és nemzetkozi szerepld latszolag az elektromobilitas mellett teszi le a voksat,
azon is belill jelenleg az akkumulatorral ellatott, halozatrol toltheté jarmiivek tlinnek a
legdominansabbnak. (Zimakowska-Laskowska, Laskowski, 2022) (Shafique et al. 2022)
(Messagie et al, 2014)
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Labjegyzetként megjegyezném tovabba, hogy nem feltétleniil jelent megoldast a belsdégésii
motorok elektromosra cserélése a fennalld helyzetre. A nagyvarosok utcai tomve vannak, a
teljes autoflotta cseréje koltséges, €s az 1j jarmuivek legyartasa rengeteg kibocsatassal jar. sokan
a tomegkozlekedési eszk6zok hasznalatara vald Osztonzésben, a kerékparozas, elektromos
rollerezés, és hasonld mikromobilitasi eszkdzokben latjak a probléma nyitjat. (Caulfield et al.
2022)

Vilagszinten érkeznek a szigorubbnal szigorubb intézkedés csomagok, amelyek a gépjarmiivek
foleg CO2, €és egyéb karosanyag kibocsatasat hivatottak csokkenteni. Ezek koziil talan az
Europai Unids a legszigorubb, amely 2035-t61 zérokibocsatast hirdet, azaz tiltja az olyan uj
gépjarmiivek értékesitését, amelyek miikddésiik kozben karos anyagokat bocsatanak ki. Ez a
jelenlegi technoldgia ismeretében a belsdégésii motorokat teljesen ellehetetleniti, ugyanis
kibocsatasuk csokkenthetd az ¢gés hatékonyabba tételével, a karburator finomitasaval, de 0-val
nem tehetd soha egyenlévé. Mivel az Eurdpai Unid egy vildgszinten sem elenyészé méretii
piac, ezért varhatéan az itt meghozott intézkedések példat mutatnak az egész vilagnak, és

jelentdsen befolyasoljak az §sszes autogyartod termékportfolidjat. (Eurdpai Bizottsag, 2022)

Valoszintinek tartom, hogy eddigre minden egyes OEM termékpalettdjanak tobbsége, akar
egésze tisztan elektromos meghajtassal lesz ellatva. Hazank egyik legnagyobbja, az Audi 2026-
tol csak elektromos gépjarmiiveket fog gyartani, és 2033-ig befejezi a robbanomotorgyartast is
(Audi, 2021). A BMW Debrecenben épiil6 gyaraban kizardlag elektromos modelleket fognak
gyartani (Vilaggazdasag, 2022). A BMW csoport ettdl fiiggetleniil nem kotelezte el magat
kizar6lagosan elektromos jarmiivek gyartasa mellett. 2025-re az eladasaik 30%-at, mig 2030-
ra legalabb 50%-at adjak majd az elektromos jarmiivek. A BMW csoport részét képzd MINI és
Rolls-Royce kinalatat a 2030-as évek elsé felét6l kizardlag az elektromos jarmiivek fogjak
képezni (BMW Csoport, 2022). A Mercedes-Benz 2022-t61 minden altala kiszolgalt
szegmensben kinal elektromos hajtasu gépjarmiivet, 2025-t61 pedig minden {jonnan piacra
dobott modell kizardlagosan elektromos meghajtassal lesz kaphat6. Az ekkor futd modellek is
mind valaszthatoak lesznek elektromos hajtassal. (Mercedes-Benz csoport, 2021) Az Opel
minden modelljét elektromos formaban is kinalni fogja 2024-t61, mig 2028-t61 Eurépaban
kizarolag elektromos jarmiiveket fognak forgalmazni. (Stellantis, 2022)

11.1.4. Hazai gépkocsigyartas
A Kozép-eurdpai régio, foleg a V4 orszdgok szamara kifejezetten fontos szektor a

gépjarmuipar. Mindig is kiemelkedden jO megtériilési ratat igért a kilfoldi vallalatok
|
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befektetésére az alacsony koltséggel jard, de magasan képzett munkaerd, Nyugat-Europa
kozelsége, 2004 6ta az Eurdpai Unios tagsag, ezaltal a kdzos piacra vald behatolasi lehetdség.
Tobbnyire a globalis ellatasi lanc kozepén elhelyezkedd, nagy munkaigényli, alacsonyabb

hozzaadott-értékii feladatokat szervezték ide a vallalatok. (Tury, 2021)

A Kozép-eurdpai orszagok gépkocsigyarartasaira még mindig leginkabb a robbandémotorral
ellatott modellek gyartasa a jellemzo, egyes vallalatok a fejlett, nyugati orszagokban gyartjak
az uj, elektromos modelljeiket, mig az eddig ott gyartott belsdégésii motorral ellatott jarmiiveik
Osszeszerelését ezekbe az orszadgokba helyezik ki kapacitas-felszabaditas reményében. Ez
tortént példaul az indiai tulajdonu Jaguar csoport esetében, amely a brit gyarat elektromos
modellek gyartasara alakittatja at, az addig ott késziilt Land Rover Discovery modelljének
Osszeszerelését pedig Szlovakiaba helyezték at. (Tary, 2021)

Hazankban jelenleg 4 OEM autogyarté rendelkezik telephellyel, az Opel, a Suzuki, az Audi, és
a Mercedes-Benz. A BMW pedig jelenleg is épiti a magyarorszagi gyartokapacitasait.

Rengeteg robbanoémotort gyartunk, illetve exportalunk jelenleg, azonban ennek az
elektromobilizacié az elkdvetkezendd évtizedekben a végét jelenti. Ha minden gyartdé csak
elektromotorokkal fogja ellatni a jarmiiveit, akkor rovidesen nem lesz sziikség a belsdégésii
motorokra, igy a jelen 1év0 szerepldk atallasra kényszeriilnek. Az Audi mar most is gyart
elektromos motorokat. (Audi, 2021) Tisztan elektromos modellek egyelére nem gurulnak le a
gy6ri Audi gyartdszalagjarol, azonban Plug-in Hybrid képében mar A3 és Q3 modelleket is
készitenek. (Audi, 2022)

A Mercedes-Benz 2022-ben jelentett be egy 400 milliard forintos beruhazast, amelynek
részeként elektromos jarmiivek gyartdsara is alakitanak ki kapacitasokat. (Vildggazdasag,
2022) Mar kaphato az EQB, a kecskeméti gyar elso teljesen elektromos modellje, illetve a hazai
gyartastt CLA-ba is kérhet6 Plug-in Hibrid motor. (Mercedes-Benz, 2022)

A szentgotthardi Opel 2021-ben jelentette be, hogy 1,6 literes belsdégésii motorokat fognak
gyartani az iizemiikben, amelyet a Stellantis-cSoport hibrid hajtdsu jarmiiveiben fognak
alkalmazni, azonban tisztan elektromos hajtast motorok gyartasa egyeldre nincs kilatasban.

(Okosipar, 2021)

A Magyar Suzuki termékpalettdjaban jelenleg nem taldlunk tisztan elektromos hajtassal
rendelkezé jarmtveket, és a tobbi autogyartoval szemben 2030-ig nem is terveznek ilyen

jarmuvet piacra dobni. Ennek ellenére az 6sszes modelljiik valaszthatd hibrid meghajtassal. A
-
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hibrid hajtaslancai koziil a lagy hibrid és legkisebb kapacitasu teljesértékii hibrid rendszere sajat
fejlesztésli, mig a nagyobb teljesitményii, és Plug-in hibrid technologidkat a Toyotatol

vasarolja. (Suzuki, 2022)

Fontos azonban megjegyezni, hogy mindemellett sorra jelentik be az itt jelen levd gyartok, hogy
mely tisztan elektromos, vagy hibrid hajtassal ellatott gépjarmiiveik gyartasat fogjak ebben a

régidban megkezdeni.

11.1.5. Magyar autodipari beszallitok

Az autdipar beszallitoi tobb szintre rendezédnek, piramis szerién. A piramis csucsan az OEM-
ek, azaz a gépkocsigyartok helyezkednek el, mint példaul az Opel, az Audi, vagy éppen a
Mercedes-Benz. Ezalatt helyezkednek el az els6 kords, masnéven Tier 1-es beszallitok, példaul
a Robert Bosch, Schaeffler, Continental. Ezek a cégek kozvetlen, szoros kapcsolatban allnak
az OEM-ekkel, komplett részegységeket szallitanak be nekik. Alattuk helyezkednek el a Tier
2-es beszallitok, amelyek nem az OEM-ekkel, hanem a Tier 1-es beszallitokkal allnak
kapcsolatban. Ez a sorminta tovabb folytatodik, altalaban Tier 3-, esetleg Tier 4-ig. Legalul
helyezkednek el azok a tobbnyire hazai kisvallalatok, amelyek szabvanyoknak, ¢s kifejezetten
szigori mindségi normaknak megfelelden gyartjak a legkisebb részegységeket, Sokszor nem is

tudvan, hogy melyik OEM hasznalja fel véglegesen a termékeiket. (Morauszki, 2015)

A magyar autdipar felépitése jocskan megvaltozott a kezdetek, azaz az 1990-es évek ota. Egy-
egy gépkocsigyarto vallalat beszallitoinak szdma radikalisan lecsokkent, az egyes beszallitok
szerepe pedig teljesen megvaltozott. Az OEM-ek igyekeznek minél tobb feladatot atadni elsd
¢és masodik kords beszallitoiknak, és csupan a marketingre, illetve kereskedelemre fokuszalni.
Emiatt az elsé koros beszallitok két {6 tevékenységre fokuszalnak: rendszer-integracio, illetve
modulszallitas. A rendszerintegrator vallalatok az OEM-ekt6l 6rokolték tevékenységiiket, az
egész ellatasi lancot menedzselik, Osszehangoljak a lancon beliili egyiittmikodéseket,
technologiakat integralnak komplex modulokka. Ezek a modulok komplett részegységeket
jelentenek, mint példaul sebességvalto, karosszériaelemek, ujonnan elektromos motorok,

akkumulator csomagok, amelyeket készen szallitanak be az OEM-eknek. (Morauszki, 2015)

Hazankban tobbnyire az OEM-ek, illetve egyre jobban a Tierl-es beszallitok is szigortan
megvalogatjak azokat a beszallitokat, amelyekkel hajlandoak egyiitt dolgozni, ezt 4ltaldban az
ugynevezett beszallitéoi audit soran értekelik, amely sordn egy cég a partnereinél végez
feliilvizsgalatot a sajat érdekében. A leggyakrabban alkalmazott auditalasi modszer jelenleg a

1
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komplex értékelési rendszer, amely soran a kiillonbo6zo értékelési szempontok szerint pontozzak
a jelentkezo vallalatokat, majd elért 6sszpontszam szerint kategorizaljak éket 1-5/A-E skalan.
A kiilonb6z0 csoportokkal valo kozos munkat mas-mas, megbizhatosaggal enyhiil6 ellendrzési
gyakorisaggal, kiterjedtséggel folytatjak, bizonyos pontszam alatt pedig vissza is utasitjak. igy
példaul egy ,,A” kategdrids partner termékmindségét csak szurdproba-szeriien, feliiletesen
vizsgaljak, és minden esetben preferaljak, mig egy ,,D” kategdrids minden egyes leszallitott
termékét alaposan bevizsgaljak. Ez a mddszer is rejt magaban veszélyeket, hiszen nem minden
elvarast lehet tokéletesen szamszeriisiteni, azonban a legtobb esetben képes valos képet nytjtani

a beszallito erésségeirdl, gyengeségeirdl. (Morauszki, 2015)

Az autoipari beszallitova valas folyamata kifejezetten nehéz, és iddigényes folyamat. Az OEM-
ek egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a mindségre, nem hagynak teret hibazésra, és ha egy
vallalat nekik kivan beszallitani, akkor ezeket az elvarasokat teljesitenie kell. Nem lehetséges
csupan a tartsan alacsony drakra timaszkodni, ennek kérdése altalanossagban masodlagosnak
mindsiil, a mindség, pontossdg utdn. Amennyiben kivalasztidsra keriil egy cég, minden
eshetdségre kitérd, nagyon részletes beszallitoéi szerzddés keriil aldirdsra, amely biztositja a
hosszutavu, stratégiai partneri kapcsolat eredményességét, gordiilékenységét, és kikotéseket is
tartalmaz a feltételek megszegésének kovetkezményeirél. Kezdetekben csak a teljes
sziikséglete egy részEt szerzi be a vallalat az j partnereitdl, majd megelégedettség esetén noveli
a rendelt mennyiségeket. Nagyon fontos a beszallitok részére a jo hirnév, egy pontatlanul
teljesitett megrendelés, egy mindségbeli romlas is végzetes lehet szamukra, ugyanis ezeket
kovetden biztos csokkenésre szamithatnak a megrendelésekre vonatkozoan. Azonban, ha
mindent megfelelden teljesit a beszallito, akkor a teljes modellciklus idejére, azaz 5-7 évig is
szamithat biztos megrendelésekre, amely igen nagy anyagi biztossagot jelent. (Morauszki,
2015)

1
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11.1.6. lpar/Uzlet 4.0

Az lIpar/Uzlet 4.0 tobb 1j, forradalmi technolégia gytijtdneve, amelyek alapjaiban képesek a
termelés folyamatat gyokeresen megvaltoztatni. Hagyomanyosan csak Ipar 4.0-ként
hivatkoznak ra, azonban ezek a technologidk nem csupan az ipari szektort, hanem a gazdasag
egészEét ¢érintik, befolyasoljak, példaul az egyik legnagyobb felhasznalasa jelenleg a
szolgaltatasok terén torténik, ezért Baksa és tarsai Uzlet 4.0-ként hivatkoznak rd. A
kovetkezokben én is hasonloképp fogok ezen technologiakra hivatkozni. Az Uzlet 4.0 olyan
eszkozoket foglal magaba, mint az Internet of Things, felhdk, szenzorok, Big Data,
blokklancok, kiterjesztett/virtualis valdsag, additiv termelés, mesterséges intelligencia, gépi
tanulés, robotika. Ez azért is fontos résziinkre, ugyanis ezek a fejlesztések alapjaban véve nagy
hangsulyt helyeznek a K+F tevékenységek megerdsitésére, amelyet az elektromobilizaciora
vald 4téllas is mindenképpen megkdvetel. Masik szempont lehet emellett, hogy ezen
ujdonsagok lekovetésének, gyakorlatban valo alkalmazasanak sebessége jele lehet annak, hogy

mennyire lesz képes az autdipar venni az E-mobilizacio ehhez igen hasonl6 akadalyait. (Baksa

et al, 2021)

Az Uzlet 4.0 rengeteg valtozast hoz magaval. Sok pozicié az ebben foglalt technologiakkal
feleslegessé valhat, ezekkel a technologiakkal kivalthatd. Az automatizacio fejlodése
munkahelyek megsziinésével jarhat. Az OECD szerint a megsz{iné munkahelyek aranya
foldrajzi helyzett6l fliggden 4-40% kozé tehetd. A legsériilékenyebb régiok azok, amelyekben
alapvetéen magas a munkanélkiiliség, vagy alacsony a produktivitas, mig kevésbé érintettek a
nagyvarosok, amelyek fejlett szolgaltatasi szektorral és magasan képzett munkavallalokkal

rendelkeznek (Ligarski, Rozalowska, Kalinowski 2021).

A megszind poziciok helyett azonban varhatoan uj, komplexebb feladatok megoldasaval jarok
fognak megnyilni, amelyek kritikus gondolkodast, fejlett problémamegoldasi képességet
fognak megkovetelni. A munkavallalok koriilbeliil 40 szazaléka ujraképzésre fog szorulni. Az
Uzlet 4.0 technoldgidinak koszonhetden a tavoli munkavégzés is egyre elterjedtebbé valhat a

kozeljovoben (Ligarski, Rozalowska, Kalinowski 2021).

A Magyarorszagon jelen levo beszallitok kozott jelentds kiillonbégeket lehet felfedezni. Ennek
egyik fontos mérdje lehet az innovécio, az j iizleti lehetdségek, modellek alkalmazasa. Az
Uzlet 4.0 jelenleg az egyik legjelentésebb folyamat, amely az egész vilag gazdasagit
befolyésolja, de féleg az ipart, illetve a szolgéltatdsokat. A kiilonb6zd szektorok koziil az

autéipar, és az iizleti szolgéltatisokat nyjtd cégek az élen jarnak az Uzlet 4.0 technologidinak
|

GEVAY KRISZTIAN GERGELY 18



AZ ELEKTROMOBILIZACIO HATASA A MAGYAR AUTOIPAR BESZALLITOIRA 2022
1

alkalmazaséban, ezt valosziniileg a mar kialakult folyamatos fejlesztésre, Lean Management-
re ¢épulé vallalati kultirajuknak koszonhetik, amelyet az egyre jobban kiélezett

versenyhelyzetben valo megfelelési kényszer valthat ki. (Baksa et al, 2021)

A magyarorszagi vallalatokra jellemzd, hogy nem versenyelényt kivannak kovacsolni az Uzlet
4.0 fejlesztések bevezetésébol, hanem inkabb a globalis trendeket kovetik reaktiv moédon. A
leggyakrabban hasznalt technologiak az IoT, a szenzorok, a felhd, és a Big Data elemzések.
Hazéank egyeldre nem képes levetkOzni az Osszeszereld-orszag voltat, igy ezek a fejlesztések
altalaban folyamatoptimalizalasra, és a fennall6 munkaeréhiany ellensulyozasara iranyulnak,
kevés szerepe van jelenleg ezeknek a technoldgiaknak a termékfejlesztésben. A legnagyobb
hangsuly tehat az elsddleges értékteremtd folyamatok koltséghatékonysdganak novelésén van.

(Baksa et al, 2021)

Az autdiparra jellemzo, hogy a Lean Management-nek, amelyet korabban nem véletleniil
neveztek Toyota Termelési Rendszernek, igen erds szerepe van a vallalati kultiraban. Emellett
az Ipar 4.0 elterjedését megel6zden is elterjedt volt az adatgylijtés, a gyartasi végrehajtd
rendszer, az MES (Manufacturing Execution System). A multinacionalis vallalatok készek az
uj technologiak hasznalatara, rengeteg energiat és tOkét fektetnek a Kutatas-fejlesztésbe,
kivalosagi kozpontokat tartanak fent, ezzel szemben a magyar vallalkozasok kevésbé
tokeerdsek, igy az 0j technoldgidk folyamatba épitésére kevesebb eréforrast képesek szanni.

(Baksa et al, 2021)

Az Uzlet 4.0 hozta valtozasok megitélése vallalatokon beliil is eltérd lehet. Mig a felsévezetés,
illetve a mérnok munkavallalok nyitottak az uj technologiak elsajatitasara, addig a kékgalléros,
termelésben részt vevd dolgozok zarkozottabbak ezekkel szemben. Az Uzlet 4.0
technologidkba vetett bizalom esetén is hasonloan alakul, a termelés dolgozoi
bizalmatlanabbak. A munkavallalok életkora is befolyasolja ezeket a tényezoket, elmondhato,
hogy minél idésebbek, annél kevésbé nyitottak az Uzlet 4.0-ra. Ezek a kiilonbozéségek gatat
szabhatnak a technologiai fejlddésnek, ezért megfontolandé a zarkozottabb csoportok segitése,

oktatasa, esetleg Gjraképzése (Ligarski, Rozatowska, Kalinowski 2021).

Mindebbdl kivehetd, hogy a hazai gépjarmiigyartas képes a vilaggazdasag gyors valtozasaira
reagalni, és az Ipar 4.0 eszkdzeivel valo kisérletezés, bevezetési hajlandosag valosziniileg az 1y
hajtaslancok, és az ezekhez kapcsolodd technologidk gyartdsdhoz sziikséges kapacitasok
kiépitésére vald felkésziiltséget is jelentheti. A magyar tulajdonu, tobbnyire kis-€s

1
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kozépvallalkozasoknak viszont rengeteg tamogatésra lesz sziikségiik, hogy a vilaggazdasag
aktualis folyamatait lekovessék, igy ezeknek a szereploknek a magyar dllammal, egyetemekkel,
avagy a mar jelenlév6 multinacionalis vallalatokkal érdemes lesz k6zos egyiittmiikodést, anyagi

tamogatast kérni a K+F kapacitasok fejlesztéséhez.

2. Statisztikai mutatok

11.2.1. Termelés agazatonként

Az autdipar a magyar ipari szektor gerincét jelenti. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
szerint 2021-ben a Jarmigyartas 9 362 237 millio Ft értékben termelt, amely a teljes
Feldolgozdipari termelés (38 989 409 millio Ft) 24%-at tette ki.

2. abra

A Jarmugyartas és a Feldolgozoipar termelésének értéke 2001 -
2021 kozott, millid Ft-ban (bal) kifejezve , illetve egyméshoz
viszonyitott aranyuk %-ban (jobb) kifejezve
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e Jarmigyartas/Feldolgozéipar ~  ceceeeees Jarmiigyartas/Feldolgozoipar trendvonala
Forrds: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan,

https://www.ksh.hu/stadat files/ipa/hu/ipa0004.html Letoltve 2022.09.21.

A masodik abrat megvizsgalva lathatjuk, hogy a jarmiigyartas a vizsgalt idészakban igen fontos
helyet t6ltott be a feldolgozdiparban, az Gsszes ipari termelés értékének atlagosan 22,85%-at
tette ki, Osszesitve novekvd tendenciat mutatva. A jarmiigyartds ardnya a teljes
feldolgozoiparban a legmagasabb 2014-2019 kozott volt, ahol egyes években meghaladta a
30%-ot. A koronavirus jarvany okozta gazdasagi visszaesés er0sen érintette a jarmiiipart, joval

nagyobb aranyban esett vissza a termelés ebben a szektorban, mint a feldolgozodipar egészében,

a chighiénz Bedi% csak tovabb nehezitett a helzzeten.
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3. abra

A Jarmiigyartas és a feldolgozoipar el6z6 évhez viszonyitott
novekedése %-ban kifejezve, 2001-2021 kozott
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Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan,

hitps://www.ksh.hu/stadat files/ipa/hu/ipa0004.html Letoltve 2022.09.21.

A harmadik abran jol megfigyelhetd, hogy a jarmilipar szazalékos aranyban a legtobb évben
nagyobb novekedést ért el az el6z6 évhez képest, mint a feldolgozodipar egésze, ugyanakkor a
nagyobb valsagok idején nagyobb visszaesést is felfedezhetiink. A 2008-2009-es gazdasagi
vilagvalsdg hatdsa konnyen leolvashatd az abrardl, az orszag ipari termelése igen nagy
mértékben esett vissza a 2009-es évben (megkozelitdleg 18%), €s kifejezetten érintette a
jarmiipari termelést, amely tobb, mint 30%-kal esett vissza az azt megel6z6 évhez képest. 2012
és 2015 kozott elég dinamikusan fejlédott a gépjarmiiipar, jocskan feliilmulva a tobbi
szegmenst, de ezt kovetden is jol tartotta a versenyt mas agakkal. A 2020-as koronavirus-valsag
hatdsa ugyan kivehet6 az abrarol, azonban lathatdan kisebb mértékben érintette a magyar ipart,
mint a 2008-"09-es. Ennek fébb okaként azt emliteném, hogy a szigort karantén-¢s boltbezarasi
intézkedések nem olyan nagy mértékben érintették az ipari szereploket, mint példanak okaul a
szolgaltatas szektor szerepldit. A lezardsok tobbnyire csak par hétig tartottak, és nagyon szigort
tavolsagtartasi, fertdtlenitési, illetve karanténszabalyok mellett, de fenntarthattdk a termelést.
Mi tobb, allami tdmogatast is kapott tobb jelenlévd ipari, termeldvallalat. Ami viszont
egyértelmiien kivehetd az abrar6l, hogy a feldolgozoipar mar-mar hihetetlen mértékben
,visszapattant” a 2021-es évben (16,13%-0s ndvekedés) Ezen novekedés fobb huizéagazatai a
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Kokszgyartas, kéolaj-feldolgozas (43,14%), a Vegyi anyag, termék gyartasa (36,19%), és a
Villamos berendezés gyartasa (32,29%) voltak. Mindekdzben a jarmiipar épphogy képes volt
egy minimalis novekedést (1,55%) elérni az el6z6, nem kifejezetten rozsas évhez képest. Ennek
fobb okait a globalis chip-hidnyban, és ellatasilanc rendszereiben mai napig érezhetd

zavarokban keresném. (Belhadi et al, 2021.)

11.2.2. Foglalkoztatas
A gépjarmtiipar a teljes foglalkoztatottsaghoz mért hatasdnak megismeréséhez eldszor érdemes

a hazai foglalkoztatasi adatokat megismerni.

4. dbra
r Z oz 5 Vizellatas;
Foglalkoztatottak szdma nemzetgazdasagi agak szerint, gennyviz
ezer fében kifejezve, 2021 gylijicse,
kezelése,
. . hulladék-
Villamos- energia-, gaz-, g6zellatas, gazdalkodas,

légkondicionalas; 38,8 ezer f6; 0,84% szennyezédés-

mentesités; 53,3
\ezler 16; 1,15%

Feldolgozdipar; .

Ipar; 1 451,8 ezer 980,8 ezer f6; ~  EpitSipar;
16; 21,16% . 373,8ezer

31,33% f6; 8,07%

Bényaszat,
kofejtés; 5,1
Mezbégazdasag, erdd- gazdalkodas, haldszat; ezer £6; 0,11%
201,4 ezer £6; 4,35%
Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan,

https://www.ksh.hu/stadat files/mun/hu/mun0009.html Letoltve 2022.10.26.

A negyedik abran a bal oldali kordiagramban jol lathat6, hogy a magyar munkaerd zome a
harmadik, azaz szolgaltatasi szektorban dolgozik, az 6sszes munkavallalé tobb, mint 64%-a.
Masodik helyezett a masodik, azaz ipari szektor, amely a magyar dolgozok 31%-at
foglalkoztatja, mig az els6, masnéven mez6- és erdégazdalkodasi, halaszati szektorban csupan

5% foglalkoztatott.
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A teljes ipari foglalkoztatés jelentds részét képzi a feldolgozodipar, illetve az €pitdipar, ezek a
teljes foglalkoztatds 21%, illetve 8%-at adjak, mig a tobbi szektor szerepe elenyészo. A

kovetkezd 4bran a feldolgozodipar megoszlasat lathatjuk.

5. abra

A feldolgozéiparban foglalkoztatottak szama, ezer foben

ifei Elelmiszer, ital, dohany-termék gyartasa;
kifejezve, 2021 y gy
143,1 ezer 16; 14,59%
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16,14%

Kokszgyartés, kdolaj-
feldolgozas; 5,6 ezer £6; 0,57%
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Fém- alapanyag ¢s fém- feldolgozasi asvanyi termék gyartasa; 92,8

termék gyartasa; 120,1 ezer £6; 12,25% ezer 16; 9,46%

Forras: Sajat szerkesztes KSH (2022) alapjan,
https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0009.html Letéltve 2022.10.26.

A feldolgozoéipar 13 kiilonbdz6 iparagra oszlik, a foglalkoztatottak szama pedig tobbé-kevésbé
aranyosan oszlik meg a kiilonb6z6 dgazatok kozott. A feldolgozdipar dolgozoinak legnagyobb
része a jarmiigyartasban alkalmazott, az aranyuk tobb, mint 16%, szamuk pedig meghaladja a
158 ezer fét. Erdemes kiemelni, hogy ezek csupan a jarmiiparban kozvetleniil érintett
dolgozok, a jarmiiipart kiszolgalo iparagak, mint példaul a fém-alapanyag és fém-feldolgozasi
termékek gyartasaval foglalkozo6 gyarak a karosszériaclemek, fém alkatrészekhez biztositanak
alapanyagot, a gumi-; milanyag és nemfém asvanyi termék gyartasat végz0 szereplok az
abroncsok, beltéri milanyag elemekhez sziikséges anyagokat allitjak el6, a villamos
berendezések, a szadmitogépek, elektronikai termékek gyartdsanak vallalatai a fedélzeti
Computer-hez, szenzorokhoz sziikséges alkatrészeket biztositjak, mig a textilia- ¢és
bortermékeket készitd termeldk az iilések, tapintasi feliiletek bevond anyagaiért feleldsek.
Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy az autodipar kozvetlen foglalkoztatottjai mellett kdzvetett
formaban tobb szazezer munkavallalo allasa fliigg a jarmiigyartastol. Ezt a gondolatot tovabb
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fiizve valosziniisithetd, hogy mas szektorokban is lehet szerepe a jarmiiiparnak, gondolok itt
példaul a hazai autégyartok marketing, kereskedelmi tevékenységeit végzdkre, az idevagd

kutatas-fejlesztésben részt vevokre, a lizingcégek alkalmazottjaira.

Erdekes megemliteni tovabba, hogy a KSH kozol nemenkénti megoszlast is a kiilsnb6zd
agazatok foglalkoztatasardl. 2021-ben a jarmugyartas 158,3 ezer foglalkozatottjanak 63,49%-
a, 100,5 ezer fo férfi, mig 36,51%-a, 57,8 ezer f6 né volt. Ez némileg tavolabb van az
ekvilibriumtol, de még igen kozel all a teljes feldolgozoipar (61,71%-38,29%) atlagos
megoszlasdhoz. Osszességében elmondhatd, hogy a feldolgozdipar egészében, és fileg a

jarmugyartasban a férfiak feliilreprezentaltak foglalkoztatés terén.

6. abra

A kiilfoldi irdnyitast, nem pénziigyi leanyvallalatok
foglalkoztatottainak aranya nemzetgazdasagi ag szerint az ot
legnagyobb aranyu agazat, %-ban kifejezve, 2020
60%
50%

50,5%
40%

30% 37,4%
31,6%
20% 27,1%

10%

0%
Feldolgozobipar Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, Iégkondicionalas
Informacio, kommunikacio Banyaszat, kofejtés

m Kereskedelem, gépjarmiijavitas B Nemzetgazdasagi ag Osszesen

Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan,
https://www.ksh.hu/stadat files/gsz/hu/gsz0023.html Letoitve 2022.11.23.

Ha a vallalatok tulajdonosat is szempontként vessziik, akkor nemzetgazdasagi dgakra lebontva
lathato, hogy a kiilfoldi tulajdont vallalatok ardnya a foglalkoztatottak szdmaban messze a
legmagasabb a feldolgozodiparban, amelynek része a jarmiigyartas is. Az atlagos arany tobb,
mint duplaja ez, a magyarorszagi feldolgozoiparban dolgozok fele kiilfoldi vallalat hazai
leanyvallalatanal dolgozik. EImondhato tehat, hogy a feldolgozdiparban, magaban foglalva az

autdipart, erdsen fliggenek a nemzetkdzi vallalatoktol a foglalkoztatottak.
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11.2.3. Import-Export
A magyar gépjarmiiipar megismerésének kovetkezd 1épése a magyar gazdasdg import-export
mérlegének megismerése. Ebbdl kideriilhet, hogy mennyire exportorientalt az agazat, illetve

az, hogy mekkora az aranya a teljes import-exportban.

1. dbra
Magyar 0ssz-; és jarmii- Import-Export, Milli6 Forintban
kifejezve, 2021
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Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan,

https://www.ksh.hu/stadat files/kkr/hu/kkr0012.html Letoltve 2022.10.26.

A hetedik abran jol lathato, hogy mig a magyar import és export szinte egyensulyban van, addig
a kozuti jarmilivek exportja csaknem duplaja az importjanak. Az dsszesitett importnak 8,75%-
at adjak a gépjarmiivek, mig az exportnak 15,43%-4t. Ezen adatok alapjan konnyen
megallapithato, hogy a hazai gépjarmiigyartas meglehetdsen exportorientalt, mint ez altalaban
jellemz6 a kicsi, nyilt gazdasdgokra. A hazai piac nem képes a legyartott mennyiségii
jarmuveket felvenni, illetve a méretgazdasagossag elérésének érdekében az autdgyarak kiilfoldi
piacra is gyartanak. Felfedezhet6 tovabba, hogy exportunknak nagy részét képezik a jarmivek,
mi tobb, ez a legnagyobb értékben exportalt cikkiink.
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8. abra

Magyar 6ssz-; €s jarmii- Import-Export Millié Forintban (bal)
kifejezve, illetve aranyuk %-ban (jobb) kifejezve, 2014-2021
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Forras: Sajat szerkesztes KSH (2022) alapjan,
https://www.ksh.hu/stadat files/kkr/hu/kkr0012.html Letoltve 2022.10.26.

A nyolcadik abran a magyar 6ssz-; és gépjarmi- import-export alakulasat, illetve aranyukat
lathatjuk 2014 és 2021 kozott. Rogton leolvashatd, hogy a vizsgalt idészakban az 6sszes mutatd
emelkedett, az import és export értéke ugyan 2020-ban kisebb ilitemben nétt, mint az azt
megel6z6 években, viszont a jarmiipar be-és kihozatala 2020-ban csokkent, majd 2021-re
,Vvisszapattant”. A jarmiivek exportjanak aranya 2015-ben ért a csucsra, ekkor csaknem a 28%-
at tette ki magéaban a hazai exportnak. Ezt kdvetden évekig alacsony ilitemben, de csokkent,
mignem 2019-ben Ujra megkozelitette ezt az értéket. A valsadg exportvisszaesése miatt azota
csokkend palyara keriilt. A jarm{iimport aranya 2016-ban tetdzott, ekkor majdnem 10,7%-4t
tette ki az Osszesitett behozatalunknak, majd ezutan évrél évre csokkent a részesedése. Az

aranyuk csokkenését foleg a mas iparagak dinamikus ndvekedése okozza.
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11.2.4. Gépkocsigyartas eurépai viszonylatban

9. dbra
A magyar és EU27-es személygépkocsi gyartas ezer darabban
(bal) kifejezve, illetve egymashoz viszonyitott aranyuk %-ban
(jobb) kifejezve, 2006-2021
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Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan,

https://www.ksh.hu/stadat files/ipa/hu/ipa0030.html Letoltve 2022.09.28.

A magyar autdégyartas Eurdpai Unids viszonylatban alacsonynak mondhato, az dssztermelés
par szazalékat teszi ki, 2021-ben 3,78%-at. Azonban, ha ezt Osszevetjik a népességek
aranyaval, akkor azt latjuk, hogy 2021-ben a magyar lakossag csupan az Europai Unids (EU27)
lakossag 2,18%-a volt. (Eurostat, 2022) A GDP-t vizsgalva még kisebb hazank aranya, 2021-
ben az EU27 1,06%-at tette ki hazank 6ssz-GDP-je (Eurostat, 2022) Ezeket a mutatokat
mérlegelve azt mondhatjuk, hogy hazdnk méretéhez ¢és gazdasagahoz képest nagy

mennyiségben gyart gépjarmiiveket.
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10. dbra

A magyar és EU27-es személygépkocsi gyartas éves
novekedése %-ban kifejezve
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Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan,
https://www.ksh.hu/stadat_files/ipa/hu/ipa0030.html Letéltve 2022.09.28.

Ha kozelebbrol megvizsgaljuk a tizedik abran szerepl6 adatokat, akkor azt fedezhetjiik fel, hogy
a hazankban gyartott személygépkocsik szdma a legtobb évben dinamikusabban fejl6dott, mint
Eurdpa egészében. Ezen kimutatasban azt figyelhetjiik meg, hogy a 2008-09-es valsag hatasara
a magyar autogyartas nagyobb mértékben esett vissza, mint az eurdpai, azonban ez a 2020-as
koronavirus jarvany esetén mar nem elmondhato. Ennek okai abban keresendéek, hogy Europa
mas részein szigorubb jarvanyellenes intézkedések keriiltek bevezetésre, tobb gyarleallas,
termelésbesziintetés tortént, mint hazankban. Erdemes megemliteni tovabba, hogy egyes
években kiugréan magas mértékben nétt a magyar autdipar altal termelt gépkocsik szama,
példaul 2014-ben csaknem 50%-kal nétt az azt megel6z6 évhez viszonyitva. Ez foleg az
Audinak koszonhetd, amely ebben az évben meghiromszorozta a gépkocsigyartasanak

volumenét, (Audi, 2015) de mas gyartok is noveltek kapacitasaikon.
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11. dbra

A kiilfoldi irdnyitasu, nem pénziigyi leanyvallalatok
arbevételének aranya nemzetgazdasagi ag szerint, az 6t
legnagyobb aranyu agazat, %-ban kifejezve, 2020
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Forras: Sajat szerkesztés KSH (2022) alapjan,
https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0020.html Letéltve 2022.11.23.

A tizenegyedik abran lathatd, hogy a feldolgozoiparban, amelynek jelentds részét képzi a
gépjarmigyartas, a kiilfoldi iranyitast leanyvallalatok arbevételének aranya jocskan feliilmulja
a tobbi nemzetgazdasagi dgazatban megfigyelhetd értékeket. Ezeket az adatokat vizsgalva
tovabba az is lathato, hogy a magyar autdipar igen erdsen kitett a kiilfoldi vallalatoknak, a
magyar autoipar teljesitményét elsédlegesen az 6 dontéseik befolyasoljak. Ez a forrasok bésége
miatt pozitiv tényezd is lehet, azonban a szektor piaci szereplok felé torténd ekkora mérteki
kitettsége veszélyeket is hordozhat magaban. Ha egy gyartd amellett dont példaul, hogy nem
gazdasagos tovabba az itteni termelése, és bezarja a magyarorszagi gyarat, akkor munkahelyek

tizezreit sziintetheti meg, és a hazai termelést is képes ezzel erdsen befolyasolni.
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11.2.5. Motorgyartas

12. abra
Top 10 robbandémotor-exportdr orszag forgalma amerikai
dollarban kifejezve, 2020.
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Forrds: Sajat szerkesztés OEC (2022) alapjan, https://oec.world/en/profile/hs/combustion-

engines?yearSelectorl=tradeYearl Letoltve 2022.10.05

A gépkocsigyartasnal még nagyobb volumenii a robbandémotorok gyartasa hazankban, a HIPA
adatai szerint megkozelitdleg 1,9 millié bels6égésti motor keriilt legyartasra. Az OEC adatai
szerint hazank volt 2020-ban a vilag tizedik, illetve Eurdpa nyolcadik legnagyobb bels6égésii

motor exportore.

Vilagszinten a 10. hely igen eldkeld, tekintve hazank méreteit, nem all messze a hazai
motortermelés a joval nagyobb gazdasdgi potencidllal rendelkezd Olaszorszagtol és
Franciaorszagtol sem. A magyar a vilag éves motorexportjanak 3,8%-at adta 2020-ban. Az
Eurdpai Uni6 orszdgai kozott hazank a hetedik helyen all, és az EU27 robbanomotor-

exportjanak 8,2%-at adja a hazai termelés.
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13. dbra

Magyarorszag robbandémotor-exportjanak célorszagai $10M

$900 000 000 felett, amerikai dollarban kifejezve, 2020
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Forrds: Sajat szerkesztés OEC (2022) alapjan, https://oec.world/en/profile/hs/combustion-

engines?yearSelectorl=tradeYearl Letoltve 2022.10.05

Magyarorszag Robbanomotor-exportjat vizsgalva azt fedezhetjiikk fel, hogy kiemelked6en
fontos partneriink Németorszag, tobb, mint a felét veszi fel a hazai exportnak. Ezt kdveti két
V4 orszag, a szomszédos Szlovékia 17,2%-kal, és Csehorszag 11,8%-kal. Oket szorosan koveti
két Latin-amerikai orszag, Mexiko 11,6%-kal és Argentina 4,22%-kal. A sort az ibériai félsziget
két orszaga, Spanyolorszag és Portugalia zarja 1,69 és 0,76%-kal. A Volkswagen-csoport
minden felsorolt orszagban jelen van, igy valdsziniisithetd, hogy féleg az Audi gydri gyarabol
indulnak ezek a motorok a vilag minden tajara. A Mercedes-Benz is jelen van tobb orszagban
a felsoroltak koziil, igy feltehetéen az 6 exportjuk is megjelenik a statisztikakban. Az Opel
szentgotthardi lizemében csak robbanomotorok gyartasa folyik, a fent lathaté célorszagok

tobbségében jelen van a Stellantis-csoport, igy ezek is hozzajarulnak a szdmokhoz.
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11.2.6. Hajtaslancok megoszlasa

A hazai autdiparnak kdvetnie kell a nemzetkdzi trendeket, hiszen mélyen bedgyazott a globalis
ellatasi lancokba. Ennek okan szabad utat kell engednie az elektromobilizacionak, és kénytelen
ahhoz alkalmazkodni, ©nmagdt megujitani. Méar most kaphatoak tisztan elektromos
gépjarmiivek, ezek ardnya a legtdbb elemzd szerint az elkovetkezendd években jelentdsen
megugorhat. (PwC, 2018); (Roland Berger, Lazard, 2017); (Fitch Solutions Group Limited,
2022) Egyre kelenddbbek a hibrid megoldasok is, melyek a robbanémotorok és elektromotorok
elényeit kombinalja, ezzel kikiiszobolve ezek szdmos hatranyat. Magyarorszagon egyre tobb
alternativ hajtaslanccal rendelkezd gépjarmiivet gyartanak, és ez a tendencia az elkdvetkezd

években csak er6sodni fog.

14. abra

Magyar gépjarmiiexport hajtaslancok kozotti megoszlasa,
darabban kifejezve, 2017-2021
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Forras: Sajat szerkesztés Eurostat (2022) alapjan,

Letoltve 2022.10.26.

A tizennegyedik abra a magyar autoipar exportjanak alakulasat mutatja 2017 és 2021 kozott,
kiilonbozd hajtaslancok szerinti bontasban. A piros arnyalataival jeldltem a hagyomanyos,
bels6egésti motorokat. A kék szin a hibrid jarmiiveket jelzi, ezeket lagy- (Mild Hybrid Electric
Vehicle, MHEV) és halozatrol tolthetd (Plug-in Hybrid Electric Vehicle, PHEV) hibrid
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csoportokra bontottam. A zold szinnel pedig a kizarolag elektromos hajtasu (Electric Vehicle,

EV) jarmtiveket jeloltem.

A fenti abran egyértelmtien lathat6, hogy a hazai gépjarmigyartasban 2019-et kovetéen két
nagy valtozas kisérte. Egyrészt a koronavirus-jarvany bealltaval 2020-ban tébb, mint 100.000
gépjarmiivel kevesebb futott le a hazai gyarak futdszalagjairdl, amely oOriasi visszaesést jelent,
¢s a szamok csokkenése 2021-ben ugyan kisebb mértékben, de folytatodott. Masrészt viszont a
jarmiivek hajtasa is radikalisan megvaltozott. Mig 2019-ben az exportalt jarmiivek 0,5%-a volt
sorolhatd az alternativ (MHEV+PHEV+EV) hajtasuak ko6zé, addig ezek aranya 2020-ban
16,53%-ot, 2021-ben pedig 30,82%-ot tett ki. A legnagyobb htzoerd ezek koziil a lagy-hibridek
(MHEV) terjeszkedése, de varhatéan az elkovetkezd években a tobbi alternativ megoldas is

kovetni fogja a sorban.

15. dbra

gépjarmiiexport hajtaslancok kozotti megoszlasa, 2021
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Forras: Sajat szerkesztés Eurostat (2022) alapjan,

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/DS-
056120 custom 3539329/default/table?lang=en Letoltve 2022.10.26.

A tizeno6todik abran azon Eurdpai Unios orszagok gépjarmiiexportjanak Osszetételét lathatjuk
hajtaslancok szerint, amelyek tobb, mint 10 000 db gépjarmiivet exportaltak 2021-ben. Az
adatokat 0sszesitve azt lathatjuk, hogy tobbségben vannak az alternativ hajtaslancok, bar ezek

oroszlanrészét a hibrid megoldasok képzik. Fejlettségéhez viszonyitva alulreprezentalt az
- - - - -
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alternativ hajtasok aranya Portugalidban, az orszagban kisebb az autdipar sulya, kevésbé
mindsiil huzéagazatnak, a nemzetgazdasag inkabb turizmusorientalt. Ezt tdmasztja ala az, hogy
2020-ban a portugal feldolgozodipar az dsszes bruttd hozzdadott érték 13,8%-at, mig a turizmust
magaba foglald szolgaltatasi szektor 20,7%-at adta. Ugyanezek az értékek Magyarorszag esetén
20,5% - 17,8% voltak. (Eurostat, 2022) Romania és Lengyelorszag esetén kiemelkedden magas
az ugynevezett lagy hibridek, MHEV-ek aranya, ehhez mérten a haldzatrol tolthetd és tisztan
elektromos modellek szama eltorpiilni latszik. Megfigyelhetd, hogy minél fejlettebb egy orszag,
annal nagyobb a tisztan elektromos, illetve haldzatrol tolthetd jarmiivek aranya az alternativ
mixiikben. Ez aldl kivételt jelent Szlovénia, amely messze nem a legfejlettebb orszag az
Osszehasonlitdsban, mégis a legnagyobb aranyban allitja el6 a tisztdn elektromos
gépjarmiiveket. Svédorszagban és Finnorszagban lathatdan magas a halozatrol tolthetd hibridek
aranya, ehhez képest eltorpiilni latszik a legyartott EV-k szama. Az EU27 exportjaba nem
tartozik bele a kdzdsség orszagai kdzotti arumozgés, mig az egyes orszagokéba igen. Emiatt az

egyes orszagok exportjanak 0sszege tobb, mint az EU27-nek 6sszességében.

3. Elorejelzések
A PricewaterhouseCoopers, ismertebb nevén PwC 2018-ban készitett egy igen részletes
tanulmanyt, amelyben az autdipar jovojét ismertette. 5 fo trendet vetitett elére, amelyek a
kovetkezok: elektromos, dnvezetd, megosztott, Gsszekotott, és évente frissitett gépjarmiivek.
Ugyan a tanulmény a koronavirus-jarvany, illetve az orosz-ukran konfliktus altal kivéltott
recesszio eldtt késziilt, annak tanulsagai, eldrevetitett tendenciai véleményem szerint ugyanigy
érvényesek maradtak, legfeljebb az atallas lassul le, torpan meg egy rovidebb idére. Hasonlo
véleményen van Roland Berger és Lazard, akik j mobilitasi iizleti modelleket, onvezetd
jarmiiveket, digitalizaciot, és elektromos jarmiiveket viziondlnak a kozéptavu jovében. (PwC,

2018) (Roland Berger, Lazard, 2017)

Ezekbdl témank keretei kozott két tényezd lesz kifejezetten fontos: az elektromos, illetve az
onvezet6 jarmiivek kérdése. Az elektromos hajtaslancra valo atallas egyértelmiien gyokerestiil
felforgatja a hazai gépjarmiiipart, rengeteg eddig elengedhetetlennek tlin6 alkatrészre nem lesz

szlikség, mig egyes alkatrészekre most fog igazdn megugrani az igény. (PwC, 2018)
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16. dbra

Fig. 27Hajtaslancok megoszldsa az Ujautd-értékesitésben, szazalékban kifejezve, 2017-2030, elérejelzés

100 %
90 %
80%
70%
60 %
50 %
40%
30%
20%
10%

0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
B Belséégésii M Hibrid I Elektromos
Forras: PwC, 2018, magyarra forditva

https://www.pwc.com/gx/en/industries/automotive/publications/eascy.html
Letoltve:2022.08.26

A masik tényezd, a gépjarmiivek megosztasa elsd blikkre nem tlinik meghatarozonak, azonban,
ha mélyebben vizsgaljuk a kérdést, akkor levonhatjuk a kovetkeztetést, hogy ha a
nagyvarosokban a lakossag egyre nagyobb része dont ugy, hogy nem vasarol sajat gépjarmiivet,
hanem amikor feltétlen sziiksége van egyre, akkor arra a rovid idOperiddusra bérli, az egyet
jelent az autédlloméany csokkenésével. A PwC 2017 és 2030 kozott az eurdpai autoflotta
csOkkenését jelezte eld, az akkori 280 milli6 jarmi helyett csak 200 millidra szamitottak 2030-
ra. A felhasznalok kisebb jarmiparkkal is képesek ugyanannyi utat megtenni, igy
végfelhasznaloként nem is érzik meg a mennyiségbeli kiilonbséget. Ezzel szemben az
autogyartoknak szembe kell nézniiik a csokkend megrendelésszammal, illetve a megrendeldk
korének atalakuldsaval. Ha valoban megugrik a megosztott jarmiivek szama a teljes hazai
autoépopulécioban, akkor egyre kevesebb maganszemély fogja a keresletet alkotni, és egyre
nagyobb aranyt fognak képviselni az automegosztd portdlok ilizemeltetdi, a bérautokkal,
leasinggel foglalkozo6 cégek. Ez azért is negativ hatds a gyartokra nézve, ugyanis ezek a nagy
mennyiségli rendeléseiknél fogva jobb targyalohelyzetben vannak, mint a maganszemélyek, igy
magasabb kedvezményeket képesek maguknak kiharcolni. A folyamat felerdsitheti azt a mar
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most is fennalld tendenciat, hogy az OEM-ek sajat bérauto-flottat tartanak fent, nem csupan

értékesitik a jarmiiveiket. (PwC, 2018)

17. abra

Fig. 19 Eurépai autéallomany, millic darabban kifejezve, 2017-2030, elérejelzés
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Az autok megosztasanak megvan a pozitiv oldala is a gépjarmiiipar részére, ugyanis
statisztikailag a megosztott jarmiivek joval magasabb futasteljesitményt érnek el évente, azaz
rovidebb a teljes életciklusuk, mint egy hagyomdnyos hasznélatban 1évd jarmiinek. Ebbdl
kifoly6lag ugyan kevesebb jarmi fog egy id6ben futni az utakon, ugyanakkor ezek gyakrabban

fognak cserére szorulni, ezzel megemelve a gyartoknal leadott rendelések szamat. (PwC, 2018)
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18. dbra

Fig. 22 Uj gépjarmiieladasok szama Eurdpaban, millic darabban kifejezve, 2017-2030, elérejelzés
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Forras: PwC, 2018, magyarra forditva
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Részben ennek hatasaként jelzik elére a PwC elemz6i, hogy szamithatunk a jarmiivek jelenlegi
5-7 éves modellciklusainak lerovidiilésére, és hosszu tdvon akar éves szintii modellfrissités is
lehetséges. Itt nem érdemes mindenben ) modellekre gondolni, de rendszeres szoftverfrissitést
mindenképpen varhatunk a jovotdl, kelld kompatibilitas esetén pedig akar ,,hardverfejlesztés”
is elképzelhetd éves szinten, tehat egyes 11j, forradalmi funkcidk utélagosan is bekeriilhetnek az
elavultabb modellekbe, vagy megemelkedhet a jarmiivek ,,ujrahasznositasa”, azaz a par éves

modellek visszahivasa, modernizéldsa és 0jboli értékesitése. (PwC, 2018)
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I11. Interjuk

1. Bevezetés
A sajat kutatasom {6 eleme a személyes interji. Ennek sordn terveim szerint tobb, legjobb
esetben 9 szerepldvel beszéltem volna, harom piacon kiviil all6 szereplovel, mint példaul a
HIPA, MAJOSZ, MAGE, amelyek kiviilrél latnak rd a magyar autdipar folyamataira, hdrom
multinaciondlis vallalat hazai fioktelepével, ¢és harom hazai beszallitoval, hogy
Osszehasonlithatd legyen a kiilonb6z0 szereplok véleménye. Kutatdsom soran azonban
szembeslilnom kellett azzal a ténnyel, hogy egy palyakezdd hallgaté megkeresésére nem olyan
nyitott a vallalatok nagyobbik része, igy rengeteg megkeresés, rengeteg elkiildott levél,
rengeteg utdnajaras utan harom szerepld, a Nemzeti Befektetési Ugynokség, és az amerikai
tulajdona TE Connectivity hazai 1étesitménye, illetve a Raba Jarmiipari Alkatrészgyartd Kft.
adott interjut szdmomra. Ezek szerencsére minden altalam eldlegesen felvazolt kategoriat
lefednek, azonban kategoriakon beliil nem nyilt lehetdségem véleményeket {itkoztetni. Ebbol
kifolydlag a primer kutatas nem olyan széleskor(i, mint amit eleinte terveztem, ahhoz nagyobb
meritésre lett volna sziikség. A meglévé interjukbdl viszont igen érdekes informaciok deriiltek
ki, amelyek jo jellemzését adjak a magyar autdipar helyzetének. A kutatast érdemes volna a
jovoben folytatni, a hidnyz6 szereplokkel kiegésziteni, és ezzel egyiitt mélyebbre menden

kidolgozni.

2. Interjuk
11.2.1. HIPA

A Nemzeti Befektetési Ugyndkség a magyar kormany importdsztdnzési szerve. Egyablakos
kiszolgalast biztosit azoknak a piaci szereplOknek, amelyek Magyarorszagon terveznek
beruhazni. Ezek a szolgéltatdsok magukba foglaljak a telephely idedlis helyének megtalalasat,
a munkaerd feltérképezését, energetikai €s €pitési tervezéssel, illetve a kormany altal egyedi
dontésen alapuld financialis tdmogatas folyositasaval. Fontos, hogy ezen tamogatdsok
odaitélését szigort,, minden tényezdre kiterjedd hattérszamitas elézi meg, amely szdmba veszi
a beruhdzas megtériilését mind a tarsasagi adok, teremtett munkahelyek szama, munkavallalok
juttatasainak adotartalméabol befolyd bevételek szempontjabdl is. Emellett foglalkozik még a
befektetdkon keresztiil beszallitofejlesztéssel, a beszallitok nagyvallalati kapcsolatainak
épitésével. A beszallitofejlesztés keretein beliil biztositanak képzéseket, tanacsadast az aktualis

trendekkel, iizleti lehetdségekkel kapcsolatban. Ezen kapcsolatokon keresztiil a HIPA gyakran
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talalkozik a beszallitokkal, és makro szinten atlatja szerkezetiiket, problémaikat, fejlodésiiket,

ezért kifejezetten hasznos informéciokat tudtak megosztani velem.

A HIPA Beszallito-és Telephelyfejlesztési Igazgatésag munkatarsaval készitettem az
interjumat, az alany vezetd szakértoként dolgozik az tigynokségnél. A beszélgetést megelézden
kiildtem résziikre egy rovid Osszefoglaldt a szakdolgozatom témajardl, illetve elkiildtem a
kérdéseimet, amelyeket fel kivantam tenni résziikre. Az interju soran kotetlen beszélgetés soran
kitérve minden kérdésemre beszéltiik meg az Elektromobilitas hazai allapotat, az aktuélis hazai-

¢és nemzetkdzi trendeket, illetve az elterjedés fObb gatld tényezdit, buktatait.

Egy torténelmi visszatekintéssel kezdtiik a beszélgetést, a 90’-es éveknél indultunk, amikor
els6ként a szentgotthardi Opel, majd nem sokkal késébb az esztergomi Suzuki nyitotta meg
kapuit hazdnkban. A Suzuki esetén kifejezetten nagy hangsuly keriilt a beszallitokra, hiszen
Tavol-keleti vallalat révén vele szemben elvards volt, hogy a beszallitok legalabb otven
szazaléka europai vallalat legyen. Ez az elnevezés kicsit félrevezetdnek mondhat6, hiszen
europainak szamit az a japan tulajdonu vallalat is, amely az eurdpai kontinensen folytat
gyartast. Ennek hatasara a japan gyartot szamos Tavol-keleti, illetve német beszallitdé cég
kovette. Par év utan korbenézett a hazai vallalatok kozott is a Suzuki vezetdsége, és olyan
magyar kis-és kozépvallalkozasokkal is megkezdte a k6z6s munkat, amelyek eddig nem
rendelkeztek autdipari tapasztalatokkal, de némi atképzést kovetden rendelkeztek potenciallal.
Ezek a vallalatok kordbban példaul oOlomkatondk ontésével, kisebb miianyag targyak
készitésével foglalkoztak. Ebbe a folyamatba a magyar allam is beszallt, pilot programokat
kezdeményezett, anyagi tdmogatast nyujtott. Megjegyezte tovabba az interjialany, hogy bar a
busz-és tehergépjarmiigyartas kultiiraja mar korabban is jelen volt hazankban, valahogy ez nem

volt hatassal a személygépjarmiivek gyartasara.

A beszélgetést egy jelenlegi korképpel folytattuk. Megtudtam, hogy globalis szinten 100
legnagyobb Tierl-es beszallitd cégbdl 40 van jelen hazankban. A magyarorszagi beszallitok
2/3-a magyar tulajdonban van, azonban ezek tobbnyire kis-és kozépvallalkozasok. A
multinaciondlis  véllalatok tilnyomé része német, amerikai, osztrak, japan, az
elektromobilitashoz kotheté akkumulatorgyartok pedig tobbnyire Dél-koreaiak, kinaiak. Itt
labjegyzetként megjegyezte a HIPA szakértdje, hogy manapsag igen nehéz megallapitani, hogy
egy vallalat pontosan milyen nemzetiségli, hiszen ezek altalaban tdzsdén jegyzett cégek,
rengeteg orszagbodl szarmazik a tulajdonosi kor, arrél nem is beszélve, hogy szamos autdipari

véllalat kolcsondsen tulajdonosa egymasnak. Foglalkoztatds terén is elmondhato, hogy a
-
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legtobb munkavallaloval a kiilfoldi tulajdonban 1év6, nagy multtal rendelkezd vallalatok
rendelkeznek, mig a magyar vallalatok atlagosan 50-100 munkavallaloval rendelkeznek. A
vallalatok az ellatasi lancban valo elhelyezkedése is hasonloan torténik, azaz a multinacionalis
vallalatok adjak a Tierl-2 beszallitok legnagyobb részét, a magyar tulajdonban 1év6 vallalatok
a Tier3-4-es beszallitok kozott helyezkednek el. Az elmult években ez annyiban valtozott meg,
hogy egyes Ontészettel foglalkozdo magyar vallalatok eljutottak a Tierl-es szintig, példanak

okaul a Csaba Metal tobb éve szallit be kozvetleniil a BMW-nek.

A Kutatas-Fejlesztés kérdése nagyon aktualisnak szamit, a HIPA szakembere ugy latja, hogy
az elore lepéshez, sot, a versenyben maradashoz is elengedhetetlen az egyre intenzivebb K+F
tevékenység folytatasa, egyiittmiikodés mas beszallitokkal, az OEM-ekkel, egyetemekkel.
Elmondésa szerint igen nagy szakadék van ezen a téren a multinaciondlis, illetve a hazai
tulajdonu vallalatok kozott. A Tierl-es, nemzetkozi vallalatok nagyon jelentés K+F bazissal
rendelkeznek, példaul a Thyssen-Krupp, illetve a Robert Bosch tobb ezer f6t foglalkoztatd
kutatas-fejlesztési kozpontokkal rendelkezik, amelyek mind az OEM-ekkel, mind az
egyetemekkel nagyon jo kapcsolatot dpolnak, szorosan egyiitt dolgoznak. Tobb egyetem,
példaul gyori, kecskeméti, vagy akar egyes budapesti intézméyek is rendelkeznek Audi, Bosch,
ZF tanszékkel. Ezzel szemben a magyar tulajdonu vallalatok valamelyest elmaradottabbak a
K+F terén. Itt jelenleg inkabb termékfejlesztésrdl beszélhetiink, €s az is inkdbb a startupok
korében jellemzd kelld intenzivitassal, egy atlagos kkv tobb indokbdl is kifolydlag nem
rendelkezik megfeleld K+F kapacitasokkal. A legnagyobb probléma a fennall6 mérndkhiany,
a hazai mérnokok altalaban inkédbb a multinacionalis vallalatoknal helyezkednek el, egy-egy
dolgozik csupan egy atlagos kkv-nal. Ezek a szakemberek kivaloan képesek a felettiik allo
kidolgozni, azonban az elére mutatd K+F tevékenységek jelenleg nem a magyar kkv-k
erOsségei, 1inkabb bérgyartasi tevékenységet folytatnak. Az egyetemekkel valo
egytttmiikodések is még mondhatni gyerekcipdben jarnak ezeknél a vallalatokndl, még nem
alakultak ki a multikhoz hasonlé erés kapcsolatok. A kormanyzat a HIPA-n keresztiil is
foglalkozik a hazai kkv-k felzarkoztatasaval, tamogatasokat, tmutatast, tanfolyamokat nyujt

résziikre.

Az aktualis trendekr6l azt nyilatkozta az interjialanyom, hogy az OEM-ek szerepe
megvaltozott, egyre tobb feladatot ruhdznak ra a beszallitoikra, egyre komplexebb termékekre
tartanak igényt. Véleménye szerint az OEM gyakorlatilag csak 0sszeszereli futészalag-szertien
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a gépkocsit a beérkezd kész alkatrészekbdl, és rateszi a sajat emblémajat, esetleg egyes
karosszéria-elemeket még 6 készit. A képet aztdn tovabb arnyalta, hogy inkabb a tervezésben,
marketingben, és a kereskedelemben tevékenykedik az OEM. Elmondasa szerint egyre jobban
elotérbe kertl a kozos kutatas-fejlesztés a beszallitokkal, de ebben az esetben is igyekeznek a
nagyvallalatok inkabb csak igényeket, paramétereket kozolni a Tierl-es beszallitojukkal, a
termékfejlesztést pedig a lehetd legnagyobb mértékben rajuk bizni. A K+F finanszirozdsa nem
kis Osszegeket emészt fel, ezt esetenként az OEM részben finanszirozza, részben viszont a
beszallito viseli. Mindemellett sajnos ez az elvaras, aki beszallitova akar valni, annak muszaj

egyre nagyobb kutatas-fejlesztés kapacitasokat fenntartani.

A Dbeszallitok helyzetét tovabb neheziti, hogy modellciklusokban, 5-7 évben kell
gondolkodniuk, erre az iddszakra a megfelel6 mindséget, a megfeleld mennyiséget, a megfeleld
iddben kell leszallitaniuk a Just in Time rendszer, vagy Lean Management vonalai mentén,
amely rendkiviil szigorti elvardsokat hordoz magaval. Emellett a legtobb esetben a
jarmugyartok arlejtéses arképzést varnak el, azaz a ciklus alatt minden évben valamivel
olcsobban kivanjak megvaséarolni a terméket az eldzd évihez képest, fiiggetleniil a vildgban

torténd eseményektdl, valsagoktol, amely a beszallitoknak rengeteg tervezést, szamolast jelent.

Sz6 esett az egyre szigorubb emisszids normakrol, és a legfontosabb fejlesztési irdnyokrol, ezek
természetesen a CO2 kibocsatas csokkentése, az akkumulatortechnologidk fejlesztése, a
gépjarmiivek tomegének leszoritasa. Itt roviden megbeszEltik, hogy jelenleg az
Elektromobilitas valt a 6 irannya, de létezik emellett a hidrogén-hajtas, a belséégésii motorok
alternativ lizemanyagokkal vald hajtésa, illetve kibocsatasuknak leszoritasa, mint valos
alternativak. A vonatok, tehergépjarmiivek, repiildgépek esetében a hidrogénhajtas a gyors
tankolas/toltés, illetve az alacsonyabb tomeg miatt lehet jobb megoldas, mint az akkumulétoros
elektromos hajtaslanc. Egy masik buktatoja az E-mobilitasnak a toltdhalozat kiterjedtségének
hidnya, bar ez halmozottan igaz a hidrogéniizemli jarmiivekre is jelen allds szerint. A
toltéhalozat jelenleg tobb ponton is tdmadhato, egyrészt a lefedettsége hagy maga utan kivetni
valokat, foleg Kelet-eurépaban, méginkabb a fejlodd orszdgokban. Ameddig ez a lefedettség
nem ¢ér el egy kritikus szintet, vagyis példaul a legkisebb telepiiléseken is taldlunk gyorstoltot,
€s a belvarosi teriileteken is megfeleld6 mennyiségben vannak ezek jelen, addig az atlagos
felhasznalo kétszer is meggondolja, mieldtt egy ilyen gépjarmiivet vasarol. Egy kertvarosi
teriileten a lakok képesek sajat gardzsukban feltdlteni jarmiiviiket minden este, azonban egy
panelrengetegben oriasi, kozteriileten fekvd, kdzhasznu toltési kapacitasra volna sziikség, ha
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minden gépjarmiivet elektromosra cserélnénk. A masik visszafog6 er6 maga a haldzat, hiszen
ennyi gépjarmii aramfelvétele jelentdsen megemelné a lakossadg dramfogyasztasat, méghozza
igen koncentraltan, egy idépontban, valdszinileg délutan 5 6ra magassagaban, munkabol
hazaérve csatlakoztatna a lakossag tilnyomo tobbsége gépjarmiivét a téltore. Emiatt az atallast
mindenképpen egy nagy kiterjedtségli halozatfejlesztésnek kell megeléznie, méghozza
lehetdleg megujuld forrdsokbol. Ha ezeket az igényeket példaul szénerémiivekkel potolnank,
akkor igen valdszinii, hogy nem érnénk el a kivant COy, illetve mas hasonl6d karosanyag
kibocsatas-csokkenést. Ez esetiinkben felveti a kérdést, hogy milyen megujuld energidkkal
potolhatd, hiszen ilyentajt mar a nap sem minden esetben siit, igy valoszintileg szél-, viz-,
esetleg atomerémiivek johetnek szoba. Masik megkozelités pedig a toltések egész napra valo
kiterjesztése, igymond beosztast kovetve, esetleg napkdézben a munkahelyen valo toltés
lehetdsége. A hélozat terhelhetdségét is valosziniileg vizsgalni, fejleszteni volna érdemes. Itt
érintettiik az elektromos gépjarmiivek eldallitasaval jardé karosanyag-Kibocsatast is, amely
magasabb, mint egy hagyomanyos jarmi esetén, igy ezeket a gépkocsikat tobbet is kell
hasznalni ahhoz, hogy a kibocsatas mindent szamba véve kisebb legyen, mint egy hagyomanyos

jarmi esetén.

Technikai értelemben az elektromos hajtaslanc ellen sz6l tovabba a viszonylag rovid hatotav,
¢s a lassu toltés, amelyeken mindenképpen javitani sziikséges, hogy a nagykozonség is
hasznélja ezeket az eszkozoket. Ha egy elektromos képes lesz akkora tavot megtenni egy
toltéssel, mint egy bels6égésli jarmli egy tankolassal (6-800 km), és képes ezt az
energiamennyiséget relative gyorsan felvenni (fél-1 ora), akkor a hasznalok tobbségének nem
fog jelentds problémat jelenteni a jarmii mindennapi haszndlata, igy mar realisnak érzem az

altalanos elfogadottsagat.

A hajtaslancok kiilonbozoségérdl szolva az interju alanya azt nyilatkozta, hogy mar most
lathat6 hatdssal van a mozgoalkatrészek gyartdira az E-mobilitasra valo atallas. Csokken a
megrendeléseik szama, ez pedig diverzifikaldsra, esetlegesen mas iparagak kiszolgdlasara
kényszeriti 6ket. Elképzelhetd, hogy egyes szereplok a tehergépjarmiiipart, a repiilégép-ipart,
vagy mas relevans iparagakat is kénytelen lesz kiszolgélni ahhoz, hogy a megrendeléseik szama
szinten maradjon, illetve az sem kizarhat6, hogy a t6ltéhalozat kiépitésében is szerepet fognak
vallalni autdipari beszallitok. Az elektromotorok egyszerlisége is erdsiti a komplexebb

alkatrészek felé vald elmozdulast.
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A magyar kormany autoipari stratégiajarol megtudtam, hogy a jarmuiparnak rendkiviil nagy
szerepe van a befektetésosztonzésben, a teljes ipari stratégidban. A kormanyzat igyekszik az
Elektromobilitast eldsegiteni, féleg az akkumulatorgyartas terén tamogat szamos beruhéazast,
de a BMW tisztan elektromos jarmiiveket gyartd debreceni egysége is errdl a szandékrol
arulkodik. Emellett kifejezetten fontos szemponttd valt a magasabb hozzaadott értéket
képviseld beruhazasok prioritassa tétele, példaul a K+F kdzpontok, kapacitasok, marketing-és
kereskedelmi tevékenységet folytatd egységek tamogatasa. A magyar piac gyakorlatilag
megtelt, ezt jelzi a munkaerd hianya, a j6 infrastruktiraval rendelkezo teriiletek megtelése, és
elmondhatd, hogy a jelenlegi cél Magyarorszag feljebb poziciondldsa az autodipari ellatasi

lancban.

Kitértiink a jelenleg a vildggazdasagban torténd folyamatokra is, mint példaul a koronavirus-
jarvany okozta lezarasok, a Szuezi-csatornat elzar6 Evergreen hajo, a chiphiany, az orosz-ukran
konfliktus, és az ehhez hasonld, a globalis ellatasi lanc biztonsagat fenyegetd tényezokrol. A
HIPA szakértje szerint egyértelmiien lathatd, hogy a vallalatok igyekeznek a lancaik
biztonsagat novelni, ezeket a tényezOket kiszoritani, amely magaban foglalja a lanc
szétszortsdganak csokkentését, igy példaul egyes bizonytalanabb orszdgokban 1évo
gyartdkapacitasok Kelet-Europaba valo athelyezését. Ez is igen nagy lehetdség lehet hazank

szamara.

Az akkumulatorgyartassal kapcsolatban feltettem azt a kérdést, hogy a hazankba telepiild
Tavol-keleti gyartok mennyire mutatnak hajlandoésagot a mar jelenlévd szereplokkel valo
egyiittmiikddésre. Ezt azért is kérdeztem, ugyanis egyeldre igen sziget-szertien miikodnek ezek
a vallalatok, sok alkatrészt az anyaorszagukbol importalnak, egyes esetekben még a munkaerdt
1s kilfoldrdl ,,importaljak”, jelenleg igen zarkozottak. A HIPA szakértdje valaszként tobb
dolgot is emlitett, egyrészt vannak mar jelen 1év6 vallalatok, akik példaul foliakat szallitanak
be ezeknek a cégeknek, illetve elmesélte, hogy a gydri Audi sem volt mindig ilyen nyitott, a
kezdetekben szintén sziget-szerien, minden alkatrészt Németorszagbol importalva,
Osszeszereldiizemkeént miikodott, par év elteltével kezdte meg a nyitast a mar jelen 1€v0, esetleg
id6 kozben ide telepiilé szereplék felé. Ugy véli, hogy az akkumulatorgyartok kozéptava
Tovabbi piaci lehetdségkeént keriilt emlitésre az akkumulatorok Gjrahasznositasa, a nemesfémek
Gijra kinyerése, amelyet jelenleg donté tobbségben Azsiaban végeznek, azonban sziikséges lehet
lokalis kapacitasok kiépitése is Europaban.

1
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111.2.2. TE Connectivity

A TE Connectivity, korabbi nevén Tyco Electronics egy amerikai érdekeltségli vallalat, amely
jelenleg két telephellyel rendelkezik Magyarorszagon, Esztergomban, illetve az ezzel
szomszédos Taton. A vallalat tobb szektorban is jelen van, mint példaul hadiparban, tiriparban,
orvosi iparban, de hazankban kizar6élag az autdipar szédmara szallitanak be.
Termékportfolidjukat tilnyomo részben elektromos csatlakozok képzik. Az ellatasi lanc elsd,
masodik, illetve harmadik szintjén is elhelyezkednek, ez termékeiktdl fiiggden valtozik. A

vallalat vilagszerte 80-85 ezer, mig hazankban 1600 munkavallaloval rendelkezik.

Az interjim soran két alannyal is beszélgettem, egyrészt a vallalat emberi er6forrasokért felels
szakemberével, aki tobbek kozott a dudlis képzések menedzselésével, az egyetemekkel vald

kapcsolattartassal foglalkozik, illetve az uj, tati telephelyiik mérnokségvezetdjével.

Az autdipar jelenlegi trendjei mindenképpen kedvezdek a vallalat szamara, ennek két 6 oka is
van. Az elsé a mindenféle vezetéstamogatod, illetve kényelmi eszkozok szémanak
megnodvekedése a gépkocsikban. Mara mar sztenderdnek szamit a kozépkonzolon elhelyezkedd
kijelz6, a tolatokamera, a parkoldst segitd radar, az ilésflités, a 6-8 légzsak, amelyek
miikodtetéséhez elengedhetetlenek a TE altal gyartott csatlakozok. A bels6égésii motorok is
hasznélnak egyes csatlakozokat, amelyeket a TE gyart, példaul egy EGR szelep, egy lambda
szonda, ¢és a robbandmotorok visszaszoruldsa iddvel bizonyara valamelyest csokkenteni fogja
ezen csatlakozok igényét, elmondasuk szerint jelenleg ez nem érezhetd. A gyartott csatlakozok
a legtobb esetben igen nagy kompatibilitdssal rendelkeznek, ugyanolyan, vagy legalabbis
nagyon hasonld csatlakoz6 sziikséges egy motoralkatrész, mint egy kényelmi elektronika
csatlakoztatdsdhoz, igy ha a megrendelések szama csokkenni is fog, valdsziniileg egy-egy

termék igénye nem fog teljesen megsziinni.

A masik folyamat, amely a TE malmara hajtja a vizet, hogy az elektromos hajtaslanc egyes
komponensei specidlis, bonyolultabb, nagyobb teherbirasu csatlakozokat kovetelnek meg,
amelyek nyilvanvaléan dragébbak is, mint a hagyoményos csatlakozok. Ezekre épit jelenleg
kapacitasokat a TE Esztergomban, amely a mar meglévd gyartdkapacitasokkal parhuzamosan
fog miikodni, kifejezetten az elektromobilitas soran valtozo tigyféligények kiszolgaldsa

érdekében.

Az esztergomi ilizemben gyartott csatlakozokat Tier2-Tier3-as beszallitoként adjak

rendelkezésére az autdiparnak. Altalaban egy kabelkorbacsgyartonak szallitjak le a

1
GEVAY KRISZTIAN GERGELY 44



AZ ELEKTROMOBILIZACIO HATASA A MAGYAR AUTOIPAR BESZALLITOIRA 2022
1

csatlakozokat, amely ezekbe beleflizi a sajat kabeleit, majd tovabbadja egy szenzorgyartonak,

egy miszerfalgyartonak, vagy kozvetleniil az OEM-nek.

Az 1j, tati telephelyen pedig valami teljesen jba kezdett a vallalat: akkumulatorkomponensek
gyartasaba, kozvetleniil az OEM-eknek, Tierl-es beszallitoként. Ebben az esetben az OEM-mel
allnak kapcsolatban, az 6 igényeiket kell kielégiteniiik. Olyan alkatrészeket gyartanak itt,
amelyek képesek az akkumulatorcelldkat parhuzamosan, az igy létrejovo egységeket pedig
sorosan kotni. Ilyen alkatrészb6l egy atlagos elektromos jarmii esetén 8-10-12 darabra is
szlikség lehet, akkumulatorkapacitastol fiiggben. Ezek az alkatrészek jelenleg a
legbonyolultabbak, amelyeket a TE Connectivity Eurdpaban gyart, emiatt rengeteg uj
technoldgiat volt sziikséges elsajatitaniuk annak érdekében, hogy ezek legyartasa egyaltalan
lehetséges legyen. Az interjum alanya kiemelte, hogy hozzavetdlegesen 18-20 1épést foglal
magaba egy ilyen 0sszekotd egység legyartdsa, amely magéaba foglal olyan forradalmi
eljarasokat, mint harom féle ultrahangos forrasztés, forrasztopaszta alkalmazasa, a négyféle
ragasztasi, szigetelési technologia, amelyeknek eddig nem voltak meg a gyokerei a vallalatban.
Ezek az eljarasok kiemelkedden nagy precizitast igényelnek, egy apro eltérés a termeldegység
hémérsékletében, paratartalmaban is ronthatja a termék mindségét, igy a gyar teriilete teljes
mértékben elzart a kiilvilagtol, mesterségesen szabalyozott. Ezen technolégidk elsajatitasa
érdekében a TE igyekezett olyan iparagakbol atvenni ezeket a kompetenciakat, ahol ezeknek a
technologidknak mar megvan a hagyomanya, mind a technoldgia maga megvasarlasaval, mind
a szakemberek megszerzésével, mind sajat kutatas-fejlesztéssel, mind a jelenlegi munkaerd

tovabbképzésével.

A TE Connectivity alanyom elmondésa szerint decentralizaltabban miikddik, mint egy atlagos
vallalat. Ez abban 6lt format példaul, hogy a kutatas-fejlesztés kozosen zajlott a németorszagi
tudaskozponttal, az alapveté koncepciok gyakorlatban vald kiprobalasat, javitasat, az
alkalmazas modjat kozosen formaltak a felek. Kifejezetten erds a kooperacio a kiilonbozo

orszagok kozott, nem készen érkeznek a fejlesztések.

A termelés soran alkalmaznak kiilonb6z6 Ipar 4.0 megoldasokat is, ilyen példaul a mesterséges
intelligencia alkalmazésa az egyes termékek kiértékelésére, illetve az egyes termékek szigoru
nyomonkovetését lehetové tevo vallalatiranyitasi rendszerek, adatmatrixok, amelyek
segitségével képesek a termék alapanyagat, kiilonb6zé gyartasi szakaszokban a kezeld
személyét, és még szamos paraméterét kovetni. Ezekre foleg az OEM-ek nyomasara van

szlikség, kiemelkedden nagy precizitast és nyomon kovehetdséget kovetelnek meg.
-
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A véllalat orszagos szinten tobb egyetemmel is kapcsolatban van, tobbek kézott a Budapesti
Gazdasagi Egyetemmel is, amely dudlis képzések formdjaban valdosul meg. Latogatidsokat
gyakran szerveznek, sokszor adnak vendégeldadot hazai egyetemek szamara, jelen vannak
szamos allasborzén. K6zos kutatasokat is folytattak a multban a Corvinus Egyetemmel, illetve
a kecskeméti Neumann Janos Egyetemmel is, ez az intézmény féleg kiemelkedd, hiszen

froccsontd technologusokat is képeznek.

Exportpiacaikat tekintve a TE igyekszik a helyi igényeknek megfelelni, tehat minden telephely,
esetliinkben allokécio elsddleges feladata a kozvetlen kornyezet kiszolgalasa, a termékek a
kiilonb6z6 egységekben tobbnyire megegyeznek. Ennek ellenére az esztergomi telephely is
exportal tavolabbi piacokra is, ha az igények azt megkovetelik. A tati telephely ebben a

tekintetben valamelyest mas, globalisan exportalnak az tigyfelek gyartokapacitasaiba.

111.2.3.Raba Jarmiiipari Alkatrészgyarto Kft.

A Raéba Jarmiipari Alkatrészgyarto Kft A Réba Jarmuipari Holding Nyrt. magyar, 75
szdzalékban allami tulajdonban 1év6 gépjarmiiipari vallalatcsoport lednyvallalata, amely az
autodipar kiszolgalasara szakosodott. A Raba tobb f6 szegmensben is részt vesz — haszon- és
tehergépjarmivek, illetve autobuszok szamara gyart futomi-, illetve hajtomii alkatrészeket,
alvazakat, heggesztett szerkezeteket, emellett személygépjarmivekbe készitenek
iillésalkatrészeket, kisebb hegesztett elemeket, példaul differencidlmii-tartot. A vallalat hazank

egyik legrégebbi gépjarmiiipari vallalata, 1896-ban alapitottak.

A Réba harom f6 telephellyel rendelkezik, a kdzpontja Gy6rben talalhato, rendelkezik egy
telephellyel Sarvaron, a foként személygépjarmiivekkel foglalkozo telephelye pedig Moron
helyezkedik el.

Az interjim alanya a Raba Jarmiipari Alkatrészgyarto Kft. ligyvezetd igazgatoja, aki emellett
a MAJOSZ elndkségi tagja is. Ennek okan a kizardlag a Raba vallalatcsoporttal kapcsolatos

kérdéseim mellett az autdipar egészét érintd kérdéseket is feltettem részére.

A Dbeszélgetést azzal a kérdéssel kezdtem, hogy milyen mértékben érinti a véallalatot az
elektromobilizaci6 hatdsa. A Réba Jarmiiipari Alkatrészgyartd Kft-t alacsony mértékben érinti,
mivel 6 profiljuk a személygépjarmiivekbe szerelt iilésekhez, azok alkatrészeihez kétddnek,
illetve par kisebb heggesztett vas elemhez. A legnagyobb valtozas, amely a vallalatot éri, az az
elektromos autok tomegének megnovekedése. Az akkumuldtorok jelentds plusz tomeget

jelentenek a gépjarmiivekben, amely addiciondlis fogyasztashoz, a hatdtav csokkenéséhez
|
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vezethet. Ennek okén az autogyartok igyekeznek ott tomeget csokkenteni, ahol ez lehetséges,
¢és mint kidertilt, szinte az els6k kozott érintette ez a folyamat a Rabat. Az interjialanyom
elmondasa szerint az autogyartok igyekeznek az iilések tomegén sporolni, a korabban
sztenderdnek szamito Ulésvazat kivaltottdk vékony, hajlitott drotokkal, amelyet
belehabositanak az {ilésbe, ennek koszonhetden az iilések tomege a korabbihoz képest
harmadéra csokkent. Emellett emlitésre keriilt, hogy egy-egy a robbandémotorhoz kdothetd
alkatrészre, mint példaul a differencialmiivet tarto elemre valosziniileg meg fog szlinni az igény,
azonban ezek az alkatrészek az arbevétel csekély részét jelentik. Kaptak mar megkereséseket
1j, az elektromobilitashoz kothetd alkatrészek gyartasaval kapcsolatban, de egyeldre ezeknek
technikai akadalya van. A technikai tudds megvan mindezen alkatrészek legyartasahoz,
azonban egyes kapacitasok hianyoznak. Egy akkumulatorcsomag hazat példaul azért nem volna
képes a Raba jelenlegi allas szerint legyartani, mert a kozel padldlemez méretii elem egyszeriien
nem fér bele a meritéfestéshez alkalmazott gépbe. Ezen alkatrészek gyartasahoz tehat tovabbi

beruhazasokra, kapacitasbovitésre volna sziikség.

A Raba teher-¢és haszongépjarmiivekkel foglalkozo divizioi részérdl az elektromobilitdsnak mar
nagyobb jelentdsége van, ugyanis ekkora jarmiivek esetén az akkumulator tomege akar
tonnakat is jelenthet. Ezek esetén a felfiiggesztésnek, a futdomiinek, a hajtomiinek joval nagyobb
terhelést kell kezelniiik, igy valdszinilleg sziikség lesz nagyobb teherbirasu alkatrészek
kifejlesztésére, az ezen termékek termelésének novelésére. Ellenben jelenleg ezeket a
jarmiiveket nem érintik olyan szigoru szabalyozasok, korlatozasok a karosanyag-kibocsatassal
kapcsolatban, mint a személygépjarmiiveket, igy ebben a szegmensben az elektromobilizacio

varhatoan késébb fog igazan beindulni.

A kérdést a magyar beszallitok korében altalanosan is feltettem, azaz, hogy mennyire fogja
véleménye szerint, mint MAJOSZ elndkségi tag, érinteni az elektromobilizacié a hazai
szereploket. A valasz kifejezetten egyszerli volt, az alany elmondta, hogy ugyan voltak
korabban ezzel kapcsolatos konferencidk, megbeszélések, egyeztetések, azonban a MAJOSZ
tagjait jelenleg az égetobb kérdések foglalkoztatjak. A koronavirus-jarvannyal kapcsolatban
hozott korlatozasok, gyarleallasok okozta ellatasi lancbeli zavarok, az ukran-orosz haboru, és
foleg a megtobbszorozddott energiakoltségek, az emelkedd bérkdltségek, a magas inflacio, és
az Osszességében romlo makrogazdasagi helyzet miatt sok szerepld keresi a modjat az életben
maradasnak, a tobbletkoltségek az araikba vald beépitését igyekeznek valahogy megoldani, és
mindemellett hattérbe szorult az elektromobilizaciora vald felkésziilés kérdése. Azt sem latja

1
GEVAY KRISZTIAN GERGELY 47



AZ ELEKTROMOBILIZACIO HATASA A MAGYAR AUTOIPAR BESZALLITOIRA 2022
1

elképzelhetetlennek az alanyom, hogy a karbonsemlegesség elérésé¢hez sziikséges 2035-0s,

Unio6s szintli vallalas is végiil valamelyest halasztasra kertil.

A Réba Tierl-Tier3 szinteken is bekapcsolodik az ellatasi lancba, attol fliggden, hogy milyen
alkatrészr6l  beszélink. Az Ulések vazat, illetve az lések felilleteit adod
boér/miibor/textildarabokat olyan vallalatoknak szallitjak be, amelyek ezeket habbal t6ltik meg,
Osszeszerelik, és tovabbadjdk az OEM-nek, mig egyes alkatrészeket, mint példaul az iilést a

kasznihoz rogzit6 elemeket kdzvetlen az OEM-nek szallitjak be.

A kovetkezd kérdésem a modellciklusok rovidiilésével volt kapcsolatos, miszerint éreznek-€
ebben valtozast. Ennek pont, hogy az ellenkezdjét tudta bizonyitani az interjualanyom, 6k
egyelére a modellciklusok elnyulasat érzékelik, egyes modellekhez mar tobb, mint 9 éve
valtozatlan alkatrészeket szallitanak. Ennek részben oka az ellatasi lancok zavaraban kereshetd,
egyes 1j modellek piacra dobasat késleltették, esetleg torolték, és mindez a jelenlegi modellek
ciklusainak kinyujtasahoz vezetett. A masik érezhetd jelenség, hogy egyes cégek igyekeznek
egyes Ujabb modelljeikben a kordbbi, jol bevalt alkatrészeket alkalmazni, nem feltétleniil

hajlandéak ujat fejlesztetni.

A Réba jarmualkatrészgyarto divizidja tobbnyire a hazai autogyartok részére termel, a hazai-
export értékesités ardnya megkozelitdleg 60-40 szdzalék, bar megemlitette
beszélgetdpartnerem, hogy az ellatasi lanc végén elkésziilt autok tobb, mint 90 szézalé¢ka végiil

exportalasra kertl.

A piac egészérdl szolva megvitattuk a gépjarmiieladasok varhatdé mennyiségét, ¢és
egyetértettiink, hogy valdsziniisithetd, hogy csokkenésre szdmithatunk a jovoben. Ezt egyrészt
nyilvanvaldan a mar kordbban emlitett chiphiany, ellatasi lancbeli problémak, a megemelkedett
energiadrak okozhatjak kinalati oldalrdl, azonban a magas inflacid, a magas energiakoltségek,
a gazdasagi visszaesés, a magas alapkamat mind-mind a keresleti oldalrdl is befolydsolhatjak.
Az interjum alanya ugy vélekedik, hogy ilyen gazdasagi helyzetben sok potencidlis véasarlo
késleltetni fogja a gépjarmivasarlasat, és inkabb igyekezni fog a jelenlegi jarmiivének

élettartamat meghosszabbitani.

Ezzel kapcsolatban felvetetettem a lehetdséget, hogy esetleg a jarmiipark megnovekedett
¢letkorara tekintettel lehetséges, hogy megndhet a pétldlagos alkatrészekre a vasarloi igény, igy
jobban megérheti esetleg masodlagos piacra, utdlagos alkatrészgyartast is végezni. Mint

megtudtam, a Raba jelenleg is folytat ilyen tevékenységet, azonban kizarélag az OEM-ek
-
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részére, tehat gyari mindségli, eredeti alkatrészeket. Az ligyvezetd ur véleménye szerint ebbdl
a tevékenységbdl nem igazan lehetséges egy profidbilis vallalkozast tizemeltetni, hacsak nem
olcso, utangyartott alkatrészeket gyartunk, avagy nem kizardlag ezzel foglalkozunk, kisméretii

vallalkozasként, univerzalis alkatrészgyartassal.

A K+F tevékenységek teriiletén megtudtam, hogy a Raba személygépjarmiivekkel foglalkozo
divizidjaban nem folyik jelenleg kutatas-fejlesztés, a vevoktol kapott tervek mentén folyik
jelenleg a gyartas, azonban a teher-és haszongépjarmiivek terén nagyon szoros egyiittmiikodés
van jelen az OEM-ekkel, a jarmiivek tervezése gyakorlatilag kozosen torténik a Raba

szakembereivel, a Raba alkatrészeit alapul véve.

A kutatds-fejlesztési tevékenységek Tierl-2-es beszéllitokra vald athelyezését tekintve
beszélgetdpartnerem szerint ez nem egy ujkeleti folyamat, és nem is igazan érez ebben kiilonos
valtozast, iigy gondolja, hogy ez mar évtizedek 6ta hasonléan miikodik. Az 6 vallalatuk nem is
igazan mozdul el a komplexebb alkatrészek fel¢, ugy vélik, hogy 6k ehhez tul kis szerepldk,

nem all rendelkezésre elég téke a nagyvonall bovitésekre, beruhdzasokra.

Az egyetemekkel valo egylittmikodés volt a kovetkezd kérdésem. Az interjii alanya
megosztotta velem, hogy a Raba Holding 20%-a a gydri Széchenyi Istvdn Egyetem

tulajdonaban van, és ennek megfeleléen vannak is egytittmiikodések.

Megvitattuk tovabba az autoipar aktudlis folyamatait, az elektromobilizacid elterjedésének
fontosabb akadalyait, mint példdul a megfeleld toltéhalozat hidnyat, a villamossagi
infrastruktura fejlesztésének kérdését, az elektromos jarmiivek korlatozott hatotavjat, a toltés
sebességének kérdését. Ha mindenki elektromos jarmiire valtana, az kifejezetten nagy mértékii
elektromossag felvételt jelentene relative rovid iddintervallumban, délutan 5 utan, az éjszaka
folyaman. Egyetértettiink abban, hogy ez valoszinlileg a villamos aram arképzésének

megfordulasdhoz vezethet, azaz az éjszakai aram dragabba valhat, mint a nappali.

A gyartohelységek megtekintése sordn megtudtam, hogy a Raba kiilonb6zd véllalatiranyitasi
madszerekkel koveti nyomon egy-egy termék utjat a gyartésoron, és vizualis alapon miikdodo
mesterséges intelligenciaval is kisérleteznek, amelyet az egyes alkatrészek kiértékelésére
alkalmaznak. Mindezt a termékmindség magas szinten vald megtartdsa, a hibads termékek

szdmanak alacsonyan tartdsa, illetve az OEM kovetelményeinek teljesitése érdekében teszik.
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3. Interjuk kiértékelése
A tovabbiakban a piacon kiviili, kormanyzati (HIPA), és piaci (TE, Raba) véleményeket,
allaspontokat fogom Osszevetni, iitkdztetni. Tevékenységeik kiilonbozdsége miatt nem
lehetséges ugyanazokat a kérdéseket feltenni mindkét szereplonek, azonban a HIPA neutralis,
kiviilrél szemlélé szerepe, illetve a TE; Réaba gyakorlatiasabb, beliilrdl 14t6 szerepe

véleményem szerint kifejezetten jo Osszképet alkot a téma egészérdl.

A TE amerikai, illetve a Raba magyar gyokerei is sok kiilonbozdségre adhatnak okot, igy
részben a kiilfoldi tulajdonti-magyar tulajdont vallalatok kozotti kiilonbségekrdl is kaphatunk

egy pontosabb képet.

A nagy, piac egészét érintd kérdésekben a megkérdezettek tobbnyire egyetértettek. Minden
szerepld elmondta, hogy az elektromobilitas érkezik, egy aktualis folyamat, azonban a magyar
tulajdont vallalat képvisel6je szerint az aktualis gazdasagi helyzet miatt ez a folyamat lassulhat,
esetleg késobbre tolodhat. A K+F tevékenységek felértékelddésérdl, az egyre komplexebb
alkatrészek gyartasa felé elmozdulas fontossagat mind a HIPA, mind a TE Connectivity fontos
folyamatként beszéltek, amelyet érdemes kovetni, a Raba képviseldje ezt nem talalta olyan
fontosnak. Az elektromos jarmiivek korlataival kapcsolatban a HIPA és a Raba képviseldje is
egyetértettek, mindketten a t61t6-és villamossagi halozat elégtelenségét, az elektromos aram
eléallitdsanak modjat, a gépjarmiivek hatotavjat és toltési idejét emelték ki, mint lehetséges
akadalyoz6 tényezok. A HIPA szakembere inkébb pozitiv képet festett, lehetdségekrdl beszélt
a magyarorszagi piacon, mig a Réaba ligyvezetdje a vallalatok €letben maradasanak kérdésérdl

beszélt.

A kiilfoldi és magyar vallalat kozott tovabbi kiilonbség tovabba, hogy a hazai vallalat nem
rendelkezik megfeleld K+F kapacitassal a személygépjarmiiiparban. Ugyanakkor mindkét
vallalat kisérletezik az Ipar 4.0 megoldasok gyakorlatba helyezésével. Az amerikai vallalat
esetén ezeket a megoldasokat szélesebb korben alkalmazzak, azonban a hazai vallalat is
igyekszik ezeket a lehetd legtobb helyen alkalmazni. A TE szaméra az elektromobilitds boviild
piacot jelent, amely miatt nagy beruhdzasokba kezdtek, mig a Ré&ba részére az
elektromobilizacid hatidsa egyelére mérsékelt mértékli. Ez a magyarorszagi beszallitokrol
Osszességében is elmondhatd, a legtobb magyar tulajdont autdipari vallalat olyan alkatrészek
gyartasaval foglalkozik, amelyeket nem érint az elektromobilizdcido hatésa, €és olyan kis
szerepldk, hogy nem képesek a piaci rések betoltésére. Ezzel szemben a nemzetkdzi vallalatok

egy jelentds része igyekszik az uj, elektromos jarmiivekhez sziikséges alkatrészek gyartasat
- - -~
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megkezdeni, az ehhez sziikséges gyartokapacitasokat kiépiteni. Ezt a kiilonbséget a HIPA
elemzdje is emlitette. A két vallalat koziil a TE szorosabb egyiittmiikodésrdl, kozos kutatdsokrol

szamolt be, ugyanakkor a Raba is egylittmikodést folytat a Széchenyi Istvan Egyetemmel.

Export tekintetében mind a Raba, mind a TE esztergomi lizeme inkabb a helyi igények
kielégitésére torekszik, kevésbé exportorientalt, ugyanakkor a TE tati lizeme a vilag barmely

pontjara szallithat, ahol a partnercégei gyartoegységgel rendelkeznek.

A gyarlatogatasok soran a TE gyartdegysége joval kisebb, azonban joval modernebbnek hatott.
A termeldeszk6zok Gjak voltak, a termelési teriilet tiszta volt, jobban emlékeztetett egy laborra,
mintsem egy gyartdegységre. A Raba lizemi teriiletei inkabb beleillettek egy gyar hangulataba.
Mindkét vallalat esetén a termelés legnagyobb része automatizalt, a TE esetén egyes kabelek
méretre vagasa tortént kézzel, mig a Rabanal a bér/miiboér/textildarabok varrasa igényelt kézi
megmunkalast. Emellett mindkét vallalat esetében az egyes félkész termékek a kovetkezd 1épést
képzd munkagépig valé mozgatasa igényelt emberi beavatkozast. Mindkét vallalat esetében a
termékek a gyartds folyaman tobbszor is ellendrzésre keriilnek, a legtobb esetben mesterséges

intelligencia bevonasaval.

1
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IV. Osszegzés
Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy milyen hatassal lesz a magyar autdipar
beszallitoira az elektromobilizacio hatasa, és hogy képes lesz-e venni az akadalyt a magyar
autoipar. Az elektromobilizacio tobb formaban valtoztatja meg az autdipart, és mar jelenleg is
¢rezhetdek hatdsai. Egyes alkatrészek megszlinnek, egyes alkatrészek felértékelddnek,
megjelennek olyanok, amelyek eddig nem voltak sziikségesek, €s jonéhany alkatrészt

egyaltalan nem, vagy csak minimalis mértékben érint.

A kozlekedés és aruszallitas természetkarositdé hatasanak csokkentése egy kiemelt feladatta
valt, szamos orszag vallalasokat tett a karbonsemlegesség elérésére ennek terén. Ehhez viszont
sziikség van a jelenlegi kozlekedési eszkdzok kornyezetbarat alternativajara. A legtobben az

elektromos gépjarmiivekben latjak ezt az alternativat.

Az elektromobilizacio altal érintett vallalatok jelentGs része kiilfoldi nagyvallalat, amely
rendelkezik a megfeleld forrasokkal az atallashoz sziikséges beruhazasok finanszirozasara. Az
alkalmazkodasnak tobb formdja is lehetséges, a megszind alkatrészek gyartdinak 1j
alkatrésztipusok gyartasat, 0j szegmensek kiszolgalasat kell megfontolniuk, és sok szereplonek
lehetdsége nyilik szintet 1épni az ellatasi lancban, bdviteni a meglévé kapacitasait. A
masodlagos piacra alkatrészek poétlolagos gyartasa viszont nem megfeleld stratégia, igy
mindenképpen proaktiv magatartas sziikséges azon vallalatok részérdl, amelyek alkatrészeire a

jovében mar nem lesz sziikség.

Szamos szerepl6t, koztiik a magyar vallalkozasok zomét az elektromobilizacio egyaltalan nem,
vagy csak minimalisan érinti, ugyanis a termékpalettdjuk olyan alkatrészekbdl all, amelyek nem
érintettek a folyamatban. Rengeteg miianyag froccsontéssel, gumi-és fémalkatrészek
gyartasaval foglalkozé vallalat van Magyarorszagon, amelyek termékeire a tovabbiakban is
sziikkség lesz, az elektromobilitas legfeljebb a tomegcsokkentés miatt befolyasolja a
tevékenységiiket. Az elektromobilitas altal érintett vallalatok tobbségének esetén is csupan a
termékportfoliojuk egy része érintett, szamos alkatrész gyartdsa valtozatlanul folytatodhat,

kevés az ilyen alkatrészekre specializalodott szerepld.

Vannak olyan vallalatok, amelyek az elektromobilizdci6 miatt jelentek meg a magyar
autéiparban. Tobb Téavol-keleti vallalat 1étesitett Magyarorszagon akkumulatorgyarto

kapacitasokat, és néhany mar jelen levo szerepld is igyekszik ezzel a lehetdséggel élni.

1
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A hajtaslanc alapvetdé megvaltozdsa magéval hozhatja az egész autdipar megvaltozasat, és akar
a felhasznalok szokésainak valtozasat is. Elképzelhetd, hogy a kdzép-és hosszatadvon megné a
megosztott, illetve az 6nvezet6 jarmiivek szerepe, féleg a nagyvarosokban. Ez a gépjarmiivek
szdmanak csokkenéséhez, ugyanakkor a gyorsabb elhasznaldédas okan a gépjarmivek
atlagéletkoranak csokkenéséhez, ebbdl kifolydlag az eladasok szamanak novekedéséhez is
vezethet. A gépjarmiivek piaca alapjaiban megvaltozhat, ha az eladott jarmiivek jelentds részét

automegosztassal foglalkozo vallalatok, lizingcégek adjak.

A kutatas-fejlesztési tevékenység rendkiviil fontossa valt. Az OEM vallalatok elvarjak, hogy a
Tierl-Tier2-es beszallitoik kész termékeket szallitsanak, ezek kifejlesztése pedig egyre jobban
a beszallitok feladatava valt. Ezek a termékek egyre komplexebbek, egyre nagyobb
részegységek. Ezeket az akadalyokat jelenleg tobbnyire csak a kiilfoldi tulajdonban 1évé
nagyvallalatok képesek megugrani, a megnovekedett K+F koltségeket finanszirozni, a magyar
tulajdonu, tobbnyire Kis-és kozépvallalkozasok rétege tulnyomorészt bérgyartassal foglalkozik,
kész tervrajzok alapjan. Az egyetemekkel vald egyiittmiikodések, dualis képzések szintigy
felértékelddtek, azonban ez is foként a kiilfoldi tulajdont nagyvallalatok korében. Mindezek
ellenstulyozasanak érdekében sziikség volna széleskori allami tdmogatasra kutatas-fejlesztés

terén az elmaradottabb vallalatok szamara.

Az elektromobilitas elterjedésének szamos korlatja van, mint a technologiai, gazdasagossagi
hatarok, az infrastruktira hidnya, amely orvosldsa érdekében nagy valtozasokra,
infrastrukturdlis fejlesztésekre lesz sziikség mind az elektromos hélézat terhelhetdségét
illetéen, mind pedig a toltéhalozat telepitését tekintve. Az utdbbi torténhet magan- vagy allami
beruhdzasok utjan is, ennek részletei még nem teljesen korvonalazodtak ki ezidaig. Az
elterjedést gatolja tovabba a konstrukcioval szembeni bizalmatlansag, az elfogadottsag és a

megfeleld ismeretek hianya a tarsadalom részérdl, amellyel szintugy foglalkozni sziikséges.

Mindent 6sszevetve elmondhato, hogy az elektromobilitas a magyar autdiparra kifejtett hatasa
teljes mivoltaban mindaddig nem ismert, ameddig a bels6égésii modellek gyartasa be nem
fejezddik, ugyanakkor eldzetesen az lathatd, hogy nem fogja teljes mértékben atformalni az
autoipar egészét. Szamos szerepld alkalmazkodasra kényszeriil, megjelennek 1) vallalatok,

ugyanakkor jonéhany vallalat tevékenysége Iényegében nem valtozik.

1
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Vilaggazdasag (2022): Letették a debreceni BMW-gyar alapkovét.
https://www.vg.hu/ceqvilag/2022/06/letettek-a-debreceni-bmw-gyar-alapkovet
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ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

BG E KOLKERESKEDELMI KAR

Nyilatkozat a szakdolgozat statuszardl (nyilvanos, bizalmas)

cim( szakdolgozatommal/zarddolgozatommal (tovabbiakban m) kapcsolatban az aldbbiakrdl nyilatkozom:

o Kijelentem, hogy a m( BGE Dolgozattar repozitdriumaba vald feltoltésével mas jogat nem
sértem. Tudomassal birok arrél, hogy az Egyetem a szerzéi jogok meglétét nem ellendrzi.

o Nyilatkozom, hogy a mU (@ megfeleld rész aldhiizandd)
0 a bizalmas

0  a nyilvanossag szamara hozzaférheto.

e Tudomasul veszem, hogy

0 szerzdi jogsértés esetén az Egyetem az érintett dokumentum elérhet6seget a szerzdi
jogsértés tisztazasa idejére atmenetileg korlatozza,

0 szerzdijogsértés esetén az érintett mdvet a Repozitorium adminisztratora a Repozitoriumbol
haladéktalanul eltavolitja,

0 amennyiben a dolgozatomat a nyilvanossag szamara hozzaférhetévé teszem, az egyetem a
dolgozatot az interneten a nyilvanosség szamara hozzaférhetévé teszi. Hozzajarulasom —
szerzbi jogaim maradéktalan tiszteletben tartdsa mellett — nem kizarolagos és idStartamra
nem korlatozott felhasznalasi engedély.

hallgaté

1165 Budapest, Didsy Lajos u. 22-24,
+36 1467 7800
www.uni-bge.hu
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Alulirott u@/\/”’\}( .......... \ ..‘.‘.’..E:.X.'..r.\..‘..'...!T.’.‘:..\’.J::.’.\.?. biintetjogi felel6sségem tudataban
nyilatkozom, hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valdsagnak megfelelnek,

és az abban leirtak a sajat, 6ndllé munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerzdi jogvédelem figyelembevételével

alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznalasra korabban oktatasi intézmény

mas képzésen diplomaszerzes soran.

Tudomasul veszem, hogy a szakdolgozatomat az intézmény plagiumellenérzésnek veti ala.

Budapest, 2024 év (M.CL, %Y. hénap ..£.... nap

hallgato alairasa



