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ZOLD CONTROLLING — A FENNTARTHATO KONTROLLING A
KORFORGASOS GAZDASAGRA VALO ATALLASBAN

A fenntarthatosag alapgondolata a digitalizacio, mint jelenség és eszkozrendszer mellett
egyértelmiien hatdssal van a vallalatok mindennapjaira. A vallalat-, és projektiranyitas ezeket a

crer

s

a kontrollingnak is a valtozasat.

Kutatdsom soran arra kerestem a valaszt, hogy a magyar KKV-k esetében mekkora a
1étjogosultsdga €és milyen feltételei vannak a korforgésos iizleti modellekre valo attérésnek, és
a kontrolling rendszer milyen eszkozokkel jarul hozza a korforgasos modellekkel
Osszefiiggésében. A kontrollingot — adaptalva egy rendszer modellt — komplex rendszerként
értelmeztem, ¢és feltaro jellegli kutatds keretében a mikroszintii (vallalati) gyakorlatot
vizsgaltam.

A szekunder kutatas soran a témahoz kapcsolddd nemzetkozi, illetve a hazai szakirodalom
keriilt feldolgozasra, kitérve a kovetkez6 témakordkre: fenntarthatdsag, korforgdsos gazdasag,
korkoros iizleti modellek, zold kontrolling. A primer kutatas pedig két iranybol kozelitette meg
a kutatasi kérdések megvalaszolasat, egyrészt szakértoi interjuk készitésével (n=4), masrészt
cégvezetOk véleményének kérdbives megkérdezésével (Nn=305). A szakérték és a cégvezetok
véleményének Osszehasonlitdsdval arra a f6 kovetkeztetésre jutottam, hogy a korforgdsos
gazdasag magyarorszagi rendszerszintli bevezethetdsége a KKV-k esetében egy realis cél, a
kontrolling pedig a fenntarthatdsagi stratégiat kovetve alkalmazkodhat az 0j helyzetekhez,
kihivasokhoz. A zold koncepcid beépitése a kontrolling modszertanba, folyamatokba olyan
eszkozokkel tdmogatja a fenntarthatdsagi stratégiat, mint pl.: “nem pénziigyi informaciok”
figyelembevétele, teljes életciklus koltségszamitas, KPI-k, illetve Sustainable Balanced
Scorecard. E tanulmany kiindulopontja lehet a fenntarthatosagi fokusza kontrolling célu
kutatasoknak, tovabba informacioforras lehet a vallalatok vezetdinek, a kontrollereknek és a
magyar allamnak, figyelembe véve Magyarorszag Kormanyéanak a korforgdsos gazdasaggal
kapcsolatos, jelenleg futo ,,z61ditési” programjat, és a Klima- és Természetvédelmi Akciotervet.



