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Hallgatd neve:
Neptun kédja:
Munkarend:
Képzés:

Szak:

Ertesitési cime:
Telefon (mobil)?
e-mail cime:

A szakdolgozat cime:

Kerekes Annamaéria

QFDG6O

esti

szakiranyu tovabbképzés

Controlling szakkdézgazdasz

2600 Vac, Kukorica Ut 1.

06 30 298 6845

kerekes.annamaria.0l@unibge.hu; pancsa01@hotmail.hu

Az Els6 Rendéri Kiegészité Nyugdijpénztar
gazdalkodasanak komplex atvilagitasa és minositése

A szakdolgozat készitésének helye:

Viallalat neve:
Villalat cime:
Kilsé konzulens
Neve, beosztasa:
E-mail cim,
telefonszam:

Els6 Rendori Kiegészitd Nyugdijpéenztar

1145 Budapest, Rona u. 124,

Dr. Berderics Jozsef, igazgatdtanacs elnodke

rendorpenztar@t-online.hu; 06 14411304

Budapest, 2022. majus 10.
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A szakdolgozat részletes vazlata:

1.) Téma valasztasa:

A téma valasztasanal meghatarozo volt szamomra, hogy 23 évig dolgoztam
a nyugdijpénztarnal. A szektorra vonatkozé f6 szabalyrendszer (térvényi hatter)
kidolgozasa 1993. ev végere tehetd, nyugdijpenztarunk szinte ezzel egy idoben
1994. év novemberében alakult.

A terlletre vonatkozd specialis szabalyok kialakitdsa, a menet kozben
valtozo gazdasagi helyzethez alkalmazkodo elvarasok lefektetése, azonban még
akar az alakulastol szamitott 23 év utan is jellemzd. Szamomra nagyon érdekes
volt szakmailag egydtt felnéni ezzel a maga terlletén meghatarozd kis" zart

agazati pénztarral.

2.) Szakdolgozatomban elsésorban arra keresem a valaszt, hogy

van-e létjogosultsaga az Onkéntes nyugdijpénztaraknak a jelenlegi

nyugdijrendszerben;

- miért fontos, hogy a nagy piaci nyugdijpénztarak mellett megjelenjenek a
,kis” dgazati pénztarak;

- az Els6 Renddri Kiegeszitd Nyugdijpénztar elmult 28 éve alatt mit ért el,
hol a helye a szektorban;

- milyen gazdasagi, pénzigyi mutatok jellemzik a Penztart 2020. és 2021.
évben;

- hogyan alakultak a tényadatok, a tervhez képest;

- van-e jovoje a Pénztarnak;
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- némi kulfoldi  kitekintéssel, van-e jovoje a nyugdijpénztaraknak

Magyarorszagon;

3.) AdatgyUjtés médja, kutatasi modszerek:

A dolgozat elkészitése soran els6sorban a Renddrpénztar eéves
beszamoloit, kiegészitdé mellékleteit és pénzlgyi terveit szeretném felhasznalni. A
pénztar szektorbeéli elhelyezésénél megallapitasaimhoz az MNB és KSH nyilvanos
kimutatasait hasznalom fel. A Pénztarra nehezed® problémékrdl, kihivasokrol
szandekomban all a vezetd tisztségviselOkkel révid interju készitese, melyet a
jovokép kialakitasanal szeretnék beépiteni a dolgozatomba. A gazdasagi mutatok

szamitasa soran az elmult félévben tanultakat kivanom felhasznalni.

4.) A szakdolgozat tartalomjegyzéke:
1. Bevezetés

2. Az EIs6 Rend6ri Kiegészit6 Nyugdijpénztar révid bemutatasa,
kialakulasanak kordlmenyei
3. A nyugdijpénztar gazdalkodasanak bemutatasa a 2020. és 2021. éves
beszamoldja alapjan
3.1, Létszam
3.2. Tagdijak
3.3. A Pénztar befektetései s hozama
3.4. A Pénztar mUkodesi eredménye
4. A pénzilgyi terv adatainak 6sszehasonlitasa az éves teljesitménnyel
Rovid kalfoldi kitekintés; hogyan csinaljak ezt masok
6. Osszefoglalas
6.1.  Személyi kérdések
6.2. Mukodési céltartalék
6.3. Letszam

b
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6.4. Osszegzés
7. Szakirodalom
8. Melléklet

5.) Irodalomjegyzék

Dr. Gyulai Laszl6 — lllés Ivanné- Lauf Laszlo: A vallalkozasfinanszirozas alapjai —
Bologna Tankdnyvsorozat (Saldo) 2013.

Barakonyi Karoly — Hortovanyi Lilla: Stratégiai es Uzleti tervezes, Akadémiai Kiado,
2018.

Tari Erné — Balaton Karoly: Stratégiai és Uzleti tervezés /Stratégia, tervezés,
modszerek (Akadémiai Kiadd) 2014.

Jelen Tibor — Mészaros Tamas: Tervezes — Bologna Tankdnyvsorozat (AULA)
2008.

Klein Sandor — Dr. Szirmai Péter: Uzleti tervezés - Uzleti gondolkodas - Induld
vallalkozasok tervezése (Edge 2000 Kft.) 2009.

Alexander Osterwalder — Yves Pigneur: Uzletimodell-épités (Cser Kiadd) 2012.
Hanyecz Lajos: Controlling és Uzleti tervezés (Saldo) 20009.

Sinkovics Alfréd: Vallalati pénztgyi tervezées (Complex) 2010.

Robert A. Anthony - Vijay Govindarajan: Menedzsmentkontroll-rendszerek
(Panem) 20009.

MCE: Controlling-esettanulmanyok/ Izgalmas kihivasok — sikeres megoldasok
(Saldo) 2014.

Temesi Jozsef — Varrd Zoltan: Operacidkutatas (Akadémiai Kiadd) 2014.
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OSSZEFOGLALAS
(benyujtando pdf formatumban 1 példanyban)

Az Elsé Renddri Kiegészitd Nyugdijpénztar gazdalkodasanak
komplex atvilagitasa és mindsitése

szakdolgozat cime

Kerekes Annamaria QFDG60
Hallgato neve
esti tagozat/Controlling szakkézgazdasz

Osszességében elmondhaté, hogy a nyugdijrendszer problémaira az
onkéntes nyugdijpénztarak megoldast jelenthetnek. A jelenlegi formajaban
hosszuUtavon fenntarthaté az agazat, de tényleges megoldast a foglalkoztatok
bekapcsolasa hozhat. A szélesebb korU tajékoztatas és az allam altal kidolgozott
Osztdnzesi rendszer megerdsitené es javitana az egyén dngondoskodasat.

Rendd&rpénztar jelenlegi helyzetében a rendelkezésére all6 feltételek kozott
megkozelitdleg 3-5 éves mikddéssel szamolhat. A hosszutavd fennmaradast két
maodon lehetne elérni:

A taglétszam novelése nem jelentene a Pénztar szamara akkora muikodési
bevételt, mintha az alaptagdij ndvelésére helyezné a hangsulyt. Fontosnak
tartanam a munkaltatéi tamogatas bevezetéset és megerésitését  a
nyugdijpéenztar életében. Fontos lenne, hogy a szakmai utdéd kinevelése
elkezd6djon, és biztositva legyen a kévetkezd valasztasi ciklusra.

Ezzel a pénztar piacon tudna maradni, és akar par éven belll el tudna
kezdeni azokat a kedvezd, piacképes intézkedéseket (savos levonas), melyek mar

nem veszélyeztetnék a hosszutavu mikodest.
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A jelenlegi helyzet fenntartasa mellett a penztar mikoddése hosszutavon
nem biztositott. A tamogatas megvonasa, a jelenlegi koltségek fenntartasa,
csokkend létszam és alacsony alaptagdij mellett a pénztar nem tudja biztositani a
megfelel6 bevételt és a tartalék felhasznalasaval csokkentené fenntarthatosagat.
Amennyiben a probléma megoldasara nem keresi a megoldast, vagy nem lesz
megoldas, akkor egyetlen Ut marad a Penztar szamara: a beolvadas. A piacon a
Rend&rpénztaron kivil egyetlen egyenruhas pénztar létezik, mely 35 ezer feletti
létszammal és 300 Mrd Ft vagyonnal rendelkezik, ez a HONVED Kézszolgalati
Nyugdijpénztar. A beolvadas a HONVED sz&mara nagyon kedvezd lenne, hiszen
tovabbi 7.000 fével és 9,3 Mrd Ft-tal tudna vagyonat gyarapitani, igy, hogy nem
kellene a piacon megkizdenie ezert.

A Rendérpénztar fennallasanak 28 éve alatt, tobb mint 20.000 tagot
tomoritett és 13.000 tagot szamolt el. El6djéhez hasonléan a tagbarat, a
bajtarsiassag és vagyon tisztességes megoévasa volt a feladata, melyet igyekezett

maradéktalanul ellatni, ..... és fontos lenne, hogy ezt folytassa is.
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