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1. Bevezetés

Magyarorszagon 1891-ben keletkezett az elsé kotelezd tarsadalombiztositasi torvény,
mely elsésorban egészségbiztositassal foglalkozott. A Bethlen korméany 1927-ben egészitette
ki a rokkantsagi és nyugdijbiztositds fontosabb szabalyaival. Ebben az idében a nyugdijakat
egyéni szamlan gyljtotték és befektetés révén gyarapitottak. A masodik vilaghdboru soran
semmiss¢ valt az addig 6sszegylilt megtakaritasok teljes O0sszege. A tartalékokat a kormany
fegyverkezésre forditotta, és ezaltal a varomanyfedezeti rendszert nem lehetett visszadllitani a
haborh utan sem. Magyarorszagon 1945-ben mondtdk ki a tarsadalombiztositas
Onkormanyzatisagat, 1947-t0l pedig - gazdasagi kényszer hatdsidra - az orszag attért a
feloszto-kirovo rendszerre. A rendszer lényege, hogy nem egyéni szamldkon gyiilik a
befizetett jarulék, hanem a munkavallalok befizetéseibdl finanszirozzdk a nyugdijra

jogosultak korét.

A nyugdijrendszer teljes atalakuldson esett 4t a hadbort utan, beillesztették az allami
rendszerbe, adok formdjaban tortént a jarulék beszedése, mely lehetové tette a kdltségvetési

hiany poétlasat.

A feloszto-kirovo rendszer torékenysége mar a hetvenes évek vége felé nyilvanvalova
valt. A rendszer fenntarthat6saga olyan gazdasagi és tarsadalmi miikodést feltételez, melyek
nem alltak fenn. A folyamatosan Oregedd tarsadalom, az egyre késdbb munkaba allok

létszama alapjaiban rengették meg a rendszert.



1. abra: Magyarorszag korfaja 1910-ben 2. abra: Magyarorszag korfaja 2020-ban
(teljes népesség: 7,6 millio £0) (teljes népesség: 9,8 millio 10)
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3. abra: A magyar népesség egyes korosztalyainak 1étszama 1980. €s 2070. kozott (f0)

1980 6918,8 ezer [ aasdezer |
ss704 cre T
2000 o838,2 ezer [_rec7serer
2010 6874,0 ezer | 16635 ezer |
2020 6406,0 ezer | __1os2zerer |
2020 6121.6 ezer | 19523ezer |
2040 56954 ezer [ 2042ezer |
2050 51353 ezer | 23515ezer |
ELV I 1 140,0 cocr | 4719,7 czer | 26207ezer |
2070 (iR 44741 ezer | zvmsseer |
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Forras: KSH, Bankmonitor, 2021.

A Kkatasztrofa elkeriilése érdekében sziikségessé valt a teljes nyugdijrendszer
atdolgozdsa. A rendszervaltds idején a tarsadalombiztositdst kiemelték a kozponti
koltségvetésbol ¢és két alapot hoztak Iétre egymastdl elkiilonitve, a nyugdij ¢és
egészségbiztositas finanszirozasat. Az alapokat 1998-ban megsziintették, vagyonuk

visszakeriilt az dllamhoz, mivel nem valtottak be a hozzajuk fliz6tt reményeket.

Az Onkéntes nyugdijpénztarakra vonatkozd 1993. évi XCVI. térvény lehetdséget
biztositott, olyan dnkormdanyzati alapon miikoddé nonprofit szervezetek létrehozéasara, melyek
elsddleges célja a nyugdij kiegészitése volt. A kilencvenes évek végére az dallami
nyugdijrendszer ujabb pillérrel egésziilt ki: a magannyugdijpénztarral, igy mar harom pillér

biztositotta a nyugdijrendszer fenntartasat.



A harmas pillér Iényege abban allt, hogy a ,hagyomanyos” tarsadalom biztositasi
rendszer kiegésziil két piaci alapon miik6do, egyéni szamlarendszert vezetd szolgaltatoval. A
szabalyozas f0 jellemzdje, hogy az allam mindenki szdméra egységesen biztosit egy
minimalis jovedelmet, mely kiegésziilt volna tékefedezeti alapon a 2. pillérben dsszegyiijtott
Osszeggel. Az onkéntes nyugdijpénztarban felhalmozott 6sszeg tovabbi kiegészitése lenne az
allami nyugdijnak.

A magannyugdijpénztar a hozza fiiz6tt reményeket nem valtotta be, igy 2011. évben a
pénztarak jelentds része megszlint, a pénztartagsag nagy része visszalépett az 4allami
tarsadalombiztositdsba. Ezutdn a masodik pillér, az onkéntes nyugdijpénztar lett, mely az

allami nyugdij kiegészitése.

Az Onkéntes nyugdijpénztarakat a torvényen kiviil a 223/2000. (XII.19.) és 281/2001.
(XI1.26.) kormanyrendelet szabalyozza. A kormanyrendelet részletesen kiterjed a

konyvvezetés, a nyuajtott szolgéltatasok ¢és a befektetésre vonatkozé keretekre.

A nyugdijpénztar onkorményzati alapon miikodd nonprofit gazdasagi tarsasag. Tagjai
alaptagdij fizetésére kotelezettek, melynek meghatarozott részét a pénztar egyéni szamlan
gyljti és hozam reményében befekteti. A fennmarad6d részt miikodése finanszirozasara

forditja.

A tag a felhalmozasi id6északban - mely a nyugdijjogosultsag eléréséig hatralevd idot
jelenti-, nem rendelkezhet adomentesen a szdmldjara befizetett tokével. A varakozasi id6 10
év, melynek leteltét kovetden eldszor vehet fel 6sszeget (adomentesen hozamot, adokdtelesen
tokét) szamlajarol a pénztartag. A nyugdijjogosultsag elérését kovetden, a szolgaltatas

igénybevételére jogosult az addig felhalmozott téke és hozam 6sszegét adomentesen felveheti.

A piacon 2020. év végén 33 db Onkéntes nyugdijpénztar mikodott, mely 1.106 ezer
fovel és 1.625 Mrd Ft-tal rendelkezett.



4. szamu abra: Az dnkéntes pénztari szektor legfontosabb adatai

Nyugdijpénztarak
2019 2020
Intézmények szdma (db) 36 330
Taglétszam (e f&) 1111 1106 O
Tagdijat fizets (e & | %) 567 |51,1%| 564 |51,0%
Pénztiri portfélié 8sszesen (Mrd Ft) 1527 1625 O
Ebbél: fedezeti tartalék (Mrd Ft) 1507 1606 ©
Vagyon/szerz&dés (e Ft) 1357 1453 ©
Tagdijbefizetés (Mrd Ft) 101 104 ©
EbbGl: Fedezeti tartalékra jutd tagdijbefizetés (Mrd Ft) 97 99 ©)
Igénybevett addjéviiras (Mrd Ft) 12 176
Fedezeti tartalékot érinté kifizetések (Mrd Ft) 127 890V
Mik&dési eredmény (Mrd Ft) 0,62 0,220
Mkédési tartalék (Mrd Ft) 16,6 16,4 U

Forras: MNB, Biztositasi, pénztari, tokepiaci kockazati és fogyasztovédelmi jelentés, 2021.

5. széamu abra: Az onkéntes nyugdijpénztari koncentracid alakulasa
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Forras: MNB, Biztositasi, pénztari, tokepiaci kockazati
¢s fogyasztovédelmi jelentés, 2021.

A nyugdijpénztarak koziil a legtobben banki- és biztositéi hattérrel rendelkeznek,
kisebb résziikk zart dgazati pénztir, amelyek elsOsorban munkahelyi pénztirak. Az Els6
Renddri  Kiegészitd Nyugdijpénztdr a Beliigyminisztérium teriiletén dolgozokat ¢és

csaladtagjaikat tomoriti.



2. Az Els6 Rendéri Kiegészitd Nyugdijpénztar rovid bemutatasa,
kialakulasanak kortilmeényei

Az Els6 Renddri Kiegészitd Nyugdijpénztar 1994. november 28-an 41 6 részvételével
alakult meg, igy a 110. évvel ezel6tt létrejott elddszervezet a Magyar Kirdlyi Renddrség
Tisztikaranak Nyugdijpotld és Onsegélyezd Egyesiiletének folytatdsaként tekinthetiink ra. Az
elddszervezet alapitdsanak idején az allami szolgélatban, szolgalatot teljesitok részére a
munkaképes kor utan, szabalyozott gondoskodési forma alanyi jogon nem létezett. A pénztar
1étrejottét, azon sziikségszerlisége alapozta meg, hogy a nyugallomdnyba vonultrél valo
gondoskodast, ne az akkoriban szokésos uralkodoi kegydij jelentse, melyet egyébként is csak

az arra ,,érdemesek’ kaphattak meg.

A pénztar a masodik vildghaboruig folyamatosan fejlodott, igy olyan szolgaltatasok is
megjelenhettek a tagok szamdara, mint a baleset ¢s ¢letbiztositas, vagy a tagok és csaladtagjaik
részére ingyenes orvosi rendeld fenntartdsa. A pénztar a vilaghdborut kévetéen sziint meg
jogutod nélkiil, vagyonardl nem maradt feljegyzés.

Napjainkban az elddnek tekintett egyesiilet jo példajat kovetve alakult meg az Elsé
Rendéri Kiegészité Nyugdijpénztar.

A Beliigyminisztérium kiillonb6zo teriiletein dolgozo, nyugdijas éveirdl hosszitavon
gondoskodni kivand alapitd tagok az alakuld iilésen megéllapodtak az Alapszabaly
szovegében ¢és megvalasztottdk maguk koziil a fobb tisztségviseldket. A nyugdijpénztar
alapitdsanak oOtlete Kovesi Laszld6 renddrségi fotandcsos nevéhez fliizddik, aki nagy
lelkesedéssel fogott hozza a nyugdijpénztar szervezéséhez. A kozgytilésen igazgatdtanacs
elndkének valasztottak és ezt a poziciot egészen 2011. novemberéig, nyugdijba vonulasaig el
is latta. Nevét nem csak a Belliigyminisztériumban ismerték, de a pénztari szektor
meghatarozo, elképzeléseinek hangot ado, a nyugdijpénztar tulszabalyozottsagat sokszor
kritizalo tagjanak bizonyult a tevékenysége alatt. A pénztar muikodéséhez sziikséges
alapkovetelmények  megteremtéséhez  jelentds  segitséget nyujtott az  Orszagos

Rendorfokapitanysag szakmai és gazdasagi vezetése.

Az ORFK helységet és munkaer6t bocsatott a pénztar rendelkezésére a kezdeti idében.

A tagok befizetett tagdijat a harom f0s igazgatdtanacs kezelte, fektette be. Az akkor jellemzd



magas inflacié ellenére sikeriilt ugy gazdalkodni a befizetésekkel, hogy értékallo, inflaciot
meghalad6é hozamokat realizaltak.

Az els6 nyugdijszolgaltatas kifizetésére 1996. januarjaban kertilt sor, amely mérfoldkd
volt a pénztar életében. A pénztar ismertsége, megbizhatdosaga novekedett az allomany
korében, 1998. év végére, négy év alatt, a tagjai szadmat 10.000 fére novelte és vagyona elérte
a 400 milli6 forintot. A gyorsan novekvd pénztar fénykoraban 13 {6 alkalmazottat
foglalkoztatott és 5 fOs igazgatotanacs €s 5 f0s ellendrzd bizottsag részvételével mitkodott.
Folyamatosan emelkedett a befizetési hajlandosdg, a Belligyminisztérium munkaltatoi
hozzéjarulassal tdmogatta a belépni és nyugdijas éveir6l gondoskodni szandékozokat. A
hozamok minden évben az inflaciét meghaladd, értékalldo szintet hoztak. A pénztar
folyamatosan biztositotta a nyugdijba vonuloknak a kilépésiikig felhalmozott Osszeg
kifizetését. A pénztar folyamatosan részt vett a beliigyi rendezvényeken és tajékoztatdokon,
melynek hatdsara orszdgos ismertségre tett szert az egyenruhasok korében. Az elsé nehezebb
idészak az adokedvezmény csokkentésével kovetkezett be, amikor is 50%-r6l 30%-ra
csokkent a befizetett tagdij utan jardé kedvezmény. Az els6 10 év utani kifizetés 2004.
novemberében volt, amikor a nem nyugdijas tagok is el0szor igényelhették az adomentes

hozamot.
A 2008. évi pénziigyi vilagvalsag a ,,fekete év” volt a nyugdijpénztarak életében.
Ekkor elOszor ismerkedett meg a pénztari szektor a negativ hozammal fogalmaval a

gyakorlatban.

6. abra: Pénztari hozamok és inflacio

Pénztari hozam és inflacié
inflacio atlaga 9,73 %
Pénztari nettd hozam atlaga 9,94 %
realhozam 21 szazalékpont
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Forras: Pénztarhirek, 2009.
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A bekovetkezett panikhangulatban sokan féltve dsszegylijtott megtakaritasaikat -nem
torddve az adokotelezettséggel-, megsziintették pénztari tagsagukat. A negativ hozam utan
2009. évben egy nagyon kedvezd, az eldz0 veszteségeit teljes egészében ,,megtéritd” év
kovetkezett. A pénztar hozam kommunikacidja atalakult sok tdjékoztaté anyag jelent meg a
honlapon, amibdl a tagok informalddhattak és megérthették, hogy a nyugdijpénztar egy

hosszu tava befektetés, ahol a felhalmozasi id6szakban el6fordulhatnak rosszabb évek is.

A Beliigyminisztérium 2009. évben megsziintette a munkaltatoi hozzajarulast és
teljesen kivonult az 6ngondoskodas tAmogatasabol. Jelentds bevétel és taglétszam - visszaesés
kothetd ehhez az évhez. A pénztar kiadasait atstrukturalta, lecsokkentette a munkavallaloi és
tisztségviseloi 1étszamot ¢és raallt egy minimalis koltségszintre, amely még hosszutavon

biztosithatja a miikodeést.

Az igazgatotandcsi tisztséget 2011. novemberétdl Dr. Berderics Jozsef latta el, aki egy
kedvezétlen, bizonytalan iddszakban vette at az irdnyitast. Az évben elkezdddott a
magannyugdijpénztarak ,.felszdmoldsa”, mely bizalmatlansagot okozott a pénztartagsag
korében, sajnos nem kedvezett az onkéntes pénztari befizetéseknek sem. Tomeges kilépések
¢s tagdijcsokkentések jellemezték az évet. A taglétszdm folyamatos csokkenésének
koszonhetden 2014-re 9.000 f6 alé esett a 1étszam, noha a pénztari vagyon meghaladta a 6,7
milliardot, de a miikodési tartalék 15 millié forint volt, a pénztar fénykordban 1évé 50-60
millibhoz képest. Az ¢éves tagdijak muikodési bevételei nem fedezték a fenntartdshoz
szlikséges kiadasokat. A nyugdijpénztar 3 fore csokkentette az alkalmazotti 1étszamat és
2011. évtdl attette székhelyét a 7. keriiletbe egy kisebb és olcsobb munkahelyre. A folyamatos
koltségesokkentéseknek, atcsoportositasoknak kdszonhetden a nehéz helyzetet atvészelte a
pénztar. Az ORFK-val sikeriilt tdmogatdi szerzédést kotni, melynek keretén beliil évente
eldszor 2, majd 3 millio forinttal segitette a pénztar mitkodését a rendorség. Az emelkedd

arak, a csokkend taglétszam mellett ez jelentds segitséget nyujtott a mitkkodés megdrzéséhez.

A pénztar 1éte a mai napig perspektivikusan bizonytalan. Alacsony alkalmazotti
létszam, folyamatosan csokkend taglétszam, alacsony alaptagdij, alacsony miikddési tartalék,
mind-mind kockazatot jelentenek a hosszhtavii miikddés tekintetében. Osszességében mégis
elmondhatjuk, hogy mult szazadi elédeivel ellentétben tobb, mint 28 éve szolgalja zavartalan

miikddéssel, likviditasi fennakadasok nélkiil a rendészeti szervek dolgozait.
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3. A nyugdijpénztar gazdalkodasanak bemutatasa a 2020. és 2021.
éves beszamoloja alapjan

A nyugdijpénztar elemzésének kozéppontjdban a 1étszam, a befizetett tagdijjellegli
bevételek, a hozam ¢és a miikddési céltartalék eredményeinek vizsgéalata all. E négyes alapjan
kovetkeztetéseket tudunk levonni a Pénztar Osszetételére vonatkozoan, és lathatova valik,
hogy érvényesiil-e a gazdalkodas soréan a ,,j6 gazda” elve? Ebben a fejezetben elsdsorban arra

keresem a valaszt, hogy

e a Pénztar hossza tava mikdédéséhez a jelenlegi 1étszamszerkezet, befizetési
hajlandosag megfelels-e;

e amiikddési eredmény alapjan jol gazdalkodott-e a ,,vallalat”;

e milyen hozamokat realizdlt a Pénztar 2021. évben, ezeket milyen

instrumentumokkal érte el?

A kérdésekre a valaszokat elsdsorban a mérleg ¢és eredménykimutatas vizsgalataval,
elemzésével igyekszem megadni. Az egyes fejezetek végén Osszefoglalom ¢€s kiértékelem a

tapasztaltakat, ¢s 6sszehasonlitom a magyar lakossagra altaldnosan megallapithatokkal.

3.1. Létszam

A nyugdijpénztar 2021. évvégén 7108 f6 taggal rendelkezett, a kor Osszetételt
megvizsgalva jol latszik, hogy a tagsag tobb, mint 79 %-a 41-60-as korosztdlyban van. A
taglétszdm mindkét évben csokkent, és az 0j belépdk szdma nem fedezi az ugyanezen
idészakban tdvozok 1étszamat. A belépdk szamat figyelve 2021. évre 26,67%-o0s csokkenés
tapasztalhatd. A szolgaltatast igénybe vevok szama 2021. évben 8,33%-kal volt magasabb az
el6z6 évhez képest, mig a kilépdk szama 35%-nal nagyobb mértékben csokkent ugyanezen

1d6szakban.
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1. tablazat: A nyugdijpénztar 1étszam adatai

Megnevezés (f6) 2020. 2021. E'°‘z,:|te(‘,’zh:: (Ei';e“
Iddszak elején 7 587 7 332 -3,36
1dGszak alatti valtozas -255 -224 -12,16)
Uj belépd 45 33 -26,67
Atlép6 mas pénztarbol 0 0 0,00
Szolgaltatasban részestilt 108 117 8,33
Atlép6 mas pénztarba 16 20, 25,00
Elhalalozott 9 12 33,33
Kilépett 167, 108 -35,33
Egyéb megsz(inés 0 0 0,00
Idészak végén 7 332 7 108 -3,06)
ebbdl jaradékot igénybe vevo 0 (1) I

Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamolo adatait felhasznélva)

Az életkor szerinti megoszlasbol kidertiil, hogy minimalis (0,03%-ot képvisel) a 20

évesnél fiatalabb korosztaly, és a nyugdijkorhatart elérék 6,3%-ban képviselik a Pénztart.

2. téablazat: A nyugdijpénztar életkor szerinti megoszlasa

Megnevezés (%) 2020. 2021.
20 évesnél fiatalabb 0,01 0,03
20-30 éves 1,16 1,06
31-40 éves 15,94 13,14
41-50 éves 49,07 48,38
51-60 éves 28,12 31,09
60 évnél idésebb 5,70 6,30
Osszesen 100,00 100,00

Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamolo adatait felhasznélva)

A nyugdijcélu megtakaritasok elinditasat egy atlagos csalad pénziigyi életatja alapjan,
a 36 éves korosztalyra teszi a Bankmonitor.hu kimutatasa. Ez az életkor realisnak mondhato,
hiszen igy a kelld felhalmozasi idészak biztosithats. Osszevetve a Renddrpénztar életkor

szerinti megoszlasat az alabbi abraval, megallapithatjuk, hogy az egyenruhasok felhalmozasi
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idészakanak kezdete megkozelitdleg hasonld idOpontra tehetd, mig jovedelmi helyzetiik joval

elmarad az atlagos 600.000 Ft-tol.

7. ébra: Mi a legjobb idopont egy nyugdijcélu megtakaritds elinditasara, egy atlagos
csalad pénziigyi ¢életatja alapjan?

700 000 Ft
600 000 Ft
Sa
g - - L T L
500 000 Ft "?"Sl‘:j‘t"‘-'gtﬂ"":tés T o -
elinditisanal
-— -
e \ optimalis idGpontja csalid-
400 000 Ft \ tamogatasok
v/ kifutisa
—
L -
300 000 Ft ottt detedububuiuiuint WIS BRPPEEE L
200 000 Ft
1. gyermek 20 éves nyugdijba
sziletése lakashitel vonulds
100 000 Ft Kif
2. gyermek
sziiletése I
0 Ft »
23 25 ZF 29 31 33 35 37 3/ M 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65
A szilok életkora
- = 055765 havi jOvedelem == = 055225 havi fogyasztas

Forrés: Bankmonitor.hu (2021.02.09)

Erdekes képet mutat, ha megvizsgaljuk, hogy mekkora 1étszam az, ahol az eltoltott
évek alapjan a tag jogosult, vagy jogosult lenne egy éven belill megtakaritasainak
megsziintetésére. JOl latszik, hogy a taglétszam 91%-anak mar most, vagy egy €ven beliil meg
lehetne sziintetni a tagsagi viszonyat. Az altaluk Osszegylijtott vagyon a teljes egyéni
szamlanak 96%-a, mely azért veszélyes, mert amennyiben valamilyen koriilmény miatt
azonnali megsziintetést valasztana a kimutatott tagsag, kénytelen lenne a Pénztar miikddését

megsziintetni, felszdmolni.

Ez kockédzat a Pénztar szamara, ¢és felhivja a figyelmet, hogy forditson nagyobb

figyelmet a tagsagi viszony megujitasara.
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3. tablazat: Felhalmozasi iddszakot elért vagy egy éven beliil elérd tagok szama és
egyéni szamla kovetelése

Létszam| Egyéni szamla egyenlege

Megnevezés (f6) (eFt)
2021.12.31-én

Felhalmozasi id6szakban kifizetés igénybevételére

jogosultak vagy egy éven beliil jogosultta valo 6 522 8992 641
tagok szdma €s Osszege
Osszesen: 6 522 8992 641

Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)

Osszességében elmondhatd, hogy folyamatosan, lasst iitemben ugyan, de csdkken a
taglétszdm. Minden évben megkozelitdleg 3%-kal kevesebb a megtakaritast valasztok szama,
mint az el6zd évben. A korfa alapjan, oregeddé nyugdijpénztarrdl beszéliink. Ennek oka
elsdsorban az, hogy a kezdd, alacsony jovedelemmel rendelkezd rendészeti dolgozok nem
elkotelezettek az oOngondoskodas mellett. A nyugdijpénztir kockazati tényezdinek

vizsgalatakor megallapithato, hogy a kordsszetétel nagy kockazatot jelent a Pénztarnak.

3.2. Tagdijak

A nyugdijpénztarba négy féle modon érkezik tagdijjellegli bevétel. Elsdsorban a tagok
egyéni befizetéseibdl, masodsorban a munkaltato altal biztositott hozzajarulas/cafetéria altal,

illetve a NAV-os adokedvezmények igénybevétele és a munkaltaté adomanya alapjan.

A befizetések 94%-a keriil a tag egyéni szdmldjan jovairasra, a fennmaradd 6% a

miikodési tevékenység finanszirozasat biztositja.

A tagok altal fizetett tagdij 2021. évre 5,12%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest,
mig a munkaltatok 4ltal biztositott hozzajarulas 1,4%-kal csokkent ugyanebben az
idészakban. Az addhatdsagtol atutalt 6sszeg 2.853 eFt-tal volt alacsonyabb 2021. évben, mint
2020. évben.
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4. tablazat: Fedezeti céltartalék bevételeinek alakuldsa (ezer Ft)
El6z6 évi Targyévi
Sorszam Megnevezés beszamolé beszamolé zaré
zar6 adatai adatai
001 Tagok altal fizetett tagdij 625 322 654 115
002 Munkaltatoi tagdij-hozzajarulés 6 887 6 789
003 Meg nem f|z¢’atett tagdijak miatti 36 462 35078
tartalékképzés (-)
004 Utdlag befolyt tagdijak 0 0
005 Tagdijbevételek 6sszesen (1+2-3+4) 595 747 625 826
006 Tagok egyéb befizetései 118 218 115 365
oo7 |EPbAIl: Atag nyilatkozata alapjan az 118 218 115 365
addhatosag altal atutalt 6sszeg
008 Szolgéltatésqk fedez'etére kapott 0 0
rendszeres tamogatas
009 Szolgéltatésok fedezetére juttatott eseti 750 1000
adomany

Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)

A ténylegesen tagdijat fizetok létszama 6.085 {6 volt 2021. évben, akik atlagosan
619.037 eFt tagdijat, 6.789 eFt munkaltatoi hozzajarulast és 115.365 eFt adohatdsagtol atutalt
Osszeget fizettek be egyéni szamldjukra. Az egy fére jutod egyéni tagdij 102 eFt, a munkaltatoi
hozzajarulas 1 eFt, mig a NAV-tol atutalt 0sszeg egy fore jutod része majd 19 eFt 6sszeg volt
2021. évben.

Az MNB altal készitett, 2016. év és 2020. év kozotti iddszakra vonatkozd egy fore
jutdé atlagos befizetéseket megfigyelve, arra jutunk, hogy a Renddrpénztir a szektorra
jellemzd egy fore jutd tagdijbefizetést (102 eFt+19 eFt) eléri, viszont a munkaltatoi

hozzajarulas esetében joval az atlag alatt marad.

8. abra: Az egy fizetd tagra juté tagdij alakuldsa

i Ezer Ft %‘ 300
140
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F 100
FESECER F 80
60
40
F 20

2016

2017 2018 2013 2020

B Egyeni tagd./fizetd tag
- == Egyéni tagd. (jobb t.)
- == (sszesen (jobbt.)

mm Munkaltatoi hozzajar./fizetd tag
=== Munkaltatéi hozzajar. (j. t.)

Forras: MNB, Biztositasi, pénztari, tokepiaci kockazati és fogyasztovédelmi jelentés, 2021.
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A nyugdijpénztar teljes vagyona meghaladja a 9,37 milliard forintot, melybdl 9,34
milliard forintot képvisel a fedezeti céltartalék, azaz a tagok Osszegylijtott megtakaritasa. Az
egy fore juto fedezeti céltartaleék 2020. évrol 2021. évre 44 eFt/f6 osszeggel emelkedett. A
novekedésnek elsésorban a befizetett tagdijak ndvekedése az oka. Jol latszik, hogy 2021.
évben negativ hozamot realizalt a nyugdijpénztar és a kedvezdtlen hozam elsdsorban az

értékelési kiillonbozet csokkenésének tulajdonithato.

5. tabla: Fedezeti céltartalék

Megnevezés 2020. év 2021. év
1 fore juto fedezeti céltartalék (eFt) 1268 1312
ebbdl: - ]
1 fOre jutd egyéni szamla toke (eFt) 934 1013
1 f6re jutd egyéni szamla hozam (eFt) 243 244
1 fOre jutd egyéni szamla értékelési 91 55
kiilonbozet (eFt)

Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)

9. abra: Az onkéntes nyugdijpénztari fedezeti tartalékok alakulasa
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I Onkéntes nyugdijpénztéri fedezeti tartalék ¢ Célérték - Inflaciokoveta trend (BSZJ)

Forras: MNB, Biztositasi, pénztari, tokepiaci kockazati
¢s fogyasztovédelmi jelentés, 2021.
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10. abra: Fedezeti céltartalék megoszlasa a Renddrpénztarnal

Fedezeti céltartalék megoszlasa

10 000 000 9301874 9325257
9 000 000
8 000 000 6851617 7 196 736
7 000 000
6 000 000
5000 000
4000 000
3000000 1781460 1736474
2 000 000 668 797
0
2020. év 2021. év
B Egyéni szamla 6sszesen M Egyéni szamla téke
M Egyéni szamla hozam Egyéni szamla értékelési kiilonbozet

Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2020. és 2021. évi beszamolo adatait felhasznalva)
Az egyes korcsoportok megtakaritdsi Osszegei a Bankmonitor altal kalkulalt, az

Oonkéntes nyugdijpénztarakra vonatkozo atlagokhoz képest a 16-44 éves korosztalyt tekintve

az atlag alatt marad, mig a 45 év felettiek esetében joval az atlag felett teljesit.

6. tablazat: RendOrpénztari tagok megtakaritasai korévenként

Megnevezés 2021. év
16-29 évesek atlagos megtakaritasa 233 000 Ft/f6
30-44 évesek atlagos megtakaritdsa 770 000 Ft/f6

45-59 évesek atlagos megtakaritasa 1 410 000 Ft/f6
60 év felettiek atlagos megtakaritasa 2 718 000 Ft/t6
Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)
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11. dbra: Az dnkéntes nyugdijpénztari tagok atlagos megtakaritasa
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Forras: Bankmonitor (2020.06.10.)

3.3. A Pénztar befektetései és hozama

A Pénztar egy porfolios rendszert mitkddtet, és befektetéseit két vagyonkezeldre bizza.
A vagyonkezeldk és az Igazgatotanacs altal kialakitott befektetési politika a kockazat
minimalizalasara torekszik. Az értékpapirok majd 85%-a hosszu lejarata allampapirokban, a
maradék 15%-a pedig alacsony kockazati befektetési jegyekben ¢€s részvényekben van. A
Pénztar vagyonkezelok bevonasaval 1998. 6ta dolgozik. A kezdeti idében ezt a tevékenységet
egy vagyonkezelé: az MKB Rt végezte 2002. évt6l az akkor Concorde, most HOLD

Alapkezeld Zrt-vel kiegésziilve végzik még napjainkban is.

Az eszkodzcsoportonkénti megoszlasbol jol latszik, hogy a Rendérpénztarnal is a

szektorra jellemz6 befektetési eszk6zok az uralkodok.
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12. abra: Befektetések eszkdzcsoportok szerinti megoszlasa
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Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)

13. dbra: Az onkéntes nyugdijpénztari befektetések eszkdzcsoportok szerinti megoszlasa
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Forras: MNB, Biztositasi, pénztari, tokepiaci kockazati
¢s fogyasztovédelmi jelentés, 2021.

A befektetési politika elsGsorban a vagyon megovasat és az inflacio feletti hozam
elérését célozza meg. Az elmult 20 évben kialakitott befektetési dontések egyik alappillére,
hogy mindig tobb labon alljon a Pénztar, tehat gondolva a rosszabb allampapir kdrnyezetre,

némi devizakitettséggel is rendelkezzen a portfolidban.
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4. tablazat: A portfolié dllomany devizanemenkénti megoszlasa

adatok eFt-ban

Befektetések targyidoszak végi Befektetések targyidoszak végi
, értéke - konyv szerinti értéken értéke - piaci értéken

Megnevezés 1 )

a b
HUF 8347173 8 562 402
EUR 92 958 105 994
USD 541 387 705179
Osszesen 8 981 518 9 373 575

Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamolo6 adatait felhasznalva)

14. abra: A portfolié dlloméany devizanemenkénti megoszlasa
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Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo6 adatait felhasznalva)

A befektetések 2021. december 31-én a konyvszerinti értékhez képest 392.057 eFt-tal

tobbet értek. Valamennyi devizanemben az értékelési kiilonbdzet pozitiv volt, a legnagyobb

eltérés a forintban 1évO befektetések esetében figyelhetdé meg. Osszességében a

vagyonkezeldk a vagyont 91%-ban hazai devizaban fektetik be.
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5. tabla: A portfolio allomany foldrajzi megoszlasa

adatok eFt-ban

Befektetések Befektetések
. targyidoszak végi | targyiddszak végi

Megnevezes értéke konyv értéke piaci

szerinti értéken értéken

Osszesen 8 981 518 9373 575
Magyarorszag 8425 158 8 646 042
Németorszag 72371 82 062
Amerikai Egyesiilt Allamok 468 668 627 280
Egyéb orszagok 15321 18 191

“Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamolo adatait felhasznalva)

15. abra: Befektetések foldrajzi megoszlasa
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Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamolo6 adatait felhasznalva)

A befektetések tobb mint 90%-a Magyarorszagon torténik. A hazai papirokon kiviil a
legjelentésebb régié az Amerikai Egyesiilt Allamok.

A portfolio lejarat szerinti megoszlasabol kideriil, hogy a Pénztar a vagyonénak
dontdrészét befektetett eszkdzokben tartja, és ezek koziil is a legnagyobb aranyt az 1-3 éven

beliil lejar6 eszk6zok, illetve a lejarat nélkiili eszkdzok képviselik.
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6. tabla:

A portfoli6 allomany lejarat szerinti megoszlasa

adatok eFt-ban

Portfolio piaci értéken

Befektetett pénziigyi

Sorszam Megnevezés Forgoeszkozként eszkézként
Ivantartott nyilvantartott
001  |Portfoli6 0sszesen 538 549 8 835 026
002 | Bankszamla ¢és készpénz 284 149
003 | 14 napon beliil lejar6 eszkdzok 83 964
004 15-30 napon beliil lejar6 eszkdzok 96 320
005 |31-60 napon belil lejaré eszkozok 3439
006 | 61-90 napon beliil lejard eszk6zok 29 100
007 |91-180 napon beliil lejérd eszkdzok 22 147 84377
008 | 181-365 napon beliil lejaro eszkdzok 0 0
009 | 1-3 éven beliil lejard eszkozok 19430 2191178
010 | 4-5 éven beliil lejaré eszkozok 1 886 006
011 |6-10 éven beliil lejaro eszkozok 1456 066
012 |10 éven tul lejaro eszkdzok 633077
013 | Lejarat nélkiili eszkozok 2584322

Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)

16. abra: A portfolié dllomény lejarat szerinti megoszlasa
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Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)
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A kihelyezett vagyon nagysaga a két vagyonkezel6é kozott nem egyenld, a HOLD
Alapkezeld Zrt iranyaban tolodik el. Hasonlo befektetési politikat folytat mindkét
vagyonkezeld, mégis az MKB-Pannonia Zrt.-nek 2021. évben sikeriilt sokkal magasabb, jobb
hozamot elérnie. Osszességében elmondhatd, hogy mindkét vagyonkezeld a Pénztar altal

elvart (referencia index) hozamhoz képest joval magasabb hozamot ért el.

7. tabla: Vagyonkezeldk szerinti hozam

Fedezeti Nominalis | Referencia
Megnevezés portfolio hozamrata | index (%)
zarg piaci értéke (%)
MKB-Pannonia 2 876227 3,42 0,71
HOLD Alapkezeld 6 255929 -1,93 -3,2

Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)

Az atlagos 10-éves hozamratikat a pénztarak a 2011-2021. évek hivatalosan
kozzétett, pénztari szinti nettd éves hozamok alapjan, mértani atlagformuldval szamitjak ki. A

tizéves atlagos hozamrata a vagyonkezel6i teljesitményt jellemzi.

A referencia-hozamrata kiszamitasa 2002.01.01. 6ta kotelezd, az ezt megeldzo
iddszakra nem volt a kiszamitasra vonatkoz6 eldirds. A referencia-hozamrata meghatarozasa
természetébdl fakadoan a befektetett idoszak elott torténik, ezért és az egységes szabalyozas
hidnyaban a 2002. elotti évekre torténd eldallitdsa nem lehetséges. Kiszamitasa az atlagos

éves hozamratdhoz hasonldéan mértani atlagformulaval torténik.

8. tébla : A nyugdijpénztar hozam adatai

MEGNEVEZES 2021. EVI | REFERENCIA ATLAGOS ATLAGOS 10 ATLAGOS ATLAGOS
NETTO HOZAM 10 EVES EVES REF. 15 EVES 15 EVES
HOZAM HOZAM HOZAM HOZAM REF.
HOZAM
% -0,83 -0,88 6,26 6,12 4,98 5,44

Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)

A nyugdijpénztar 2021. évi nettd6 hozama -0,83 % volt, az utolso 10 év atlagaban
6,12 %-o0s hozamot, mig 15 év atlagaban 5,44 %-os hozamot vart el a vagyonkezel6ktdl. Az
egyéni szamldkon 10 év alatt atlagosan 6,26 %-os, 15 év alatt atlagosan 4,98 %-os hozam

keriilt jovairasra a vagyon- ¢és letétkezelés koltségek elszamolasat kovetden.
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3.4. A Pénztar mlkodési eredménye

A nyugdijpénztar a mukodési céltartalékan 2021. évben 39.946 eFt tagdijjellegi
bevételt realizalt, melybdl 433 eFt a munkaltatdi hozzédjarulas dsszege. Ez a teljes bevétel
0,85%-a, a tagok altal fizetett tagdij pedig a teljes bevétel 78%-a. A Belligyminisztérium éves
szinten 3.000 eFt timogatasban részesiti a nyugdijpénztart, melyet miikodésének biztositasara
szan. Az egyéb bevételek kozott szerepelnek a kifizetéshez kapcsolodod banki és zarlati

koltségek és a nyujtott tagi kolcsondk utan felszamitott kezelési koltség.

9. tabla: Mikodési céltartalék bevételei

(ezer Ft)
El6z6 évi Targyévi
Sorszam Megnevezés beszamolé beszamolo
zar6 adatai zar6 adatai
001 Tagok altal fizetett tagdij 39914 41 752
002 Munkaltatoi tagdij-hozzajarulas 440 433
003 Meg nem fizc'atett tagdijak miatt 2397 2939
tartalékképzés (-)
004 Utdlag befolyt tagdijak 0 0
005 Tagdijbevételek 6sszesen (1+2+3+4) 38 027 39 946
006 Tagok egyéb befizetései 0 0
007 I\/’Iﬁkédés:i célra kapott rendszeres 0 0
tamogatas
008 Mikddési célra juttatott eseti adomany 3 000 3 000
009 Egyéb bevételek 9210 7 691
Miikodési célu bevételek
010 (5+6+7+8+9) 50 237 50 637

Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamolo6 adatait felhasznalva)

A miukodési céltartalék raforditdsai kozott szerepelnek a miikodés soran felmeriilt
koltségek, raforditasok. Az Gsszességében 51 MFt legnagyobb részét a személyi jellegii
kifizetések teszik ki, ezek 65%-ot képviselnek. A mitkodési raforditasok 2021. évre 749 eFt-
tal alacsonyabb sszegben meriiltek fel 2020. évhez képest. Osszetételében némi atrendezédés
figyelhetd meg a két év kozott. Az anyagjellegli raforditdsok majd 20%-kal emelkedtek egyik
évrél a maésikra, ezzel szemben a személyi jellegli raforditasok esetében egy 9%-os
csokkenést értek el a Pénztarnal 2021. évre. Ennek elsédleges oka, hogy oktober végétdl az
alkalmazotti 1étszam 3 f6r6l 2 fore csokkent. A miikodési és vallalkozasi tevékenység
eredménye is kedvezden valtozott 2021. évre, hiszen 60 %-kal csokkent a felhasznalas 2020.

évhez viszonyitva.
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(ezer Ft)

tevékenység targyévi eredménye

10. tabla: Mukodési céltartalék kiadasai, raforditasai
El6z6 évi Targyévi
Megnevezés beszamolo beszamolé
zar6 adatai zar6 adatai

IV!ukoc!e’sseI kapcsolatos 52 065 51316
raforditasok
Anyagjellegl raforditasok 9 931 11 878
Anyagkdltség 62 363
Igénybe vett szolgaltatasok 1212 1092
Adminisztracios és nyilvantartasi
feladatokat ellaté szervezetnek fizetett 0 0
dij (szdmla alapjan)
Tagszervezéssel kapcsolatos tigynoki 0 0
dij (szamla alapjan)
Kdényvvizsgalat dija (szamla alapjan) 1092 1092
Aktuariusi dij (szamla alapjan) 0 0
Szaktanacsadas dija (szamla alapjan) 120 0
Marketing-, hirdetés-, propaganda- és 0 0
reklamkoltség
Egyéb szolgaltatasok koltsége 8 657 10 423
Személyi jellegl raforditasok 36 916 33611
Bérkoltség 32 525 31 346
Allomanyba tartozé pérjztéri 14 467 12 643
alkalmazottak munkabére
Allomanyba nem tartozék munkadija 18 058 18 703
Aktuariusi dij (megbizasi dij) 0 0
Szaktanacsadas dija (megbizasi dij) 0 0
Tagszervezéssel kapcsolatos tgynoki

i PR 0 0
dij (megbizasi dij)
Pénztari tisztségviseldk tiszteletdija 18 058 18 622
Egyéb, allomanyba nem tartozok

" 0 81

munkadija
Személyi jellegl egyéb kifizetések 546 116
Bérjarulékok 3845 2149
Ertékcsokkenési leiras 0 626
Mikodéssel kapcsolatos egyéb rafor. 5218 5201
Fellgyelettel kapcsolatos raforditasok 2880 2962
Egyéb raforditasok 2338 2239
Szokas:os mikodési tevékenység 1828 679
eredménye
Befektetési tevékenység eredménye 264 31
Addfizetési kotelezettség (-) 0 0
Miikodés és kiegészitoé vallalkozasi 1 564 -648
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Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamolo adatait felhasznélva)




A piacon jelenlévdé nyugdijpénztarak kozil az Elsd Renddri Kiegészitd
Nyugdijpénztar miikodési céltartaléka viszonylag alacsonynak mondhatd, ami az id6s6dé
létszam mellett a masik kockazati tényezd. Az elmult 11 év alatt a megfontolt
gazdalkodasnak, koltségcsokkentésnek kdszonhetéen 11 MFt-r6l 31 MFt-ra sikeriilt a tartalék
zar6 alloméanyat novelni. Ami aggodalomra adhat okot, hogy a folyamatosan fogyo
taglétszdm egy id0 utdn olyan exponencialis tagdijbevételt csokkenést produkal, hogy a

tartalék nagysaga nem lesz elegend6 a hosszu tava fennmaradashoz.

Az Orszagos Renddrfokapitanysag minden évben feliilvizsgalja tAmogatasat, és ennek

esetleges kiesése is jelentds bevétel elmaradast okozna a jovoben.

17. abra: Az onkéntes nyugdijpénztarak mikodési eredményének alakuldsa

Az onkéntes nyugdijpénztarak miikddési eredményének alakulasa

3 R T e e e e S e S S e s e e R 1,8
3 L E (e oo 1,5
1o o 1,2
094 |7 . 7 ] 09
0,6 | ’3 ’ o 0,6
034 p 7 % 0.3
0,0 “ 0,0
034 ‘ -0,3
064 L} " R : -+-06
T ———— PR E— -0,9
< e : | dee S

2015 2016 2017 2018 2018 2020
1 Miikodési eredmény hozamlevonasa nélkil 1 Nem fizetdk hozamabal torténd levonas

mmm Miikodési célra felhasznalhato tartalék (jobbtengely) ¢ Miikodési eredmény

Forrds: MINB.

Forras: MNB, Biztositasi, pénztari, tokepiaci kockazati
¢s fogyasztovédelmi jelentés, 2021.
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4. A pénzlgyi terv adatainak 6sszehasonlitasa az éves
teljesitménnyel

Az Onkéntes nyugdijpénztarak minden évben harom éves pénziigyi terv készitésére
kotelezettek a 281/2001. (XIL1.23) korméanyrendelet szerint minden évben. A pénziigyi terv
felosztasa, az els6 tervévet negyedéves, a masik két évet, éves megbontasban kell elkésziteni
¢s a kozgyllés elé vinni jovahagyasra. A kovetkezd évre szOld pénziigyi tervet a targyév
december 31-ig kell a Magyar Nemzeti Bank elektronikus bevallasi rendszerén keresztiil

elkiildeni.

11. tabla: Pénziigyi terv adatok dsszehasonlitasa a tény adatokkal

Megnevezés 2021. terv 2021. tény
Tagdijfizetok atlagos szama (f6) 5734 6 080
Tagdijbevétel (eFt/év) 618 725 665 772
Egy fGre jutd atlagos havi tagdij (Ft/f6/ho) 8992 9125
Befektetett penztari vagyon (eFt) 9 469 546 9373 575
Egy tagdijfizetGre jutd pénztari vagyon (Ft/f6) 1 651 473 1 541 706
Szolgaltatasi kiadasok (eFt) 283 800 280 417
Fedezeti tartalék zaro éllomanya 9 616 020 9325 257
Miikodési koltség (eFt/év) 49 915 51316
MUkodési eredmény (eFt/év) 638 -648
SJkiil)
Infldcid (%) 3,0 5,1
Fedezeti tartalék netto hozamradta (%) 3,0 -0,83

Forrés: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszdmolo adatait felhasznalva)

A pénziigyi terv elsdsorban a taglétszamot, a ki- és befizetéseket, illetve ezek hatasait
vizsgalja a fedezeti, miikodési és likviditasi céltartalékra. Kiemelt rész foglalkozik a pénztar
miikodési bevételeivel és kiadasaival.

A tervszamok kialakitdsakor a pénztir az el6z6 évek tény adataibol indul ki,
figyelembe veszi a varhatd jogszabalyi valtozasokat és a vagyonkezel6k altal megadott
prognosztizalt hozamadatokkal allapitja meg a terv hozamszintet.

Az egyes terv-tény zar6 adatok eltérései elsdsorban a nyitd adatok téves

meghatarozasdnak a kovetkezménye. A tagdijbevételek, tagdijfizetdi létszam esetében
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alacsonyabb Osszeget hatarozott meg a pénztir a terv Osszedllitasakor. A vagyonkezel6i
elorejelzéseket figyelembe véve 3 %-os hozamszinttel szdmolta a fedezeti céltartalék
novekményét a tényleges -0,83%-kal szemben. Ebben az esetben a jelentds eltérés oka, hogy

nem volt lathato a terv dsszeallitdsakor, hogy a régionkban haborus helyzet alakul ki.

12. tabla: Miikodési céltartalék tagdijbevételei

Miikodési céltartalék bevételei 2021 &v_
Terv Tény
Tagok altal fizetett tagdij (ezer Ft) 39493 39513
Munkaltatéi hozzajarulas (ezer Ft) 124 433

Egyéb befizetés 0 0
Osszesen (ezer Ft) 39617 39 946
Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamol6 adatait felhasznalva)

Osszességében megallapithat, hogy a tagdijbevételekbdl szarmazé miikodési
céltartalék nagysagat a nyugdijpénztar a tervezés soran kelld megalapozottsaggal hatarozta
meg. A terv és tény adatok kozotti eltérés -0,83%, mely elhanyagolhatd. Jelentsebb eltérés a

munkaltatd hozzajarulasok tervadatainal figyelheté meg 309 ezer Ft éves szinten.

13. tabla: Miukodési céltartalék kiadasai, raforditasai

Megnevezés 2021. év
Terv Tény Eltérés %
Anyagkoltség 407 363 -10,81
Munkabér+mb. dij 14310 12 724 -11,09
Tisztségvisel6i dij 17 968 18 622 3,64
Béren kiviili jut. 637 116 -81,79
Szem.j kifiz. kozterhe 2 009 2149 6,97
Koényvvizsgalat 1054 1092 3,61
Feligyeleti dij 3015 2962 -1,76
Bérleti dij 1 876 1683 -10,29
Ertékcsokkenés 167 626 274,85
Kommunikacios koltség 202 169 -16,34
Pénz. szolg. dija 3504 2 551 -27,19
Egyéb miik. kolts. és raf. 4766 8259 73,28
Osszesen 49915 51316 2,81

Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamolo adatait felhasznélva)
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A pénztar koltségeit megvizsgalva, jol latszik, hogy minimalis eltérések vannak a
tervadatokhoz képest. Az értékcsokkenési leirds joval eltér a tervadattol, ennek oka, hogy
2021. évben olyan beruhazast hajtott végre a pénztdr, mely még nem volt tervben. A
munkabérek esetében megtakaritast ért el a pénztar, mely elsésorban a november hénapban
lecsokkend alkalmazotti létszdm kovetkezménye. A legnagyobb eltérés az ,,egyéb miik. kolts.

¢és raf.” soron figyelhet6 meg, mely a meg nem fizetett tagdijak tartalékanak leirasabol adodik.

14. tabla: Mukodési céltartalék alakulasa

Megnevezés Terv Tény
Nyito6 allomany 30 000 31901
Zar6 allomany 30 638 31253

Forras: sajat szerkesztés (a nyugdijpénztar 2021. évi beszamolo6 adatait felhasznalva)

A mikodési céltartalék 2021. évre vonatkozd varhatd nyito-zard adatainak
meghatarozasakor a pénztar dvatos volt. A terv készitése a 2020. évi pandémias idészakra
tehetd, amikor nem vart negativ hozamok ¢és panikhangulat jellemezte a piacokat. Ez a
hangulat koszon vissza a tartalék nyitd allomanyanak meghatarozasaban. A 2020. év elsd
negyedévében tapasztalhatd -7%-os negativ hozam, azt vetitette eldre, hogy kedvezdtlen évet
fog zarni a pénztar. Alacsony tagdijbevétellel és alacsony hozamszinttel szamolt Ezzel
szemben a 2020. harmadik ¢és negyedik negyedév pozitiv hozamot hozott és nem vart

tagdijbevétellel gyarapodott a pénztar.
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5. Rovid kulfoldi kitekintés, hogyan csinaljak ezt masok

A fejlett orszagok nyugdijrendszere tobb pilléren all, iigymint az allami nyugdij,
foglalkoztatdi nyugdijformédk ¢és a sajat megtakaritas. Magyarorszag gyakorlata a régio
orszagaitdl eltérd, helyzete sajatos, hiszen teljesen hianyzik a foglalkoztatoi nyugdijpillér és
gyermekcipdben jarnak a sajat megtakaritdsok is. A nyugdijak Osszege jocskan elmarad a
bérektdl, alig érik el azok 50%-at. Azok, akik nem gondolkodnak eldre és nem gondoskodnak
nyugdijcélil megtakaritasokrol, a nyugdijazas kifejezett ¢€letszinvonal csokkenést okozhat

¢letukben.

A nyugdijkorhatér tekintetében az eurdpai orszagok kozott az atlagos orszagok kozé
tartozunk. Az eltérések elsésorban a ndék nyugdijkorhatarabol adddnak. Legkorabban

Lengyelorszagban ¢s Ausztriaban mehetnek nyugdijba a nok.

18.abra: Hany év a nyugdijkorhatar az egyes europai orszagokban

67
66
65
64
63
62
5

&

59
58

(\\’b _;3,4:: e ’L?:ts ._‘-. o qﬁoﬂ -:.'\'9 S - (‘{: 43\(‘-' i ‘_.fb . {Q’b
& & & 2 & o & <2 ] & &
o el 1l o & A A2 o : 0
¥ & ey AY & 2 & vl & -
c_,« & o S A (e}
i v \,.'?‘ = =

u ferfiak nok

Forras: Bankmonitor (2020.01.12.)

Magyarorszagon az dngondoskodas elémozditdsa még mindig akadalyokba iitkozik. A
lakossag bizalmatlansaga és alacsony pénziigyi kulturaja okozza a megtakaritasi hajlandosag
alacsony szintjét. A piacon 1994. év 6ta vannak jelen az dnkéntes nyugdijpénztarak, mégis a
lakossag elsdsorban az allami nyugdijbol varja nyugdijas éveinek finanszirozdsat. Amig

Amerikdban a lakossdg 55%-a rendszeresen tesz félre nyugdijas éveire, addig
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Magyarorszadgon ez az arany minddsszesen 31%. Tovabba 28% csak tervezi a megtakaritast,

mig 9% egyaltalan nem gondolkodik nyugdijcélii megtakaritasban.

19.4bra: Milyen forrasokbol mekkora aranyban varja a lakossdg az iddskori
jovedelmeit?
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Forras: Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas 2018., Bankmonitor (2020.12.04)

20. abra: Milyen rendszerességgel tesznek félre pénzt a nyugdijukra az egyes orszagok

lakosai?
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Forras: Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas 2018., Bankmonitor (2020.12.04)
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Magyarorszag nyugdijrendszerét illetden mar 15-20 évvel ezel6tt problémak jelentek
meg, az 1d0s6dd tarsadalom, a késébbi életkorban torténd munkaba allds, mind-mind azt
stirgetik, hogy el6térbe keriiljon az ongondoskodas. A folyamatos tajékoztatas, a fiatalok
megtakaritasokhoz. A hangsulyt nem csak a lakossag pénziigyi moraljanak javitasara kellene
helyezni, hanem intézményi szinten is 0sztondzni kellene a nyugdijas évekrdl vald
gondoskodast. A foglalkoztatok nyugdijcélu tamogatasanak 0sztonzésén keresztiil lehetne a
lakossagi befizetéseket is novelni a kezdeti idében. Ugy gondolom, hogy hossza tavon az
onkéntes nyugdijpénztarak fenntarthatosagat a foglalkoztatok 6sztonzeési rendszerével lehetne

javitani.
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6. Osszefoglalds

A feloszto-kirovo rendszernek nincs létjogosultsaga, hiszen az eldrejelzések szerint az
elkdvetkezendd 40 évben ugyan atalakul Magyarorszag korfija, de ez egyaltalan nem kedvez

a rendszer fenntarthatosaganak.

21. abra: Magyarorszag varhat6 korfaja 2060-ban (becsiilt teljes népesség 7,9 millid
f6)
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Forras: KSH, Bankmonitor (2020.01.07.)

A nyugdijkorhatar folyamatos emelések hatdsara az eldrejelzések szerint 2060-ban
elérheti a 73 évet, amely a jelenlegi szintnél 8 évvel magasabb. Raadasul a jelenlegi rendszer
kovetkeztében a nyugdij 0sszege az atlagos bér 50%-at alig éri el, és ez a szolgalati 1d6

elorehaladtaval is csak minimalisan ndvelhetd.

22. abra: Milyen mértékben kellhet majd emelni az adllami nyugdijkorhatart?
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Forras: Bankmonitor (2022.01.19.)
23. abra: A magyar nyugdijas tarsadalom létszameloszlasa €s atlagnyugdija, a

szolgalati id6ként beszamitott éveik szerint
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Forras: Bankmonitor (2020.12.03.)

24. abra: Az atlagnyugdij és az atlagbér aranyanak alakulasa Magyarorszagon (2000-
2019.)
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Forras: Bankmonitor (2020.11.27.)

Osszességében elmondhatd, hogy a nyugdijrendszer problémdira az Onkéntes
nyugdijpénztarak megoldast jelenthetnek. A jelenlegi forméjaban hosszutavon fenntarthat6 az
agazat, de tényleges megoldast a foglalkoztatok bekapcsoldasa hozhat. A szélesebb kori
tajékoztatas és az allam altal kidolgozott 0sztonzési rendszer megerdsitené €s javitana az

egyén ongondoskodasat.
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A dolgozat elején megfogalmazott kérdésekre folyamatosan kerestem a vélaszt, és
egyértelmiien arra jutottam, hogy az Els6 Renddri Kiegészitd Nyugdijpénztarnak a piacon
kelld6 munkaltatoi tdmogatassal meglehet a helye. Nem csak azért, mert rendelkezik olyan
egyéni lehetdségekkel, értékekkel melyeket a beliigyi dolgozok tudnak kihasznélni. Az
adatkezelés és tagbarat iligyintézés egyértelmiien megvalosul a Pénztirban. Az iigyfelek
kezelése egészen egyedi, a megszokott nyugdijpénztari szektorhoz képest. Sajnos azonban
vannak olyan kockdzati pontok a pénztar miikodésében, felépitésében, melyek

veszélyeztethetik a hosszitava miikodését.

6.1. Személyi kérdeések:

A rendOrpénztar jelenleg 2 f6 munkatérssal, 3 f0s igazgatdtanaccsal és ugyancsak 3
fos ellendrzo bizottsaggal mikddik. Az ligyvezetdi feladatokat az igazgatdtanacs elndke latja
el, aki 2011. év ota van a pénztar ¢lén.

A munkatarsak 15-20 éve a pénztar alkalmazasaban allnak, szakmai felkésziiltésiik és
gyakorlatuk megfelel az elvarasoknak.

Az ellen6rz6 bizottsdg tagjai nyugdijazasukig vezetd beosztdsban dolgoztak a
Beliigyminisztérium pénziigyi szerveinél, a kezdetek ota a pénztarnal tisztségviseloként
dolgoznak.

A szakmai tudas, lojalitas megfelel6 a Pénztarnal, a legmeghatarozobb probléma
azonban az életkor kérdése. Mind az igazgatotanacs, mind az ellenérzd bizottsag esetében
magas az atlagéletkor, meghaladja a 65 évet. Az alacsony alkalmazotti 1étszam kockézatot
jelent a folyamatos, zavartalan mukodés szempontjabol. Az utddlasi probléma nem

megoldott, és ezt elsddleges kockazatnak értékelem a Pénztarnal.

6.2. M(kodési céltartalék:

A Pénztar miikodési céltartaléka alacsonynak mondhatd, 0,3%-ot képvisel a teljes
vagyonbol. A folyamatos 1étszamcsokkenés, a munkaltatéi hozzéjarulas hidnya, az alacsony
(2.000 Ft/f6/ho) alaptagdij mértéke egyértelmiien kockazatosak a pénztar hosszatava
miikodése tekintetében.

A tagdijbevétel 6%-at irja jovd a Pénztdir a mikodés javara, mely a piaci
versenytarsakhoz viszonyitva magasnak mondhatd. A piacképesség novelése miatt sziikséges

lenne a mitkddési levonds csokkentése, vagy savos valtozat bevezetése, mely a jelenlegi
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helyzetben nem megoldhato, mivel az a miikddési finanszirozast rendkiviil nehézkessé és

koriilményessé tenné.

A Dbevételek novelését elsOsorban az alaptagdij emelésével és a munkaltatoi
hozzajarulas bevezetésével lehetne elérni. Szamottevd realitdsa a hozzdjarulas jelenlegi
bevezetésének nincsen, mivel tudomasom szerint a rendészeti allomany 6ngondoskodési
0sztonzésének biztositasa nincs tervbe véve. Az alaptagdij emelése siirgetd kérdés, iddlegesen

a miikodési tartalék bevételeinek problémajat megoldana.

6.3. Létszam:

A Renddrpénztarnal nagyon alacsony a fiatal korosztdly ardnya, az életkor
elérehaladtaval folyamatosan nd a megtakaritani szdndékozok szama.. A megtakaritast
elkezdok ¢€letkora az orszagos atlaghoz hasonlo, viszont a jovedelmezdség jelentdsen eltér.

A folyamatos létszamcsokkenés a teljes szektorra jellemzd probléma, ugy gondolom,
hogy a taglétszam megtartdsa, illetve a kilépés csokkentése fontos feladat lenne az
elkovetkezendd években. Ezen feliil fontos lenne a kdzosségi médiat reklam célra hasznélni,

konnyebben elérve ezzel a fiatalabb generaciot.

6.4. Osszegzés:

Rendérpénztar jelenlegi helyzetében a rendelkezésére 4llo feltételek kozott
megkozelitdleg 3-5 éves miikddéssel szamolhat. A hosszutavll fennmaradast két moédon
lehetne elérni:

A taglétszam novelése nem jelentene a Pénztar szamara akkora miikodési bevételt,
mintha az alaptagdij novelésére helyezné a hangsulyt. Fontosnak tartandm a munkaltatoi
tamogatds bevezetését €s megerdsitését a nyugdijpénztar életében. Fontos lenne, hogy a
szakmai utdd kinevelése elkezdddjon, és biztositva legyen a kovetkezd valasztési ciklusra.

Ezzel a pénztar piacon tudna maradni, és akar par éven beliil el tudna kezdeni azokat a
kedvez6, piacképes intézkedéseket (savos levonds), melyek mar nem veszélyeztetnék a

hosszutavi mikodést.

A jelenlegi helyzet fenntartasa mellett a pénztar miikkodése hosszitavon nem

biztositott. A tdmogatds megvondsa, a jelenlegi koltségek fenntartdsa, csokkend 1étszam és
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alacsony alaptagdij mellett a pénztar nem tudja biztositani a megfeleld bevételt és a tartalék
felhasznalasaval csokkentené fenntarthatosdgat. Amennyiben a probléma megolddsara nem
keresi a megoldast, vagy nem lesz megoldas, akkor egyetlen it marad a Pénztar szamara: a
beolvadas. A piacon a Renddrpénztaron kiviil egyetlen egyenruhds pénztar 1étezik, mely 35
ezer feletti 1étszammal és 300 Mrd Ft vagyonnal rendelkezik, ez a HONVED Kozszolgélati
Nyugdijpénztar. A beolvadas a HONVED szamara nagyon kedvez6 lenne, hiszen tovabbi
7.000 fével és 9,3 Mrd Ft-tal tudna vagyondt gyarapitani, gy, hogy nem kellene a piacon

megkiizdenie ezért.

A RendOrpénztar fennallasdnak 28 éve alatt, tobb mint 20.000 tagot tomoritett és
13.000 tagot szamolt el. Elédjéhez hasonloan a tagbarat, a bajtarsiassag €és vagyon
tisztességes megdvasa volt a feladata, melyet igyekezett maradéktalanul ellatni, ..... és fontos

lenne, hogy ezt folytassa is, hiszen:

., Tudjuk, érezziik, hogy az allam nem aldozhat tobbet alkalmazottai érdekében.
Segitsen tehat magan a testiilet, annak tagjai kélcsonosen egymason. Sehol sem igaz jobban a
régi mondds, mint itt: 'Segits magadon, az Isten is megsegit!’ Meg vagyunk gyozodve arrol,
hogy a rendor személyzetet ebbeli torekvésében a folottes hatosagok és maga az allam is

hathatos tamogatdsban fogjak részesiteni.’

(Rendér cimii szaklap 1927.)
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