BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM

PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

SZAKDOLGOZAT

2022

Haris Gergd
Nappali

Gazdalkodasi és
menedzsment
Digitalis
vallalkozas



- BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEM
57 ALKALMAZOTT TUDOMANYOK EGYETEME

18
\
BG E PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

BUDAPESTI GAZDASAGI! EGYETEM

PENZUGY! ES SZAMVITELI KAR

Az autdipari trendek hatasa a magyar
beszallitokra

Belsd konzulens: Honvari Patricia (féiskolai docens) Haris Gergb
Nappali

Kiils6 konzulens: Visy Viktoria Gazdalkodasi és
menedzsment

Digitalis
vallalkozas

2022

1149 Budapest, Buzogany utca 10-12.
Telefon: (+36-1) 469-6600
Fax: (+36-1) 469-6610

www.uni-bge.hu



NYILATKOZAT

Alulirott Haris Gergé bintetGjogi felel6sségem tudatdaban nyilatkozom, hogy a
szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek, és az abban leirtak a

sajat, 6nallé munkdam eredményei.

A szakdolgozatban felhaszndlt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével

alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem kerilt felhaszndldsra korabban oktatasi intézmény

mas képzésén diplomaszerzés soran.

Tudomasul veszem, hogy a szakdolgozatomat az intézmény plagiumellenérzésnek veti ala.

Budapest, 2022 év 05. hénap 10. nap

allgato aldirasa



Tartalomjegyz¢ek

O = o N 4
2. Kelet - k6zép eurdpai autOipar AtLEKINTESE .......ccviiiiiiiiiiiiiiiireenneereeieeeeeiiiseessssssssssssseeseesessessssssssssssssssnnnnnes 6
2.1. Terlilet meghatdrozds €s tOrtENeIMi NALLEL ...........ccceeevueeecieeeieesitesieesit e sce e st e s ste e s eeestaeesttsessaaesssaesseanas 6
DB O Y] oY 7 {o o H SRR 10
2.3 SZIOVBKIQ ...ttt ettt h e at ettt ettt e at et e eaeeeaeenaeenteeteen 11
D N1 1o V=] (o] o SRR 13
2.5. K+F jévije a kelet-kGzEp eUropai tErSEGDEN ...........cuueecueecciveeiieecieesieesieesie ettt s e eseessseessaesssesssssaenseees 13

3. Magyarorszag attekiNtSe......ccovcueiiiiiiiiiiiiiiiiiriirn et s aae e s s aan e e e s 14
3.1. Magyarorszagi jarmdipar GAZAASAGi SZEIEPE..........c..veeueeecivesieeeiiesesieesisesiteesitsesissesssessseessssesssesssssassseees 14
3.2. Magyarorszdg f6bb jArmUipari SZErEPIGi...........ccueeuveecueeeiiiesiieeiisesiee st este ettt e s cte e st esssaessaessseessssaenseees 16
3.3. Hazai OEM-ek az elektromobilitds tUKIEDON ...............cocuoeueeierieiiiiieseee ettt 17

4. Trendek @z aULOIPArDAN ....ceeeeeiiiiiiiiiiccccceeerrrrrrr s sssnnneee e e s e e e e s s s s s s s s s s s sssnnnnseseesseesssssssssssssnnn 19
V0 B =TT (=1 Qo XX F 4= oo [o] (o ] o =] g 1V 0o Lo kYo NS 19
4.2. Az alternativ hajtdslancu jarmavek elterjedESe. ..........ccuumviuiviiueeiiireiieeiiiescieeiitesieestesseesstessseeeseaesseees 21
4.3. Alternativ hajtdsldncu jarmivek terjedését hAtraltatd teNYEZOK .........ccvvevvueesiveeiiresciieeiiesiieesieesieesiene 24
e 701 R ] 1 o] o =1 2= A OSSPSR 25

e P 1 o - Vo1 Y- V-SSP 25
B.3.3. APZAS ..o e R AR Rt 25

5. Az autGipari beszallitOi FENUSZEN .......ccccvvrvceeemrririiiiiiieiiirccecesennnnnreeeessereesssssssssssssssssnnnnsesessssesssssssssssssnnne 26
5.1 BeszallitOi KAPCSOIATOK tIDUSQ .....ccc.vveeeueeesiieeeiieesie ettt et st e ettt e et e ettt e e e stta e s taesataassaa s saassesssssaesseeen 27
5.1.1. Versenyeztet6 modell (MUILi-SOUICING) ....c.uiiiiiiiiiieieeiiieciee et ettt ste e e s sre e s e e e saeeesbaeenaeeeas 29
5.1.2. EgyUttmUkodE modell (SINGlE-SOUICING).....uiiiiieiiieiiie ittt ettt sre e sre e s esbe e s saeeesbaeenaneeas 29

5.2. Beszdllitok termek Szerinti DESOIrOIGSA..........cc.covueerueeieieiieieeeeeeeee ettt sttt 30

6. Magyar beszallitOk EleMZESE .........coieeveiiiiiiiiiiiiiinrt s s 32
6.0 IMIOUSZEIEAN ...ttt ettt ettt e et at e s at ettt et e ate et e et e sat e e aeeeae e bt et e et e teeaeete s 32
6.2. AQAEDAZIS @IOMZESE.......c...eeeeeeeeeee ettt ettt et ettt st e at e s ae et e teesaeeaeeaeeee s 32

7280 14T T 38
Y B (1= TV =T e (=2 T=1 SRR 38
7.2. AZ INEEIJUK TAIEQIMQ.....oeeceiieeiieeiis ettt ettt e et e et e et e e st e e et e e st esateestaaeasaa e staessssesssaesstessasaesases 40

T 0T 2= {oY TR 44
LR e T 1 0T 41 =Y 47 =] 46
10. ADFRJEEYZEK ...ucuveveueeerereeeeeueeesesesseteseestesessstesssessesssesesesessssensssssesensssessssssesenssesesessesesesesenesesesensesasenees 50
T =1 =0V N 51



1. Bevezetés

Napjainkban a legégetobb téma az egész vilagon a globalis felmelegedés és azt ezt megel6zni
kivan6 ,,z61d forradalom” mely az évek alatt mar nem csak az atlagpolgarok érdeklddését
keltette fel, de a politika szinterére is bekoltozott. Elég megnézni az eurdpai valasztasok
eredményeit és lehet latni, hogy egyre nagyobb a zdld partok ardnya az Eurdpai Parlamentben
is. A 2019-2024-es ciklusban mar 74 z6ld partipolitikus iilt mig tiz évvel korabban ez a szam
55 volt. Ugyan a mozgalom lendiiletét az utobbi idékben megrenditették bizonyos események,
gondolok itt a harom éve kezd6dott Covid-19 pandémiara vagy a napjainkban kirobbant ukran-
orosz hdborura, jovonk érdekében a folyamatnak nem szabad megakadnia. Mivel ezek a
tevékenységek az én ¢életemet is mélyen érintették, megfogalmazodott bennem milyen hatasai
lehetnek arra az iparagra, amit szenvedélyem és szakmai érdeklddésem miatt nap mint nap

nyomon kovetek.

Nem csoda hat, hogy a 21. szdzadban a fenntarthat6sag szinte divatjelenséggé valt. Ma mar egy
termék eladdsdhoz nem elég, ha az kivalo mindségli vagy éppen jo ar-értéket képvisel.
Napjainkban rendelkezni kell azzal a bizonyos ,,z0ld” cimkével is. Ez jelenthet a karbon
semleges gyartastol a bio termesztésig barmit. Ezt a trendet figyelve nem csoda, hogy az
autoiparnak is Iépnie kellett és Iéptek is. Méara mar az olyan nagy és hosszu torténelmi
gyokerekre visszatekintd automarkak is mint a BMW azt kommunikalja, a jov6 az elektromos
autozasé. Ha megnézziik az adatokat jelentds gyarapodas latszik az elektromos és hibrid hajtasu
autok piacan. A vasarloi trendek pedig igazolni latszoédnak ezt az allitast. Hazankban 2018-ban
csupan 2238 tisztan elektromos gépjarmi volt forgalomban. Ez a szdm 2021 novemberére elérte

a 20 022-t, mely két év leforgésa alatt kozel tizszeres ndovekedést jelent.

Ugyan az elektromos autdzas egyidds az autdzassal. Itt kell megemlitenem a magyar
hivatkozast is, mégpedig Jedlik Anyos nevét, aki 1828-ban feltalalta az elektromos motort
melyet egy modellautora szerelt ezzel szemléltetve annak miikodését. Azonban a torténelem
mashogy alakult és végiil a bels6égésii motorokkal szerelt autok terjedtek el vilagszerte. Bar az
1970-es és 1980-as években is tobb autdgyartd probalkozott az alternativ hajtassal ezek

kudarcba fulladtak. 1996-ban példaul a General Motors piacra dobja az EV1-et, amibdl 3 év



alatt 1117 darabot gyartottak le. Egészen a Tesla Motors felbukkandsaig kellet varni, hogy az

elektromos autok a nagykozonség szamara is ismertek legyenek.

Az autdiparban azonban mas trendek is vannak a kdrnyezetvédelem és az e-mobilitason kiviil.
A fentebb mar emlitett haborus helyzet, valamint a Covid-19 okozta hatdsok is érezhetéek a
jérmiiparban. Ezek egyiittese vilagméretli hidnyt okozott nem csak az autdiparban de a
gazdasag mas agaiban is. Mindezek egyiittese egy mindezidaig soha nem latott kiszamithatatlan
kornyezetet hozott létre az jarmigyartasban. Szakdolgozatomban ezt szeretném

mélyrehatobban kdrbejarni.

Mondhatjuk hat, hogy a trendek kezdenek kirajzolddni és ennek egyre inkabb alavetik magukat
a nagy markak. Mi a helyzet a beszallitoi lancok kisebb cégeivel? Dolgozatomban az 6
helyzetiiket szeretném elemezni. Milyen lehetdségeik vannak az atalakuldsra vagy az iparagban
valé 1 szerepvallalasra. Szamitaniuk kell e piacvesztésre vagy éppen ellenkezdleg ez egy
lehetdség arra, hogy nagyobb piaci részesedést szerezzenek maguknak egy idoben meghozott

dontéssel.

Ennek feltérképezésére dolgozatom elsé részében Osszegzem a ma rendelkezésiinkre allo
szakirodalmat a kozép-kelet eurdpai autdgyartas helyzetérdl. Kiilondsen a Visegradi 4-es ként
ismert orszagokra, melyek hazankhoz hasonl6 helyzetben vannak az iparagat tekintve. Ezzel
egyidejlileg bemutatom az autdiparban fellelhetd beszallitoi lancok strukturdjat, fajtajat és a
benne talalhat6 kulcsfontossagu szereploket is. Ezek utdn végig veszem a trendeket, amelyek
napjainkban is meghatarozzak az autdipar sorsat. Itt lesz szo vasarloi igényekrdl, geopolitikai

hatasokrol és a gazdasagi folyamatok okozta sokkokrol is.

Dolgozatom masodik felében pedig egy empirikus kutatomunkat fogok végezni. Ennek
kapcsan egy magyar beszallitokat tartalmazo adatbazist fogok létrehozni és elemezni azt a
szerkezete alapjan. Majd a hatdsok mélyebb és els6kézbdl torténd megismerése végett
interjukat készitek autoipari beszallitokkal. Dolgozatom végén pedig dsszegezve az igy gylijtott

informaciokat szeretnék egy eldrejelzést adni mi var a térség beszallitoira a jovében.



2. Kelet - kozép europai autoipar attekintése

2.1. Teriilet meghatarozas és torténelmi hattér

Dolgozatomban elsddlegesen Kelet - Kozép Europara gyakorolt hatdsaval szeretnék
foglalkozni az autéiparnak. Ahhoz, hogy ezzel érdemben tudjak foglalkozni el0szor is meg kell
hatarozni a teriiletet, amelyet vizsgalok. Ahogy Mezd Ferenc megfogalmazta 2001-ben: ,,Az,
hogy hol talalhaté Eszak-, Nyugat- és Dél-Eurdpa, nem okoz problémat a tudésok szamara,
viszont K6zép-Europa fogalma és kiterjedésének hatarai mar annal inkabb.” (Mez6 2001, 81).
Jol érzékelteti ez az idézet mennyire nem egységesek a nézetek ennek a teriiletnek a

kiterjedésérol.

A térség behatarozasdhoz végiil Mez6 Ferenc értelmezését hasznaltam fel, aki geopolitikai
szempontbol azt a teriiletet nevezi igy amely a Németorszdg ¢€s Oroszorszag vezetésével

megvalosulo politikai tengelyek kozott teriil el.

1. dbra: Kelet-Kézép Eurdpai terlileti behatdroldsa

Kelet — K6zép Eurdpa
teriileti meghatdrozasa

Lengyelorszag

Csehorszag

Ukrajna

Szlovakia

Magyarorszag

Forrés: sajat készités

Kelet- K6zép Eurépaban mar a vasfiiggony lebomlasa elétt is komoly hagyomanyai voltak a
jarmugyartasnak. Elég, ha a Cseh Skoda markara, mely a mai napig meghatarozo6 szerepld az

iparagban.



Ha a torténelmi kitekintést az iparosodas oldalarol kozelitjilk meg lathatjuk, hogy a térség késon
kapcsoldodott be és korlatozott sikeresség jellemezte. Csehorszag és Lengyelorszag rendelkezett
ugyan jelentésebb iparral viszont a XX. szazad els6 felében ez még nem az autoipart jelentette.
Egyéb szektorokra Osszpontositva valdsultak meg a fejlesztések, melyek elsésorban a
nehézipart, textilipart és a banyaszatot jelentették. Ezzel szemben Magyarorszag és Szlovakia
csekély iparral rendelkezett a szdzadban. A kiilonbség mar itt is megmutatkozott, hiszen
Nyugat-Eurépaban mar ekkor is vezetd ipardgi szerepe volt az autdiparnak. Az . és a II.
vilaghédboru alatt a lakossagi €s versenyszféra igényei helyett a haborts igényeket elégitette ki.

(Radosevic — Rozeik 2005)

A trendforduldt a vasfiiggdny leereszkedése hozta meg térségilinkben. Erds iparositas vette
kezdetét, melyben mar kiemelt szerepet kapott az autdipar is. Kezdetben csak nyugati licencek
alapjan dolgoztak és a nyugati export lehetéség hidnya miatt a termelés volumene alacsony
maradt (Lung 2004). A rendszervaltast kovetéen a keleti blokkban taldlhaté autogyarak
elvesztették felvevOpiacukat és jelentds lemaradassal szembesiiltek nyugati versenytarsaikkal
szemben. A hanyatlas elleni fellépéshez sziikséges volt a kiilfoldi téke, melybdl ezek az
orszagok kiépithették sajat gyartokapacitasukat. A privatizacio soran foképp olyan beruhazo
vallalatok érkeztek a térségbe, amelyek mar eddig is jelen voltak. A tevékenységi koriiket
csupan kibdvitették és atstruktaraltadk annak érdekében, hogy alacsonyabb kategorias és kifutd
modelljeiket itt szerelhessék 0ssze. Ennek a termelésnek a {6 piaca a maga a belsd felvevo piac

volt és részben exportra gyartottak (Pavlinek et al. 2009).

A modern gyartasi technologidkat befogadni és hasznalni képes ipar kivald novekedési taptalajt
biztositott nyugat — eurépai OEM-ek szdmara. Kijelenthetd, hogy a vasfliggény felbomlasat
kovetd évtizedben a szocialista autdipari bazison felépitett ipari kdzpontok az elsék kozott
voltak képesek talpra éllni, és az exportképes tevékenységnek koszonhetéen jovedelmet és

foglalkoztatast generalni a térségben (Lux 2010; Bigos — Kiss 2005).

A kovetkezd abran Osszegytijtottem a szocialista korszakban kialakult autoipari teriileteket,
illetve a hozzéjuk tartozo autdogyarat. Majd rékerestem a ma itt taldlhatd cégekre. Jol lathato,
hogy ott, ahol a korabbi iddszakban ilyen tevékenység folyt, az infrastruktarat kihasznalva tobb
mai gyar telepedett meg. Vannak természetesen olyan cégek, amelyek, mint a mai napig
iizemelnek, ilyen példaul a Skoda, Fiat vagy éppen a Tatra. Ezek a gyarak ugyanugy tizemelnek
mint 20 — 30 évvel ezel6tt csupan modernebb technikaval és esetekben megvaltozott gyartasi

profillal. A kelet-kozép eurdpai blokk egyfajta specialis egyveleget képez a nyugat — eurdpai



OEM-ek szamara. Az olcsdé munkaerd és a felvevOpiac és az autdipari tradiciok miatt ilyen

vonzo6 régionk. (A csillaggal jelzett cégek nem OEM-ek viszont jelentOs autdipari beszallitok)

1. tablazat: Térténelmi OEM kézpontok dsszehasonlitdsa a mai ipari tevékenységgel

Mlada Boleslav Skoda Skoda

Kvasiny Skoda Skoda
Csehorszag Liberec Liaz Magna Exteriors”

Koprivnicka Tatra Tatra

Praga Gottwaldov -
Szlovakia Povazska Bystrica Povazske Strojarne BARGY SK*

Varso FSO -

Sanok Autosan -

Bielsko Biala FSM -
Lengyelorszag

Jelcz-Laskowice Jelez Toyota

Lublin FSC -

Tychy Polski Fiat Fiat (Stellantis)

Gy6r Réba Audi
Magyarorszag Szentgotthard Réba Opel (Stellantis)

Székesfehérvar Ikarusz Harman”

Forrés: sajat készités

»A V4-orszagok az Europai Union belill autoipari nagyhatalomnak tekinthetdk, amelyekre
egyforman jellemzd az olcsd, de képzett munkaerd, tovabbd a jelentds mértékii allami

tdmogatas (adokedvezmények formdjaban), valamint a felvevd piacok kozelsége.” (Horbuldk



Zsolt, 2019 p. 332) Régionk legtobb orszagardl elmondhatd, hogy a feldolgozoipar jelentds
szerepet jatszik gazdasagukban. Ha ezt a szektort tovabb bontjuk egyértelmiivé valik, hogy ezen
beliil is vezetd szerepet jatszik a jadrmiipar. Annak érdekében, hogy pontosabb képet kapjunk
az egyes orszagok gazdasagi struktirajarol a V4-es orszdgokat valasztottam ki melyeket eldszor
kozosen fogom elemezni sokszor Osszehasonlitva ket egymassal, illetve f0 eurdpai
partneriikkel Németorszaggal, majd késébb bdvebben ki fogok térni hazank helyzetére.
Pontosabban a 4 orszag melyekrdl a lentiekben sz6 lesz: Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia
¢s Lengyelorszag. A négy orszadg kivalasztasdban a jarmiigyartas részesedése jatszott
kulcsfontossagti szerepet a feldolgozoiparban. A jarmiipar vizsgalata soran elsdsorban
meghatdrozom ezen dgazat gazdasagi szerepét nagyjabol 8-10 éves idétavlatba visszamendleg,
azaz az dgazat redl értékének vett orszagos hozzaadott érték aranyat. Felsorolom a meghatarozo
cégeket, illetve f6 jellemzodiket. Ezutdn pedig tanulményozom a jarmiipari agazat import
Osszetételét ¢s annak valtozasait ezzel kozelitd képet kapva a beszallitoi halozatok nagysagara

¢s helyzetére.



2. dbra: A jarmligydrtds részesedése (szdzalékban) a feldolgozdipar brutté hozzdadott
értékébdl (folyddron szamolva)

. 15,
21
14,8
, 10,6

Csehorszag

Magyarorszag

o

5 10 15 20 25

w2015 w2012

Forréas: KSH (2018)

Az 4bra lathaté adatokbdl tisztan kivehetd, milyen fontos szerepet jatszik az autoipar a V4-es
orszagok gazdasidgaban. Ebben a minddssze harom éves idszakban is a brutté hozzdadott
érteke novekedett az Osszes orszdgban az autdiparnak. Ha megfigyeljiilk ebben az
iddintervallumban Magyarorszagon er6sodott a legjobban 6,2%-kal. Csehorszag és Szlovakia
haszonl6 névekedést tudott felmutatni, mig Lengyelorszag lemaradasa tovabb nétt. A vizsgalt

¢vekben csupan 0,3%-kal.(KSH, 2018)

2.2. Csehorszag

A V4-es orszagokhoz hasonldéan Csehorszag jarmiiipara is jelentds szerepet jatszik az orszag
brutté hozzaadott értékéhez. Az orszag rendelkezik a vilagszerte nagy sikernek 6rvendd Skoda
markanak, amely tobb mint 100 orszadgban van jelen. Volkswagen csoport1 991-t61 kezddédden
¢€s 2000-ben lezarva a procedurat felvasarolta a gyartot a fejlesztések €s a gyarak donté tobbsége
tovabbra is Csehorszagban taldlhaté (autoszektor.hu, 2016). 2000-ben a bruttdé hozzaadott

értéke az autodiparnak 3% volt ez azonban 2014-ben mar 2 szazalékponttal erds6dott. A vizsgalt



idészakban a csehorszagi jarmiigyartasi szektor hozzaadott értéke tobb mint 6tszordsére nott
mig az orszag bruttd hozzaadott értéke a haromszorosara valtozott. Elmondhaté hat a Cseh
jaérmiigyartasrol, hogy jellemzd volt ra a dinamikus fejlédés. Ha tovabb vizsgéljuk az autdipar
szerepét, a Czechinvest ligyndkség adatai szerint a foglalkoztatottak koziil 120 ezer ember
dolgozott az autdiparban 2007-ben mely az akkori dsszes foglalkoztatott 2,4%-a volt. A cseh
jérmiipari beszallitok dgazaton beliili ardnya 47% ez a 200-es adathoz képest Osszesen 13
szazalékponttal. Osszeségében elmondhato, hogy az orszag importfiiggdsége nétt mig a hazai
beszallitok jelentdsége csokkent a vizsgalt idészakban. A tobbi orszag vizsgalata soran lathato

lesz, hogy ez nem egyedi eset Csehorszag esetében. (Sandor, 2018)

2.3. Szlovakia
A Szlovéak gépjarmiiipar felemelkedése a 2000-es évek elején kovetkezett be. Ekkor kezdtek

betelepiilni az orszagba azok a gyarak és cégek, amelyek a mai napig meghatarozo szerepldi a
gazdasagnak. A PeugeotCitroen (ma mar Stellantis csoport) 2003-ban hozta létre gyarat
Nagyszombaton, a KIA 2004-ben azaz egy ¢vvel késobb telepiilt Vagtapolcara. A Volkswagen
pedig két litemben érkezett az orszagba, el6szor 2000-ben Turdcszentmartonban majd 2004-

ben Kassan alapitott gyarakat. (Horbuldk, 2019)



3. dbra: A gépjarmligydrtds volumene és a gazdasdgi névekedés kozti kapcsolat
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Forrés: (2014) Autdipari trendek a szlovak-magyar tengelyen — PWC

Az é4bra kivaldan szemlélteti az Osszefliggést az autdipar teljesitménye és a szlovak gazdasagi
novekedés kozott. 2008 eldtti idoszakban az autogyartasban folyamatos novekedés lathato,
mely magaval hozott egy konjunkturat a gazdasdgban. A valsidg hatdsara a gépjarmiiipar
visszaesésével egylitt a gazdasag trendje is atfordult negativba. Késobb, ahogy a termelés

helyreéllt a novekvo trendek is visszatértek az orszagba.



A foglalkoztatast tekintve Magyarorszagnal is nagyobb szazalékban dolgoznak az emberek a 4
autogyartd cégnél, illetve a Tier l-es beszéllitdaiknal. Osszesen 164 ezer ember, ami a
foglalkoztatottak 6,27%-at jelenti. A Sario szlovak befektetési és fejlesztési ligyndkség adatai
alapjan 2022-re az orszag teljes ipari termelésének 48%-a kothetd az autdiparhoz és a teljes
GDP 12%-a. A hazai beszallitok szerepe 2000-ben elérte az 50%-ot mig 2014-ben ez az érték
42%-ra esett vissza, igy a jarmiiiparban felhasznalt alkatrészek és alapanyagok tekintetében

Szlovékiaban is nétt az import fliggdség. (Sario, 2022)

2.4. Lengyelorszag

Lengyelorszag autdipari szempontbol kedvezd helyzetben van, hiszen mar szinte kozvetleniil a
szovjet blokk felbomladsa utdn tobb OEM is megtelepedett az orszdgban. A 90-es években mar
olyan gyartok voltak jelen az orszagban, mint a Volvo, Scania, Volkswagen és az Opel (akkor
még a General Motors tulajdonaban). Valamint Lengyelorszag kiilonleges, hiszen mind a mai
napig létezik a Solaris mely 100%-ban lengyel tulajdonosi korrel rendelkezd buszokat és
villamosokat gyartd cég. Solaris tipusu trolikat egyébként Budapesten is széles korben lehet
talalni (Janusz,2010). A t6bbi V4-es orszaghoz hasonldan vizsgaltam meg Lengyelorszdgban
betdltott gazdasagi szerepét az autdiparnak. A jarmiiipar hozzaadott értéke a 1%-a volt 2000-
ben a teljes 0sszegnek. Ez az érték 2014-ben mar elérte a 2%-ot Gigy, hogy a vizsgalt idészakban
a Lengyelorszag 6sszes agazatanak hozzaadott értéke tobb mint haromszorosara nétt. Igy ebben
a 14 évben a jarmiipar novekedése megkozeliti a hatszoros értéket. A Polish Information and
Foreign Investment Agency adatai alapjan a teljes foglalkoztatott lakossag megkdozelitoleg 5%-
a dolgozott az autdiparban 2010-ben, ami 136 ezer embert jelent. A Lengyel beszallitok
agazaton betoltott szerepe 2014-ben 55% volt, amely csdkkend tendenciat mutatott a 2000-es

¢vekhez képest. (Janusz, 2010)

2.5. K+F jovoje a kelet-kozép europai térségben

Az el6z6 részekben részletesen bemutattam térségiink (kelet-kozép Eurdpa) autdiparanak
multjat €s a jelenben betoltott gazdasagi szerepét. Ebben a részben azonban szeretnék egy kicsit
a jovobe tekinteni és megvizsgalni, milyen lehetdségeket rejt a fejlédésre. Azon beliil is a

kutatas plusz fejlesztés terén (K+F).



Ha megvizsgéaljuk a V4-es orszagok K+F teljes munkaidds egyenértékét (ez az érték
megmutatja, hogy a teljes munkaidd hany szazalékat viszi el egy adott munkafolyamat) , az
agazat teljes munkaidds egyenértékével azonnal kirajzolodik mennyire elmaradott a térség
ebbdl a szempontbdl. Mig Németorszag esetében ez az 0sszeg 13,4 addig a V4-es orszagok
atlaga 1,95. Ugyan a legmagasabb értékkel Magyarorszag rendelkezik 2,5-tel, ez igy is joval
elmarad a német adathoz képest. Ez a jovOben azonban valtozhat. McKinsey 2020-as
tanulméanyaban leirja mekkora nyomas van a nyugat-eurdpai gyartokon. Egyfeldl a szétagazo
fejlesztések a bels6égésii motorok ¢€s az akkumulatoros elektromos autok miatt pArhozamos 1éte
miatt. A masik oldalon viszont a szoftver és ennek kapcsan az Onvezetés fontossaga
sokszorozddott az autdiparban K+F szempontjabol. A kutatas eldrejelzése szerint 2020 és 2025
kozott a szoftver fejlesztések 13%-os ndvekedést fognak elérni csak az autdiparban. Ezek
mellett a nyugat-europai koltségek egyre magasabbak lesznek, igy az OEM-ek fontolora
vehetik a K+F-el kapcsolatos beruhdzasok kelet-k6zép Eurdpaba koltoztetését. A szerzok
szerint térségilink lenne a legalkalmasabb alternativa. A még szoba johetd dzsiai terjeszkedésben
cyber-biztonsdggal kapcsolatos aggdlyok miatt nem ajanljak, az outsourcing kapcsan pedig
fontos core tevékenység folotti kontrollt veszitene a vallalat.

Ezekkel a negativumokkal szemben a térséglink kapcsan 6t olyan kritikus elemet lehet
felsorolni, ami eldnyt jelent. Els6 ezek koziil a képzett munkaerd. A tanulmany adatai szerint
térségiink munkaereje nem sokkal marad el a némettdl a piac azonban sokkal kevésbé telitett,
valamint a verseny a képzett munkaerdért is joval kisebb. A munkaerd jo allapota ellenére a

bérek 60%-al alacsonyabbak, mint Nyugat-Eurépaban. (McKinsey, 2022)

3. Magyarorszag attekintése

3.1. Magyarorszagi jarmiipar gazdasagi szerepe

Magyarorszadg gazdasaganak meghatarozé szerepldje a feldolgozoipar, mely hazank bruttd
hozzéaadott értékének 20,7%-at adta 2020-ban® mely az el6z6 évekhez képest visszaesését jelent
azonban még mindig. Azon beliil is a jarmiipar, mivel ennek az agazatnak kiemelkedd szerepe
van hazank bruttd hozzaadott értékében, exportjaban, valamint az alkalmazottak szdméban is.
A teljes ipari értékesités 24,36%-a érkezik ebbdl a szektorbdl, mely 2019-ben megkozelitdleg
9 605 milliard forintot jelentett (folyd aron szamolva).! Hazankban tobb mint 900 vallalkozas

csatlakozik szervesen az autoparhoz és ez az dgazat a nemzeti export 20%-4t adja. (KSH, 2018)



Mindezek mellett a KSH adatai szerint 2017-ben a magyar autodipar teljes termelési értéke elérte
a 860,62 milliard forintot (a 2017-es MNB éves atlagos euro6 arfolyamon szamolva). Ha pedig
a munkaerépiac szemszogébdl vizsgaljuk meg az ipar ezen szegmensét az adatok itt is
megdobbentdek. 175 800 embert foglalkoztatott valamilyen autodipari cég vagy vallalat 2017
negyedik negyedévében mely a magyar teljes foglalkoztatas 4%-at adta. Lathatd tehat, hogy
nem csak az ipar, de a magyar haztartdsok egy jelentds hanyada szintén az autdipar jelenlététol
és novekedésétdl fiigg. Olyan teriileteken, mint GyO6r — Esztergom, Szentgotthard —
Szombathely, Kecskemét és Miskolc a népesség jelentds része dolgozik az autdiparban. Az
Index felmérése szerint, megyék szintjén Gydér-Moson-Sopron megyében és Bacs-Kiskun
megyében is OEM foglalkoztatja a legtobb embert. Ez a ndvekedés a KSH adatai szerint 2010
¢és 2017 kozott éves szinten atlagosan elérte a 13%-ot. Ha a cégeket kibdvitjiik a beszallitokra
is akkor Veszprém megye, Heves megye, Csongrad megye és Békés megye is ebbe a korbe

tartozik. (KSH, 2022)

2. tdbldzat: Jarmdipar megoszldsa a hazai brutté hozzdadott értékbdl

Brutté hozzaadott érték 40 567 150 eFt 100%
Feldolgozoipar részesedése 8 393 268 eFt 21%
Jarmiipar 2 366 902 eFt 5,83%

Forras: sajat készités, KSH adatai alapjan

Az abra jol mutatja a jarmiiipar gazdasagunkban betoltott szerepét. Ha lebontjuk az orszag teljes

bruttdé hozzaadott értékét kideriil, hogy a jarmtipar a teljes 0sszeg 5,83%-at adja.

Ha a hazai gépjarmiipart vizsgaljuk meg beszallitdoi import szempontjabol a tobbi Visegradi
egyiittmiikddésben 1évo orszdghoz képest az adatok még rosszabbak. Mig 2000-ben a magyar
beszallitok lattak el alapanyaggal és félkész vagy kész alkatrészekkel az ipar 41%-at addig
2014-ben ez az érték mar csak 16%. Ez az érték joval kisebb, mint a kornyezé orszagok

barmelyikében.



3.2. Magyarorszag fobb jarmiiipari szereploi

Ha hazank autdipari résztvevoéit vizsgaljuk meg erds német tobbséggel talalkozunk. Két
legnagyobb résztvevdje ennek a kornek ugyanis a Audi Hungaria Zrt. és a Mercedes-Benz
Manifacturing Hungary Kft melyek az Audi, illetve a Mercedes-Benz magyarorszagi gyarait
feliigyelik. Ha maradunk a nemzetek szerinti felsoroldsnal a sorban kovetkezik a BMW gyara
Debrecen mellett melynek munkalatai 2018-ban kezdddtek meg és mind a mai napig tartanak.

Két jelentds szerepld taldlhaté még az orszagban az Opel, illetve a Suzuki személyében.

A hazai piacon legnagyobbnak szdmité Audi Gydrben talalhato, alkalmazottainak létszdma
pedig a 2022-es adatok szerint 12788 {6. Tevékenységiik legnagyobb részét a motorgyartas,
illetve a szerszamgyartas teszi ki. Ezek mellett jelen pillanatban is két tipus Osszeszerelése
zajlik itt. Ezek az Audi A3, illetve az Audi TT tipusok. A honlapjuk szerint napi szinten kozel
8000 motort gyartanak itt mellyel a vilag legnagyobb motorgyara jelenleg. Markakat tekintve
a Volkswagen csoport szinte teljes kinalatat lefedik, igy késziilnek itt Audi, Volkswagen, Seat
¢s Lamborghini modellekhez is motorok. Ami pedig a szerszdmgyartast illeti 2005 6ta mitkddik
ez az 4ga a gyarnak, ahol szerszamok és gyartoberendezések késziilnek az Audi szinte Osszes

telephelyére. (audi.hu)

A Mercedes-Benz Kecskeméti kozpontjaban 2020-as éves beszdmolojuk szerint 4700
alkalmazottal rendelkeznek. A gyarat 2008-ban alapitottak Kecskeméten, mint az elsd eurdpai
Mercedes gyarat Németorszag hatarain kiviil. A gyar exkluziv CLA és CLA Shooting Brake
gyartd a vilagon, valamint itt késziil az A-osztily egy jelentds szazaléka. A 2020-as éves
beszamoldja szerint a cég 160 ezer darab személygépkocsit gyartott le. Ezzel parhuzamosan a
vallalat 3,4 milliard eur6s arbevételt realizalt a beszamolasi iddszakban. (gyar.mercedes-

benz.hu)

A Magyar Suzuki Zrt 1991-ben alapult meg és a gyar székhelye azota is Esztergom. 2020-as
adatok alapjan megkozelitéleg 2558 embert foglalkoztatna, nettd arbevételiik pedig eléri a
1656,7 millidrd eurdt. Tevékenységiiket harom nagyobb csoportra lehet osztani. Az elsé a
gépjarmiigyartas, mely kapcsan éves szinten 112 475 autot gyartanak le. Ennek a kapacitdsnak
a 13%-at belfoldre készitik. A masik nagyobb része a hajomotor iizletdg. A cég sajat honlapja
alapjan elmondhato, hogy nagy hangsulyt fektetnek a piaci részesedésiik ndvelésére ebben a
szegmensben is, mely mar 2020-ban is elérte a 11%-ot. A harmadik ag pedig a potalkatrész- és

kiegészitbtartozék gyartds. ,,A 6480 négyzetméteres, nagymértékben automatizalt



ellatokdzpontunk osszesen 138 ezer kiilonféle cikket tarol és szallit, a vilag autds disztribatorai
¢és szakszervizei mellett a hajomotor és motorkerékpar lizletdgat is kiszolgalja alkatrészekkel,
tartozékokkal. Atlagosan heti 125 kamion alkatrészt és potalkatrészt indit Gtnak 6t kontinens

120 orszagaba.” (Magyar Suzuki Zrt. hivatalos honlapja).

Hazankban a harmadik jelentés OEM az Opel, amely a Stellantis autoipari ,,0rids” cég egyik
markéja. A gyar a 90-es években nyitotta meg kapuit Szentgotthardon, ekkor még az amerikai
General Motors tulajdonaban allt a cég. A vallalat honlapjan magéra, mint ,,Magyarorszag elsé
autoipari cégére” hivatkozik. A gyér f6 profilja a motor, illetve a motoralkatrész gyartésa.
Olyan elengedhetetlen részei késziilnek itt az autoknak, mint a hengerfejek, fotengelyek és
hajtorudak. Foglalkoztatast tekintve a hivatalos oldalukon feltiintetett 2015-0s adat szerint

kozel 1400 alkalmazottja van a cégnek. (opel.hu)

Hazankba 2020 tavaszan Gjabb német prémium kategorids automarka koltozott azzal, hogy
Debrecenben kezdte meg 0j gyaranak épitését a BMW. A gyarban olyan fontos dsszeszerelési
allomasok is helyt kapnak, mint a présiizem, szerkezetépitd részleg és a karosszéria fényezd
mihely. A beruhazés teljes értéke eléri az 1 millidrd eurdt. A tervek szerint 1000 uj
munkahelyet hoznak 1étre és éves szinten szeretnék elérni a 150 ezres nagysagrendet az autd

termelésben. (bmw.hu)

3.3. Hazai OEM-ek az elektromobilitas tiikrében

Novekvo eladdsok, allami tAmogatasok ¢és kedvez6 tarsadalmi megitélés parosul az elektromos
autokhoz. Viszont a magyar autdipari cégek viszonya mar nem mindig ennyire egyértelmii az
elektromos autok kapcsan. A kovetkezd részben bemutatom a négy hazai OEM helyzetét az

elektromobilitas tiikrében.

A gy6ri Audi gyar 2021-re mar tobb mint 250 ezer elektromotort gyartott le és a cég a sajat
oldalan a jovordl igy nyilatkozott: ,,A kovetkezd években az elektromobilitds jegyében tovabb
boviil a motorfejlesztés, hiszen itt, Gyérben nem csak gyartjuk a jové meghajtasait, hanem
egyre nagyobb részt vallalunk azok fejlesztésébdl is.” A trend lathatdé mar itt is mely a

bels6égésti motorok helyett immar az alternativ hajtaslancokra helyezi a hangstlyt. Ahogy ez



olvashato a gyartd hivatalos honlapjan is, mely szerint 2025-re az 6sszes altaluk eladott jarmi

40%-a elektromos hajtaslanccal felszerelt lesz. (audi.hu)

Az Audi-hoz hasonléan az e-mobilitas itt is megjelenik. Egy 2021-ben megjelent cikkben a
gyar arrdl szamol be, hogy elkezdddott az elsd tisztan elektromos, sorozatgyartasban késziild
autojuk. Ennek kapcsan, illetve a digitalizacios célokbol a Mercedes tobb mint 100 millié eurds
beruhdzast valdsit meg. A gyar 2019-ben 3,7 milliard eurds arbevételt ért el. (gyar.mercedes-

benz.hu)

A magyarorszagi OEM-ek koziil egyediiliként a Suzukinak nincs teljesen elektromos hajtassal
ellatott gépjarmiive. Csupan hibrid technologias autdok vannak a portfolidjdban, melyeket
hazénkban is jelentds mennyiségben gyart mar. Az elsd ilyen jarmiivek 2019-ben hagyték el a
gyarat. 2020-ra mar az Esztergomban gyartott autok 65%-a késziilt kornyezetbarat alternativ
meghajtassal. Honlapjukon kihangstlyoztdk még a hazai értékesitést is, ahol mar az Gijjonnan
forgalomba helyezett gépjarmiivek tobb mint 11%-a ezzel a hibrid rendszerrel van ellatva

(suzuki.hu).

Az Opel marka 2017-t6] a Stellantis csoport tagja, igy a leirtakban tobbszor fogok utalni ezen
cég kornyezetvédelmi célkitlizéseire és programjara. 2020-ban ugyan elkezd6dott a PSA altal
fejlesztett haromhengeres benzines motorok gyartdsa mely vélasz az egyre szigorodd
kibocsatasi normdkra azonban dolgozatom megirasaig tovabbra sincs hir arrél, hogy a
Szentgotthardi gyar at all elektromotorok vagy egyéb alternativ hajtdsok gyartasara. (opel.hu)
Ezzel szemben a Stellantis mar 2030-ra szeretne 100%-ban elektromos (BEV) jarmiiveket
értékesiteni Eurdpaban (Stellantis, Sustainability report, 2020). A gyar igazgatdja szerint a cég

kozéptavoli 1éte biztositott azonban a tavolabbi véleményem szerint még kérdéses. (opel.hu)

A BMW ¢piilé gyara mar ebben a korai fazisaban is a fenntarthatdosdg és az e-mobilitds
jegyében késziil. Teljes 0sszhangban van a nemzetk6zi BMW Group célkitiizéseivel. A cég mar
2025-re legalabb eladasainak 30%-at elektromos jarmiivekbdl szeretné eldallitani. Ezt a szdmot
2030-ra pedig tovabb szeretné névelni 50%-ra. A f6 irany jol lathat6 a csoporton beliil, hiszen
mind a Mini mind a BMW marka alatt egyre tobb akkumulatorral ellatott jarmi kertil a piacra.
Viszont a cég tovabbra is fejlesztés alatt tartja a hidrogén cellas aut6 konstrukciojat olyannyira,

hogy 2021-ben BMW iX5 Hydrogen néven be is mutattak egy autot (bmw.hu).



4. Trendek az autoiparban

4.1. Trendek osszefoglalo bemutatasa

Az el6z6 részekben sokszor emlitettem bizonyos autdipari trendeket. Ebben a részben
Osszeszedtem a legfontosabb kiilsé kornyezeti valtozdsokat és irdnyvonalakat, amelyek

befolyasoljak az autoipar mitkodését és fejlesztési iranyait.

A Boston Consulting Group 2021-es elemzése tobb autdipari trendet is kiemel. Ezek koziil én
csak a szakdolgozatom szempontjabol legjelentdsebbeket veszem sorra. Ezek koziil az elsé a
2019 ota életlink szerves részét képezd Covid-19 jarvany, mely az élet minden teriiletét atirja,
igy nem meglepd, hogy az autdiparban is kifejtette hatasat.

A pandémia hatdsara megemelkedé munkanélkiiliségi mutatok, valamint a gazdasag alapvetd
visszaesése miatt az ) autd eladdsok visszaestek, valamint a flottak atlag életkora novekvod
tendenciat mutat Eurdopa szerte. Az E-Commerce szereplok nagyobb részesedést tudtak
szerezni a piacbol és az elemz6haz meglatdsa szerint a Covid-19 hatdsdra az autdipari
felvasarlasok is felgyorsultak, igy egyre nagyobb véasarlerdvel rendelkezd szereplok

jelenhetnek meg a piacon. (BCG, 2021)

A Covid-19 mellett napjainkban még egy jelentds problémaval kell szembenézniiik az OEM-
ek, valamint a beszallitoknak. Ez pedig az alapanyaghiany vagy ahogy sokan hivjdk a chip
hidny. A KPMG 2022 janudrjaban megjelent cikke szerint a globalis chip hidny kezdete 2020-
ra tehetd amikor a fentiekben emlitett vilagméretii jarvany kovetkeztében mind a termelésben
mind az ellatasi lancban leallasok kdvetkeztek be. A beszallitok még egy hatalmas problémaval
szembe kellett, hogy nézzenek hiszen mind az Amerikai Egyesiilt Allamokban mind Japanban
tliz 1itott ki 1étfontossagl gyarakban. Ezek a vilag ellatdsanak kozel 50 szazalékaért felelds
egységek voltak. 2021-ben ez 200 milliard dollar kiesést jelentett a globalis autdpiacban. Sok
OEM-et arra kényszeritve, hogy csokkentse termelését akar a felére is. Ezzel egyiitt az
autopiacokon megszokottd valt, hogy egyes modellekre akar 12 honapot is varni kell. A gyartas
csokkenése mellett szamos autdipari szerepld egyszertien csdkkentette az infotainment
rendszerek Osszetettségét gépjarmiiibe, igy ezek legyartasa kevesebb alapanyagot igényel. Ezek
mellett a meglévd alapanyagot az olyan nagy piaci felvevd bazissal rendelkezd szegmensekhez
hasznaljal fel, mint az SUV (Sport Utility Vehicle) mig a kdzép- vagy kis felvevdpiaccal
rendelkezd szegmensek, mint a szedan allnak vagy csokkentett termelést végeznek. (KPMG,

2022)



,»A vilag, ami koriilvesz benniinket, gyorsan valtozik, atalakitva ezzel mindennapi élettériinket.
A hasznos ¢és kellemes javainkrol nem akarunk lemondani, de egyben keressiik azokat az
innovativ megoldasokat, amelyek hozzajarulnak a fenntarthaté élethez.” (Takacsné, 2018, p. 3)
Ezekkel a sorokkal kezdi Takacsné Gyorgy Katalin foszerkesztd gondolatait amikor au autdipar
,z0ldebbé” tételérdl beszél. Talan minden trend koziil ezt tartom a legfontosabbnak, hiszen a
pandémia elmulhat, ahogy az alapanyag hidny is altaldban csak atmeneti jelenség, de a
kornyezetvédelem és a tudatos fogyasztds mig az emberiség fenndll veliink kell, hogy
maradjon. Amikor ez a téma el6jon az autdiparral kapcsolatban a legtobb ember egybdl az
elektromos autokra gondol (errdl a késébbiekben hosszabban is lesz sz0) mégis ez az iparag
atalakulasanak csupan egy kis szegmense. A fosszilis energia hordozokrol valo levalas mellett
(mely egyiitt jar a megujuld energia felhasznalasaval) fontos megemliteni a rendszerszemléletii

megkozelitést is. Ez a megtestesiilt energia (embodied energy) vizsgélata.

A McKinsey 2016-0s elemzése tovabbi négy meghatirozo trendet vesz végig melyek
meghatdrozova fognak valni 2030-ig. Ezek mozgatorugoiként megemlithetiink olyan piaci
trendeket melyek nagyjabol a 21. szdzad kezdete 6ta veliink vannak. Ilyen az 0j technologiadk
felgyorsult megjelenése ¢s az ezek irdnt ndvekvd piaci igény, a fenntarthatosagi szabalyozasok
melyek Eurdpa szerte jelentds valtozasokat idéztek eld. Elég, ha a Euro6 kibocsatasi normat
vessziik alapul, illetve az elmult par év legnagyobb botranyat mely a Volkswagen kapcsan
meriilt fel. Meghatarozo trend ezeken kiviil a fogyasztok megvaltozott tulajdonlasi vagya.
Hazankban is tavaly év vége oOta jelen van olyan cég mely havidijas rendszerrel ad at autokat

tartos hasznalatra a felhaszndlonak. Ez a rendszer lehetdséget ad az azonnali szerzédésbontasra.

Az alabbi négy trend az elkdvetkezd 10-15 évben gyodkeresen fogja megvaltoztatni autdzasi

szokasainkat:

1. A sharing economy tovabbi erésodésével (pl. Uber, Lyft, Mol Limo) a jovében a
maganautok szama jelentdsen csokkenhet. Az autdémegosztas ugyanis lehetévé teszi,
hogy az autok kihasznaltsadgi ratdja novekedjen, igy a mobilitds ara csokkenjen.
Tovabbd a kornyezetvédelmi megfontoldsok miatt a jovoben a szabalyozds akar
segitheti a megosztason alapuld technoldgidk terjedését, amely U lizleti modellek
kialakuldsdhoz vezethet az autdiparban is. (McKinsey, 2016, 4.) 2017-ben Joo, Jae-Hun

kutatasaban megvizsgalta az autdbmegosztd szolgaltatisok mogotti gyors novekedés



legfontosabb mozgatérugoit. A valaszadok érdekes modon az idOmegtakaritast,
valamint a kényelmi funkcidkat emelték ki, mig a koltségek csokkenését, illetve a
szocialis értéket nem fogadtdk el, mint indok. (Motives for Participating in Sharing
Economy: Intentions to Use Car Sharing Services)

2. Az onvezeté jarmiivek megjelenése az autdipar iizleti modelljét szintén alapjaiban
formalhatja at. A technologia jovobeli tokéletesitése, és fogyasztdi elfogadottsaga
esetén gyors litemben jelenhetnek meg az utakon az 0j tipustt modellek, amely az
automegosztast is népszeriibbé teheti a csokkend koltségek miatt.

3. Az auték digitalis Osszekapcsolddasa szintén szamtalan lehetOséget kinalhat a
jovoben. A gépjarmiivek ma egyre inkdbb digitalizalédnak, amely szamtalan adatot hoz
létre a gyartd szamara. A jovoben az autdk ezen informacidkat valds idében oszthatjak
meg egymassal, ezaltal csokkenhet a dugok és a balesetek szama, valamint felgyorsulhat
a kozlekedés.

4. Az alternativ meghajtisli jarmiivek terjedése az utolsd fontosabb trend napjaink
autoiparaban. A kibocsatasi eldirdsok szigorodasa, a csokkend koltségek, valamint a
novekvd fogyasztoi igény hatdsara a jovOben a benzin- és dizel meghajtasu autok

marginalizalédhatnak. (McKinsey, 2016, 4.)

4.2. Az alternativ hajtaslancu jarmiivek elterjedése

Az eldz6 fejezetekben szdmos autodipari trendet felsoroltam, most azonban szeretnék egyet
kiemelni és jobban kifejteni azt. Ennek tobb oka is van. Az egyik ezek koziil, hogy ugy vélem

az emobilitas az a trend amely a leggyorsabban alakitja at a teljes iparagat.

A kornyezetvédelmi megfontolasok eldtérbe kertilésével tobb technoldgiai megoldas verseng
ma azért, hogy megujitsa, vagy felvéltsa a korabbi benzin iizemli autokat. A hagyomanyos
motorok hatékonysaganak fejlesztése mellett, az autdipari gyartok alapvetéen vagy az
elektromos, vagy a hidrogén meghajtasu autok fejlesztésével foglalkoznak. Ezen kiviil jelentds
piaci részesedéssel rendelkeznek a hibrid jarmiivek, amelyek egyszerre rendelkeznek
hagyomdanyos ¢és elektromotorral. Ennek a technikai megolddsnak a segitségével 6tvozik a

benzin lizemii és elektromos autok elényeit.



Mara mar a fejlett orszdgok nagyrészében vannak klimapolitikai célitlizések. A {6
mozgatorugoi ennek a globalis felmelegedés, illetve az erre iranyuld egyre nagyobb tarsadalmi
visszhang. Ezen célok egy része erdsen érinti az autok karosanyag kibocsatasat is. Az EU
hivatalos oldala alapjan a széndioxid kibocsatési cél értéke jelenleg 95g CO> /km 2024-ig. Az
ezt kovetd években tovabbi tolerancia csokkenés varhatd, hiszen a 2025-6s cél mar 15%-kal
kevesebb mig a 2030-as mar 37,5%-kal. De nem csak unids szinten kotelezték el a politikusok
magukat a klimavédelem ¢€s az alternativ hajtaslancok mellett. Tobb orszag is csatlakozott
(példaul az Egyesiilt Kirdlysdg, Hollandia, Franciaorszdg) ezen autdk kivezetéséhez a
forgalombol. De nem csak tiltdssal tdimogatjak az elektromos autok terjedését. Az ACEA adatai
alapjan szamos orszag allami tamogatast kindl allampolgarai szamdara abban az esetben, ha EV-
t (electric vehicle) vasarolnak. Ilyen orszag példaul Németorszag, Franciaorszag,
Spanyolorszag, Romania és hazank is. Hala ezeknek, valamint az altaldnos piaci trendeknek az
elektromos autok aranya évrdl évre exponencialisan nd. Azok a gyartok, akik teljesiteni akarjak
ezt a kvotat nem tehetnek mast, mint a belsé égésli motorok helyett az alternativ hajtaslancok

felé fordulnak.

4. gbra: Uj auté eladdsok az Eurdpai Unié teriiletén iizemanyagtipus szerint

H Petrol
H Diesel
m BEV
PHEV
m HEV

m Alternative fuel

Forras: sajat szerkesztés az ACEA adatai alapjan



A diagrammon lathatdo az Gjonnan forgalomba helyezett gépjarmiivek piaci megoszlasa
lizemanyag tipus szerint 2020-ban az Eurdpai Unid teriiletén. Az adatok alapjan jol kivehetd,
hogy a piac legnagyobb részét még mindig a belsdé égésli motorral hajtott gépjarmiivek teszik
ki. A benzines autok a teljes piac 47,5%-at képezi le mig a dizel ugyan csokkend tendenciaval,
de még mindig 28%-os részesedéssel van jelen a piacon. Ketten egyiitt az eladasok %4-¢t jelentik
a teljes piacon. A szegmens maradék 24,5%-at azok az alternativ hajtaslanccal szerelt

gépjarmiivek jelentik, amelyekkel a gyartok probalnak megfelelni az egyre szigorodd
kvotaknak.

Ezeket a tipusokat piaci megoszlasuk szerinti rangsorban:

1. HEV (hybrid electric) — A legnagyobb kiilonbség ezen modellek és az késdbbiekben
szerepld plug-in tipust jarmiivek kozott az, hogy ezeket nem lehet tolteni. Ugyantigy
talalhato benne elektromos hajtaslanc és beld égésii is. Ebben az esetben a benzinmotor
latja el elektromos drammal az akkumulétort is amellett, hogy besegit magaban a
hajtasban is. Ilyen tipust autokndl eléfordul, hogy az elektromos hajtds csak a
gyorsitasnal segit ra illetve az elindulasnal utdna mar a benzines vagy dizel motor veszi
at a hajtast. A hibrid autok a jovében akkor véalhatndnak igazdn népszertivé, ha az
elkovetkezd évtizedekben az elektromos autd versenyképességben utoléri, de nem
szarnyalja til a hagyomanyos autok versenyképességét. Igy a két eltéré technologia
egyesitésébol keletkezd szinergia hatdséara a hibrid aut6 valhatna a leginkabb elterjedt

épjarmive. (Voelcker, 2017)
gep)

2. BEV (battery electric vehicle) — Ahogy a neve is sugallja ezek olyan tisztan
elektromotorral hajtott gépjarmiivek melyeket akkumulator 14t el energiaval. Ilyenek
példaul a Nissan Leaf vagy a Tesla Model 3 is. Hazankban az ilyen autdk zdld

rendszamot kapnak, amivel az &llam jelentds terheket vesz le a vasarlorol.

3. PHEV (plug-in hybrid) — Ezekben az autokban van bels6 égésii motor, altalaban
benzines azonban helyet kapnak benniik az elektromos hajtaslanc elemi is mint az
akkumulator és az elektromos motor. Ezek az autok abban az esetben elektromos
tizemmodban tobb mint 50 km-t tudnak menni szintén jogosultak a zdld rendszamra
Magyarorszagon. Kiilonlegességiik még, hogy ezeket a BEV autokhoz hasonlédan kiilsé

energiaforrasbol lehet tolteni. Ilyen autd példaul a Toyota Prius bizonyos verzioi. A



villanymotor csak kis sebességnél példaul elindulasndl vagy vérosi araszoldsnal
hatékony, mig a belsé égésti motor nagyobb sebességnél igazan fogyaszt a
legoptimalisabban. gy a hibrid autok idealis kozlekedési eszkznek szamitanak, hiszen
a varosi forgalomban vagy a dugoban képesek kikapcsolni a hagyoményos hajtasukat
¢és elektromos tizemmoddban kozlekedni, mig példdul autdpalyan forditott moédon tud
miikddni. (Voelcker, 2017)

4. Alternative fuel - A négy tipus koziil a legkevésbé elterjedt az alternativ tizemanyaggal
hajtott gépjarmiivek csoportja. Technoldgidjuk és a tankolt {izemanyag maga ezzel
ellentétesen joval szélesebb korli. Az amerikai Alternative Fuels Data Center ugyanis
ide sorolja a diodizel, ethanol, hidrogén, LPG (azaz gazzal hajtott) és a propan hajtotta
gépjarmiiveket is. A hidrogénaut6 a ,,z61d” autok koziil a legkevésbé elterjedt. Ennek
oka a technoldgia kiforratlansaga, illetve a gyartds magas koltségei. A hidrogénautd
mitkddése az elektrolizis megforditdsan alapul: az iizemanyagcellaban a hidrogén
egyesiil az oxigénnel, s az ekdzben felszabaduld elektromos aram hajtja meg az autot.
A hidrogénautok eldtt allo kihivasok egyike az, hogy komoly probléma a
robbanasveszély, hiszen az iizemanyagcelldknak az egyik legveszélyesebb,
leggyulékonyabb anyagot, a hidrogént kell kezelniiikk. Ma még csak nagyon dragan
tudjak az autogyartok biztositani azt, hogy az lizemanyagcelldkban taldlhatd hidrogén
semmilyen koriilmények kozott ne robbanjon fel. Ezért is jelent meg eldszor az
autobuszoknal ez a technologia, mivel itt a busz ara és fogyasztdsa miatt viszonylag
hamarabb megtériilhet a beruhdzas. A hidrogén meghajtas igy féképp az olyan
nagyméretli jarmiiveknél hatékony, amelyeknek viszonylag nagy tavolsadgot kell

megtenniiik minden nap. (CAFCP, 2012)

4.3. Alternativ hajtaslancu jarmiuvek terjedését hatraltato
tényezok

Eddig szamba vettem az alternativ hajtassal szerelt személygépkocsik elterjedésének
legfontosabb élénkitd hatasait. A kovetkezOkben szeretném egy kicsit megforditani a helyzetet
¢és szamba venni a legfontosabb tényezdket, amelyek lassitjak vagy gétat szabhatnak az ilyen

autok terjedésének. Ezeket a tényezOket harom nagy csoportba lehet besorolni:

1. A toltéallomasok relative fejletlen infrastruktiraja és a hosszl toltési id6
2. A személygépkocsik rovid hatdtavja

3. Az autok magas ara



4.3.1 Tolt6halozat

A toltéallomasok elterjedése kulcsfontossagu tényezd, az elektromos autok szdmanak
novekedésében. (IEA, 2017). A kulcssz6 ebben az esetben egyértelmiien a mobilitas. A legtobb
ember addig nem hajlando elektromos jarmiire valtani amig nem elég gyors a tdltés és nem elég
kiterjedt a toltéhalozat. Bar a t6ltok szama hazdnkban exponencialisan nétt az elmult években,
azt latni kell, hogy a folyamatot nem szabad leallitani. Illetve az régebbi toltdket a jovoben is
fejleszteni kell, ahogy a toltési technologidk fejlédnek. A régebbi dllomasok ugyanis lassabb
toltést tesznek lehetdvé ezzel szemben az autdkban talalhatd akkumulatorok egyre nagyobbak
¢s a rendszeriik is egyre nagyobb aramfelvételt tesz lehetové. Kiilonbséget kell tenni még lassu,
gyors, illetve villam tolték kozott. Villamtoltonek szamitanak az olyan egységek, amelyek
képesek 50/43/120 kW leadasara is akdr. A Magyar Energetikai ¢s K6zmi-szabalyozasi Hivatal
(MEKH) altal kiadott adatok alapjan 2019-ig 6sszesen 844 db toltéallomas l1étesitésére adtak ki
engedélyt, melyek koziil 2019 masodik negyedévéig 470 darabot at is adtak.

4.3.2. Hatotavolsag

Az elektromos autdkra jellemzd rovidebb hatotdvolsag még ma is visszatartd erd. Az iparagi
elemzok szerint fennall a range anxiety jelensége, mivel a fogyasztok szamara erds korlatot
jelent jarmiivasarlaskor, ha azt gondoljak, hogy a napi hasznalathoz nem elegendd a jarmi
hatotavolsaga. Nemzetkdzi szakértOk szerint a tisztan elektromos jarmiivekkel minimalisan
megtehetd tavolsagnak el kell érni legalabb 200-300 kilométert ahhoz, hogy érdemben
novekedhessen az elektromos autok piaca. (PwC, 2014, 15.) Figenbaum ¢s Kolbenstvedt
tanulmanya ezt megerdsiti, a norvég elektromos aut6 tulajdonosok 40%-a véli tigy, hogy 200
kilométeres hatotavolsag kell legalabb ahhoz, hogy még tobb ember érdeklddjon az elektromos
autozas irant. A hagyomanyos autdtulajdonosoknak viszont csak alig tobb mint 20%-a gondolja
azt, hogy ekkora hatotavolsag elegendd. A 300 kilométer felett mar mindkét csoportban
tobbségben vannak azok, akik szerint a hosszabb hatdtavolsdg mar versenyképessé teheti az
elektromos autokat a tarsadalom szdmaéra. 500 kilométer hatétavolsdgnal ez az ardny az
elektromos autéhasznalok korében kozel 100%-os, a hagyomanyos autdtulajdonosoknal pedig

majd 90%-os volt. (Figenbaum és Kolbenstvedt, 2016, 77.)

4.3.3. Arazas

Napjainkban az autok eladasi ara jelentdsen novekszik. A magyar adatok alapjan az Gjonnan

forgalomba helyezett gépjarmiivek atlagban 5-6%-ot dragultak a tavalyi szinthez képest.



(Vezess.hu) Azonban ebbdl az egyre magasabb arazasbol is kimagaslik az elektromos autok
ara. Hazankban jelen pillanatban is a legolcsobb tisztdn elektromos autd a Dacia Spring,
amelynek kezd6 listadra 7 269 000 FT*. A kornyezettudatos vasarlok €s az allami tdAmogatasok
ugyan valamilyen szinten ellensulyozzdk ezt, azonban hosszabb tdvon kétséges a rendszer
fenntarthatosdga. Az arak magas szintjének egyik fontos kulcsa az akkumulatorok ara. Ez az
évek alatt ugyan jelentds mértékben csokkent és feliil is mult az ipardgi varakozast. McKinsey
2012-ben 2020-ra varta, hogy a litium-ion akkumulatorok ara eléri a 200 dollar/ kilowatt ora
hatart majd 2025-ben a 160 dollaros kiiszobdt. A Bloomberg adati alapjan ez az érték 2020-ban
140 dollar volt, idén még tovabb esett €s elérte a 132 dollart is. (BloombergNEF, 2021)

5. Az autoipari beszallitoi rendszer

5. dbra: Az autdgydrtdk és a beszdllitdik k6zotti kapcsolatrendszer
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A jarmigyartas értéklancanak ¢és halozatiranyitasanak a tetején daltaldban az olyan
multinaciondlis nagyvallalatok allnak melyek éves szinten tobb millid gépjarmiivet gyartanak
le és adnak el. Ezeket a cégeket nevezziik OEM-nek azaz az eredeti marka tulajdonosainak
(original eqipment manifacturers). Ezek a nagyvallalatok azonban ugyantgy kapcsolatban
allnak egymassal, mint kisebb beszallitoikkal. A mai vilag tokeigényes fejlesztései kiilonosen
erds taptalajt biztositanak az egyiittmiikodésre. 2021-ben a jarmiiipar.hu szamolt be arrdl, hogy

a Stellantis és a Daimler kdzosen fejleszt akkumulatort mely beruhdzasnak az értéke elérte a 7



millidrd eurdt. Ezenkiviil 1éteznek olyan ,,0rias” véallalatok, mint az imént emlitett Stellantis
mely tobb automarkat is magéaba foglal.

Ezeknek a vallalatoknak 4 fontos tevékenységi kore van melyeket nagyon ritkan szerveznek
csak ki. Ezek a motorral kapcsolatos fejlesztések és annak 0sszeszerelése, a gépjarmii tervezése

¢s a design munkafolyamatok, az 6sszeszerelés, illetve maga az értékesités.

Az esetek tobbségében az elsd — és masodkords (masnéven kozvetlen) beszallitok azok a
szintén multinaciondlis vallalatok, akik Lepsényi Istvan szavaival élve ,rendszerszallitok”.
Olyan kulcsfontossagl alkatrészeket széllitanak az egyes gépjarmiivekhez, amelyeknek a
hozzaadott értéke magas (Gerdcs, 2015). Ilyen Magyarorszagon példaul a Continental, illetve
a Bosch melyek koziil az eldbbi szoros egyiittmitkddésben 4ll a Volkswagen csoporttal és
jelentds szerepet vallaltak az ) modelljiik az ID3-as megvalodsitasdban és fejlesztésében. ,,A
Continental technologiat az aut6 szinte minden részén megtalalhatja - a szoftverektdl, a fékektdl
¢és az abroncsoktdl kezdve a meghajtas technologidkig.” irjdk a honlapjukon. A hozzajuk
hasonld cégek iranyaba egyre nagyobb hozzaadott érték aranyanak eltolodasa. Ez azt jelenti,
hogy egyre tobb fejlesztési folyamatba vonjak be 6ket mar a folyamat elejétdl kezdve Ezzel az

OEM-ek koltségesokkentést érnek el, de ezzel parhuzamosan né a know-how input is.

A harmadik, valamint lentebbi szintenek 1év6 beszallitok egyre kevésbé vannak kapcsolatban
a nemzetkozi piacokkal és 6sszességében elmondhato roluk, hogy egy-egy OEM vagy elso (és
masodik) kords beszallitd igényeit elégiti ki. Mindemellett a hozzaadott érték aranya egyre
inkabb csokken. Ezek a gydrak vagy nyersanyaggal vagy olyan kisebb alkatrészekkel latjak el
a nagyobb vallalatokat melyekben a K+F szerepe elhanyagolhato, ilyen példaul a

visszapillantd, a huzatok vagy a karosszéria bizonyos elemei (Gerdcs, 2015).

5.1 Beszallitoi kapcsolatok tipusai

Az elézbekben a beszallitokat csoportositottuk, szintekre osztottuk fel dket. Athatd vizsgalat
esetében viszont nélkiilozhetetlen a kapcsolatok félépitését és tipusat is vizsgalni. A
kozelmultban az OEM-ek és a beszallitok kozotti kapesolatrendszer jelentdsen megvaltozott.
Ennek alapjan beszélhetliink hagyomanyos és ha nem is teljesen 0j, de Ujszerli felfogasi

rendszerrdl. (K. Morauszki, A. Lajos, 2016)



A hagyomanyos szemlélet a vevd (ebben az esetben az OEM) ¢és beszallitdo kozotti alacsony
egylittmiikddési szint jellemez. A végtermék eldallitojanak csak kevés beszallitdja van
fejlesztési- ¢és modulszakértelemmel. Ezzel szemben sokkal tobb komponens- és
szerelvénygyartoval, illetve alkatrész eldallitoval tart fent iizleti kapcsolatot. A beszallitoi
halozat igy egy horizontalisan sik képet rajzol, mely beszerzoi fronton jelentds komplexitassal
jér. Hatranya ennek a kapcsolati rendszernek, hogy magas tranzakcios és logisztikai koltségeket
okoz. Valamint a vevének kiterjedt halozatban kell figyelni a minéségellendrzésre. Igy
Osszességében elmondhatjuk, hogy a hagyomanyos rendszernek a dontd tényezdje az ar. A
beszallitokat versenyeztetik egymassal és az alapjan 1épnek iizleti kapcsolatra veliik, hogy

melyik ajanlja a legkedvezdbb arat. (K. Morauszki, A. Lajos, 2016)

Napjainkban azonban sokkal inkdbb egy ujszerti kapcsolati modell terjedt el, melynek alapja a
lean menedzsment. ,,A lean menedzsment (amit idonként karcsusitdsnak is neveziink) olyan
filozofia, menedzsment és konkrét modszerek harmasabol allo rendszer, melynek sikeres
bevezetése jelentds versenyelonyt biztosit(hat) az alkalmaz6 vallalatoknak. A sikeres
bevezetésnek azonban szamos feltétele van, sok buktatot kell elkeriilni, €s jelentds valtozasokat
kell a dolgozdk és vezetdk szemléletében és mindennapi munkajaban végrehajtani. E
valtozasok rovid és hosszll tdvon is U egyéni €és szervezeti képességek kiépiilését kovetelik
meg.” (Demeter, Jenei, Losonci, 2011, p. 6) Ezen felépités mar teljesen mas megkdzelitést és
tervezést igényel. Fontos szerepet kap benne a folyamatos javitas és fejlesztésre valo torekvés,
valamint a teljesitmény alapu egyiittmiikodésre 6sszpontosit a hagyomanyos, arversenyre épiild
kapcsolatok helyett. Ennek az 0j szemléletnek a kapcsan a gyartd vallalat (ebben az esetben az
OEM-ek) viszonylag kevés beszallitoval tart fent kapcsolatot. Ezek legnagyobb része (Tier 1-
es beszallitok) fejlesztési és modul-szakértelemmel rendelkez6 beszallitdé. Ebben a rendszerben
a komponens- és szerelvény-gyartd, valamint az alkatrész el6allitd beszallitok mar nem allnak
kozvetlen kapcsolatban az OEM-ek egyikével sem. Igy alakul ki a beszallitéi piramis, hiszen
az eddigi egyszintli horizontdlis lanc helyett egy tobbszintli horizontalisan és vertikalis

kiterjedésti kapcsolati rendszer alakul ki.

A gyartasi folyamatok sordn a vallalatok fokuszaban egyre inkabb a stratégiai partner képe kezd
el kirajzolodni. Az ellatasi lanc és annak menedzselése egyre nagyobb jelentdséget kap annak
érdekében, hogy agyartok képesek legyenek felvenni a versenyt a kornyezeti atalakuldsokkal.
A beszallitoi lancba napjainkban egyre integraltabb részt kapnak nem csupén az alkatrészgyarto

cégek, de a nagy- és kiskereskedok is. (SUNG HO HA et al., 2009) A beszallitok kivalasztasa



mara mar kiemelt stratégiai dontésnek szamit, a helyi beszerzéstdl a hosszua tava szerzédésekig
bezarolag. (WISE és MORRISON, 2000) A beszallitokkal valé kapcsolatok akkor tudjak
pozitiv hatasukat leginkabb kifejteni, ha az egyszerli termékszallitastol eltdvolodva mindkét fél
szamara eldnyos partnerkapcsolatot alakitunk ki. Alapvetd kérdés azonban, hogy ebben a
rendszerben miként kezelik a beszallitokat. Erre a kérdésre két teljesen kiilonb6zd alternativa

létezik:

5.1.1. Versenyeztetd modell (Multi-Sourcing)

Az ar az a szempont, mely a legmeghatarozobb egy gyartod cég esetében, amikor beszallitokat
keres. Ahhoz, hogy a lehetd legalacsonyabb arat tudjuk elérni versenyeztetni kell a cégeket
egymassal. Ebben a felfogasban a gyartdé cég (OEM) és a beszallitok ,.ellenfelek”. A felek
kozotti egytittmiikodés ebben az esetben a lehetd legkevesebb. Az egymassal torténd interakciod
vagy kommunikécio altaldban egyiranyu és csupan a miikddéshez sziikséges informacidkat
tartalmazza (mennyiség, ar, mindségi elvarasok, szallitasi hataridok stb.) A felek csupan sajat
érdekiiket és céljaikat tekintik fontosnak és ezek egyikét sem harmonizaljak. A fellépd
konfliktusokat teljes mértékben jogi uton oldjak meg. Negativumként hozhat6 fel ehhez az
alternativahoz, hogy magas allando koltséggel jar, hiszen minden egyes beszallitohoz kiilon

kell felallitani a logisztikai rendszer kereteit.

5.1.2. Egyuttm(kodd modell (Single-Sourcing)

Az egylittmiikd6 modellben a Iényeg az egy vagy minél kevesebb beszallitotol valo beszerzés.
Ez az alternativa az egyiittmiikodésre helyezi a hangsulyt, és ezzel a kis szamu partnerrel a
lehetd legjobb kapcsolatot ¢s kommunikéciot fenntartani. A vevd — beszallitdo kozott 1étrejovo
folyamatokat a lehetd legoptimalisabban Osszehangolni és kozds célokat meghatarozni. Az
esetlegesen fellépd konfliktusos helyzeteket megprobaljak targyalasos titon rendezni. A modell
elényeként emlithetd, hogy tartds partneri kapcsolat johet létre a két cég kozott. (PINTER,
2010). Valamint Pintér Robert megemliti, mint negativum, hogy a gyarto cég tilzottan is fiiggd
pozicioba keriilhet a beszallitoval szemben. Ugy vélem, fontos megemliteni, hogy ez a
szempont az utdbbi iddszakban egy sokkal hangsulyosabb gyenge pontjava valt a modellnek.
Az elmult par évben végig sopré pandémia mely majdnem 2 évig teljesen felboritotta a
szallitméanyozast, illetve napjainkban is zajlo haborti Ukrajna és Oroszorszag kozott jo példa

arra, hogy ez a fajta fiiggdség milyen stlyos kdvetkezményekkel jarhat. A CNBC egy 2022



marciusi cikkében arrol ir, hogy mar ebben az évben milliés nagysagrendben fog visszaesni az

Uj autd €s teherautd gyartas a habora és az ebbdl kdvetkezd alapanyaghidny miatt.

Az autdipari vallalatok eldszeretettel alkalmazzak ezt a két modellt pArhuzamosan. A kovetkezd

tablazatban azt foglaltam 6ssze milyen koriilményekben melyik modellt hasznaljak a gyartok:

3. tdbldazat: Beszdllitdi kapcsolatokban haszndlt modellek ésszehasonlitdsa

Versenyezteté modell

Tulajdonsagok

Egyiittmiikodési modell

Sok

Szallitok szama

Egy vagy kevés

Egyszeri, rovid

Kapcsolat hossza

Ko6zép, hosszu tav

Nincs Ko6z06s tevékenység Lényeges
Elkiiloniil Termelés, tevékenység Osszekapcsolt
Alkalomszerti Rendelés Gyakori kis tételes

Gyodztes-vesztes

Targyalasi stratégia

Mindkét fél szdmara elényos

Versenyeztetés

Szallito kivalasztasa

Targyalas

Forrés: sajat szerkesztés Morauszki és Attila (2016)

5.2. Beszallitok termék szerinti besorolasa

Az autdipari beszallitokat azonban sziikséges tovabb osztalyozni az elektromos ¢€s alternativ

hajtaslanccal ellatott autok titkrében. Az osztalyzasi rendszert Adam Kristof Elids hasznalta

elsonek ,,A magyar autdipar az elektromos autd tiikkrében” cimili szakdolgozataban. Ezt

szeretném tovabbi részekre bontani és a késobbi kutatasom soran is hasznalni.



4. tdblazat: Autdipari beszdllitok besoroldsa termékeik szerint

ICE

(internal combustion engine — belsd égésii
motor)

A hagyomanyos hajtaslancu gépjarmiivekhez szallitanak
alkatrészeket melyek specifikusan kdthetéek a tipushoz.
Ilyen lehet a kuplunk, hengerfej vagy benzintartaj.

SE Olyan semleges alkatrészeket gyarto cégek, amelyek a
hajtashoz nem kothetd alkatrészeket gyartanak, példaul

(semleges) kérpit, korméanykerék, kapcsolok.

EV Ebbe a kategoriaba kimondottan az elektromos hajtas egyes

(electric vehicle — elektromos jarmii)

elemeit gyartd cégek, illetve olyanok keriilnek akik
specifikusan ilyen irdnyu fejlesztéssel foglalkoznak.

Forras: Adam (2018)

Az besorolds alapja ebben az esetben a beszallitok termékeinek viszonya a kiilonbozo

hajtaslancokhoz. Harom tipusra osztottam fel ezeket melyek az alédbbiak:

1. ICE — Ezek a beszallitok olyan alapanyagot vagy alkatrészt szallitanak, aminek

kozvetlen vagy kozvetett modon, de kapcsolodik a belsd égésti motoros hajtaslanchoz.

2. SE - Olyan semleges alkatrészekkel 14tjak el a megrendel6t melyek nem kapcsolodnak

a hajtasrendszerhez. Ezaltal barmilyen tipusu gépjarmi esetén felhasznalhatoak.

3. EV — Ebben a kategoéridban specidlisan elektromos gépjarmiivekhez gyartott

alkatrészek beszallitoit soroltam be.

Ennek az osztalyzasnak azonban van egy hibaja. Ugyanis az olyan hibrid hajtaslanccal szerelt

gépjarmiivek esetében, amelyekben hagyoményos, belsd égésii motor és akkumulator teleppel

hajtott elektromotorok is megtalalhatdak az adatok hibdsak lehetnek.



6. Magyar beszallitok elemzése

6.1. Modszertan

A témaban torténd kutatasomat két csoportra lehet bontani. Az elsé egy kvantitativ modszerrel
késziilt felmérés a magyar beszallitokrol. Ehhez elsddlegesen a MAGE (Magyar Gépjarmiipari
Egyesiilet) beszallitoi tagjait vizsgaltam melynek 50 tagvallalata van. Ezek a cégek mind
ugynevezett els6- és masodkords (Tier-1 és Tier-2) magyar autdipari beszallitok. Ezeket a
cégeket a nagyobb adatbazis érdekében kibOvitettem az gépjarmiiiparban szakmai lapnak
szamitd autopro.hu oldal altal Osszegytijtott 100 legnagyobb autdipari beszallitok koziil
azokkal, amelyek gyartanak vagy szolgaltatnak Magyarorszagon. Ezeket a cégeket aztan
kozpontjuk alapjan elhelyeztem Magyarorszag térképén. Igy pontosabb képet kapva az orszag
belsejében mutatkozd gazdasagi szerepérdl az autdiparnak, hiszen a szakmai online kutatas
soran csupan Osszefoglalo adatokat ismertem meg. Ezek utan pedig a cégek mérete és a gyartott
termékeik szerint kategorizaltam Oket. Célom, hogy minden olyan szamszerisithetd
tulajdonsagot dsszegylijtsek a vallalatokrol, amelyek befolyasolhatjak reagalasi lehetdségeiket

a trendvaltozasra.

A kutatdsom masodik szakaszaban hosszabb interjukat készitettem, olyan személyekkel, akik
egy-egy autoipari beszallitot képviselve valaszoltdk meg kérdéseimet. A kutatasi szakasz célja
az volt, hogy az iparag kiilonboz6 szerepldinek és érintettjeinek véleményét megismerjiik a
trendekrdl és kiilsd kdrnyezeti valtozasokrol. Ebben az esetben a f6 szempint nem az adatok
szamszerUsitése, hanem a folyamatok mogotti motivaciok atfogobb megismerése. A kérdések
kidolgozasa sordn a kozvetlen megkozelités modszerét alkalmaztam. fgy a kutatas céljat
teljesen transzparensen kezeltem az interjualannyal. Valamint minden esetben ismertettem az

online irodalomkutatas fobb eredményeit.

6.2. Adatbazis elemzése

A kvantitativ médszertan alkalmazasa soran 93 magyar beszallitot vizsgaltam meg dsszesen.

Ezen cégek Osszesitett nettd arbevétele meghaladta a 6720 milliard forintot, illetve dsszesen
95751 embert foglalkoztatnak a 2022-es adatok alapjan. Atlagosan 1140 fot foglalkoztatnak és
79 millidrdos nett6 arbevételiik van. A vizsgalt beszallitok koziil a Flextronik International Kft.-

nek kozel 900 milliard forint volt a legnagyobb, az Intermotor Kft 11 milli6 forintos arbevétele



volt a legkisebb. Igy lathatd, hogy az Osszegyiijtott vallalatok a beszallitéi lanc minden

szegmensébdl megtalalhatdak a Tier-1 €s a kisebb Tier-3 vagy kisebb cégekig.

6. dbra: Autdipari beszdllitok megoszldsa megyékként

Forras: sajat szerkesztés

A fenti abran 0sszegyiijtottem a vizsgalt 93 autodipari beszallitot és telephely szerint elosztottam
oket megyékre. Piros szamokkal jeleztem azokat a megyéket, ahol jelenleg is OEM gyéar
talalhato, illetve kék szamot tettem oda, ahol a BMW gyéar dolgozatom megirasanak
pillanataban is épités alatt all. A térkép kivaloan szemlélteti, hogy a legnagyobb siirlisége ezen
beszallitoknak ott van, ahol a gyartd cégek gyarai is talalhatéak. Ez aldl két megye kivétel,
melyek koziil az egyik Pest megye, a masik pedig Fejér megye. Az utobbi (azaz Fejér megye)
kiilonleges helyzete geografiai adottsagaibol fakad véleményem szerint, hiszen két olyan
megyével is hataros, ahol OEM gyar talalhatd. Ezen kiviil szomszédos vele Pest megye, ahol a
févaros talalhato, valamint a masik két automarka gyara a kiépiilt infrastruktiranak hala
konnyen megkozelithetd. Pest megye kiilonleges szerepét pedig a fOvaros, kozelsége

szavatolja.






5. tdblazat: KKV cégek tulajdonsdgai

KKYV besorolas Létszam Eves netto arbevétel Meérlegf6osszege
(f6) ¢és | kisebb vagy egyenld | vagy | kisebb vagy egyenld
mint: (euro) mint: (euro)
Kozépvallalkozas <250 és | 50 milli6 vagy | 43 millid
Kisvallalkozas <50 ¢s | 10 milli6 vagy | 10 millid
Mikrovallalkozas <10 ¢és | 2 millid vagy | 2 milli6

Forrés: sajat készités a Magyar Allamkincstar honlapja alapjan

A tablazatban talalhaté adatok definiljak a hivatalos (Magyar Allamkincstar) definiciojat a
magyarorszagi mikro-, kis-, és kozépvallalkozasoknak, masnéven KKV szektornak nevezett
cégeket. Ezek alapjan a 10 alkalmazott alatt foglalkoztat6 és 2 millié eurdt nem elérd éves nettd
arbevétellel rendelkezd cégek mindsiilnek mikrovallalkozasnak. Az 50 f6 alatt és 10 millid
eurdt nem meghaladd éves nettd arbevétellel a céget kisvallalkozasnak, illetve a 250 {6t és 50
millié euros éves nettd arbevételt nem meghalado cégeket pedig kozép vallalkozasnak lehet/kell
mindsiteni. Ezen adatok hidnyaban a besorolast a mérlegf6dsszeg érétkével is el lehet végezni.
Dolgozatomban azonban az el6bbi adatok alapjan végeztem el a besorolast az altalam vizsgalt
93 autoipari beszalliton. Az euréban megadott értékek atszamitasahoz pedig az adatok évében
(2020) 1évo éves arfolyam atlagot hasznaltam az MNB (Magyar Nemzeti Bank) adatai alapjan.
334,29Forint.

Ezen euré arfolyam felhasznalasival a Magyar Allamkincstdr altal megadott éves nettd
arbevételek a kovetkezok lettek:

e 50 milli6 euré = 16 714 500 000 forint

e 10 milli6 eur6 =3 342 900 000 forint

e 2 milli6 eurd = 668 580 000 forint
Ezeket az adatokat, illetve a cégek altal alkalmazott munkavallalokkal egyiitt a KKV szektor

megoszlasa a kovetkezd lett az altalam vizsgalt 93 beszallitobol:



7. abra: Beszdllitok csoportositdsa méretlik szerint
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Mikrovallalat Kisvallalat Kozép-vallalat Nagyvallalat

Forras: sajat készités, sajat kutatas alapjan

A vizsgat vallalatok nagyrésze, pontosan 73,12%-a nagyvallalatnak szamit. Maradék része
pedig a KKV szektorbol keriil ki, azon beliil is 17 db kozép-vallalat, 5 db kisvallalat és csupan
3 db mikrovallalat taldlhato. A vizsgalt vallalatok méretét tekintve kiilon érdekes a
nagyvallalatok ilyen magas ardnya. Kiilonosen annak a tlikrében, hogy az innovaciot
befolyasold tényezok koziil a rugalmatlansagat kiemelhetjiik, mint az egyik legjelentésebb
akadalyoz6 tényezdt. Ez pedig kiilondsen jellemzé a biirokratikus elveken miik6dd

nagyvallalatokra. (Piskdta, Nagy, Molnar, 2010)

A kovetkez6 1épésben a {6 termékiik vagy szolgaltatdsuk szerint soroltam be dket a korabban

mar részletezett harom csoport egyikébe. Ezek a kovetkezoek:

e EV
e [ICE
e SE



8. dbra: Beszdllitok megoszldsa termékeik szerint

Forras: sajat készités, sajat forras alapjan

A diagrammbdl kivehetd, hogy a cégek nagyrésze semleges (SE) alkatrészeket gyart a
meghajtds kapcsan. Utdna kovetkeztek a belséégésit (ICE) kothetd, majd az
elektromos/alternativ meghajtast gépjarmiivekhez (EV) kothetd beszallitok. Szazalékosan
azonban nem teljesen fedik le a valdsagot. Ennek oka, hogy a besorolds soran csupan a 6
tevékenységét néztem a vallalatoknak. Azonban rengeteg olyan cég van, melyek mar elkezdtek
nyitni az alternativ meghajtas irdnyaba. Ezek nagyrésze Tier-1-es (elsd szintes) beszallito. Jol
kivehetd viszont a tendencia miszerint a magyar beszallitok nagy része semleges terméket gyart
a hajtaslanc szempontjabol. Ennek a legjelentésebb oka hazénkban az, hogy ezen cégek
tobbsége csupan komponens- és szerelvénygyarto, illetve alkatrész eléallito. A fejlesztési és
modulszakértelemmel rendelkezd cégek szama ennél joval kisebb hazankban, ezek zome pedig
kiilfoldi cég mely tevékenységének csak egy kis részét végzi Magyarorszag teriiletén.
Kimondhaté hat, hogy a trendek hatdsainak Osszességében a magyar beszallitdoi rendszer

ellenallobb ¢és kevésbé befolydsolja a miikodését.



Ezutan az elektromos autok terjedésének legjobban kitett kategoriat (ICE) bontottam tovabb.
Szerettem volna egy atfogd képet kapni, milyen alkatrészeket, alapanyagokat gyartanak azok a
cégek, akiknek f6 terméke kothetd a belsdégésii hajtaslancok valamelyikéhez. Osszesen 20 cég
tartozott ebbe a kategdriaba és ezek nagyrésze motor alkatrészeket, kisebb része pedig valtd
alkatrészeket gyartott. 6 olyan céget talaltam, akik kisebb volumenben ugyan de mar elkezdtek
alkatrészeket gyartani elektromos gépjarmiivekhez is. Viszont a fennmaradé 14 cég semmilyen

1épést nem tett ebbe az irdnyba.

7. Interjuk

7.1. Interju kérdések

A masodik nagy csoportot a személyes interjuk teszik ki. Ebben a részben olyan magyar
beszallitokkal folytattam hosszabb interjukat, amelyben arra voltam kivancsi az ¢ cégiiket
milyen hatdsok érik az autdiparban zajl6 trendek hatasara. Ezek a trendek a dolgozatomban mar
korabban kifejtett hatasok:
e Az elektromos autok hatasa az iparagra
e A technoldgiai szektor megjelenése
e A kornyezetvédelem hatasa
Ezen kérdések kiilon-kiilon is megkeriilhetetlenek egy autdipari beszallitonak azonban
egyiittesen az iparag szinte teljes valtozasat hozzak magukkal.
Kérdéseimet ezen iranyvonalak alapjan allitottam Ossze. A kérddiv elsd felében a cégrol tettem
fel kérdéseket eldszOr, hogy felmérjem a cég nagysagat utdna pedig, hogy megnézzem
kotédéseit az autdiparhoz, valamint az autogyartokhoz. gy az alabbi négy kérdés keriilt bele
az interjukérdésekbe:
1. Az Onék cége hany fét foglalkoztat jelen pillanatban?
2. Melyik termékiiket/termékeiket szallitanak autdipari cégnek?
3. Mely OEM-ek a végfelhasznaléi az Onok altal gyartott termékeknek?
4

. Bevételiikk milyen aranyban fiigg autoipari partnereiktol?

Ezek utan mar sokkal specialisabban kérdeztem bele a trendekbe. Elsének az elektromos autok

kapcsan felmeriild hatasokra kérdeztem ra. De eldszor meg akartam tudni, hogy az interju



idépontjaban milyen erdsen érintettek a vizsgalt beszallitok az alternativ hajtaslancban és annak
okoszisztémdajaban. Igy a témakor kapcsan elsé kérdésem erre iranyult. Ilyen szintii
trendfordulat talan még sosem volt az autdiparban. Ezekben a helyzetekben természet lehet
szdmolni piacszerzéssel €s vesztéssel egyarant attol fiigg az adott cég milyen gyorsan
adaptalodik a helyzethez. Kovetkezé kérdésem erre a jelenségre iranyult. Utdna a terjedés
kapcsan beszallitokat érintd hatdsaira kérdeztem ra egyesével. Ilyen volt, hogy az elektromos
autok kapcsan felmeriild alkatrészek szdma sokkal kisebb, mint a bels6égésti modellek
esetében.

1. Jelenleg gyartanak/szolgaltatnak alternativ  hajtaslanca  jarmi
gyartasahoz kapcsolodéan?

2. Lat-e On lehetéséget a cége szamara az uj fejlesztési iranyokban arra,
hogy novelje piacat és partnerei szamat? Ha igen, milyen mértékben és
hogyan?

3. Tobb tanulmany is mutatja, hogy az elektromos autoknak kisebb az alkatrész
igénye.

a. Ennek kapcsin szamitanak-e Onok egy zsugorodé beszallitoi
halozatra, valamint kisebb bevételekre? Ha igen, milyen 1épéseket

tudnak tenni ellene?

Ezutan egy személyes megfigyelésemen alapuld kérdést tettem fel a fejlesztések fokusza
kapcsan. Ugy vélem egyre nagyobb hangsily keriil a szérakoztato elektronikara az autén beliil,
ezzel kapcsolatban pedig szerettem volna tudni milyen esélyekkel indul egy hazai beszallitd
egy ilyen fejlesztési versenyben. Természetesen a negativ oldalat is vizsgalni kell a jelenségnek
igy rakérdeztem a valtozo beszallitéi fokusz kapesan félnek-e az esetleges piacvesztéstél. Igy
hat kérdéseim a szoérakoztato elektronika eldretdrése kapcsan a kdvetkezok lettek:

1. Nagyszabasu trendfordulat van az autoiparban. A hajtis és az ezzel
kapcsolatos  technologiak helyett a szorakoztato elektronika valik
hangsulyossa a fejlesztésekben.

a. Egyetért-e On a fenti allitassal?

b. Lat- e lehetéséget arra, hogy hasonlo fejlesztésekben részt vegyen
az On cége? Ha igen, milyen

c. Tart-e On/ az On cége attél, hogy a régi beszallit6i lanc felborul és

jelentés beszallitok szorulhatnak hattérbe, ami az Onok

miikodését is felborithatja?



Az interju utolso részében pedig az elektromos autok trendjének legnagyobb indikatorat vettem
eld, a kdrnyezetvédelmet. Ezt a témakort sokan egyként kezelik az e-mobilitdssal azonban a
téma ennél sokkal szertedgazobb. A CO2 semlegességtdl kezdve a megujuld anyagokon at a

fenntarthato forrasokbol szarmazo6 anyagokig sok minden idetartozik.

1. Miikodése soran talidlkozott-e az On cége tarsadalmi nyomaissal vagy
allami regulacioval a kornyezetvédelem kapcsan?

2. Milyen nyomas vagy elvaras érkezett partnerei részérol
kornyezetvédelmi tétmaban?

3. Talalkozott-e On tobbletkéltséggel miikodése soran a kérnyezetvédelmi
normak vagy elvarasok miatt? Ha igen, milyen moddszerrel kezelték a

felmeriil6 koltségeket?

Valamint utolsé kérdésként feltettem egy 6sszefoglald kérdést. Ebben ra kérdeztem az altalanos

hangulatra a piacon, valamint, hogy milyen mas hatasokat tartanak jelentdsnek a beszallitok.

1. Altalaban hogyan latjak a jovét az autéipar miikodésével és a beszallitok
helyzetével kapcsolatban (Europaban és Magyarorszagon)? Mi az, amit
veszélyként kiemelne a kovetkezé néhany évre/évtizedre? Es hogyan

tudnak felkésziilni/alkalmazkodni?

7.2. Az interjuk tartalma

Négy autoipari beszallitoval is tudtam interjut késziteni. Koziililk azonban két cég képviseldje
is jelezte szamomra, hogy az elhangzott informaciok mellé nem szeretné, ha feltiintetném a
vallalat nevét. Kérésiiket tiszteletben tartva, csak a f6 tevékenységiik megjelolése mellett fogom
koz6lni az altaluk elmondottakat. Az interjukra 2022 mdjusaban keriilt sor és a kérdéseket
minden esetben elére elkiildtem az interjualanynak. Ezek utan telefonon, illetve online

megbeszéléseken vettem részt. Mindegyik interju nagyjabol 30-40 percig tartott.

Az interju elsd felében alapvetd informaciokat és au autdiparral fennallod kapcsolatukat akartam
megismerni az interjlalanyok cégeinek. A négy beszallitorél elmondhatd, hogy
foglalkoztatottak szamat tekintve diverzifikaltak voltak. A legnagyobb cég tobb mint 3800

embert foglalkoztatott hazankban, mig a legkisebb csupan 30 f6s dllomannyal rendelkezik. Ez



mar az interjualanyok felkeresése sordn is egy elsddleges szempont volt, hogy ne csak a
legnagyobb cégek perspektivdjat ismerjem meg kutatdsom soran. A cégekkel partneri
kapcsolatban 4ll6 OEM-ek mar nem voltak ennyire valtozatosak. A négy cég koziil ketten az
Audival, ketten pedig a BMW-vel tartottak fent iizleti kapcsolatot. Ugyan a merités kicsi, de a
tendencia igy is kivehetd, ami a magyar autoipart jellemzi. Ez pedig a német toke talsulya az
orszagban. Viszont az interjuk soran elhangzott, hogy 2 beszallité is kapcsolatban all mas
autoipari beszallitoval egy magasabb szintrél. Ok maguk Tier-2 beszallitonak identifikaltak
cégliket és tobb, olykor akar 3-4 Tier-1-es beszallitoval is iizleti kapcsolatban allnak. Ez egy
cégrol nem volt elmondhatd, aki mar maga is Tier-1-es cégnek szamit hiszen komplett
hangrendszert szallit az OEM-nek.

A beszallitokrol 6sszességében elmondhatd volt, hogy portfoligjukban rengeteg termék volt
megtalalhato és ezek koziil nem is mindegyik kothetd az autdiparhoz. Az egyik cég pusztan
alkatrészeket gyart példaul: olajhiité, motoralkatrészek. Viszont hdrom cég is érintett volt a
jarmuvek szoftveres fejlesztésében. Itt megtalalhaté voltak olyan 0j trendek kapcsan megjelend
fejlesztések, mint az autoném vezetés, illetve az elektromotorok optimadlis teljesitményét
befolyasold programok és rendszerek.

Az kordbban mar emlitett sz¢éleskorii és diverzifikalt portfolio miatt a cégek koziil ketten is azt
mondtak teljes bevételiiknek csupan kisebb szézaléka kothetd az autdiparhoz egyértelmiien. Ez
az érték nagyjabol 30-40% kozott mozgott a két cég esetében. Ezzel szemben a masik két
vallalat szinte kizarolag az autdiparnak gyart, igy bevételeik kozel 100%-a innen szarmazik.
Az kovetkezé kérdéskor az elektromos autokhoz kapcsolddott, és arra milyen hatasokkal

szembesiilnek a beszallitok ezzel kapcsolatban.

Az interju kovetkezd szakaszéban az elektromos autok kérdéskorét jartam korbe. A beszallitok
koziil csupan egy volt az, aki egyértelmiien azt tudta mondani, hogy gyart alkatrészt elektromos
autoba. A tobbi beszallité vagy egyaltalan nem, vagy ahogy az egyik beszallitd fogalmazott:
,,Cégiink olyan technoldgiat gyart, ami nélkiil egy modern aut6 (legyen az elektromos vagy
fosszilis lizemanyaggal hajtott) elképzelhetetlen lenne.” Ezek vagy a szoérakoztatd
elektronikdhoz szorosan kotddo részek vagy pedig az dnvezetéshez kapcsolodnak. Illetve egy
cég jelezte, hogy mivel 6k a gyartashoz sziikséges allomasokat szallitanak a gyartoknak, igy az
6 szempontjukbdl szinte lényegtelen az autd meghajtasa. S6t mivel villamosmérnok az
alkalmazottak tobbsége ezért szakmailag kozelebb is all hozzajuk ez a fajta technoldgia. A

valaszok ramutatnak, hogy a legfontosabb fejlesztési teriiletekben (hajtds, energiatarolas)



aktivan csupan par nagyvallalat tud szerepet véllalni. Ellenben a kiegészitd elektronikak
kapcsan joval nagyobb potencidlja van a hazai cégeknek.

Ezek utan fontosnak tartottam megtudni milyen jovoképiik van a cégeknek ezen valtozasok
kapcsan. A valaszok a gyartott alkatrésztdl vagy a fejlesztett szoftvertdl fiiggden valtozott erre
a kérdésre. Azok, akik mar jelenleg is alkatrészeket gyartanak az elektromos autokba jelezték,
hogy a kovetkezd nagyjabol 10 évre jelentds piac boviiléssel szamolnak. Hozza tették azonban,
hogy ehhez a pozitiv jovOképhez sziikséges a méban jelenlévd problémakkal foglalkozni és
azokat megoldani. Ezek az alkatrészhiany, illetve az elektromos autok miatt kialakuld uj
alapanyag trendek stabil potlasa. Példaként hoztak fel a litiumot mely a mai technologiaval
készitett akkumulatorok elengedhetetlen alapanyaga. Osszességében a mai helyzet
bizonytalansaga és az ezzel szoros Osszefliggésben 1évo beruhdzas csokkenés miatt a beszallitok

sokkal kevésbé lattak pozitivan a jovot, mint ami a trendek alapjan varhato lenne.

Az elektromos autok kapcsan felmeriild zsugorodd piac kapcsan megosztottak voltak a
valaszok. Harom beszallitdo is jelezte, hogy ezt egy fontos trendnek talalja, amivel a
késébbiekben foglalkozni kell. Megoldasként pedig az iddzitést hozta fel az egyik cég
alkalmazottja: ,,A legfontosabbnak az idézitést tartom, amiben a cégiink nagyon jol all. Mivel
hamar felismertiik a lehetdséget a piac ezen szegmensében mire a zsugorodod beszallitoi halozat
bekovetkezik mar régota fenndllo és mély tudas éatadassal jard kapcsolataink lesznek a
fontosabb partnereinkkel. ,,Ezzel ellenben egy masik beszallitd elmondta, hogy az autok
technologiai fejlédése miatt ugyan fizikai alkatrészbdl kevesebb fog kelleni, azonban a
szoftveres fejlesztéseket és teszteléseket egyre szélesebb korti beszallitoi halozat fogja végezni

az OEM-ek szdmara. Igy hosszitdvon sem szamol a piac zsugorodasaval.

A kovetkez6 kérdésekben a kutatas €s fejlesztések fokuszanak valtozasaval kapcsolatban tettem
fel kérdéseimet. A beszallitok koziil csupan egy értett egyet az allitassal. Viszont O is
helyesbitett. Az 6 meglatasa szerint ugyanis a kutatds mennyisége valtozott meg az autdiparban
nem pedig a fokusza. Elismerte, hogy a szdérakoztatod elektronika szerepe megndtt az elmult
években azonban pont az alternativ hajtaslancok megjelenése miatt és a kibocsatasi normak
drasztikus szigorodasa miatt nem beszélhetiink az aut6d egyéb részeinek fejlesztésében torténd
stagnalasrol. Azon interju alanyom, akinek a cége hangrendszerek és belsd elektromos panelek
beszallitasaval foglalkozik elmondta, hogy nagy potencidlt lat cége szamdra ebben. Ennek

hatdsa azonban még nem érezhetd az alapanyag és a chip hidny miatt. Ezen valaszokat



osszegezve kijelenthetjiik, hogy a szorakoztaté elektronika térnyerése az autdiparban egy 1étezd

jelenség, aminek haszonélvezoi csak egy szilik specializacids korbdl kikeriilé csoport.

A kornyezetvédelem miatt felmeriil6 nyomas kapcsan a beszallitok egyontetlien azt mondtak,
hogy még nem szembesiiltek semmilyen negativ hatassal ezzel kapcsolatban. Ahogy az egyik
cég képviseldje fogalmazott: ,,Cégiink beszallitoként nem annyira ismert a szélesebb korti
fogyasztok korében, igy a tarsadalmi figyelem sem ér el minket.” Hozzatette, hogy
beszallitoként, ha csak sulyosan nem szegik meg a kornyezetvédelmi normékat a sajto igy a
népesség nagy része nem figyel rajuk. Ezzel szemben az allami regulaciok sokkal jobban érintik
Oket. Ha csak egy 1j épiilet megépitésérdl is van sz6 szamos engedélyeztetésen kell atmenni,
melyek kozil nem egy a kornyezetvédelemmel kapcsolatos. A partnerek feldl érkezd
kornyezetvédelmi elvardsok mar joval nagyobb hatdst gyakoroltak a beszallitokra. Par évvel
ezeldtt a gyartok még csak a sajat gyartasuk karbonkibocsatasat mérték. Méra mar a beszallitoi
lancok legutolsé vallalatait is beleszamoljak ebbe. Dertil ki a beszallitok elmondasabol. A két
beszallito, akik alkatrészeket szallitanak kozvetleniill OEM-ek szamara, az elmult években
drasztikusan kellett, hogy csokkentsék a karosanyag kibocsatasukat. Elmondasuk szerint ennek
partneri, illetve cégen beliili okai is voltak. Hiszen a cégeken beliil is mar kialakultak
fenntarthatosagi szabalyozasok, melyek kialakitasa teljes mértékben proaktiv modon tortént.
Amely teljes mértékben alatdmaszthatd, hiszen a négy cég koziil harom rendelkezik
fentarthatoséagi leirassal honlapjan. Ezen trend megtartdsa a munkavallaloi elégedettség és
elvaras kapcsan sokkal fontosabb a cégek szdméara semhogy felhagyjanak vele. A
fenntarthatosag kapcsan kivétel nélkiil tobbletkoltségekrdl szamoltak be a vallalatok. Azonban
hozza tették, hogy a szocidlis feleldsségvallalds megéri a koltségeket. Ezek mellett a
kornyezetbarat szemlélet sokszor jar energiaforrds optimalizélassal, amivel hossztavon
lehetdség lesz csokkenteni a felmeriild fix koltségeket. Illetve a jovo felelds vasarloja (ebben
az esetben a kifejezés egyszerre takarja a végfelhasznaldt, valamint a gyart6 céget) végsdsoron
attol a beszallitoval fog partnerségre 1épni vagy vésarolni tdle, aki megfelel ezeknek a ,,z61d”

kritériumoknak.



8. Osszefoglalas

Dolgozatom soran megvizsgaltam a V4-es orszagok kapcsolatat az autdiparral, milyen aranyban
ad hozza az egyes orszagok ipari teljesitményéhez. Ennek torténelmi gyodkerei vannak,
melyeket a szovjet blokk keletkezéséig vissza lehet vezetni. A vasfliggény lebomlasa utan pedig
tovabb erésodott ez az agazat, hiszen a valsagos gazdasagi helyzetbdl egy gyors megoldas
kellett kiilondsen a gazdasdg Ujrainditdsa és a munkahelyek teremtése végett. Ebben az
iddszakban talan mondhatom, hogy sziikséges intézkedés volt az autdipar megerdsitése €s a
cégek bevonzésa az orszagba. Ma mar, foleg az dgazat visszaesésének fényében latszik mi a
probléma a fejlesztések ezen iranyzataval. A diverzifikaci6 hianya erds fliggd helyzetbe hozza
azokat az orszagokat, ahol ez bekdvetkezik. Valamint a K+F hianya az ipar ezen agazatan

szintén akadalya mara a gazdasag ,,egészséges” ¢és fenntarthato fejlodésének a térségben.

A szakirodalom elemzés masodik felében, bemutattam azokat a trendeket, amelyek befolyasolo
hatassal vannak vagy lesznek a jovében a jarmiiiparra. A teriilet specifikus trendjei mellett
melyek példaul a sharing economy vagy az dnvezetd jarmivek, olyan az egész vilagot érintd
hatasokat is bele vettem, mint a Covid-19 jarvany, illetve az Ukran-Orosz habort. Ezek az el6bb
emlitett trendek terjedését hatraltattdk és kergették bele a teljes ipardgat a gyarleallasok és
elbocsatasok vilagaba az altalanos alapanyaghiany kovetkeztében. Ezekbdl a trendekbdl aztan
harmat valasztottam ki melyeket sajat véleményem alapjan, hosszu tavon a
legmeghatarozobbnak taldltam a teljes iparagra vald tekintettel. Az alternativ hajtasu
jérmiiveket, a technoldgiai szektor erdsodését a jarmigyartason beliil, valamint a
kornyezetvédelmi eldirdsok és elvardsok egyre erdsodd erejét. Ugyan az elsd és az utolsod
trendet egymas nélkiil szinte lehetetlen elemezni, mégis ugy gondolom elég Osszetett

kérdéskorok ahhoz, hogy kiilon egységként is érdemes foglalkozni veliik.

Empirikus kutatdsomat egy adatbazis felallitdsdval kezdtem, melyben 93 hazankban
megtalalhat6 autoipari beszallitot szedtem Gssze és elemeztem Oket tobb kritérium szerint. Ezek
kozott szerepelt foldrajzi, foglalkoztatottak szama és a nettd arbevétel nagysaga, valamint a
tevékenységiik 0 terméke is. Ezekbdl levontam a kovetkeztetéseket. A magyar beszallitdi
halozat nagy szazaléka fliggetlen a hajtaslanccal kapcsolatos trendektdl. Nagyrésziik ugyanis
olyan altalanos termékre specializalodott mely szinte barmilyen modern technolégiaval

felszerelt gépjarmii elengedhetetlen része.



A kovetkezOkben ujra végigveszem az interjuk eldtt felallitott hipotéziseimet, ezttal
kiegészitve az informaciokkal melyekre a beszélgetések soran tettem szert. Az elektromos
autok ¢és a kornyezetvédelem erds befolyasold hatdsa ellenére a magyar beszallitoi halozat
szamara sokkal nagyobb lehetdségeket kinal hosszutavon, mint amekkora hatranyokkal jat
Ehhez azonban sziikség lesz egy agilis szemléletre a miikodésben minden résztvevd szamara.
A jovO mar az alternativ hajtaslanccal rendelkezd gépjarmiiveké, akdr a hidrogén, akér a
teljesen elektromos tipusokrol beszéliink. Viszont a sokrétli technoldgidk miatt sziikség van a
beszallitok gyors reagaldsara, ha elényhoz akarnak jutni a versenytdrsaikhoz képest.
Amennyiben ezt véghez tudjak hajtani, lehetdségiik nyilik nagyobb részesedést szerezni a K+F
teriiletekbél is. Igy lehetdség adodik az egész térség szamara, hogy az eddig tilstlyban 16v6
komponensgyartd cégek helyett tobb fejlesztést is végzd vallalat telepedjen meg az adott
orszagban. A dolgozatomban emlitett trendek koziil tobb is eldsegiti ezt a folyamatot elég, ha
a technologiai szektor részesedésének novekedését nézziik az iparagon beliil mely az elmult
években exponencidlisan emelkedett, mely folyamatot az interjiimban szereplé cégek
képviseldi is megerdsitettek. Nem szabad azonban azt feltételezni, hogy csupan a kutatasok
ezen aga keriil el6térbe, hiszen pont az Uj tipust hajtaslancok és biztonsagi eldirasok miatt
folyamatos és intenziv fejlesztések zajlanak az autdipar ezen teriiletén is. gy a hazai iparnak

ebbe is van lehetdsége van becsatornazddnia.

A kornyezetvédelmi nyomds révidtdvon az interjuk alapjan 1étezd problémat jelentenek a
beszallitoknak, kiilondsképpen a KKV szektor tagjainak, akiknek a kutatds és fejlesztésre
szanhat6 tokéje joval alacsonyabb a nagyvallalatokénal. Ezzel Osszefiiggésben pedig joval
lassabban vagy egyaltalan nem képesek olyan technologiara atallni a gyartas vagy szolgaltatas
soran mely elfogadhat6 lenne a kdrnyezetvédelmi elvarasok tiikrében. Kiilonos tekintettel itt a
fémek megmunkaldsaval és kohdszattal foglalkozé hazai KKV-ra, akiknek szinte nincs
lehetdsége a valtoztatasra. Hosszutavon azonban szinte az 0sszes cég képviseldje egyetértett
abban, hogy az efféle intézkedések megtériilnek. Ha pusztan gazdasagi szempontbol nézziik,
az energia ¢és alapanyag felhasznalas csokkentése szorosan kapcsolddik a kdrnyezettudatos ipar
megteremtéséhez. Ez magaval hozza a fix és valtozo koltségek csokkenését is hosszatavon.
Mindazonaltal nem szabad elfeledkezni a masik szempontrdl sem, ha a kdrnyezetvédelmi
torekvéseket vizsgaljuk. Kimondhatd, hogy a feleldsségvallalasnak kollektivnek kell lennie
ebben a kérdésben. Véleményem szerint ugyanis nem lehet egy globalis problémat lokalis

szinten kezelni, értem ezalatt a foldrajzi és az iparagi szempontokat egyarant.
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