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1. A Leadec Kft. megalakulasa, rovid, atfogd ismertetése

A Leadec Kft. 1994-ben jelent meg Magyarorszdgon, akkor még Hormann Gyor
Kft. néven valt ismerté. A vallalat a német Leadec egyik leanyvallalata, amely foként
autoipar iizemeltetését tiizte ki f6 céljanak. Tobb mint 300 helyszinen talalhatdoak meg
kozel 18.000 munkavalladval. Az évek soran folyamatosan fejlodott, el6szor elektromos
rendszerek kiépitésével, majd acélszerkezeti munkak kivitelezését is vallaltdk. 1996-ban
épiilettechnikai és energetikai iizemeltetési feldatok keriiltek bevezetésre. Ezutan 2004-
ben Facility Management lett, ahol gépészeti jellegli energiakdzpontokat hoztak 1étre.
2010-ben tulajdonos valtds miatt Voith Industrial Services lett a cég 0j neve, ekkor
Magyarorszagon 1j telephellyel boviiltek Kecskeméten, ahol altaldnos miiszaki takaritast

végeztek. [1]

Ezt kovetéen Gydrben megkaptdk az els6 nagy megbizast, ahol kozpont
energiaellatas iizletdgat épitettek ki. Ujabb telephelyekkel bdviilt a vallalat Miskolcon és
Szombathelyen. Majd kovetkezd nagy 1épésként megalakult a miiszaki takarités iizletag
is Gy6rben. Ujabb béviilés kovetkezet Szentgotthardon. Ezt kovetéen 2017-ben a ma
kozismert név keriilt bevezetésre a Leadec Services Kft. 2019-ben 1) projekt keretein
beliill megnyerték a Maklari telephelylik lizemeltetését is. 2020-ban 1) szolgaltatd
kozpontot hoztak léte Gybérben az SSC-t, amely a német teriileteken 1évo
munkafolyamatokat kapcsolja 6ssze a hazaival. Az SSC olyan tevékenységeket lat el,
amely nem ¢érinti az {izleti folyamatokat, backoffice tevékenység, mint példaul a

szamlazas. [1]

A {6 lizemeltetését Gydrben az Audi Hungéria teriiletein zajlik, ahol a kovetkez6
feladatokat latja el: miszaki létesitmény iizemeltetése, energiaellatd berendezések
lizemeltetése, karbantartdsi, villamossagi ¢és gépészeti munkak kivitelezése.
Magyarorszag GDP-jének 10%-at kitevd jarmiigyarak lizemeltetését a Leadec Kft. végzi.
27 éve sikeres, hiszen folyamatosan boviil és megajul. Céljuk, hogy olyan kiemelkedd
szolgaltatast nyljtsanak partnereiknek, amely vilagszerte elismert, képes folyamatosan

fejlédni és képes innovativ maradni. [1]



2. Tevékenységi kore

F6 tevékenységi korei: a tervezés, telepités, karbantartas €s az szolgaltatas, amely
az 1. abran lathato. A tervezés foként a gyartervezeés és folyamatainak optimalizaldsara
fokuszal, tdmogatja a munkadllomasok aktualizalast, az Osszeszerelési folyamatok
menetét, az anyagaramlas elOkészitését ¢és azon rendszerek kiépitését, amelyek
hozzajarulnak az 0Osszeszerelés €s sorvégi munkalatok megfelel6 mukodéséhez. A
tervezésnek egyik pillére az automatizalas, amely a meglévo rendszerek korszerusitéséért
¢s az 0j rendszerek kiépitéséért felel. Az lizembe helyezésiik révén noveli a gyartasi
folyamatok hatékonysagat, szinvonaladt. és az ujonnan alkalmazott szoftverek
segitségével a lehetséges hibdkat kikiiszobolését. Ehhez elengedhetetlen megfeleld
informatikai hattér kiépitése és lizemeltetése. A gyartasiranyité rendszerek segitségével
lehet beallitani az egyes Osszeszereld allamosokon példaul az termelés gyorsasagat, a

termék mennyiségér, mindségét, illetve a szallitas folyamatat is.[2]

A telepités 6 szolgaltatas kore a villamos és mechanikai szerelések folyamata.
Foként hiitd-, klima- , szell6z6- és fiitésrendszerek telepitése ¢és mikodtetésével
foglalkoznak. Hiba eseten a berendezések szétszerelésével, hiba feltarasaval,
elharitasaval és a gép Ujra inditasaval torténik a hibaelharitas. Ebbe a tevékenységi korbe
tartozik még a berendezések, gépek athelyezése is, amely a termelésoptimalizalast

szolgalja, illetve segit egy 0j gyartosori elrendezés kialakitdsaban.[2]

A kovetkezo alappillér a karbantartas, amely lefedi a gyartd berendezések, gépek
karbantartdsat, annak tervezését, illetve a miiszaki takaritdst. Amennyiben kozelebbrol
nézzilk a f6 tevékenységeket, taldlkozhatunk a robotikdval, automatizalassal,
szallitoszalagok, szerszamok karbantartasaval, illetve kiilonb6z6 mechanikus, elektromos
rendszerekkel is. Ezen kiviil barmilyen elektromos hibdk esetén is a karbantartas csapata
avatkozik be a folyamatba. A miiszaki takaritas alatt a szelldztetd rendszerek tisztitasat,
a kiilonboz6 iparagi berendezések fertdtlenitését, takaritasat értjiik, illetve a vallalat

foglalkozik festékkeverd helyiségek, gépek tisztitdsaval is.[2]

A negyedik pillér a szolgaltatds, amely soran a vallalat a {ligyfél cégek
telephelyeinek lizemeltetését végzi. Ez egy igen komplex tevékenység, amely magéba
foglalja a kozmiivek, légkompresszorok, légkondiciondlok, szellztetd rendszerek,
elektromos rendszerek, viz és szennyviztisztitd egységek, szerszamok, fogyoeszkozok

beszerzését, mukodtetését, karbantartasat, illetve a villamos és koziizemi berendezések



raktarozasat is. Tovabba a szolgéltatasok korébe tartozik még a tereprendezés, fasitas,
kartevd irtds, hazmesteri takaritas, illetve az lizemeltetéshez kapcsolodo logisztikai

tevékenységek tervezése, mitkddtetése. [2]

Tervezés:

» Gyartastervezés és Telepités:
optimalizalas — - « Villamos -

* Automatizalas % N . Mechanikus szerelés

* Gyartasi IT » Athelyezés

Szolgaltatas:
* Miiszaki létesitmény
kezelése —
* Infrastrukturalis
létesitmények kezelése
* Logisztika

Karbantartas:

g - *  Gyart6 berendezések

*  Miiszaki takaritas

1.4bra Leadec Kft. tevékenység kore

Forras: sajat készités a https://www.leadec-services.com/references#c21505 alapjan



https://www.leadec-services.com/references#c21505

3. Szamlazas folyamata

A munkdm sordn nagyon sok teriiletre sikeriilet belatast nyernem, azonban én az
egyik f0 teriiletet szeretném bemutatni, a szdmlazast. A beszdmolom érinti a szamlazasi
el6tti munkafolyamatokat és a szamlazas utani munkafolyamatokat is egyarant. Erinteni
fogom az egyedi megrendelések és a gylijtdszamlas megrendelések folyamatat is. A
dolgozatom masodik részében a gazdasagi osztdlyon vald tapasztalataimat szeretném

bemutatni.
3.1. Egyedi megrendelések

A vallalatnal az lizemeltetés és a vallalat miikodtetése két kiilon helyszinen
torténik, ezért a szdmlazas elso 1épései az lizletagi adminisztratoroknal kezdddik, majd az
0 segitségiik révén keriil a gazdasagi osztdlyon dolgoz6 munkatarsakhoz. Els6 1épésként
megérkezik azigény egy adott munkarol és a projektvezetok dontenek rola, hogy az adott
munka megvalosulhat-e. Amennyiben igen, készitiink egy ajanlatot, amely tartalmazza a
munkaval kapcsolatos adatokat: az ajanlat szamat, a munka megnevezését, a megrendeld
adatait, a kivitelez0 adatait, — ha van —az anyagkoltséget, - ha sziikséges — az alvallalkozoi
koltséget, a munkaerd bérkoltségét és az ezeket Osszesitd végosszeget. Masodik 1épésként
elkiildjiik a megrendelének az elkésziilt dokumentumot és amennyiben szamara is

megfelel minden, ami az ajanlatban szerepel, megrendeli az adott munka elkészitését.

A megrendelésnek tartalmaznia kell az ajanlati szdmot, a megrendelt munka
megnevezEését, a megrendeld adatait, a kivitelezé adatait és a munka 0sszegét. Ez utan a
megrendelt munkanak adunk egy munkaszamot. A véllalat ugynevezett Job Costing
rendszert alkalmaz, melynek a 1ényege az, hogy egy adott munkéanak az 6sszes felmertiild
koltségeit egy munkaszamra gytijti Ossze. Itt taldlkozik Ossze szorosan a beszerzokkel
valo munka, mivel ilyenkor az ¢ segitségiikkel tudjuk megrendelni a sziikséges anyagot,

vagy szolgaltatast az erre szolgalo rendszerben.

Ezutdn, amint megérkezett az arajanlatban mar megnevezett anyag, szolgaltatas,
elkezdddik a munka. Minden hoénap elején meg kell nézni, hogy melyik munkat sikertilt
elvégezni €s az elvégzett projekt munkaszaman keletkezett-e arbevétel, anyag jellegi
koltség, személy jellegli koltség vagy barmilyen mas koltség. Amennyiben minden
feladatrész megtortént, megvannak az felhasznalt er6forrasokrol a szamlék, készen all az

adott munkaszam a kiszamlazasra.



A kovetkezd 1épés a folyamatban egy ugynevezett teljesitésigazolas elkészitése a
megrendeld szamdra. Amely Osszeg az ajanlatban szerepelt, annak kell megjelennie a
teljesitésigazolason is, illetve hozza kell csatolni az ajanlatot és a megrendelést is. Ezen
kiviill a teljesitésigazolasnak tartalmaznia kell a megrendelés szamat, a munka
megnevezését, a munkaszamot, amin Osszegyljtottik a koltségeket, a munka
elvégzésének pontos datumat, a megrendelé adatait, a kivitelezd adatait és a
munkavégosszegét. Ezutdn indulhat el a szamlazasi folyamat, amelyet egy kiilon
rendszeren beliil inditunk el. Ebben a rendszerben az adott projekt munkaszama alatt

minden koltség és bevétel megtalalhatd, aminek segitségével ki tudjuk allitani a szamlat.
3.2. Gylijtészamlas megrendelések

A gyljtészdmlas megrendelések altalaban a vallalatnal év elején megkdtott
szerzOdéseket foglalja magaba, amelyek tartalmaznak minden olyan informaciét, amit a
kovetkezo évben felhasznalt munkakhoz sziikséges. Ebben a szerzédésben megegyeznek
a felek, hogy milyen tipusi munkékat rendelnek meg az évre, itt szerepelhetnek havi,
negyedéves, féléves munkélatok is. Ebben az esteben nem készitiink kiilon-kiilon
arajanlatot és megrendelést, mivel ezt a szerzddés valtja ki. A gyijtészamlan tobb
projekthez tartoz6 munkaszam taldlhatd, amelyekhez kiilon-kiilon tartozik egy
munkamegbizas, ami az adott munkahoz kapcsolddo koltséget és az arbevételt dsszesiti.

Ezeket egy Osszegben Osszesitve a teljesitésigazolason tiintetjiik fel.

A teljesitésigazolasnak tartalmaznia kell a szerzodésen feltiintetett megrendelés
szamot, targyat, a megrendelO adatait, a vallalkozo adatait, a teljesités datumat és a szdmla
veégosszegét. A teljesités datumanal fontos kiemelni, hogy nem lehet pontos megallapitani
egy datumot, hiszen tobb munkat fog dssze, ezért altalaban egy havi datum kertil r4, mint
példaul 2021. december hd. Az igazolashoz még csatolni kell egy olyan dokumentumot,
amiben fel van sorolva az 6sszes munkaszdm, a munkak megnevezése, az adott munkahoz
tartozo felhasznalt er6forrasok koltségei. Ezen kiviil minden projekthez késziteni kell egy
munkamegbizast — ahogy kordbban emlitettem —, és amin vezetve van minden fontos
informacio, mint példdul az adott munka anyagkoltsége, személy jellegi koltség vagy

alvallalkoz6 koltség.

Ezutan ugyanaz torténik, mint az egyedi megrendelések esetén. A projektért
felelos személy jovahagydsa utan a vallalat az erre szolgalo rendszerben kiallitja a szamlat

a megfelel6 adatokkal, majd a folyamat utan mar a kdnyvelk dolgoznak a szamlaval.



4. A gazdasagi osztaly munkai

Minden kiszamlazott teljesitésigazolast atadunk a gazdasagi osztalyon
dolgozoknak, akik a tovabbi folyamatot intézik. Amint megkapjak a szadmléakat, a sajat
konyveld rendszeriikben ezeket ellendrzik és konyvelik. Szerencsére manapsdg mar a
hattérben fut6 program a fobb Iépéseket elvégzi, ezeket nem sziikséges papiron
megcsinalni, levezetni. Fontos, hogy a hozzajuk beérkezd atutalasos szamlak intézése is
az ¢ feladatuk, illetve a fizetési hataridok ellendrzése, heti gyakorisagu utalasokkal

elinditasa ¢és a koltségek rendezése a partnerek felé.

Ezutan az AFA és adobevalls is a konyvelok feladata, amelyhez elengedhetetlen
egy naprakész ¢s folyamatosan frisslilé adatbdzis. Nyilvan a szamldk miatt szoros
kapcsolatban allnak a beszerzokkel, igy kialakul egy kapcsolati hdromszog, amelynek
tagjai a beszerzés, szamlazas ¢és a konyvelés teriiletei. Ebbdl lathatd, hogy mennyire

Osszetett folyamatot képez egy szamla keletkezése.

Tovabbi 16 feladataik kozé tartozik:

szamviteli pénziigyi feladatok ellatasa

e banki bizonylatok kezelése, rogzitése

e Kkontirozas

e kimend szamlak elkészitése

e fOkonyvi konyvelés

e konyvvizsgaloval valo egyiittmikodés

e beruhazasok vezetése, szamviteli programok alkalmazésa

e KSH bevallasok, analitikak 6nallo elkészitése

A gazdasagi osztdlyon dolgozok foglalkoznak még a targyi eszkozokkel
kapcsolatos feladatok, a selejtezéshez ¢és leltarhoz kapcsolddd adminisztracids feladatok,
az éves beszamolo elkészitése és a kiilonb6zd kimutatasok elkészitésével is. Tovabba
fontosnak tartom elmondani, hogy ezen kiviil nagyon sokrétii a kdnyveldk feladata,

azonban az én munkafolyamatomhoz ez a kis rész kapcsolodik.
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5. Munkatapasztalatok

Mir most nagyon sokat tanultam az itt t61tott 1d6 alatt €s bizok benne, hogy még
tobbet is tanulhatok, hiszen én nem 14 hétre jottem gyakorlatra, hanem egy 1 éves

gyakornok program keretein beliil dolgozom a vallalatnal.
Az alabbiakban felsorolt munkakoérokben szereztem tapasztalatot:

e havi  szamlazadsi  anyagok  Osszedllitisa  (kapcsolodo
dokumentumok, tablazatok elkészitése, csatolando
dokumentumok 6sszegytijtése, rendezése)

e ajanlatok készitése — informacio bekérése a miiszaki teriilettl

o teljesités igazolasok készitése

e megrendelések, ajanlatok, folyamatban 1évé  munkak,
munkaszamok nyilvantartasban kovetése

e folyamatos riportok el6készitése a megrendeld részére

e jelenléti ivek rendezése, nyilvantartds készitése — a szamlazasi
folyamathoz

e gazdasagi osztdly tamogatds (nyilvantartasok készitése, heti

utalasokhoz szamlazasi anyagok Osszegytijtése, szamlak kezelése)

A gyakornoki idom alatt az egyik f0 feladatom a havi szdmldzési anyagok
Osszeallitasa volt, ahol megtanultam, hogy a felhasznalt anyagjellegii, személy jellegli és
alvallalkoz6i koltséget hogyan kell egy adott munkaszdmhoz rendelni, hogy miként
tudom Oket Osszesiteni. Az ehhez hasznalt rendszert hogyan kell alkalmazni, a lehetséges
hibakat milyen moédon tudom javitani. Elkészitettem az adott munkakhoz kapcsolddo
munkamegbizasokat és igazoldsokat, amelyen minden fontos informacié megtalalhaté

volt, amit majd az ezt kdvetd szdmlazasi folyamathoz fel kellet hasznalni.

Az egyetemen tanultakat is hasznositanom, mint példaul a Job Costing
folyamatanak  alkalmazéasat. Olyan nyilvantartasokat  készitettam ahol a
munkaszamokhoz tartozd 6sszes adat megtalalhat6, ezaltal konnyebb volt a szamlazasi
folyamat nyomon kovetése. Ezutdn megtanultam a teljes vallalat szamlazasi folyamatat
¢s még egy keveset a konyveldk vildgaba is sikeriilt belesnem. Kellemes felismerés volt
azt latni, hogy ennek a nagyszerli konyveld programnak az alapja, ami a hattérben

dolgozik az iddsoros konyvelés, amit még az 6rakon gyakoroltam.
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Sikeriilt megtanulnom az ajanlat készités menetet, amely szoros egyiittmiikodést
igényelt a miiszakvezetd kollegdimmal, hiszen minden fontos informéciot, mint a pontos
anyag megnevezes, az ajanlatban szerepld munkadra rogzitése toliik szarmazott. Ezt
kovetden a megrendelés folyamatdban is részt vehettem, amely soran a vallalat sajat
rendszerén keresztiil az elkésziilt ajdnlatban szerepld szolgaltatdst meg tudtam rendelni

az adott munkéhoz. Ebben sok segitséget kaptam a beszerzésen dolgoz6 munkatarsaimtol.

A jelenléti ivek egy részével is foglalkoznom kellett, hiszen le kellett
ellenériznem, hogy az adott munka elkészitéséhez kiajanlott munkadra tényleges annyi
volt, mint ahogy az az ajanlatban szerepelt. A dolgozok jelenléti ivére az adott munka

munkaszama minden esetben szerepelt, igy konnyedén ment az ellendrzés folyamata is.

A gazdasagi osztalyon kisebb feladatokban is részt vehettem, mint példaul a
beérkezd szamlak feldolgozasa. Itt is, ahogy minden esetben a szamlakat telephelyek
szerint csoportositottam, majd ezutdn a rendszerbe felvittem Oket. Ez egy egyszerii
munkafolyamat, hiszen az 6sszes partneriink fel van véve a rendszerbe, igy csak ki kell
valasztani, majd a szdmlaszamot rogziteni kell, a datumokat €s a pontos 6sszeget helyesen
beirni, figyelve a helyes pénznem kivalasztdsara. Amennyiben egy uj partner nem
szerepel a nyilvantartdsban, a beszerz0 munkatarsak hozzarendelik a rendszerhez. A
szamlak iktatasanal nagyon fontos a pontos kdltséghely kivalasztasa, hiszen tobb iizletag
van a cégen beliil igy minden iizletagnak mas koltséghelye van. A beérkezett, de még fel

nem dolgozott szamkakrdl nyilvantartas készitése is fontos eleme volt a folyamatnak.

A telephelyek kozott postdzasban is segitettem, fontos dokumentumok, szamlak
feladasaban. A heti szamldzasi anyag Osszeallitdsaban, riportok készitésében, szamlak
Osszegyljtésében. Minden fontos dokumentum digitalizalasdban is tudtam segiteni,
amelyeket egy jol kialakitott mappastrukturaban elektronikus uton rendszerezni kellett.

A személygépkocsi menetlevelek, szigori szdmadasu nyomtatvanyok, készlet ki- és

crer

Teljes képet kaptam a vallat szdmlazasi folyamatarol, amelyet a gyakorlatom
végére magabiztosan tudtam alkalmazni. A hibaimat tudtam javitani, eléfordult, hogy
néhany esetben nem, ebben az esetben viszont tudtam kihez fordulni, igy nagy részben
onalldan el tudtam végezni a kiadott feladataimat. Nagyon sok kisebb folyamat részét
megkaptam az itt toltott id6 alatt, amely lehetové tette, hogy tobb mindenbe betanuljak,

hogy minél valtozatosabb légyen a munkam.
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1. Bevezetés

1.1. A témavalasztas indoklasa

2021 aprilisaban kezdtem el dolgozni a Leadec Kft.-nél eleinte még didkmunka
keretein beliil, majd gyakornoki pozicioban ¢és 2022 aprilisdban sikeriilt foéallasu
dolgozoként elhelyezkednem a cégen beliil. Ezek tekintetében egyértelmiivé valt, hogy a
vallalatrol szeretném elkésziteni a szakdolgozatomat, illetve a hozzam legkozelebb 4llo
teriilettel, a pénziiggyel foglalkozom. Tovabbd a szamomra leginkdbb érdeklddést
felkelto €s a gyakorlati életben leghasznosabbnak bizonyulo6 tantargy a beszamolokészités
volt. Ennek kdszonhetden a tantargy keretében és az egyetemen tanultak révén szerettem
volna gyakorlati tuddsomat is elmélyiteni a pénziigy és szamvitel teriiletén. Szerencsére
adott volt a téma és a Leadec Kft., amely Magyarorszdgon 1994 6ta van jelen és az elmult
évek alatt mar tobb telephellyel is rendelkezik. F6 telephelyének a gyoéri Audi Hungérian
beliil talalhato, ahol kozel 550 foglalkoztatottal lizemel. A bemutatott vallalat {6
tevékenységi kore az ipari iizemeltetés, amely foként az autdiparban és az ahhoz

kapcsolodo iparagakban torténik.

1.2. Kutatasi célok meghatarozasa

Szakdolgozatom céljaként egyrészt azt szeretném meghatdrozni, hogy
Osszefiiggéseket talaljak a vallalat tevékenységi korébol adodo erdsségek, illetve az
ezeket alatdmasztd és az éves beszamolokban megtalalhaté adatok kozott. Tovabba az
éves beszdmolo adatai alapjan kiilonb6z6 mutatészdmokat szeretnék meghatarozni és

ezekbdl kovetkeztetni a fejlesztendo teriiletekre.

1.3. A kutatas modszertana

Az elemzés soran kiillonbozo tényezdket, mutatokat, szadmitasokat jelenitek meg,
illetve ezek kozott probalok Osszefliggéseket keresni. Az adatokat szemléltetd
tablazatokban, diagramokon is megjelenitem, igy segitve a jobb megértést. Szamolasaim
soran  aranyositast, szazalékszamitast, 0Osszegzést hasznalok, illetve olyan
Osszefiiggéseket vizsgalok, amelyek a vallalat miikodéséhez ¢és eredményességéhez
szorosan kapcsolddnak. Tovabba megjegyezném, hogy a dolgozatban megjelenitett,

szamszerUsitett 0sszegek eFt-ban értenddek.



1.4. A dolgozat felépitése

Szakdolgozatom elsé részeiben az elemzés alapjat képezd éves beszdmolok
altalanos bemutatasa és felépitése talalhatd, ahol megfeleld mennyiségii elméleti hatteret
nyujtok a dolgozat érdemi megértéséhez. A tovabbi részekben a Leadec Kft. vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetét vizsgalom a 2018-as, 2019-es €s 2020-as éves
beszamoloi alapjan. Tovabbi elemzési alapként felhaszndlom az adott évre vonatkozd
kiegészitd mellékleteket is. Ezek a nyilvanos adatok barki szdmara elérhetéek az
igazsagligyi minisztérium megfeleld oldalan. Ezeket a transzparencia elvének

érvényesiilése érdekében teszik kozzé a vallalatok.

A véllalat elemzése soran a vagyoni helyzetének vizsgalatakor bemutatom az
eszkoz- ¢s forrasallomany valtozasat, vagyon fedezettségi, tokeszerkezeti mutatoit. Ezt
kovetden roviden ismertetem a pénziigyi helyzetét, melyben bemutatom a likviditasi
mutatok ¢és az adossagalloméany alakulasat. Ezen kiviil emlitést teszek a cash-flow
kimutatds készitésérol. A kovetkezd alfejezetben kitérek a Kft. jovedelmezdségi
helyzetére és megemlitem az arbevétel ardnyos-, tékearanyos-, éldmunka aranyos-,
eszkOzaranyos jovedelmezdségét és elkészitem a hatékonysagi vizsgalatat is. Ebben a
részben foként a termelési érték hatékonysagat vizsgalom és probalok kovetkeztetéseket

levonni a vallalatra vonatkozoan.



2. Beszamol6 bemutatasa

2.1. A beszamolo szerepe

A piacgazdasag mitkodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a piac szereploi szamara
hozzaférhetoen, dontéseik megalapozasa érdekében mind a vallalkozok, mind a nem
nyeresegorientdlt szervezetek, valamint az egyéb gazdalkodast folytato szervezetek
vagyoni, peénziigyi és jovedelmi helyzetérol és azok alakulasarol objektiv informaciok

alljanak rendelkezésre.” (2000 evi C. torveny) [1]

Azon véllalkozadsoknak van konyvvezetési kotelezettségiilk, melyek a
tevékenységiik sordn, vagyon, pénziigyi ¢s jovedelmi helyzetére kihatd gazdasagi
eseményekrdl folyamatos nyilvantartast vezet €s az iizleti év végével lezarja. Lehet
egyszeres konyvvitel és kettds konyvvitel, melyeket az éves beszdmolot tamasztjak ala.
Az egyszeres konyvvitel egy olyan konyvviteli modszer, ahol csak a tényleges
pénzmozgast rogzitjilkk, csak egyéni vallalkozok, alapitvanyok és tarsashazak
hasznalhatjak. Nyilvantartasaik szintetikus és analitikus statisztikakabol all 6ssze, melyek
szoros kapcsolatban dallnak. Szintetikus nyilvantartds lehet pénztarkonyv vagy
naplokonyv, mig analitikus nyilvantartasok a gépjarmii hasznalati nyilvantartasok,
selejtezés, leltar és a szigoru szdmadast bizonylatok. A kettdés konyvvitelt alkalmazo
vallalkozasok az eszkozeikrél és forrasaikrol folyamatos, valdsagnak megfeleld
nyilvantartasokat vezetnek. Valamennyi gazdasagi eseményeit iddsoros vagy

szamlasoros elszamolés alapjan rogzitik a fékonyvi szdmlan. [1,2]
2.2. A beszamolo részei

A beszamolo, melynek részei a mérleg, eredménykimutatas és a kiegészitd
melléklet. Barmely kettds konyvvitelt alkalmazé vaéllalkozds valaszthatja, ha a
mérlegdsszeg, az éves nettd arbevétel, vagy az iizleti évben a foglalkoztatottak szama a

torvényben meghatéarozott hatarésszegbdl barmely kettét meghaladja. [1,2]

A mérleg egy adott vallalkozas vagyoni helyzetét bemutatd szamviteli okmany,
amely eszkozok és forrdsok elemeit tartalmazza, egy adott lizleti év lezarasanak
idépontjaban ezer forintra kerekitve. Fontos, hogy a mérlegegyezdség elvét alkalmazza,
az eszkoz ¢és forras oldal fo0sszegének egyenldségét. Késziilhet ,,A” és ,,B” tipusii mérleg.
Az ,,A” tipustnal az eszk6zok és forrasok elkiilonitve jellenek meg a mérleg két oldalan

az egyezOség bemutatdsa érdekében. A ,,B” tipust finanszirozasi szemléletli 1épcsds
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elrendezésti. Hitelesitd okmanyai a leltar és a konyvvezetés. A leltar a vallalkozas

eszkozeinek és forrasainak tényleges mennyiségi nyilvantartasa. [3]

Az eredménykimutatas egy adott id6szakra vonatkoz6 hozamokat, raforditasokat
¢s a vallalkozasnal fennmarad6 addzott eredményt tartalmazza. Jellemzden nagy betiik,
romai szamok ¢és arabszamok hasznalataval késziil el, az adatokat ezer forintban
tartalmazza. Késziilhet 0Osszkoltség ¢és forgalmi eljarast eredménykimutatis is.
Bemutatja, hogy a vallalkozas eredményre milyen tényezdk hatnak és ezeket, hogyan
lehet szamszertisiteni. Az elkiilonitett eredménykategoriakban rejld informacidk
megismerhetdvé valnak, illetve megallapithatd a vallalkozasndl marad6 eredmény és a
tulajdonos részére kifizethetd osztalék is. Ismerteti a tarsasagi ado kifizetési

kotelezettséget és a mérleg szerinti eredményt. [4]

A kiegészitd0 melléklet célja a szoveges magyardzat a mérleg ¢€és az
eredménykimutatds elemeire. Vallalati informaciokat tartalmaz a jelenlegi és a jovobeli
helyzetr6l. A mellékletben ismertetni kell a beszamolonadl alkalmazott szabalyrendszert,
az értékelési eljarast, értékcsokkenés elszdmolasat és az eredményre kihato eltérések
magyardzatat. Tartalmazza a cash flow kimutatast, amely megmutatja a pénzeszk6zok

valtozasat és segitséget nyljt a pénziigyi helyzet bemutatasara. [5]

Harom {6 részbdl all, a szokasos tevékenységbdl szdrmazd, a befektetési
tevékenységbol szarmazo és a pénziigyi miiveletekbol szarmazo
pénzeszkozvaltozasokbol. Fajtai a kezdeti, miikodési, befektetési €s finanszirozasi cash
flow. A kezdeti cash flow kimutatast minden vallalatnak érdemes elkésziteni, hiszen
pontos jelzést kapnak a kezdeti toke allapotardl. A mikodési a véllalkozas 6 bevételi
forrasaibol 1étrehozott kimutatas. A befektetési a befektettet eszk6zok és az értékesités
pénzforgalmat jelzik. A finanszirozési pedig a tokében, hitelekben valo valtozasokat

mutatja meg. [6]
2.3. A beszamolo fajtai

A szamviteli torvény szerint a beszamol6 lehet éves beszdmold, egyszersitett
éves beszdmold, mikrogazdalkodoi beszdmolod, dsszevont (konszolidalt) éves beszamolo
¢s az egyszerlsitett beszamold. Az éves beszamold bemutatja a vallalkozas vagyoni
helyzetét az adott iizleti év lezarasaval, az adott év eredményességét. Részei a mérleg,

eredménykimutatds ¢s a kiegészitd melléklet. [6,7]



Az egyszerisitett éves beszamold, amelyet barmely kettds konyvitelt vezetd
vallalkozas elkészitheti, abban az esetben, ha a hatarosszegek barmely kettd 6sszegét nem
haladja meg két egymast koveto tizleti éveben. A mérlegféosszege 1200 millié Ft-ot, az
éves nettd arbevétele a 2400 millié Ft-ot és az éves atlagos foglalkoztatottak szama az 50
fot. Részei az egyszerlsitett mérleg, egyszerlisitett eredménykimutatis ¢és az

egyszerusitett kiegészitd melléklet. [6,7]

Mikrogazdalkod6i egyszerisitett éves beszdmolét a (Szamv.tv.6§ (5))
bekezdésében foglaltak szerint a konyvvizsgéalatra nem kotelezett vallalkozo is
elkészitheti, abban az esetben, ha két egymast kovetd iizleti évben nem haladja meg a
kovetkezd értékhatarokat: mérlegfoosszege 100 millid Ft-ot, az éves nettd arbevétele a
200 milli6 Ft-ot és az iizleti évben foglalkoztatottak szdma a 10 fot. Részei a
mikrogazdalkodasi mérleg és a mikrogazdalkodasi eredménykimutatds. A beszamold

nem kotelezett konyvvizsgalatra. [6,7]

Az 0sszevont (konszolidalt) éves beszdmoldt olyan véllalkozasok alkalmazzak,
amely jogilag 6nalléan miikddnek, viszont gazdasagilag szoros kapcsolatban allnak mas
vallalkozasokkal is. Az ilyen vallalkozasoknal az anyavallalatnak van kotelezettsége
elkésziteni a beszdmolot. Részei az dsszevont (konszolidalt) mérleg, eredménykimutatas,
kiegészitd melléklet és az lizleti jelentés. Abban az esetben nem kell elkésziteni ezt a fajta
beszamolot, ha a mérlegfodsszeg meghaladja a 6 milliard Ft-ot, vagy az éves nettd
arbevétele meghaladja a 12 milliard Ft-ot vagy az iizleti évvben a foglalkoztattok szdma
a 250 fot két egymast kovetd iizleti évben, illetve abban az estben is mentesiil, ha

vallalkozasait mentesitette és a konyv szerinti modszerekkel konszolidalna. [8]

Az egyszersitett beszamold meghatdrozott vallalkozasok készitheti el, mint
példaul az iskolaszdvetkezetek, jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok vagy jogi
személyiséggel rendelkezd munkakozoségek. Feltétele, hogy két egymast koveto iizleti
évben nem haladja az éves nettd arbevétel az 50 millio Ft-ot. Ezen szervezetek az
egyszeres konyvvitelt alkalmazzak. Részei az egyszerlsitett mérleg és az
eredménykimutatés. Pénzforgalmi nyilvantartasokbol és leltarbok készithetd el. Azoknak
a szervezeteknek nem kell teljesiteni a beszamolodi kotelezettséget, amelyek az tizleti évet
megel6z0 két iizleti évében nem haladta meg 300 millié Ft-os nettd éves arbevétel és a

foglalkoztatottak szama 50 fot. [6]



3. A vallalkozas gazdalkodasanak bemutatasa az éves

beszamolok alapjan

A vallalkozas gazdalkoddsanak elemzését a 2018-as, 2019-es és 2020-as évre
vonatkozo éves beszamolok alapjan végzem el. Ennek soran a vallalat vagyoni, pénziigyi
helyzetét vizsgalom, amely alapjan szamitdsokat végzek kiilonb6zd mutatdoszamokra
vonatkozoan. Ebben a fejezetben eldszor meghatarozom az elemzés modszertanat, majd
részletesen kifejtem a cég vagyoni €s pénziigyi helyzetét. Szamos tablazatot, illetve

diagramot alkalmazok a szemléltetés céljabol.
3.1. Az elemzés modszertana

A vallalkozés pénziigyi, vagyoni és jovedelmezdségi helyzetét a mérleg elemzés
modszerével lehet a legjobban bemutatni, ezért az elemzésemre is erre fog épiilni. A
mérlegelemzés két modon lehetséges a mérleg atfogd elemzésével és az egyes
mérlegtételek részletes vizsgalataval. Az elemzés részeként elvégezhetd vagyoni helyzet
és pénziigyi helyzet vizsgalata is. A mérleg atfogd elemzése lehet vertikdlis és
horizontalis elemzés. A vertikalis elemzés vagy csak az eszkdz, vagy csak a forras oldal
adatai felhasznaladsaval torténik. Ebben az esetben eszkéz, vagy forras
allomanyelemzéssel, vagy vertikalis mutatoszamok képzésével torténik az elemzés.
Tovabba elvégezhetdé a horizontalis elemzése is, itt olyan mutatészamokat képziink,

amelyeket az eszkoz €s a forras oldalrdl szamszertisiteni lehet. [9]
3.2. A vagyoni helyzet elemzése

Az elemzésnek a targya lehet az eszkozok és forrasok Osszetétele, a vagyon
valtozasa, illetve az eszkozok és forrasok lejarti sszhangja is. A vizsgalat torténhet az
abszolut eltérések modszerével, melynek els6 1épése az eltérések abszolut dsszegének a
megallapitdsa, majd ezt kovetden kiilonbozd analitikdk és fokonyvi kivonatokbol az
eltérés okainak tételes vizsgalataval. A masodik moddszere a relativ eltérések modszere,
amely mutatoszamok képzésével, mutatoszamok eltérésének megallapitasaval torténik,
olyan viszonyitési alap kivalasztasaval, amely a tartalomhoz illeszkedik. Az elemzésem
soran torekszem a relativ modszer alkalmazasara, amely sordn a mérlegcsoportokat
viszonyitom a mérlegfécsoportokhoz. Mindezt tablazatokkal, diagramokkal, illetve a 7.

mellékletben talalhatd szamitasokkal timasztom ala. [9]



3.2.1. Az eszkozallomany Gsszetétele

Az eszkozalloméany Osszetételének vizsgalatakor az egyes eszkdz mérleg
focsoportokat viszonyitjuk az eszkdzok Osszesen sorhoz. Ezen elemzés sordn szamot
adhatunk arrol, hogy a befektetett eszkdzok, a forgoeszkozok, illetve az aktiv idébeli
elhatarolasok milyen aranyban oszlanak meg az 6sszes eszkdzon beliil. Az 1. tablazatban
lathatjuk a Leadec Kft. 2018 és 2020 kozotti idOszakra vonatkozo eszkoz allomany

aranyszamait.

Megnevezés ’ 2018 ’ 2019 ’ 2020
Befektettet eszk6zok aranya 11,16% 9,24% 6,79%
Forgdeszk6zok ardnya 81,46% | 83,37% | 89,73%
Aktiv id6beli elhatarolasok aranya 7,38% 7,39% 3,48%
Eszk6zok 6sszesen 100,00% | 100,00% | 100,00%

1. tablazat A Leadec Kft. eszkdzallomanyanak %-os Osszetétele
Forras: az éves beszamolok alapjan sajat szerkesztés

Ezen elemzés soran lathatd, hogy a vallalat eszkézeinek nagyrésze — tobb mint
80%-a — forgdeszkdzokben nyilvanul meg, illetve a legkisebb ardnyban az aktiv idébeli
elhatarolasok szerepelnek. A tablazatbdl az is kideriil, hogy a befektetett eszk6zok aranya
évrdl évre csokkent, a forgdeszkdzok aranya nott, az aktiv idobeli elhatarolasok aranya
az elsé két évben stagnalt, majd jelentésen csokkent. Amennyiben egy vallalkozas
eredményességét hosszu tdvon biztositani szeretnénk, elengedhetetlen, hogy a befektetett
¢s forgoeszkozok egymashoz képesti aranya megfeleld legyen. A befektetett eszkozok
széazalékos értéke a beruhazasok mértékét fejezi ki, mig a forgoeszkozok az aktualis piaci
viszonyokhoz valo6 alkalmazkodoképességét fejezi ki. Kovetkeztetésként levonhato, hogy
a beruhdzasi kedve csokkent a vallalatnak, viszont képes volt rugalmasan alkalmazkodni
a valtozo piaci helyzethez. Végiil az aktiv id6beli elhatarolasok ardnya a

kamatelhatarolasok értékét mutatja meg.

Az 1. diagramon az eszkoz mérlegcsoportok szdzalékos megoszlasat mutatom
meg a mérlegfécsoportokon beliil. Az elsé kovetkeztetésem az, hogy a vallalat befektetett
pénziigyi eszkozokkel és értékpapirokkal nem rendelkezik. Tovabba a targyi eszkozok és
a kovetelések aranya a legmagasabb értéket képviseli. Elmondhatd, hogy az immaterialis
javak és a készletek aranya hasonloképp alakul a sajat mérlegfécsoportjan beliil, illetve a
pénzeszk6zok ardnya minimalisnak tekintheté. Tovabba az is latszik, hogy az

immaterialis javak értéke jelentdsen, a készletek aranya kisebb mértékben lecsokkent



2018-r6l 2020-ra. Ezzel szemben a targyi eszkozok, a kovetelések €s a pénzeszkozok

aranya novekedést mutat a harom év alatt.

Eszkdz mérlegcsoportok megoszlasa 2018 és 2020 kézdtt %-ban

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00%

v ’ y
0,00%

2018 2019 2020

B Immaterélis eszkozok 16,52% 11,29% 4,21%
W Targyi eszkozdk aranya 83,48% 88,71% 95,79%
m Befektettett pénziigyi eszkozok ardnya 0,00% 0,00% 0,00%
| Készletek ardnya 18,56% 17,72% 10,78%
B Kdvetelések ardnya 80,36% 78,23% 84,27%
Ertékpapirok ardnya 0,00% 0,00% 0,00%
Pénzeszkozok aranya 1,08% 4,05% 4,95%

1. diagram A Leadec Kft. eszkézmérlegcsoportjainak %-0s megoszlasa
Forras: az éves beszamolok alapjan sajat szerkesztés

3.2.2. A forrasélloméany Gsszetétele

A forrasdllomany Osszetételének vizsgdlatakor az egyes forrds mérleg
focsoportokat viszonyitjuk az 0sszes forrashoz. Az 1. diagramon lathato az 6sszes forras
focsoportjainak megoszlasa 2018 ¢és 2020 kozott. Ebbol kovetkeztetésként levonthato,
hogy a sajat toke allomanya a harom év sordn folyamatosan nétt, §sszessé¢gében tobb mint
Ot szazalékkal lett tobb 2020-ra. A céltartalékok aranya egy nagy csokkenés utdn ismét
novekedést mutat a tavalyi évre vonatkozdan. Ezzel szemben a passziv iddbeli
elhatarolasok ardnya a kezdeti novekedés utan jelentésen csokkent. A negyedik forras
focsoport, a kotelezettségek megoszlasa a harom évre vonatkozoan stagnalt, szinte alig
valtozott. A forrasdlloméany Osszetételének vizsgalata megmutatja a vallalat sajat
tokéjének és a felhasznalt idegen tokéjének aranyat. Ezt fontos figyelemmel kisérni,
hiszen idegen tokének szamit az Gsszes kotelezettség. Az 2. diagramon lathatod, hogy a
kotelezettségek mindharom év soran tobb mint dupléja a sajat téke értékének. Ez a Leadec
Kft. esetén, mint lizemeltetd cég, nem meglepd, hiszen kevesebb befektetett eszkdzzel
parhuzamot szeretnék vonni a kordbban elemzett forgdeszkozokkel. Mivel a vallalat

kisebb aranyban rendelkezik befektetett eszkdzokkel €s inkabb forgoeszkozoket alkalmaz
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tevékenysége alatt. Ezzel Osszefliggésben kevesebb sajat tokével is rendelkezik és az

idegen toke aranya — a kotelezettségek — magasabb.

Forras focsoportok megoszlasa 2018 és 2020 kozott %-ban

60,00%

53,26% 52 25% 52,84%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
2018 2019 2020

W Sajat téke ardnya M Céltartalék aranya M Kotelezettségek ardnya M Passziv iddbeli elhatdroldsok aranya

2. diagram A Leadec Kft. forrasfécsoportjainak %-os megoszlasa
Forras: az éves beszamolok alapjan sajat szerkesztés

A kovetkezd vizsgalati modszerem alapjan a kiilonb6z6 forrds fécsoportok
mérlegcsoportjait elemzem, amely az 1. mellékletben taldlhatd. A sajat tOkéhez soroljuk
az 0sszes olyan tokét, amely a vallalathoz tartozik. Ilyen a jegyzett t6ke, amely a vizsgalt
¢évek alatt folyamatos csokkenést mutat, a toketartalék, a lekotott tartalék, amelyek szintén
csokkentek és az adozott eredmény. Utobbi mérlegcsoport jelentdsen megndétt 2018-rol
2019-re ¢és 2020-ra vonatkozdan is. Mig 2018-ban még negativ értékii volt, azaz
veszteségként érvényesiilt a vallalaton beliil, addig 2020-ban mar majdnem 30% koriil
alakult a sajat tékén beliil. Ez azt jelenti, hogy a Leadec Kft. 2019-ben ¢és 2020-ban is
jelentds nyereséget realizalt miikodése soran. Az eredménytartalékhoz soroljuk mindazon
tokét, amelyet a vallalat a korabbi évekbeli tevékenységébdl szarmazd eredményben
testesit meg. Ez a mérlegcsoport ugyan a vizsgalt harom év alatt csokkent, még 2020-ban
is jelentds részét tette ki a sajat tékének. Osszességében a sajat téke mindharom évre
vonatkozoan nétt. Ezen kiviil a céltartalékok ardnya a 2018-as 15%-r6l lecsokkent kozel
11%-ra, majd 2020-ra minimalisan ndtt. A passziv id6beli elhatarolasok a korabban
leirtak szerint 12,56%-r6l minimalisan ndtt, majd jelentdsen lecsokkent 8,77%-ra. A
kotelezettségek —az idegen toke — aranya szinte azonos a harom ¢év alatt és megfigyelhetd,
hogy csak rovid lejarata kotelezettségben nyilvanul meg. Ebbdl kovetkeztetésként

levonhato, hogy a vallalat nem rendelkezik hitellel.
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3.2.3. Vagyon fedezettségi mutatok

A vallalat vagyoni helyzetének elemzése sordn szintén fontos szempont a vagyon
fedezettségének vizsgalata. Az elemzés elvégzésével Osszetett képet kapunk a vallalat
vagyonszerkezetérdl, illetve figyelemmel kisérhetjiik az eredményes miikodést jelzd
mutatok alakulasat is. Els6 1épésként meg kell vizsgalni a sajat toke aranyat a befektetett

eszk6zokhoz képest. Ez a vizsgalat lathat6 a 2. tablazatban.

Befektett eszkoz fedezet |. 172% 245% 376%
Befektett eszkoz fedezet Il. 172% 245% 376%

2. tablazat A Leadec Kft. befektetett eszkozeinek %-os vizsgalata
Forras: az éves beszamoldk alapjan sajat szerkesztés

Kovetkeztetésként levonthatd, hogy a befektetett eszkoz fedezet I, illetve II is nétt
a vizsgalt évek alatt. A befektetett eszkoz fedezet 1. kategoria kialakitasa sordn a sajat
tokét viszonyitottam a befektetett eszk6zokhoz, mig a I1. csoport esetén a jegyzett toke €s
a hosszu lejaratt kotelezettségek Osszegét aranyositottam a befektetett egykozok
értekével. Tekintve, hogy a Leadec Kft. nem rendelkezik egyik évben sem hosszu lejarati
kotelezettséggel, a két mutatd megegyezik. A befektetett eszk6zok fedezeti mutatdja
megmutatja, hogy a vallalat milyen mértékben finanszirozza a befektetett eszkozeit sajat
tokébol. Esetiinkben mindegyik érték 100% feletti, tehat kedvezden hat a véllalatra.

Lathat6, hogy mindegyik évben novelni tudta a mutatoszamokat.

A 3. diagramon a cég netté forgotdkeéjének alakuldsat dbrazolom a vizsgalt
1doszakban. Ezek az értékek eFt-ban jelennek meg, és szamitasa soran a forgoeszkozok,
illetve a rovid lejarata kotelezettségek kiilonbségét vettem alapul. A nettd forgotdke a
forgdeszkozok tartds forrasokkal torténd fedezetét fejezi ki. A diagram alapjan lathato,
hogy a mutat6 értéke 2018-r61 2019-re kisebb mértékben nétt, mig 2020-ra kiugrasszert,
kozel masfélszeres novekedés kovetkezett be. Ez alapjan megallapithato, hogy a vallalat
nagyrészt tartds forrasokra tdmaszkodik. A diagramon a vizsgalt idészakra vonatkozé
adatok alapjan felvehetd trendvonalat is dbrazoltam. Nyilvan ez is ndvekedést mutat,
illetve a 2021-es adatok hidnyaban kitekintésként eldre vetithetd a tovabbi ndvekedés. A
trend alapjan megallapithat6, hogy valdsziniileg 2017-ben is alacsonyabb értéket vett fel
a mutato, viszont elemzésemet inkabb 2018-t61 kezdddden készitem el, igy konkrét

értékkel nem tudok szolgalni.
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Nettd forgotoke alakulasa 2018 és 2020
kozott eFt-ban

3. diagram A Leadec Kft. netté forgotdkéjének alakulasa 2018 és 2020 kdzott eFt-ban
Forrés: az éves beszdmolok alapjan sajat szerkesztés

3.2.4. Tokeszerkezeti mutatok

A tOkeszerkezeti mutatok vizsgélata fontos szerepet tolt be a vagyoni helyzet
elemzése soran, mivel azt fejezi ki, hogy a vallalat tékéje milyen forrasokbol all Gssze.
Ez lehet sajat toke, illetve idegen toke. A sajat tokével a vallalat sajat maga rendelkezik,
ezzel szemben az idegen toke kotelezettségekként testesiil meg, azaz vissza kell fizetnie
a koveteld fél szamara. A 4. diagram alapjan megallapithat6, hogy a Leadec Kft.
tokeellatottsagi mutatdja a vizsgalt évek alatt folyamatos novekedést mutat. Mig 2018-
ban 19% volt az értéke, addig 2020-ban mar 26%-ra nétt. Ezt azt jelenti a mi esetlinkben,
hogy a vallalat képes volt novelni a munka termelékenységét, illetve ezzel parhuzamosan
beruhdzasokra is tobbet forditott. Tovabba megallapithatdo a mutaté szamitdsa alapjan,
hogy a sajat toke aranya nétt az dsszes forrason beliil. Ez elénydsen hathat a vallalatra
nézve, hiszen ha a sajat toke értékét képes ndvelni, akkor valdsziniisithetd, hogy az
addzott eredménye is novekedni fog. Tovabba altalanossagban elmondhat6, hogy minél
magasabb ez az érték, annal jobb, hiszen annal kevésbé fiigg a vallalat az idegen tOkétol.
A tokeellatottsdg mutatdjat tokeerdsségként is meg szoktdk hatdrozni, ez esetben
elmondhat6, hogy 25-30%-os érték alatt a vallalat kotelezettségi ardnya magas, amely

gazdalkodasi problémakat is eredményezhet, illetve kockazatos a befektetok szamara.
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T6keellatottsag alakulasa 2018 és 2020
kézott %-ban

4. diagram A Leadec Kft. t6keellatottsdganak alakulasa 2018 és 2020 kozott %-ban
Forras: az éves beszamolok alapjan sajat szerkesztés

A kovetkezd tokeszerkezeti mutatd a tokefesziiltség, amely kifejezi az idegen
toke, azaz a kotelezettségek aranyat a sajat tokén beliil. Ez megmutatja, hogy a vallalat
milyen mértékben képes sajat maga finanszirozni a miikddését, illetve mennyi idegen
tokét von be a sajat tokéjébe. Ezen kiviil a mutato fiigg a cég tevékenységi korétdl, illetve
kifejezi, hogy mekkora idegen toke terhel egységnyi sajat tokét. A gyakorlat azt mutatja,
hogy minél alacsonyabb ez a mutatd, annal inkabb kedvezd a vallalatra nézve, mivel

ekkor kevésbé kockazatos a miikddése, illetve csokkenésével biztosabb 1dbakon fog allni.

Tékefesziiltség alakulasa 2018 és 2020
kozott %-ban

5. diagram A Leadec Kft. tokefesziiltségének alakuldsa 2018 és 2020 k6zott %-ban
Forras: az éves beszamolok alapjan sajat szerkesztés
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Az 5. diagramon lathatd, hogy a mutat6 igen magas értéken all, még a folyamatos
csokkenés ellenére is 207%-ot mutat 2020-ban. Ez alapjan megallapithato, hogy a Leadec
Kft. foként idegen tokével probalja finanszirozni a tevékenységét. Itt parhuzamot
szeretnék vonni a kordbban bemutatott forgbeszkoz allomannyal, amely szintén magas
szinten allt a cég esetén. Rendkiviil sok forgdeszkdzzel rendelkezik a vallalat és kevés

sajat befektetett eszkdzzel bir.

A tOkeardnyos adozott eredmény értékének alapjan altaldban 0Ossze tudunk
hasonlitani két vallalkozéast az eredményességiik szempontjabol. Tovabba szintén egy
fontos mutatoszamrol beszélhetiink, mivel meghatdrozasaval megadhatd a sziikséges
informécio az osztalékfizetéssel kapcsolatban, illetve a vallalat jovedelmezdségét is
kifejezi. A tokearanyos addzott eredmény I. a cég adott évre vonatkozd addzott
eredményét viszonyitja a jegyzett tOkéhez képest. A 3. tdblazatban lathato, hogy 2018-
ban negativ értéket vett fel, kdszonhetden a veszteségként megjelend addzott
eredménynek. Az ezt kdvetd két évben kiugrasszerti novekedés figyelheté meg, amely az
adozott eredmény jelentés novekedésével magyarazhatd. Ezzel parhuzamosan

mindhérom évben a jegyzett toke ugyanakkora értéket mutatott.

T6kearanyos adozott eredmény I. -139% 298% 725%
T6keardnyos addzott eredmény Il. -9% 16% 28%

3. tablazat A Leadec Kft. tékearanyos addzott eredményének %-os vizsgalata
Forrés: az éves beszdmoldk alapjan sajat szerkesztés

A mutatéd II. szamitdsi modszere esetén az addzott eredmény a sajat tokéhez
viszonyul. Ez az érték szintén nétt a vizsgalt évek alatt, a kezdeti -9%-os értékrdl 28%-ra
er6sodott 2020-ban. Ez a két mutatd konkrét értékekkel kifejezi a vallalat
vagyongyarapodasat, tehat minél magasabb értéket képvisel, annal eredményesebb a cég

tevékenysége.
3.3. A pénziigyi helyzet elemzése

Egy vallalkozas pénziigyi helyzetének elemzése soran harom f0 tényezot
vizsgalunk, az adodssagallomanyt, a likviditast, illetve a cash-flow kimutatast. Az
adossagallomany elemzésekor a hosszu tavl pénziigyi helyzetet tartjuk szem elétt, ezzel
szembe a likviditds elemzéskor rovidtdvon gondolkozunk. A cash-flow kimutatés

Osszeallitasakor €s vizsgalatakor a vallalkozas pénzaramlasast, illetve a tevékenységek
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pénzteremtd képességét részletezziik. A pénziigyi helyzet elemzésének altalanos céljanak
tekinthetd, hogy részletesen megvizsgalja a vallalkozéas fizet6képességét, illetve
kovetkeztetéseket vonjon le a stabil pénziigyi hatterérél és sikeres, eredményes
miikédésérol. Tovabba elmondhatd, hogy az elemzés alapjan fontos informacidkhoz

juthatnak a piac kiilsé szerepldi is, mint példaul a hitelezok, befektetok és szallitok.
3.3.1. Likviditasi mutatok

Ahogy mar emlitettem, a likviditas kapcsan mindig rdvidtavon kell
gondolkoznunk. A véllalat akkor tekinthet6 likvidnek, ha hataridén beliil képes teljesiteni
fizetési kotelezettségeit. A 4. tdblazatban jelenitem meg a legfontosabb likviditassal

kapcsolatos mutatodkat.

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020

Megnevezés
Likviditasi mutato 152,94% 159,55% 169,83%
Likviditasi gyorsrata 124,56% 131,28% 151,52%
Pénzeszkozok likviditasa 1,64% 6,46% 8,41%
Hitelfedezeti mutato 122,91% 124,81% 143,11%

4. tablazat A Leadec Kft. likviditasi mutatoinak %-os alakuldsa
Forras: az éves beszamoldk alapjan sajat szerkesztés

Ezek koziil a legfontosabbnak a likviditasi mutatd bizonyul, amely a rovid lejaratt
eszkozok, azaz forgdeszkozok és a rovid lejarat kotelezettségek hanyadosaként jelenik
meg. Amennyiben a mutatd értéke 100% alatti, fennall a veszélye, hogy a vallalat
fizetOképtelenné valik. Ellenkezd esetben, a hatarérték felett megfeleldnek mondhato.
Optimalis esetben 130% koriili érték a legkedvezdbb, hiszen ekkor bizonyul a leginkabb
fizetdképesnek. A Leadec Kft. esetén a likviditdsi mutaté mindharom év soran 130%
feletti értékli, 2020-ban mar majdnem 170% volt. Ez igen kedvezdnek mindsithetd,
azonban tul magas érték esetén fennallhat az a probléma, hogy a vallalat nem képes

optimalisan felhasznalni a rendelkezésre allo er6forrasait.

A kovetkezd mutaté a likviditdsi gyorsrata, amely esetében szintén a
forgoeszkozok ¢és a rovid lejaratt kotelezettségek héanyadosat vizsgéljuk azzal a
kiilonbséggel, hogy a forgdeszkdzoknél figyelmen kiviil hagyjuk a készleteket. Lathat6 a
4. tdblazatbol, hogy ez is novekedést mutat 2018-t6] kezdve és meghaladja a 150%-ot. A
mi esetlinkben a likviditasi gyorsrata vizsgélata alapjan szintén likvidnek mondhat6 a
vallalat, hiszen biztosan fedezni tudja eszkozeivel a rovid lejarata kotelezettségeit.

Altalanossagban megallapithato, hogy amennyiben az elébbi két mutatdo kozott nagy
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eltérés tapasztalhatd, akkor készletgazdalkodasi problémdk jelentkezhetnek.

Megallapithatd, hogy a Leadec Kft.-nél nincsenek ilyen jellegli gondok.

A pénzeszkozok likviditdsa megmutatja, hogy a vallalatnak milyen aranyban
vannak lekotott tartalékai, illetve erdforrasai. Ezen kiviil a szabad pénzeszkozeinek
mennyiségére is levonthatok kovetkeztetések. A 4. tablazatbol latszik, hogy jelentdsen
megn6tt 2020-ra ez a mutatészam, eléri a 8,41%-ot. Legoptiméalisabb esetben 1,6 és 1,8%
kozotti alakul, amely 2018-ban teljesiilt is. Tul magas érték esetén a vallalat
nagymértékben lekoti pénzeszkozeit, azaz til nagy tartalékokkal rendelkezik. Ez rovid
tdvon még orvosolhatd, viszont hosszabb tavon problémakhoz vezethet, mivel nem

akndzza ki a lehetdségeit.

Az utolso likviditasi mutatd, a hitelfedezeti mutaté kifejezi annak mértékét, hogy
a cég az egy adott éven beliil befolyd pénzeszkozei hogyan fedezik a rovid lejarata
kotelezettségeit. Megallapithato, hogy 100% feletti érték a kedvezd, hiszen ekkor a
vallalat nagyobb részben kovetelésekkel rendelkezik. Ellenkezd esetben tartozasokat
halmoz fel, tobb rovid lejarati kotelezettséggel bir. A 4. tablazatbdl latszik, hogy a Leadec
Kft. mindharom évben jol alakitotta ezt a mutatot is, illetve 2020-ra az el6z6 évek 120%
kortli értékét 143,11%-ra novelte. Ez azt jelenti, hogy tobb kovetelése van szallitok és
vevok felé. Ez alapjan elmondhato, hogy jol gazdéalkodik a pénzeszkozeivel és a

kovetelések nagyrészt fedezik a rovid lejarata kotelezettségeket.
3.3.2. Az addssagallomany vizsgalata

Ebben az esetben a tokeattételi mutatok alakulasat kisérjiik figyelemmel, amelyek
a hosszii tavu kotelezettségekre, illetve a felmeriilé hatra sorolt kotelezettségekre
vonatkoznak. Az adossagallomany vizsgalatakor az 5. tabldzatban meghatarozott

mutatdkat vessziik figyelembe.

’ 2018 ’ 2019 ’ 2020

Megnevezés
Addssagdllomany ardnya 0,00% 0,00% 0,00%
Sajat t6ke aranya 100,00% 100,00% 100,00%
Addssagdllomany fedezettsége - - -
Nettd eladésodottsagi foka -63,64% -57,24% -89,25%
5. tablazat A Leadec Kft. adossagallomanyanak %-os vizsgalata

Forras: az éves beszamoldk alapjan sajat szerkesztés
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A vizsgalat soran, 2018 ¢és 2020 kozott a Leadec Kft. nem rendelkezett hosszu
lejaratt kotelezettséggel, igy az adodssagallomany aranya mindvégig 0% volt. Ezzel
Osszefiiggésben az addssagallomany fedezettségi mutatot nem is lehet meghatarozni,
mivel ez esetben a sajat toke €s a hosszu lejarata kotelezettségek hanyadosat szamoljuk
ki. Mivel utobbi nem volt, igy az addssagallomanyt sem kell fedezni. Kovetkeztetésként
levonhatd, hogy amennyiben a vallalat nem rendelkezik addssagallomannyal, tigy a sajat
toke aranya végig 100%-os értéket mutat. Az utolsé mutatd nettd eladésodottsagi fok,
amely sordn a kotelezettségek és kovetelések kiilonbségét viszonyitjuk a sajat toke
értékéhez. Amennyiben a nett6 eladosodottsagi foka a vallalatnak minél kisebb értéken
alakul, annal inkdbb kedvezd hatast fejt ki. Ez a mi esetiinkben teljesiil, azonban
megfigyelhetd 2018-r61 2019-re egy minimalis ndvekedés, amely szerencsére 2020-ra
csokkend tendenciara valtott. Amennyiben a nettd eladosodottsagi fok kis értéket vesz
fel, a vallalat szdmara a kovetelések pénziigyi szempontbodl elébb realizdlodnak a
kotelezettségeknél. Ez azt tAmasztja ald, hogy a Leadec Kft. jol gazdalkodik, illetve jol

kezeli a kovetelések és kotelezettségek teljestilését.
3.3.3. Cash-flow kimutatas

A cash-flow kimutatds nagyon jol megmutatja a vallalaton beliili
pénzmozgasokat, az adott idészakhoz tartozd pénzaramlést és kitekintést is adhat a
jovobeli pénzeszkozok alakulasara is. Tovabba egy vallalatnak az éves beszamold
elkészitése soran a kiegészitd melléklet részeként meg kell jeleniteni az adott évre

vonatkozo6 cash-flow kimutatasat.

Elkészitése soran altalaban harom 06 részre tagolhat6, a miikkodési-, a befektetési-
¢s a finanszirozasi cash-flowra. Az elsé részen beliil a szokasos tevékenységekbol
szarmazd pénzeszk0zok aramlasat, a befektetési részben a befektetésekre iranyuld
pénzmozgast, a finanszirozasi résznél pedig a vallalat miikodésének fenntartasara, illetve

a részvényekre, kotvényekre, hitelekre vonatkozd pénzaramléasokat jelenitjiik meg.
3.4. Jovedelmezdségi helyzet elemzése

Egy vallalat helyzetének elemzése sordn nagy figyelmet kell forditani a
jovedelmezdségének elemzésére is. Ennek sordn fontos informacidkat kapunk a vallalat
eredményességérdl, sikeres miikodésérodl és jovedelmezdségi mutatdirdl. Az elemzést az
eredménykimutatasbol kinyerheté adatokkal végezziik el. A jovedelmezdségi vizsgalat

soran mindig képezni kell egy wvetitési alapot, amihez viszonyitunk egy adott
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eredménykategoriat. Vetitési alapként tekinthetiink — a teljesség igénye nélkiil — példaul
az értékesités nettod arbevételre, sajat tokére, illetve ezekhez viszonyithatjuk példaul az

lizemi lizleti tevékenység eredményét, vagy az addzott eredményt.
3.4.1. Arbevétel aranyos jovedelmezéségi mutatd

Ennél a mutatonal vetitési alapként az értékesités nettd arbevételét hatarozzuk
meg ¢és azt vizsgaljuk, hogy az ilizemi iizleti tevékenység eredménye hogyan viszonyul
ehhez. Tehat megmutatja, hogy az arbevétel mekkora része realizalédik nyereségként. A
6. diagramon lathatd, hogy a cég esetén a mutatd a vizsgalt évek soran folyamatosan n6tt
¢€s 2020-ban meghaladta a 3%-os értéket. Ez az érték még alacsonynak szdmit, viszont jo

jel, hogy évrdl évre ndvekszik a jovedelmezdség.

Arbevétel ardnyos jovedelmezdség alakulasa
2018 és 2020 kozott %-ban

6. diagram A Leadec Kft. arbevétel aranyos jovedelmezdségének alakulasa 2018 és
2020 kozott %-ban
Forras: az éves beszdmolok alapjan sajat szerkesztés

3.4.2. Tékearanyos jovedelmezdségi mutatok

Ebben a részben két mutatot vizsgalok, a tokearanyos addzott eredményt, illetve
a tOkearanyos adozas eldtti eredményt. Mig elébbi az osztalékfizetési képességet €s a
maximalis tOkegyarapodast mutatja meg, addig utdbbi Osszefliggést teremt az adozas
el6tti eredmény ¢€s a sajat toke kozott. Mindkét mutatd esetében a vetitési alap a sajat toke
lesz. A 7. diagram mutatja az alakulasukat ¢és ez alapjan megéallapithato a folyamatos
novekedés. Minél magasabb a mutatd értéke, anndl sikeresebb a vallalat, hiszen képes

novelni a tékegyarapodasat.
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Tékearanyos jovedelmezéség alakulasa 2018 és
2020 kozott %-ban

10,00%

Tdkearanyos adozott eredmény (ROE) + Tokeardnyos adozas el6tti eredmény

7. diagram A Leadec Kft. t6kearanyos jovedelmezdségének alakulasa 2018 ¢és 2020
kozott %-ban
Forrés: az éves beszdmolok alapjan sajat szerkesztés

3.4.3. Elémunka ardnyos jovedelmez6ségi mutatok

Az ¢élémunka aranyos jovedelmezdségi mutatok meghatarozasa soran a 2.
mellékletben lathatd mddon a 1étszadmot vessziik vetitési alapnak. Ilyen modon meg
tudjuk hatarozni az egy fore juto lizemi iizleti eredményt, illetve az egy fore jutd adozas
elotti eredményt. Az adatok eFt-ban meghatarozva 2018-t61 2020-ig folyamatos, jelentds
novekedést mutatnak. Ez a novekedés a Leadec Kft. eredményességét bizonyitja, mivel a

kismértékben ndvekvo 1étszam mellett joval nagyobb mértékben nétt mindkét mutato.

Ezen kivil még tovabbi két mutatot meghatarozhatunk. A bérardnyos
jovedelmezdség kifejezi, hogy az ilizemi Tlizleti tevékenység hogyan viszonyul a
bérkoltséghez. Tovabba az ¢ldmunka raforditas ardnyos jovedelmezdség az lizemi tizleti
tevékenység eredménye €s a személy jellegii raforditasok kozott teremt kapcsolatot. Ezek
alakulasa a 3. mellékletben taldlhatd diagramon lathato. Ez alapjan elmondhato, hogy a
béraranyos jovedelmezdség 2018-ban -0,59% volt és 2020-ban mar 9,19 szazalékra nétt.
Ezzel parhuzamosan az éldmunka raforditas aranyos jovedelmezdség szintén novekedett,

mivel 2018-ban -0,44 szazalékos értéket vett fel, harom év mulva pedig 7,17%-ra nott.
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3.4.4. Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok

Ebbdl a mutatobol négy kiilonbozo fajtat hatdrozhatunk meg. Ezek szdmitasakor
a targyi eszkozoket, a készleteket és a befektetett eszkozoket vessziik vetitési alapnak,
illetve az iizemi {izleti tevékenység eredményét és az adodzas eldtti eredményt vessziik
figyelembe eredménykategoériaként. A mutatok névekvo tendencigjat a 4. mellékletben
szerepld diagramon szemléltetem. Ez azzal magyardzhato, hogy mindharom évben az

lizemi lizleti tevékenység eredménye szintén nott.
3.4.5. Hatékonysagi mutatdk

A hatékonysagi mutatok témakdre igen széles skalan mozog, szdmos érdemleges
mutatok lehet meghatdrozni. Ezen mutatdk arra szolgalnak, hogy egymassal torténd
Osszehasonlitdsuk soran képet adjanak a vallalat hatékonysagarol és jovedelmezdségérol.
A tartalmi kotottségek miatt a hatékonysag mérésére szolgaldo mutatok tobbségét a 7.
mellékletben taldlhato képletgylijteményben lathatd szamitdsi modszerekkel hataroztam

meg. A fobb mutatok koziil négyet a 6. tablazatban emelek ki.

Megnevezés

netto termelési érték 11991 183 13 468 852 13 813 585
brutté termelési érték 7672268 8787 238 9307 902
értékesités nettd arbevétele 7 677 948 8 746 357 9 304 639
anyagmentes termelési érték 11 905 054 13 367 202 13691 355

6. tablazat A Leadec Kft. hatékonysagi mutatoinak %-os vizsgalata
Forras: az éves beszamoldk alapjan sajat szerkesztés

Az értékesités netto arbevételének vizsgalatakor megallapithatjuk, hogy a Leadec
Kft. arbevételének dontd tobbsége belfoldrol szarmazik. Ez magyarazhatd azzal, hogy
foként a hazai leanyvallalat Magyarorszagon folytat tevékenységet. A bruttd termelési
érték szamitasa a képletgylijteményben taldlhaté modon tortént. Ez a mutato kifejezi a
vallalat teljes hozamat egy adott id6szakra vonatkozéan. Amennyiben a bruttd termelési
érték kisebb mértékben nd, mint az anyagmentes termelési érték, — ahogy esetiinkben ez
tortént — akkor kedvezdnek mondhato6 a termelés szempontjabol. A nettd termelési érték
szintén novekedett a harom év alatt, amelynek koszonhetéen a vallalat megfeleld

mértékben fejlodott és tobb 1) értéket teremt tevékenysége soran.
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4.  Osszegzés

Zarddolgozatomban a Leadec Kft. vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmezdségi
helyzetét vizsgaltam a 2018 és 2020 kozotti idészakban. Fontosnak tartom elmondani,
hogy a szakirodalmi kutatds nagyban hozzajarult az éves beszdmolok elemzéséhez. A
kutatdsom és az éves beszamoldk alapjan elmondhatd, hogy Osszességében egy jol
miik6do, sikeres €s eredményes vallalatrol beszéliink. Hossza tava célja mas iparagakban
torténd teljes kort iizemeltetési feladatok ellatdsa. A Leadec Kft. lizemeltetési
tevékenységébol eredden joval nagyobb részben rendelkezik forgdeszkozokkel, mint
befektetett eszkozokkel, illetve emellett az aktiv iddbeli elhatarolasok ardnya is
alacsonynak mondhat6. Az eszkdzallomany vizsgalatdndl maradva az elvégzendd
munkak miatt a cég foként targyi eszkozoket alkalmaz és a kovetelések szama is jelentds.
Ezen értékek nagysaga annak koszonhetd, hogy az iizemeltetéssel kapcsolatos munkak

elvégzését kovetden keriilnek kiszamlazasra a meghatarozott dijak.

Tevékenységi korébol adodoan a forrdsokon beliil inkabb kotelezettségekkel bir,
mivel a megrendeléseket teljesitenie kell, illetve a passziv idébeli elhatarolasok aranya
alacsonyabb szinten van. A vagyon fedezettségének vizsgalata soran megallapithato,
hogy a vallalat inkabb tartds forrasokra tdmaszkodik, ezzel is ndvelve stabilitasat.
Tovabba a tokeszerkezetének elemzése soran kapott adatok alapjan elmondhatd, hogy a
Leadec Kft. a vizsgalt évek alatt ndvelte a munka termelékenységét és beruhazasokra is
jelentds Osszegeket forditott. Ezen feliil kijelenthetd, hogy a harom év alatt képes volt
novelni a sajat tokéjének aranyat, azonban ennek ellenére is inkabb idegen t6kébdl
finanszirozza miikodését. Osszességében eredményességét az is mutatja, hogy képes volt
novelni az adozott eredményének értékét, nem rendelkezik addssaggal, illetve jol kezeli

a kovetelések és kotelezettségek teljesiilését is.

A jovedelmezdségi helyzet elemzése sordn arrdl kapunk informacidt, hogy a
vallalat hogyan képes felhasznalni a rendelkezésre allo erdforrasait és a vizsgalatom
alapjan kijelenhetd, hogy jol kezeli azokat. A kiilonb6z6 jovedelmezdségi mutatdok
szintén kedvezo értéket vesznek fel €s a hatékonysag mérésének elemzése alapjan lathato,
hogy az arbevétel nagyrésze belfoldrdl érkezik, a tevékenysége soran 1j értéket teremt,

¢s megfeleld iranyba mozdul el a fejlédés utjan.
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diagram: A Leadec Kft. nettd forgotokéjének alakulasa 2018 és 2020 kozott
eFt-ban

diagram: A Leadec Kft. tokeellatottsaganak alakulasa 2018 és 2020 kdzott Y-
ban

diagram: A Leadec Kft. tokefesziiltségének alakuldsa 2018 és 2020 kozott Y-
ban

diagram: A Leadec Kft. arbevétel ardnyos jovedelmezdségének alakuldsa
2018 és 2020 kozott Y%-ban

diagram: A Leadec Kft. tokearanyos jovedelmezdségének alakulasa 2018 és

2020 kozott %-ban
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7. Mellekletek
1. melléklet: A Leadec Kft. forrasallomanyanak %-os Osszetétele

Sajat téke 19,18%| 22,65%| 25,52%
Jegyzet t6ke 6,55% 5,48% 3,92%
Jegyzett,de még be nm fizetett t6ke 0,00% 0,00% 0,00%
T6ketartalék 8,76% 7,33% 5,24%
Eredménytartaldk 85,02%| 63,49%| 57,11%
Lekotott tartalék 8,81% 7,37% 5,27%
Ertékelési tartalék 0,00%| 0,00%| 0,00%
Addzott eredmény -9,14%| 16,33%| 28,46%

Céltartalék 15,00%| 10,96%| 12,88%

Kotelezettségek 53,26%| 52,25%| 52,84%
Hatrasorolt kotelezettségek 0,00% 0,00% 0,00%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0,00% 0,00% 0,00%
Rovid lejaratu kotelezettség 100,00%| 100,00%| 100,00%

Passziv id6beli elhatarolasok 12,56%| 14,13% 8,77%

Forrés: az éves beszdmolok alapjan sajat szerkesztés

2. melléklet: A Leadec Kft. ¢lémunka aranyos jovedelmezdségének alakulasa

2018 és 2020 kozott eFt-ban

El6munka ardnyos jovedelmezdség
alakulasa 2018 és 2020 kozott eFt-ban

Egy fére juté lizemi iizleti eredmény —@)— Egy fore jutd addzas elStti eredmény

Forras: az éves beszdmolok alapjan sajat szerkesztés
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3. melléklet: A Leadec Kft. bérmunka aranyos jovedelmezdségének alakulasa

2018 ¢és 2020 kozott eFt-ban

Bérmunka aranyos jovedelmezoség
alakulasa 2018 és 2020 kozott eFt-ban

Béraranyos jovedelmezéség —@h— Elémunka raforditas ardnyos jévedelmez&ség

Forrés: az éves beszdmolok alapjan sajat szerkesztés

4. melléklet: A Leadec Kft. eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatoi

Megnevezés

Eszkbzaranyos
jovedelmezdségi mutato | -5,37% 71,96% 130,19%
Eszkdzaranyos
jovedelmezdségi mutato Il -3,31% 39,92% 87,60%
Eszkbzaranyos
jovedelmezdségi mutatd Il -2,05% 25,68% 52,37%
Eszkdzaranyos
jovedelmezdségi mutatd IV -4,65% 17,89% 51,44%

Forras: az éves beszdmolok alapjan sajat szerkesztés

26



5. melléklet: Az éves beszamolok mérlege 2018 és 2020 kozott

Esthizok MERLEG

Sorsz. Meeneverés 2018 2019 2020

AS Befektetatt ezzkizik 303 928 154 245 232138

Tmmateriliv javak 30 224 28 736 9767

Alapitds dtezerverds sktivalt srtdke
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.
=
kel
e

ol ol Bl ] o ST o o el ] o =] =l o

Eédvetelazek értdkelss kilénbdzate

Szarmazskos ieyletek pozitiv értékealsm kilénbozete

(]

Errékpapirok

Fészesedds kapesolt vdllalkozdshan

Jelentds tulajdom részezadeés

Ezveb részesadés

Sajat részvamvak, =3)at fizletrdszak
Forgatasi celd hitelvizzonyt mestestesitd értékpapirok

L] L) ) el L] ) el Ll (5 Ll Ll

Sl S = E = S S S S
(O [ | | | [ |y | | [ | | | (e

Ertékpapirok érskelés kilonbdzate 0
Péngeszhizik 23 851 151 828

=1
e
=)
Ly
(=

Pénstir csalckak 3234 2751 879

Bankhetétak 20617 90 300 151 Q0s

Alketiv idébeli elhatirolizok 201 oo2 203 626 118 866
Bevétalak aktiv iddbeli alhatiroldsa ] 195 321 111116
Kaltzdzek raforditisok aktiv iddbeli elhatirold=a 4305 7730

e e e =1 S N e el =

Halasztott raforditasck 0 0

ESZKOZOK OSS5ZESEN 1711812 1785 054 3417 643

27




Forrdsok

Sorzz. | Mepneverés 2018 2019 2020
i Sajat toke 522113 624 034 871230
I Jegvgetr tike 34220 34220 34229
Ebbol: - Viszzavasarolt tulajdoni rézzesedés navertsken 0 0 0
IL Jegygen, de még be nem fizeren rike (-) [} a [/}
IIr Toketartalek 45720 45720 45729
IV, Eredmenyrartalsl 443 386 395172 495 094
¥ L ek tarealéle 46 000 44 000 44 009
KL Ertdheldst tartaldk [} a [}
1. Ertékhelyeshites értekelési tartaléka 0 0 0
2 Walds ertékelés értekeldsi tartaldka 0 0 0
FIL Addzott sredmeny 47713 101 922 248 196
Ef Céltartalékole 408 461 302 021 440 094
1. Céltartalsk a virhato kitelezettségelae 0 0 0
2 Céltartalsk 3 j&vibeani kiltsézakya 408 461 302 021 440 094
3 Ezveb céltartalék 0 0 0
F/ Kitelezettzézek 1450 146 1 439 605 1305752
I Hirrasorolr kérelezemségek [ ) [
1. Haitrasorolt kitelezettsézak kapesolt vallalkozdszal szamben 0 0 0
2 Hitrasorolt kitelezattzéoak jelantds tulaidoni részeseddsi viszonvhan lév6 vallalkordesal szemban 0 0 0
3 Hitrasorolt kételezett=éoek axyveb részesaddsi viszonyhan lévs villalkezdesal szemben 0 0 0
4. Hatrazorolt kitelezsttzégak agyéb gazdilkodoval szzemban 0 0 0
IL Hosszi lejdrani kftelezensegelk [/} [/} [/}
1. Hozzzn lejaratra kapott kélesondk 0 1] 0
2 Atvdltostathatd &s dtviltoze kitvény=k 0 0 0
3 Tartozdeok kotvénvkiboesdtashdl 0 0 0
4 Beruhdzdsi és fejlesstési hitalak 0 0 0
3. E=véb hossmi lejdratn hitelsk 0 0 0
[N Tartos kotelazetizazek kapesolt villalkozdssal szemben 1] 0 1]
1. Tartds kitelezettzdzek jalentds tulajdoni rézzesedes viszonvban lévs villalkozisokical szemban 0 0 0
8 Tartos kotelezettzdzek epyéb részesedési 0 0 0
vizzonyban lévo vallalkozdesal szemben
9. E=véb hozsmi lejdratn kitelezattzérak 0 0 0
I Révid lejarani kitelezerrségek 1450 146 1439 605 1865 752
1. Eavid lejdrati kilesdnsk 0 0 0
Ebbal: - Az dtviltoztathatd s dtvdltozd kitvémysk
2 Eavid lejdrati hitelak 0 0 0
3. Vevoktol kapott slalegak 46 0 4
4. Eatelezettsdgek dmszillitishal és szolzaltatishal (szdllitek) 365 338 643 017 317261
5. Viltstartozdsck 0 0 0
&, Eavid lajarati kitelezettsémak kapesolt vallalkords=al =zemben 281218 16338 198 338
1. Ravid lajaratu kittelezettzégak jelantds tulaydom részezadéa viszonyban léve vallalkozazalkal 0 1] 0
szemben
B Eiovid lejarah kitelezettsémak azveb részesadési wizzonyhan lévs vallalkozizsal szemben [i] 0 [i]
9. Ezvéb ravid lejaraty kitalezettséz=k 603 344 T78 349 790 151
10 Eitelezettsézak drtdkalds kilinbdzate 0 0 0
11 Szarmazskos figyletek nazativ értékelsn killonbdzete 0 0 0
G/ Pazzziv idcheli elbatarolizok 342 095 389 394 109 267
1. Bevétalak passziv idobeli elhatiroliza 1] 0 73 0%
2 Kaltzézek raforditisok passziv iddbeli elhatirold=a 341 3507 3BT 980 255 120
3. Halazztott bavetelek 383 1414 638
FORRASOK OSSZESEN 1722812 1755054 3417643

Forras: az éves beszamoldk (e-beszamolo.im.gov.hu) alapjan sajat szerkesztés
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6. melléklet: Az éves beszamolok eredménykimutatasa 2018 és 2020 kozott

Megnevezes 2018 2019 2020

01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 7641 808 | 8455309 8932 407
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 36 140 a0 758 372232
I | Ertékesités nettd drbevétele T677 048 | 8 746 357 9304 639
03. @qiéi ’Eemlqlésﬁ}cészletf:k 235 360 6 546 -95 144

allomanyvaltozasa
04. | Sajat eldallitasn eszkdzok aktivalt ertéke 0 5719 20359
I | Albedlf sajdt teljesitmények éridke -25 369 12 265 -65 785
T | Egvéb bevételak 287 401 324612 198 852

Ebbdl: - Visszairt ertekveszies 0 0 0
05. | Anvagkoltseg B64 006 947 454 B40 463
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3368180 | 3632310 3533 990
07. | Egyéb szolgaltatisok értéke 35035 40 989 42 500
08. | Eladott druk beszerzési éricke 19 680 28 616 69 048
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok ertéke 0 0 0
IV | Amyvagjellegil rdforditdsok 4287510 4649 369 4405 001
10. | Beérkdltség 2313280 2933777 3150112
11. | Szemelyi jellegi egveb kifizetesek 268 958 319182 311 542
12. | Begamlekok 507 816 614 509 576 644
V. | Személyi jellagil rdaforditdsok 3089054 | 3867468 4 03§ 298
VI | Ertékcsokkendsi lefrds 86 120 101 650 122 230
VIl | Egyéb rdforditdsok 490 908 302 06l 402 665

Ebbdl: - Ertékvesziés 23 816 133 17918
A. | Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -13 619 162 468 280 512
13. | Eapott (jard) osztalek és részesedes 0 0 0

Ebbil: - Kapcsolt villalkozastol kapott 0 0 0
14. | Részesedésekbol szarmazo 0 0

bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbél: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 0
15. | Befektetett pénzigyi eszkizikbal

(ér}ékpaPﬁokI?ﬁl, kdlcstndkbal) 0

szarmazo bevetelek,

arfolyamnyereségek

Ebbil: - Kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
16. | Egyeb I-:apoEt {j:iriir) kamatok és 180 404

kamatjellegil bevetelek

Ebbal: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 180 0 404
17. | Pénziigyi milveletek egvéb bevételei 72 699 67 514 157 492

Ebbél: - Ertékelési killonbozet 0 0 0
VI | Pénzizyi mitvelatek bevételai 72879 &7 514 157 896
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18. | Részesedésekbdl szarmazd 0 0 0
raforditizok, arfolvamveszteséoek
Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol 0 0 0
kapott
19. | Befelktetett pénziigyi eszkozokbol 0 0
(értekpapirokbol, kolesondkbal) 0
szarmazd raforditasok,
arfolyamvesziesegek
Ebbdl: - Eapesolt vallalkozastal 0 0 0
kapott
20. | Fizetendd (fizetett) kamatok és 4573 4 888 1168
kamatjellegi raforditasok
Ebbél: - Kapesolt vallalkozastol kapott 4523 4 888 1168
21. | Reszesedesek, ertekpapirok, 0 0 0
bankbetétek erickvesziese
22, | Peénziigyi miveletek egyeb raforditasa 87081 106 741 156 791
Ebbdl: - Eapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
IX. | Pénziigyi miveletek rdforditdsai 92504 111 629 157 959
B. | Pénziigyi miveletek eredménye (VIIL— 10 625 -44 115 -63
IX.) ) -
C. | Adozas elétti eredmény -33 244 118 371 289 449
X | Addfizetési kbtelezetiség 14 469 16 449 41 253
D. | Adozott eredmény -47 713 101 922 248 196

Forras: az éves beszamolok (e-beszamolo.im.gov.hu) alapjan sajat szerkesztés

7. melléklet: Képletgyiijtemény

Befektetett eszk6z0k "
Eszkozok 6sszesen

* 100

100

Befektettet eszk6zok aranya =

Forgobeszko6zok

Forgoeszkozok aranya = ——
Eszk6zok 0sszesen

Aktiv id6beli elhatarolasok "

Eszkozok 0sszesen

* 100

Aktiv 1dObeli elhatarolasok = 100

Immateralis javak
Befektettet eszk06zok

Immateralis eszk6zok =

Targyi eszk6zok
Befektettet eszk6zok

* 100

Targyi eszk6zok aranya =

Befektettet pénziigyi eszkozok
Befektettet eszk6zok

* 100

Befektettet pénziigyi eszk6zok aranya =

. . Készletek
Készletek aranya = _Keszletek L 100

Forgobeszkozok

. p , Kovetelések
Kovetelések aranya = ———  — % 100
Forgbeszkozok

Loy , , Ertékpapirok
Ertékpapirok ardnya = ———PPTOX 400

Forgobeszkozok
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, v , Pénzeszk6zOok
Pénzeszk6zok aranya = —————— * 100
Forgbéeszkozok

Sajat toke
Forrasok 6sszesen

Sajat toke ardnya = 100

, o ¢l 16k
Céltartalék ardnya = celtartale * 100

Forrasok 6sszesen

Kotelezettségek

* 100

Kotelezettségek aranya = ——
Forrasok 0sszesen

L, e an . , , , Passziv id6beli elhatarolasok
Passziv id6beli elhatarolasok aranya = — * 100
Forrasok 6sszesen

v Sajat téke
Befektettet eszkozok fedezet 1. = ) —— x 100
Befektettet eszkozok
v Sajat t6ke + Hosszu lejarata kotelezettségek
Befektettet eszkozok fedezet I1. = 2= ! — £ %100
Befektettet eszkozok

Nett6 forgotdke = Forgéeszkozok — Rovid lejarati kotekezettségek

P , , Sajat téke
Tokeellatottsag = - ] -
Forrasok 6sszesen
P 1, r Idegen téke
Tokefesziiltség = —2gen o

Sajat toke

Adozétt eredmény

Tokearanyos adozott eredmény 1. = ~
Jegyzett téke

Adozott eredmény
Sajat téke

Tokearanyos adozott eredmény II. =

Forgobeszkozok

Likviditasi mutaté = —————— -
Rovid lejarata kotelezettségek

Forgdeszk6zok — Készletek

Likviditasi gyorsrata =
gy Rovid lejarata kotelezettségek

Pénzeszko6zOok

Pénzeszkozok likviditds = ———————— -
Rovid lejarata kotelezettségek

Kovetelések

Hitelfedezeti mutaté = ——————— -
Rovid lejarata kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Adossagallomany aranya = ——————— - —
Hosszu lejaratu kotelezettségek +Sajat toke

Sajat téke
Hosszu lejaratua kotelezettségek + Sajat téke

Sajat toke ardnya =

Sajat téke
Hosszu lejaratua kotelezettségek

Adossagéllomany fedezettsége =

Kotelezettségek—Kovetelések
Sajat t6ke

Nett6 eladosodottsag foka = * 100

Uzemi lizleti tevékenység eredménye

Arbevétel aranyos jovedelmezdség =
Yos] g Ertékesitls nett6 arbevétele + Egyéb bevétel

Adbzott eredmény
Sajat toke

Toékearanyos adoézott eredmény (ROE) =
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Adbzas el6tti eredmény
Sajat téke

Tokearanyos adozas eldtti eredmény =

Uzemi iizleti tevékenység eredménye

Egy fore juto lizemi iizleti eredmény = Lotszam

Adbzas el6tti eredmény

Egy fore jut6d adozas eldtti eredmény = Letsgim

Uzemi iizleti tevékenység eredménye

Béraranyos jovedelmezdség = Berkoltség
erKo (S

Uzemi iizleti tevékenység eredménye

Elédmunka raforditas aranyos jovedelmezdség = —— — —
Személy jellegli raforditas

Uzemi lizleti tevékenység eredménye

Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato 1. = —
Targyi eszkoz

Uzemi iizleti tevékenység eredménye
Készletek

Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutato II.

Uzemi iizleti tevékenység eredménye

Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatd I11. = —— — -
Targyi eszkozok+ Készletek

Adobzas el6tti eredmény
Befektetett eszkozOk+ Készletek

Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatd IV. =

Nettd termelési érték
(0,15#nettd lekotott eszkozérték+1,8+bérkoltség)

Komplex hatékonysag =

Netto lekotott eszkOzérték = Targyi eszkozok + Készletek

Brutto termelési érték =Nett arbevétel + Kozvetitett szolgaltatés értéke és az ELABE +

Sajat elballitasu eszk6zok aktivalt értéke + Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa

Netto termelési érték = Anyagmentes termelési érték + Ertékcsokkenési leiras

Anyagmentes termelési ¢érték szadmitdsa =  Brutt6 termelési érték + Anyagkoltség +

Igénybevett szolgaltatasok értéke
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B G E PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

Nyilatkozat a BGE Repozitorium Dolgozattarba feltoltott mi
nyilvanossa tételérol

Név: Hanisch Anikd

NEPTUN koéd: DRYCQX Tagozat: Nappali

Szak: Pénziigy és szamvitel

Szakirany: Véllalkozasi szakirany

Szakdolgozat/zarodolgozat cime (tovabbiakban: mil): Leadec Kft. vagyoni, pénziigyi és

jovedelmi helyzetének elemzése az éves beszamolok alapjan

1. Kijelentem, hogy a mii a BGE Repozitdrium Dolgozattarba vald feltdltéssel mas jogdt nem sértem.
Tudomassal birok arrél, hogy az Egyetem a szerzGi jogok meglétét nem ellenérzi.
2. Kérem, hogy mivem a feltdltést kdvetGen a nyilvanossag szamara elérhetévé valjon.
3. Tudomasul veszem, hogy
e Szerz8i jogsértés esetén az Egyetem az érintett dokumentum elérhetdségét szerzdi
jogsértés tisztazasa idejére atmenetileg korlatozhatja,
e SzerzGi jogsértés esetén az érintett mivet a BGE Repozitdrium Dolgozattaranak
adminisztratora a Repozitériumbdl haladéktalanul eltavolitja.

Budapest, 2022. év majus honap 08. nap

..........................................

hallgato aldirasa

1149 Budapest, Buzoginy utca 10-12.
Telefon: (#36-1) 469-6600
Fax: (+36-1) 469-6610

www.uni-bge hu
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BG E PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

Hallgaté neve:
Neptun kédja
Munkarend
Szak/specializacié

Ertesitési cime:
Telefon (mobil)
e-mail cime;

A zaré dolgozat
cime:

ZARO DOLGOZATI OSSZEFOGLALAS

Hanisch Anikd

DRYCQX

Nappali

Penzlgy es szamvitel / vallalkozasi szakirany

9026 Gyor, Zélyom utca 26.

+3630/850-0221

aniko.hanisch98@gmail.com

Leadec Kft. vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetének

elemzése az éves beszamolodk alapjan

A zar6 dolgozat készitésének helye:

Villalat neve:
Villalat cime:
Kilsé konzulens
Neve, beosztasa:
E-mail cim,
telefonszam:

1149 Budapest, Buzogany utca 10-12.
Telefon: (+36-1) 469-6600
Fax: (+36-1) 469-6610

www.uni-bge.hu

Leadec Kft.

9025 Gyor, Csipkegyari ut 2.

Marhoffer Alexandra, Stratégia projektvezetd

alexandra.ruzsa@l|eadec-services.com,
+3620/663-4989
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PENZUGYI ES SZAMVITELI KAR

OSSZEFOGLALAS

Zarddolgozatomban a Leadec Kft. vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmezdségi
helyzetét vizsgaltam a 2018 ¢és 2020 kozotti iddszakban. Fontosnak tartom elmondani,
hogy a szakirodalmi kutatds nagyban hozzajarult az éves beszdmolok elemzéséhez. A
kutatdsom ¢és az éves beszamolok alapjan elmondhato, hogy Osszességében egy jol
miikodo, sikeres és eredményes vallalatrol beszéliink. FO hosszabb tava célja mas
ipardgakban torténd ilizemeltetési feladatok ellatdsa. A Leadec Kft. ilizemeltetési
tevékenységébdl eredden joval nagyobb részben rendelkezik forgoeszkozokkel, mint
befektetett eszkozokkel, illetve emellett az aktiv idobeli elhatarolasok aranya is
alacsonynak mondhat6. Az eszkézallomany vizsgéalatandl maradva az elvégzendd
munkak miatt foként targyi eszkozoket alkalmaz a cég és a kovetelések szama is jelentds.
Ezen értékek nagysaga annak kdszonhetd, hogy az tizemeltetéssel kapcsolatos munkéak

elvégzését kovetden keriilnek kiszdmlazasra a meghatarozott dijak.

Tevékenységi korébol adédoan a forrasokon beliil inkdbb kotelezettségekkel bir,
mivel a megrendeléseket teljesitenie kell, illetve a passziv iddbeli elhatarolasok aranya
alacsonyabb szinten van. A vagyon fedezettségének vizsgalata soran megallapithato,
hogy a vallalat inkabb tartds forrasokra tamaszkodik, ezzel is novelve stabilitasat.
Tovabba a tokeszerkezetének elemzése soran kapott adatok alapjan elmondhatd, hogy a
Leadec Kft. a vizsgalt évek alatt ndvelte a munka termelékenységét és beruhdzasokra is
jelentds Osszegeket forditott. Ezen feliil kijelenthetd, hogy a harom év alatt képes volt
novelni a sajat tOkéjének aranyat, azonban ennek ellenére is inkabb idegen tokébol
finanszirozza miikodését. Osszességében eredményességét az is mutatja, hogy a képes
volt novelni az adozott eredményének értékét, nem rendelkezik adossaggal, illetve jol

kezeli a kovetelések és kotelezettségek teljesiilését is.

A jovedelmezdségi helyzet elemzése sordn arrdl kapunk informacidt, hogy a
vallalat hogyan képes felhasznalni a rendelkezésre allo erdforrasait ¢és a vizsgalatom
alapjan kijelenhetd, hogy jol kezeli azokat. A kiilonb6zé jovedelmezdségi mutatdok
szintén kedvezd értéket vesznek fel, és a hatékonysag mérésének elemzése alapjan
lathato, hogy az arbevétel nagyrésze belfoldrdl érkezik, a tevékenysége soran 11 értéket

teremt €s megfeleld iranyba mozdul el a fejlodés utjan.

1149 Budapest, Buzogany utca 10-12.
Telefon: (+36-1) 469-6600
Fax: (+36-1) 469-6610

www.uni-bge.hu



