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1. BEVEZETES
1.1. A téma aktualitasa

A versenyképesség meg6rzése érdekében, a vallalkozasok egyre inkabb globalisan szervezik
meg termelésiiket, kisebb részekre bontva értéklancaikat. Ahogyan az eurdpai véllalatok egyre
inkabb globalizaljak termelési folyamataikat, Ggy valik az 0zleti funkciok nemzetkdzi
beszerzése a globalis értéklancok (GVC-k) egyik sarkalatos alkotorészévé (Eurostat, é.n.).

Az OECD meghatarozéasa alapjan, a kiilfoldi kozvetlentGke-befektetések (FDI) a
nemzetkdzi gazdasagi integracid kardindlis komponensei, hiszen ez stabil és hosszan tart6
kapcsolatot hoz létre a gazdasagok kozott. Az FDI az orszagok kozotti technoldgiatranszfer
fontos csatornaja, ami a kulfoldi piacokhoz valdé hozzaféres révén segiti el6 a nemzetkozi
kereskedelmet, tovabba a gazdasagi fejlodés fontos motorja lehet (OECD, €.n.).

A fenti meghatarozasok alapjan témavalasztasom aktualitasa kétségtelen, hiszen a
nemzetkozi termelést lehet6vé tevoé globalizalt vilagunkban mindkét gazdasagi fogalom
elementaris. Nem is lehetne aktualisabb a témat elemezni, mint most, a 2019-ben fejét feliit6 és
gazdasagokat romokba donté Covid-19 vilagjarvany idején. Eppen, hogy kezdtek volna az
eurdpai gazdasagok (és mindenki mas) felépiilni a koronavirus okozta nehézségekb6l — mind
mentalis, mind gazdasagi szempontbol — amikor bekovetkezett még 1 lestjté csapas, hiszen
2022 februar 24-én kezdetét vette az Ukrajna elleni orosz invazié. Azok alapjan, amit eddig
elméletben megtanultam — mint példaul azt, hogy globalizalt vilagunkban interdipendencia van
az orszagok kozott — most szemmel lathatd, hogy mennyire fligg egyik gazdasag a masiktol és
vice versa, hogy mi torténik, ha egy nemzetkozi partner kiesik a kiilkereskedelembdl vagy
amennyiben lelassul a nemzetkozi kereskedelem, illetve, ha a nemzetkdzi jog alapjan fennallo
gazdasagi szankcidkat szukséges alkalmazni, akkor annak milyen hatdsai vannak az egyes
gazdasagokra tekintettel.

Olaszorszag globalis értéklancokban elfoglalt pozicidjaval kapcsolatban feltiint, hogy nem
lelhetd fel szamottevé mennyiségii friss szakirodalom napjainkban, ezért is gondoltam Ugy,
hogy megprobalok késziteni egy ilyen elemzést.

Az olaszorszagi FDI elemzése pedig a 2019-ben bevezetett Uj befektetésdsztonzési politika

miatt lehet érdekes.



1.2. Témavélasztas indoklasa

Szerettem volna egy olyan kutatési irdnyba orientalodni, amely a lehetd legszorosabban
kapcsolodik tanulmanyaimhoz, azért, hogy hatékony és atfogd elemzést tudjak késziteni
mestertanulmanyaim végén, diplomadolgozatom keretén belll. A Nemzetkdzi Gazdaséag es
Gazdalkodas mesterképzés tananyaganak szerves részét képezik a kiilfoldi kozvetlentéke-
befektetések (FDI), a globalis értéklancok (GVC-k), illetve a kiilkereskedelem néhany
aspektusa. A magam mogott tudott 4 félév alatt tdbb kutatdst is elvégezve, jokora
figyelemfelkelt6 és sokrétti informaciohoz jutottam, tovabba széleskorii tudasra tudtam szert
tenni ezen folyamatokrél, ezen témakhoz kapcsolodo kulcsfontossagu kérdésekrél. Mindezek
fényében, azt gondoltam, hogy érdemes lenne egy adott orszag teljeskorii elemzését lefolytatni
annak érdekében, hogy minél tobb aspektusbdl tudjam megismerni a szoban forgo gazdasagi
eseményeket, amelyek a vilaggazdasag f6 mozgatorugdi. Megtanultam, hogy hol lehet ezekhez
kapcsolddoan adatokat begyiijteni és milyen szempontok alapjan lehet vizsgalni a kiillonb6z6
témakat.

1.3. A dolgozat szempontjabdl legfontosabb fogalmak definicioja

Mindenekel6tt tisztazni érdemes, hogy mit is jelent pontosan az altalam emlitett FDI és
GVC. , Az FDI tulajdonképpen egy csomag, amely tékét, technoldgiat, menedzsment- és
(termelés)szervezési ismereteket és piachoz vald hozzaférést tartalmaz. Hagyomanyosan egy
vallalat termelésének/tevekenységének nemzeti hatarokon kivili kiterjesztése kulféldi kdzvetlen
befektetésen keresztlil valosul meg.” (Antaléczy-Sass, 2014, 2.0.) Tulajdonképpen akkor
beszélhetiink kiilfoldi kozvetlentbke-befektetésrél (angolul: Foreign Direct Investment,
roviditve: FDI), amikor a beruhazast végrehajto vallalat nem tulajdonjogot, hanem jelent6s
befolyast szerez egy kulféldon honos vallalat felett, olyannyira, hogy a befektetés
végrehajtasatol kezdédéen a dontések ellendrzése az 6 fennhatosaga ald fog tartozni. A
portfolidbefektetésektdl megkiilonboztetendk a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések, hiszen
ez utobbinal annal sokkal tobbrdl van szd, mint csupan tékenyujtasrol, hiszen ennél egy
komplett csomagot kap a befektet6tl a fogadd orszagban székhellyel rendelkezé vallalat
(Antaloczy-Sass, 2014). Mindig is foglalkoztatott az, hogy milyen tényezOk allnak az egyes
orszagok kiilfoldi tokebefektetéseinek hatterében, milyen eszkdzok vannak birtokukban a

befektetésdsztonzésre vald tekintettel, milyen médon tudjak bevonzani a kilfoldi kdzvetlen



tOkebefektetéseket, milyen motivaciok allnak az adott orszag kiilfoldi tokebefektetései mogott,
és hogy pontosan hogyan is térténnek ezek a folyamatok a gyakorlatban.

A globdlis értéklancok kifejezés gyiijtofogalomkeént terjedt el azokra a jelenségekre,
amelyekben a multinaciondlis vallalatcsoportok és stratégiai partnereik (pl. az OEM gyartok)
az egyes értekteremto tevékenységeknek leginkabb megfeleld helyszineken (orszagokban) latjak
el a termék eldallitassal és értékesitéssel osszefiiggd tevékenységeiket.” (1lyés et al., 2016, 4.0.)
A globélis értéklancokban zajlé tevékenységek azt jelentik, hogy minden egyes orszéag
rendelkezik egyfajta specializacidval — Ggy, mint akar mi is — arra térekszlink életlink soran,
hogy olyan ,tevékenységre” specializalodjunk, amiben a legjobbak tudunk lenni. Nincs ez
masként az orszagok gazdasagai tekintetében sem, hiszen az elmult évtizedekben lehetGségiik
nyilt arra, hogy egy olyan rendszert hozzanak létre, amely keretein bellil azzal a tevékenységgel
foglalkozhatnak, amelyet a lehet6 leggazdasagosabban tudnak elvégezni. Tanulmanyaim soran
megismerkedhettem ezekkel a globalis értéklancokkal (angolul: Global Value Chains,
roviditve: GVC), amelyek szignifikdns részét képezik a vilaggazdasagnak és a
vilagkereskedelemnek. Az orszagok globalis gazdasagba valo integracidja ugyanis manapsag
szorosan 0sszefigg a GVC-kben vald részvételiikkel (OECD, 2009). Ezt pedig az orszag
specializacioja hatarozza meg, tehat az, hogy milyen termékek eldallitasara szakosodott, miben
tudja a lehetd legnagyobb hasznot realizdlni. A GVC-kben torténd részvételben pedig az van
nyertes pozicioban, aki magas hozzaadott értékii termékek termelésére tud specializalddni.
Globalizalt vilagunkban ezért érdemes vizsgalni, hogy vajon mi hatdrozza meg és milyen
tényezOk befolyasoljak azt, hogy egy adott orszag a GVC-k mely szintjén helyezkedik el,
tovabba, — ha van — akkor hogyan van lehetdsége és milyen modon érheti el az orszag a feljebb
Iépest az értéklancokban?! Ezért is gondoltam ugy, hogy ezt valasztom kutatasom targyava,
annak érdekében, hogy valaszt kapjak a kérdéseimre, tovabba, hogy minél atfogobb képem
legyen ezen folyamatokrol és ezek osszefiiggéseir6l, aminek kdvetkeztében sajat magam tudok
beloliik konkliziot levonni.

Az els6dleges célom Osszefuiggesek keresese Olaszorszag globalis értéklancokban elfoglalt
helye, szerepe és FDI vonzereje, illetve killkereskedelme kdzott.

Kutatasom soran — amennyiben rendelkezésre all — igyekszem naprakész, friss adatokat
alkalmazni, hiszen ezek nélkiil csokkenhet a dolgozat ,hitelessége” és ,,hatdlya”. Dolgozatom
sikeres megirasa céljabdl elengedhetetlen, hogy abrakkal, grafikonokkal, tablazatokkal
szemléltessem a vizsgalt gazdasagi eseményeket, hiszen javarészt statisztikai elemzést fogok

végezni.



1.4.  Orszégvalasztas indoklasa

Régata és sokat gondolkodtam azon, hogy mi legyen a diplomadolgozatom téméja, hiszen egy
ilyen terjedelmii mii megirdsakor esszencia, hogy a szerzd szeresse a témajat. Mint sokan
masok, jomagam is az olasz kultira, az olasz nevezetességek, kulinaris élmények és gyonyori
helyek szerelmese vagyok, ezért is dontdttem gy, hogy kdzépfoku tanulmanyaimat olasz
tagozaton kezdem. Természetesen nem meglepd, hogy a kordbbi Olaszorszag irant taplalt
rajongasom csak er6sodott az olasz nyelv megismerése, elsajatitasa kozben, olyannyira, hogy
ez inditott el azon az uton, hogy eldontsem: nemzetkdzi vonalon folytatom felséfoka
tanulményaimat. A szubjektiv okok mellett természetesen objektiv motivaciom is volt a téma
megirasara, hiszen bizonyos olasz produktumok Kivételes export know-how-t jelentenek a
vilaggazdasagban. Kutatasom egyik laba annak feltarasa, hogy melyek ezek a termékek;
mennyi ezeknek a belfoldi hozziadott értekiik; kik az olaszok fo kiilkereskedelmi partnerei és

forditva, tovabba arrol is szot ejtek, hogy torténtek-e partnervaltasok.

1.5. A dolgozat felepitése

Diplomadolgozatom 2. fejezetében bemutatom a kutatasi kerdéseimet, a kutatasi modszertant
¢és a legfobb forrasaimat, valamint elsédleges informaciéforrasomat: a TiVA-t. A harmadik
fejezetben a dolgozat szempontjabol legfontosabb fogalmakat részletezem, tehat a globalis
értéklancokat, illetve a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetéseket. A negyedik fejezetben az olasz
gazdasaggal foglalkozom altalanossagban, amig az 6todik fejezet az olasz kiilkereskedelemrol
A hetedik fejezetben a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetéseket mutatom be, mind az
Olaszorszagba bearamld, mind az Olaszorszaghol kiaramlo FDI-t illetéen, kiegészitve az olasz
befektetésdsztonzési rendszer néhany aspektusaval. A nyolcadik fejezet zarja a dolgozatot,
mégpedig Olaszorszag koronaja ékkovének — a textilruhazati ipar kilkereskedelmének az

ismertetésével.

2. KUTATASI KERDESEK, MODSZERTAN

A nemzetkozi kereskedelem és a kilfoldi kozvetlentéke-befektetések (FDI) a globalis
értékldncok (GVC-k) f6 meghatarozoi ¢és kulcsfontossagn mozgatérugdi. Az  erls

komplementaritasuk ellenére azonban a két gazdasagi jelenséghez kapcsoldédd adatok a



statisztikai informacios rendszerben kiilon vannak kezelve az OECD kereskedelemrol,
befektetésekrdl, multinacionalis vallalatokrol (MNC-K) és a globalis értéklancokrdl (TiVA)
sz616 adatbazisaban. A kutatasom célja feltarni azt, hogy mi befolyasolja, mozgatja, motivalja,
milyen tényezOk hatarozzak meg az olaszorszagi tokebefektetéseket, az olasz gazdasag
értéklancokban elfoglalt helyét és szerepét, tovabba kiilkereskedelmét (kiilonos tekintettel a
textilruhazati ipar tekintetében).

2.1.  Globalis értéklancokkal kapcsolatos kutatasi kérdések

Hogyan valtozott id6ben Olaszorszag kilkereskedelmében a belfoldi és a kulfoldi hozzaadott

érték tartalom? Olaszorszag el6re-, vagy hatramutaté GVC-részvétele jelentésebb?

2.2. Kiilfoldi kozvetlentoke-befektetésekkel osszefiiggo kutatasi kérdések

Mivel tudja Olaszorszag befolyasolni a kiilfoldi kozvetlentoke befektetések bevonzasat, ha
befolyasolja akkor milyen eszkdzdket hasznal fel erre, illetve a masik oldalrol: milyen irdnyba
tereli sajat kiilfoldi tokebefektetéseit? Hogy alakul a befektetett és az kifektetett FDI allomany
mutatoja, kik a legnagyobb olaszorszagi befektetdk és milyen tamogatast nyajt ezeknek az olasz
kormany? A masik oldalrél: Olaszorszag, az olasz vallalatok mely orszagokban fektetik be a
tokéjuket?

2.3. Kutatasmoédszertan, legfobb forrasok

A kutatasomban szereplé 0sszefliggéseket a legjobban statisztikak alapjan lehet feltarni,
negyedéves, feléves, éves adatokkal alatdmasztva. Ezenfelil ezeket az informaciokat
igyekszem mas orszag/orszagok adataival dsszehasonlitani. A dolgozat elméleti hatteréhez
pedig a kapcsolodo eldadasok anyagait, a kotelezd és az ajanlott irodalmon feliil szakcikkeket,
tanulmanyokat hasznaltam fel. Relevansnak tartottam az Eurostatistics, az IMF, az ISTAT, az
OECD, a TiVA, a Banca d’Italia és a WTO oldalak altali adatbazisokbol kinyerhetd
informéacidkat is sorra venni.

Korabbi kutatdsom soran, amikor az olasz befektetési rezsimet vizsgaltam, feltiint, hogy
elég sok szakirodalmi anyag sziiletett a t¢émaban, ez nem is olyan meglepd, az olasz kormany
2019-ben aktualissd valt uj befektetésosztonzési politikajanak kdszonhetden. Mindazonaltal,
egy olyan gazdasagrol — mint peéldaul az olasz — mindig sok informacié lelhet6 fel.

Diplomadolgozatom kisebb szeletét magyar forrasok alapjan irtam meg, de taInyomdrészt olasz
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és angol szakirodalom alapjan dolgoztam, amelyben egyértelmiien az angol nyelvli forrasok
élveznek dominanciét.

Kutatdsom soran tébb TiVA (Trade in Value-Added) alapu elemzést is végeztem,
Olaszorszag exporttevékenységének teljeskorii felmérése érdekében.

Az éaltalunk vasarolt aruk és szolgaltatasok a vildg kiilonbdz6 orszagaibdl szarmazo
inputokbdl épiilnek fel olyan allapotiva, amilyennek mi latjuk, végso fogyasztoként. A globalis
termelési lancokon beluli aruk és szolgaltatasok aramlasat a nemzetkdzi kereskedelem
hagyomanyos intézkedései nem minden esetben tiikrozik. Eppen ezért, a Trade in Value-Added
(TiIVA) fejlesztésének fokusza annak felmérése, hogy az egyes orszagok mennyi hozzaadott
értéket termelnek a vilagszinten fogyasztasra kinalt aruk és szolgaltatasok elballitasa soran. A
TiVA-mutatok célja, hogy megfelelden tajékoztassak a politikai dontéshozokat azaltal, hogy U]
perspektivakbdl lattatjak a nemzetek kozotti kereskedelmi kapcsolatokat. A mutatok érték
esetén folyé arakon szamitva millio dollarban, részesedesek esetén szazalékban vannak
kifejezve. A TiVA adatbazisban szerepld adatokkal a kovetkezOkbe kaphatunk betekintést:
bruttd export belfoldi és kilfoldi hozzaadott érték tartalma exportald iparagak szerint; brutto
export szolgaltatastartalma exportalo iparagak, szolgaltatastipusok és hozzaadott érték eredete
szerint; részvétel a globalis értéklancokban (GVC) az exportban megtestesiilo kdztes importon
keresztiil, valamint a partnerek exportjaban és a végsd keresletben megjelend belfoldi
hozzaadott értéken; ipari tevékenység ,.globalis orientacidja”, azaz az ipari hozzaadott érték
aranya, amely kielégiti a végso kiilfoldi keresletet; végso kereslet hozzaadott értékének orszag-
¢s iparagi eredete, beleértve a hozzaadott érték eredetét a végsé fogyasztasban (haztartasok és
kormanyzat) és brutto alloeszkdz-felhalmozasban (vallalkozasok beruhazasai); belfoldi végso
keresletben megtestesiildé hozzaadott érték aramldsan alapuld kétoldalu kereskedelmi
kapcsolatok; interregionalis és intraregionalis kapcsolatok; import belfoldi hozzaadott érték
tartalma (OECD, é.n.).

3. A DOLGOZATBAN HASZNALT LEGFONTOSABB FOGALMAK
MEGHATAROZASA ES ELMELETI HATTER

3.1.  Aglobalis értéklancok meghatarozasa

Napjainkban a vallalatok vilagszerte felosztjak tevékenységiiket, a termék tervezésétél, az
alkatrészek gyartasatol az 0sszeszerelésig és a marketingig, nemzetkozi termelési lancokat

létrehozva ezzel. Egyre tobb termék ,,Made in the World”, nem pedig egyetlen gazdasagban
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készil. Ennélfogva, a teljes kereskedelmi érték utolsd orszdghoz valé hozzarendelése &ltal
statisztikai torzulds alakul ki, eltéritve igy az egyensulyhiany eredetérdl folyo politikai vitat, és
téves, kdvetkezésképpen kontraproduktiv dontéseket kialakitva ezzel.

A kihivas a megfeleld statisztikai hidak megtalalasa a kiilonbozo statisztikai
keretrendszerek és a nemzeti szamviteli rendszerek k6z6tt annak biztositasa érdekében, hogy a
globalizaciobol eredd nemzetkdzi interakcidk megfeleléen tiikkrozddjenek, és eldsegitsék a
hatarokon atnyal6 parbeszédet a nemzeti dontéshozok kdzott. (OECD, 2022)

A globélis értéklancok (GVC) a nemzetkozi termelésmegosztast jelentik, azt a
fenomént, amikor a termelést és a feladatokat szétosztjak a kiilonb6z6 orszagok kozott. Ez
tulajdonképpen a munkamegosztas nagyaranyu Kiterjesztését jelenti, amely egészen Adam
Smith idejére nyulik vissza. A Smith-nek tulajdonitott hires példaban a tligyartast tobb
kiilonallo miiveletre osztottak fel egy gyaron beliil, és mindegyik résztevekenyseget egy-egy
elkotelezett munkas vegezte. A GVC-k esetében a miiveletek orszaghatdrokon atnyuloak,
ahelyett, hogy egy bizonyos helyre lennének korlatozodva.

A globalis értéklanc tehat a tevekenységek teljes kore (tervezés, gyartds, marketing,
forgalmazas, a végsd fogyasztd tdmogatasa stb.), amelyek kiilonb6z6 foldrajzi teriileteken
vannak felosztva, tébb cég és munkavallalé kozoétt, annak érdekében, hogy a termékeket a
tervezéstdl a végsd felhasznalasig és azon tul is eljuttassak (Industrial Analytics Platform,
2019).

A hatarokon atnyualo termelést a kereskedelem és a beruhdzasok liberalizacioja, az
alacsonyabb szallitasi koltségek, az informacios és kommunikacids technoldgia fejlodése,
valamint a logisztikai innovacio (pl. konténerezés) tette lehetové. Bar maga a hatarokon atnyulod
termelés nem Ujkeletl, az elmult évtizedekben szamos iparagban terjedt el rovid 1d6 leforgasa
alatt.

Ennek a fejlédésnek a motorjat nagyrészt az iparilag fejlett gazdasagokban miikodo
multinacionalis vallalatok (MNC-k) hajtottak, amelyek a verseny miatt folyamatosan alakitjak
vallalkozésaikat és atszervezik/athelyezik tevékenységeiket. Ennek nyilvanvalo példaja a
termelés munkaer6-intenziv szakaszainak az iparosodott gazdasdgokbdl az alacsonyabb
munkaerd-koltségli, munkaer6ben gazdag fejlédé orszagokba vald athelyezése. Az Uzleti
tevékenységek azonban az iparosodott gazdasagok kozott is atrendezédnek (Industrial
Analytics Platform, 2019).

Amellett, hogy a feladatokat feldaraboljak és foldrajzilag szétszorjak, a masik jellemzo,
ami megkulonbozteti a GVC-ket a hatarokon atnyulé termelés kordbbi hullamaitol, az az, hogy

termelési tevékenységeket olyan harmadik felek is végeznek, akiknek nincs tékekapcsolata a
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MNC-kkel (més néven un. nemzetkodzi Kkiszervezés). Egy becslés szerint a MNC-k altal
Hranyitott” GVC-k a vildgkereskedelem 80 szé&zalékat teszik ki minden évben. (Industrial
Analytics Platform, 2019).

3.1.2. GVC-kbe val6 bedgyazddas, masnéven a participacios index

Annak ellenére, hogy a globalis értéklancokat (GVC) gyakran tekintik a jelenlegi globalizacios
hullam meghatarozo tényezdjének, valojaban keveset lehet tudni arrdl, hogy mi hatarozza meg
a GVC-kben valo részvételt, milyen hatasai vannak ennek az elkotelezodésnek, és mit jelent ez
a politikai dontéshozatal szamara.

Ezek a kérdések kiilondsen azokndl a fejlddé orszdgoknal birnak kiemelkedd
fontossaggal, ahol az Uzleti kornyezet altaldban kevésbé versenyképes, és ahol nagyobb
politikai kihivasokkal kell szembenézni a sziikebb korben rendelkezésre allo allami forrasok
miatt. Tehat kiilondsen ezek az orszdgok érdekeltek a globalis gazdasaggal Osszefliggd
hatékonyabb integracios modszerek felfedezésében, az egyéni tarsadalmi és gazdasagi
eredmények, kdvetkezmények javitasa érdekében (OECD, 2015).

A fejlodd orszagok piaci lehetdségét tekintve, azért jo egy ilyen értéklancban részt
venni, hiszen ezaltal lehetdség nyilik egy globalis piaci szereplévé valni anélkiil, hogy az adott
orszagnak ki kellene fejlesztenie bizonyos termékeket vagy létesitenie volna szikséges
valamiféle értéklancot. Mindemellett a globalis ellatasi lancokba csatlakozni kivand orszag
ismereteket is szerezhet, valamint (j technolégiak birtoklasara tehet szert, amelyeket mas, az
integralt gyartasi folyamatban 1év6 értéklanc szereploktdl sajatithat el, mely mar 6nmagaban
véve egy hatalmas eldny akar versenyképessége, akar gazdasagi struktirdjanak fejlesztése
szempontjabol. (OECD, 2015).

., A participacios index a kiilfoldi input + hazai gyadrtasu input a harmadik orszagokba
iranyuld exportban / a brutto export (%). A mutaté a koztes (tovabbfeldolgozasra keriild)

termékek részardanyat méri a kivitelben.” (Antalczy-Sass, 2014, 12.0.)

3.1.2.1. Hogyan profitalnak az orszagok abbdl, hogy egy GVC részeseivé valnak?
Erdemes kiemelni az OECD 4llaspontjat, miszerint nem az orszagok vagy a kormanyzatok a &
szerepldi az értéklancoknak, hanem maguk a vallalatok. A vallalatok pedig els6sorban

profitszerzés céljabdl vesznek részt a GVC-kben, tovabba azokban az esetekben, amikor Gzleti

érdekeik megkivanjak a termelési folyamatok széttagolasat, nemzetkozivé tételét. A GVC-k
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mikddési mechanizmusanak megértéséhez elengedhetetlen a multinacionalis vallalatok fejlédo
termelési és beszerzési mintainak megismerése (OECD, 2015).

A komparativ elony azt tanitja, hogy egyes cégek (vagy orszagok) képesek lesznek
magasabb nyereség elérésére azaltal, hogy egy értéklanc keretén belll a kevéshé Osszetett
termékek termelésére vagy folyamatok ellatasara szakosodnak. Annak meghatarozasa, hogy
adott orszag mely szegmensben lesz a leginkabb profitabilis, az fligg mind a termelési folyamat
jellemz6itél, mind a széban forgd vallalatok és orszagok kvalitasaitol és erdforras
ellatottsagatdél (OECD, 2015).

A gazdasdg feljebb Iépését a globalis értéklancokban &ltalaban a gyartasi folyamat
hatékonysaga, vagy az elvégzett tevékenységek és termékek jellemzdi hatarozzék meg, mig a
tarsadalomra Kivetitett fejlesztés a foglalkoztatassal, bérekkel, kornyezettel hozhat6
Osszefliggésbe. A gazdasag feljebb Iépésére fokuszalva, Humprey és Schmitz a kovetkezd
tipusu modelleket kulonbozteti meg:

1. Folyamat feljebb lépés: amikor a vallalatok egy bizonyos output Kitermelésenek

hatékonysaga terén fejlodnek.

2. Termek feljebb Iépés: amikor a vallalatok 0Osszetettebb termékek eléallitasaval

foglalkoznak.

3. Funkcionalis feljebb lépés: amikor a vallalatok uj funkciot kapnak egy adott értéklancon

belll.

4. Lancban val6 feljebb 1épés: amikor a vallalatok kiilonb6zo értéklancokba koltoznek at

(OECD, 2015).

A globalis értéklancokban vald részvétel elényeivel 6sszefliggd nézépontok természetesen
eltéréek a dontéshozok és a vallalatok szempontjabol. A politikai dontéshozok ugyanis
nemcsak a tokenyereségre fektetnek nagy hangsulyt, hanem esetiikben a munkaerdnyereség és
mas tarsadalmi vagy kornyezeti eredmények is donté jelentdséggel birnak. Hasonloképpen
foglalkoznak tovabba azzal a politikai kornyezettel, amelyben a vallalatok miikédnek, és
figyelemmel kisérik orszagos szinten a GVC-ben val6 részvétel gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti kovetkezményeit. Annak fliggvényében, hogy hogyan itélik ezt meg, a dontéshozok
probaljak orvosolni a GVC-ben vald részvétellel Osszefliggd esetleges piaci kudarcokat,
externalidkat annak érdekében, hogy mind gazdasagilag, mind tarsadalmi szinten magasabb
eredményeket sikeriiljon elérniik (OECD, 2015).

Szamos empirikus kutatast, vizsgalatot végeztek mar annak érdekében, hogy vilagossa

valjon szdmunkra: a globalis értéklancokban vald részvétel hogyan is befolydsolja az egyes
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orszagok gazdasagi teljesitményét, milyen hatassal van tovabbd egy GVC-ben valo
elkotelezddés az allamok kozotti kapcsolatokra. Az egy fore jutd hazai hozzaadott érték GVC-
participacidbol szarmazd meghatarozd tényezdinek vizsgalata sordn arra a megallapitdsra
jutottak 152 orszag esetében egy 15 éves periddusra tekintettel, hogy a kilfoldi beszerzésekben
val6 pozitiv valtozasok a hazai hozzaadott érték pozitiv iranyba valé elmozdulasaval tarsultak,
ami arra utal, hogy a nagyobb mértéki kiilfoldi raforditasok kiegésziiltek a ndvekvo egy fore
jutd hozzaadott értékkel az exportjuk tekintetében (OECD, 2015).

Ennek értelmében, amennyiben egy orszag mélyebben beagyazddott a GVC-kben,
egyre tobb pozitiv eredmény realizalhaté még akkor is, ha nagy a heterogenitds az egyes
jovedelmi csoportok kozott. Ezt a mélyebb bedgyazddast elérheti az allam akéar az importalt
koztes termékek vonatkozasaban tobb kulfoldi hozzaadott érték felhasznélasaval, akar az
Osszetettebb kdztes termékek nagyobb méretekben torténd importalasaval (OECD, 2015).

A halézatokhoz, globalis piacokhoz, t6kéhez, tuddshoz és technologiai tudashoz valo
hozzaférés révén a GVC-be valo integracié lehet a gazdasagi fejlodés elsé 1épeséfoka, hiszen
ez sokkal kdnnyebb, mint egy komplett értéklanc kiépitése. A fejlodé gazdasagok ugy tudnak
belépni a globalis ellatasi lancokba, hogy megnyitjak piacaikat a nemzetkozi kereskedelem és
az kiilfoldi kozvetlentOke-befektetések (FDI) elott, fejlesztve iizleti kornyezetiiket és erdsitve a
sajat képességeiket a nemzetkozi kereskedelemben vald elkotelezddés révén (OECD, 2015).

Kiemelend6, hogy szamos alacsony jovedelmii orszag tovabbra sem tud belépni a
globalis hal6zatokba a természeti eréforrasok, a sziikséges infrastruktura vagy tizleti kdrnyezet

hianya miatt, hiszen igy nincsenek biztositva a befektetéshez sziikséges eldfeltételek (OECD,
2015).

3.1.3. A GVC-kben valo részvetel arnyoldala

Mindennek megvan a jo és a rossz oldala is, ahogyan a GVC-kben torténd részvétel sem csak
pozitiv eredményekhez vezet. A kockazatok kozé tartozik a tarsadalmi kohézio esetleges
megbomlasa, a munkaer$ jolétének erdzidja és a kornyezeti karokozasok. Fennall tovabba
annak a veszeélye is, hogy a munkamegosztas kdvetkeztében az orszagok kdzotti gazdasagi
szakadékok megndhetnek. Tovabbi negativum, hogy a GVC-ben részt vevd egyes orszdgok
alacsony hozzaadott értékii tevékenységekbe zarhatjak magukat (OECD, 2015).

Amely orszagba Kitelepllnek egyes résztevékenysegek, ott latvanyos felzarkdzasi
lehetdség nyilik a globalis arulancoknak koszonhetéen. Felgyorsul ezaltal a versenyképes

iparositas anélkiil, hogy az adott orszagnak be kellene jarnia a szerves fejlodés teljes utjat. Nem
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lehet azonban 6rokké nyar itt sem, hiszen egy id6 utdn megall ez a novekedési folyamat és az
orszag megrekedhet egy bizonyos szinten. Ezt a jelenséget nevezziik a kdzepes jovedelmil
orszagok csapdajanak. Amennyiben egy orszdg nem tud feljebb 1épni az értéklancban egy
bonyolultabb, komplexebb szakaszba, akkor kiszorul vagy megsziinik, hiszen a tulélés feltétele
a felzark6zas. Az adott orszag pozicidja tamadhatdva valik azaltal, hogy a versenytarsak
megjelenésével nem tudja felvenni a versenyt, minek kdvetkezménye az, hogy megsziinik a
szerepe. Mindig lesz olyan kompetitiv tars, aki ugyanazt kindlja, ellenben kedvezdbb
beruhazasi feltételekkel, mint példaul alacsonyabb adok kivetésével vagy erdteljes allami
tamogatasokkal. Ennek hatasara pedig azért, hogy ne szoruljon ki teljesen az adott orszag az
értéklanchol, olyan szintre értékeli le sajat magat, mint amin versenytarsai beléptek, és ezzel a
torténés-sorozattal kertilnek az orszagok kdzepes jovedelmi csapdéba (Antaloczy, 2021).

Ezenkivil a GVC reszvétele ndveli a helyi gazdasag kitettségét — bar nem feltétlenil képes

megbirkozni a kiilsé sokkokkal.

3.2. Az FDI meghatarozasa

A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetés (FDI) egy tarsasagban valo részesedés megvasarlasa egy a
hataron tuli tarsasag vagy befektetd altal. A Kifejezést altalaban egy olyan Uzleti dontés
meghatarozasara szoktak haszndlni, amely egy kiilfoldi véallalkozéasban val6 jelentds részesedés
megszerzésére vagy annak azonnali megvasarlasara iranyul, azzal a céllal, hogy tevékenységét
Ki tudja terjeszteni egy Uj régiora.

A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések olyan jelentds beruhdazasok, amelyeket egy adott
vallalat egy masik, kilfoldi vallalatot érintve hajt végre. A beruhdzas magaban foglalhatja
anyagforrds beszerzését, a vallalat labnyomanak terjesztését vagy multinacionalis jelenlét
fejlesztéset (Investopedia, 2021).

Az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferenciajanak allasfoglalasa szerint 2020-ban
a kiilfoldi kozvetlentOke-befektetések a COVID-19 vilagjarvany miatt vilagszerte visszaestek
(az el6z6 évi 1,5 milliard dollarhoz képest a 859 milliard dollaros globalis beruhazéssal).
Tovabba Kina 2020-ban kiszoritotta az Egyesiilt Allamokat az elsé helyrl az FDI vonzasa
tekintetében, és 163 milliard dollar értékii beruhazast realizalt — szemben az Egyesiilt Allamok
134 milliard dollaros befektetésével, igy a 2. helyre sodorva az Egyesiilt Allamokat az FDI
bevonzéasa tekintetében (Investopedia, 2021).

A vilagszinti kozvetlen befektetések az elmult néhany évben tobbet ndttek, mint a GDP
és az export és a globalizacio egyik f6 mozgatorugodjava valtak (Italian Trade Agency, é.n.).
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3.2.1. Az FDI elényei és hatranyai

A Corporate Finance Institute szerint, az FDI nemcsak eldsegitheti, de fenn is tarthatja a
gazdasagi névekedést mind a fogadd, mind a befektetést végrehajto orszagban. Az FDI hatranya
azonban, hogy tébb kormany szabalyozésat és felligyeletét foglalja magéban, ami magasabb
szintli politikai kockazathoz vezet. A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetés mind a befektetd, mind
a fogado6 orszag szamara eldnyoket kinal. Ezek az 6sztonzOk mindkét felet arra sarkalljak, hogy
vegyenek részt az FDI-ban, és engedélyezzék azt (Corporate Finance Institute, é.n.).

A beruhazok ezéltal diverzifikalt piachoz, szdmos addkedvezményhez, alacsonyabb
munkaerdkoltségekhez, vamkedvezményekhez, illetve kiilonféle timogatasokhoz juthatnak.
A masik oldalon 1év6 fogadd orszag is elonyt realizalhat a FDI-bdl, a gazdasagélénkités, a
humanerdforras-fejlesztés, a foglalkoztatas novelése révén, valamint hozzaférest kaphat a
vezetOi szakértelemhez, készségekhez és technologiahoz (Corparate Finance Institute, é.n.).

Alapvet6 kiilonbség a beruhazo és a fogado orszag kozott az elénydk tekintetében az,
hogy a vallalkozasok szdmara ezen eldnyok tobbsége a koltségesokkentésen és a kockazati
tényezOk redukalasan alapul, mig a fogado6 orszagokban realizalt elonyok foként gazdasagiak.

Az FDI-nak azonban két f6 hatranya is van, ugy, mint a helyi vallalkozasok kiszoritasa,
valamint a profitrepatrialas®. A Kisebb helyi vallalkozasok nem tudnak versenyezni a nagy
cégek alacsonyabb araival és ezért kiszorulhatnak a piacrél. A profitrepatrialas esetén az
els6édleges szempont az, hogy a cégek az elért nyereségilket ne fektessék vissza a fogado
orszagba, mert ez nagy tOkekidramlashoz vezet a fogadd orszagbol. Ebbdl kifolyolag, sok
orszagban vannak olyan szabalyozdsok, amelyek korlatozzak a kiilfoldi kozvetlentOke-

befektetéseket (Corporate Finance Institute, é.n.).

3.2.2. Hogyan miikiédnek a kiilfoldi kiozvetlentoke-befektetések?

A kilfoldi mikodotoke-befektetést fontolgatd cégek altaldban csak azon vallalatokat veszik
szemugyre, amelyek hatterében nyitott gazdasag 4ll, és amelyek képzett munkaerdt és atlag
feletti novekedési lehetoségeket kinalnak a befektetonek. Ezen feliil, erételjes érv szol még az

enyhe kormanyzati szabalyozas mellett.

1 A profitrepatrialas a belfoldon miikddé, de kiilfoldi tulajdonban 1évé véllalatok nyereségének az anyaorszagba
valo hazautalasat jelenti.” Forrdas: Eoconom.hu (2010): A tékearamlas kedvezbtlen hatasai. Elérhetd:
http://www.econom.hu/search/profitrepatri%C3%A11%C3%Als Letdltve: 2022.03.02.
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A kilfoldi kozvetlentOke-befektetések gyakran talmutatnak a tdkebefektetéseken,
hiszen el6bbi magaban foglalhatja a menedzsmentet, a technoldgiat és az eszkozoket is. A
kiilfoldi mikoddtoke-befektetések tovabbi kulcsfontossagu jellemzdje, hogy hatékony kontrolt
biztositsanak a kiilfoldi vallalkozas felett, vagy legalabb jelentds befolyast gyakoroljanak annak
dontéshozatalara (Corporate Finance Institute, é.n.).

3.2.2.1. Néhany példa kiilfoldi kizvetlentike-befektetésre

A Corporate Finance Institute 1ényegre torden fogalmazta meg az FDI kiilonb6z6 gyakorlati
példait. A kiilfoldi kozvetlentOke-befektetések fuziokat, felvasarlasokat vagy partnersegeket
foglalhatnak magukban a kiskereskedelem, a szolgaltatasok, a logisztika vagy a gyartas
tertiletén. Osszefoglalva, a vallalat ndvekedésének multinacionalis stratégiajat jelolik a kilfoldi
kozvetlentoke-befektetések. Tehat a befektetd kozvetlen kilfoldi befektetést hajt végre, ha
uzleti tevekenységét egy kilfoldi orszagra terjeszti. Erre jo példa lenne, ha az Amazon Uj
kozpontot nyitna a kanadai Vancouverben. A tengerentuli miiveletekbdl szarmazo nyereség
Ujrainvesztalasa, valamint a tengerentuli leanyvallalatoknak nyujtott vallalaton belli hitelek
szintéen kozvetlen kilfoldi kozvetlentéke-befektetésnek mindsiilnek. Végiil pedig szamos
modszer Iétezik arra, hogy egy belfoldi befektetd szavazati jogot szerezzen egy kiilfoldi
vallalaton belul, mint példaul: szavazati joggal felruhdzott részvény megszerzése kilfoldi
tarsasagban; fuziok és felvasarlasok; kozos vallalkozasok kulfoldi vallalatokkal; belfoldi cég
lednyvallalatanak alapitasa kulfoldon (Corporate Finance Institute, é.n).

Az FDI-nak két f6 tipusat kiilonboztethetjiik meg: 1étezik horizontalis és vertikalis FDI.
Amikor egy vallalkozas kulféldre terjeszti a tevékenységét, az horizontalis kulfoldi
kozvetlentoke-befektetést jelent. Ebben az esetben a vallalkozds ugyanazokat a
tevékenységeket folytatja, csak kulfoldon. Horizontalis FDI-nak mindsiil példaul egy masik
orszagban McDonald’s étterem nyitasa (Corporate Finance Institute, é.n.).

Amikor azonban egy vallalkozas az ellatasi lanc egy masik szintjére lépve terjeszkedik
kalfoldre, azt vertikdlis FDI-nak nevezziik. Mas szdval, egy cég kiilonb6z6 tevékenységeket
folytat kiilfoldon, de ezek a tevékenységek tovabbra is a fo tevékenységhez kapcsolodnak.
Ugyanezt a példat alkalmazva, a McDonald's megvasarolhatna egy nagyméretli farmot
Kanadéban, hogy hast allitson el az éttermeinek (Corporate Finance Institute, é.n.).

Ezeken feliil, az FDI két masik formdja is megfigyelhetd: a konglomeratum és az export-

platform FDI. A konglomeratum azt jelenti, hogy egy vallalkozas megszerzi az iranyitast egy
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fuggetlen tarsasdg felett egy kilfoldi orszagban. Ez nem tul gyakori, hiszen két belépési
korlattal kell szembestlni, gy, mint egy idegen orszagba val6 belépési- és egy (j ipardgra vagy
piacra valo belépési korlattal. Példa erre, ha az Egyesiilt Allamokban székhellyel biré Virgin
Group franciaorszagi ruhéazati vonalat vasarolna (Corporate Finance Institute, é.n.).

Az export-platform FDI esetében egy vallalkozas ugyan kiilfoldre terjeszkedik, azonban
az ott elért kibocsatast, outputot harmadik orszagba exportaljak. A platform FDI-ra altalaban a
szabadkereskedelmi 6vezeteken beliili alacsony koltségii teriileteken kertil sor. Platform FDI-
nak mindsiil példaul, ha a Ford gyartoiizemeket vasarol frorszagban azzal a célzattal, hogy

autokat exportaljon az EU mas orszéagaiba (Corporate Finance Institute, é.n.).

3.2.3. Befelé és kifelé iranyulo kiilfoldi kozvetlentéke-aramlasok, avagy az IFDI és az
OFDI

A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések nettd bedramlasa (angolul: Inflow Foreign Direct
Investment, roviditve: IFDI) a kiilfoldi jogalanyok — ideértve a nem rezidens befektetéket is —
altal végrehajtott, tengerentali kozvetlen befektetések teljes értéke. Ez tehat a hazai orszagba
vagy a jelentést készitd gazdasagba érkezo befektetés. Olaszorszag példajaval élve, a bearamlo
FDI nem maés, mint a mas orszagban honos vallalkozasok olaszorszagi tarsasdgokba vald
kiilfoldi kozvetlentoke-befektetései (Foreign Investment Facilitators, 2019).

Ezzel ellenkezbleg, a kiilfoldi kozvetlentdke-befektetések nettd kiaramlasa (angolul:
Outflow Foreign Direct Investment) a belfoldi vagy a jelentéstevé gazdasag rezidens vallalatai
altal a kiilfoldi gazdasagokban jelen 1évé vallalkozasokba iranyuld kiilfoldi kozvetlentOke-
befektetések Osszértéke (Foreign Investment Facilitators, 2019). Ezek lehetnek példaul az
Olaszorszagban székhellyel bird tarsasagok kiilfoldi kozvetlentoke-kifektetései mas orszagok
gazdasagaba.

A befektetett FDI allomany (angolul: Inward Foreign Direct Investment, roviditve:
IFDI) jelenti az Gsszes befektetett kiilfoldi kozvetlentokét, mig a Kifektetett FDI allomany
(angolul: Outward Foreign Direct Investment, roviditve: OFDI) a kifektetett FDI allomanyt
jeloli. Példaul az olaszorszagi vallalkozasokba fektetett Osszes kiilfoldi kozvetlentOke
allomanyt nevezzik befektetett FDI allomanynak, mig Kifektetett FDI-ként az @sszes,
olaszorszagi vallalkozas altal végrehajtott kiilfoldi kozvetlentoke-kifektetést definialhatjuk.

Ha az FDI-t probaljuk megérteni, akkor az aldbbi (1.) abra segitségével ez egyszerlibb lehet:
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1. &bra Befelé és kifelé iranyul6 FDI

Ko P

[Olaszorszégban honos vallalatok befektetésel ] [Més orszagban honos vallalatok befektetései ]

<=
Bearamlé FDI

Forras: Antaloczy-Sass, 2014 alapjan sajat szerkesztés

3.2.4. Az FDI és a kiilkereskedelem viszonya

Az Eurostat 2013-ban kiadott tanulmanya alapjan, az FDI alternativ gazdasagi stratégianak
tekinthetd, amelyet azok a vallalkozdsok mozgatnak, amelyek 1) iizem/iroda létesitésébe
fektetnek be, vagy egy kiilfoldi vallalkozas meglévé eszkozeit vasaroljak meg. Ezek a
vallalkozasok aruk, szolgaltatasok eldallitasaval (és gyakran értékesitésével) igyekeznek
kiegésziteni vagy helyettesiteni a kiilkereskedelmet, azaltal, hogy részfolyamatok szerint
széttelepitik Oket az egyes orszagok kozott (Eurostat, 2013).

A hagyomanyos kereskedelem a szolgaltatasok esetében fontosabb, mint az aruk
esetében. Az FDI azonban gyorsabban terjed a szolgaltatasok korében, mint az aruk terén, és
gyorsabb ttemben is ndvekszik, mint a hagyoméanyos szolgaltatdsok kereskedelme. Ennek
eredményekeént, illetve a szolgaltatasi szektor nemzetkozivé valasa miatt a szolgaltatasok a
teljes FDI aramlasok jelentds hanyadat teszik ki (Eurostat, 2013).

Az OECD szerint, amikor a beruhazés és a kereskedelem k&zotti kapcsolatot nézziik,
akkor jellemzden a befektetést végrehajtd orszag, a fogadd orszag €s az esetlegesen érintett
harmadik orszag perspektivajabol is érdemes azt megvizsgalni (OECD, 1999). A befektetd
orszag szemszdgeébdl az FDI kereskedelem-helyettesitonek tekinthetd, hiszen az exportot
felvaltja vegtermékek formajaban a helyi, kilpiaci értékesités. Ez hatranyos lehet a beruhazé
orszag hazai iparara nézve, a helyi a termelés és a foglalkoztatas romlasa lévén. Tovabba az
FDI és a kereskedelem kiegészitik egymast, ugyanis a kulfoldi befektetések altal a
versenyképesség novekszik a kiilpiacon. Ez a fajta kapcsolat elényds a beruhaz0 orszéagra és
annak iparara nézve (OECD, 1999).

Ezzel szemben, a fogad6 orszagban a kereskedelem és az FDI kapcsolata ellentétesen
hat, mint a beruhdz6 orszag tekintetében. Ezaltal n6het a foglalkoztatas és a hazai termelés

mértéke, illetve helyettesithetévé valik a behozatal, javitva mindezzel a foly6 fizetési mérleget.
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Ugyanakkor, ha a bedraml6 FDI nyersanyagimportot eredményez, akkor ez a fogadd orszag
folyo fizetési mérlegének gyengulésével jarhat (OECD, 1999).

4. HATTER: AZ OLASZ GAZDASAG

Olaszorszdg a kozel 2 ezer milliard dollar értékitc GDP-ével az eurdzonat illetden a 3.
legnagyobb gazdasag, mig vilagszinten a 8. helyen all (IMF, 2016). Lokalis piaca szdmos Uzleti
lehetGséget kinal, Olaszorszag tobb mint 60 millio lakosaval és a tobb mint 30 ezer dollaros egy
fore juto GDP-ével. Mindazonaltal, Olaszorszag kulcsfontossagu atjaré az eurdpai egységes
piachoz és annak 500 milli6 fogyasztdjahoz, mindemellett kozel van Eszak-Afrikahoz és a
Kdzel-Kelethez is, ezaltal 270 millié potencialis vasarlot felélelve. Ugyanakkor idealis ,,hidat”
is jelent Del-Eurdpa es a kozép-keleti unios orszagok kozott. Szallitasi halozata 24 ezer km
hosszusagu autopalyat és tobb mint 16 ezer km-es vasutat foglal magaban. Emlitesre mélto
tengeri aruszallitasra vonatkozo stratégiaja is (Ministry of Economic Development, Italy, é.n.).

Olaszorszag tébb mint 30 éve Eurdpa 2. legnagyobb gazdasdga a feldolgozoipart
tekintve — csak Németorszag el6zi meg — és a 6-7. legjobb gyarto a vilagon (World Bank, 2015).
Olaszorszag feldolgozoiparat illetden kereskedelmi tobblettel rendelkezik, az 5117
forgalmazott termék koziil 935 termék tekintetében a vilagelsOk kozé tartozik: 235 termék
tekintetébenaz 1., 377 termeke a 2. és 323 termeke tekintetében a 3. (Fondazione Edison, 2012).
Az olaszorszagi befektetés egyedilallé export know-how-t jelent olyan agazatokban, mint a
gépgyartds és automatizalds, a divat, a dizajn és az élelmiszeripar. Az Olaszorszagban
beruhazast végrehajtd vallalatok a kkv-k Kkiterjedt haldzataira és az ipari klaszterekre is
tamaszkodhatnak, amelyek a globalis értéklancok mentén képesek termékeket szallitani. Ezen
tilmenden a BRICS?-orszagok virdgzd kozéposztalyanak valtozo szikségletei a
csticskategorids ,,Made in Italy” termékek iranti kereslet novekedését eredményezik.

A kutatas és az innovacio széles korben jelen van az ipari folyamatokban, agy, mint az
élettudomanyok, a fizika és a mérndki tudomanyok (pl. robotika), a tarsadalomtudomanyok és
a human tudomanyok (pl. hi-tech régészet) kiilonb6z6 teriiletein. Széles korben elismert, magas
szinvonall olasz kutatdk iranyitanak szamos eurépai K+F haldzatot — példaul a CERN fizikai
laboratdriumat — és csticsszintii transznacionalis kutatokozpontokat vezetnek és egyben aktiv
résztvevoi azoknak (Ministry of Economic Development, Italy, é.n.).

Az olasz felsdoktatas mindsége is kivald: tobb mint 20 kiillonbozd egyetem szerepel a

vilag legjobb 500 felsGoktatasi intézménye soraban (Academic Ranking of World Universities,

2 BRICS orszagok: Brazilia, Oroszorszag, India, Kina, Dél-afrikai Koztarsasag.
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2016), és évente tobb mint 300.000 hallgat6 szerez diplomét (Italian Ministry of Education,
2014). Ennek ellenére az olasz munkaerékoltségek orankénti megoszldsa az eur6zéna éatlaga
alatt vannak: 18%-kal alacsonyabbak, mint Franciaorszagban és 10%-kal, mint
Németorszagban (Eurostat, 2015).

Minden olasz varos egy 2500 év alatt kialakult kulturalis 6rokséggel van felruhazva,
ami 6nmageéban is csodalatos. Mindez, vilaghirti miivészettel, zenével és étkezési kultaraval
parosul, paratlan életmindséget biztositva Olaszorszagnak. Olaszorszag globalis szinten az 1.
helyen all az UNESCO vilagorokségi helyszinei kozott, és a vilag egyik legnépszeriibb
turisztikai kozpontja, évente tobb mint 50 millié latogatoval (UNWTO, 2014). Az
»orszdgmarkazasra” vonatkozd intézkedések Olaszorszagot helyezik az ¢élmezdnybe az
»elmeény” tekintetében (Country Brand Index, 2014), ennek megfelelden a ,,Made in Italy”
karakteri arukat és szolgaltatasokat elsésorban mindségiik és egyediségiik miatt értékelik oly
nagyra (Ministry of Economic Development, Italy, €.n.).

A Kis- és kozépvallalkozasok uralta® Olaszorszéag a vilag 8. legnagyobb gazdasagaként
teljesen diverzifikalt. Ennek ellenére az orszag tovabbra is kevesebb kiilfoldi kozvetlentdke-
befektetést (FDI) vonz, mint sok mas eurodpai ipari nemzet, melynek okait sorra fogom venni a
diplomadolgozatomban.

Olaszorszag érdekes példaja lehet a hozzaadott értékii export szubregionalis
elemzéseinek, a regionalis szakadékok tankonyves példaja I€vén. Olaszorszag régioi jelentdsen
eltérnek egymastdl a kereskedelem nyitottsaga, a névekedési palya, a gazdasagi teljesitmeny és
a gazdasagi specializacio vonatkozasaban. Emellett az agglomeracidnak és a révid tavu GVC-
knek az olasz ipari kertiletek jo példai, hiszen a cégek foldrajzilag nagyon koncentraltak; erds
kapcsolatokkal rendelkeznek az adott keriiletben 1€v6 cégekkel; €s gyenge kapcsolatot tartanak
fent mas olasz régidkban vagy kilfoldon talalhato cégekkel, annak ellenére, hogy termelésiik
elég nagy részét kalfoldre helyezik (Chiara et al., 2018).

Az OECD 2021-ben kiadott Economic Snapshotja alapjan a gazdasagi dontéshozok
ezen javaslatok mentén kivanjak jobb helyzetbe hozni az olasz gazdasagot: (i) a rendeletek
allomanyanak csokkentése; (ii) a szakmai szolgaltatasokba val6 belépéshez tartozd
szabalyozasi akadalyok minimalisra csokkentése — hitelesitési sémak hasznalataval; (iii)

nemzeti termelékenységi testulet létrehozasa a kutatasi menetrend meghatarozasa és a

3 A kkv-k az olasz vallalkozasok 99,9 szazalékat teszik ki. Forras: Investor Visa for Italy, Ministry of Economic
Development: 10 reasons to invest in Italy Forrds: https://investorvisa.mise.gov.it/index.php/en/home-en/10-
reasons-to-invest-in-italy Let6ltve: 2022.02.13.
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termelékenység novelése érdekében; (iv) a szén-dioxid-arakra vonatkozd hosszu tavu tervvel

¢s az atallasi koltségeket enyhitd politikakkal nagyobb biztonsag nyujtasa (OECD, 2021).

4.1. Azolasz gazdasag teljesitoképessége néhany szamadat alapjan

Az olasz ad0jovairasi rendszer segiti a vallalatokat versenyképesseégik novelésében, ami azt
jelenti, hogy 50%-0s addjovairas jar a K+F-be torténé maganbefektetésekre (beleértve a
magasan képzett személyzetet is), 40%-os levonas a tékejavakba torténéd befektetések esetén,
amelyet 150%-ra emelnek a digitalizacioba és az Ipar 4.0%-ba torténd beruhdzasok esetén. A
2016-0s ,,Ipar 4.0” nemzeti terv eredményeként Olaszorszag immar a 2. legvonzdbb pénziigyi
kornyezettel rendelkez6 orszag a digitalis befektetések szamara a fejlett orszagok kozott! (U.S.
Department of State, 2020)

Mindez annak eredménye, hogy Olaszorszagban atfogd reformstratégia jott létre a
baratsagosabb iizleti kornyezet kialakitasa, a szabalyozas egyszertisitése, valamint az oktatas és
az igazsagszolgaltatas szinvonalanak fejlesztése érdekében. Az ,,Ipar 4.0” tervezete és a hi-tech
innovativ startupok atfogo szakpolitikai stratégidja mellett az elmdlt években a munka
torvénykonyve is atalakult, nagyobb rugalmassagot, mozgasteret biztositva az
adomegallapodasok megkotésére, az olaj és gaz kitermelésére vonatkozdan, tovabba U]
pénzlgyi eszkdzoket is rendelkezésre bocsatottak az ingatlaniigyekhez, valamint a kalfoldi
befektetok szamara kiilon lizleti birdsagokat hoztak 1étre. (U.S. Department of State, 2020)

Napjainkban a multinacionalis vallalatok az olasz gazdasag igen fontos részét jelentik:
a kalfoldi ipari lednyvallalatok jelenleg az 6sszes munkavallalé 11%-at foglalkoztatjak, a
belfoldi forgalom tébb mint 20%-at allitjak ¢ld, és a nemzeti exportaruk 26%-at exportaljak.
Az FDI index szerint Olaszorszag 6sszessegében a 13. helyen allt 2017-ben, megelézve olyan
orszagokat, mint Hollandia, Svédorszag vagy Irorszag (Ministry of Economic Development,
Italy, é.n.).

A kormany U0j befektetés-0sztOnzési politikara iranyuld azon eréfeszitéseit, hogy
Olaszorszagot kivanatos befektetési célponttd tegye, alddsta Olaszorszag lasst litemii gazdasagi
novekedése, kiszamithatatlan adorendszere, tobbrétegii blirokracidja, valamint az iddigényes és

gyakran kovetkezetlen jogi €s szabalyozasi eljarasai.

4 Az ipar 4.0 a termelési folyamatok olyan szervezését irja le, melynek keretében az eszkozok onalléan
kommunikdlnak egymassal az értéklanc mentén: a jovo egy olyan ,,0kos” gyadrat hozva létre ezzel, amelyben a
szamitogép-vezérelt rendszerek nyomon kovetik a fizikai folyamatokat, Iétrehozzak a fizikai valosag virtualis masat
és decentralizalt dontéseket hoznak onszervezé mechanizmusok alapjan”. (Eurdpai Parlament 2016-o0s
allasfoglalésa szerinti definicio). Forras:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/570007/1POL_STU(2016)570007 EN.pdf
Letdltve: 2022.02.16.
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2019-ben szdmos beruhazéssal kapcsolatos politikai fejlemény tortént. Ide sorolhatd
tobbek kozott a digitalis szolgaltatdsok addjanak (DST) bevezetése, amely elsdsorban a
technoldgiai cégeket és a mediavallalatokat célozza. Az olasz kormany kiterjesztette Golden
Power befektetéseivel Osszefliggd atvilagitasi jogkorét az 5G°-hez kapcsolddd aruk és
szolgaltatdsok EU-n kivili beszallitoktol vald beszerzésére. Tovabbd 2019. marciusaban
Olaszorszag alairt egy egyetértési nyilatkozatot Kindval a Belt and Road Initiative (BRI)®
partnerség tamogatasara. Ez az olasz kormany élénk érdeklodését jelentette az irant, hogy
Kinabol befektetéseket eszkdzoljon sajat infrastrukturajaba (U.S. Department of State, 2020).

Németorszag, Franciaorszag, az Egyesiilt Allamok, az Egyesilt Kiralysag,
Spanyolorszag és Svajc Olaszorszag legfontosabb kereskedelmi partnerei, Kina térhoditasa
pedig tovabbra is szamottevd. Olaszorszag gazdasaga feliilmilta a 2019-es varakozasokat,
szerény, 0,3%-0s GDP-novekedéssel. A GDP 1,6%-at kitevé allamhaztartasi hiany (2009 6ta a
legalacsonyabb mennyiséget jeloli) és a GDP-aranyos allamaddssag valtozatlannak bizonyult,
134,8%-kal. Egy masik pozitiv tényezd, hogy az allami hitelfelvétel a 2018-as GDP 2,2%-ardl
2019-re a GDP 1,6%-ara esett vissza! (U.S. Deparment of State, 2020)

A kormany arra szamitott, hogy Olaszorszag gazdasaga 2021-ben hozzavetdlegesen
4,5%-kal, 2022-ben pedig 4,8%-kal fog ndvekedni, ugyanakkor a strukturalis reformok
eldmozditasa érdekében, jelentds akadallyal kell még szembenéznie.

Olaszorszag a Vilagbank 2020-as ,,Doing Business” felmérése alapjan a vizsgalt 190
orszag kozott az 58. helyen allt. Nevezetesen, az épitési engedelyek biztositasa tekintetében a
97., a kezd6 vallalkozasok esetében a 98., a szerzddésérvényesitésben a 122., az addzési
szabalyok tekintetében pedig a 128. helyen all (U.S. Department of State, 2021).

Olaszorszag a 3. legnagyobb gazdasadg az EU-ban, a 2. legnagyobb gyartd, vilagszinten
pedig a 8. legnagyobb gazdasdg. Gazdasagi szerkezete elsésorban a szolgaltatoiparra

(nagykereskedelem, Kiskereskedelem és szallitas) és a feldolgozdiparra épil. Olaszorszag hires

5 Az 5G egy tobb kiilonbozd frekvenciasdvon haszndlhaté szolgdltatds, elektromdgneses szempontbdl a korabbi
G-khez hasonlo tulajdonsagu. Hdarom alapveté dologban kiilonbézik a korabbi G-ktdl: az 5G-vel szamottevéen
megno a halozatok adatatviteli képessége, jelentésen csékken az adatcsomagok késleltetési ideje, és a hdlozatra
csatlakoztathato eszkozok (pl. szenzorok) szama sokszorosara né. Mindezek a tulajdonsagok a fogyasztok mellett
az ipari és gazdasagi szereploknek is hasznosak lesznek.” Forrés:
https.//nmhh.hu/cikk/187340/Alapveto_technologiai_ismeretek

& A, Belt and Road Initiative — (BRI)” kinai projekt a vilag legnagyobb ilyen jellegfi fejlesztési programja. Kina
jelentds befektetéseket hajt végre a szarazfoldi, tengeri és 1égi kereskedelmi utvonalak héalézatanak fejlesztése
érdekében. Peking célja, hogy intenzivebbé tegye az egyiittmiikodést Eurdpaval, Azsiaval, Ausztraliaval és
Afrikaval. Az Uj Selyemdt utakba, vasithalozat épitésbe, valamint infrastruktarak felGjitasaba, (példaul energia-,
viz-, villany- és villamosenergia) fektet be. Forras:
https.//www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2351989420307356
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kivald mindségli aruirdl (gépek, jarmuivek, textilek, élelmiszerek, butorok) és a vilag tiz
legnagyobb exportdre koz¢é tartozik (U.S. Department of State, 2021).

A 2,7%-0s 2. negyedéves GDP novekedés utan Olaszorszagban a GDP 2,6%-kal nétt
2021 3. negyedévére. Eves adatokat figyelembe véve, a GDP 3,8 %-kal ndtt 2021 3.
negyedéveben. Az éves inflacids rata 2021 oktoberében 3,1% volt, szemben a szeptemberi
2,9%-kal. A munkanélkuliségi rata 2021 szeptemberében 9,2 szazalek volt, ami csokkent
valamivel az augusztusi 9,3 %-hoz képest, de még igy is a pandémia el6tti szint alatt van
(Eurostat, 2021).

4.2.  Olaszorszag gazdasagi pozicidja néhany index alapjan

Az ILF (ItalyLawFirms) olyan szakemberekbdl all6 csoport, akik nagy tapasztalattal
rendelkeznek az Olaszorszagban befektetd kiilfoldi beruhazok (mind magénszemélyek, mind
vallalkozasok) felkarolasdban. Az ILF munkatarsai olasz jogaszokbol, konyvel6kbol,
webszakértokbol és mérnokokbdl all, akik nemzetkozi befektetdkkel egylittmitkddve hoztak
Iétre a Business/start-up-ot Olaszorszagban, mely szamos terileten fejti ki a hatasat, ugy, mint
az ingatlanok, a web, a digitalis és ipari befektetések szektoraiban (Italy Law Firms, é.n.).

Kiemelendé, hogy az UNCTAD 2017-es World Investment Report 2018-as jelentése
alapjan Olaszorszag a 19. helyet kapta a vilag legtobb befektetést vonzé orszagai kozott. A
2015-2017 kozotti haroméves idészakban Olaszorszag mintegy 59 milliard USD-t vonzott be,
szemben az el6z6 haroméves, 2012-2014 kozotti idészak 47 milliardjaval (Italy Law Firms,
é.n.), itt egyértelmtivé téve az elbrelépést.

A kulfoldi kozvetlen befektetések 2018-as indexe’ a 10. helyre pozicionalta
Olaszorszagot (a 2017-es 13. és a 2016-os 16. helyhez képest), ami nagy fejlodésre hivja fel a
figyelmet, tovabbéa Olaszorszag ezzel megeldzte Indiat, Szingapurt és Spanyolorszagot (Italy
Law Firms, é.n.).

A 2017-es 50. helyhez képest, Olaszorszag a 46. helyre kerilt a Vilagbank Doing
Business Report®-jaban. A hatarokon atnyalo kereskedelem tekintetében, Olaszorszag
bizonyult az arukezelési eljarasokat leggyorsabban lefolytatd gazdasagnak, megerdsitve ezzel

az els6 helyét a vildgranglistdn (egymas kovetd 3 évben 6 volt a listaelsd).

" Ez az index éves szinten méri a gazdasagi és szabalyozasi politikak, valtozasok hatasat a vezérigazgatok és mas
dontéshozok befektetési szandékaira mintegy ezer globalis vallalkozasban.

s

hatékonysagat méri 10 részindikator alapjan (az 0j vallalkozasi tevékenység elkezdésétdl az adofizetésig).
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A 2017-es Globalis Attraktivitasi Index® Olaszorszagot a 16. helyre helyezte a kozvetlen
kulfoldi befektetések (FDI) vonzerejét tekintve. Mindemellett 2017-ben Olaszorszéag a dobogd
2. helyét nyerte el (az Egyesult Kiralysadg, Németorszag és Belgium el6tt) a Price Waterhouse
Cooper (PwC) digitalis adézasi indexében (Italy Law Firms, é.n.).

4.3.  Eletmindség Olaszorszigban

Barmely orszag gazdaséagat vizsgaljuk, elengedhetetlen azt is megnézni, hogy mi torténik a
,hattérben”, a lakossag hogyan €1, milyen ¢letszinvonalat képes biztositani szamukra a
kormanyzat, milyen életmindséget tudnak a lakosok maguknak megteremteni, mekkora a
szegények aranya, mennyire boldog a tarsadalom, tovabba, hogy milyen fok( a lakosok
biztonsagérzete?! Az alabbi alfejezetben a kovetkezd kérdésre keresem a valaszt: Milyen az
¢letmindség Olaszorszagban? Erre valaszul pedig egy 2020-as OECD riport eredményekent

szolgalo adatokat tartalmazo abra szolgal:

2. abra Olaszorszagi deprivacio

A lakossag 279%0-a vilna szegénnyé, ha le kellene mondania 3 havi jovedelemrdl

15%-alakosségnak nincs megelégedve

7 7 7 0 _ z per oz 0, _r
A szegény haztartasok 20%0-a lakhatasra kolti jovedelme 40%-at evbadideje eloltéaénok lehetoségomvel

O/ 4 y o 890 wéli tigy, hogy szilkség esetén 8%b vallja azt, hogy nincs
14% ¢ refativ szegénységben ‘ \ senkihez nem tudna fordulni. megelégedve életkdrilményeivel.

L

Forras: How’s Life in Italy? (OECD Better Life Initiative) 2020. Elérhet6: https://www.oecd.org/italy/Better-Life-
Initiative-country-note-ltaly.pdf Let6ltve: 2022.03.19.

A fenti abrén (2. abra) az olaszorszagi deprivacio lelhet6 fel. Ezt elemezve az a kérdés meriilt
fel bennem, hogy vajon Olaszorszag milyen intézkedéseket tesz annak érdekében, hogy javitsa
tarsadalma joléti allapotat, valamint az altalanos kdzhangulatot. Alabb olvashaté néhany sor
errol.

2013 6ta minden évben jelentés készil Olaszorszag teljesitményére vonatkozodan, 12 joléti
terlileten, ideértve az oktatdst; a munka és a maganélet egyensulyat; a biztonsagot; az
egészséget; a kdrnyezetet; a tajvédelmet; a kulturalis érokséget, valamint a gazdasagi jolétet
(pl. jovedelmek egyenldtlensége, abszolut szegénység, régiok kozotti kiilonbségek). Ezen éves

jelentés célja a kormany koltségvetési dontéseinek tdmogatasa. A 2016. évi koltségvetési

% Ez az index 33 orszdgban szamolja ki a vallalkozéasok digitalizalasaba torténd beruhazasok adoterheit.
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reformtérvény ugyanis eldirja a minisztériumoknak, hogy felvazoljak azt, hogy az egyes
koltségvetési tételek hogyan befolyasoljak a joléti mutatokat (Wellbeing Economy Alliance,
é.n.).

Olaszorszag 2016-ban bevezetett egy nemi alapu kéltségvetés-tervezési pilot-ot, amelyben
atmindsitették az egyes koltségkategoriakat valamely nemre vald tekintettel. Az els6, un.
ide tartoznak a kamat- és adossagtorlesztések, értékcsokkenések, jogdijak és a rezsikdltségek.
A masodik kategdridban az érzékeny kiadasok foglalnak helyet, amelyekhez tartozo
intézkedések eltéré hatassal vannak a nékre és a férfiakra, mint példaul az alkalmazottak
javadalmazasa vagy az iskolai oktatassal 6sszefliggd kiadasok. A harmadik kategoriaba tartozo
kiadasok szolgaljak a nemek kozotti egyenldség csokkentését, ide tartoznak tobbek kdzott a ndi
vallalkoz6i alapok, ndi foglalkoztatast elosegitd 6sztonzok (tdmogatasok), tovabba a munka és
a maganélet egyensulyat szolgalo egyes intézkedések. (Government of Italy, 2017)

Olaszorszag szamos joléti dimenzioban jobban teljesit a Better Life Index!® tébbi
orszagahoz képest, ugyanis tobb tertleten is feltilmulja az atlagot, tgy, mint az egeszsegugy, a
munka és a maganélet egyensulya, valamint a civil szerepvallalas terén. Atlagon alul teljesit
azonban a jovedelem, a foglalkoztatas, az oktatas, a kornyezeti minéség, a tarsadalmi
kapcsolatok es az élettel valo altalanos elégedettség tertletein (Better Life Index, Italy).

Olaszorszagban a haztartasok atlagos egy fore jutd netto kiigazitott rendelkezesre allo
jovedelme 1 évben 29431 USD, ami valamivel alacsonyabb, mint a 30490 USD értékii OECD
atlag.

Ami a foglalkoztatast illeti, Olaszorszagban a 15 és 64 év kdzottiek korilbelil 58%-a
all fizetett munkaviszonyban, ami atlag alattinak szamit, mivel az OECD étlag 66%. A felmerés
alapjan kiderilt, hogy a férfiak 67%-a all fizetett munkaviszonyban, szemben a ndk 49%-aval.
Olaszorszagban a munkavallalok csupan 3%-a dolgozik sokkal tobb 6raban, ami az OECD
10%-os atlaga alatt van (Better Life Index, Italy).

Olaszorszaghan a 25-64 éves felnéttek minddssze 63%-a végezte el a kbzépiskola felsé
osztalyait, ami alacsonyabb, mint az OECD 79%-os atlaga. Ez azonban eltér6 a férfiak és a nok
korében, hiszen a férfiak 61%-a fejezte be sikeresen a kozépiskolat, szemben a nék 65%-aval.
Az oktatasi rendszer mindségét tekintve az OECD PISA-mérésén'! az atlagos tanulé 477 pontot
ért el olvasasi készségbOl, matematikabol és természettudomanyokbol. Ez a pontszam

alacsonyabb, mint az OECD 488 pontos atlaga. Olaszorszagban a lanyok 2 ponttal jobb

10 Ezek az értékelések a kivalasztott, rendelkezésre allé adatokon alapulnak.
11 Programme for International Student Assessment: az OECD nemzetkozi diakértékelési programja.
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teljesitményt nyujtottak a fidknal, ami jelentésen elmarad az OECD éatlagos 5 pontos eltérésétol
(Better Life Index, Italy).

Az egészségugyet figyelembe véve, a sziiletéskor varhatd élettartam Olaszorszagban
kortilbeliil 84 év, ami harom évvel magasabb, mint az OECD 81 éves atlaga. A nék varhato
¢lettartama 86 év, mig a férfiaké 81 év. Az apro levegdszennyezd részecskék (amelyek elég
kicsik ahhoz, hogy bejussanak és karositsak a tiidét) — kobméterenként 15,9 mikrogrammot
tesznek ki, ami meghaladja az OECD 14 mikrogramm/kobméteres atlagat. Tovabba,
Olaszorszaghan az emberek 77%-a nyilatkozott Gigy, hogy elégedett a viz minGségével, amely
érték alacsonyabb, mint az OECD 84%-0s atlaga (Better Life Index, Italy).

Ami a kozszférat illeti, Olaszorszagban mérsékelt a kozosségi érzés €s magas szintli a
civil részvétel, ahol az emberek 89%-a gondolja Ggy, hogy ismer valakit, akire sziikség esetén
szamithatna, ami alulmdlja az OECD 91%-o0s atlagat. A valasztasi részvétel, a polgarok
politikai folyamatokban valo részvételének mértéke 73% volt a legutobbi valasztasokon, ami
magasabb, mint az OECD 69%-o0s atlaga. A tarsadalmi statusz és a gazdasagi helyzet
befolyasolja a szavazati aranyt: a népesség felsé 20%-a részvételi aranya a becslések szerint
82%, mig az also 20%-a 62% (Better Life Index, Italy).

Mindent 0Osszevetve, az OECD Better Life Indexe Olaszorszag tekintetében
alacsonyabb, mint az OECD atlag, azonban érdemes kiemelni, hogy az OECD orszagok adta

atlagot nem szignifikans mertékben mulja alul Olaszorszag.
5. OLASZORSZAG KULKERESKEDELME
5.1. Olaszorszag legfontosabb exportermékei

Olaszorszag kulkereskedelmének vizsgalata maga utan vonja a legfobb olasz exporttermékek
felsorolasat, hiszen diplomadolgozatom pont errdl szo6l, ennek az ismeretnek az elsajatitasa a
megfeleld és atfogd elemzés elvégzésenek a bazisa, mind a GV C-ben valé participacio, mind a

kilfoldi kozvetlentdke-befektetések vonatkozasaban.
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4. dbra Olaszorszag TOP 10 exportcikkének milliard 3. abra Egyes exportkategoriak szazalékos részesedése
dollarban mért értéke (2020) az Olaszorszaghol szdrmazd teljes exportban (2020)

m Gépgyartas (szamitogépekkel)

B Jarmivek

m Gyobgyszeripar
Elektromos gépek, berendezések

B Mianyagok, miianyag cikkek

m Dragakdvek, nemesfémek

m Vas-, vagy acéltermékek
Butorok, agynemiik, elére legyartott
épliletek

m Optikai, miiszaki termékek, orvosi
késziilékek

Forras: Daniel Workman: Italy’s Top 10 Exports. Elérhet6: https://www.worldstopexports.com/italys-top-10-
exports/ alapjan sajat szerkesztés

Ahogyan arra a fenti két abrabol (3.6s 4.) is lehet kovetkeztetni, a kovetkezé sorokban
Olaszorszag 2020-as évre vonatkozo exportra kinalt legfébb termékeit fogom sorra venni. A
sort a gepipar (beleértve a szamitdgépeket is) nyitja 91,1 milliard dollar értéki kivitellel, mely
a teljes export 18,4%-at tette ki 2020-ban, az olasz kilkereskedelmet tekintve. A dobogd
masodik fokat a jarmiivek foglaljak el, 38,3 milliard dollarral, ami a teljes export 7,7 %-at adja.
A két piac termékeinek exportalt mennyiségét tekintve elég jelentds a differencia (10,7%).
Ebbdl kifolyolag kovetkeztethetiink arra, hogy a gépgyartés, szamitodgépek kivitele kimagaslo
eredményt hozott az exportban, magasra téve ezzel a lécet. A 2020-as exportot megfigyelve, a
bronzérmet a gydgyszeripar kapta, 35,9 milliard dollarral, ami 7,2%-ot jelent a teljes exporthoz
viszonyitva. A negyedik helyet az elektromos gépek, berendezések Kivitele foglalja el, 30,8
milliard dollarral, az 6sszes exportra kinalt termék 6,2 %-at kitéve ezzel. A TOP 10 exportalt
termék 2020-as evben produkalt eredményének az 6tddike a miianyagok, miianyag arucikkek
Kivitele, ami szamszeriileg 20,3 milliard dollar értéket és 4,1%-0s teljes export-részesedest
takar. A sort boviti a 6. helyen a dragakovek, nemesfémek exportja, 17,6 milliard dollarral és
3,5%-kal. A 7. helyen a vas-, vagy acéltermékek helyezkednek el, 16,5 milliard dollarral és
3,3%-kal. A 8. hely a butorok, agynemtik, elore legyartott épiileteké, ami 12,6 milliard dollart

és 2,5%-ot jelent. A sorban a kovetkezd helyet az optikai, miiszaki termékek és orvosi
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készulékek kapjak, 12 milliard dollar értékkel és a teljes exportban kifejezett 2,4%-kal. A sort
a ruhazati cikkek és kiegészitok zarjak tizedikként, 11,7 milliard dollarral és 2,4%-0s teljes
exportpiaci részesedéssel. Léathatéan a 2. f6 exportcikktdl az utolsoig nincs szamottevod

szazalékbéli killonbség, az elso, illetve az dsszes tobbi cikk tekintetében annal inkéabb!

5.2. Az Olaszorszag altal importalt legfontosabb termékek

Ha mar sz6 volt az exportrol, érdemes attekinteni az importcikkekhez kapcsol6doé adatokat is
ahhoz, hogy a kiilkereskedelmi mérleget megfelelden at lehessen latni. Ezen alfejezetben arra
keresem a vélaszt, hogy az olyan termékkategoriaknal, amelyekbdl exportal és importal is

Olaszorszég, a bevitel vagy a kivitel értéke magasabb (milliard USD-ben).

5. abra Olaszorszag TOP 10 importcikkének milliard dollarban mért értéke (2020)
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Olasz import mennyisége milliard USA dollarban

Forras: Daniel Workman: Italy’s TOP 10 Imports. Elérhetd: https://www.worldstopexports.com/italys-top-10-

imports-2/ alapjan sajat szerkesztés

A 2020-as olasz exportot (4. abra) és importot (5. abra) is megfigyelve az a kdvetkeztetés
vonhatd le, hogy Olaszorszag kvazi ugyanazon produktumokat importalja a legnagyobb
mennyiségben, mint amiket exportra kinal. A TOP 10 importcikk koziil az &vanyi izemanyagok
(beleértve az olajat) és a vegyszerek csoportja tér csak el az exportalt termékkategoriaktol.
Tovabbi kdvetkeztetés, hogy a teljes export 2,4%-at kitevé ruhazati cikkek és kiegészit6k nem
szélesitik els6 10 importterméke korét, tigy ahogy a teljes Kivitel 2,5%-at kitevé butorok,

agynemilk vagy elére legyartott termékek kategoridja sem. Erdemes lehet elemezni a
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kiilkereskedelmi mérleget azon 8 termék esetében, melyekbdl Olaszorszag importal, valamint

exportra is kinal:

6. abra Olaszorszag néhany export és import termékének dsszehasonlitasa, 2020
40 43, 30.8
30 & 4 20.3 17.6 16.5
20 35, 28 / 2 12
10 _ _ _ | 18.[ _ 17& 18 12[

Export (milliard USD) Import (milliard USD)

Forras: Daniel Workman: Italy’s TOP 10 Imports. Elérheté: https://www.worldstopexports.com/italys-top-10-

imports-2/ és Ttaly’s Top 10 Exports. Elérhet6: https://www.worldstopexports.com/italys-top-10-exports/ alapjan

sajat szerkesztés

Ahogyan az a 6. dbran is lathato, a gépek, szamitogépek exportja kiemelkedéen meghaladja
ugyanezen termékkategoria importalt mennyiséget (t6bb, mint kétszer annyit kinalt exportra
ezekbOl, mint amennyit importalt). A tobbi vizsgalt termékcsoport tekintetében nincs
szamottevé kulonbség az exportalt és importalt mennyiséget tekintve. Elmondhatd, hogy
Olaszorszag minimalisan tdbbet importalt, mint amennyit exportalt az elektromos gépek,
berendezések termékcsoportbdl, illetve az optikai, miiszaki, orvosi késziilékekb6l, mig

dragakovekbol és nemesfémekbo] ugyanolyan értékben importalt, mint exportéalt.

5.3.  Olaszorszag kulkereskedelme néhany specifikus tertleten

A kovetkez0 fejezetben az olasz gazdasag 5 kivalasztott dgazata kerll bemutatasra kiillonbzo
export mutatok alapjan. A szoban forgo 6t iparag kozott talalhato az élelmiszeripari termékek,
italok, dohanytermékek exportja; a textiliak, fehérnemiik, bér és kapcsolddo termékek exportja;
a gepek, berendezesek exportja; a gépjarmiivek, potkocsik, félpotkocsik exportja; tovabba a

szamitdgepek, elektronika és elektronikai arucikkek exportja. Annak oka, hogy miért pont
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ezeket ragadtam ki a megannyi exportalt produktum kozil az, hogy vilagszerte elterjedt hire és
neve van a szGban forgd, altalam elemzett olasz arucikkeknek. E16z6 ismereteim és kutatasaim
alapjan Olaszorszagrol bebizonyosodott, hogy egyedilalld export know-how-t képvisel olyan
agazatokban, mint a gépgyartas és automatizalas, a divat, a dizajn és az élelmiszeripar.

Vizsgalatom soran az érdekelt a legjobban, hogy mennyi ezeknek a termékeknek a
belfoldi és a kilfoldi hozzdadott érték tartalma. Vannak olyan gazdasigok, akik a termékek
szabad aramlasat kihasznalva exportra kinalnak olyan termekeket, melyekben magas a kilfoldi
hozzaadott érték tartalom, tehdt nem Kizardlag sajat eréforrasok felhasznalasaval sajat
territoriumukon eléallitott termékeiket kinaljdk az egyes orszagok exportra, hanem azoknak
elkészitéséhez, végtermékké alakitdsdhoz mas orszagokt6l importalt hozzavalokat,
Osszetevoket, részeket, egységeket felhasznalva teszik azt meg, illetve sok esetben figyelhetd
meg az alacsony hozzaadott erték tartalmua folyamatok kihelyezése kilfoldre.

Ezen fejezetben a TiVA Kiterjedt adatbazisat felhasznalva, tablazatok es grafikonok
alapjan is elemeztem azt, hogy mennyi a kilonféle mutatoknak az értéke az olasz export
esetében.

Vizsgalatom fo eleme/kérdése dolgozatom ezen része tekintetében az, hogy a bruttd
export kilfoldi vagy a belféldi hozzaadott érték tartalma magasabb. Az elemzés elkezdése elott
azt gondoltam, hogy ez utobbi lesz a kérdésemre a valasz, ami igaz is, hiszen kétségkivil a
kilfoldi hozzaadott érték tartalom hozott joval magasabb eredményeket, viszont azt is érdemes
megemliteni, hogy a kilféldi hozzaadott erték tartalom mind az 6t vizsgalt dgazat esetében

emelkedett. Az értékek mindenhol USA dollarban értendok.
1. tablazat A teljes brutté export Olaszorszaghan USA dollarban kifejezve, 1995, 2014-2018'2

Id6szak 1995 2014 2015 2016 2017 2018
Brutt6
export (US 285998,2 609522,4 529531,2 536436,4 587611,6 639543,5
dollar)

Forrds: Trade in Value Added (TiVA) 2021 ed: Principal Indicators (Gross exports). Elérheté:
https:/stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2021 C1# alapjan sajat szerkesztés

Az 1. szam( tablazat a bruttd export alakulasat lattatja Olaszorszagban egy 5 éves periddusban
(2014-2018), valamint 1995-ben3, 2014-r81 2015-re lathatéan csokkent az export amerikai
dollarban mért értéke. Ennek oka lehet a recesszio (Export.gov, 2019), valamint az EU

Oroszorszaggal szembeni szankcidi (European Commission, 2015), hiszen ezek negativ

12 Azért a 2018-as évvel bezarolag elemzem az olasz exportot, mert ez az utolsé adat a TiVA adatbazisaban, igy
csak eddig tart ez az adatsor.

13 TiVA elemzésem soran az adatsor kezdetének évét (1995) is megvizsgaltam, abbél a célbdl, hogy megfeleld
hasonlitasi alapom legyen a tobbnyire vizsgélt 2014-2018-as id6szakra vonatkozdan.
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hatassal voltak az olasz-orosz kereskedelemre. Ebb6l viszont sikeriilt kildbalni, hiszen ezt
kovetéen markans felemelkedés figyelheté meg évrdl-évre az export tekintetében, amelyet a 7.

szamu sdvdiagram érzékeltet vizualisan:

7. dbra Bruttd export USA dollarban mért értéke (1995,2014-2018)

2018
2017

2016

2015

oorel 6095224 |
1995 285998.2

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000

m Brutt6 export USA dollarban mért étéke

Forras: Trade in Value Added (TiVA) 2021 ed: Principal Indicators (Gross exports). Elérheto:
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2021 C1# alapjan sajat szerkesztés

8. abra Belfoldi és kilfoldi hozzaadott érték tartalom 9. abra Belfdldi és kilfoldi hozzaadott érték tartalom
alakulasa a kivalasztott iparagak tekintetében, 1995 alakulasa a kivalasztott iparagak tekintetében, 2018
1995 2018
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Elelmiszeripari Textiliak, Gépek, Gépjarmiivek,  Szdmitégépek, Elelmiszeripari  Textiliak, Geépek, Gépjarmiivek, ~ Szémitogépek,
termékek, italok, ruh ik, bor és 3 6 i i termékek, italok, ruhanemiik, bér berendezések  félpotkocsik, eletronika,
dohanytermékek  kapcsolodo félpétkocsik elektronikus dohanytermékek  és kapcsolodo pétkocsik elektronikus
termékek berendezések termékek berendezések
m Belfoldi hozzaadott érték tartalom m Belfoldi hozzdadott érték tartalom
Kuilféldi hozzaadott érték tartalom Kulféldi hozzaadott érték tartalom

Forras: Trade in Value Added (TiVA) 2021 ed: Principal indicators (foreign, domestic value added content of
gross exports)  Elérhetd: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2021 C1# alapjdn sajat

szerkesztés

A 8. és a 9. szamu 4abra a bruttd export beldldi és kilfoldi hozzaadott érték tartalmanak
alakulasat szemlélteti Olaszorszag esetében, 1995-ben (az adatsor kezdetének éve) és 2018-ban

(az adatsor utolsé éve).
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Mindenekel6tt érdemes lehet tisztazni a belfoldi hozzéadott érték jelentését. A belfoldi
hozzaadott érték ugyanis meghatarozza az orszagok globalis értéklancokban elfoglalt pozicidjat
(ASZ, 2020). Amennyiben egy-egy orszag exportjanak import tartalma magas, az alacsony
belfoldi hozzadadott-értéket eredményez (ASZ, 2020), ahogyan az is, hogyha alacsony
hozzaadott érték tartalmi tevékenységet végez az orszag, mint példaul: gyartas, osszeszerelés,
eloallitas, és igy tovabb. A belfoldi hozzaadott érték tartalom tehat azt jelenti, hogy egy orszag
mennyire veszi Ki a részét ténylegesen egy-egy exportalt termékkel sszefliggden, amit tényleg
hazai forrasbol teremt meg és nem mas orszagokbdl importalt osszetevokb6l kombinalt
exportot kinal, valamint azt, hogy milyen fazisban van: alacsony/magas hozzéaadott érték
tartalmu tevékenységre szakosodott.

Olaszorszég altalam vizsgalt termékei esetében lathatd, hogy a legnagyobb belféldi
hozzéaadott értékkel a gépipar, a gépekhez kapcsolodd berendezesek ipara rendelkezik.
Felemelkedése a tobbi vizsgalt agazathoz képest is markans, de 6nmagaban véve is folyamatos
prosperalésa figyelhet6 meg, 2015 kivétével (TiVA), aminek az oka az olasz gazdasagi
recesszid a vilagvalsag nyoman. A soron kovetkezé 2. legnagyobb belfoldi hozzaadott értéket
tartalmaz6 agazat a textilipar. A gépjarmiipar a potkocsikkal és félpotkocsikkal a 3. helyet
foglalja el a belfoldi hozzaadott erték tartalom tekintetében, majd 6t kdveti az élelmiszeripari
termékek, italok, dohanytermékek &gazata, szinte fej-fej mellett haladva a szamitogépek,
elektronikai berendezések iparaval.

Erdemes kiemelni, hogy 1995 Gta mennyire markans a novekedés az osszes agazat
tekintetében, de foként a gépipart, gépjarmiipart és az élelmiszer-,ital-,dohanytermekek
agazatat illetéen. Tovabba feltiinik még, hogy az 6sszes vizsgalt agazatra rossz hatassal volt a
2015. évi recesszio (TiVA).

A korabban emlitett brutté export belféldi hozzaadott érték tartalmanak jelentése alapjan
kovetkeztetni lehet arra, hogy mit takar a brutt export kilfoldi hozzaadott érték tartalma. Az
exportba agyazott kilfoldi hozzaadott érték tartalom arra vilagit ra, hogy egy orszag bruttd
exportjab6l mennyi a nem belfoldon eléallitott, tehat az importalt hozzaadott érték tartalom
(OECD, 2015).

Olaszorszag bizonyos agazatait vizsgalva megallapithatd, hogy a bruttd export kilfoldi
hozzéaadott értékének tartalma hasonlit a bruttdé export hazai hozzaadott érték tartalmara
annyiban, hogy e tekintetben is egyértelmi novekedés lathatd 1995 6ta, valamint értelemszerti
csokkenés észlelheté a 2015-6s évben (TiVA). A gépek, berendezések iparat megfigyelve,
2015-ben nemhogy megall a hanyatlas, de még inkébb lejjebb gorbil a mutatd. 2015 utan egyik
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agazatban sem figyelhet6 meg karakterisztikus elérelépés az export kilfoldi hozzaadott értéke
tekintetében, csak kis mértékben lathaté emelkedes (TiVA).

Az 1995-06s teljes bruttd élelmiszeripari export (9694,5 millio USD) belféldi hozzaadott
érték tartalma 83,8%-ot tett ki, amig 2018-ban a teljes élelmiszeripari exportmennyiség
(31301,8 milli6 USD) 77,2%-at adta a belfoldi hozzaadott érték. 1995-ben a teljes textilruhazati
export (26927,5 milli6 USD) 83,6%-a jelolte a belfoldi hozzéadott értéket, ami 2018-ra a teljes
textilruhazati export (43941,6 milli6 USD) 77,4%-at tette ki. Ami a gépek, berendezések iparéat
illeti, 1995-ben a belfoldi hozzaadott érték a teljes iparagi export (37415,2 milli6 USD) 79,3%-
at adta, mig 2018-ban ez az érték mar csak a bruttd export (83183,5 milli6 USD) 73,6%-a.
Szintén csokkent a gépjarmiiipar tekintetében a belfoldi hozzaadott érték, hiszen 1995-ben a
teljes agazati exportmennyiség (15631,5 milli6 USD) 76,4%-a volt a hazai hozzaadott érték,
mig 2018-ban ez lecstkkent a teljes iparagi export (43587,8 milli6 USD) 68,8%-ara. A
szamitogépek, elektronikus berendezések agazataban is az elézéekhez hasonld a tendencia,
hiszen 1995-ben a teljes agazati kivitel (18406,4 millio USD) 74,3%-o0s volt a hazai hozzaadott
értek, ami 2018-ra a teljes iparagi export (35491,8 millié USD) 69,1%-ara redukalddott.

A termelési tevékenységek és folyamatok valosziniisithetéen tObb orszaghataron is
atnyulnak, miel6tt Olaszorszag eléallitana exportra szant koztes-, és végtermékeit,
koszonhetden a nemzetkozi termelési tevékenységek, kereskedelem szétszorhatosaganak.

Olaszorszag tekinteteben elmondhatd, hogy egyre tébb kilfoldi inputot importal az altala

késdbb exportra kinalt aruk és szolgaltatasok eldallitdsahoz (hatramutato’* GVC részvétel).

5.4.  Olaszorszag legfobb kiilkereskedelmi partnerei

Olaszorszag gazdasagi elemzésénél fontos azt is ismertetni, hogy kik a f& kereskedelmi
partnerei, legfoképpen kiknek széllitanak az olaszok, tovabba, leginkabb kik szallitanak be az
olasz territériumra. Ezen fejezetben azt is vizsgalom, hogy torténtek-e partnervaltasok a

kilkereskedelmi kapcsolatokban.

5.5. Az olasz exportcikkek legfébb felvevéipiacai 2020-ban

A kovetkezo alfejezet Olaszorszag 15 legfontosabb kereskedelmi partnerét mutatja be, azokat,

akik 2020-ban a legtobb olasz szallitmanyt importaltak.

14 Az angol szaksz6 megnevezése backward participation, amelyre vonatkozéan nincs még egységes magyar
nyelvi forditas.
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Olaszorszég legnagyobb 3 kereskedelmi partnerének széllitott, milliard dollarban mért exportja
kiemelked6en feliilmalja a tovabbi 12 partnerrel folytatott exportkereskedelem mértékét (lasd
14. dbra). A 2020-as évet tekintve, az dsszesen 496,1 milliard dollar értékii teljes olasz export
(Daniel Workman, 2020) 12,8%-at adta az elsd szama kereskedelmi partnernek
(Németorszagnak) szallitott termékek mennyisége. A 2. szdmu partnernek (Franciaorszdgnak)
exportalt produktumok a teljes export 10,3%-4t, mig a 3. szamu partner (Egyesiilt Allamok)
importélta a teljes olasz export 9,8%-4t.

Ahogyan az a 10. abran is lathatd, 2020-ban az olasz gazdasag teljes kivitele tobb mint
kétharmadat (69,4%) a fenti 15 kereskedelmi partnernek szallitotta. A legnagyobb importérok
kozll Belgiumban volt a legjelent6sebb az olasz termékek iranti kereslet ndvekedése — 2019-
61 2020-ra 7,8%-kal emelkedett (Daniel Workman, 2021).

A 10. abra az egyes orszagok olasz exportpiaci reszesedésének szazalékos aranyat, a 11.

abra pedig Olaszorszag legfobb 15 exportkereskedelmi partnerét szemléleti 2020-ban:

10. dbra A TOP 15 importald orszag szazalékos aranya 11. dbra Olaszorszag TOP 15 kereskedelmi partnere az
a teljes olaszorszagi exportbdl (2020) exportalt termékek tekintetében (milliard USA
dollarban) 2020
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Forras: Daniel Workman: Italy’s Top Trading Partners. Elérhetd: https://www.worldstopexports.com/italys-top-

import-partners/ alapjan sajat szerkesztés

5.6. Olaszorszag exportcikkeinek legfébb felvevépiacai 2000-ben

A legfébb kereskedelmi partnerekben tortént esetleges valtozast Ugy vizsgaltam meg, hogy a

2000-es évet vettem alapul.
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12. &bra Olaszorszag TOP 15 kereskedelmi partnere 2000-ben
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Hong Kong s 3001159.58
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Forras: World Integrated Trade Solution. Elérhetd:
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/I TA/Year/2000/TradeFlow/EXPIMP/Partner/by-country

alapjan sajat szerkesztés

Ahogyan az a 12. abran is latszik, a 2020-as és a 2000-es évet 6sszevetve, nem valtozott a 3
legnagyobb kereskedelmi partner, hiszen a TOP 3 partner 20 év elteltével is, még mindig
Németorszag, Franciaorszag és az Egyesiilt Allamok.

A 4. helyet azonban elnyerte az Egyesult Kirdlysagtol Svéjc, es lathatéan a 2000-es
évekre valo tekintettel, a 6. helyrdl kertilt a 4. helyre. Spanyolorszdg azonban az 5. helyrdl a
hatodikra kerilt, mig Belgium ugyandgy a 7. helyen all. Ekdzben Hollandia, a 8. legnagyobb
kereskedelmi partner hatrébb kertl, hiszen 2020-ban mar csak a 10. A 2000-ben 9. helyen 1év6
Ausztria 2020-ban mar a 11. helyet foglalja el a kereskedelemi partnerek kdzotti rangsorban.
2000-ben a 12. legnagyobb kereskedelmi partner Gérdgorszag, mignem 2020-ra eltiinik a TOP
15-b6l. Ot koveti 2000-ben Torokorszag, aki Gordgorszag helyére lépve, a 12. legnagyobb
partnerré ndtte ki magat. Japan ugyaniigy a 13. maradt, annyi kiilonbséggel, hogy mara joval
tobb olasz terméket importal (a korabbi 3,9 milliard USD-hez képest 2020-ban 8,1 milliard
USD értékiit).

A lengyel gazdasag felemelkedd igénye figyelhetd meg az olasz import tekintetében,
hiszen amig 2000-ben 13. legnagyobb partner, addig 2020-ra mar a TOP 10 kdz6tt szerepel,
méghozza 8.-ként. A 15. kereskedelmi partner Romania maradt 2020-ban is, mig a 14. helyre

Oroszorszag lépett a 2000-es évben 15. helyet elfoglalé Hong Kong helyett.
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Az exportra szant termeékek mértéke mindenképpen emelkedett, amely jelenséget

vizualisan a kovetkezd abra (13.) érzékeltet:

13. dbra Legfébb kereskedelmi partnerek dltal importalt olasz exporttermékek mennyisége (milliard USA dollarban) 2000,
2020
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Forras: World Integrated Trade Solution. Elérhetd:
https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/I TA/Year/2000/TradeFlow/EXPIMP/Partner/by-country
¢és Daniel Workman: Italy’s TOP Trading Partners. Elérhet6: https://www.worldstopexports.com/italys-top-

import-partners/ alapjan sajat szerkesztés

A 13. diagramon azon orszagok lathatok, akik ugy vannak a legnagyobb 15 kereskedelmi
partner kdzott, hogy 20 ev elteltével is igényt tartanak az olasz exportra. Elemzésem soran
figyelmet forditottam arra, hogy hogyan valtozott az olasz gazdasdg altal exportalt
termékmennyiség 20 év elteltével, ami arra engedett kdvetkeztetni, hogy rendkivil sokat!
Minden egyes vizsgalt orszaggal vald kiilkereskedelmi kapcsolatban lathatd, hogy markansan
nott az olasz import volumene. A 13 koziil talan Svéjcot érdemes a leginkabb kiemelni, aki a
7,8 milliard USA dollar értékii 2000-es olasz importmennyiséget 2020-ra mar 28,9 milliard
USA dollart éré importtételre gyarapitotta (majdnem négyszeresére), feltornazva ezzel magat a

3 legfobb kereskedelmi partner utani helyre.

5.7.  Olaszorszag legfobb importpartnerei

Kutatdsom soran figyelmet forditottam arra is, hogy Olaszorszagnak mely orszagok a legfodbb

beszallitoi.
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14. dabra Az olasz termékek legfobb importdr orszdgai milliard USA dollarban (2020)

Forréas: Global Edge: Italy: Trade Statistics, 2020. Elérhet6: https://globaledge.msu.edu/countries/italy/tradestats

alapjan sajat szerkesztés.

Olaszorszag 2020-ban a legtobb terméket Németorszaghol importélta sajat gazdasagaba. Amig
az Egyesiilt Kirdlysag ¢és Svijc a legnagyobb olasz exportdrok kozé tartoznak, addig
Olaszorszag szdmara csak a 9. és 10. helyen allnak a sajat gazdasagaba importalt termékek
tekintetében.

Lathatoan Németorszag es Franciaorszag utan Kina a 3. legnagyobb importpartnere az
olasz gazdasagnak. Gazdasagi megfontolasok vezetik a Kinaval kapcsolatos pozitiv és negativ
narrativakat Olaszorszagban: keresked6 nemzet 1évén a jelenlegi kormany jo viszonyban Kivan
maradni Kinaval — barmennyire is okoz ez bizonytalansagot a transzatlanti kapcsolatokban.
Luigi di Maio, olasz kilugyminiszter 2020. augusztusaban kijelentette, hogy Kina Olaszorszag
kulcsfontossagu stratégiai partnere, és a két gazdasdgnak szorosabbra kellene fiiznie a

kooperéaciot a kereskedelem, a pénziigy és az ipar teruletén (Nicola, 2020).

6. OLASZORSZAG POZICIOJA A GLOBALIS
ERTEKLANCOKBAN

Kétségtelen, hogy az 1970-es évek ota globalizalddott az aruk és szolgaltatasok elallitasa,
azonban ez a trend nehezen mérhet6 (Alessandro et al., 2021).

Gyakorlatilag az egyes gazdasagok ugy vesznek részt a globalis értéklancokban, hogy
kulfoldi inputokat importalnak az altaluk exportalt aruk és szolgaltatasok eldallitasahoz

(hatramutatdé GVC részvétel); valamint belf6ldon megtermelt inputokat exportalnak a
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feldolgozas-kereskedelmi, termelési szakaszok felelds partnereihez (eldremutaté’® GVC
részvétel) (WTO, é.n.).

Borin és Mancini 2015-ben irdnyt mutattak arra, hogy milyen médon lehet felmérni a GVC-
vel kapcsolatos kereskedelmet globalis input-output tablak segitségével: a eléremutatéo GVC-
részvétellel (azaz a tovabbi re-exportra keriild inputok elballitasara és szallitasara) és a
hatramutaté GV C-részvétellel (azaz az importalt inputok felhasznélasa kiilfoldre szallitott aruk
eléallitasara). A hatramutatd részvétel fenoménjanak természetes kovetkezménye, hogy egy-
egy orszag egy masik orszag inputjaitol valik fliggdve (Alessandro et. al, 2021).

Az eléremutato és a hatramutatd GV C-ben torténd részvétel koncepcidja azért olyan fontos,
mert a kiilgazdasagi er6knek valo kitettség ezek kapcsolodasi pontjainak abszolut és relativ
jelent6ségétol fiigg. Ez a megkuldnboztetés azonban figyelmen kiviil hagyja azt a tényt, hogy
a GVC-kben tortén6 részvétel sok olyan tevekenyseget Olel fel, amelyek egyszerre
kapcsolodnak az eléremutato €s a hatramutato participaciohoz. Ez az ugynevezett 12E (import-
to-export) a Baldwin és Lopez-Gonzales altal 2015-ben hasznalt terminologiaban (Alesandro
et al., 2021).

A globalis értéklancok elemzése tekintetében elengedhetetlen a hazai és a kulfoldi
hozzaadott erték tartalom vizsgalata, ami 6sszefiiggésben van az elére-, €s a hatramutaté GVC-
participacioval. A hazai és kulfoldi hozzaadott érték tartalomra vonatkozé adatok elemzésehez
a TiVA adatbazisa nyljt mankot, hiszen itt elérhetéek a brutté export belfoldi és kiilfoldi
hozzéadott értek tartalmara vonatkozé adatai, amelyek segitségével atfogobb képet kaphatunk
arrol, hogy egy adott orszag egyes exporttermékei mennyire ,,hazai gyartmanyok™ (lasd 8. és 9.
abra).

Erdemes lehet elemezni tovabba a globalis értéklancokat illetden a kozbensd termékek és a
végtermékek exportjanak és importjanak aranyat is.

Mind a harom, fentebb emlitett kutatasi teriiletet illetéen a TiVA adatbazist felhasznalva

igyekeztem kdvetkeztetéseket levonni.

6.1. A termelés lebontasa a GVC-tevékenységek azonositasara és mérésere

Wang et. al. 2017-ben végzett értelmezése alapjan a termelési tevékenységek 4 f6 tipusra
vannak felosztva attol fiiggden, hogy két vagy tobb orszag kozotti termelésmegosztasrol van-e

sz0. Az els6 tipus a belfdldon megtermelt hozzéadott érték, amelyet a nemzetkozi kereskedelem

5 Az angol szaksz6 megnevezése forward participation, amelyre vonatkozoan nincs még egységes magyar nyelvii
forditas.
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bevonasa nélkil vesz fel a belfoldi végsé kereslet. Gyakorlati példaval élve, ezen tipusba
tartoznak azon belfoldon eldallitott olasz termékek, amelyeket az Olaszorszag hatarain beliil
fogyasztanak el. A masodik kategoria a hagyoméanyos kereskedelemre utal: a
végtermekexportban realizalt hazai hozzaadott érték tartalmat foglalja magéban. Ebben az
esetben a termékeket teljes egészében belfoldon allitjak elé és csak egyszer lépik &t az
orszaghatért, nevezetesen akkor, amikor fogyasztasra kinaljak 6ket (Xin et al., é.n.). Ide
sorolandok azon Olaszorszag hatarain beliil eléallitott produktumok, melyek egyetlen termelési
részegységét sem helyezik kiilfoldre, csak mar a végsd fogyasztasra kinalt termék keriil az olasz
orszaghatéron kivilre. A harmadik tipus a kozbensé termékek kereskedelmében megtestesiild
hazai hozzaadott érték, amelyet a partnerorszag a helyben fogyasztott termékei elballitasahoz
hasznal fel. Ezen felll ezen kategéria korét szélesiti az a kulfoldi hozzéadott érték, amelyet
kdzvetlenil a partnerorszagokbdl importalt termékekbo1 hasznalnak fel belfdldon elfogyasztott
termékekre (Xin et al, é.n.). Nevezetesen ide azon arucikkek sorolandok, amelyek
eldallitdsahoz Olaszorszag kiilfoldrél behozott OsszetevOket hasznal fel hazai fogyasztasu
termékeihez, belfoldi fogyasztdi igények kielégiteséhez, tovabba exportkereskedelméhez.

Amikor a tényezo-tartalmat anyaorszagon Kivili termelésre hasznaljdk - atlépve az
orszaghatart az el6allitasi tevékenység esetében — akkor ,egyszeri GVC tevékenységrol”
beszélhetlink. A harmadik tipus esetében, a tényez6-tartalom legalabb kétszer lepi at az
orszaghatart, ezért ezt ,.,komplex GVC-tevékenységnek” nevezziik (Xin et al., é.n.).

Az orszagok kozotti termelésmegosztasi tevékenységek tekintetében mérheté az, hogy a
teljes termelési tevékenysegben az egyes orszagok — szektorok részvételének mekkora az
intenzitasa, részesedese. Ez a megkozelités tulajdonkeppen azt méri, hogy a globalis termelési
hal6zatokban résztvevo adott orszag adott szektora a termelés hany szazalékaban vesz részt
(Xinetal., é.n.).

Diplomadolgozatom egyik fontos kutatasi kérdése az, hogy milyen szerepet tolt be
Olaszorszdg a globalis ertéklancokban. A kovetkezd fejezetben Olaszorszag globalis
arulancokban torténd eléremutatd-, €s hatramutato részvételérol lesz sz@, illetve arrél, hogy az
olasz régiok milyen mértékben vesznek részt ezekben, az olasz gazdasag altal kitermelt teljes
exportmennyiséghez viszonyitva.

Az eloremutato és hatramutatd GVC részvétel tekintetében fontos lett volna azt is elemezni,
hogy hogyan alakulnak ezek a mutatdk a kivalasztott iparagak tekintetében, azonban ezek az

adatok nem elérhetek a TiVA adatbazisaban.

6.2. Eléremutato és hatramutatdé GVC-participacio

41



Az eléremutatd GVC-participacié nem mas, mint a kulfoldi export belféldi hozzaadott érték
tartalma a brutt6 export aranyaban, kilfoldi exportal6 orszagok szerint (Trade in Value Added,
2021). Az egyes orszagok hatramutatdé GVC részvétele pedig azt mutatja meg, hogy mennyi
kiilfoldi inputot importal az adott orszag az altala exportalt aruk és szolgaltatasok eléallitasahoz,
tehat azt, hogy mennyi a kivitelre szant termékek kulféldi hozzaadott érték tartalma. Ez a
mutatd megfelel azon inputok hozzaadott értékének, amelyeket kozbensé termékek
eléallitasahoz vagy az exportalandd végtermékek/szolgaltatasok eldallitdsahoz importalnak
(WTO, ¢.n.). A hatramutatd participacioét nevezhetjiik a ,,vevd” perspektivanak vagy akar a
beszerzési oldalnak, ahol egy gazdasag koztes nyersanyagokat importal, amelybdl kés6bb
exportot termel (WTO, é.n.).

Azt gondoltam, hogy Olaszorszag el6remutato, hatramutatdé GVC-participaciojat ugy
vizsgalom, hogy 6sszevetem mas, hasonld gazdasidgok eléremutatdo és hatramutatd GVC-

participaciojaval, tovabba az OECD-atlaggal.

15. dbra Hatramutaté GVC-participacio: Olaszorszag, 16. dbra Eldremutaté GVC-participacio: Olaszorszag,
Franciaorszag, Spanyolorszag és az OECD étlag, 1995, Franciaorszag, Spanyolorszag és az OECD étlag, 1995,
2014-2018 (%) 2014-2018 (%)
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Forras: Trade in Value Added (TiVA) 2021 ed: Principal indicators: Backward participation in GVCs; Forward
participation in GVCs. Elérhet6: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2021 C1 alapjan sajat

szerkesztés

Kezdetben azt vizsgaltam meg, hogy a teljes exportban realizalt hazai hozzaadott érték
tartalom hogyan valtozott Olaszorszag esetében. Mindenekel6tt elmondhatd, hogy
Olaszorszagban konstans emelkedés figyelheté meg az eléremutatdo GVC részvételt illetden,
tovabba fontos kiemelni, hogy még 2015-ben sem volt kilengés e tekintetben. Az OECD atlagot

figyelembe véve, egyediil 1995-ben lelheté fel szembetiing eltérés, amikor Olaszorszag 4,5%-
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kal az OECD atlag alatti eredményt produkalt az eléremutatdé GVC részvételt illetéen. Amig
Spanyolorszag csak 1 szazalékponttal emelkedett feliil ezen az értéken, addig Franciaorszagnak
1,4% hijan majdnem sikerult felérnie az OECD atlaghoz. Mindazonaltal, Franciaorszég szinte
minden évben hozzavetblegesen 2%-kal Olaszorszag felett teljesitett. Spanyolorszaggal
parhuzamot vonva viszont — az 1995-0s év kivételével —, 2014-2018 kozott végig magasabb
szazalékot mutatott Olaszorszag eléremutatd GVC részvételi mutatdja.

A bruttd export kilfoldi hozzaadott érték tartalmat tekintve (hatramutaté GVC részvétel)
Olaszorszag, de Franciaorszag és Spanyolorszag is joval az OECD atlag felett van, Iévén, hogy
a 3 orszag %-os részesedése kozott alig van kiilonbség. Ebbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a
vizsgalt orszagok olyan killkereskedelmet folytatnak, amiben kilféldi inputokat importélnak
végsé exporttermékeikhez. Kovetkezésképpen, Olaszorszag kihelyezi mas orszagokba
termelése alacsony hozzaadott értékii szakaszait, majd visszaszervezi azt hatéarain beliilre és
csak ezutan kinalja exportra azokat.

Ennek fényeben allithatd, hogy Olaszorszag, — ahogyan szinte az Gsszes orszag a
vilagkereskedelemben — koztes termék kereskedelmet folytat, végtermék kereskedelem helyett,
hiszen ezek az alapanyagok, nyersanyagok, reszegységek, félkész termékek tobbszor is atlépik
az orszaghatarokat, mig végiil olyan allapotuva szervezddnek, amilyennek a végso felhasznalok
latjak Oket.

Osszevetve Olaszorszag elére-, és hatramutatd GVC részvételét, megallapithatd, hogy
inkdbb az utébbi — a ,,vevé perspektiva” — jellemzé inkabb kilkereskedelmére. Az olasz
gazdasag azt a kiilkereskedelmi szerepet részesiti elonyben, miszerint kiilfoldon megtermelt
inputokat importalva allitja el exportra szant végtermékeit, illetve belfoldon elballitott kdztes
termékeit. Ugyanakkor elmondhat6 az is, hogy nincs szamottevd kiilonbség az elére-, €s a
hatramutaté GVC-részvétel %-os értékei kozott.

A GVC-részvételt mérd participacids index Ugy szamithatod ki, hogy 6sszeadjuk az
elére-, és a hatramutatd GVC részvételre vonatkozo adatokat. Eszerint a participacios index
Olaszorszag esetében 1995-ben 30,3%; 2014-ben mar 41,6%; 2015-ben 41,7%; 2016-ban
40,6%; 2017-ben 42,1%; 2018-ban pedig 42,9%. Ezen adatok alapjan elmondhatd, hogy az
elmult idészakban a participacios index emelkedése figyelhetd meg az olasz kilkereskedelem
aspektusaban. Ez arra enged kdvetkeztetni, hogy az olasz gazdasag egyre mélyebben dgyazddik
be a GVC-kben torténd kereskedelembe. Tovabba elmondhatd még, hogy az olasz gazdaséag

GV C-participacios indexe 40% koriili értéket vett fel az elmult idészakban.
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17. &bra Participacios index alakuldsa Olaszorszag esetében (1995, 2014-2018) %
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Forras: Trade in Value Added (TiVA) 2021 ed: Principal indicators (Forward, backward participation in GVCs)
Elérhet6: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2021 C1# alapjan sajat szamitas és szerkesztés

6.3. Azolasz vallalatok a globalis értéklancokban

Az 1990-es évek oOta a piacok globalis integracidja és az ipardgak vertikalis széttagoltsaga
meglehetésen follendiilt, ami erételjes hatassal volt a nemzetk6zi munkamegosztasra, a cégek
viselkedesere és teljesitményére mind a fejlett, mind a fejl6d6 orszagokban. Ezen folyamat
egyik kulcsfontossagu eleme a globalis értéklancok felviragozasa (Mariarosaria et al., 2016).
Olaszorszag, Németorszag utdn a masodik legnagyobb eurdpai feldolgozdipari
gazdasag (az ipar teszi ki a GDP 15,8%-at Olaszorszaghan es 22,5%-at Németorszagban).
Szamos karakterisztikus indusztrialis jellemz6vel rendelkezik, amely kiléndsen a GVC-ben
valo részvétel kontextusaban fontos. Az egyik ilyen hangsulyos jellemz6 a fragmentécio: az
olasz feldolgozdipari cégek 82,7%-a a teljes feldolgozoiparban kézremiikodé munkaerd kozel
25%-at foglalkoztatjak, mig a kisebb aranyban jelen 1évé kOzepes és nagy gyarté cégek 250-
nél tobb alkalmazottal dolgoznak, a feldolgozdipari 6sszmunkaeré mintegy 23%-at adva ezzel.
A cégek kozotti munkamegosztas teriletileg lehatarolt volt egészen a piaci globalizacio
felfutdsaig. Olaszorszag komparativ eldnyét tovabbra is elsésorban a hagyomanyos, ,,Made in
Italy” (textil, ruhazati cikkek, bértermékek; batorok és labbelik) szektorokban tudja realizalni,
olyan iparadgak lévén, amelyeknél lehetséges a termelés nemzetkozi szétszorasa. A ,,nagy
recesszio” kiilondsen sulyos volt Olaszorszagban, a GDP 8,5%-o0t esett 2008-2015 kozott,
tovabba a fogyasztas és a beruhdzasok is csokkend tendenciat mutattak, és csak a kulfoldi
kereslet mutatott valamelyest pozitiv iranyvonalat (Mariarosaria et al., 2016).
A globalizacié egyfajta sokként érte az olasz cégeket, szerkezeti sajatossagaik miatt —
torténelmi szakadék tatong a viragzd Eszak és a viszonylag fejletlen Dél kozott; tilkrozdnek a
kiilonbségek a munkatermelékenységben és a teljes tényezétermelékenységben a két részen

talalhato vallalatok kdzott. Mindazonaltal, Olaszorszag tébbé-kevéshé korrelal Németorszag és
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Franciaorszdg GVC-ben torténd részvételével, mind az olasz exportba agyazott kiilfoldi
hozzdadott érték aranyat, mind a kereskedelmi partnerek exportjdban realizalt belfoldi
hozzaadott érték részesedését tekintve (Mariarosaria et al., 2016).

A GVC-ben val6 részvételt figyelembe véve, megkiilonboztethetéek ,,single”, ,,dual” és
‘triple” metddusok. A ,single” részvétel magaban foglalja az alkatrészek/szolgaltatasok
importOreit vagy exportéreit vagy a nemzetkozi termeldket (FDI vagy nemzetkozi kiszervezés
révén). A ,.dual” metodus azokat a cégeket foglalja magaban, amelyek részt vesznek a fenti
mddok kozul barmely 2-ben. Kovetkezésképpen, a ,triple” modozat pedig mindhidrom

tevékenységet magaban foglalja (Mariarosari et al., 2016).

6.4. Olasz regiok a globalis értéklancokban

Ahogyan a globalis értéklancok, mint termelési modok egyre jelentdsebbé valnak, ugy csokken
a stlya egy orszag bruttd exportjanak a versenyképesség mutatdja, illetve a termelési volumen
felmérése szempontjabol. Ez azért van, mert az export értekének kereskedelmi statisztikak altal
nyilvantartott adatai nem feltétlentl tikrozik azt, hogy az esetlegesen mennyi kilfoldi
hozzaadott értéket tartalmaz (Chiara et al., 2018).
Példaul, ha az olasz kilkereskedelmet elemezve arra lennénk kivancsiak, hogy mennyit
exportal példaul az élelmiszeripari termékek, dohanytermékek és italok termékkategoriajabol,
akkor az onmagaban véve kevés, hogy tudjuk, hogy a totalis bruttd exportja ezekb6l 2018-ban
31.301,8 milli6 USA dollar volt, hiszen ennek az értéknek csak a 77,2%-at adja a belfoldi
hozzaadott érték tartalom és a fennmarado 22,8% a kulfoldi hozzaadott érték tartalmat takarja.
Ezek az adatok azeért fontosak, mert torzulhat a statisztika az alapjan, hogy a teljes kereskedelmi
értéket az utolsé gazdasaghoz kotik.
tranzakciokra nézve jelentds, hanem egy orszag adott régidira vald tekintettel is, hiszen azok
kozvetlenil és kozvetve, mas régiokkal folytatott kereskedelmik révén, differencialtan
kapcsolddhatnak a nemzetkozi kereskedelemhez (Chiara et al., 2018).

Az olasz kézponti bank 2018-ban megjelent tanulméanya ravilagit arra, hogy valéjaban
a hagyomanyos kereskedelmi szakirodalom a kilkereskedelemre forditja a hangsulyt, és nem
foglalkozik az orszagon bellli kereskedelmi aramlasokkal. Ennek oka nemcsak az
informaciohianyban rejlik, hanem a komparativ eldnyok kiaknazasa miatt is tartottdk kevésbé
fontosnak az interregionalis kereskedelmet, mint a nemzetek kozotti kereskedelmet. Az
orszagon beliili régiok jelentsen eltérhetnek egymastol, akar infrastruktira, akar termelési

struktdra, avagy intézményi mikodés tekintetében, mely miatt mas komparativ elonyoket

45



¢lvezhetnek és versenyképességi szintet képviselhetnek, ami viszont jelentds tényezé a GVC-
ben val6 részvétel meghatarozasaban. Ezeket a differencidkat a leginkabb az intézményekhez
és az implikalt politikai eredményekhez kotik, amelyek lenyegesen kilonbdzéek lehetnek egy
orszag valamennyi terlletét illetéen, ami pedig a humant6ke és a technoldgia-atvétel
vonatkozasaban tiikr6z6dik vissza (Chiara et al., 2018).

A legfrissebb adatok alapjan, 2021. negyedik negyedévében az olasz kdzpontban'®
(5,2%), az északkeleti régioban!’ (3,6%), északnyugaton'® (0,8%), délen és a szigetorszagi
régiokban (8,8%) ndtt a kivitel az el6z6 periodushoz viszonyitva. Az el6z6 évhez viszonyitva
minden makrorégidban ndtt az export, nevezetesen a szigetek!® tekintetében 46,4%-kal;
északkeleten 18%-kal; 19,2%-kal északnyugaton; 2,5%-kal, 15,3%-kal a kézpontban, tovabba
6,65-kal a déli régiokban?. 2021-ben aszerint, hogy milyen mértékben jarultak hozza az egyes
régiok a teljes exportnévekedéshez, annak ardnya Lombardiaban 19,2%-kal; Emilia-
Romagnaban 16,9%-kal; Venetoban 16,7%-kal; Piemonte-ban 20,6%-kal; Toscanaban pedig
6,8%-kal nott. Csokkenést csak Basilicataban regisztraltak (-14,7%) (Istat, 2022).

6.4.1. A nemzetkdzi és interregionalis folyamatok dekompozicidja

Az olasz kozponti bank elemezte a nemzetkdézi és interregionalis folyamatok

Azon kovetkeztetésekre jutott Chiara et al., 2018-ban, hogy a bruttd export és kiaramlas
utani minden eurd egységre jutd bruttd regionalis hozzaadott érték atlagosan 65,6%, amely
eredmény valamivel alacsonyabb, mint a korabbi olaszorszagi dekompoziciok. A globalis
értéklancokban vald részvét a legtébb régioban szignifikans: atlagosan az olasz régiok brutto
exportjanak és kidramlasainak 53,6%-a — tehat tobb, mint a fele — termel hozzaadott értéket a
nemzetkozi és az interregionalis értéklancokban, néhany régid kivételével (Chiara et al., 2018).

A régidk azonban kiilonbdz6 tendencidkat mutatnak a kiilfoldi hozzaadott érték ardnyanak
relativ jelentdségét figyelembe véve. A Mezzogiorno (Dél-Olaszorszag) ugyanis meglehetdsen
periférikusnak mondhat6 a nemzetkozi beszerzeési forrasok feltételei szempontjabol, valamint a
dél-olasz régiok sokkal jobban ra vannak utalva nemzeti partnereikre. A kereskedelmi
folyamatokban az 6sszes régi6é szamara Lombardia és az Eurdpai Unid a f6 forrasai a hazai és

a kilfoldi hozzaadott értéknek. Mindazonaltal, a déli régiok kdzotti kereskedelmi kapcsolatok

16 Tuscany, Umbria, Marche, Lazio

17 Veneto, Friuli-Venezia Giulia, Trentino-Alto Adige, Emilia-Romagna
18 Piedmont, Valle d’ Aosta, Lombardy, Liguria

19 Sicily, Sardinia

20 Abruzzo, Molise, Campania, Apulia, Basilicata, Calabria
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gyengének bizonyultak, 6sszevetve azt néhany kdzép-olasz és észak-olasz régioval (Chiara et
al., 2018).

Az olasz kozponti bank azt a kovetkeztetést vonta le, hogy az olasz régiok globalis
értéklancokban elfoglalt helyét tekintve, kdnnyebben megérthetévé valik minden egyes régio
szerepe a kulfoldi kereslet kiszolgalasaban és a regiok kozotti termelési interdependenciaban,
amennyiben a GVC-k régios szintii I/O - alapt felmérését?! tekintjik at. Ennek megvizsgalasa
az olyan orszagokban kulongsen fontos, mint Olaszorszag, ahol az észak eés a del kozotti
folyamatos gazdasagi szakadék visszatiikroz6dik a nemzetkdzi és interregionalis globalis
értéklancokban valo differens részvételben. A Mezzogiorno es Olaszorszag tobbi része kozotti
kontraszt nem az exporthoz és a kidramlasokhoz kapcsolédd hozzaadott érték Kinyerése
képességének kiilonbozOségébdl fakad, hanem a belfoldi hozzaadott értéknek a nemzetkozi és
az interregionalis kereslettdl valo fliiggésének mértékétdl (elobbi részaranya az északi és a
kozEépso régiokhoz viszonyitva alacsonyabb). Az olasz régidk azon tekintetben is eltérnek
egymastol, ha a nemzetkozi forrasokbol eredd kiilfoldi hozzaadott érték aranyat nézzik, hiszen
a Mezzogiorno a nemzetkdzi beszerzés foldrajzaban meglehetdsen periférikus teriiletnek
bizonyul és gyengébb nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezik, mind az eléremutatd, mind a
hatramutatdo GVC részvétel tekintetében (Chiara et al., 2018).

6.5. A termelési haldzatok dsszetettsége

A globalis értéklancok elterjedésének kdszonhetden 01j megvalaszolando kérdések mertiltek fel
a vilagkereskedelemben. Kuléndsen fontossa valt az orszagok és az agazatok részvételi
szintjének felmérése a termelés nemzetkd6zi megosztasaban. Amikor még a termelési
folyamatok tulnyomoreészt az orszaghatarokon belil zajlottak, a kereskedelmi forgalom nagy
részét a vegtermék-, és a nyersanyagkereskedelem adta, akkor néhany egyszerli mutatd
segitségével (piaci részesedés; import és export foldrajzi dsszetétele; kétoldalu kereskedelmi
mérlegek; specializacios dgazati mutatok) relevans kép volt kialakithat6 egy orszag nemzetkozi
piacokon betoltott szerepérél és annak id6beli alakulasarol. A termelési haldzatok
Osszetettségének novekedése miatt az orszagokban Uj eszk6zodkre és adatokra van sziikseg

néhany alapvetd kérdés megoldasahoz, mint példaul ahhoz, hogy bizonyos termelési

2L Az ipari szervezeti (1/0) modell (angolul: Industrial organization model) egy olyan modell, amely az ipari
szervezet jobb megértését szolgalja. Tanulmanyozza a cégek szerkezetét és azokat a piacokat, ahol a vallalatok
versenyeznek  egyméssal.  Elérheté:  https://onestrategy.org/industrial-organization-io-model/  Let6ltve:
2022.04.17.

47


https://onestrategy.org/industrial-organization-io-model/

folyamatok fuggenek azoktol a killpiacoktol, ahol a végsé kereslet lokalizalodik, vagy, ahonnan
a végtermékek és a koztes termékek inputjai szarmaznak (Alessandro, 2017).

Az még érdekesebb, hogy ez magéval vonz néhany politikai szempontbdl is fontos
kérdést, mint példaul azt, hogy tudni sziikséges, hogy egy orszag (vagy szektor) mely globalis
értéklancokban vesz részt ¢és milyen mélységli az 0sszekapcsolodds bizonyos
agazatok/gazdasagok kozott; milyen feladatra és Uzleti funkciora specializilodott egy orszag;
milyen modon tamaszkodik egy orszadg versenyképessége a kiilfoldrél szarmazé inputokra.
Ezen kérdések az olyan orszagokban kiilondsen érdekesek, mint amilyen példaul Olaszorszég,
hiszen az olasz gazdasag mélyen integralédik a nemzetkdzi kereskedelmi és pénziigyi
halozatokhoz, killonésen az Ggynevezett Factory Europe?2-hoz (Alessandro, 2017).

Gereffi és Fernandez-Stark 2011-ben gy definialtak az értéklancot, mint a cégek és
munkavallalok altal vegzett tevekenysegek teljes skalaja, ami a termék koncepciojatdl annak
végfelhasznalasaig terjed. Amikor ezek a tevékenységek szétszdrtan helyezkednek el a
kiilonb6z6 orszagokban, akkor a termelési folyamatot nevezziik globalis ertéklancnak. A GVC
gyartasi szakaszok sorozataként is abrazolhat6: minden szakaszban egy bizonyos orszag-
szektor kozbenso inputforrasokat szerez be egy masik orszag-szektorbol, mikdzben hozzateszi
sajat hozzaadott értéket és outputként tovabbitja mas orszag-szektoroknak, a kozbensé-, vagy
a vegtermeékek piacara. Ennek kovetkeztében a globalis értéklancok a termelési lancok mentén,

a hozzaadott értékek nyomon kovetésével tanulmanyozhat6 (Alessandro, 2017).

6.5.1. Koztes-, és végtermeékek exportja és importja bizonyos iparagak tekintetében

2. tdblazat Koztes-, és végtermékek exportja és importja Olaszorszag kivalasztott iparagaiban (millié USA dollarban) 2018

Iparég Osszes Végtermékek Koztes Veégtermékek Koztes
brutté brutté exportja termékek brutté importja termékek
export brutté bruttd

exportja importja
Elelmiszerek, italok, 31301,8 21302,6 9999,1 19707,7 11253,8
dohéanytermékek
Textilidk, ruhanemiik, | 43941,6 30598,1 13343,6 16963,2 9220,2
bér és kapcsolodo
termékek
Szamitogeép, 35491,8 16560,3 18931,4 22952,6 20334,7
elektronika, elektromos
berendezések
Gépjarmiivek, 43587,8 264248 17163,1 26146,9 19199,9
potkocsik, félpotkocsik

Forras:  Trade in  Value Added (TiVA) 2021 ed: Principal indicators  Elérheto:
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2021 C1# alapjan sajat szerkesztés

22 Baldwin és Lopez-Gonzales, 2013 szerint a globalis SCT nagy része harom regionalis ,,gyarra” sszpontosul:
Eurdpéra, Kelet-Azsidra és Eszak-Amerikara. Forras: Hokman, B. 2013. Elérhet6: https://ecdpm.org/great-
insights/multiple-dimensions-trade-development-nexus/supporting-supply-chain-trade/ Let6ltve: 2022.04.18.
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A kozbensé termékek kereskedelmének ndvekedése azt jelenti, hogy a kdztes inputok (a
belfoldon és kiilfoldon fogyasztasra szant termékek eléallitasahoz importalt alkatrészek és
anyagok) egyre nagyobb er6t képviselnek a vilagkereskedelemben. Az importélt inputok
nagymértéki és gyorsan novekvo exportcélu felhasznalasa fontos politikai kovetkezményekkel
jar. A kétoldalu kereskedelmi egyenlegeket nem mérik megfeleléen; a védelem Kkdltségei
magasabbak; a kereskedelem volatilisebb €s az export jelentdségét gyakran tulbecsiilik a rovid
tavl kereskedelemben (Shimelse, 2011).

A 2. téblazat bizonyos olasz gazdasagi szektorok tekintetében abrazolja a végtermékek,
kozbens6 termékek exportjat, valamint a végtermékek és kozbensé termékek importalt
mennyiségét. Az élelmiszeripart illetben a vizsgalt mutatok koziil a legmagasabb értéket a
végtermékexport hozta, viszont kiemelendd, hogy ezen termékkategdria végtermékexportja
csupan 1 594,9 milli6 USA dollarral tébb, mint a végtermekimport. Megfigyelheté tovabba,
hogy a koztes termékek importja itt jelentdsebb, mint azok exportja. Ez alapjan feltételezhetd,
hogy Olaszorszag az élelmiszeriparat illetéen koztes termékeket importal, amelyeket tovabbad
exportba agyazva.

A textilipari produktumokat megfigyelve is ugyanez az eredmeény lathato, tehat a
végtermékexport a legmagasabb aranyu, azonban itt a végtermékimport kishijan ez elébbinek
csupan a felét teszi ki. Tovabba, a koztes termékek exportja magasabb, mint azok importalt
mennyisége. Ennek alapjan elmondhatd, hogy Olaszorszag a textilipart illetéen tobbet exportal,
mint importal, mind a végtermékeket, mind a kdztes termékeket megvizsgalva.

A kovetkez6 termékcsoport tekintetében (szamitogépek, elektronika, elektromos
berendezések) magasabb értékii a kdztes termékek exportja, mint a végtermékeké, a két érték
kozotti minimalis kilonbséggel (2 371,1 millio dollarral). A behozatallal 6sszefuiggésben
elmondhatd, hogy a koztes termék import Kicsivel kevesebb, mint a végtermekimport.
Mindezek fényében megallapithatd, hogy a szamitogépek és elektronikai berendezések iparagat
illetéen Olaszorszag nagyobb mennyiségben kindlja exportra a kdzbensd termékeket, tovabba
ettdl még jelentdsebb mennyiségben importél elektronikai végtermékeket.

A gépjarmiiiparral 6sszefliggésben lathatd, hogy a legmagasabb értéket a végtermékexport
adja, amit minimalis mennyiség eltéréssel kdvet a végtermékimport (277,9 milli6 USA
dollarral). A kozbens6 termékek tekintetében pedig kishijan, de magasabb az importvolumen,

mint az exportmennyiség.
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7. OLASZORSZAG FDI VONZEREJE ES SAJAT FDI
KIFEKTETESEI

A kulfoldi kozvetlent6ke-befektetések (FDI) fontos tényez6i a globalizalt gazdasagnak. Az
UNCTAD szerint 2017-ben a globalis FDI &lloméany tébb mint 31,5 milliard dollar volt, ami a
globélis GDP mintegy 39%-a, ami az 5 évvel ezel6tti szinthez képest 8 szazalékponttal tobb.
A fejlett orszagok korében a befelé irdnyuld FDI lloméanya a GDP-hez viszonyitva 44%, de ez
a kép meglehetdsen heterogén, mivel az Egyesiilt Allamok és a nagy eurdpai orszagok, mint
amilyen Franciaorszag (34%), Olaszorszag (27%) és Németorszag (25%) nagyjabdl az atlaggal
dsszhangban teljesitenek (Banca d’Italia, 2021).

Az FDlI-on keresztiil a befektetd cégek tavoli kiilfoldi piacokra juthatnak el, hatékonyan
erOsithetik a globalis értéklancok diffizidjat és elosegithetik a termelékenység novekedését. A
kedvezményezett cégek szdmara az FDI nemcsak a technologia és a vezeti gyakorlat
akviziciojat jelenti, hanem fontos finanszirozasi forrast is jelol. Az Europai Unio az egyik
legnyitottabb otthon a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések szamara, hiszen az unios
tagorszagok az egységes piac mikodését — beleértve a téke szabad mozgasat, szerz6désben
rogzitik. Ennek kovetkeztében az intézmények és a tagallamok elismerik az FDI jelentdségét
az altalanos versenyképesseg és a termelékenység fokozasa, a cégek nemzetkdzive valasanak
elésegitése, az 0j piacokhoz vald hozzaférés és a foglalkoztatas fenntartasanak tekintetében
(Banca d’Italia, 2021).

7.1. Az olasz befektetésosztonzési rendszer

Azt, hogy egy orszag kedvezo befektetési célpont legyen, tobb mdodon is el lehet érni. Léteznek
mindenekeldtt a befektetést 0sztonzé adokedvezmények, aztin ott vannak az allami
tamogatdsok, valamint egy adott orszdg altal kinalt kedvezd adottsdgok (pl. alacsony
munkaerdkoltség). Ebben a fejezetben arra keresem a valaszt, hogy Olaszorszag milyen
kedvezményeket nydjt arra vonatkozdan, hogy ndvelje az orszagan belul végrehajtott

befektetések szamat, kilonds tekintettel az Ipar 4.0-ra és a kutatas-fejlesztésre.

7.1.1. Olasz adokedvezmények és beruhdzdst dsztonzo elemek

A 2021. évi koltségvetési torvény eldirja, hogy a 2021. januar 1. és 2021. december 31. kozotti
id6szakban 1étrejové Osszeolvadasok, szétvalasok és természetbeni hozzajarulasok esetén a
tarsasag atvalthat halasztott adokovetelésre. A kovetkezé fontos elem az Uj targyi eszkozokbe

torténd befektetésekhez kinalt adojovairds. Minden vallalkozas részesilhet ebben az
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adokedvezményben, a jogi formajatél, a mikodési agazatatol, a méretétél vagy a
jovedelemmegéllapitési rendszerétél fuggetleniil. Olaszorszag a reformokkal egyiitt szamos
pénziigyi 6sztonzo elemet vezetett be, amelyek célja az orszdgban realizalt FDI ndvelése, a K+F
tevékenységek 0Osztonzése, az ipari valsdgdvezetek tdmogatasa, valamint 0j innovativ
vallalkozasok novekedésének elémozditasa (Italian Trade Agency, é.n.).

A szoban forgo6 fiskélis juttatasok a kovetkez6 sorokban olvashatoak. Az Ipar 4.0 nemzeti
stratégia értelmében a targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba beruhdzé vallalatok széles
kortt adokedvezmeényeket élvezhetnek, 15%-t6l (immateridlis javak) 20-40%-ig (targyi
eszkozok). A targyi eszkozokbe befektetd cégek 6%-0s addjovairasban részesilhetnek (Italian
Trade Agency, é.n.).

A specialis gazdaséagi dvezetekre vonatkozdan a kovetkezé adokedvezmeényeket vezették
be: Basilicata, Calabria, Campania, Puglia és Szicilia kulénleges gazdasagi Ovezetein belil
(tengeri kikotok, belvizi kikotok, reptildterek, termelési teriiletek, logisztikai platformok és
intermodalis arufuvarozoé falvak) 2022 végeig, legfeljebb 50 millio eurd befektetést végrehajto
vallalatok 25%-0s, 35%-0s vagy 45%-0s addjovairasban részesilhetnek (Italian Trade Agency,
é.n.).

Adojovairas illeti Deél-Olaszorszagban azon vallalatokat is, amelyek 2020 végétol
Basilicataban, Calabriaban, Campanidban, Pugliaban, Szicilidban, Molise-ban vagy
Abruzzoban fektetnek be, ami altal 25%-0s, 35%-0s vagy 45%-0s adojovairasban
részesllhetnek. Mindazonaltal, adojovairds jar a kovetkezé kiadasokkal kapcsolatosan
(szemelyi, targyi eszkdzok értékcsokkenése, tandcsadas stb.): K+F (12%); technologiali
innovaciod (6%); technoldgiai innovacio az Ipar 4.0 szamara (10%); esztétikai koncepcio (textil-
, labbeli-, divatagazat, 6%) (Italian Trade Agency, é.n.).

Ide sorolhatjuk az Un. szabadalmi dobozt is, ami a mindsitett immaterialis javak kézvetlen
hasznalatabol vagy engedélyezésébdl szarmazo bevételek 50%-0s adokedvezmeényet jelenti. Ez
a tarsasagi jovedelemado és a regionalis termelési add csokkentésére vonatkozik. Az Ipar 4.0
képzési tamogatas célja a vallalatok beruhazasainak 6szténzése az Ipar 4.0 technoldgiai mentén
(automatizalas, felhd stb.), ami egy 40%-0s adojovairast jelent. Bevezetésre kerllt az ACE —
segitség a gazdasagi ndvekedéshez, amelynek célja a tarsasagok feltokésitésének 6sztonzese.
A téarsasdg bevételeire alkalmazott addkulcs erre a konkrét dsszegre 1,3% (ltalian Trade
Agency, é.n.).

Vegezetul foglalkoztatasi bonuszok felvételére nyilik lehetéség a 35 év alattiaknak, a
noknek, és az 50 év felettiecknek, valamint a kiilf6ldon €16 munkavallaloknak, tanaroknak és

kutatéknak (Italian Trade Agency, é.n.).

51



Az olasz adorendszer szamos kedvezményt ir el6 a human-er6forrds ndvelése érdekében.
Példaul, amennyiben a jelenleg kulfoldon munkalkodd professzorok, valamint kutatok gy
dontenének, hogy Olaszorszagban folytatjak tevékenységiiket, az orszdg az olasz
jovedelmiikh6z mérten adokedvezményeket nyujt. Ez az adokedvezmény az Un. ,,impatrialt”
munkavéllalok szamara is nyitva all: 6k a kiilfoldon dolgozd diplomasok; a kiilfoldon
tudomanyos képesitést szerzett hallgatok; és a magasan képzett vezetok és dolgozok (Agenzia
delle entrate, 2018).

7.1.2. Az Ipar 4.0-ra vonatkozd kedvezmeények

Olaszorszag innovativ vallalatoknak nyujtott fiskalis kerete jelenleg az egyik legvonzébb a
vilagon (Digital Tax Index 2017), melyben bevezetésre kerilt egy olyan engedmény, ami
alapjan minden tipust vallalat szdmara automatikusan elérhetévé valtak az adokedvezmények,
csokkentve a bizonytalansagot és a birokraciat. Emellett szamos egyéb intézkedést is
bevezettek a vallalatok sokféleségének tamogatasara, a kezdd startupoktol kezdve a mar
milk6dé multinacionalis vallalatokig. Az Ipar 4.0-ra vonatkoz0 engedmények korébe
sorolhatoak az adokedvezmények az innovativ startup véllalkozasokba es kkv-kbe torténéd
befektetések esetében: mind a maganszemelyek, mind a jogi személyek innovativ startup
vallalkozéasokba és innovativ kkv-kba torténd befektetései az olasz jovedelemadd jelentés
csokkentését élvezik. A juttatas mindkét csoportot illetden a befektetett Gsszeg 30%-a,
maganszemélyek esetében legfeljebb évi 1 millié eurd, cégek esetében pedig 1,8 millié euro
(Ministry of Economic Development, Italy, é.n.).

Tovabbi intézkedes, hogy 40%-kal novelik az Uj ipari gépekbe torténd beruhazasok
szokasos értékcsokkenési levonasat, ami azt jelenti, hogy a beszerzési koltsegeket ezzel
egyenértékli részardnyban emelik szadmviteli szempontbol. Mivel az eszkozok fiskalis
értékcsokkenésnek vannak Kitéve, ezért ez az adokoteles jovedelem, és az adokulcs jelentds,
hosszantartd csékkenéséhez vezet (Ministry of Economic Development, Italy, é.n.).

A hiperamortizacié a normalis értékcsokkenés 150%-0s ndvekedése. Ez az intézkedés
az adoteher jelentOs csokkenését eredményezi €s az ,,Ipar 4.0” jellegii ipari berendezésekre
vonatkozik, olyan gépekre, amelyek a ,,dolgok internetén?® keresztiil informaciot cserélhetnek

mas rendszerekkel. Célja, hogy arra 6sztondzze a cégeket, hogy fektessenek be termelési

23 A dolgok internete fogalom azt irja le, hogy a szamitdgép, a személyi szamitogép adott alkalmazasi teriileteken
egyre  inkdbb  eltiinik  és  szerepét intelligens  targyak,  dolgok  veszik 4t Forrés:
http://industry4.hu/en/fogalomtar/dolgok-internete-iot
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folyamataik és ellatasi lancaik digitalis atalakitasaba (Ministry of Economic Development,
Italy, é.n.).

A kutatas-fejlesztési adokedvezményt azon vallalatok élvezhetik, amelyek a 2017-2020
kozotti  idészakban novelték K+F kiadasaikat, 50%-0s addjovairasban részesiltek
tobbletkiadasaik utan, amelyek éves fels¢ hatara 20 millié eur6. Ez az alapkutatésra, ipari
kutatésra, kisérleti fejlesztésre és a szellemi tulajdon koltségeire vonatkozik. Tovabba, az
adojovairas sokféle ado és jarulék kompenzélasara hasznalhat6 fel, még abban az esetben is, ha
a vallalat veszteséges (Ministry of Economic Development, Italy, é.n.).

Az utolso6 pont egy olyan specialis adérendszert takar, amely az immaterialis javak (ipari
szabadalmi jogok, ipari formatervezési mintdk és modellek, know-how és szerzéi jogi
szoftverek) felhasznalasabol szarmazé bevételek tarsasagi addjanak 50%-os csokkentésébdl all
(Ministry of Economic Development, Italy, é.n.).

7.1.3. A kutatas-fejlesztési beruhazasok 6sztonzése Olaszorszagban

Mindenekel6tt elmondhato, hogy Olaszorszag az OECD-atlag alatt van az lzleti K+F-re
nyujtott allami tamogatasok tekintetében, a GDP szazalékaban 2019-ben 0,2%-ot tett ki. Ennek
a mutatonak a javitasa érdekében, az olasz gazdasag négy valtoztatast eszkdzolt a K+F
tertiletéhez kapcsoldédd adokedvezményekre tekintettel 2021-ben: (i) a 2020-as adoévben
bevezetett Uj, mennyiség-alapld K+F-re, innovaciora és designra vonatkozo adokedvezményt
meghosszabbitjak a 2022-es addév végeig; (ii) a K+F adojovairas mértéke 12%-rdl 20%-ra
emelkedett (bizonyos K+F tevékenység esetében 30%-ra), tovabba az innovaciora (foként a
digitalis 4.0 innovacio vagy az 6koldgiai atallasra) és a designra vonatkozo adojovairas mertéke
6%-rdl 10%-ra emelkedett; (iii) a mindsitett K+F kiadasok fels6 hatarat 3 millid eurdrdl 4 millio
eurdra emelték; (iv) a megemelt adojovairdsokat Kiterjesztették a dél-olasz régiokban, amit a
COVID-19 valsag idézett el6 2020-ban (a standard 20%-os K+F adojévairds helyett egy
fokozott, 45%/35%/25%-o0s részesedést alkalmaznak az adott régiokban mikodo
Kis/kbzepes/nagyvallalatokra). A volumen-alapl, 2020-as addjovairas bevezetésevel, amely
felvaltja a meglévo jarulékos adokedvezményt Olaszorszagban, a kkv-kra és a nagyvallalatokra
vonatkozo becsiilt K+F adétamogatas mértéke jelentésen, 0,07%-rol 0,11%-ra nétt, elérve azt
a szintet, mint azt a korabbi volumen alapt K+F addkedvezményt, ami 2007-2009 kozott volt
elérhet6 (0,12%). 2021-ben az addtdmogatas mértéke a kkv-k és a nagyvallalatok esetében
0,11%-r6l 0,20%-ra emelkedett (OECD, 2021).
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7.2. Mennyire kedvezé befektetési célpont Olaszorszag, avagy a bearamlo és a
befektetett kilfoldi kozvetlentoke-befektetések

Ebben a szakaszban arra keresem a valaszt, hogy az el6z6 fejezetben taglalt olasz kormany altal
nyljtott kedvezmények vajon mennyiben segitik Olaszorszagot abban, hogy vonzébb hely
legyen a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések szdméra. Vajon otthonra talalnak-e a kulfoldi
kozvetlentéke-befektetések az olasz territériumon belil?! Kilondsen napjainkban érdekes
ezeket a tendencidkat vizsgalni, hiszen a Covid-19 vilagjarvany mélyen megrazta a
vilaggazdasagot, és ennek megfelelden a globalis beruhazasok is visszaestek (FDI Intelligence,

é.n.).

7.2.1. Kiilfoldi kozvetlentoke-bedramlasok

A nemzetkozi kereskedelem és a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések (FDI) a globalis vilag és
a globalis értéklancok fo meghatarozoi és mozgatorug6i (OECD, 2017).

Olaszorszag egy, a befektetOk szdmara kedvezd, nyitott gazdasag, ami jelentds 1épéseket
tett azért, hogy a teruletén beruhazni kivanok bizalmat elnyerje. A 2011 6ta végrehajtott
reformok sorozata utan Olaszorszag globalisan a 8., mig az EU-ban a 4. helyen all a ,,2019-es
FDI Confidence index?*” tekintetében. Egy év alatt 2 helyezést szerezve (2 év alatt 5-6t) elézte
meg Hollandiat és Svédorszagot (Italian Trade Agency, é.n.).

2017-ben napvilagot latott tanulmanyok szerint, Olaszorszag a befelé iranyulo FDI (17
milliard dollar) tekintetében vilagszinten a 19., mig Eurdpa-szerte az 5. helyet foglalta el. A
kiilfoldi befektetok tulajdonaban 1évé cégek jelenleg tobb mint 1,2 milli6 embert
foglalkoztatnak a félszigeten, ebbdl 500 ezret a feldolgozdiparban. (Italian Trade Agency, é.n.).

Az orszag teljes mértékben kihasznalja foldrajzi fekvését a Foldkdzi-tenger és Eurdpa
keresztezésében, a szinvonalas és folyamatos fejlédésben 1év6 kozlekedési infrastruktura-
rendszerének (autopalyak, nagysebességii vasutvonalak, kikotok és repiilterek) kdszonhetben,
amelyet két kulcsfontossagu, az észak-déli és a nyugat-keleti tengelyen fejlesztettek ki, lehetdvé
téve a piacokhoz vald gyors és konnyii hozzaférést (Italian Trade Agency, é.n.).

Az olaszorszagi gazdasagi tevékenység (GDP) fugg a kilpiacoktdl. A multinacionalis

vallalatok jelentds szerepet jatszanak az export 6sztonzésében (Banca d’Italia, 2016)

24 A Kearney FDI Confidence Index® a globalis iizleti vezet6k éves felmérése, amely azokat a piacokat
rangsorolja, amelyek valoszintileg a legtobb befektetést fogjak bevonzani a kovetkezd harom évben. Az elsd
jelentés 1998-ban jelent meg. Forras: https://www.kearney.com/foreign-direct-investment-confidence-index
Letdltve: 2022.04.09.
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Olaszorszdg GDP-ének korllbelill 18%-at teszik ki a beruhdzasok és ezt az aranyt
javarészt vallalati befektetések adjak. Ez egy elég jo eredménynek mondhato, tekintve, hogy
csak minimalis mértékben haladja meg ezt az értéket az OECD étlag (OECD, 2021).

Egy 2019-es felmérés alapjan az OECD orszagok kozott Olaszorszag produkalta a
masodik legnagyobb értéket annak tekintetében, hogy mennyire nehezitik meg a
szabalyozasokkal és az adokkal kapcsolatos bizonytalansdgok a z6ldmezds beruhazasokat. Ez
nem arulkodik jo eredményrdl, hiszen ezek jelenthetik a legnagyobb akadalyt a beruhazasi
kedvet illet6en, 1-1 befektetés kapcsan (OECD, 2021).

Osszességében elmondhatd, hogy 2007 és 2020 kozott a feldolgozoipari befektetések
emelkedtek, mig a szolgaltatisoké visszaesett (OECD, 2021).

Olaszorszagban sziikséges volna kezelni az allami beruhazasok kapacitas-korlatait. Az
onkormanyzati infrastrukturalis beruhdzasok tekintetében elmondhato, hogy a pénzeszkdzok
elérhetdségének mértéke Olaszorszagban kozel az EU-atlaggal megegyezd, mig a technologiai
kapacités joval az atlagon fellil van. A szabalyozasi folyamat hosszat tekintve az atlaghoz
viszonyitva eléggé le van maradva Olaszorszag, Ugy ahogyan a szabalyozasi bizonytalansag
esetében is. Mas dnkormanyzatokkal vald egyiittmiikddés, a technoldgiai bizonytalansag, és az
alapvetd infrastruktura teriiletén is atlagon alul teljesit Olaszorszag (OECD, 2021).

Az OECD adatbazisa alapjan elmondhatd, hogy a befelé iranyuld FDI tekinteteben
Olaszorszag lathatoéan 2008 eldtt jelentés novekedést ért el. Ezt kdvetden az IFDI kisebb
mértékben emelkedett, mint a vilagvalsagot megel6z6 években. 2011-ben kvazi elérte a 2007-
ben produkalt szintet, de 2012-ben ismét a 2008-as szintre esett vissza. Ezutan kisebb
novekedés, majd erbteljes stagnalas vette kezdetét és tartott egészen 2018-ig, amikor ismét
minimalis fellendiilés volt megfigyelhetd, de aztan a koronavirus-jarvany okozta valsaghelyzet
ismét romba dontotte a ndvekedni latszo tendenciat, hiszen a rémilt vallalatok visszafogtak
kiilfoldi kozvetlentéke-befektetéseiket (OECD, é.n.).

18. abra Olaszorszagba, Franciaorszagba és Spanyolorszagba bearaml6 FDI, 2014-2020
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A fenti abra mutatja Olaszorszag és két tovabbi orszag (Franciaorszag és Spanyolorszag) felé
iranyulo kiilfoldi kozvetlent6ke-befektetések idobeli alakulasat 2014-t61 2020-ig. Az abréan az
tinik fel elséként, hogy az olasz és a francia gazdasag 2014-ben szinte ugyanannyi befelé
iranyulé FDI birtokédban volt, azonban a kdvetkezd évben a mutatd Franciaorszag esetében
felfelé fut, mig Olaszorszagnal lejjebb gorbiil az indikator, ami nem meglep6 a 2015-0s olasz
gazdasagi helyzetet tekintve. Ezen évet kovetéen tendencia-szerlien, egyik évben nd, a
masikban csokken az IFDI vonatkozéasaban a mozgés egészen 2019-ig, amikor a visszaesést
Ujabb hanyatlas véltja fel 2020-ban, a Covid-19 vilagjarvany miatt.

7.3. Az FDI korlatozasok mértéke Olaszorszagban

A kiilfoldi kozvetlentdke-befektetések volumene az elmult két évtizedben jelentdsen megndtt,
aminek hatterében a tokepiacok globalizacidja és a globalis értéklancok fejlodése all. Az FDI
bearamlasa elonyokkel jar a fogadd orszag szamara azéltal, hogy tébb csatornan keresztil segiti
eld a gazdasagi novekedést. El0szor is, az FDI eldsegiti a technoldgia elterjedését és fokozza a
versenyt a helyi piacokon. Masodszor, az FDI (és mas tékeforrasok) liberalizacioja javitja az
eszkozok diverzifikaciojat eés az allokacio hatékonysagat. Harmadszor, az FDI aramlasok
lehetové teszik a tOkefelhalmozas finanszirozasat oly modon, ami a tékemozgéasok mas
tipusaihoz képest és a pénziigyi stabilitas szempontjabol kevésbé kockazatos (Banca d’Italia,
2021).

A multban az orszagok korlatoztak az FDI-t, f6ként az olyan stratégiai teriileteken, mint
a példaul a védelem; a nuklearis energia; tovabba az allami tulajdon vallalatok. A 70-es
években elkezdtek feloszlatni a fejlett gazdasagok a nemzetkdzi befektetésekre vonatkozd
korlatozasokat és olyan szabvanyokat fogadtak el, mint példaul az OECD tékemozgasaira
vonatkoz6 liberalizacios kodex. Ami a feltdorekvd orszdgokat illeti, 6k torténelmileg sokkal
zartabbak voltak, mint a fejlett gazdasagok, és csak az elmult néhany évtizedben kezdték el
lebontani az akadalyokat a kiilfoldi kozvetlentOke-befektetések eldl, valamint a kereskedelmi
liberalizacids tendenciakat kovetni. Elmondhatd, hogy azoéta is sok, nemcsak stratégiai
agazatban jelen 1évd korlatozas van érvényben mind a feltdrekvd, mind a fejlett gazdasagokat
tekintve. Mindazonaltal, az FDI liberalizacios folyamata az elmult iddszakban megtorpant. A
fejlett gazdasagok is egyre tobb esetben folyamodnak az FDI korlatozasahoz nemzetbiztonsagi
aggalyokra hivatkozva — az OECD figyelmeztetése ellenére, miszerint ezen intézkedéseket

protekcionista szdndékok vezérelhetik (Banca d’Italia, 2021).
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Az OECD FDI adatbézisa lehetdséget ad annak megallapitasara is, hogy mennyire nyitott
egy orszdg gazdasaga a kuilfoldi kodzvetlentéke-befektetésekre. EbbSl a szempontbol
Olaszorszag az OECD-atlaghoz mérten nyitottabb gazdaséag, hiszen a 0-t6l 1-ig tartd skalan —
amiben a 0 jelenti a nyitottsagot, az 1 pedig a zartsagot — 0,052 értéket képvisel 2007 6ta®®, mig
az OECD-atlag 2019-ben 0,063; viszont 2020-ra 0,062; ami azt jelenti, hogy nyitottabb kezd

lenni.

7.4. A Covid-19 hatasa a bearamlé FDI-ra

Olaszorszagnak szdmos strukturalis kihivassal kell szembenéznie — a régidk, a korcsoportok, a
nem és a termelékenység kozott jelen 1évé jelentds kilonbségek miatt, csakigy, mint az
allamaddssag magas szintje tekintetében, amely tényezéket a COVID-19 valsag még inkabb
fokozza. A legfontosabb prioritas a helyreallitast illetben a kozigazgatas hatékonysaganak
ndvelése, aminek kiilondsen az allami beruhazasiranyitasra, valamint a jobb koordinaciora és
végrehajtasra kell kiterjednie a kiilonb6z6 kormanyzati szinteken. Ez elengedhetetlen lesz a
European Recovery and Resilience Facility (RRF?%) keretében nyuijtott forrasok hatékony
felhasznalasahoz és a strukturalis reformok elényeinek kiakndzasahoz (OECD, 2021).

Az olasz kilféldi befektetési rendszer ertelmében (2012. marcius 15-i 21. szamu
torvényereji rendelet), az olasz kormdnynak jogaban 4ll feltételeket szabni vagy akar
megveétdzni a kulfoldiek olasz vallalatokba és eszkozokbe torténd befektetéseit a stratégiai
agazatokban, amennyiben az a nemzetbiztonsagot vagy mas kozérdeket veszelyeztet (ezt a
jelenséget Golden Powernak?’ is nevezik). Ezenfeliil, a stratégiai dgazatban tevékenykedd
vallalatok bizonyos intézkedések végrehajtasa eldtt kotelesek azokrdl bejelentést tenni az
allami hatésagok felé. A COVID-19 jarvany els6 hullama indokolta az tn. ,,likviditasi rendelet”
(2020.4prilis8-i 23. szamu térvényereji rendelet) meghozatalat, amely révén Olaszorszag olyan
intézkedéseket fogadott el, amelyek Kiterjesztik a kormany hataskorét a kilfoldi jogalanyok
bizonyos stratégiai szektorokban torténd beruhazasainak korlatozasara. A likviditasi rendelet
lehet6vé teszi a kormany szamara, hogy sajat kezdeményezésére fellilvizsgélja a tranzakciokat,

ha a felek nem értesitik az olasz allami hatdsdgokat ezekrél. Mindazonaltal, 2022. december

25 Elétte: az adatsor kezdetétdl, tehat 1997-t61 0,058; 2006-ban 0,054.

% Az RRF célja a koronavirus-jarvany gazdasagi és tarsadalmi hatasainak mérséklése, valamint az eurdpai
gazdaségok és tarsadalmak fenntarthatobbd, ellenéllébba és felkésziiltebbé tétele a zold kornyezet és a digitalis
atalakulas kihivasaira. (Eurdpai Bizottsag altal meghatarozott fogalom.) Forrés: https://ec.europa.eu/info/business-
economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility en Letéltve: 2022.04.10.

2 A Golden Power az olasz kormény kiilénleges jogkdre (i) a kiilfoldi kozvetlentke-befektetések (,,FDI”) és (ii)
az olasz stratégiai eszkozoket érinté vallalati tranzakciok korlatozasara vagy leallitasara. Forrés:
https://www.unlaw.it/en/highlights/what-is-the-golden-power-in-italy/ Let6ltve: 2022.04.07.
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31-ig ellendrzés ald esnek a kovetkezd teriiletek: (i) az unids jogalanyok barmely stratégiai
agazatba irdnyuld részesedésszerzése; (ii) barmely stratégiai agazat tekintetében barmely
stratégiai dgazat tekintetében, bizonyos kiiszObértékeket (10 szazalék, 15 szazalék, 20 szazalék,
25 szézalek és 50 szézalék) meghaladd szavazati jogok nem uniés jogalanyok Aaltali
megszerzése 1 millié eur6t meghaladé értékben. (Claudio, 2022).

Az OECD altal 2021-ben kiadott kdzlemény szerint Irorszagban, Olaszorszagban és
Svajcban jelentés mértéki tékekivonast regisztraltak 2020 masodik felében (OECD, 2021).
Ugyanakkor, az olasz gazdasagnak 2021 masodik negyedévére sikeriilt kilabalnia ebbdl a

visszaesésbdl (OECD, 2021).

7.5. Az Olaszorszagba iranyuld kiilfoldi kovetlentéke-befektetések célszektorai

A Banca d’Italia 2021-ben kiadott jelentése szerint a kulfoldi felvasarlasok celszektorai
sorrendben a kovetkezOk voltak: a feldolgozoipar; az informacidés és kommunikacids
technologia (ICT) szektor; a kereskedelem; a jogi és szakmai szolgaltatasok agazata; a
logisztika; a koziizemek; az épitdipar; az egyéb ipardgak; a vendéglatasi szektor; a
mezdgazdasag; az oktatds és az egészségligy; az ingatlanpiac, valamint az egyéb pénziigyi
szolgaltatasok ipari agazata (Banca d’Italia, 2021).

A feldolgozdiparon beluli, kilfoldi vallalatok altal végrehajtott felvasarlasok célszektorai
Olaszorszagban sorrendben a kovetkezoek: egyéb agazatok; gépek és berendezések szektora;
vegyipar; elektronikai berendezések; szamitdgepek; gyogyszeripari termékek ipara;
gépjarmiigyartas; ruhdazati ipar (Banca d’Italia, 2021).

7.6.  Olaszorszagban rezidens vallalatok kulfoldi kozvetlentéke-kifektetései, avagy
a kiaramlo FDI helyzete

Az olaszorszagi vallalkozasok vammentesen hozzaférhetnek tébb mint 30 nemzeti piachoz az
Eurdpai Gazdasagi Térségen beliil, és tobb mint 500 milli6 magas jovedelmii fogyasztohoz
(Italian Trade Agency, é.n.).

Régiodk szerint, 43%-kal csokkent az OECD-térsegben az FDI kiaramlas (251 milliard
USD) 2020 els6 felében, az utolsd periodushoz viszonyitva (2019. 2. fele). Ez a hanyatlas
leginkabb Japan, Kanada és Olaszorszag visszaesésének volt koszonhetd, valamint Hollandia,
Svajc és Irorszag tdkekivonasai is szerepet jatszottak ebben (OECD, 2020).

A kiilfoldi kozvetlentokébol szarmazd jovedelem 20%-kal csokkent és ezeknek a
bevételeknek a nagyobb hanyadat re-invesztaltak szétosztas helyett. Az osztalék 23%-kal, a re-
invesztalt jovedelem pedig 12%-kal redukalédott (OECD, 2020).
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Az EU27 orszagaiba irdnyuldé FDI-aramlas 51%-kal csokkent, foként a hollandiai
befektetések kivondsa miatt, tovabba Belgium, Olaszorszag és Finnorszag (10 milliard USD-t
meghaladd) hanyatlasanak okén (OECD, 2020).

19. abra Belgiumbol, Finnorszaghdl, Olaszorszaghol és Hollandiabol kiaramlé FDI, millio USD-ben kifejezve (2017-
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Erzékelheté, hogy a Belgiumbél, Olaszorszagbol, Finnorszagbol és Hollandidbol kiaramlo
kiilfoldi kozvetlentOke-befektetések mértékbe 2020-ban hanyatlasnak indult. A legalacsonyabb
eredményt a Hollandidbol kiaramlé FDI mutatja, de a tovabbi 3 vizsgalt orszagot illetéen

Olaszorszag OFDI mutatoja stllyedt a legalacsonyabb szintre.
20. abra Belgiumba, Finnorszagba, Olaszorszagba és Hollandidba bearamlé FDI, milli6 USD-ben kifejezve (2017-2020)
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A beadramlé FDI tekintetében Olaszorszag 2017-2019 kdzott vonzobb befektetési célpontnak
bizonyult, mint Finnorszag vagy Belgium, viszont ez a visszajara fordult olyan értelemben,
hogy a két orszaghoz viszonyitva, 2020-ban Olaszorszag vonzotta be a legkevesebb kilfoldi
kozvetlentdkét. Hollandidval Osszehasonlitva pedig, 2018-ig erdteljes prosperalasa volt
megfigyelhetd a belfoldi székhelyli vallalatok hataron tulra torténd kifektetéseinek, aminek
mértéke a kovetkezd két évben zuhanas-szeriien esett vissza, joval alulmulva az Olaszorszaghdl

kidramlé FDI mennyiségét.
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21. 4bra Olaszorszaghol, Franciaorszaghdl és Spanyolorszagbdl kiaraml6 FDI, 2014-2020
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Az FDI kiaramlast illetéen Olaszorszag alulmulja Franciaorszag és Spanyolorszag gazdasagat.
Az Olaszorszagban rezidens vallalatok altal eszk6zolt kiilfoldi kozvetlentdke-befektetésekrdl
elmondhat6, hogy 2014 es 2016 kozott ezek kisse csokkentek, majd egy jelentésebb felfutas
vette kezdetét 2018-ig, mignem 2019-re jabb visszaesés figyelhetd meg. 2020-ban olyan
mélyre zuhan a mutatd, amire nem volt példa az altalam vizsgalt idészakokban.

Ennek ellenére, az UNCTAD altal 2021-ben publikalt adatlap szerint az FDI kiaramlast
¢s a kifektetett FDI allomanyt illetden Olaszorszag a TOP 20 orszag kdzott szerepel, ugyanis a
19. helyet foglalja el és minddssze 5 eurdpai gazdasag el6zi meg 6t e tekintetben, gy, mint

Luxembourg, Franciaorszag, Németorszag, Svédorszag és Spanyolorszag (UNCTAD, 2021).

3. tablazat OFDI mértéke Olaszorszag tekintetében (2020)

Gazdasag Kiaraml6 FDI érték Kiaraml6 FDI értéke a Kifektetett FDI
(milliard USA GDP aranyaban (%) allomany értéke a GDP
dollarban) aranyaban (%)
Olaszorszag 10 0,5 31,6

Forras: UNCTAD, 2021 alapjan sajat szerkesztés

Ha azt vizsgaljuk, hogy a kifektetett FDI allomany (OFDI) értéke mennyi volt Olaszorszagban
a 2020-as évet figyelembe véve, akkor tudunk kézzelfoghato eredményt kapni, ha azt a GDP-
vel hasonlitjuk dssze. A 2020-as évben realizalt 1 886 milliard USA dollar értéki GDP-nek az
OFDI allomany a 0,5%-a.

7.7.  Olaszorszag OFDI mutat6i 2007-t61 2020-ig

A kifelé iranyuld FDI (OFDI) mértéke nagyobb volt, mint a bearamlé FDI (IFDI) a
2008-as évet megel6zé években, sét 2007-ben mondhatni kimagaslott. A valsag évében sem

csokkent le olyannyira a mértéke, mint az IFDI-nak, azt a szintet inkabb 2009-ben érte el, de
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akkor sem volt olyan mélyen, mint az IFDI. Az ezt kdvetd években kisebb novekedés vette
kezdetét, majd 2012-ben (csaktgy, mint az IFDI esetében) hirtelen zuhanas észlelhetd, ami utan
erételjes stagnalas fedezhet6 fel. 2018-ban kisebb mértékben, de emelkedett az OFDI, azonban
2020-ban drasztikus csokkenes vette kezdetét. Olaszorszag kifektetett FDI allomanyanak ertéke
2020-ban 586 800 millié dollar volt (OECD, é.n.).

7.8.  Akifelé és a befelé iranyuld FDI 6sszehasonlitasa Olaszorszag esetében

4. tdblazat Kiaramlé és bearamlé FDI pozicié Olaszorszagban, millié USA dollarban és a GDP %-aban, 2018-2019

Kiaraml6 FDI pozicidja Bearamlé FDI pozicidja
Millié USD-ben A GDP %-éban Millié USD-ben A GDP %-4ban
2018 2019 2020 2018 | 2019 | 2020 2018 2019 2020 2018 | 2019 | 2020
554.360 | 558.578 | 586.800 | 26,5 | 27,9 | 31,1 | 434.624 | 443.532 | 469.294 | 20,8 | 22,1 | 24,9

Forras: OECD (2021)

A koronavirus-jarvany el6tti két évet figyelembe véve is megvizsgaltam a befelé iranyulo és a
kifele iranyulé FDI helyzetét. Tekintettel a fenti adatokra, elmondhatd, hogy a kiaramlé FDI
mértéke 2018-rol 2019-re kis mértékben, de emelkedett (4 218 milli6 USA dollarral), ami igy
a GDP 27,9%-4t adta (szemben az el6z6 évi 26,5%-kal), mig a bearamlo FDI mértéke 2018-rol
2019-re 8 908 millio USA dollarral emelkedett, immar 22,1%-at kitéve a GDP-nek, az ezen
évet megel6z6 20,8%-hoz képest. Ezt a nGvekedési tendenciat kovette a 2020-as év is, hiszen
gyarapodott mindkét oldalon a befektetések szama: a kifelé iranyuldo FDI a GDP 31,1%-at
(szemben az el6z6 év 27,9%-aval), mig a befelé iranyuldo FDI 2019-hez képest 2,8%-kal
gyarapodott, a GDP 24,9%-at kitéve 2020-ban.

22. dbra A kidramlo és a bedaramlé FDI Olaszorszdgot illetéen, millié USD-ben kifejezve, 2020Q1-2021Q2

m Kiaraml6 FDI Bearamlo FDI

5838

4325

3470
I 4147
I 4451

2415
I 6148

2020 Q1 20Io Q2 2020Q3 2020 Q4 2021 Q1 2021 Q2

-4257
-8091
-6424
-7580

-12523

Forras: OECD, 2021 alapjan sajat szerkesztés
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A fenti diagramon a kidramld és bedramlé FDI idébeli alakulasa lathaté Olaszorszag
tekintetében negyedévenként, 2020-t6]1 kezdve egészen 2021 méasodik negyedévéig.
Osszességében elmondhato, hogy az Olaszorszagban székhellyel rendelkezd vallalatok kiilfo1di
kozvetlentéke-kifektetéseinek ardnya magasabb, mint a mas orszagokban rezidens vallalatok
Olaszorszagba iranyuld befektetései. 2020 masodik negyedévére ugrasszeriien torkollott
minuszos értékbe mind a befelé, mind a kifelé iranyulé FDI mennyisége, azonban a kovetkez6
periddusban javulas figyelheté meg, ami alapjan a kiaramlé kilfoldi kozvetlent6ke-Kifektetések
ujra pozitiv értéket vettek fel, illetve a bearamldé FDI is nétt 1 667 millio6 dollarral. Mind a
kiaraml6, mind a bearamlé FDI-t illeten a 2020. évi 4. negyedév hozta a legrosszabb
eredményeket, hiszen ezen peridédusban rendkiviil mélyre kerllt a mutatd. 2021 elején felcsillan
a remeény, tekintve, hogy pozitiv iranyba indult el a valtozas mind a bearamld, mind a kiaramlo
FDI vonatkozasaban. Ezt kovetden tovabbi felvirdgozas figyelhetd meg, ugyanis 2021 masodik
negyedévében gyarapodnak mind a kiaramlo (1 697 milli6 USD-vel), mind a bearamlo (1 910
millio USD-vel) kiilfo1di kozvetlentdke-befektetések.

A CEIC?® adatbazisa szerint, 2022 januarjaban a kiilfoldi kozvetlentoke befektetések 6,9
millidard dollarral néttek Olaszorszagban, szemben az el6z6 havi 1,4 milliard dollaros

ndvekedessel (ceicdata.com, é.n.)

7.9.  Kulfoldi kozvetlentoke-befektetések és az olasz cégek

Alapvetden a multinacionalis vallalatok mar azel6tt versenyeldnyben vannak, mieldtt kiilfoldi
befektetést eszkdzOInének. A multinacionalissa valo vallalatok nagyobb versenyelonyben
részeslilnek, mint azok, akik megmaradnak nemzeti szinten. Miel6tt multinacionalissa
valnanak, mar sokkal nagyobbak, mint az atlag (a forgalom alapjan kortlbeliil dupla akkorak)
¢s sokkal termelékenyebbek is (Banca d’Italia, 2015).

Azonban arr6]l nem igazan van adat, hogy a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések milyen
utolagos hatast gyakorolnak a véllalati teljesitményre, aminek oka részben a rendelkezésre allo
cégszintli adatok nem megfeleld volta (Banca d’Italia, 2015).

A multinacionalis vallalatok kulcsszerepet jatszanak a vildggazdasagban: belfoldi és
kilfoldi tevékenysegik generalja a vilag hozzaadott értékének és exportjanak egyharmadat,
nem beszélve a foglalkoztatottsagi mutatérdl, hiszen a kulfoldi leanyvallalatok kortlbelil 69

millié munkavallalot foglalkoztatnak. Olaszorszagot tekintve — némi késlekedeést leszamitva —

2 Global Economic Data, Indicators, Charts & Forecasts: a CEIC a havi kiilfoldi kdzvetlentSke-befektetéseket
szdmitja & USA dollérba.
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a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések révén megvaldsulo internacionalizacio névekszik, hiszen
egyre tobb cég (koztiik kisméretiiek is) kezdte meg befektetéseit kiilfoldon végrehajtani. A
2015-ben rendelkezésre all6 adatok szerint, az olasz multinaciondlis vallalatok kulfoldi
forgalma adta az olaszorszagi export mintegy 40%-at, tovabba hozzavetélegesen 1 millio
munkavallalot foglalkoztattak az olasz cégek kiilfoldon jelen 1évé lednyvallalatai, valamint az
is megallapitasra kerilt, hogy az olasz munkavallalok 40%-a multinacionalis vallalatnal
dolgozik (Banca d’Italia, 2015).

A stratégidk nemzetkozive tétele eltérd hatast gyakorol a vallalatok teljesitményére,
mivel ez fiigg a befektetés céljatol (példaul hatékonysagkeresd vagy piackeres6 FDI); a
célallomasatol (fejlett vagy feltorekvd gazdasagok); valamint attol, hogy a vallalatok az FDI-
on keresztil médositjak-e produktivitasukat vagy a pénzligyi struktarajukat (aminek hatasa a
termelékenységen és a foglalkoztatason érzédik). Az er6sodé kulfoldi verseny, a
termelékenység stagnaldsa és a belsd recesszio koriilményei kozott példaul Olaszorszagban az
biztositasaval, masrészt pedig, — tekintettel a foglalkoztatasra gyakorolt negativ hatasokra — az
off-shore tevékenységek mindig aggodalmat valtanak ki a kozvéleményben (Banca d’Italia,
2015).

Az elmult két évtizedben egyre tobb olasz cég helyezte termelését kilféldre, hozott Iétre
0j Uzemeket, vagy hajtott végre felvasarlasokat, valamint egyesuléseket. Ahhoz, hogy
teljeskortien fel lehessen mérni azt, hogy hogyan befolyasolja a vallalat képességét a
versenyben az olaszorszagi anyavallalat (zleti tevékenysége, ahhoz lényeges politikai
implikacio  szlikséges. Kilondsen érdekes lehet annak felmeérése, hogy ezek a
nemzetkoziesedési stratégiak hatassal vannak-e eés ha igen akkor hogyan vannak hatassal a
vallalatok termelékenységére. Ez a tényez0 kiilondsképpen a termelési rendszerre nézve fontos,

amely a 90-es évek kdzepe Ota elvesztette a versenyképességét (Banca d’Italia, 2015).

7.10. Az FDI helyzete 2021-ben

Az OECD 2021 oktoberében kiadott tanulmanya alapjan elmondhat6, hogy a globalis
tOkearamlasok meghaladtdk a pandémia el6tti szintet. Szadmadatokkal alatamasztva ez azt
jelenti, hogy a globalis FDI dramlas 2021. elsé felében tobb, mint kétszeresét érte el a mutato,
mint amit az el6z6 periddusban realizalt, amely eredmény 43%-kal magasabb, mint a 2019-es
pandémia el6tti szint. Tovabba, az OECD-0vezetbe iranyuld FDI bearamlasok 421 milliard
dollarra néttek, ami kétszerese a 2020-ban regisztralt bearamlasnak és 30%-kal magasabb, mint

2019-ben volt. Az OECD-térségbdl valo kiaramlas a 2020-ban elért szintnek a négyszeresere
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nott, ami 75%-kal magasabb, mint amennyi 2019-ben volt. Mindazonaltal, az OECD-n kivili
G20 orszégokba iranyuld FDI-bearamlasok 12%-kal néttek, amely fellendiilés egyenletesen
oszlik el (kivéve Indiat, amely 2020 masodik felében magasabb bearamlast regisztralt). A G20
orszagokbol kidramlé FDI mértéke pedig 24%-kal emelkedett. 2021 els6 felében Kina toltotte
be a vezetd szerepet az FDI fogadasa tekintetében, 6t kovette az Egyesiilt Allamok, majd az
Egyestlt Kiralysdg. Az OECD-0vezet sajat toke bedramlasa 21%-kal nétt 2021 elsé felében,
amely novekvo tendencia mar 2020 masodik felében kezdddott. Szamos egyesiilés és
felvasarlas jarult hozza a ndvekedéshez az év elsé hat honapjdban. Az OECD equity capital
kiaramlasa is sikeresen rekuperalodott, a 2020 masodik felének extrém alacsony szintjérdl, és
75%-kal magasabb értéket mutatott, mint 2019-ben. Tovabba, a fejlett gazdasagokban
megkotott hatarokon atnyilé M&A?® iigyletek jobban prosperaltak, mint a vilagjarvany elétt,
ami azt jelzi, hogy a befektetok kezdik visszanyerni a bizalmukat az iizletkotést illetden.
Ugyanakkor, a feltorekvo és a fejletlen gazdasagokban is 18%-0s visszaesést produkalt a
befejezett M&A Tligyletek értéke. Mindemellett, a bejelentett z6ldmezds beruhdzasok a
feltorekvd és a fejlett piacokon is hanyatlasnak néztek elébe. Ezzel szemben, a fejlett
gazdasagokban bejelentett beruhazasok mérsékelten, de néttek (9%-kal), tobbek kdzott az

egészségugyi es a feldolgozoipari dgazatokban (OECD, 2021).

8. OLASZORSZAG KORONAJANAK EKKOVE: A
TEXTILRUHAZATI-, ES A DIVATIPAR

Olaszorszag neve dsszeforrott a divat, a stilus fogalmaval, amelyek megnyilvanulnak abban,
hogy megannyi ismert marka 1étezik az olasz textiliparnak koszonhetden, tovabba a ,,Made in
Italy” brand 6nmagaban véve mindséget fejez ki. Bizonyara senkinek nem jelent Gjdonsagot az,
hogy ehhez a nyugati, csizma alakd nemzethez tartoznak olyan ikonikus nevek, mint a Giorgio
Armani; a Domenico Dolce; a Stefano Gabbana; a Miuccia Prada; a Gianni Versace; a
Donatella Versace; a Salvatore Ferragamo; az Emilio Pucci; a Roberto Cavalli vagy a Guccio
Gucci (Italy Best, é.n.).

Az olasz divat sikerességének titka textilipari termékeinek magas szintli mindségében rejlik.
A mai napig rendkivili eredményeket érnek el az olasz textilgyartok és alkotok a divatiparban

(civita.it., é.n.).

29 Merger and acquisition: 6sszeolvadas és felvasarlas.

64



8.1.  Azolasz textilipar torténete és hagyoménya

A textilipar az olasz ipari szektorok legfontosabb agazatainak egyike. A hagyomanyos
olasz textilipar sikertényez6je az innovacio, a divat és a kreativ stilus képessege, 6tvozve a
megfeleld gyartasi technologidkkal. Az olaszorszagi textilipar tekintetében a fels6 milandi
régiokat érdemes kiemelni, nevezetesen Beilla és Bergamo térségét, Como féként a
selyemgyartasra specializalodott, mig a kdzpontban (Pratoban) alakult ki a legnagyobb ipari
kerllet, szdmos vallalatot felélelve és munkavallalét foglalkoztatva. Az olasz textilipar mar a
kés6i kozépkor ota elsébbséget élvezett Europaban, mig a 15. és a 16. szazadban Franciaorszag
és Anglia lettek a textilgyartds Gj koOzpontjai. Egy évszazad elteltével ezen orszagok
kiterjesztették hegemonigjukat a nemzetkozi textilpiacokra, mind Eszak-Eurépa, mind a
Foldkozi-tenger teriiletére, ennek kovetkeztében a 17. szazad kOdzepén szamos textilgyartasra
szakosodott olasz varos (mint példaul Firenze) veszitett jelentéségébdl. 1650 es 1850 kdzott az
olasz textilipart szamos technologiai, illetve tarsadalmi-gazdasagi tényezé alakitotta:
elsésorban a kozepes és gyenge mindségii textilanyagok gyartasat a kisebb varosokba és
vidékre szerveztek ki. Masodsorban, ez nem igényelt képzettséget, ellenben alacsony koltségl
munkaer6t szivott fel, ami miatt a termelési Iépcs6fokok automatizalasa még mindig alacsony
iitemben fejlodott. Harmadsorban, annak érdekében, hogy legyen viz, hidraulikus energia a

Az Olasz Kiralysdg 1861-es egyesiilése nagyszerii lehetéséget jelentett a piacok
bovitésére a textilgyartd kozpontok szamadra, kiilondsen az északi teriileteken. Az orszag
északnyugati része lett az Uj iparositds kdzpontja: az elsé altalanos ipari népszamlalas
alkalmaval kidertlt 1911-ben, hogy a textiliparban dolgozé munkavallalok haromnegyede csak
Piemontra és Lombardiara 0sszpontositott. A 19. szadzad végén a selyemipar mélyrehatd
fejlédésen ment keresztiil mind miszaki, mind kereskedelmi szempontbdl, majd megtortént az
iparag gépesitése. A 19. szazad vége felé az olasz gyapjuipar a modernizécié szakaszaba lépett
és igy az egyik legnagyobb olasz vallalkozassa valt mind a foglalkoztatast, mind a termelést
tekintve, az 1887 és 1965 k0zotti intézkedéseknek kdszonhetden, melyek alapjan 40 %-kal
csokkentek a védévamok, és vertikalisan integralt termelést vezettek be (civita.it, €.n.).

1935-ben Olaszorszag (31 gyartouzemével és 24000 alkalmazottjaval) allitotta el6
Eurdpa 6sszes szintetikus szalbdl készilt anyaganak 15%-at, eés ¢ lett a vildg harmadik
legnagyobb gyartdja az Egyesiilt Allamok és Japan utan. A gyapotfeldolgoz6 ipar ebben az
idészakban ¢élte a legnagyobb viragzasat és ekkor valt a legfontosabb szektorra a

tokekovetelmények tekintetében, a foglalkoztatottak szamaban, a berendezésekben,
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energiafelhasznalasban, tovabba a termelés és a kilkereskedelem 6sszértékében. A kovetkezd
id6szakban az olasz ipar (féként a nagyobb vallalatok) modernizacion és amerikanizalodason
ment keresztiil, aminek koszonhetéen az aruk (nyersanyagok, de foként a pamut), a
szolgaltatdsok (képzések, gyakornoki képzések Amerikaban), és olyan finanszirozas, ami
berendezések importalasat tette lehetévé az Egyesiilt Allamokbol. A comoi textilgyarak mér az
Gjjaépités idészakaban elkezdték a szoveteket az Egyesiilt Allamokba exportalni, sét 1960-ban,
a luxusselyem termékek véaltak az egyik legnagyobb olasz piacca. 1969-ben az Egyesult
Allamok, Franciaorszag és Németorszag vették fel a teljes comoi szdvetexport 66%-at. A
haborut kovetden, a Tavol-Kelet dramai és rendkiviil rapid névekedése miatt csokkent a gyapju
keresletének mértéke a nyugati orszdgokban (cossa.pv.it., 2017).

Ahogy a hires mondas is tartja: ,,speak English, kiss French, drive German and dress
Italian”. Olaszorszag a 11. szdzad 6ta hires magas szinvonalu kivitelezésérdl, éles szabasarol és
luxusterveir6l. Eppen ezért, a divatos arucikkek eloallitasa és exportja az orszag gazdasaganak
szerves reszét képezi. Claudio Marenzi, a Sistema Moda Italiana elndke Ggy tartja, hogy az
olasz divat-, textil- és kiegészitok szektora a bevétel, a foglalkoztatottak szama és az érintett
cégek szdma szempontjabdl a vilag egyik legfontosabb ipardga. Ezen &gazat résztvevoi egy
szovetségbe tomoriltek, melynek megnevezése Confidustria Moda és amely 67.000 véllalatot,
580.000 alkalmazottat és 88 milliard eurd éves bevételt Olel fel. Gazdasagi értéke mellett a
szakértelem és a kézmiivesség kreativ melegagya is, amely évszazados kulturaban és
szépsegben gyokerezik. Olaszorszagnak mindig is volt izlése a szép dolgok tekintetében, amit
az olasz reneszansz korai idészaka alapozott meg. Ma ezt a hagyomanyt egy olyan iparag
képviseli, amely Olaszorszag szaméara olyan, mint Németorszag szamara az autdipar: a
textilipar Olaszorszag koronajanak ékkove (Claudio, é.n.).

Claudio elmondasa alapjan a divat éppugy hatassal van a tarsadalomra, mint a
tarsadalom a divatra, ami egy szoros kapcsolatot jelent. Szerinte a divat lehetdséget ad az
embereknek, hogy kifejezzék magukat, és azt, hogy hogyan teszik ezt meg, azt mindenki
szabadon vélaszthatja. Azt a tényt, hogy a divat fontos a szemeélyes megnyilvanulas
szempontjabol, a szamok is alatdmasztjdk: a divat a legnagyobb ipardgak kozé tartozik
Olaszorszagban. Olaszorszag egy olyan orszag, amelyet ers teriileti specializacio jellemez,
amelybdl a helyi kivalosag ered. A tudas és a szakértelem korzetenként eltérd lehet, de a ,,Made
in Ttaly” termékek védelmének és tamogatasanak fontossdga es szlikségessege ugyanaz. A
,Made in Italy” a divatban az exkluzivitas szinonimdja. Azok az iparagak, amelyek
Olaszorszagban gyértanak, jol tudjak ezt, és a ,Made in Italy” termékek mindségére

dsszpontositanak, a know-how és a hozzaért6 kivitelezés pozicionalja 6ket a globalis piacon. A
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divatipar sikere nem linearis folyamat. Claudio szerint a siker a meglatasokon, a kreativitason
és az innovécion alapul. Az évszazadok soran megszerzett know-how, a ,Made in Italy”
termékekre jellemzd kreativitassal kombinalva tovabbra is a globalis ipardg f0szerepldjévé teszi

az olasz divatot (Claudio, é.n.).
8.2.  Textilipari export és import
A kovetkez6 fejezetben az olasz textilpari export és import alakulasat fogom elemezni, a TiVA

adatbazisaban rendelkezésre all6 adatok alapjan, a vizsgalt idészakot tekintve 1995 és 2014-

2018 kozott.

23. abra Textilidk, fehérnemiik, bor és kapcsolodo termékek exportja, importja, és kereskedelmi mérlege, 1995, 2014-2018
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Forras: Trade in Value Added (TiVA) 2021 ed: Principal Indicators (gross exports, gross imports, mérleg (sajat
SZAmMItas) - textiles, wearing apparel, leather and related products. Elérheto:
https:/stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2021 C1# alapjan sajat szerkesztés

Az olasz textilipari produktumok exportjarol és importjarol 6sszességében elmondhatd, hogy
nem volt olyan év az altalam vizsgalt idészakot tekintve, amikor tObbet importalt volna a
textilidkbol Olaszorszag, mint amennyit exportra kindlt. Egyértelmiien lathato, hogy mindig
sokkal nagyobb volt a kivitel volumene, mint a behozatalé, még a 2015-0s évet is figyelembe
veve. Ugyanakkor hangsulyozni kell, hogy a textilruhdzati &dgazat exportjanak egy része
ideiglenes: ez a kozbensé termékek hataratlépése, hiszen a feldolgozdiparban figyelembe kell
venni azokat az A&rucikkeket, amelyek re-importalasra keriilnek a végtermékké torténd
eléallitashoz. Ez folyamat a nemzetkdzi kereskedelmi folyamatok orszagok/szektorok kozotti
munkamegosztasa, amelynek prosperalasa egyértelmiien jelzi az agazaton belll torténd
termelés nemzetkozivé valasat (Annaflavia e al., 2001).

Olaszorszagban a textilipari 4gazat elsdsorban északra jellemzd, kiilondsen Milano felsé
részében, valamint a Biella és a Bergamo kornyéki teriileteken. Az olasz textilipari 4gazat a
vilag textilkereskedelemének 6,7 szazalékat adja. A textiltermékek a teljes forgalom 6,9%-at,

mig a ruhdzati cikkek a 6,6%-at teszik ki. Olaszorszag cérna-, fonal-, rost-, pamut- és miiszal-
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exportja 8%-kal esett vissza néhany évvel ezel6tt, mikozben az import 5%-kal csokkent (Textile

Infomedia, é.n.).

8.3. A textilgyartas nemzetkozi kiszervezése

A gyartasi koltségek kozott orszagszerte jelentOs kiilonbségek vannak. Legyen szd akar a
szabalyoknak valé nem megfelelésr6l vagy akéar az extrém magas adokrdl, vagy vamokrol, a
globalis gyartasnak, a munkafolyamatok nemzetkozi kiszervezésének koszonhetden szamos
elonyre lehet szert tenni, amelyekre belfoldon nem volna lehetdség. A nagyobb markak ruhazati
gyartasanak offshore partnerekre vald atszervezése lehet6vé teszi a markak szamara, hogy
alacsonyabb munkaer6-, anyag- és kozlizemi koltségekhez jussanak. Gazdasagi szempontbdl
ez az abszolut elény megjelenése, amikor a termelé, a régid vagy az orszag kevesebb
er6forrassal vagy kevesebb idoraforditassal tud termékeket eléallitani, mint versenytarsai. Az
ezzel jaro kényelem automatikusan a témeggyartas luxusat eredményezi (MakersValley, é.n.).

A tekintélyes ,,Made in Italy” cimkével ellatott ruhazat egy egyedi luxusmarkat jelol, ami
szigortian a mindségi ruhagyartasra 6sszpontosit, mikdzben luxus szintii kreativ dizajnokat és
mintakat tartalmaz. Szemben a tomeggyartassal, a gyorsdivattal, amelyet Kina kovetett,
Olaszorszag hii maradt kézmiives Orokségéhez, és megodrizte hagyomanyos szerepét a

divatiparban (MakersValley, é.n.).

8.4. Textilruhazati értéklancok és kereskedelem

Miel6tt a textilruhazati ipar szerepléir6l és értéklancarol beszélunk, érdemes tisztazni, hogy a
teljes kora textillanc a szalak eléallitasaval kezdédik, és a kész ruhadarab végso fogyaszto altali
hasznalataval ér véget (Annaflavia et al., 2001).

A textil- és ruhdzati értéklanc a fejlédo orszagok szamara kedvezd, hiszen tele van olyan
kapukkal, amelyen keresztiil ezen orszagok szdmara is lehetdvé valik egy globalis értéklanc
részévé valni. Egyrészr6l a megfeleld éghajlati viszonyokkal rendelkezé orszagokban a
gyapottermesztés az els6dleges belépési pont a lanc upstream szakaszaba. Masrészrol, a fiatal,
jellemzden alacsonyan képzett populaciokkal felruhdzott orszdgok szdmara is idealis belépési
pont lehet a lAnc downstream szegmensébe az ipar munkaintenziv jellege (WTO-IDE-JETRO-
OECD, 2013).

Ezenkiviil néhany kozepes jovedelmii fejlodé orszdg dontd szerepet jatszik olyan
tevékenységek tekintetében, mint példaul a fonas, a szdveés, a kotés, a festés, a textilkikészitési

folyamatok, valamint a szintetikus szélak gyartasa. igy a textil- és ruhazati értéklanc
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Htermékeny” a fejlodo orszagok szamara, hiszen a lanc szamos részén meghozza gyumadlcsét
(WTO-IDE-JETRO-OECD, 2013).

A textil-és ruhézati ipar az egyik legrégebbi, az egyik leginkabb globalizalt és vezetd
exportagazat, ami globalis termelési és kereskedelmi halozatokba szervezddott (Gereffi et al.,
2005). Alacsony fix kdltsége és technol6gia-intenzitasa, valamint munkaerdigényes gyartasi
folyamatai révén, az offshore termelés ndvekedése jellemzi az iparagat. A fejlett orszagok
jellemzéen megtartottdk a magas hozzdadott értékii tevékenységeket (tervezés, innovacio,
marketing, markaépités), az alacsony hozzaadott értékli tevékenységeket pedig kiszervezték a
fejlodé orszagokba. Az ipardg maga ,,vevl altal vezérelt”, amelyekben a vezetd cégek
(kiskereskeddk, marketingesek, markagyartok) stratégiai brokerként mitkodtek a tengerentuli
beszallitok szétszort halozatainak Osszekapcsolasdban a végsd fogyasztdi piacok
termekréseivel (Gereffi-Memedovic, 2003).

Az Eurdpai Bizottsag 2020-ban kiadott riportja szerint, ha részletesebben megvizsgaljuk
a textilipart, akkor lathato, hogy az alacsony GVC-integracioju orszagok adjak a legnagyobb
hazai hozzajaruléast (atlagosan 35%), mely tekintetében a vezeté szerep egyértelmiien
Olaszorszagot (67%) és Portugaliat (57%) illeti, er6s komparativ elonyeik miatt (Sebastiano-
Riccardo-Simona, 2020)

A ruhazati lanc altalaban azzal kezdédik, hogy az importald orszagokban kialakitott
markakkal és értékesitési csatornakkal rendelkez6 kiskereskedelmi haldzat olyan ruha
dizdjnokkal késziil, amelyeket a kovetkez szezonban szeretne eladasra kinalni, majd ezt
kovetben a lanc gyartasi részét kiszervezik a fejlédd orszagokba a termelési koltségek
alacsonyan tartasa érdekében. Mivel a ruhagyartok nem rendelkeznek nagy markaval vagy
Kiterjedt értékesitési csatornaval, ezért kdzvetlenul nincs hozzaférésik a végpiacokhoz, aminek
kdvetkeztében nagymértékben fliggenek a kiskeresked6ktol, vagyis az iparagat urald vezetd
cégektol. A ruhazati cikkeknél az innovacio inkabb a terméktervezésben és a marketingben
nyilvanul meg, és nem a gyartasi know-howban, ezért a vezetd cégek konnyebben ki tudjak
szervezni a termelést és hogy tobb energiat tudjon tartalékolni az értéklancban, ezért is tekintik
ezt az iparagat ,,vevO-vezérelt” értéklancnak (Duke University, é.n.).

Béar az anyag atvételének és a ruhakészitésnek az utolsé Osszeszerelési szakaszat végzo
orszagok nem feltétleniil ugyanazok, ahonnan a szovet szarmazik, a kettd kozott jelentds atfedés
van. Fontos megkilonboztetni a textilipart, amely a szalak elballitasat és azok szovetté
alakitasat foglalja magaban, és a ruhazati ipart, amely viszont a textilipar termékeit
transzformalja at hordhatd késztermékekké. A gyartasi folyamat befejezése utan maguk a

markanévvel foglalkoz6 kiskereskedOk vagy a kozvetitd tengerentli felvasarloirodak a
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forgalmazasi szakaszba Iépnek, és visszavezetik azokat a kiskereskedéknek, akik eredetileg
megtervezték a ruhdzatot és kiszervezték a gyartast. Ezt kovetden a kiskereskedOk a
forgalmazési csatornakhoz, a markanévhez és a marketingspecialitasokhoz valé hozzaférésiiket
hasznaljak fel a termék marketingje és értékesitése érdekében a végfelhasznalok felé. Létezik
mosolygorbe arra is, hogy a ruhazati lanc egyes szakaszaiban mekkora gazdasagi hozzaadott
érték keletkezik. Megallapithatd, hogy az érték nagy részét a vezetd kiskereskedelmi cégek
élvezik, és az iparaghban megtermelt nyereség nagy részét is 6k tartjak meg (Duke University,
é.n.).

24. dbra Hozzaadott érték tevékenységek
hozzaadott
gazdasagi érték

A

/ Fejlett orszagok \

Marketing

Logisztika: beszerzés

v

gyartdas elétti szakasz gyartas gyartas utani szakasz
Forras: Duke University, é.n. alapjan sajat szerkesztés

Ha megnézzik a globélis értéklancot, azt is lathatjuk, hogy a teljes ipardgban nincs nagy
vertikalis integracid, mivel a termelési folyamatok nagy részét a kiskereskeddk a vilag egy
vertikalis integracid a ruhagyart6 vallalatok tekintetében, azoknal, amelyek a belfoldi/helyi
piacuk igényeit elégitik ki. A ruhazati ipar kulcsszerepldi és a GVC-ben végzett tevékenységek
nagyjabol két csoportra oszthatok: a gyartokra és a kiskereskedelmi importérokre (Duke
University, é.n.).
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8.4.1. Olasz textilipari termékek belfoldi és kulfoldi hozzaadott érték tartalma a teljes
textilipari export aranyaban kifejezve

Annak érdekében, hogy relevans informéaciot tudjunk szerezni arrdl, hogy mennyi a belféldi
hozzéadott érték tartalma az olasz textilruhdzati ipar termékeinek, illetve tudomast tudjunk
szerezni arrdl, hogy Olaszorszag kihelyezi-e kiilfoldre az alacsony hozzaadott értékii termelési
fazisait, ahhoz érdemes megvizsgalni a textilruhazati ipari exportjanak hozzéadott érték

tartalmat a teljes exporthoz viszonyitva, ami a vizsgalt évek soran a kovetkezoképpen alakult:

5. tablazat Textiliak, ruhanemiik, bor és kapcsolodo termékek belfoldi, kiilfoldi hozzdadott érték tartalma és a teljes
textilipari kulkereskedelem, 1995, 2014-2018

Id6szak 1995 2014 2015 2016 2017 2018
Teljes
exportérték 26927,5 429147 36418,8 37578,1 40216,4 43941,6
(milli6 USD)
Hazai 22517,9 33515,8 28374,2 29670,2 314242 34034
hozzaadott

érték tartalom
(millié USD)
Kulfoldi
hozzaadott 4409,6 9398,9 8044,7 7907,9 8792,2 9907,6
érték tartalom
(millié USD)
Forras: Trade in Value Added (TiVA) 2021 ed: Gross Exports, Domestic, foreign value added content of gross

exports (textiles, wearing apparel, leather and related products). Elérheto:
https:/stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA 2021 C1# alapjan sajat szerkesztés

A fenti tablazat alapjan kiszdmolhato, hogy szazalékosan €s id6ben hogyan alakult a belfoldi
és a kulfoldi hozzaadott érték tartalom az olasz textilruhazati ipart figyelembe véve.

1995-ben a hazai hozzéaadott érték tartalom a teljes export 83,6%-at adta. 2014-ben ennél
kevesebb, 78% a belféldi hozzaadott érték tartalom aranya. 2015-ben alapvetéen a textilipari
kilkereskedelem mértéke is visszaesett a gazdasagi recesszid miatt, ami pedig a belfoldi
hozzaadott érték tartalmat illeti, az el6z6 évhez képest valamivel kevesebb, 77,9%-ot tett ki. A
kovetkez6 években magasabb volt a textilipari termékek exportvolumene, ezzel parhuzamosan
a belfoldi hozzéadott érték tartalom is emelkedett (2016-ban 78%, 2017-ben 78%, 2018-ban
77,4%).

A textilipari termékek belfoldi hozzdadott érték tartalma magas, azonban csokkend

tendenciat mutat.
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Ami a kulfoldi hozzdadott érték tartalmat illeti, az olasz textiliparban 1995-ben ez
16,4%-ot jelentett, 2014-ben az érték mar 22%, 2015-ben 22,1%, 2016-ban 22%, 2017-ben
szintén 22%, 2018-ban pedig 22,6%.

Lathato, hogy az id6 mulasaval a belfo1ldi hozzaadott érték tartalom mérséklodik, mig a
kiilfoldi hozzaadott érték tartalom enyhe emelkedés jeleit mutatja. Osszességében elmondhato,
hogy a hazai hozzéadott érték tartalom joval magasabb szazalékéat adja a teljes exportnak, mint
a kulfoldi hozzaadott érték tartalom. Az, hogy a kiilfoldi hozzaadott érték tartalom né, az azzal
magyarazhatd, hogy a nemzetk6zi munkamegosztas egyre jobban elmélyul a kiilonb6z6
termelési folyamatokra valé szakosodas révén, koszonhetGen a nemzetkozi kereskedelem
fragmentacidjanak, ami lehet6vé teszi, hogy az orszagok és gazdasagok olyan tevékenységre
specializélédjanak, amiben a legtobb hasznot tudjak realizalni.

A textilruhazati ipardg, munkaerdintenziv agazat 1évén, kereskeddk altal iranyitott, igy
a vezetd szerepet a marketing, a markanév €s a disztriblicios halozat biztositja (Antaloczy,

2021).

8.5.  Azolasz textilruhazati ipar FDI mutatoi

Az olaszorszagi FDI pozitiv hatasa bizonyos tékeigényes iparagak teriiletén 6sszpontosul, de
semmilyen mas iparagra vonatkozo negativ relaciora sem talaltak bizonyitékot, még az olyan
hagyomanyos agazatok terlletén sem, mint amilyen példaul a textilruhdzati ipar (Stefano-
Gaetano, 2007).

A kifelé iranyuld FDI fels6 6t6débe tobbnyire az eléremutatdo GVC-ben integralt orszagok
régiodi tartoznak (ide tartozik példaul Rhéne-Alpes a textil-, és autoipart tekintve). Ezeken Kivil
a felsd kvintilisben helyezkednek el példdul az olyan olasz régiok, mint Emilia-Romagna,
Piemonte, Toscana, Umbria, Veneto a textilipar tekintetében (Sebastiano-Riccardo-Simona,
2020).

6. tdblazat Kozvetlentéke-befektetések értéke (millié eurdban) a textilruhézati iparra tekintettel 2007, 2012

2007 2012

Iparag Kifektetett FDI | Befektetett FDI | Kifektetett FDI | Befektetett FDI

Textilruh&zati ipar 3710 2642 5297 2834

Forras: Banca d’Italia, 2016 50.0. Elérhet6: https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/qef/2016-
0327/QEF 327 16.pdf?language id=1 alapjn sajat szerkesztés
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A fenti tablazat a befektetett és kifektetett FDI allomanyt szemlélteti 2007-ben és 2012-ben.
Mindkét év tekintetében elmondhatd, hogy az Olaszorszagban rezidens vallalatok kulfoldi
kozvetlentdke-kifektetései a jellemzObbek, jocskan feliilmilva az IFDI értékét. A Banca
d’Ttalia adatai alapjan az is elmondhatd, hogy 2008-ban (658) tobb volt a kifelé iranyuld
kozvetlentéke-befektetések mértéke, mint 2013-ban (582) (Banca d’Italia, 2016).

8.6. Az olasz textilipar helyzete 2021-ben

2021 a rekuperacio éve, amikor Olaszorszag is probal felkelni a legrosszabb rémalmabél: az
,annus horribilisb61”, amikor ugyanis a COVID-19 vilagjarvany kovetkeztében fel kellett
fuggesztenie a termelést, lassitva ezzel a globalis kereskedelmi folyamatokon. 2021
marciusdban és aprilisban jelentkeztek a valtozas elsé pozitiv jelei, a kotott termékek
kereskedelmenek 25%-0s novekedesével 2019 ugyanezen periddusahoz viszonyitva.
Osszességében, 2021. elsd negyedévében az import 8,7%-kal, mig az export 21,6%-kal
redukalodott. Ugyanakkor a kotott arucikkek, a pamutok és a vaszonszOvetek exportjanak
vetelaraban jelent6s csokkenés volt észlelhet6, ami jot sejtet a hamarosan végbemend
valtozasok utemét tekintve. Ugyanezen negyedévben az iparag kereskedelmi mérlege pozitiv
eredményt mutatott, hozzavet6élegesen 242 milli6 eurd értékkel (Confindustria moda per SMI,
2021).

Mint azt tudjuk, a textil-, ruhaipar az egyik olyan agazat, amelyet rendkiviili mértékben
sujtott mind a vilagjarvany, mind pedig a fert6zések visszaszoritasat szolgalo korlatozasok. Az
ellatasi lancban a textilgyartas volt a leginkabb érintett szegmens, mely esetében példatlan
mértékben esett vissza mind a belfoldi, mind a kilfoldi kereslet. A Made in Italy textiliak
(beleértve a gyapju-, pamut- és selyemszdveteket, valamint a kotott ruhazatot) a 2020-as évet
29,7%-0s csokkenéssel zartak. A teljes arbevétel 5,3 milliard eurdra redukalodott, amely érték
tobb mint 2,2 milliard eurdval lett kevesebb, mint amennyi a 2019-es évben volt. A
teljesitménymutatok ellenére azonban a textilipar tovabbra is jelentés a ,,Textiles-Fashion
Apparel” ellatasi lancban, aminek a teljes kereskedelmi forgalom 11,9%-a koszonhet6 (1,6%-
ot csokkent 2019-hez képest) (Confindustria moda per SMI, 2021).

Ami a textilipart illeti, tovabbra is a gyapju a legjelent6sebb szegmens, amely a teljes
agazat 36,4%-at teszi ki. Ezt kovetik a kotott aruk (21,4%), a selyem (18,9%) és a pamut
(18,4%). Osszességében elmondhatd, hogy valtozd intenzitassal, de a textil ellatasi lanc minden
szegmense negativ teljesitményt produkalt 2020-ban. A gyapju szenvedte a legnagyobb

csorbat, mivel piaci részesedése 38,6%-kal csokkent. Ami a pamutot illeti, mar az elmalt
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években is negativ tendencia jellemezte, de most tovabbi 28%-kal esett vissza. Hasonloképpen
a selyem 27,7%-0s csokkenéest kdnyvelhetett el. Ezzel szemben a vaszon és a kotott aru az

agazati atlagnal jobban teljesitett (Confindustria moda per SMI,2021).

8.7. A COVID-19 vilagjarvany hatasa a divatiparra

25. dbra Az olasz textilipari termékek és ruhézati arucikkek kereslete, 2017-2020

20000000
T R I
® 16077873

15000000 ® 13883626
10000000
5000000

0 ® 0

2017 2018 2019 2020

@ Textilipari termékek és ruhazati arucikkek iranti kereslet

Forras: ISTAT, 2017-2020 alapjan sajat szerkesztés

Egyértelmiien lathato, hogy a textilipari termékek iranti kereslet radikalis mértekben csokkent
a vilagjarvany okan. A 2020-as év miatt csorbat szenvedett a divatipar is, ezért 2021 az
Ujrakezdés eve volt. Az agazat az els6 hét honapban az altalanos trendet kovette: 22,2%-kal nott
a feldolgozodiparban a forgalom, szemben az el6z0 ¢év azonos iddszakdban felmért 27,2%-0s
novekedéssel. Az ipari termelés 2021 elsé hét honapjaban még mindig elérte a +14,3%-ot, ami
valamivel alacsonyabb az orszéagos atlag +17,9%-anal. Az orszagszintii export 10,4%-at kitevo
textilagazati export ugyanebben az idészakban 22,1%-kal ndtt a béraruknak kdszonhetden, az
EU-n belili és az EU-n Kkivili piacokhoz viszonyitott csekély kilonbséggel. Jelent6sen
visszaesett elsdsorban az Egyesiilt Kiralysagbol, az Egyesiilt Allamokbol, Svajcbél és Kinabol
(-76,1%) behozott textilipari termékek importja (-33,1%) (Euler Hermes, 2021).

A COVID-19 vilagjarvany természetesen a divatot is érintette, amely a ,,Made in Italy”
egyik szimbolikus 4gazata. Els@sorban a szektor vallalatainak miitkodétoke sziikségleteire
gyakorolt hatast, majd a belfoldi, de legfoképpen a kulfoldi értékesitési lehetoségekre is
Kiterjedt. Az értékesités nehezebbé valt és sokkal lassabb Utemben tértént. Ez utébbi abban
nyilvanult meg, hogy a vevékovetelések (DSO) atlagos végrehajtasanak napjai 76-rol 82-re
emelkedtek, valamint a raktari rotaciés napok (DIO) 87-r61 96-ra néttek. A kereskedelmi
létesitmények hetekre torténd bezarasa, az ujra és Ujra meghosszabbitott lezarasok, illetve az

olaszok vasérlasi hajlanddsasaganak csokkenése all a hatterében ezeknek a tendencidknak,
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amelyek elszivték az oxigént a nagy-¢és kiskereskedelmi ellatasi lancok légterébdl. A bevételek
elmaradésanak kovetkeztében orszagos viszonylatban megnétt a 400 és 500 millié eurd kozotti
miikod6étoke-szilkséglet, amelyek részben a kormény és a pénzintézetek &ltal végrehajtott
elengedhetetlen intézkedéseket fedezték, a vallalkoz6i haldzat és a termelés megdvésa
érdekében (Euler Hermes, 2021).

A COVID-19 jelentds mértékben sujtotta a divattal foglalkozé vallalkozasok bevételeit
és teljesitményét. Az 0Osszképet tekintve, ezen véllalatok 51%-at érintette negativan a
vilagjarvany, mig a tarsasagok 8%-ara ,,megsemmisité” hatast gyakorolt a COVID-19,
mikdzben a maradék 31%-nal a kovetkezmények csak minimélisak voltak. Ugy tiinik, hogy a
véllalkozasok 77%-anak még mindig nem sikeriilt elérnie a pandémia el6tti eredményeket és
minddssze 24%-uk nyilatkozta azt, hogy tudja a Covid eldtti szintet hozni a forgalom és a
teljesitménymutatok tekintetében. A véllalkozasok 9%-a a fellendilés jeleit nem latva
regisztralt még mindig negativ teljesitményt; 68% kezd helyreallni, de a bevételek tekintetében
még mindig nem éri el a Covid eltti szintet; 22% vissza tudott térni minden tekintetben a Covid
elott képviselt szintre; 2% pedig jobb eredményeket produkalt, mint a Covid el6tt. A
helyreallitd eljarasok soraban Olaszorszagban az utolsd helyeket foglaljak el a divatcégek
(Euler Hermes, 2021).

9. OSSZEGZES

A feldolgozodiparra és szolgaltatoiparra épiild olasz gazdasagnak kivételes mindségi
arucikkeiben (gépek, gépjarmiivek, textilidk, élelmiszerek és butorok) rejlik sikeressége, mely
termékek belfoldi hozzaadott értéke a nemzetkozi termelésmegosztas szignifikans Kkiterjedtsége
ellenére is magas maradt. Megjegyzendé azonban, hogy az évek mulasdval egyre magasabb
ezen produktumok kilfoldi hozzaadott-érték tartalma, mely a nemzetkdzi termelésmegosztas
egyre nagyobb foku elmélyilését jelenti.

A ,Made in Italy” markanév vilagszerte elterjedt, ezért is tartozik Olaszorszag a vilag
legnagyobb 10 exportére korébe. Az olasz gazdasag kulkereskedelmi partnereit vizsgélva, a
legfobb 3, olasz termékeket importdld gazdasdg (Németorszag, Franciaorszag, Egyesiilt
Allamok) markéansan felilmalta a tobbi partnerrel folytatott kereskedelem mértékét. A
kllkereskedelmi partnerekben torténd valtozast illetéen elmondhatd, hogy a 3 legfébb
exportpartnere ugyanigy megmaradt Olaszorszagnak, de ezen kiviil 4trendezddés figyelhetd
meg. Tobbek kozott elmondhatd, hogy a lengyel és a torok gazdasag ndvekvo igénye latszik az

olasz exportcikkek irant; Gordgorszag eltiinik a legnagyobb 15 partner korébol, Ausztria,
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Hollandia és Spanyolorszadg hatrébb soroldodnak; Belgium, Japan és Roménia megdrzik a
helyliket a rangsorban; Oroszorszag felvaltja Hong Kongot; Svajc pedig az Egyesult Kiralysag
elé kerll, Olaszorszag 4. legnagyobb exportkereskedelmi partnerévé valva ezéltal. Tovabbi
kovetkeztetés, hogy az olaszorszagi exportvolumen rendkiviil sokat nétt az elmult két
évtizedben (a Svajcba iranyulo Kkivitel csaknem négyszeresére gyarapodott). Ameddig az olasz
export legfobb felvevOpiacai kozé tartozik az Egyesiilt Kiralysdg, az Egyesiilt Allamok és
Svéjc, addig az olasz gazdasag legnagyobb 10 importpartnerei kozott az utolsé helyeket
foglaljak el. Mindekdzben a kinai exporttermékek irdnti olasz kereslet emelkedése érzékelhetd,
hiszen az olasz gazdasag 3. legnagyobb importpartnere Kina, amely orszaggal az olasz
gazdasag még szorosabbra kivanja flizni a kereskedelmi kooperaciot.

A gazdasagok globalis értéklancokban vald részvételét mutatja az elére-, és a
hatramutatd GVC integracid. Ezen mutatokat megvizsgéalva arra jutottam, hogy az olasz
kiilkereskedelemben ennek az utdbbinak jelentdsebb az értéke, tehat az olasz gazdasagra a
,,vevO perspektiva” jellemz0O, ami azt jelenti, hogy kiilf61don megtermelt importalt inputokat
haszndl fel exporttermékeinek (végtermékek és koztes termékek) eléallitasahoz. Tovabba az is
elmondhat6, hogy Olaszorszag elore-, €s hatramutato GVC részvétele kozott nincs szamottevo
kilonbség, tehat majdnem ugyanolyan mértékben vesz részt az eléremutatd GVC-kben is, ami
azt jelenti, hogy belfoldon megtermelt inputokat exportal a termelési szakaszok felelds
partnereihez. A GVC-ben valo részvétel mérésére szolgalo participacios index (ami tartalmazza
az elore-, és a hatramutatd GVC részvételt) szerint Olaszorszag koriilbeliil 40%-0s részvétele
figyelheté meg a globalis értéklancokban, mely mutaté névekvo tendenciat jelol —a 2016-0s év
kivételével. Ez azt jelenti, hogy (enyhén) emelkedik az olasz gazdasag participacioja a globalis
értéklancokban.

A globalis értéklancokban valo részvétel meghatarozasaban egy olyan, regionalisan
széttagolt gazdasagnak, mint amilyen az olasz, érdemes figyelembe venni kiilon-kilon az egyes
régiokat, hiszen azok kiilonb6z6 modon kapcsolédhatnak a nemzetkdzi termelési 1ancokhoz és
mas-mas komparativ elonyoket és versenyképességet jelenthetnek.

Megvizsgalva a koztes-, és végtermékek exportjat, illetve importjat, elmondhat6, hogy
az exportot illetden a vizsgalt dgazatokban (élelmiszerek, italok, dohanytermékek; textilidk,
ruhanemiik, bor és kapcsolddo termékek; szamitogép, elektronika, elektromos berendezések;
gépjarmiivek, potkocsik, félpotkocsik) a szamitogép, elektronika és elektromos berendezések
iparagan kivil magasabb volt a végtermékexport, mint a koztes termékek exportja. Az importot
tekintve pedig minden vizsgalt agazatban a végtermékimport jelentésebb volt a koztes termekek
imporjanal.
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A globalis értéklancokban valo részvételt a nemzetkodzi termelési tevékenységek
szétszOrdsa, a munkamegosztas tette lehetdvé, amely folyamatnak koszonhetdéen az olasz
gazdasag is tudja a komparativ elényét érvényesiteni, elsésorban a hagyomanyos ,,Made In
Italy” szektorban, ami a textilruhdzati arucikkeket, tovabba a labbeliket és a bortermékeket
jelenti. Az olasz divat sikeressége termékei magas szintli mindségének koszonhetd, hiszen a
textilruhazati ipar — a korzetenként eltérd tudas és szakértelem ellenére — kiilénleges pozicidban
van: a termékek védelme kozos cél, tehat a globalis piacokon valo elhelyezkedésiiket a know-
how és a hozzaértd kivitelezés adja. Ez 1athat6 az olasz textilruhazati ipar exportvolumenében
is, hiszen az altalam vizsgélt periédusban mindig jocskan magasabb volt az iparagi export, mint
az import (még a ,,nagy recesszi0” évében is, 2015-ben). A textilruhizati gyartast illetéen
megfigyelhetd az abszolut eldny: a nagyobb markak ruhédzati gyartasukat olyan offshore
partnerekre terjesztik ki, ahol kevesebb idéraforditassal vagy erdforrassal jar a gyartas. Ez a
tomeggyartas kényelmét eredményezi, viszont a tekintélyes ,,Made in Italy” cimkével ellatott
ruhazat szigortian a minéségi gyartast priorizalja, szemben a gyorsdivattal. Ahogyan azt Gereffi
2005-ben megallapitotta, a textilruhazati ipar az egyik vezetd, leginkabb globalizalt
exportagazat (Gereffi et al., 2005), hiszen munkaerdintenziv gyartasa, alacsony fix koltsége
miatt az offshore termelés jellemzi az iparagat. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a fejlett
gazdasagokndl maradnak a magas hozzaadott-értékii tevékenységek (pl. marketing), az
alacsony hozzdadott értékli tevékenységeket (eloallitas) pedig kitelepitik az alacsony
munkaerdkoltséget kinald fejlodé orszagokba. Az olasz textilruhazati iparral Osszefliggd
belfoldi hozzaadott érték-tartalom magasnak mondhaté (majdnem 80%), azonban mérsékelten
csokkend tendencia jellemzi. Ez azzal magyarazhato, hogy egyre mélyiil a nemzetkdzi
munkamegosztas, a nemzetkozi termelési tevékenysegek allokacioja. A textilruhazati iparral
Osszefliggd, kifektetett kiilfoldi kozvetlentOke jellemzébb inkdbb, mint a befektetett.

Kutatasom soran arra jutottam, hogy az olasz adorendszer szamos kedvezményt nydit,
tobbek kozott a kutatas-fejlesztéssel, és az Ipar 4.0-val 6sszefliggd tevékenységek kapcesan. Jo
n¢hany pénziigyi 0sztonzd elemet vezettek be az orszagban, melyek elsddleges célja az
orszagban jelen 1évé FDI allomany novelése, a K+F 0sztonzése, innovativ vallalkozasok
bevonzasa, valamint az ipari valsdgovezetek szubvencidja. Ezen fellll, a human er6forras
novelése érdekében olasz adorendszer szamos kedvezményt nyujt a kilfoldrdl érkezett
kutatoknak és professzoroknak, illetve a diplomasoknak, magasan képzett dolgozéknak.

Ami Olaszorszagot illeti, a kilfoldi befektetések legnagyobb része az Egyesilt
Allamokbol és mas nagy eurdpai orszagokbol érkezik. Mivel Olaszorszag alapvetden egy

feldolgozoipari gazdasag, nem meglepd, hogy a kiilfoldi befektetések csaknem fele a
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feldolgozdiparban koncentralédik. Ezen kategorian belul pedig a mechanika, az elektromos és
elektronikai, valamint a vegyipar azok a gyartéasi aldgazatok, amelyek a legtobb kulfoldi
befektetot vonzzak (Banca d’Italia, 2021). Olaszorszagnak még rengeteg fejlodési lehetosége
van a befektetéseket illetéen. A pandéma okozta valsaghelyzet nyilvanval6an nem javit a
helyzeten, sot, ront, de 0sszességében az elérejelzések optimizmusa tovabbi fejlodés jeleit
mutatja. Azt gondolom, hogy az orszag a fejlédés kapujaba Iépett a 2019-es U]
beruhazéasosztonzési politikajaval és ha ezt a gyakorlatban a tovabbiakban is, mindezeket
tovabbfejlesztve folytatja, akkor jelentds fejlodési lehetdséget realizalhat. Azonban, a masik
oldalon ott vannak a kiilfo1di kozvetlent6ke-befektetések Olaszorszag altali korlatozasai, ami a
COVID-19 vilagjarvany 6ta még inkabb Kiterjedt méas szektorokra is.
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