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1. BEVEZETES

1.1. Témavalasztas

A Széchenyi hitelprogram 20 évvel ezeldtt, 2001. januarban keriilt meghirdetésre, amelynek
deklaralt f6 célja a gazdasag teljesitoképességének novelése, ezen beliil leghangsulyosabban a
vallalkozasok erdsitése volt, egy allamilag finanszirozott program keretein belill. A Széchenyi
Program bemutatasat, illetve a kis- és kozépvallalkozasok ebben rejlé lehetdségeinek elemzését
azért valasztottam dolgozatom témajaul, mert ezen vallalkozéi réteg pénziigyi megsegitése a
jelen jarvanyiigyi helyzet id6szakaban, a gazdasdg Ujrainditasa kapcsan kifejezetten fontossa
valt, és ennek egyik eszkdze a hitelprogram. A pénziigyi tamogatas révén a forrashianyos
vallalkozasok kedvezd feltételekkel tokéhez juthatnak, illetve 0j lehetdség nyilik szamukra a

vallalkozasuk bévitésére, illetve a foglalkoztatottak szaméanak novelésere.

A program a XIX. szdzadi Magyarorszag egyik legkiemelkeddbb politikusarol, Széchenyi
Istvanrél kapta nevét, akit Kossuth Lajos is a legnagyobb magyarként aposztrofalt: ,,...ujjait a
korszak {iterére tevé és megértette liiktetését. ... kirél elmondhatnok, hogy szdzados hatasra
szamitott 1épései sem koran, sem kés6n nem érkeztek.” (Kossuth Lajos) Széchenyi a Hitel c.
konyvében felvetette az orszdg modernizalasanak sziikségesseégét, majd a Stadiumban fejtette
Ki részletesen az atalakitas lépéseit. Abbdl indult ki, hogy a birtokosok énerébdl nem, de banki
hitelek felvételével képesek lehettek gazdasaguk fejlesztésére: ,,A hitel labra allitasat tettem
szisztémam talpkovéiil, mert annak nemléte ... legtehetdsb nemzetséginket is megsemmisiti;

léte pedig még a legtehetetlenebbeket is biztosan elémozditna ...” (Széchenyi, 1833)

A program megalkotoi ragaszkodtak Széchenyi Istvan gondolkodasmodjahoz, eszméjehez, a
Széchenyi elnevezessel jelezni akartak, hogy a XXI. szazadi program nem csak nevében azonos
a legnagyobb magyarral, hanem célkitlizéseiben Széchenyi gondolkoddasmodja tiikr6zodik
vissza. A vallalkozasok pénziligyi megsegitése és hitelhez juttatdsa alapvetd fontossagu egy
orszag gazdasdganak fellenditésehez. Ebben a tekintetben parhuzam huzhaté a Széchenyi
reformgondolkodasa és a modern kori gazdasagpolitikai célkitlizések kozott. A kérdés
fontossaga pedig még ¢lesebben vetddik fel a jelen jarvanyiigyi helyzetben meghirdetett

gazdasagi ujrainditasi program kapcsan.

A Széchenyi Program els6 valtozata az unids tagsaggal atgondolasra és atdolgozasra szorult.
Ezt koveten megjelent az Uj Széchenyi Terv, amely hossza tava gazdasagfejlesztési célokat

hatdrozott meg és a foglalkoztatds bdvitéséhez, a gazdasidgi novekedés feltételeinek



megteremtéséhez, illetve az orszdg versenykepesseégének javitasahoz Kitorési pontokat

fogalmazott meg.

Manapsag tobb hasonld, a vallalkozasokat segité hitelprogram is 1étezik, amelyeket a Magyar
Nemzeti Bank inditott el, mint példaul a Novekedési Hitelprogram (NHP), az NHP Hajra! és
az NHP +. Jelen dolgozatom ezek kozil kifejezetten a Széchenyi hitelprogram struktdrajaval,

gazdalkodasi kornyezetre gyakorolt hatasaival kivan foglalkozni.

1.2. Kutatas kérdései
A dolgozatom témajaval kapcsolatban harom f6 kérdést tettem fel, melyekre a kutatds soran
keresem a valaszt. Ezen kérdések nagyban feldlelik a témat, melyeket megvalaszolva atfogo és
letisztult képet kapunk a Széchenyi Program és a vallalkozéasok, pénzintézetek kapcsolatarol.
A kérdéseim a kovetkezok:

1. Mi ahitelprogram deklaralt célja?

2. Kik vehetnek részt a hitelprogramban, és milyen feltételekkel?

3. Milyen hatést gyakorol a vallalkozéasokra a hitelfelvétel?

1.3. Kutatas célja

Kutatdsom célja, hogy az el6zd pontban leirt kérdésekre megtaldljam a valaszt és ezaltal
komplex forméaban mutassam be a Széchenyi Programot. A szakdolgozat irasa soran interjukat
készitettem Falaty Matéval, aki palyazatiroként dolgozik az NLC Tanécsadoi Csoport Kft.-nél,
tandcsadd. Emellett kiils6 és bels6 konzulens is segitette a munkamat, akik jelents

ismeretekkel rendelkeznek a témarol.

Ugy gondolom, hogy a kutatas nagyban segiti a pénziigyi szakteriileten eddig megszerzett
ismereteimet, pontosabb képet kaphatok arrdl, hogyan is miikodnek Magyarorszagon a
palyazatok, milyen feltételekkel és milyen tdmogatdshoz juthatnak az éppen kezdd vagy
béviilni kivano vallalkozasok. Emellett attekintést kaphatok mindazon gazdasagpolitikai
kornyezetrdl és annak valtozasairdl, amelyek kozott a szoban forgd tdmogatasi program egyes
valtozatai megsziilettek, illetve miikodtek. Egy ilyen iranyu tudas — véleményem szerint —
elényomre valik és hasznos lehet, ha egy késObbi idépontban sajat vallalkozast inditanék.
Reményeim szerint — nem utols6 sorban — az elemzés hozzajarulhat esetleg ahhoz is, hogy a

palyazatok vilagarol a laikusok el6tt eddig kialakult bonyolult kép kicsit kozérthetdbb legyen.



2. A SZECHENYI PROGRAM BEMUTATASA

2.1. El6zmények

Az elsé igazi Széchenyi Terv a reformkorhoz kothetd: a legnagyobb magyar 1848. januar 25-
én, Pozsonyban jelentette meg a ,,Javaslat a magyar kézlekedési iigy rendezésiriil” cimii atfogo,
kozlekedésfejlesztési munkajat, amely az orszag legels6, minden kozlekedési dgat magéba
foglalo terv volt, jelezve ezzel azt, hogy hogy a kozlekedésfejlesztés jelentds szerepet tolt be az
orszdg gazdasagi Ujjaélesztésében. A kozlekedésfejlesztés a modernkori Széchenyi
Programokban is mindvégig megjelenik, kiilonb6z6 elnevezésekkel annak egyik {6 pillérét
alkotja (Kornyezetvédelem és Infrastruktdra Fejlesztés Program (KIOP), Kézlekedési Operativ
Program (KOZOP), Kozlekedésfejlesztési Program, Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ
Program (IKOP)). A modernkori Széchenyi Programok azonban mar komplexebb és
szerteagaz6bb modon fogalmazzak meg az orszag gazdasagi fellenditésének iranyait, figyelmet
szentelve —tobbek kdzott — a gazdasagi versenyképességnek, vallalkozaserdsitésnek, regiondlis
fejlesztésnek, energiatakarékossagnak és energiahatékonysagnak, humaneréforras- €s
foglalkoztatas-fejlesztésnek, vidék- és agrarfejlesztésnek, illetve a kdrnyezetvédelemnek is.

(www.iho.hu)

A rendszervaltas utan az llami beavatkozasok hosszl tavu stratégiai tervezése hattérbe szorult.
A tarsadalmi-gazdasagi atalakulds kovetkeztében a gazdasag teljesitménye jelent6sen
visszaesett, ezért a f6 hangsuly a stabil gazdasagi novekedésre helyez6dott. A fejlesztések
thlzottan koncentraltak voltak: néhany térségre és agazatra 6sszpontosultak, felemésztették a
fejlesztési forrasok nagy részét, a forrasok tobb mint 60%-at az oktatas, a mez6gazdasag és a
kozlekedési infrastruktura kapta. Az allami fejlesztések nagy aranya (GDP 6,1%-a)
megakadalyozta, hogy a forrdsok a maganberuhdzésokhoz is eljussanak. Bar torténtek
kinyilatkoztatasok a kis- és kozépvallalkozasok tamogatasanak sziikségességérol és arrol, hogy
fontos a szektor kiemelt kezelése a gazdasagi ndvekedésben a foglalkoztatasban betoltott
szerepe miatt. Azonban ennek eszktzeként az ado- és adminisztracios terhek enyhitésére, a
finanszirozasi feltételek javitasdra, a vallalkozoi képzés, a vallalkozoi etika és kultdra

fejlesztésere iranyult. (www.cegvezetes.hu)

Az unios csatlakozas el6késziileti periddusaban egyre erdteljesebben mertilt fel annak igénye,
hogy a hazai véallalkozasok versenyképességének javitasa elengedhetetlen. A vallalkozasok
meghataroz6 része a kevéshé prosperald szektorokban és régidkban mikodott, kevés cég

vallalkozott fejlesztésre, beruhazésra, sziik volt a modern technoldgiat és informatikai eljarast
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alkalmazo vallalkozoi kor, és elmaradas mutatkozott az innovacio terén is. A versenyképesség
javitasdhoz szlikségesse valt, hogy a vallalkozasok az eurdpai piac elvarésainak megfeleljenek
¢s a nemzetkozi gazdasagi vérkeringésbe eredményesen beintegralodjanak, ezaltal az erésebb
piaci kdrnyezetben sikeresen helyt alljanak. A 2000-es eévek elejére Magyarorszagon a Kis- és
kozépvallalkozadsok (kkv-k) termelékenysége jelentdsen lemaradt a nagyvallalatok
termelékenysége maogott, ami azért is volt problematikus, mivel a hazai munkavéallalok
kétharmada a kkv szektorban dolgozott. Az unios csatlakozassal lehetéség nyilt arra, hogy a
kiils6 tdmogatassal az orszag elmaradottsaga csokkenjen, az életszinvonal emelkedjen és a
vallalkozasok pozicidi erdsodjenek. A fejlesztéspolitikai fokuszdba a felzarkoztatds és az
orszag er6sségeit, geostratégiai adottsagait, illetve lehetéségeit maximalisan kihasznald kitorési
pontok meghatarozasa kerilt, hosszu tava stratégiai megkdzelités keretében. (www.2010-
2014.kormany.hu)

2.1.1. Széchenyi Terv

A Széchenyi Terv 2000-ben kerilt kidolgozasra, illetve elfogadasra. Kozéptavu tervként a
2001-2006 kozotti idészak kiemelt fejlesztéseit tartalmazta. A program elsddleges célja a
gazdasag teljesitoképességének novelése volt. A Tervben rogzitett célkitlizések megvalositasat
a koltségvetésben — allami tarsfinanszirozasként — 2001-ben 295,9 Mrd Ft, 2002-ben pedig
330,8 Mrd Ft forrés biztositotta. (www.mkvk.hu)

A Terv 6 f6 programteriiletre fokuszalt, amely tovabbi 60 alprogramot tartalmazott 6sszesen.
A vallalkozaserdsitési program (SZT-VE) a vallalatok versenyképességének erésitésére, a
turizmus fejlesztési program (SZT-TU) az egészségturisztikai kdzpontok létesitésére, a
laké&sprogram (SZT-LA) a lakoépiletek feldjitasara, a regiondlis gazdasagfejlesztési program
(SZT-RE) a regionalis halozatok fejlesztésére, az energiatakarékossagi program (SZT-EN) az
energiafelhasznalds csokkentésére, az aktiv foglalkoztatasi célok (SZT-FO) pedig a

munkahelyek teremtésére iranyultak. (www.mkvk.hu)

2001. december 31-ig megkozelitdleg 14 ezer palyazat. keriilt benyujtasra, a palyazok kozel
80%-a jutott tdmogatashoz. A Széchenyi Terv legsikeresebb programja a vallalkozaserdsité
program volt, amelynek koszonhetden kozel 4 ezer vallalkozas ©sszesen 47,7 Mrd Ft
tdmogatast kapott. Ez vallalkozasonként, vagyis palyazatonként hozzavet6legesen 12 millio

forintot jelentett. (www.mkvk.hu)
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A vallalkozaser6sitd program tdmogatott terlletei kozott szerepelt — tobbek kozétt — az
¢pitdanyag-ipar és a kozuti kozlekedés szolgaltatds teriiletén miikodo kisvallalkozasok
fejlesztési céli beruhdzasainak tdmogatdsa, a kézmiives mikrovallalkozdsok fejlesztésének
tdmogatasa, a kereskedelmi szallashelyek bovitésének és a kapcsolodd vendéglatas
feltételeinek tamogatasa, a kereskedelem ¢és szolgaltatas teriiletén mikodé kis- €s
kdzépvallalkozésok fejlesztési céli beruhdzasainak tamogatdsa, valamint a versenyképes
beruhazasok tdmogatasa. Ez utobbi célterlilet esetében a timogatds a magyar ipar nemzetkdzi
versenyképességének javitasara, a szerkezetatalakitas gyorsitasara, a miikodo toke bevonasara,
a beszallito-ipar fejlesztésére és a kornyezetvédelmi célu ipari termékek hazai eléallitasara

iranyult. (www.poly-mix.hu)

2.1.2. Nemzeti Fejlesztési Terv

Magyarorszagnak az Eurdpai Uniéhoz valo csatlakozasaval nyilt lehetdsége arra, hogy unios
tdAmogatast vegyen igénybe a kohézid erdsitéséhez, a tarsadalmi-gazdasagi felzarkdztatashoz,
valamint a tagallamok, régiok kozotti fejlettségbeli kiilonbségek csokkentésére. Ahhoz, hogy a
tdmogatasok igénybevételére sor kertilhessen, a fejlesztési célokat és prioritasokat tartalmazo
Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) 0sszedllitasa volt szilkséges, amelyet az Eurdpai Bizottsaghoz
kellett jovahagyasra benyujtani. A fejlesztési terv elkészitése ilyen értelemben tagallami
kotelezettséggé valt, a kotelezettséget az Europai Kozossegek 1260/1999. sz., a strukturalis

alapokrol sz616 rendelete irta eld.

Az NFT az akkori Magyarorszag nemzeti stratégiai dokumentuma volt, amely meghatérozta a
2004-2006. evekre fogvonatkozo fejlesztési iranyokat és keretszabalykent tartalmazta az unios
tdmogatasok felhasznalési rendjét. Az NFT alkotta azt a kiindul6 targyalési alapot, amely
alapjan az egyeztetések zajlottak az Europai Bizottsaggal. A targyalasok eredményeit a k6zdsen
elfogadott kozdsségi tamogatasi keretterv (KTK) rogzitette. A KTK, mint a tAmogatasok jogi
kerete, tartalmazta az EU, illetve Magyarorszdg 2004-2006. évi pénzlgyi
kotelezettségvallalasait a kozos finanszirozassal eldiranyzott fejlesztések vonatkozasaban. A
projektek megvaldsitasanak végso hataridejeként 2008. év vége lett meghatarozva — a hosszabb

megvaldsulést igényld projektek esetében 2010.

A jelzett iddszakban a KTK keretében 510 Mrd Ft unids és 178 Mrd Ft hazai kozuleti —
kdzponti, illetve helyi — forras allt rendelkezésre a beruhédzasi, fejlesztési programok

tdmogatasara az operativ programokon keresztiil, ehhez 280 Mrd Ft magantéke-hozzajarulast


http://www.poly-mix.hu/

biztositottak. Emellett a Kohézios Alap finanszirozasaban, a kornyezetvédelmi és kozlekedési

infrastrukturalis projekteken keresztul tal 283 Mrd Ft unids, illetve 113 Mrd Ft hazai kdzileti

forras allt rendelkezésre. Ennek értelmében Osszesen 1 365 Mrd Ft nagysagu fejlesztés

megvalositasara nyujtott lehet6séget. A fenti szamok az 1. tablazatban keriilnek részletesen

bemutatasra.

1. tdblazat: A 2004 és 2006 kozotti forrasok megoszlasa a kdzosségi tAmogatési kerettervben

i Operativ Programok Osszesen
Forrasok
GVOP HEFOP KIOP AVOP ROP (Mrd Ft)
Strukturdlis Alapok 109,4 143,5 83,4 80,8 91,7 508,9
Hazai Kozossegi 45,2 47,8 2809 | 269 | 29,7 178,6
tarsfinanszirozas
Magdanforras 135,9 0 9,7 115,4 19,5 280,5
Kohézids Alap unios rész 0 0 283,7 0 0 283,7
Kohézids Alap hazai 0 0 113,5 0 0 113,5
gas;zes fejlesztésakTK- | 5906 | 1014 | 5193 | 2232 | 140,8 1365,1

Forras: sajat szerkesztés (Dr. Barath Etele, A magyar Nemzeti fejlesztési terv 204. oldalan

talalhato tablazat adatait felhasznalva)

Az NFT hosszu tavu célja az életszinvonal ndvelése volt, az életmindség javulasanak elérése,

illetve Magyarorszagon az egy fére jutd GDP javitasa és ennek kozelitése az unios atlaghoz.

Ennek eléréséhez a kovetkezo négy specifikus, elsddleges fejlesztési célt tiizték ki:

1.

2
3.
4

termeldszektor versenyképességének javitasa,
a foglalkoztatas novelése és az emberi eréforrasok fejlesztése;
a jobb infrastruktura, tisztdbb kdrnyezet biztositasa;

a regionalis €s helyi potencial erdsitése.

Az alabbi célok eléréséhez a kovetkezd 5 operativ program késziilt, amelyek egymast

kiegészitve valdsultak meg:

a Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program (GVOP) a gazdasag modernizaciojat
és a gazdasagi versenyképesség novelését,
a Humaner6forras-fejlesztés Operativ Program (HEFOP) a foglalkoztatasi szint

novelését,
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- a Kornyezetvédelmi és Infrastruktira Operativ Program (KIOP) a hazai kdrnyezet
allapotanak helyredllitasat,

- az Agrar- ¢és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) a mezdgazdasag
korszerisitését és

- a Regionalis Fejlesztési Operativ Program (ROP) a fejletlenebb régiok fejlesztését

tdmogatta. (www.ksh.hu-1; www.ksh.hu-2; www.palyazat.gov.hu-7)

A fenti programok koziil a vallalkozasok fejlesztésének tamogatasa elsOsorban és kozvetleniil
a GVOP-on keresztul valosulhatott meg. A program a beruhazasdsztonzésre — a vallalkozasok
¢s az uzleti infrastruktira korszerisitésére, a termel6kapacitasok modernizalasara — , a Kis- és
kozépvallalkozasok fejlesztésére — a vallalkozasoknak az unios szintre valo felzarkoztatasara,
a kis, kevésbé hatékony hazai véllalkozasok és a nagy, modern, kilféldi tulajdona véllalatok
kozotti  szakadék athidalasara, a kiilpiacon folyd versenyben az esélyegyenldség
megteremtésére, a vallalkozasok miiszaki-technologiai hatterének fejlesztésére, a vallalkozasok
piacra. jutasanak elésegitésére, vallalkozoi ismeretek, képességek fejlesztésére — a kutatas-
fejlesztésre és innovaciora, valamint az informécids tarsadalom és gazdasag fejlesztésére
fokuszalt. A GVOP a fenti célkitiizések megvalositasara 154,6 Mrd Ft 6sszegli tamogatasi
kerettel gazdalkodhatott, ami az operativ programokra felhasznalt keret 22,5%-at tette ki. Ezen
belil a kkv fejlesztése a 43,4 Mrd Ft 6sszegti forrassal rendelkezett. Az operativ programok
kozil a GVOP, a HEOP, a ROP és a KIOP végrehajtasat 2006. julius 1-jét6] a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség feltgyelte.

Az NFT-re beérkezett palydzatok szama meghaladta a 40 ezret, ennek csupan 5-6%-a lépett
vissza. Osszességében a terv sikeresnek mondhatd, az uniods forrasok felhasznalasa teljes kori
volt, ennek kdszonhetden csokkent a régiokon beliili fejlettségi kiilonbség, a kkv szektorban
elérehaladas tortént a versenyképesség terén, a mezdgazdasag fejlodése felgyorsult és

szignifikans 6sszegii timogatas jutott a human eréforrasoknak. (www.ksh.hu-1; www.ksh.hu-

2; www.palyazat.gov.hu-7)

2.1.3. Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv a 2007-2013 kozotti idészakra jeldlte ki a fejlesztési
iranyokat és a timogatéasok felhasznalaséanak stratégiai iranyait. Az UMFT — amit gyakran 1.
Nemzeti Fejlesztési Terv néven is emlitenek — legfontosabb célja a foglalkoztatas bévitése és a

tartos novekedés feltételeinek megteremtése volt. A célok a 2000. marciusaban elfogadott
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Lisszaboni Stratégia f6 célkitiizésein — novekedés és foglalkoztatas — alapultak. Az UMFT ezek
eléréséhez sziikségesnek lattdk a munkaerd kindlatanak és keresletének bdovitését, a
versenykepesség noveleset és az tzleti kornyezet fejlesztését. Az atfogo célokat a kovetkezé 6
kiemelt terliletre fogalmaztak meg: gazdasag fejlesztése, kozlekedés fejlesztése, tarsadalom
megujuléasa, kornyezeti és energetikai fejlesztés, teriiletfejlesztés, allamreform. A 6 prioritas
egymassal dsszefiiggott, illetve kiegészitette egymast, és a 15 operativ programban (OP) 6ltott

testet. (www.pik.elte.hu)

A Gazdasagfejlesztés OP (GOP) a gazdasag tartos novekedésének elsegitésére iranyult, a
produktiv szektor versenyképességének ¢€s a tartds novekedesi tényezok erdsitése révén. A
Kozlekedés OP (KOZOP) keretein beliil a nemzetkdzi uthalozat bévitésére és fejlesztésére, a
vasutvonalak modernizécidjara és a tomegkozlekedéssel vald 6Osszekottetés kialakitasara
helyez6dott a hangsuly. A Tarsadalmi megujulas OP (TAMOP) és a Tarsadalmi infrastruktdra
OP (TIOP) a munkavallalasra valé 6sztonzést, a munkanélkiliség felszamolasat, a hatranyos
helyzetiiek tamogatasat, a felsGoktatas rendszerének fejlesztését €s az egészségligyi rendszer
korszeriisitését célozta. A Kornyezet és energia OP (KEOP) a telepiilések tisztitasat, a
hulladékgazdalkodasra val6 odafigyelést, az arviz elleni védekezésre vald felkeészilést, a
kornyezettudatossag és a megujuld energiatermelés 6sztonzését tiizte ki célul. A hét regionalis
program — a Nyugat-dunantuli OP, a Kézép-dunantuli OP, a Dél-dunantdli OP, a Dél-alféldi
OP, az Eszak-alfdldi OP, az Eszak-magyarorszagi OP és a K&zép-magyarorszagi OP — a
terlletfejlesztésre fokuszalt a versenyképes halézat kialakitasaval és a fejletlen régiok
felzarkoztatasaval. Az Allamreform OP (AROP) és az Elektronikus kozigazgatas OP (EKOP)
célja a kozigazgatds megujitasa, az elektronikus Ugyintézes fejlesztése és a kozigazgatasi
rendszer és intézmények atalakitasa volt. A Végrehajtds OP (VOP) az operativ programok

dsszehangolasaért és megvaldsulaséért felelt. (www.pik.elte.hu)

Az operativ programokra 24,9 Mrd eur6 unids fejlesztési forrés allt rendelkezésre, amelyet
hazai tarsfinanszirozas és magantdke is kiegészitett. A nemzeti hozzajarulas 6sszege 4,4 Mrd
eurd volt. A legtobb unids fejlesztési forrassal a KOZOP, a KEOP és a TAMOP rendelkezett.
A gazdasdg fejlesztésére fokuszaldé GOP forraskeretében 2,9 Mrd eurd 0sszeg allt
rendelkezésre, amely a véllalkoz&sok sajat forrdsaival, valamint a regiondlis operativ
programok fejlesztési forrasaival és maganforrasokkal kiegésziilve kb. 6 000 Mrd Ft 6sszegii
fejlesztés megvalosulasat segitette eld. Az operativ programokon til az Eurdépai Mezdgazdasagi

és Vidékfejlesztési Alap, valamint az Eurdpai Haldszati Alap tovabbi 3,4 Mrd euro fejlesztési
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forrast biztositottak hazanknak. Ahogy a lenti abran is lathato, az egyes operativ programokra
kiilénbdz6 ardnyban oszlott el az unids forraskeret. A forras tilnyomo részét a KOZOP, a
KEOP és a TAMOP kapta. A GOP csupan a forrés 11,65%-aval, a TIOP a 7,23%-aval, a KMOP
pedig a 6,02%-aval rendelkezett. A tobbi operativ program elenyész6 részben részesiilt csak a

tamogatashol, a legkevesebb tamogatast az AROP kapta. (www.eupalyazatiportal.hu)

1. abra: Az egyes operativ programok forraseloszlasa (Mrd euréban)
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Forrés: sajat szerkesztés (A Hitelintézeti Szemle 15. évf., 2. szdm 67. oldalan talalhato tablazat

adatait felhasznalva)

A GOP-ban fontos célkitiizésként jelent meg a vallalkozasok — ezen belil is a kkv-k —
tdmogatasa. Ennek indokoltsdga azon a gazdasagpolitikai felismerésen alapult, hogy a
gazdasagi novekedés eléréséhez mar nem elegendd a hazankban jelen 1évé nemzetkozi
nagyvallalatok altal megvalositott magas technoldgidju, tobbnyire az 6sszeszerelést
megtestesitd, de alacsony hozzdadott értéket képviseld tomegtermelés, amely a kordbbiakban
még biztositotta a gyors fejlodés ilitemét. E tevékenység mellett, vagy ehelyett sziikséges a
tudasintenziv, a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek el6térbe helyezése. Ez azaltal
valdsulhat meg, ha a kis és kozepes méretli vallalkozasok minél nagyobb aranyban lesznek

képesek 1j versenyképes termékek eldallitasara és innovativ eljarasok kialakitasara, amellyel a

nemzetkdzi piac stabil, versenyképes és sikeres szerepldivé valhatnak.
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A vallalkozasok, elsdsorban a kkv-k tamogatasanak kovetelménye azért is prioritas jelleggel
merilt fel, mivel az orszag bruttdé hozzdadott értékének a felét allitottdk el és az
exportertékesités 36%-ahoz jarultak hozza, holott az orszag alkalmazottainak 65%-at
foglalkoztattdk — ez ardny ma is érvényes. A fenti szamadatsori 6sszefliggések arrol
tantskodnak, hogy a vallalkozoi szektor termelékenysége elmaradt a nagyvallalatokétdl, kis
hanyada képes a nemzetkdzi piacon vald sikeres megjelenésre és a gazdasagi szerkezeti
modernizaciora. A vallalkozasok megsegitése a kdzvetlen pénzilgyi tdmogatasok oldalardl is
szukséges volt, mivel a banki szektor a rovid gazdalkodasi mult miatti informaciohiany alapjan

csak korlatozottan tAmogatta a vallalkozasokat. (www.eupalyazatiportal.hu)

A fentiekbdl kiindulva a GOP a vallalkozasok fejlesztését az alabbi négy specifikus célteriileten
tamogatta:

1. Kkutatas-fejlesztés és innovacios kapacitas novelése (a fizikai toke mindségi javulasaval,
vallalkozasok kutatasi és fejlesztési kapacitasanak novelésével, K+F infrastrukturalis
hattér megerésitésével, human er6forras fejlesztésével, a felsGoktatasi-kutatointézeti-
vallalati egyiittmiikddés intenzivitdsanak novelésével);

2. vdllalati kapacitasok fejlesztése (kozvetlen beruhazés tdmogatésaval, az alkalmazott
technologia megujitasaval, a piacra 1épés és halozati egyiittmiikodés eldsegitésével);

3. 1lzleti kdrnyezet fejlesztése (gazdasagi infrastruktura biztositdsa gyors elérhetdség €s
infokommunik&cios halozatok, illetve szolgaltatasok elérhet6sége altal, megfeleld
szinvonal( telephely, Uzleti szolgaltatdsok és kereskedelemfejlesztési tanacsadas,
megfeleld infokommunikacids technologia, széleskori tizleti és IKT szolgaltatasok
alkalmazésa);

4. a  kkv-k finanszirozasi  forrasokhoz  vald  hozzaférésének  elGsegitése
(mikrofinanszirozés, garanciaeszkdzok alkalmazéasa, kockazati tokeprogramok

tdmogatéasa altal). (www.terport.hu)

2.1.4. Uj Széchenyi Terv

Az Uj Széchenyi Terv (USZT) 0] politikai kérnyezetben keriilt meghirdetésre. A masodik
Orban-kormany eszméjében és gondolkodasmédjaban visszanydlt a 2001-ben elinditott
Széchenyi Tervhez, ugyanakkor az (j tervvel hangsulyozni kivanta a politikai kornyezet
megvaltozasat, az (j gazdasagpolitikai iranyvonal meghirdetését. Az 0j fejlesztési elképzelések
Magyarorszag teljes megujulésat, illetve a gazdasag talpra allitasat céloztak. A megujulassal

egyuttal torekvés fogalmazddott meg az unids forrasok még teljesebb — maximalis — mértéki
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felhasznalasara, valamint arra, hogy az uniés forrasok elosztadsa az unios fejlesztési célok
helyett sokkal inkabb igazodjon a magyar gazdasag felzarkdztatasat célzo hazai igényekhez. A
2007-2013 kozotti pénzigyi ciklus stratégiai dokumentumaiként a nemzeti stratégiai

referenciakeret (NSRK), illetve nemzeti stratégiai terv (NST) szolgélt.

Az (j gazdaséagpolitikai stratégia a névekedés, egyensuly és foglalkoztatas pilléreire épilt, az
USZT 6 célja Magyarorszag versenyképességének javitasa — a magyar gazdasag fellenditése
és unids atlaghoz valo kozelitése — és a foglalkoztatas novelése — 1 milli6 munkahely teremtése
volt. A fenti célkitiizések elérésére az USZT-ben az aldbbi hét kitdrési pont Kkeriilt
megfogalmazasra 2011-2013. évekre vonatkozdan:
1. Gyogyité Magyarorszag — Egészsegipari Program,
Zo6ldgazdasag-fejlesztési Program,

Otthonteremtési Program,

Tudomany — Innovacio Program,

2
3
4. Viéllalkozasfejlesztési Program,
5
6. Foglalkoztatasi Program,

7

Kozlekedésfejlesztési Program. (www.mkvk.hu; www.eng.polgariszemle.hu)

A Kkitorési pontok tobb iparagat érintettek és az egyes kitorési pontokhoz kapcsol6do
fejlesztések tovabbi fejlesztéseket generalt, ezaltal az USZT &tfogd stratégia mentén
fokuszaltabb fejlesztési elképzelésekre koncentrélt és hosszu tavu fejlesztési tervezést inditott

el. (www.mkvk.hu; www.eng.polgariszemle.hu)

A Gyodgyitd Magyarorszag — Egészségipari Program feldlelte a gyogyszeripart, az orvosi
milszergyartast, a gyogyaszati segédeszk6zok gyartasat, a termal-egészségturizmust, a hozza
kapcsolodd egészségturisztikai szakképzést, a balneoldgiat, a nodvenyhazi kertészetet, a
gyogyndvénytermesztést és -feldolgozast, a termalviz gydgyaszati alkalmazasat, a szépségipart

és az asvanyviztermelést. (www.mkvk.hu; www.eng.polgariszemle.hu)

A Zobldgazdasag-fejlesztési Program magaba foglalta a megujulo és alternativ energiaforrasok
— geotermikus energia, biomassza, energiandvények, nap- és szélenergia stb. — hasznositasat, a
biokertészet és a bio-élelmiszeripar, a biotechnoldgiai kutatasok, a klimavaltozashoz valo
alkalmazkodasat, az épuletek energiahatékonysaganak javitasat, a természet- és vizvédelem

fontossaganak kiemelését. (www.mkvk.hu; www.eng.polgariszemle.hu)
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Az Otthonteremtési Program felblelte a lakaskorilmények és a lakasinfrastruktara javitasat, a
lakésfinanszirozas szabalyozasi rendszerének megujitasat, valamint a lakastdmogatas

kialakitasat a gyermekvallalas dsztonzésével. (www.mkvk.hu; www.eng.polgariszemle.hu)

A Vallalkozésfejlesztési Program a vallalkozoi aktivitas élénkitését, a vallalkozoi béviilés
akadalyainak lebontésat, kisvallalkozoi tokeprogramok kidolgozasat, a vallalkozasok kiilpiacra

segitéset és az Uzleti kdrnyezet fejlesztését célozta.

A Tudomany - Innovacié Programba azon terlletekre fokuszalt, amelyeken az (j tudas
megteremtése és az innovacio alkalmazasa dominal — pl. jarmiipar, egészségipar, informatika,

filmipar, design, szérakoztato ipar, webes €s internetes szolgaltatasok.

A Foglalkoztatasi Program a foglalkoztatottsag ndvelését helyezte kdzéppontba, ezzel az
adorendszer atalakitasat, a bér- és jaruléktamogatast és a munkahelyteremtést. A
Kozlekedésfejlesztési Programban kiemelkeddnek tartottdk az eurOpai és regionalis integralt
kozlekedési halozathoz illeszked6 nemzeti kozlekedési rendszer kialakitasat, kilonbozé
kozlekedési médok intermodalis 6sszekapcsolasanak megvaldsitasat, a varosi kozlekedés,

valamint a logisztikai fejlesztést. (www.mkvk.hu; www.eng.polgariszemle.hu)

Az USZT a magyar koltségvetés sziikos keretei miatt lényegében az unids forrasokra alapozott,
az USZT-ben eldiranyzott fejlesztésekre 2 000 Mrd Ft uni6s forras allt rendelkezésre. Az
USZT-ben a véllalkozasok tamogatésa kiemelt célkitiizésként jelent meg. Ezt az is bizonyitotta,
hogy — kormanydontés alapjan — az unios forrasok legaldbb 50%-a a hazai kis- és
kozépvallalkozasok helyzetének megerdsitésére, illetve j munkahelyek létrejottére kellett
forditani. A legsikeresebb programnak a Vallalkozésfejlesztési Program mutatkozott. Az
egyszeriibb szabalyozas (rovidiilé palyéazat elbiralas, felgyorsitott kifizetés), az atlathatobb
intézményrendszer és a hatékonyabb tadmogatdsi rendszer eldsegitette, hogy a vallalkozoéi

szektor részér6l a palyazati aktivitdis novekedése volt tapasztalhato. (www.mkvk.hu;

www.eng.polgariszemle.hu)

2.2. Széchenyi 2020 Program
A 2014-2020 kozotti periodusra a Széchenyi 2020 Program biztositotta az eurdpai unids
forrasok elérhet6ségét Magyarorszdgon. Mig a 2007-2013 ko6zotti idészak f6 célja az elmaradt

régiok felzarkoztatasa volt, a 2014-2020. években az EU célkitiizéseinek megvalodsitasara
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helyez6dott a hangsuly. Hazanknak — ahogy a tobbi unids tagallamnak is — a 11 pontban
meghatarozott unios célkitiizésekhez kellett igazitani a sajat nemzeti fejlesztési tervet annak

eléréséhez, hogy az unids tagallamok egy iranyba fejlodjenek tovabb. (www.palyazat.gov.hu-
1)

2.2.1. Europa 2020 Stratégia

A 2014-2020. évekre vonatkoz6 pénziigyi tdmogatas legfobb unids kiindulé dokumentuma az
Europa 2020 stratégia, amely rogziti az EU 2014-2020. évekre vonatkozd célkitlizéseit. A
dokumentum az EU kozds gazdasagi stratégiaja a 2010-2020 periddusra vonatkozoan és a
2001-2010 kozotti Lisszaboni Stratégiat valtotta fel. Az Eurdpa 2020 Stratégia a névekedésre
¢s a foglalkoztatasra fokuszal és alapvetd célja annak eldsegitése, hogy munkahelyek
teremtésével az Eurdpai Uni6é a gazdasagi valsagbol kilabaljon. Az Eurépa 2020 Program
tartalmazza egyuttal a meghatarozott célok eléréséhez sziikséges eszkdzoket az unids

palyazatokon keresztul. (www.unios-palyazatok.gkf.hu-2; www.proant.hu)

Az Eurdpa 2020 Stratégia tematikus céljai az alabbiak:
1. Az er6forras-felhasznalas és kdrnyezetvedelem hatékonysaganak ndvelése;
2. Alkalmazkodas az éghajlatvaltozast kozéppontba helyezve, ezen fellll az esetleges
kockazat megeldzésének és kezelésének eloremozditasa;
3. Hatékony kdzigazgatas bevezetése, intézménykapacitas fejlesztése;
4. Minden gazdasdgi agazatban tamogatni az alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatasra
torekvést;
Innovacio erésitése, illetve kutatasfejlesztés és technologiai fejlesztés;
Tarsadalmi befogadas segitése és a szegénység csokkentése;

A munkavallal6i mobilitas és foglalkoztatas eloremozditasa;

© N o O

Egyfajta beruhazas, amely kiterjed az oktatasra, akar egész életen at tartd tanulasra,

illetve keszségek fejlesztésere;

9. Hozzaférhetéség a kiilonbozé technologiakhoz informacios és kommunikacios
szempontbol, illetve mindségjavitas a technologia felhasznélasa kapcsan;

10. A kkv-k versenyképességének elésegitése a mezOgazdasagra, haldszatra és az
akvakultura agazatra valo tekintettel;

11. A f6bb halézati infrastruktirdk tekintetében a fenntarthatd kozlekedés eldsegitése,

tovabbéa a kapacitasbeli hianyossagok megsziintetése. (www.unios-palyazatok.gkf.hu-

2)
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Az Europa 2020 Stratégia célkitiizéseinek az egyes tagallamokban valé megvalosuldsat a
partnerségi megallapodésok biztositjak, amelyeket az EU Bizottsaga hagy jova a tagallamokkal
folytatott egyeztetést kovetéen. Hazank esetében ez a dokumentum a Széchenyi 2020 Program,
amely meghatarozza a Kijelolt stratégiai fejlesztési iranyokat és beruhazési prioritdsokat. A
dokumentum egydttal felsorolja a megvaldsitani tervezett nemzeti és regionalis operativ
programokat. A program emellett bemutatja, hogy az érkez6 unios fejlesztési forrasok hogyan
tdmogatjak a tagallami, illetve unids célkitlizések — az Europa 2020 Stratégia céljainak —
megvaldsulasat. A partnerségi megallapodasban kijel6lt fejlesztési irdanyok részleteit operativ

programok rogzitik. (www.unios-palyazatok.gkf.hu-2; www.proant.hu)

2.2.2. Operativ programok

A Széchenyi 2020 Program fejlesztési tervben a kitlizott célok 10 operativ programban keriiltek
rogzitésre, amelyek altal Magyarorszag 12 000 Mrd Ft fejlesztési forrast hasznalhatott fel 2014-
2020 kozott az Eurdpai Uniods és a hazai koltségvetés tAmogatasaval. Az operativ programok
altal megvaldsuld hazai gazdasagi felemelkedés elérése nem 6nmagaban allo célként kerilt
megfogalmazasra, hanem az unids célkitiizésekkel komplex Osszefiiggésben. Ez azt jelenti,
hogy Magyarorszagnak az eredményes hazai fejlesztésekkel, a kivanatos gazdasagi
fellendiléssel szlikséges hozzéjarulnia az Eurdpai Uni6 versenyképességének javitdsahoz,

illetve a vilaggazdasagban betoltott szerepének erdsitéséhez.

A 2014-2020 kozotti ciklusban a megvaldsitandd hazai célkitizések kozott a gazdasag
erdsitésén volt a hangsuly, a forrasok 60%-a kozvetlen gazdasagfejlesztésre iranyult, eldtérbe
helyezve az Uj munkahelyek Iétrehozasanak, illetve a kkv szektor megerdsitésének fontossagat.
A ciklus 10 meghatarozott operativ programja:

- Emberi Eréforrés Fejlesztési Operativ Program (EFOP),

- Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP),

- Integrélt Kozlekedesfejlesztési Operativ Program (IKOP),

- Kdornyezeti és energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP),

- Raszorulo Személyeket tamogat6é Operativ Program (RSZTOP),

- Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP),

- Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP),

- Videkfejlesztési Program (VP),

- Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP),

- Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP). (www.palyazat.gov.hu-2)
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A fenti programok kozil a vallalkozasok fejlesztését kozvetlenil és legteljesebben a GINOP,
illetve a VEKOP, kisebb mértékben a VP és a MAHOP tdmogatta, ezért az operativ programok
elemzését ezekkel kezdem. A toébbi programot a tovabbiakban annak szempontjabol

részletezem, ahogy és amennyiben a vallalkozési tevékenység fejlesztéséhez kdzvetett modon

hozzajarultak. (www.palyazat.gov.hu-3)

2. abra: Az egyes operativprogramok forraseloszlasa (Mrd Ft-ban)
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Forrés: sajat szerkesztés (Szdzadvég, A 2014-2020-as eurdpai koltségvetési ciklus magyar

gazdasagra gyakorolt hatasa, 2. oldal diagramjat felhasznalva)

Az alébbi oszlopdiagramon jol latszik, hogy a GINOP szignifikans Osszegii tamogatassal
rendelkezett, 2 823,5 Mrd Ft-tal. Ezt kovetéen a TOP kapta a masodik legtobb tamogatast, 1
474,3 Mrd Ft-ot, majd a VP kovetkezett 1 424,5 Mrd Ft-tal. Az IKOP esetében pontosan
ugyanannyi volt a meghirdetett 6sszeg, mint a rendelkezésre all6 forras, vagyis 1 268,4 Mrd Ft.
Az EFOP-nél a meghirdetett 6sszeg a keretdsszeg 120,1%-at tette ki, azaz 1 190,5 Mrd Ft. A
VEKOP tekinteteben lathato a legnagyobb kerettullépés, a meghirdetett sszeg a rendelkezésre
allo forras 124,1%-a volt, a TOP esetében 114,9%, a KOFOP esetében 110,3%, az RSZTOP
esetében 104,5%, illetve a MAHOP esetében 103,7%.
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2.2.3. Gazdaséagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)

2.2.3.1. A GINOP alapvet6 célkitiizései

A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) stratégiai dokumentuma
azokat az iranymutatasokat tartalmazza, amelyek felolelik a gazdasagfejlesztés tertletét. A
GINOP sokrétii intézkedéseket fogalmazott meg: egyszerre iranyult a gazdasagfejlesztés
infrastruktdra technologiai kereteinek megteremtesére (IKT fejlesztések — (j generacids
szélessavu haldzatok rendelkezésre allasanak biztositasa, inkubator hazak, klaszteresedés), a
finanszirozas feltételeinek javitasara (pénziigyi eszkdzok és vissza nem téritend6é timogatasok
a kkv-knek), a kkv-k versenyképességének javitasara (K+F, vallalkozdi kultdra és
versenyképes tudads fejlesztése), ¢és a gazdasagfejlesztést segitd, megfeleld tudasu
munkaerdbiztositasara (munkaerdpiaci kinalat javitasanak beavatkozasai).

(www.palyazat.gov.hu-4)

A program els6dlegesen arra a Magyarorszagon beliili térségekre — ott talalhat6 vallalkozasokra
— irdnyul, amelyek Budapesten és Pest megyén kivil helyezkednek el. Az OP kerete 2 586 Mrd
Ft, amely a 2014-2020 kozotti idészakban allt rendelkezésre, mint fejlesztésekre fordithatd
forras. A program kialakitasa soran figyelembe vették a korabbi gazdasagfejlesztési programok
eredményeit, tapasztalatait, a magyar gazdasdg helyzetét és (j kihivésait, a gazdasag
szerepl6inek igényeit és az EU céljait. A program azt feltételezte, hogy a gazdasagi kornyezet
javuladsaval, a makrogazdasagi helyzet stabilizalodasaval a véallalkozasok is egyre nagyobb
0sztonzést kaphatnak tevékenységiik bovitésére és innovativ fejlesztésére, amelyhez az allam a
versenyképesség javitdsat celzd 1épésekkel pedig biztositja a megfelelé szabalyozasi
kornyezetet. A GINOP a célkitiizések eléréséhez dsszehangoltan miikodétt a TOP, VEKOP,
EFOP, KEHOP és KOFOP programokkal. (www.palyazat.gov.hu-5)

A program elsédleges célkitlizése a kis- és kozépvallalkozasok segitése, azok
versenyképességének novelése és béviilésének tamogatasa. A sikeres, profitképes és innovativ
vallalkozasok a gazdasagi novekedés ¢s a foglalkoztatas novelésének legfobb motorjai. Az
orszag megfelelé miikodéséhez elengedhetetlenek a versenyképes véllalkozasok, amelyek
segitik egy kisebb térség lakossaganak megbrzéset, egyuttal hozzgjarulnak a kdzéposztaly
rétegének megerdsddéséhez is. Ebbél adédoan az operativ program masik f6 célkitiizése a
foglalkoztatottsdg novelése, azaz annak elérése, hogy magasabb legyen az aktiv
foglalkoztatottak szdma. Ehhez versenyképes munkahelyekre van szikség, akér Uj

munkahelyek megteremtésével vagy a meglévd munkahelyek hatékony bdvitésével. Ennek
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egyik utja lehet a leszakado térségekben rejlé tarsadalmi-gazdasagi potencial feltérképezése és
kiakndzasa, a térségek felzarkoztatdsa, a hatranyos helyzetii csoportok foglalkoztatasanak
javitasa annak érdekében, hogy az elmaradott térségekbdl torténd elvandorlds és ezen
fejletlenebb térségek tovabbi leszakaddsa megallithatd legyen. A fenti célkitizések
megvaldsulasa nagymértékben segitheti a teljes foglalkoztatottsagra és a munkaalapu

tarsadalom kialakitasara vonatkozo hazai torekveseket. (www.palyazat.gov.hu-5)

2.2.3.2. A célkitiizéseket meghatarozo kiindul6 helyzet

A 90-es évek Orokségeként a magyar gazdasagot a dualis szerkezet jellemezte: egy erGsen
export-orientalt, magas termelékenységli, modern technoldgidval miikodd és a globalis
terméklancokhoz kapcsolddd nagyvallalati szektor, illetve a sziik belsd vagy helyi piacra
termeld, alacsony termelékenységii, kevésbé fejlett technologiat alkalmazo, mikro-, Kis- és
kozépvallalati szektorbol allt. Ezért a célkitlizések meghatarozasanak f6 kiindulopontja az lett,
hogyan lehetne a kkv-kat technolégiaban, Uzleti tudasban és termelékenységben a
nagyvallalatokhoz felzarkoztatni. Ennek eléréséhez a dualis jelleg oldasara, a kkv-k ndvekedési
¢s innovacios potenciadljanak erdsitésére, a vallalkozasok fejlesztési forrasokhoz vald
juttatdsdra, valamint a kkv szektor adminisztracids terheinek csokkentésére helyezddott a
hangsuly. A kkv szektor a fenti kihivasokkal akkor tud szembenézni, ha fejlett Uzleti
infrastrukturalis hattérrel, modern vallalkozoi kornyezettel és kultiraval rendelkezik, ha
differencialt fejlesztés valosul meg a szektoron beliil, els6sorban a kiemelt agazatokhoz,
térségekhez ¢€s célcsoportokhoz kapcsoléddéan, ha megteremtédnek a tanacsadasi,
tapasztalatszerzési és szervezetfejlesztési tevékenységek, és egyiittmiikodés alakul ki a
vallalkozasok kozott, elsdsorban klaszteresedés, illetve a beszallitdoi halézatokba torténo

beintegralodas utjan. (www.palyazat.gov.hu-4)

A Széchenyi Program 2020 6t szempontot hatarozott meg, amelyeket a kkv-szektor fejlesztését
celzo intézkedések soran ervényesiteni sziikséges. Az elsé szempont szerint a vallalkozasoknak
nem az életben maradashoz van sziikségiik anyagi jellegii tamogatasra, hanem vallalaton belUli
innovéaciodra, piackeépes fejlesztésre. A masodik szerint a fejleszteseket nem lehet a piacrdl
finanszirozni. A harmadik szerint a kkv szektor tamogatasa hozzaadottérték-ndvekedést vagy
exportndvekedést generalhat, ezaltal a vallalkozas termékei és szolgaltatasai a nemzetkdzi
piacon eladhaté termékként jelenhetnek meg. A negyedik megfogalmazta, hogy a kutatas-

fejlesztésben és a technoldgiai innovacionak kiemelked6 szerepe van a vallalati termék- és
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szolgéltatasfejlesztésben. Az 6todik szempont szerint a fejlesztéseknek el6 kell segiteniiik a

nemzetkdzi termelési vagy kutatasi hal6zatba valo beintegralodast. (www.palyazat.gov.hu-5)

2.2.3.3. A GINORP stratégiaja

A program elsdsorban a Budapesten és Pest megyén kiviil es6 magyarorszagi teriiletekre
fokuszalt, azonban néhany intézkedés esetén lehetdség volt a kdzép-magyarorszagi régio
tdmogatasara is. A celteriileten ¢l 7 millié 6, az orszagos lakossag 75%-a, ebbdl 2,6 millio f6

foglalkoztatott, a terlileten az orszag bruttd hazai Ossztermékének kozel 55%-a kerdl

eloallitasra. (www.palyazat.gov.hu-5)

Az OP el6térbe helyezte a termeld szektor, vagyis a feldolgozoipar tAmogatasat. A GINOP
tdmogatasaibol a kevésbé fejlett régiok vallalkozasai részesilhettek, ezek szama 377 ezer. A
kdzép-magyarorszagi régié vallalkozasai csak azon esetben lehettek kedvezményezettjei a
GINOP-nak, ha az altaluk megvaldsitott fejlesztések a kevéshé fejlett térségekben valdsultak
meg. A GINOP elsddleges a termeld szektorban, a feldolgozoiparban miikddé vallalkozasokat
célozta meg. A fenti szempontokat 6sszesitve a GINOP &ltal tamogathat6 vallalkozasok szamat

22 000-re lehetett kalkulalni elézetesen. (Www.palyazat.gov.hu-5)

A GINOP az aldbbi stratégiai célok mentén hatarozta meg a program fobb célkitiizéseit:
elengedhetetlen a mitk6dési tényezok korszeriisitése, beleértve a munkaerd, toke, infrastruktira
és technoldgiai er6forrasok fejlesztését. Szilkseges tovabba a gazdasagi kooperacio erdsitése, a
termelési, a fejlesztési és piacra jutasi tevékenységek Osszehangolasa, amellyel a Kkisebb
méretekbél adodo hatranyok mérsékelhetéek. Fontos szerepe van a versenykeépesség
novekedését akadalyozd tényezOk megsziintetésének, illetve mérséklésének, amelyek
tobbnyire a véllalkozasok finanszirozasi-, téke-, informéacié- és tudashianyabdl fakadnak.

(www.palyazat.gov.hu-5)

2.2.3.4. A GINOP stratégiajat meghatarozo tényezok

A GINOP abbdl indult ki, ha sikeriil a magyar vallalkozasok fejlédését befolyasolo, illetve
akadalyoz6 tényezoket feltarni, ezekbdl kiindulva kijelolhetéek a program beruhazasi
prioritasai, specifikus céljai, amelyek alapjan a konkrét intézkedések megfogalmazhatoak. A
magyar vallalkozasok er0sségei kozé tartozik a stabil termelGi bazis megléte, egyes térsegek

er6s ipari hagyomanyokkal rendelkeznek, az orszag termeszeti és kulturdlis adottsagai jol
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hasznosithatéak, a Kkilpiacra vald utaltsdg kapcsan az orszag kialakult nemzetkozi
kereskedelmi-kapcsolatrendszerrel bir, az orszag foldrajzi elhelyezkedése elényos, jellemz6 az
olcsobb munkaerd és olcso szolgaltatasok, egyes szakterlletek kutatoi és innovacios bazissal

rendelkeznek. (www.palyazat.gov.hu-5)

A vallalkozasok fejlédését akadalyozd tényezOk, gyengeségek kozé sorolhatd, hogy
hianyoznak a kisvallalkozasok finanszirozasat segité pénzigyi intézmenyek, a kisvallalkozoi
tevékenységet védd intézményi halé, a garanciarendszer, a vallalkoz6i tevékenység
szabalyozéasa rugalmatlan, az adminisztracios kotelezettségek magasak, hianyzik a megfelel6
kvalitast munkaerd, a vallalkozasok ¢€s a helyi piacok kis méretiiek, a vallalkozdi ismeretek,
illetve vezetdi készségek szintje alacsony, a vallalkozasok nagy része a talélés céljabol
miikodik, nem érvényesiil a fejlesztésalapi mitkodés, hianyzik a nagyvallalatok és a kkv-k
kozotti integracio, kevés a fiatalkoru foglalkoztatottak szama, magasak a kozterhek, emiatt sok
esetben fordul el6 adoelkertilés, alacsony a vallalkoz6i kedv, a fiatalok kdzott kevés, aki 6nallo
vallalkozést inditana vagy tudna inditani, rendkivil alacsony a fejlett technologia és

informatika alkalmazésa az elmaradt térségekben. (www.palyazat.gov.hu-5)

A GINOP-ban rendelkezésre all6 forrasok hatékony felhasznalasa esetén emelkedhet a
vallalkozoi beruhazasi kedv, az EU valsagbol valo kitorésével és a vilagpiac atrendez6désével
a hazai vallalkozasok szdmara is piaci lehetdségek nyilnak meg. Amennyiben megvaldsulnak
a tervezett informatikai innovaciok, a véllalkozésok szdméra az addig elérhetetlen piacok
elérhetdbbé valnak, a piaci versenyre a szervezettebb miikodés lesz jellemzd. A
kozszolgaltatasok ujraszervezése €s a kozigazgatas atalakitasa eldsegitheti az tizleti kornyezet
javitasat. A gazdasagi valsagbol valo kilabalast kovetéen 1j finanszirozasi mechanizmusok
kerllhetnek kidolgozasra, amelyek vallalkozas-centrikusabb és rugalmasabb feltételekkel
jobban a vallalkozasi igényekhez igazithatoak. A termékek és szolgaltatasok piacan torténd
béviilés, a kinalati paletta uj lehet6ségei a hazai termékek, szolgaltatasok iranti kereslet

novekedéset generalhatja. (www.palyazat.gov.hu-5)

Az operativ program pénziigyi tdmogatasanak fejlesztd hatasait a nem vart gazdasagi valsagok
csokkenthetik, ugyanis azok a pozitiv folyamatok, amelyekre szamitani lehet, nem indulnak be,
megakadnak, a fejlddés elmarad, a piac és a finanszirozasi intézmények elbizonytalanodnak.
Egy a kiilgazdasagi folyamatokra érzékeny, a kiilso feltételek altal jelentésen befolyésolt,

nyitott gazdasdgot a vildggazdasdg recessziOja vagy a nemzetkdzi pénzigyi rendszer
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bizonytalansagai negativan érinthetik. A multinacionalis termelési lancok barmilyen
atalakulasa hatranyos kihatassal lehet a magyar iparra. A fejlettebb unids orszagok jobb és
vonzobb munkahelyi lehetdségeket kindlnak, igy ezen orszadgok elszivo ereje érvényesiil, a
kevésbé fejlett unids orszdgokban névekedhet a képzett munkaer6 hidnya. A teriiletek kozotti
egyenldtlen fejlddés éppen a kevésbé fejlett régidkat érinti a legstilyosabban, a leszakado
térségekb6l novekedhet az elvandorlés, igy e terlleteken a véllalkozdsok életképtelenné
valhatnak. Az inaktivitds kovetkeztében fokozodhatnak a tarsadalmi fesziltségek és

ndvekedhetnek a szocialis kiadasok. (www.palyazat.gov.hu-5)

2.2.3.5. A GINOP tematikus céljai

Az EU stratégidja altal kitizott 11 tematikus cél kozil a GINOP 7 célt fedett le, ezek a
kovetkez6 teriiletekre vonatkoztak: kkv szektor fejlesztése, kutatas-fejlesztés, informéacids és
kommunikacios technoldgiak (IKT), energia, foglalkoztatas, versenyképes munkaerd, turizmus
és pénziigyi eszkozok. A jelzett hét prioritas-teriilet mindegyike — az utols6 harom kivételével
— kozvetve vagy kozvetlenil a kkv szektor fejlesztésére iranyul, ezen programok
kedvezményezettjei a kis- és kozépvallalkozasok. Ahhoz, hogy a fenti célok a fenti
célterlileteken megvalosulhassanak, az Europai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) és az
Eurdpai Szocialis Alap (ESZA) biztositottak a forrasokat. A GINOP a fenti tematikus célok
alapjan tovabbi 16 beruhazasi prioritast hatarozott meg, amelyek altal teljestlhetett mind a

nemzeti, mind pedig az unids célkitiizések elérése. (www.palyazat.gov.hu-5)

A GINOP elsé tematikus célkitiizése (kkv szektor fejlesztése) elsésorban a kkv szektor
versenykepesség novelésére iranyult. A Partnerségi Megallapodas megéllapitja, hogy a
magyarorszagi kkv szektornak a versenyképesség novelését olyan kedvezodtlen adottsagok
mellett kell elérni, mint a magyar gazdasag dualis jellege, a vallalkozasok alacsony névekedési
és innovacids potencialja, a vallalkozasok alulfinanszirozottsaga és a 2008-as gazdasagi valsag
elhtizodd kedvezdtlen hatasa. A Partnerségi Megallapodas a kordbbi fejlesztési ciklus
elemzései és tapasztalatai alapjan megallapitotta, hogy a vallalkozési tevékenységeket a
kdzvetlen peénzugyi tdmogatdsok segitik a legeredményesebben, és a vallalkozasok
fejlesztésében a munkahelyteremtés 6sztonzésének, illetve a mikrofinanszirozasi pénzigyi
lehetdségeknek kiemelt szereplik van. A fentiekbdl kiindulva a Partnerségi Megéllapodas
szlikségesnek tartja az Uzleti kornyezet fejlesztését, a kkv-k egyiittmiikodési halozatanak

erdsitését, a gazdasag dualitdsanak enyhitését, a kkv-k forrashoz juttatisanak eldsegitését, a
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véllalkozasok addzasara vonatkozo atlathato, egyszerii és kiszamithatd jogszabalyi kornyezet

kialakitasat. (www.dolgozattar.repozitorium.uni-bge.hu)

A kkv-szektor tamogatasanak igénye leginkabb abbol fakad, hogy a kezdé vallalkozasok piaci
hitelfelvételi lehetéségei jelentésen korlatozottak, a normal banki hitelfelvétel kdvetelményeit
tobbségiik nem tudja teljesiteni, a hitelhez a kereskedelmi bankok legaldbb 18 honap miikddési
mult meglétét varjak, igy tdmogatashoz jutdsuk esélye minimalis. A mikodd vallalkozasok
tdmogatasa pedig az arbevétel és forgalom alapjan torténik, amely feltétel szintén nem segiti a
vallalkozasok hitelfelvételét, ezaltal novekedesi esélyliket. A program olyan vallalkozasok

szamara nyujtott j lehetéséget, amelyek egyaltalan nem, vagy korlatozottan és dragan jutottak

addig normal banki pénzigyi forrashoz. (www.dolgozattar.repozitorium.uni-bge.hu)

A GINOP a vallalkozasok versenyképessegének novelését az alabbi harom beruhazasi prioritas
megvalositasan keresztiil javasolja: 1. A vallalkozoéi szellem eldmozditasaval, kiilondsen az 0j
Otletek gazdasagi hasznositdsanak megkonnyitésével, valamint 0j cégek alapitasanak
Osztonzésével, tobbek kozott iizleti inkubatorhazak segitségével. 2. A korszer(i termék- és
szolgaltatasfejlesztési képességek megteremtésének és bovitésének tamogatasaval. 3. A
regionalis, nemzeti és nemzetkdzi piacokon valdé megjelenéssel, valamint az innovéacids
folyamatokban vald részvétellel. A versenyképességi célkitlizésnek és prioritasainak

megvaldsitasa az ERFA forras terhére timogatott. (www.palyazat.gov.hu-5)

A kkv szektort alacsony tokésitettség és a fajlagosan magas bérkoltségek jellemzik, emiatt
magasabb terhet jelent szamukra a korszerit menedzsment, modern tizleti hattér kialakitasa, igy
a legtobb vallalkozas esetében hidnyzik a megfeleld vallalkozéi szemlélet, véllalkozoi
hajlandésag és vallalkozoi attitiid. A megfeleld készségek és szemléletek éppen a vallalkozasok
korai fejlodési szakaszaban hianyoznak, amelyek a véllalkozasok fennmaradasat segitik. A
szektor tarsadalmi elfogadottsaga alacsony, ez szintén akadéalyozza a vallalkozoi kedvet. A
program a versenyképesség novelését a vallalkozoi szellem erdsitésén, a vallalkozoi kedv
Osztonzésén, Uj cégek alapitasara vonatkozd kezdeményezések batoritadsan keresztil tamogatta.
Kilondsen 6sztondzte, hogy az Uj elgondolasok és dtleteknek ténylegesen realizalodhassanak
és konkrét gazdasagi tevékenység formajaban testet Oltsenek. A program ezaltal torekedett
annak eldsegitésére, hogy a kkv-k hosszu tdvon fennmaradhassanak es ndvekedeésiik biztosabb

alapokon valdsulhasson meg. (www.palyazat.gov.hu-5)
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A program az () vallalkozasokat az Uzleti hattér-infrastruktira megteremtésével, az
inkubatorhazak szolgaltatasainak fejlesztésével, valamint sziikség esetén Uj inkubatorhdzak
létrehozasaval is segitette. Ennek keretében a program tamogatta az infrastrukturalis
kapacitasok kialakitasat és fejlesztését, a szolgaltatotevékenység végzéséhez szikséges
eszk6zok, berendezések beszerzését, tovabba a szolgaltatdsok bdvitéséhez, mindségének
javitasahoz sziikséges tevékenységek végzését. A cél az volt, hogy a véallalkozoi szektor 94%-
at kitevé mikrovallalkozasok egy szinttel magasabbra Iéphessenek — vallalatként

miikodhessenek. A célcsoportot a 3 évnél nem régebben mitk6dé kkv-k alkottak.

A program a versenyképesség novelését a korszeri termék- és szolgaltatasfejlesztési
képességek megteremtésével és bovitésével is 6sztonozte. Ennek indokoltsadga abban allt, hogy
az Uzleti hattérszolgaltatasok alacsony mindsége és sziik kinalata gatolja a kkv-k eredményes
piaci jelenlétét, illetve az (j piacokra vald belépést. Nem sziikséges hosszasan magyarazni,
hogy a befektetdk a jobb ellatottsaggal, magas szinvonalu kiszolgald kornyezettel rendelkezd
vallalkozasok felé fordulnak. E tamogatas keretében elényt élveztek a mar tobb-kevesebb
infrastrukturaval rendelkezd ipari teriiletek, ipari parkok, tudomanyos parkok. Ennek indoka
abban allt, hogy a mar létezé teriiletek tovabbfejlesztése konnyebb volt, mint az Gjonnan
kijelolend6, ugynevezett zoldmezds teriileteken nullarol megteremteni az Uzleti infrastrukturat,
illetve beinditani a kapcsoldéd6 szolgaltatasokat. Az intézkedések ebbdl fakaddan a mar
meglévd infrastrukturalis kapacitasok tovabbfejlesztésére, illetve a szolgaltatasok bovitésére, a
mindségi szinvonal emelésére, innovacido Osztonzésére iranyulnak. Ezek a fejlesztések
kozvetetten hozzajarulnak a kkv-k tevékenységének fejlodéséhez, eldsegitve ezzel

versenyképes muiikodésiiket. (www.palyazat.gov.hu-5)

A véllalkozéasok versenyképességét a ndvekedési potencidljuk, gazdasagi teljesitoképességiik
is jelentdsen meghatarozza, ami modern és innovativ termelési eszkdz- és infrastruktarat
feltételez. A termelési folyamatok anyag- és energiaintenzitdsdnak csokkentésével a
termelékenység és a versenyképesség novekszik. A program a korszerii technologiak és gépi
berendezésekbe torténé beruhazasokat tamogatja, ezaltal hozzajarul a fejlett gyartasi
infrastruktira kialakitasahoz, lehet6séget biztosit a modern eszkoz- €s gépparkok, valamint
fejlett infrastrukturaval ellatott telephelyek kialakitadsara. A 2014-2020-as pénzigyi ciklus
meghatarozasakor az intézkedés f6 célcsoportja a feldolgozdiparban — termelészektorban —
tevékenykedd kkv-k voltak (elsésorban magas ndvekedési potencialjuk, exportorientaltsaguk,

innovativ jellegiik miatt), azonban a COVID-19 jarvany negativ gazdasagi hatasainak enyhitése
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érdekében az intézkedés célcsoportja 2020. februartél a nem feldolgozoipari kkv-kra is

Kiterjesztésre kerult. (www.palyazat.gov.hu-5)

A vallalkozasok versenyképességének legnagyobb fokmérdje a tartds versenyben maradas, az
Uj piacokra valo belépés képessége, amelyek teljesitéséhez elengedhetetlen a folyamatos Ujitas
(termék-, szolgaltatas-innovacio, szervezetfejlesztés). A piacra Iépés — kiilondsen a nemzetkozi
piacra 1épés — jelentés pénziigyi raforditast és magas fokU szervezest, illetve miikodést
igényelnek a véllalkozadsoktdl. A vallalkozésok kilpiaci megjelenése, nemzetkdziesedése
fontos amiatt, hogy a vallalkozasok reszt vehessenek a nemzetkdzi szinten zajlo
tudastranszferben, illetve kiakndzhassak a legmodernebb eljardsokban és technologiakban rejlé
lehetdségeket. A GINOP tamogatja, hogy a piacra 1épéshez sziikséges tudés, szervezettség,
eszk0zok és szolgéltatasok a kkv-k szamara elérhetdk legyenek a tovabbi ndvekedésiik
érdekében. A kkv-k részesedése a teljes exportbdl — az unids orszagok viszonylataban —
alacsony (2012-ben 28,1%), vagyis a kkv-k alapvetéen a sziik hazai bels piacra termelnek, a
nemzetkozi piaci folyamatokba vald beépitettségiik alacsony, tdbbnyire a hazankban
letelepedett kiilfoldi érdekeltségii vallalatok részére folytatott beszallitoi tevékenységgel

valésul meg. (www.palyazat.gov.hu-5)

A piacra Iépést, a piacon valé fennmaradast nagymértékben segitheti a klaszterfejlesztés, a
halozatosodas. A Kklaszterek altal érvényesiilhetnek a komparativ eldnyok, és képesek
ellenstlyozni a nagyvallalatokkal dsszevetésben méretgazdasagossaghol fakadd hatranyokat.
A hal6zatok, illetve klaszterek a kozos érdekek mentén hatékonyan kapcsoljak 6ssze a
vallalkozésokat, az oktatasi intézményeket, a kutatd helyeket (kutaté-ismeretterjesztd
szervezeteket), az Onkormanyzatokat €s a tovabbi érintett szereploket. A szereplok kozos
érdekein alapuld, szervezett keretek kozott zajlo egyiittmikodések jelentOsen eldsegitik az
abban részt vevd vallalkozasok hatékonysagat, versenyképességét. Ennek megfeleléen a
GINOP tamogatta a klaszterek és egyéb halozatok szervezeti miikodésének fejlesztését, az
altaluk nyujtott szolgaltatasi kor szélesitését és a szolgéltatasi szinvonal mindségi javuldsat. A
GINORP akiilpiacon valo megjelenést olyan tevékenységek tamogatasaval segitette eld, mint pl.
marketing, markaépités, piaci betorés, Uzleti kapcsolatfelvétel, kulfoldi kiallitason valo

részvétel, cégprezentécid, 6nallé arubemutato, sajtéfogadas, uzletember taldlkozé szervezése.

A program masodik tematikus célkitlizése (kutatds és innovacié (K+1)) a kutatas-fejlesztési

kapacitas bovitésére, a kutatointézetek, intezmények és vallalatok k6zotti kapcsolatrendszer
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szorossa flizésére, egyiittmikodésiik 6sztonzeésere, a kapcsolati halo fejlesztésere, a tudas- és
technoldgiai transzfer tamogatésara, illetve olyan termékek és szolgéaltatasok keresletének
novelésére iranyul, amelyek eldallitasaban a K+F tevékenységek jelentds sullyal vesznek részt.
A modern informéciés és kommunikécios technoldgidk alkalmazésaval, innovativ &tletek
alapjan 10j termékek ¢és szolgaltatdsok sziiletését lehet eldsegiteni, ezaltal — mindségi

munkahelyek teremtésével — tuddson és innovacion alapulé gazdasdg alakithatd ki,

megalapozva a ndvekedés realis lehetéségét. (www.palyazat.gov.hu-5)

A K+ célkitlizés a vallalkozasok vonatkozasaban a K+I aktivitas novelésére iranyult, amelynek
célja a vallalkozasok o©nallo K+I tevékenységének elOsegitése, a magasabb hatasfoku
tudasfelhasznalas révén magasabb hozzaadott értékili, 1), tudoméanyos eredmények elérése,
innovativ és piacképes termékek/technolégiak/szolgaltatasok létrehozdsa. A GINOP ezéltal
segitette a nemzetk6zi piacokon versenyképes, magyar K+l eredményekre alapuld
vallalkozasok 1étrejottét és fejlodését, amely egyuttal pozitiv hatassal volt a K+I munkahelyek
teremtésére is. A K+I célkitlizésnek és prioritasainak megvalositasa a vallalkozasok

vonatkozasaban az ERFA forras terhére tamogatott. (www.palyazat.gov.hu-5)

A GINOP harmadik tematikus célkitizése (az informacios és kommunikacios technologiak
hozzaférésének, hasznalatinak és minGségének javitasa) az IKT ipardg, kiléndsen a
szoftverfejlesztés és IT szolgaltatas részszektorok nemzetktzi versenyképességének novelésére
iranyul annak érdekében, hogy a szektor a gazdasag egyik huzberejévé valjon. A tdmogatas
indokoltsaga abbol indul ki, hogy a vallalkozasok informatizaltsagi foka alacsony, gyakran a
legalapvetébb IKT eszk6zok hasznalatanak szintje is elmaradott, az IKT rendszerek altal
nyujtott elényok kihasznalatlanok, az Uzleti folyamatokat tamogato alkalmazésok hasznalata
alacsony, a kevésbé fejlett, alacsony népsuirtiséggel rendelkez6 régidkban a maganszektornak a
sz¢élessavu infrastruktura kiépitése nem jovedelmezo, ezért e teriileteken nem hozzaférhetdek a
mindennapi élet részét képzo alapvetd IKT szolgaltatasok sem. Ennek érdekében a program
segitséget kivan nyujtani a cégeknek tobbek kozott a szoftverlokalizacio, a
szuperszamitastechnikai szolgaltatdsok, a ceélpiac-specifikus marketing tevékenységek,

hirdetések, nemzetkdzi palyazatokon, vasarokon valo részvétel tamogatasan keresztiil.

Az infotechnolodgiai tematikus célkitizés masik iranya a nemzetkdzi porondon versenyképes
magyar IKT kkv-k 0sztonzése volt. Az IKT szektor a magyar gazdasagban csupan a GDP 12%-

at (2013) tette ki. A részarany novekedését gatolta az informatikusok és mérnokok alacsony
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szama, hianyzott a szektor szerepl6i kozotti megfeleld egyiittmiikodés és a hazai IKT cégek
nemzetkozi piacokon valo erételjes megjelenése. Ezért a program informatikai rendezvényeken
keresztl — nyilt napok, versenyek, road show-k — tdmogatta az informatikai és kapcsolodo
szakok iranti érdeklodés/igény felkeltését, az informatikai felsoktatasban tanulok szamanak
novelését, valamint Osztondzte az IKT ipardgban tevékenykedd cégek és az oktatéasi
intézmények kozotti  egyilittmiikddést motivaciés ¢és kommunikdciés kampanyok,
rendezvények, workshopok, és vallalati tanacsadas révén. Ezen prioritdson keresztil a program
célja, hogy a hazai IKT szektor innovativ fejlesztésekkel és 1j, magas hozzdadott értékii
infokommunikéacids termékekkel, szolgaltatasokkal lassa el a vallalkozasokat, amelyek ily
moddon a nemzetkdzi piac sikeres €s versenyképes szerepldivé valhatnak. Az IKT célkitlizésnek
és prioritdsainak megvaldsitasa a vallalkozasok vonatkozasaban az ERFA forréds terhére

tdmogatott. (www.palyazat.gov.hu-5)

A GINOP negyedik célkitlizése (alacsony energia hatasfokt hazai épiiletadllomény feltjitasa) a
vallalkozoi szféra versenykepességét a kkv-k koltséghatékony energiatermelésének és
energiafelhasznalasanak 0sztonzésével szolgalta. A vallalkozasok energiahatékonysaganak
novelése azért is kiemelt jelentdségli célkitlizésként keriilt megfogalmazasra, mivel
nemzetgazdasagi szintii kihatasa is van: a kornyezetbarat- és kornyezethatékony-fejlesztés teszi

lehetévé az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra valé attérést.

A vizsgalt pénzligyi periddusban hazank energiahatékonysaga és megujuld energiaforras-
felhasznalasi gyakorlata elmaradt az EU tagallami atlagtol, az ipari termék-eléallitast magas
energiaintenzitds jellemezte, a hazai véllalkozasokndl az 0©roklott infrastruktira
energiahatékonysaga alacsony, az energiatudatossag pedig csak masodlagos szempont volt. A
vallalkozasok koltségeinek jelentds hanyadat alkotta az energiafelhasznalas, elsésorban a
vallalkozasi épiletek energiaigénye. A program az épuletek energiasziikségletének
csokkentésevel, optimalizélasaval, illetve a megmaradd energiaigény minél nagyobb
hanyaddanak megajuld energiaforrasok alkalmazasival torténd kielégitésével tervezte a
versenyképesség erdsitését elérni. A célt masrészrdl az energiaellatds biztonsaganak
novelésével, az energiaimporttol vald filiggdség oldasaval kivanta eldsegiteni, amely
nemzetgazdasdgi szintli intézkedéseket feltételezett. Emellett a gazdasagi szféra
energiakoltségeinek csokkentése a termékek és szolgaltatasok versenyképességének javulasat

eredményezi. (www.palyazat.gov.hu-5)
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A program keretében az épiiletek hdtechnikai adottsdgainak javitdsa, hdveszteségének
csOkkentése (hdszigetelés, nyilaszard csere, hovisszanyerd szellozés), a komplett flitési, hiitési
és  hasznalati  melegviz-rendszerek  korszerlsitése,  vilagitasi  vezérldrendszerek
energiatakarékos atalakitasa, valamint az épuletekhez kapcsolddd megujulé energiahordozd
alkalmazésa — napkollektor, biomassza, hdszivattyl, geotermikus energia, napelem — volt
tdmogatott. Az épliletallomanyban jelentkez0 energiafelhasznalas csokkentése egyszerre
szolgalja a kornyezettudatos gazdasagi versenyképesség erdsitését, a kornyezetterhelés és a
felhasznalt primer energia mennyiségének csokkentését, ezen keresztiul a fenntartasi koltsegek
terheinek enyhitését is. Az energetikai célkitlizésnek ¢€s prioritdsainak megvaldsitasa a

vallalkozasok vonatkozasaban az ERFA forras terhére tamogatott. (www.palyazat.gov.hu-5)

A GINOP o6todik célkitiizése (foglalkoztatas) a foglalkoztatas bovitését a munkaerd-kinalat
fejlesztésével és a nem foglalkoztatottak elhelyezkedésének @sztonzésével tamogatta,
kiegészitve a munkaerd piaci versenyképesség fejlesztésére vald torekvéssel. A program altal
megfogalmazott intézkedések az allaskeresok, kiillondsen az alacsony iskolai végzettségliek
személyek, a helyi foglalkoztatast érintd kezdeményezések €és a munkaerd mobilitdsanak
tdmogatasara, a fiatalok, kiuléndsen a nem dolgozd, és sem oktatasban, sem képzésben részt
nem vevo fiatalok, kozottiik a tdrsadalmi kirekesztés kockdzatat viseld és a kozosségek
vallalkozdsoknak  és  vdllalkozéknak a  megvaltozott  koriilményekhez  vald

alkalmazkodoképesség javitasara iranyult. (www.palyazat.gov.hu-5)

Bar a célkitlizés alapvetd és elsddleges kozvetlen célja a foglalkoztatottsdg novelése, az
allashely-keresok visszasegitése a munkaerépiacra, a célkitiizés tobb prioritasa a vallalkozasok
munkaerdigényének kielégitését is célozta kozvetetten. A munkaerdpiaci intézkedések
eredményes és hatékony megvaldsitdisa megkoveteli a foglalkoztatasi szolgaltatdsok
fejlesztését, a szolgéltatdsok mindségének, célzottsdganak és kapacitdsainak javitdsat, az
ugyfél-kategorizalasi rendszert, amely hatékonyan és eredményesen segitheti az allaskeresoket.
Ebben a foglalkoztatas-szolgaltatasi rendszerében fontos a munkaltatoi oldallal vald
kapcsolattartas is, a résziikrol jelentkezd igények nyilvantartasa, és végiil az allaskeresd és a
munkaltatoi oldal 6sszekapcsolasa, az allasfeltard és a kdzvetitési tevékenyseg. A vallalkozasok
— kuldéndsen a kkv-k — szamara nyujtott szolgéltatasok fejlesztése — a munkahelyek megérzése

¢és bovitése mellett — a vallalkozasok versenyképességenek javitasahoz is hozzajarulnak.
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A program 6sztonozte a tarsadalmi céld vallalkozasok létrehozasat. Ezen tipusu vallalkozéasok
tarsadalmi ligy érdekében tizleti tevékenységet folytatd szervezetek, igy ebbéli jelleglikbol
adoddan — a tarsadalmi probléma megoldasara alakitja ki a tevékenységét — munkalehet6séget
teremtenek, hozzajarulva ezzel a foglalkoztatds nodveléséhez. Tobbnyire helyi
kezdeményezésként biztosithatjak a tartdsan munkanélkiliek, inaktivak egy részének a
munkaerdpiacra terelését. A program célja a mar mikodd vallalkozasok dinamizélésa és
stabilizalasa, illetve Uj tarsadalmi céld vallalkozasok letrehozasanak segitése volt. Az
intézkedések a vallalkozasok Uzleti modelljének fejlesztésére, az ehhez kapcsolddo
tanacsadasra, szervezetfejlesztésre, képzésre, szakmai tdmogatasra irdnyultak, a
megvalositashoz pénziigyi Osztonzokre volt sziikség vissza nem téritendd tdmogatds és
pénzlgyi eszkdzok formajaban (az intézkedes kapcsolodott a GINOP 8. prioritas keretében

nyujtott pénzugyi eszk6zokhoz). (www.palyazat.gov.hu-5)

A program gyakornoki programmal segitette a sem foglalkoztatasban, sem oktatasban vagy
képzésben nem résztvevo 25 év alatti fiatalokat, hogy vallalkozova valjanak. Ehhez a dualis
szakképzés jogi, intézményi és finanszirozasi keretei mar kialakitasra keriiltek, a kovetkezo
1épcsé vallalatoknal gyakornoki helyek kialakitasat célozzak, amellyel a fiatalkortak valodi
munkatapasztalatokat szerezhetnek, javul foglalkoztathatosaguk és munkaerdpiaci esélyeik
hosszabb tavra biztosithatd. A gyakorlati oktatashoz sziikséges feltételek megteremtéséhez
elengedhetetlen a munkaltatok, elsésorban a kkv-k tdmogatasa annak érdekében, hogy a
gyakornokok alkalmazasaval és betanitasaval jaré tobbletkdltségek (pl. gyakornokok bére,
mentorok dijazasa, a gyakornoki hely kialakitasahoz sziikséges targyi feltételek biztositasa)

kompenzalasra keruljenek. (www.palyazat.gov.hu-5)

A program tartalmazta a fiatalkordak vallalkozasi kedvének javitasat, illetve vallalkozasuk
elinditasanak tdmogatasat. A tamogatas fel6lelte a vallalkozassal kapcsolatos ismereteket €s
vallalkoz6i  kompetencidkat fejlesztd  képzéseket, a  szemléletformalast, sikeres
vallalkozasoknal gyakorlat szervezését, a vallalkozas inditdsdhoz szlkséges pénzigyi
tamogatast (induld téke vissza nem téritendé formaban, illetve a GINOP 8. prioritas keretében
pénzlgyi eszkozként), tovabba mentoralast, tanacsadast, inkubator szolgaltatasok nyujtasat a

kezdd vallalkozoknak. (www.palyazat.gov.hu-5)

A program célként fogalmazta meg a munkavéllalok, vallalkozasok és véllalkozok

alkalmazkodasanak novelését a megvaltozott koriilményekhez, amellyel elérheté a munkahelyi
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feltételek és a munkaerépiac rugalmassdganak erdsodése. Ez a vallalkozasoktol és az
egyénektol is alkalmazkodast kovetel meg, tobbek kozott a strukturalis valtozasokhoz valo
alkalmazkodast. A rugalmas foglalkoztatassal potencialis szabad kapacitasok szabadithatdak
fel mind a munkavallaléi, mind a munkaad6éi oldalon, ¢és a munkaeré-
kihasznalas/feladatelosztas racionalisabban valdsithatd meg. Mindez novelheti a
foglalkoztatottak szamat, eldsegitheti a munkahelyek megtartasat. Munkavallaléi oldalon
megoldodhat olyan tarsadalmi csoportok alkalmazésa, amelyek valamilyen oknal fogva nem
tud, vagy nem akar a hagyomanyos foglalkoztatasi formaban elhelyezkedni gyermeknevelés,
1d6s hozzatartozd gondozasa vagy oktatasban vald részvétel miatt. A program intézkedései
javitjdk a véllalati munkaszervezési kulturét, segitik a rugalmas munkaszervezési formak
elterjesztését, csaladbarat munkahelyi kornyezet kialakitasat, a munka €s a maganélet
Osszehangolasat. A tdmogatas a vallalati oldalon a rugalmas munkaszervezési mddszerek
elsajatitasara és a rugalmas foglalkoztatas, illetve a munkaszervezés el6nyeirél torténd
tajékoztatasra  iranyul. A rugalmas  foglalkoztatas novelheti a  gazdasagi

alkalmazkodoképességet és a hatékony munkaeré-hasznalattal a versenykepességet is.

A program 0sztondzte a munka mindségének javitasat is a vallalkozasi szektorban. Ez a
munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztésére iranyulo tevékenységek tAmogatasat jelentette.
A munkavédelmet és egészségfejlesztést szem elott tartd vallalkozasok versenyképessége
novekszik, illetve munkahely- és munkavallalo-megtartd képessége jelentésen javul a
megfelel6 munkavallaloi munkakortilményeinek megteremtésével. A munkahelyi egészség és
munkabiztonsag a munkavallaloknak pedig fontos szempont ahhoz, hogy az adott munkahelyen
tartésan ott maradjanak alkalmazasban, ezaltal a vallalkozasnak kiszamitott munkaer6t, tartos
foglalkoztatast biztositanak. A munkavédelmi és munkaegészségigyi fejlesztések célzott
beavatkozdsokat ¢€s tamogatdsokat jelentettek elsdsorban a leginkabb veszélyeztetett
agazatokban példaul olyan ismeretanyagok &sszeallitasaval, amelyek segithették a
vallalkozasokat a kockazatok beazonositasiban, kockézat-megel6zési intézkedések
meghozataldban vagy az Uj technologiai Ujitasok kapcsan Ujonnan felmeriild munkahelyi
kockazatok feltarasaban. A megfeleld6 munkabiztonsagi ismeretek atadasaval megelézhetdek,
illetve csokkenthetéek a munkahelyi balesetek és megbetegedések, amelyek szintén a tartds

foglalkoztatast, igy a vallalkozas versenyképességét is erdsithetik.

A GINOP hatodik (versenyképes munkaerd), hetedik (turizmus) és nyolcadik (pénziigyi

eszk0z0k) célkitiizéseinek kozvetlen kedvezményezettjei nem a vallalkozdi szektor, azonban
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ezen célkitlizéseinek keretében megfogalmazott intézkedések kozvetve mégis kihatdssal
lehetnek egy-egy vallalkozas fejlodésére is. Példaul a versenyképes munkaerd célkitiizés alatt
megvalosuld munkaerépiaci kompetencia fejlesztésének célcsoportja a kdzfoglalkoztatasban
alkalmazott munkaerd, amely, ha a késébbiekben a vallalkozasi szféraban helyezkedik el, a
megszerzett kompetencia ismereteket ezen szektorban is kamatoztathatja. Vagy a turizmus
célkitiizés alatt megvaldsulo turisztikai-orokségvédelmi fejlesztés ndveli az adott helység
latogatottsagat, amely a helyi vallalkozasokra (pl. vendéglato vallalkozas) is lehetnek pozitiv

hatassal. (www.palyazat.gov.hu-5)

2.2.4. Versenyképes Kozep-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)

A vallalkozasok fejlesztésének tamogatasa, mint kdzvetlen célkitlizés, a Versenyképes Kozép-
Magyarorszag Operativ Programban is megjelent. A VEKOP a K6zép-Magyarorszagi régio
(Budapest és Pest megye) fejlodésére, gazdasagi versenyképességének tovabbi novekedésére,
valamint a région bellli fejlettségbeli kulonbségek csokkentésére iranyult. A program
célkitlizéseit és prioritdsait oly modon kellett meghatarozni, hogy az egyszerre adjon
beliili markans egyenl6tlenségek enyhitésére is. A teljes VEKOP program 9 tematikus cél
mentén szervez0dott, amelyek kozil 6t hozzajarult a vallalkozasok fejlesztéséhez, ebbdl kettd
a vallalkozasok fejlodését kozvetleniil is segitette (a kkv-k versenyképességét, illetve a
vallalkozésok kutatas-fejlesztési és innovéacios fejlesztését). E két utdbbi prioritas kiemelt
szereppel birt a programon belil, a program forrasainak tébb mint 30%-a e prioritasokra
iranyult. A tematikus célok 3 f6 stratégiai cél mentén kerlltek megfogalmazésra, amelyek — a
2014-2020-as fejlesztési ciklus, illetve a GINOP stratégiai célkitiizéseivel 0sszhangban — az
aldbbiak: 1. regiondlis gazdasagi novekedés; 2. foglalkoztatas ndvelése; 3. versenyképességet

is el6segitd élhetébb kornyezet megteremtése. (Www.palyazat.gov.hu-6)

A VEKOP programon belil a vallalkozasok fejlesztését célzd intézkedések nagymertékben
megegyeztek a GINOP programban a vallalkozasok fejlesztésének elérésére megfogalmazott
célkittizésekkel, a VEKOP-ban mindezek a kdzép-magyarorszagi régiora vonatkoztatva. Bar a
két program célteriilete kiilonbozd, azonban kivanatos volt, hogy a két program egymassal
Osszefiiggésben érje el a kitiizott célokat. A kozponti régioban megvaldsuld fejlesztéseknek
egyértelmli huzoereje van, e nélkiill az orszag kevésbé fejlett régidoinak még nagyobb
lemaradassal kellene szamolniuk. A régiok kdzotti szinergidk megteremtésére és kihasznalasara

kiemelt hangsulyt kell helyezni. (www.palyazat.gov.hu-6)
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A fentiek értelmében a VEKOP-ban a vallalkozasok versenyképességének javitasa érdekében
az alabbi intézkedesek kertiltek megfogalmazasra:

- versenykepes vallalkozdi tudas elterjesztése (a vallalkozdi szellem elémozditasaval,
kiléndsen az () Otletek gazdasagi hasznositdsanak megkdnnyitésével, valamint 0j cégek
alapitdsanak eldsegitésével),

- vallalkozadsok novekedési potencidljanak erdsitése (az iizleti infrastruktiura
fejlesztésével, a megfeleld infrastruktara és szolgaltatasok biztositasaval, valamint a
meglévé  kapacitisok  mindségének  fejlesztésével, korszeri termék-  és
szolgaltatasfejlesztési képességek megteremtésének €s bovitésének tdmogatasaval),

- vallalkozasok kiilpiaci jelenlétének és az ezt tamogatd egylittmikodésekben valo
részvételének erdsitése (regiondlis, nemzeti és nemzetkozi piacokon vald ndvekedés, a

halézatosodés, valamint az innovacids folyamatokban valo részvétel eldsegitése).

A kutatds, fejlesztés és technoldgiai innovacid tekintetében a VEKOP a tudas- és
technologiaintenziv vallalkozasok K+l aktivitdsanak novelésére helyezte a hangsulyt a
vallalkozasok K+I beruhazasainak elémozditasaval, tovabba a vallalkozasok, a kutatasi €s
fejlesztési kozpontok és felsGoktatasi dgazat kozotti kapcsolatok 1étrehozésaval, valamint a
termék- és szolgaltatasfejlesztést, a technologiadtadast, keresletélénkitést, a hal6zatépitést,

innovaciot célz6 beruhazasok tamogatasaval. (www.palyazat.gov.hu-6)

Az energiahatékonysag és a megujulo energiak alkalmazasanak novelése érdekében a VEKOP
intézkedéseket fogalmazott meg a vallalkozasok energiafelhasznalasanak csokkentésére,
korszeriisitésére és optimalizalasara, épiiletek ¢és gazdasagi-termelési  folyamatok
energiaigényének csokkentésére, a megujulé energiaforrasokra tamaszkodd fejlesztésekre
vonatkozélag. Az intézkedések magukba foglaljak az épiiletek hdtechnikai adottsdgainak
javitasat, hoveszteségeinek csokkentését, megujuld energiaforrasok alkalmazasat (elsdésorban
napelemek, napkollektorok telepitése, biomassza, geotermikus energia hasznositasa,

hészivattya alkalmazasa), a fiitési, hiitési és hasznalati melegviz-rendszerek, illetve az

éplileteken beliil vilagitasi rendszerek korszeriisitését. (www.palyazat.gov.hu-6)

Az infokommunikacios fejlesztések érdekében a VEKOP az IT szolgaltato €s szoftverfejlesztd
vallalkozasok termékértékesitési képességének javitasat tiizte ki célul az IKT vallalkozasok,
kilonodsen a kkv-k, illetve a kutatdintézetek, egyetemek kozotti egyiittmiikodés erdsitésével,

informatikai szakemberek szamanak novelésével, az informatikai felsOoktatasban tanulok
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szamanak emelésével, az informatikai és kapcsolodd szakok iranti érdeklddés/igény
felkeltésével, az IKT iparagban tevékenykedé cégek és az oktatasi intézmények
egylittmiikodésének erdsitésével. A f6 cél az volt, hogy az IKT ipardg a gazdasag

hdzbagazatava valjon. (www.palyazat.gov.hu-6)

Az energiahatekonysag névelését, az infokommuniké&cio fejlesztését, illetve a foglalkoztatast
elosegitd intézkedések a vallalkozasok versenyképességének noveléséhez jarultak hozza és
ezéltal tdmogattak a véllalkozdsok fejlesztését. A VEKOP keretében megfogalmazott
intézkedéseinek megvaldsitasara az ERFA (52,14%) és az ESZA (47,8%) forrasai alltak

rendelkezésre. (www.palyazat.gov.hu-6)

2.2.5. Vidékfejlesztési Program (VP) és a Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP)
A VP keretében a kkv-k fejlesztése a mez6gazdasagi vizgazdalkodasi dgazat tamogatdsaval
valosult meg. Az intézkedés Osztonozte a kozepes nagysagu tarozok, természetes szlirdmezok
¢s mezdgazdasagi teriiletekhez kapcsolodd melioralt utak kialakitasat, a meglévd
ontozoberendezések vizfelhasznalas hatékonysaganak javitdsat, uj oOntozOberendezések
beszerzését, illetve 1) OntdzOviz-szolgaltatd miivek 1étrehozasat, valamint az
ontozoberendezések energiafelhasznalasi hatékonysaganak javitasat. Tamogatott volt tovabba
a hitelesitett vizfogyasztasmér6 berendezések beszerzése és telepitése. A palyazat vissza nem
téritend6 formaban keriilt meghirdetésre, mikro- és Kkisvallalkozasokra és a Kozép-
magyarorszagi régioban. A tamogatas kerete 49,5 Mrd Ft 0sszegben, a tamogatasi 0sszeg

maximalisan 1 Mrd Ft nagysagban kerilt meghatarozasra. (www.assets.kpmg)

A MAHOP keretében a kkv-k tdmogatasa a fenntarthatdé akvakultirdval foglalkozd Uj
gazdalkodok 6sztonzésén keresztil valosult meg. A tamogatas az indulé véllalkozasok
tamogatasat célozta. A kijeldlt célhoz kapcsolddva tamogatott volt tovabba az akvakultiraba
valo termelési celu beruhazés, a gép- és eszkdzbeszerzés, a megujuld energiaforrasok
felhasznalasat célzd beruhazasok, valamint a szocialis- és irodaéplletek épitése és egyéb
beruhazasok, beszerzések. A palyazat vissza nem téritendé formaban keriilt meghirdetésre,
minden vallalkozas méretre és minden régidban. A tamogatas kerete 1,6 Mrd Ft dsszegben, a

tdmogatasi 6sszeg minimalisan 5 M Ft nagysagban kerilt meghatarozasra. (www.assets.kpmq)
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2.2.6. A Széchenyi 2020 egyéb programjai
A Széchenyi 2020 tovabbi programjai a vallalkozasokat kdzvetlenll nem segitik, azonban
kdzvetett mddon javithatjdk és pozitivan befolyasolhatjak a véllalkozasi tevekenység

mitkodésének feltételeit, koriillményeit. (www.palyazat.gov.hu-2)

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) célkitlizése a tarsadalmi
felzarkoztatds, a csalad tarsadalmi szerepének megerdsitése, az egészségfejlesztés ¢és
betegségmegel6zés, az egészségligy fejlesztése, a koznevelés modernizaldsa, a fels6foku
végzettséggel rendelkezOk szaméanak novelése, a humén intézmények dolgozdinak mindségi és
mennyiségi ndvelése. Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) a
kozlekedési halozat és infrastruktura fejlesztésére, korszertsitésére, a kozlekedési lehetéségek
bovitésére és a foldrajzi mobilitas novelésére, a kozosségi kozlekedés és a kornyezetet kevésbé
terhel6 kozlekedési moddok erdsitésére, a regionalis, varosi-elovarosi kozlekedés
korszeriisitésére fokuszalt kornyezetbarat megoldasokon keresztil. A Koérnyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) keretein beliil valésul meg a klimavaltozas
kedvezOtlen hatasainak megel6zése és mérséklése, az er6forras-felhasznalds hatékonysaganak
fokozésa, a hulladékgazdalkodassal és karmentesitéssel kapcsolatos fejlesztések, a
természetvédelmi és élovilag-védelmi fejlesztéesek. A Részoruld Személyeket Tamogato
Operativ Programban (RSZTOP) hajtottak végre a hatranyos helyzetiiek — hajléktalanok, arva
gyermekek, szegény gyermekes csaladok, szocialisan raszorulé megvaltozott munkaképességii,
valamint rendkiviil alacsony jovedelmii id6skorti személyek — tAmogatasat, meleg ételhez és
fogyasztasi cikkekhez juttatasat. A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) a
fejletlenebb régiokra iranyult, elsddleges célja a térségi gazdasagfejlesztés és a foglalkoztatas
novelése, a hatranyos helyzetli, leszakad6 tendencidkat mutaté térségek és telepiilések esetében
azon fejlodési elemek felkutatdsa és erdsitése volt, amelyekkel potencidljuk, eréforrasaik
aktivizalhatok. A Vidékfejlesztési Program (VP) tartalmazta a mezdgazdasagi vallalkozasok
versenyképességének novelését, az agrarium fenntarthatd fejlodését, a vidéki teriiletek
felzarkoztatasat, az életmindség javitasat a vidéki térségekben, valamint az agrargazdasag
fejlesztését. A Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP)
biztositott a kdzigazgatas, valamint a helyi kdzszolgaltatasi szféra fejlesztéseit a kozszolgalat
szervezési/szervezeti feltételei terén, a burokracia terén, az elektronikus megoldasok és
szolgaltatdsok terén, a kozszolgalati humanerdforrds terén. A Magyar Haldszati Operativ
Program (MAHOP) a magyarorszagi halgazdalkodas fejlesztésére irdnyult, legfontosabb célja

a hagyomanyos togazdasagi haltermelés versenyképességének ndvelése, a biodiverzitas
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megOrzése vagy novelése mellett az akvakultira fenntarthatd fejlédésének biztositasa volt
alternativ  energiaforrdsok hasznalataval, illetve a kornyezetterhelés csokkentésével.

(www.palyazat.gov.hu-2)

3. FINANSZIROZAS
3.1. Eurdpa 2020 — Forrasalapok

Az unios penzeszkdzok felhasznalasa szigortan szabalyozott keretek kozott tortént a Széchenyi
2020 Program megvalodsitasa soran. A szabalyozottsag altalanos érvényli kdvetelmény, amely
»ativel” a pénziigyi ciklusokon. Ez érvényes aktudlisan (2021-2027) €s eldiras volt a korabbi
pénziligyi periddusokban is. A meghatarozott feltételekhez kotés indokoltsaga abban allt, hogy
a forrasok felhasznalasa felett szoros ellenérzés valdsulhasson meg, és a forrasok elkdltése
soran az atlathatdsag és az elszdmolhatosag kovetelménye érvényesiljon. Ebben a pénzigyi
folyamatban az Eurdpai Bizottsag felel az unids forrasok szabalyszeri felhasznalasaért, a
tagallamok kormanyai pedig az ellendrzésekért, ezen belll is az éves ellendrzés lefolytatasaért.
Az unibs koltségvetés tobb mint haromnegyedével az Eurdpai Bizottsdg gazdalkodik a
tagallami és a regionalis hatdsagokkal egyiittmiikddve, megosztott iranyitas keretében,
elsésorban 6t nagy pénziigyi alap felhasznalasaval. Az alapok olyan beruhézasok
finanszirozasara szolgélnak, amelyek munkahelyek létrejottét eredmeényezik, és elésegitik a

fenntarthato, illetve kdrnyezetbarat gazdasagi névekedést Europaban. (www.europa.eu)

Az Eurdpa 2020 stratégia célkitiizéseit a kovetkez6 6t pénziigyi alap timogatja az Eurdpai Unio
minden tagallamaban:

- Europai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA),

- Eurdpai Szocialis Alap (ESZA),

- Kohézids Alap (KA),

- Europai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA),

- Eurdpai Tengerlgyi és Halaszati Alap (ETHA). (www.unios-palyazatok.gkf.hu-1)

A fenti alapok alkotjak az eurdpai strukturalis és beruhazasi alapokat (ESB-alapok), amelyek
révén valdsul meg az uniés pénzforrasokbodl torténd tamogatasok tobb mint fele. Az ESB-
alapok 6t els6dleges célteriilete a kutatas és innovacio, a digitalis technoldgidk, az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasti gazdasdg kiépitése, valamint a természeti er6forrasokkal vald
fenntarthatd gazdalkodas. és a kisvallalkozasok. Az ESB-alapokat az Eurdpai Bizottsaggal

kotott partnerségi megallapodasok alapjan kezelik az unids tagorszagok. A partnerségi
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megallapodas rogziti az alapok felhasznalasanak rendjét. Az ERFA és az ESZA tamogatasabdl
minden EU régi6 részesiilhet. A Kohéziés Alapbol azonban csak a kevéshé fejlett régidk

kaphatnak tdmogatast. (www.ec.europa.eu-1; www.ec.europa.eu-2; www.hetfa.hu)

Az 1975-ben Iétrehozott ERFA célja, hogy erdsitse a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohéziot
az EurOpai Unidban a régiok kozotti egyensulytalansdgok Kkiigazitdsaval. Az ERFA
beruhazéasait a 2014-2020 kozotti periodusban az alabbi kulcsfontossagu prioritasi terlletekre
dsszpontositotta: innovacid és kutatds; digitalis menetrend; Kkis- és kozépvallalkozasok

tAmogatasa; alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag.

A fenti prioritasokat célz0 ERFA-forrdsok igénybevétele a régio kategorigjatol fiigg. A
fejlettebb régiokban az ERFA-alapok legalabb 80%-anak a fenti prioritasok kozll legaldbb
kettére kell iranyulnia. Az atmeneti régiokban ez a kovetelmény az alapok 60%-ara iranyul, a
kevéshé fejlett régiokban pedig 50%. Tovabbi kdvetelmény, hogy egyes ERFA-forrasokat
kifejezetten alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagi projektekre kell forditani: a fejlettebb
régiokban a projektek 20%-at, az atmeneti régiokban a 15%-at, és a kevéshé fejlett régidkban

a 12%-4t. (www.ec.europa.eu-1; www.ec.europa.eu-2; www.hetfa.hu)

Az ESZA — humantéke befektetés. Az 1960 6ta mitkod6 alap a foglalkoztatasi, illetve az
oktatasi lehetéségek javitasara Osszpontosit az Eurdpai Unidban. Az alap célja tovabba a
szegényseg altal veszélyeztetett legkiszolgaltatottabb emberek helyzetének javitasa. Az ESZA-
kohéziés politika négy tematikus célkitlizésére Gsszpontositott: a foglalkoztatas el6segitésére
¢s a munkaerd mobilitdsanak tamogatasara; a tarsadalmi befogadas elémozditasdra és a
szegenység elleni kiizdelemre; az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba

vald befektetésre; az intézményi kapacitas és a hatékony kbzigazgatas javitasara.

A Kohézios Alap azokat a tagallamokat célozza meg, amelyeknek az egy lakosra jutd brutto
nemzeti jovedelme (GNI) kevesebb, mint az unids atlag 90%-a. Az alap célja a gazdasagi és
tarsadalmi egyenlStlenségek csokkentése és a fenntarthato fejlodés elomozditasa. A Kohézios
Alap a 2014-2020 kozotti periddusban az alabbi tevékenységeket tamogatta:
- transzeuropai kozlekedesi haldzatok fejlesztése, nevezetesen az EU altal meghatarozott
eurdpai érdekii kiemelt projektek. A Kohézids Alap az infrastrukturalis projekteket az

Europai Halozatfinanszirozasi Eszkdz keretében tdmogatta.
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- kornyezetvédelmi projektek: az energetikai vagy kozlekedési projektek, amennyiben
egyértelmiien eldsegitik a kornyezetvédelmet az energiahatékonysag szempontjabol, a
megujulo energia felhasznalasaval, a vasuti kozlekedés fejlesztésével, az intermodalitas

tamogatasaval, a tomegkozlekedés erdsitésével.

Az Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) célja az EU vidékfejlesztési
politikdjanak tamogatasa. A 2014-2020-as programozasi idészakban az Alap az alabbi harom
célkitiizés elGsegitésére fokuszalt: a mezOgazdasag versenyképességének tamogatasa;
természeti eréforrasokkal valod fenntarthatd gazdalkodas megvaldsitasa, valamint klimapolitikai
intézkedések betartasa; a vidéki térsegek és kdzosségek kiegyensulyozott teriiletfejlesztésének

clésegitése, beleértve a munkahelyek megdrzését és a munkahelyteremtést.

Az ETHA az EU 2014-2020. evi tengerligyi és halaszati politikajanak finanszirozasara szolgald
uj alap, amelynek fobb célkitiizései: versenyképes, kornyezetileg fenntarthatd, gazdasagilag
¢letképes és tarsadalmilag felelGsségteljes halaszati vallalkozasok és akvakultdrak elterjedése;
halaszok segitése a fenntarthaté halaszatra valo attérésben; part menti kozdsségek tamogatasa
a gazdasagaik diverzifikalasanak eléréséhez; a halaszathoz és akvakultirahoz kapcsolédd
térségek teriletfejlesztése; az eurdpai partok mentén €16k életmindségének javitasat célzod

projektek tamogatasa. (www.ec.europa.eu-1; www.ec.europa.eu-2; www.hetfa.hu)

A 2014-2020. ¢évi periodust illetéen az alapok felhasznalasanak vonatkozasdban 1j
keretrendszer keriilt kialakitdsra, ennek célja az alapok kozotti jobb egylittmiikodés és
koordinacié elésegitése. A modositas szerint a kiilonb6z6 ESB-alapok tAmogatasai egymassal
Otvozhetok annak érdekében, hogy a forrdsok elosztdsa minél jobban igazodjon az egyes
terliletek igényeihez nemzeti, regionalis vagy helyi szinten, és a pénzosszegek minél
celzottabban juthassanak el az egyes terilletekhez. Egy U, az 6t ESB-alap mindegyikére
egyarant vonatkozo szabalyozas — rendelet — kerlilt bevezetésre. Azonban a rendeletben
meghatarozott szabalyok nem mindegyike vonatkozik mind az 6t alapra, az alapokra kilon,
specifikus szabalyok is érvényesek. A fenti (j szabalyozas azt is jelentette, hogy egy-egy
operativ programhoz mar nem csak egy alap forrasait lehetett felhasznalni. Az operativ program
egyes prioritastengelyeit kellett egy-egy alaphoz és régiokategoriahoz rendelni. Ily mddon a
prioritastengelyek kiilonbozo alapok finanszirozasaval egy-egy tematikus célkitiizést egy vagy.

tobb beruhadzasi prioritdsat tartalmaztdk. (www.ec.europa.eu-1; wWww.ec.europa.eu-2;

www.hetfa.hu)
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3.2. Tamogatasok

3.2.1. A tamogatasok formai

A tamogatasokat kiilonb6zé szempontok szerint lehet csoportositani. A tdmogatds iranya
szerint megkulonboztethetlink adott és kapott tdmogatést, attol fiiggden, hogy a tdmogatas
nyujtasat a tamogatd vagy a kedvezményezett szemszogébol vizsgaljuk. Az adott tamogatast a
tdmogatd adja a kedvezmeényezettnek, a kapott tamogatast a kedvezmenyezett kapja a

tamogatotdl. (www.kgk.uni-obuda.hu)

A tamogatas alapja, illetve a tamogatas nyuljtasanak mddja szerint megkilonboztetiink
kozvetlen és kozvetett tamogatast. Kozvetlen tamogatas esetén a tamogatd szervezet es a
kedvezményezett egyedi szerz6dést kot, a tamogatott — meghatarozott feltétel teljesilése
mellett — automatikusan jogosult lesz a tamogatas igénybevételére és részére a tamogatas
kozvetlendl kifizetésre kertll, nem sziikséges ehhez kilon palyazat benydjtasa. A kozvetett
tdmogatasnal maga a kedvezményezett dont a tdmogatas igénybevételérél. Amennyiben
részérél szandék mutatkozik erre, palyazatot sziikséges benydjtania, és ennek elbiralasa

fuggvenyeben jut a timogatés 0sszegehez. (www.kgk.uni-obuda.hu)

A finanszirozasi forma szerint elkiilonitjik a visszatéritenddé és a vissza nem téritendd
tAmogatasokat.
- vissza nem téritendd tamogatasok:
o tamogatasok,
o szubvenciok,
o dijak.
- visszatéritendd tdmogatasok:
o toke,
o garancia,

o tOkefinanszirozas.

A vissza nem téritend6 tdmogatasok (vagy mas névvel: végleges tamogatdsok) az Eurdpai Unid
koltségvetésébdl nyujtott kozvetlen pénziigyi hozzdjarulésok. Ilyen formdju tdmogatasban
olyan projektek részestlhetnek, amelyek az unios szakpolitikai célkitiizések elérésére iranyuld
intézkedések végrehajtasat segitik. A tdmogatasi lehetdségekrdl az Eurdpai Bizottsag palyazati
felhivast tesz kdzzé. Tamogatasi célteriilet lehet pl. a kutatas, humanitarius segitségnyujtas és

sokfele egyéb teriilet. A nevétdl eltéréen azonban az EU nem finanszirozza teljes mértékben a
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megvaldsitas koltségeit, a palyazonak bizonyos nagysagu onrésszel is kell rendelkeznie. A
szubvencidk a tdmogatasok olyan speciélis fajtaja, amelynél a tamogatési Osszeget a
korméanyok kezelik és. 6k is itélik oda (pl. agrartamogatasok a mez6gazdasagi termeldknek). A
dijak a Horizont 2020 keretprogramhoz kdthetd tdmogatasi forma, amely soran a gydztesek

kiilonb6z6 dijazasban (készpénz, sajtd megjelenés, promocid) részesiilhetnek.

A visszatéritendé tamogatasok az EU szakpolitikdjanak és programjainak megvalositasat
celozzak, ezen pénziigyi segitségek igénybe vevéi tobbnyire a vallalkozasok. A hitelnytjtas
elsdsorban a kutatasi és innovacids célu projekteknél érvényesiil a leginkabb, mivel ezek az EU
politikdjaban kiemelt terlletek. Leginkabb hitelviszonyként jelennek meg, leggyakrabban
kamatmentes vagy kedvezményes kamatozasu kolcsénok formajat oOltik. A Kkibocsatott
garancidk révén a vallalkozasok konnyebben és elonyosebb feltételek mellett juthatnak
hitelhez. Igénybevétellk altalaban egy beruhazas megvalositasat vagy fejlesztéset szolgalja, a
tamogatds visszafizetése a beruhdzas hozamabol biztosithatd. A  visszatéritendd
tdmogatasokhoz sziikséges venni az Ggynevezett pénziigyi eszkdzoket is, amelyek a kis 6sszegii
hitelek funkciojat toltik be. Ugyanis a magas koltségek és mas hitelfelvételi feltételek miatt a
piaci viszonyok kozott nem tudnak érvényesiilni, és lényegében kamattdmogatasos

visszatéritendd tdmogatasnak mindsiilnek.

A 2014-2020 kozotti pénzigyi ciklusban a Magyarorszag szamara rendelkezésre allé
keretdsszeg 14%-at alkottak a visszatéritendé forrasok (e tekintetben az unios atlag 8%). Ez a
részarany érvényesilt a hazai kkv-k esetében is: finanszirozasukban a visszatéritendé forrasok

jatszottak  nagyobb  szerepet.  (www.european-union.europa.eu;  www.parlament.hu;

www.kgk.uni-obuda.hu; www.ec.europa.eu-4)

A tdmogatasokat céljuk szerint is feloszthatjuk, kulonféle szempontok kéré csoportositva. Az
egyik csoportositds szerint megkiilonboztethetlink sajat téke javara elszamolt tAmogatasokat
(tOketartalékra, illetve eredménytartalékra torténé elszamolas), valamint az eredmény javara
elszdmolt tamogatasokat. A méasik csoportositas. szerint a felosztas fejlesztési célu tAmogatas,
miikodési célu tamogatas, kamattamogatas és arakat kiegészitd timogatas lehet. A fejlesztési
célt tdmogatés a hossza tava beruhazasi célok megvalosulasat segitik eld, mint példaul az
eszk0zok hosszu tava hasznalata és a beruhdzasok hosszu tavu fenntartdsa — ez a tamogatas
altalaban vissza nem téritend6 tAmogatds. A miikodési céli tdmogatés a véallalkozas mitkddési

celu koltségeit tamogatja, amely a tevékenyseg folytatasat szolgalja, ennek egyik Iényeges
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eleme a munkaerd megtartasa és képzésiik segitése. A kamattadmogatas esetében az allam vagy
allami szerv tdmogatast nydjt a vallalkozas szdméra a beruhézasra igényelt hitel kamatanak
kifizetéséhez. A kamattamogatds igénybeveételének meghatarozott feltételei vannak, és
leginkabb kozvetleniil a hitelezének torténik a tdmogatas folydsitasa. Az arakat kiegészitd
tdmogatas jogszabaly alapjan nyujtott tamogatas a terméket vagy szolgaltatast értékesitd piaci
szerepl6 szamara azzal a megkotéssel, hogy a piaci ar alatt arulja termékeit vagy szolgaltatasait.
A tdmogatas megjelenésenek modja szerint megkilonbéztetiink pénzbeli (a tamogatas 6sszege
a kedvezményezett penzforgalmi szamlajan kozvetlen atutaléssal jelenik meg) és nem pénzbeli

(természetbeni juttatas) tamogatast. (www.kgk.uni-obuda.hu)

3.2.2. A finanszirozas tipusai

A folydsitds modja szerint megkiilonboztetiink el6finanszirozast és utdfinanszirozast. Az
eléfinanszirozas gyakorlatilag egy kapott eldleg, amely végleges tamogatasnak vagy
kolcsonnek mindsiil. Az utdfinanszirozassal a tiamogatas nyujtasara/visszatéritésre a beruhdzas
vagy fejlesztés megvalosulasatt kovetden keriil sor, amikor a felmeriilt koltségek pénziigyi
teljesitését igazold6 dokumentumokat a kedvezményezett a pénzintézethez benyuijtja, és ez

utobbi azt elfogadja. Lehetség nyilik arra is, hogy a pénzintézet a folyositas soran kozvetlenil

a szallitonak/kivitelezonek utalja az 6sszeget. (www.kgk.uni-obuda.hu)

3.2.3. Az elszamolasok rendje

A tdmogatasok Kifizetésének jogszabalyi hatterét tobb eurdpai unids és hazai rendelet, illetve
szerzOdés alkotja, amelyek egymasra épiilnek. Ebben a négyszinti jogszabalyi hierarchiaban a
kiindul6 f6 jogszabalyt az Eurdpai Unidé Miikddésérdl szold Szerzédés (EUMSZ) alkotja. Erre
épllnek ra az EU Bizottsag, mint fuiggetlen politikai szerv rendeletei, amelyet a harmadik
szinten az Eurdpai Birdsag irAnymutatasai kiegészitenek. A hierarchia negyedik szintje a hazai
szabalyozéds, amely Magyarorszagra vonatkozoan szabalyozza a kérdéskort. A hazai

szabalyozas megteremtése a kormany hataskore. (www.kgk.uni-obuda.hu)

A tdmogatasok kifizetésének unios jogszabalyi hatterét az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013.
december 17-ei 1303/2013/EU. sz. rendelete alkotja, amely kozds szabalyokat allapit meg az
Europai Regionalis Fejlesztési Alapra (ERFA), az Eurdpai Szocialis Alapra (ESZA), a
Kohézios Alapra, az Eurdpai Vidékfejlesztési Mezdgazdasagi Alapra (EMVA) és Europai

Tengeriigyi és Halaszati Alapra (ETHA) vonatkozo6an. (www.eur-lex.europa.eu)
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A rendelet 14. cikke el6irta, hogy a tagallamok elkészitik a 2014. januar 1. és 2020. december
31. ko6zotti idészakra szol6 partnerségi megallapodasukat és azt 2014. aprilis 22-ig benyujtjak
a Bizottsagnak. A rendelet 65. cikke rogzitette, hogy a kiadasi koltség abban az esetben jogosult
az ESB-alapokbdl szarmazd tdmogatasra, ha az a kedvezményezettnél mertlt fel és az 2014.
januar 1. és 2023. december 31. k6zott kertlt kifizetésre. (Amennyiben a tagallam az operativ
programot mar 2014. januér 1-jét megel6z6en benyujtotta a Bizottsagnak, a kiadasi koltség mar

ezen idéponttdl is benyujthatd.) (www.eur-lex.europa.eu)

A rendelet tartalmazta, hogy a kiaddsok elszamolhatosdganak meghatarozasa elsdsorban
nemzeti szabalyozas alapjan torténik. Magyar részrdl az elszdmolhatosag kérdéseit a kovetkezd
kormanyrendeletek rogzitik: az eurdpai unioés versenyjogi értelemben vett allami
tamogatasokkal kapcsolatos eljarasrol és a regionalis tamogatasi térképrol sz6l6 37/2011. (111.
22.) Korm. rendelet, a 2014-2020 programozasi idOszakra rendelt forrasok felhasznalasara
vonatkozo unids versenyjogi ertelemben vett allami tAmogatési szabalyokrol sz6l6 255/2014.
(X. 10.) Korm. rendelet, valamint a 2014-2020 programozasi idészakban az egyes europai unios
alapokbdl szarmazo6 tamogatasok felhasznalasanak rendjérél szolo 272/2014. (XI. 5.) Korm.

rendelet. (www.kgk.uni-obuda.hu; www.eur-lex.europa.eu)

A koltségvetési kotelezettségvallalas elsd részletének atutaldsa automatikusan megtortént a
Bizottsag részér6l, miutan az adott operativ programot elfogadta. A  késébbi
kotelezettségvallalasok  évente  torténtek/torténnek  meg.  Megengedett, hogy a
kotelezettségvallalasok az operativ program valtozadsa miatt mddosuldsra kerllhessenek.
El6iras tovabba, hogy az eléfinanszirozassal vagy harom éven beliili kifizetési kérelemmel nem

fedezett kotelezettségvallalasok visszavonasra kertilnek. (www.ec.europa.eu-3)

A programok tamogatasa az unios koltségvetésbol torténik, ez haromféle mddon térténhet.
Kozvetlen irdnyitas esetén az Eurdpai Bizottsag kdzvetlen modon irdnyitja a finanszirozast, a
megosztott irdnyitasnal az Eurdpai Bizottsag a nemzeti hatésagokkal egyutt, kozosen felligyelik

a tdmogatasnyujtast, a kdzvetett irdnyitasnal pedig egy kilon szervezet vagy hatdséag irdnyitja

a kifizetéseket. (www.ec.europa.eu-3)

A fentiek azt is jelentik, hogy adott esetben az EU biztositja egy adott program vagy projekt
pénzigyi tdmogatasat, azonban annak napi iranyitdsdban kdzvetleniil nem vesz részt. Vagyis

az unios koltségvetés legnagyobb részének végrehajtasa a tagallamok felel6sségével torténik, a
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végso feleldsség ugyanakkor a Bizottsagé. Ebbdl adodik, hogy a Bizottsag szigortian ellendrzi

az uni6s forrasok szabalyszeri elkoltését. (www.ec.europa.eu-3)

A kozvetlen iranyitas azt jelenti, hogy az EurOpai Bizottsdg kozvetlenil felelds a program
végrehajtasanak minden fazisaert, a palyazati felhivasok kiirasaért, a benyujtott palyazatok
értékeléséeért, a tamogatasi szerz6dések alairasdért, a projekt végrehajtdsanak nyomon
kovetéséert, az eredmények kiértékeléséért és a Kkifizetesek teljesitéséért. Ezeknek a
feladatoknak az ellatasa a Bizottsag szervezeti egységei (pl. foigazgatdsagai) végzik a Bizottsag

brisszeli kdzpontjaban. (www.ec.europa.eu-3)

A megosztott iranyitasban mind az Europai Bizottsag, mind a tagallamok nemzeti hatosagai,
példaul minisztériumok és kozintézmények feleldsek egy adott program lebonyolitasaért. Igy

zajlik az unios programok 70%-a. (www.ec.europa.eu-3)

A kozvetett iranyitas esetén a tamogatasi programok veégrehajtasa részben vagy egészben
szervezetek (nemzeti hatdsagok vagy nemzetkdzi szervezetek) tamogatéasaval valdsulnak meg.
Ilyen példaul a humanitarius segitségnyujtasra és nemzetkozi fejlesztésre szant unids forrasok
kezelése. Ez azt jelenti, hogy a Bizottsdg a koltségvetés-végrehajtasi feladatokat kiilonboz6
tipusl végrehajtd partnerekre bizza, igy példaul harmadik orszagok vagy az altaluk kijel6lt
szervekre, nemzetkodzi szervezetekre (Egyesilt Nemzetek Szervezete (ENSZ), Vilagbank,
Nemzetkdzi Valutaalap (IMF), Eurdpai Beruhazési Bank (EBB), Eurdpai Beruhazési Alap
(EBA)), decentralizalt igynokségekre (Europai Betegmegel6zési és Jarvanyvédelmi. Kozpont
(ECDC), Eur6pai Elelmiszerbiztonsagi Hatosag (EFSA)), koz-magéan tarsulasokra, kozos

vallalkozasokra, tagallami szervekre. (www.ec.europa.eu-3)

A 1303/2013/EU. sz. rendelet rogziti az egyes prioritasokhoz tartozé tarsfinanszirozasi aranyt,
egyes esetekben alaponként és régidkategoridnként részletezve. A tarsfinanszirozasi arany
kifejezi, hogy az EU milyen mértékben jarul hozza az egyes programok tamogatasahoz. A
tarsfinanszirozds mértéke &ltalaban nem haladhat meg egy elére megallapitott felsd
hatarértéket, amelyet a program vagy programrész teljes értékének bizonyos szédzalékaban
hataroznak meg. A Bizottsdg minden egyes operativ program esetében meghataroz
tarsfinanszirozasi aranyokat. A maximalis tarsfinanszirozasi aranyok az alapok tekintetében a

kovetkezok voltak:
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- ERFA és ESZA: 50-85% kozott a régiok kategorigjatol fiiggben (emelhetd az ESZA -
specifikus szabalyoknak megfelelden);

- Europai teruleti egyiittmiikodési cél: 85%;

- Kohézids Alap: 85%;

- ETHA: 75% (bizonyos feltételek mellett névekedhet);

- EMVA: 53-85% (bizonyos feltételek mellett novelhetd). (www.ec.europa.eu-1;

WWW.ec.europa.eu-7)

3.2.4. A Kkifizetés folyamata

A kedvezményezett részére torténé konkrét kifizetés teljesitésének eléfeltételei kozé tartozik,
hogy a benyujtasra keriild projekt elfogadott operativ programhoz kapcsolddjon. Tovabbi
kovetelmény, hogy a projekt tAmogatott legyen egy kiirt unios palyazat alapjan és err6l egy
kiegészité dokumentum alljon rendelkezésre. Emellett legyen érvényes tamogatasi szerz6dés
és kivitelez6i vagy szallitdi szerz6dés, amely tartalmazza az elfogadott feladat- és
koltségkalkuldcidt. A Strukturalis Alapok forrasai kozvetleniil az EU koltségvetésébdl
szarmaznak — a strukturalis kiadasok a kéltsegvetés egyharmad része — és ezek felhasznalasarol

rendeletekkel szabalyoznak, amely minden tagallamban kotelezd érvényti.

A Strukturalis Alapokbol torténd kifizetések az Eurdpai Unio kozos koltségvetésébdl torténnek
(ezek a kifizetések a koltségvetés egyharmadat alkotjak). A tdmogatadsok kozvetitése
tarsfinanszirozassal torténik. A Strukturalis Alap legtobb esetben eldfinanszirozassal nyujt
tdmogatast. Azonban a kifizetésre kizardlag a pénzulgyileg teljesitett szamlak benyujtasat
kovet6en kertlhet sor. Az EU a hazai allamhaztartés altal mar kifizetett timogatasokra nyujt
pénzligyi tamogatast, ezért az allamhaztartas megeldlegezi a palyazonak a tamogatas unids
részét. A kedvezményezett igy egy 0Osszegben jut hozza a forrashoz. A folyamatban a
kedvezményezett részére a hazai kifizeté hatdsag altal jovahagyott timogatas pénzmozgéasa és
a Magyarorszag, illetve az EU koz6tti pénzmozgés idében elkiiloniil egymastol. Az Eurdpai
Bizottsaig mar a tamogatasi folyamat elején atutalja az el6leget a fejlesztési terv egészére
vonatkozoan a kifizetd hatosag altal kezelt operativ program szamléjara. Az eléreutalds indoka,
hogy ez az 6sszeg kiinduld-forrast biztositson az igazolt koltségek utan lehivott 6sszegekre a

kezdeti. szakaszban. (www.lengyelpiroska.hu)
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A tamogatasok pénzugyi lebonyolitasahoz szlikség volt egy Uj intézményrendszer kialakitasara
és pénzmozgasokat lehetdvé tevé bankszamlak nyitasara is, amelyeket a Magyar Allamkincstar
(MAK) kezeli. A szdmlak vezetése forintban torténik. A MAK bankszamlakivonatan
megjelend tételek rogzitését az erre kijelolt szervezetnek két munkanapon beliil el kell latnia,

illetve jovahagynia. (www.lengyelpiroska.hu)

3. abra: A pénziigyi lebonyolitasi folyamat 1épései

5. forraslehivas a
kozbsségi hozzéjaruldsra

Kozrem(ikodé »
Szervezet 4, kdzponti koltségvetési
tdmogatds atutaldsa
6. kdzosségi

3. teljesitési Magrar hozzajarulas

igazolds, Allamkincstar
ellenérzott < P

. 2. &nrész 7. szamla kifizetése
szamla 7 p
Végs6 Kivitelezé/
kedvezményezett < szallité

1. szdmla

Forras: sajat szerkesztés (www.lengyelpiroska.hu weboldal abréjat felhasznélva)

A pénziigyi lebonyolitasi folyamat azzal kezd6dik, hogy a szallito megkuldi a szdmlat — a
szerzOdésben leirt feltételeknek megfelelden — a végsd kedvezményezett részére. Ezt kvetden
a benyujtott szdmlakat a kedvezményezett attanulmanyozza és igazolja, hogy a teljesités a
szerzGdésben leirtaknak megfelel-e — és 4tutalja az onrészt a MAK szamlajara. A
kedvezményezett a kozrem(ikodo szervezetnek eljuttatja az altala kiallitott teljesitési igazolast,
valamint a szamlat. A kozremiikodé szervezet ellendrzi, hogy a szamlan szerepld teljesités
megfelel-e a hazai és unios kritériumoknak, illetve a koltségek elismerhetéek-e. Ezutan a
kozremiikodd szervezet atutalja a koltségvetési timogatasi 6sszeget a MAK-nak, vagyis a
projekt lebonyolitasi szamlara. Ezt kovetden a kozremiikodo szervezet benydujtja a forréslehivas
igényet a kozosségi hozzajarulésra a kifizeté hatosag fele. Az ellenérzéseket kovetden a kifizetd
hatosag a kozosségi hozzajarulast atutalja a MAK részére a projekt lebonyolitasi szamlara.
Végil a MAK altal megtorténik a szamla Kkifizetése a  kifizeté/szallitd  felé.

(www.lengyelpiroska.hu)
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3.2.5. Tamogatottak kore
Az uni6s finanszirozéasra barmely unids allampolgér palyazhat. Azonban az egyes projektek,
programok mindig rogzitik a lehetséges résztvevok korét. Az unids tdmogatasban részesiilok
leggyakoribb kedvezményezettjei az alabbi célcsoportok:

- kis- és kozépvallalkozasok,

- kutatok,

- mezbdgazdasagi kistermelok €s vidéki vallalkozasok,

- fiatalok,

- kdzjogi szervezetek,

- nem kormanyzati, nonprofit szervezetek,

- egyéb kedvezményezettek. (www.ec.europa.eu-8)

A vallalkozasok a Széchenyi 2020 Programban kiemelt celcsoportja volt, barmely agazatban,
barmilyen méretli vallalkozas — induld vallalkozasok, mikro-, kis- és kozépvallalkozasok —
jogosult volt az unids finanszirozésra. A vallalkozasok tdmogatéasok, hitelek és pénzigyi
garancidk, mikrofinanszirozas és kockazati t6ke révén juthattak unios finanszirozashoz. A
vallalkozasok tdmogatasa a versenyképességiik novelésére ¢s gyarapodasuk eldsegitésére,
uzleti infrastruktarajuk és technoldgiai hétterik fejlesztésére, piacra lépésik segitésére és a
nemzetkézi  egyiittmiitkodésbe valé bekapcsolodasuk eldmozditdsara iranyult. A
halgazdalkodas teriiletén tevékenykedd vallalkozasok esetében a vallalkozas megélhetésének
biztositasa volt a cél. A célok megvaldsitasdhoz 2014-2020 kozott az ERFA, az ESZA, az

EMVA, illetve az ETHA biztositotta a forrasokat. (www.ec.europa.eu-8)

A kutatok — kutatoi szervezetek vagy maganszemélyek — részére 2014 és 2020 kozott az EU
csaknem 80 Mrd eur0s finanszirozast biztosit kutatasra, foként a Horizont 2020 kiemelt kutatasi
programjan keresztiil. Ez a fajta finanszirozas altalaban vissza nem téritendé tdmogatasok
formjéban valosul meg kutatési projektek széles korének tarsfinanszirozésa érdekében. A

“ss

szereppel bir. (www.ec.europa.eu-8)

Az unids tamogatasi rendszerben a legtobb mezdgazdasagban gazdalkodo jogosult kdzvetlen
jovedelemtamogatasra. A kifizetések korllbelll egyharmada olyan termelék tdmogatasara
iranyul, akik koérnyezetbarat gazdalkodasi mddszereket alkalmaznak, amelyekkel megorzik a

bioldgiai sokféleséget, a talaj- és vizmindséget, valamint alacsonyan tartjak a karosanyag-
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kibocsatast. A gazdalkodok emellett tamogatasban részesiilhetnek a mezégazdasagi piacokat
szabalyoz6 vagy tdmogatd intézkedésekre, vidékfejlesztési programokra, illetve a vidéki
teriiletek foglalkoztatasi feltételeinek javitasara. Mindezekre az Eurdpai Mezdgazdasagi
Garanciaalap (EMGA) és az EMVA dllt rendelkezésre 2014 és 2020 kozott.

(www.ec.europa.eu-8)

Az unios finanszirozasi rendszer kilon programokkal 0Osztonzi a fiatalok kalfoldi
munkatapasztalat-szerzését vagy kulféldi tanulmanyait. A célcsoport a 13-31 éves fiatalok,
ifjusagi szervezetek, illetve fiatalokkal foglalkozo szervezetek, csoportosulasok. A fiatalok
korében a finanszirozasnak két f6 tipusa van. Az egyik az oktatas és képzés keretein beliil
valdsult meg, hogy a fiatalok kulféldon is vegezhetik tanulmanyaikat az Erasmus+ programon
keresztiil, valamint a kozépfokt tanulmanyok végéhez kozeled6 tanuldkat tamogattak,
lehetdség volt kiilfoldi szakképzésen is részt venni. A masik tipus az ifjusag szdmara volt
elérhetd, amely altal lehetdség nyilt az olyan projektek tarsfinanszirozasara, amelyek 6sztonzik
az allampolgari részvetelt, az dnkéntes munkat és a tagabb multikulturalis kitekintést. Kulon
programok segitették a fiatal mezOgazdasagi termelket — vallalkozdsuk elinditdsahoz,
vallalkozasba torténd beruhazasokhoz — és a fiatal munkanélkilieket. A célok megvaldsitasa az
ESZA és az EMVA forrasainak terhére tortént 2014 és 2020 kdzott. (www.ec.europa.eu-8)

A nem kormanyzati és civil tarsadalmi, nonprofit szervezetek abban az esetben részesiilhettek
tdmogatasban, ha tevékenységik az unids szakpolitikai teriilet érintett és nonprofit alapon
tevékenykedtek. A nem kormanyzati szervezeteknek szant unids finanszirozasi forrasok
mintegy 80%-at maguk a tagorszagok, a fennmarado részt — a Bizottsag vagy mas unids szervek
kezelik. A tevékenységek az ESZA forrasaib6l valosultak meg 2014 és 2020 kozott.

(www.ec.europa.eu-8)

Finanszirozésban részesilhettek a helyi, regionalis vagy orszagos kozjogi szervezetek. A
tamogatasok az intézményi kapacitast és hatékonysagot fejleszté beruhazasokra, helyi

infrastrukturalis projektekre irdnyultak. (www.europa.eu; www.ec.europa.eu-8)
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3.3. Pénzintézetek

3.3.1. Magyar Nemzeti Bank szerepe

Magyarorszag kozponti bankja, a Magyar Nemzeti Bank (MNB) szignifik&ns szerepet tolt be a
vallalkozasok életében, mind a megalakitasuk, mind a miikodésiik soran. Ahhoz, hogy egy
pénzigyi véallalkozast létrehozhassunk és vallalkozasi tevekenységet elinditsunk, szigord
kriteriumoknak kell megfelelni, amelyeket az MNB hataroz meg. A vallalkozas azt kovetden
kezdheti meg miikodését, ha a meghatarozott feltételeket teljesitette és a tevékenység
elinditasara, mikkodésére engedély kapott. A pénzigyi vallalkozasok megalakulasatol kezdve
az MNB felligyelete ala tartoznak, tevékenységiiket az MNB ellenérzi €s felligyeli. A pénzigyi
vallalkozésok rendszeres beszamolasi kotelezettséggel rendelkeznek tevékenységiikrol,
miikodésiikr6l az MNB felé. Az MNB az ily médon 0sszegytijtott adatokat rendszerezi,
kielemzi, a kockazatkezelési stratégiaba beépiti. A pénziigyi vallalkozasok tevékenységérol és
miikodésérél  kapott informéciok alapjan alakitja sajat szabalyozo, felugyeleti és
fogyasztovédelmi tevékenységét annak érdekében, hogy a gazdasadg pénzigyi stabilitdsa

biztositott legyen. (www.perepo-dolgozat.uni-pannon.hu )

Az MNB 2013. janius 1-jén inditotta el NOvekedési Hitelprogramjat (NHP), amelynek
célkitiizései harom pillérre épliltek: a kkv-kat érintd hitelezési rendszerben a korabbiakban
felmerilt nehézségek enyhitésére, a pénziigyi stabilitas megerdsitésére és az orszag nemzetkozi
sérulékenységének mérseklésére. Az els6é pillér a kkv szektor hitelezési aktivitasanak
Osztonzésére és a pénzugyi stabilitas megteremtésére iranyult. Ennek céljabdl a kozponti bank
olyan refinanszirozasi hitelt nyujtott a pénzintézeteknek, amelyet kedvez6 kamatozas hitelként
nyujthattdk a kkv-k szdmara. A program altal biztositott kedvezmeényes jegybanki kélcson a
mar hitellel rendelkezé véllalatok finanszirozasi koltségeit csokkentette, valamint lehetdség
nyilott olyan projektek megvaldsitasara is, amelyeket eddig a magas finanszirozasi koltségek
mellett nem valdsithattak meg. Az addssagszolgalati terhek mérséklédésével az NHP
hozzajarult a jegybanki hitelallomany minéségének javulasahoz is. A masodik pillér a mikro-,
kis- és kdzépvallalkozéasok hitelallomanyéanak csokkentésére iranyult. A jelents devizahitel-
tartozassal kiizd6 kkv-k sok esetben nem rendelkeztek megfelelé fedezettel, emiatt a szektort
jelentésen fenyegette az arfolyamkockazat veszélye. Ennek enyhitésére jelentett megoldast a
devizahitel forintra torténé atvaltasa, amely elOsegitette a kkv-k hitelképességének javulasat.
Az NHP 0%-o0s kamatozasu refinanszirozasi hitelt nyQjtott a hitelintézeteknek, legfeljebb 10

éves futamidére. (www.mnb.hu-1)
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Az NHP négyéves ciklusa 2017. marcius végén lezarult, amely nagyban hozzajarult a kkv-k
hitelezésének segitésében. A programnak koszonhetéen megkozelitéleg 40 000 mikro-, Kis- és
kozépvallalkozés jutott dsszesen 2 800 Mrd Ft Gsszegli hitelhez kedvezd feltételekkel. A
hitelezés szempontjabdl fordulat kdvetkezett be, ugyanis ezt megel6zéen a kkv szektorban
évente 5-7%-kal esett vissza a hitelfelvétel, az NHP-nak koszonhetéen azonban 2013-tol
kezdve novekedésnek indult (2013-ban mér 5-10%-0s volt az emelkedés). Rengeteg
vallalkozas ¢élt a kedvez6 hitelfelvétellel, amellyel meg tudta valésitani elhalasztott projektjét
vagy kivaltani régebbi hitelét. A négyéves ciklus alatt kdzel 1 700 Mrd Ft dsszegben tortént
hitel- és lizingfelvétel, amelyekkel 0j beruhazasok finanszirozasara kertlt sor. Az MNB szerint
ez a program szignifikdns szerepet toltott be a gazdasagfejlesztésben, mivel a 2013 és 2016
kozotti gazdasagi novekedéshez 2 szazalékponttal jarult hozza, valamint a foglalkoztatottak
szamat 20 ezer fével emelte. A kkv szektoron belil a legtobb hitel a mikrovallalkozasokhoz ért
el. Nagyjabol 860 Mrd Ft 6sszegii kolcson felvételére nyilott lehet6ségiik a hitelintézeteken
keresztill, leginkabb beruhazéasokra. Az NHP keretein belll nyujtott hitelek kb. 60%-at a

kereskedelem, a mezdgazdasag és a feldolgozoipar dlelte fel. (www.mnb.hu -2)

2020. &prilis 20-an a jegybank elinditotta az NHP ala tartoz6 NHP Hajré hitelkonstrukciot,
amely a koronavirus jarvany okozta negativ gazdasagi hatasok mérséklését es a hitelpiacokon
felmeriil6 zavarok elkeriilését célozta. A forras kerete kezdetben 1 500 Mrd Ft 6sszegben ker(ilt
meghatarozasra, amelyet a Monetaris Tanacs 2020. november 17-én kibovitett 1 000 Mrd Ft-
tal, majd 2021. &prilis 6-a4n tovabbi 500 Mrd Ft-tal, igy 6sszesen 3 000 Mrd Ft forras allt
rendelkezésre. A program 0%-0s kamatozasu refinanszirozasi hitelt nyujtott legfeljebb 20 éves
futamid6vel, amelyet a hitelintézetek kdlcson vagy lizing formajaban tovabbhiteleztek a mikro-
, Kis- és kozépvallalkozasok szamara. A felvehetd Osszeg 1 M és 20 Mrd Ft kozott volt
meghatarozva, minimum 3 és maximum 20 év futamidével, a kamat pedig 2,5%-ban kertilt
maximalizalasra. A felvett hitelt a kérelmez6 a vallalkozas miikodésére, bévitésére vagy akar
korszertsitésére fordithatta, az (zleti tevékenységéhez kapcsolédéan pedig eszkoz
beszerzésére, munkabér finanszirozasara, hitel kivaltasara, forgéeszkdz finanszirozasra vagy

cégvasarlas finanszirozasara. (www.mnb.hu-3)

Az MNB z6ld eszkoztar-stratégidja a fenntarthato fejlodés kovetelményeit szem el6tt tartva
tdmogatta a gazdasag zOld atallasat és ennek érdekében Magyarorszag ehhez kapcsolodo
nemzetkozi szintl felzarkozasat. Ennek eléréséhez feltételként keriilt megfogalmazasra, hogy

2030-ig szlikséges ki a peénzugyi rendszer atalakitasa, a fenntarthatobb kornyezet
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szempontjainak figyelembe vételével. A z6ld szempontok érvényesitéséhez a kiindulépontot a
lakéshitel piac jelentette, mivel a lakasallomany energiahatékonyséaga alacsony, kozel egy
Otoduk hasznal elsédleges-energiat, igy a korszerlisités megvaldsitasa e teriileten érdemi
lehet6ségként meriilt fel. Az MNB 2021. oktober 4-én inditotta el az NHP részét képez6 NHP
Zold Otthon Programot (NHP ZOP), amely célja a fenntarthatd kornyezett tdmogatasa
érdekében a zold szempontok erételjesebb érvényesitése a lakaspiacon, amellyel elérheté a
kereslet és kinalat elénkitése is a z6ld otthonok irant. A Monetaris Tanacs 200 Mrd Ft 6sszegii
forrast adott az NHP ZOP céljainak megvalositasara. A kolcson 0%-os kamatozéssal és
legfeljebb 25 éves futamiddvel keriilt meghatarozasra. A hitelnyujtast a hitelintézetek végzik,
és maximum 2,5%-0s kamattal hitelezhetik tovabb energiahatékony ingatlanok vésarlasara és

épitésére. (www.mnb.hu-4)

3.3.2. Magyar Fejlesztési Bank szerepe

Az unids forrasokbdl szarmazd visszatéritendd tamogatasok elosztisa a Magyar Fejlesztési
Bank (MFB) tevekenységi korébe tartozik. 2017 aprilisdban az MFB és a Magyar Fejlesztési
Kozpont Nonprofit Kft. (MFK) egyiittmiikodési keretmegallapodast kotott, amely az EU éltal
nyujtott forrasokbol finanszirozott pénzigyi eszkdzok fejlesztésére iranyult. Emellett fontos
célkitiizésként jelent meg a palyazatok sikerességének ndvelése és az innovativ palyazoi
magatartas erdsitése. Az MFK 2015-ben alakult meg, létrehozésa soran alapvet6 célkent kerult
megfogalmazasra, hogy egy olyan magyar nyelven miikodé fellleti rendszert biztositson a
vallalkozasok részére, amelyen lehetéség van a forrasok hatékony és eredmeényes felkutatasara,
és a rendszer megfeleld szintii tajékoztatast nyGjt a tamogatasokkal kapcsolatban. Az MFK
tevékenysegi korébe tartozik az unios forrasok kezelése, felhasznalasanak ellenérzése, valamint
a tovabbi hitelintézetek pénziigyitermék-kinalatanak ismertetése. A keretmegallapodas alapjan
az MFK felkutatja azokat a projekteket, amelyek potencialis gazdasagi fejlesztési lehetdséggel
birnak, kdzremiikodik a lehetdségek tanulmanyozasaban és a feltételrendszer kiépitesében. Az
MFB fontos szerepet t6lt6tt be a 2014-2020-as idészakban a tamogatasok tekintetében, tobbek
kozott az aldbbi feladatok ellatdsaval: EU-s forrasok kezelése; visszatéritendd tamogatasok
kozvetitése; a benyujtott projektek ellenérzése a fejlesztési banki kritériumoknak vald
megfeleloség szempontjabol; finanszirozasi modellek kiépitése; kozvetlen reszvétel a
finanszirozasi feladatok elvégzésében. Az MFB és az MFK egytittmiikodésének kdszonhetdéen
a 2014-2020-as ciklusban jelentds forraslehivas és beruhdzas valosult meg a hazai

vallalkozasok koreben. (www.mfb.hu-1)
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Az MFB a 2014 és 2020 kozotti idoszakban lehivhatd unios forrasokra, azaz a hitelként
funkciondld visszatéritendé tamogatasok elérésére létrehozta az MFB Pontok hal6zatéat.
Orszagos szinten 642 Pont talalhatd, ezaltal egyszeriibben és gyorsabban jutnak forrasokhoz a
maganszemélyek és véllalkozasok. A fenti célok eldsegitésére 800 Mrd Ft Gsszegii forras allt
az MFB rendelkezésre, amely hitelt és vissza nem téritendé tdmogatast tartalmazott. Az MFB
ezen hitelek értékesitésére partnerbankokat kért fel. A végs6 kivalasztasra két kozbeszerzesi
eljaras soran kerilt sor. Ennek megfeleléen az MFB Pontok hal6zatat a Takarékbank Zrt., a
Budapest Bank Zrt., az OTP Bank Nyrt., az MKB Bank Nyrt. és a Grénit Bank Zrt. fiokjali,

intézményei alkotjak. (www.mfb.hu-2)

A fenti szolgaltatas vegzésében az MFB-ben torténik az Uzleti dontéshozatal és a szabalyok
meghatarozésa, mindez kozponti iranyitassal és az Ugyfelek érdekeit figyelembe véve. A
palyazatok kezelését, a szerz6déskotést, a kapcsolattartast és a panaszkezelést pedig az egyes
pénzintézetek fidkjai végzik. A palyazokkal vald szerz6déskotés az MFB tevékenységi korébe
tartozik, a megvalasztott partnerbankok pedig a kihelyezéssel kapcsolatos feladatokat és az
ellendrzés feladatat latjak el. A lehetéséggel a hazai vallalkozasok és a maganszemélyek
minden eddiginél kedvezébb feltételekkel juthatnak hitelhez, vagyis tamogatashoz. A
visszatéritendé tamogatasok esetében a kamatlab 0%, a vissza nem téritendd hitel esetében
pedig 1-2%-os a kamat. Az MFB Pontokon kinalt hiteltermékek 6t tematikus célteriiletet fednek
le, amelyek a kovetkezok: Kkutatds, technoldgiai fejlesztés és innovéacio, mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok versenyképességének novelése, foglalkoztatottak szdménak novelése,
infokommunikéaciés és e-technolégia hasznalatanak 0Osztonzése, szén-dioxid-kibocsatas

meérséklése. (www.mfb.hu-2)

4. APALYAZATI FOLYAMAT

4.1. A palyazas kezdete

Ahogy a tdmogatas formainal is ismertettem a kozvetett timogatasnal maga a kedvezményezett
dont a tdAmogatas igénybevételérdl és amennyiben részérdl szandék mutatkozik erre, palyazatot
szlikséges benyUjtania az uniés tmogatés elnyeréséhez. A palyazat elbiralasa fliggvényében

juthat a kedvezményezett a tamogatasi 6sszeghez. (www.ec.europa.eu-9)

A kozvetlen tdmogatds megitéléséhez kapcsolodd palyazati eljards egy- vagy kétszakaszos
lehet. Az egyszakaszos eljaras soran a teljes palyazati anyagot mar a palyazasi folyamat

legelején sziikséges benyujtani. A kétszakaszos eljarés elsd fazisaban a részvételi jelentkezés
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beadasa szikséges. A teljes palyazati anyag eljuttatdsa a masodik szakasz kdvetelményeként

jelenik meg. (www.ec.europa.eu-9)

A palyazas fontos momentuma, hogy annak megkezdése el6tt célszerii alaposan tanulmanyozni
a palyazati kiirast, annak érdekében, hogy elddntésre keriljon, a palyazé megfelel-e az
eljarasban valé részvételre kiirt feltételeknek és kovetelményeknek. Vagyis fontos elére
tajékozaodni arrol, hogy a palyazo az adott palyazat keretében jogosult-e az adott tamogatasra.
A palyazati eljarasban valo részvétel feltételei és kovetelményei az egyes programok és
felhivasok vonatkozasaban kiulonb6znek. Azonban felépitésiikben, fébb tartalmi elemeikben

kozos jegyeket is viselnek. (www.ec.europa.eu-9)

4.2. A pélyazati felhivas tartalmi elemei

Az aldbbiakban mutatom be, hogy egy palyazati felhivas hogyan épiil fel és milyen fébb
elemeket tartalmaz. Az Osszegzést ,,A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok modern Uzleti és
termelési kihivasokhoz valé alkalmazkodasat segitd fejlesztések tdamogatasa” c. GINOP-1.2.8-

20 kodszamu palyéazati felhivés alapjan végzem. (www.palyazat.gov.hu-8)

A felhivas elején bemutatasra ker(l a felhivés indokoltsaga és célja, a rendelkezésre all6 forras
0sszege és a tamogatas hattere. Jelen esetben a palyazati felhivast a Pénziigyminisztérium tette
kozzé. A felhivasban rovid indoklas szol a kkv szektor jelenlegi magyarorszagi helyzetérol, a
magyar gazdasag fejlodésében betoltott szerepérol, a fejlesztéssel elérendo célokrol. Az itt leirt
indokoltség tlkrozi a szakdolgozatom GINOP programot elemzé részében részletesebben is
kifejtetteket. A rendelkezésre all6 forras konkrétan megjel6lésre kerul, mellette a

finanszirozasra szolgalo6 alapok ¢€s a varhatéan benyujtasra keriilo projektek becsiilt szama.

A palyazati felhivas fébb részét a projektekkel kapcsolatos elvarasok, valamint a timogatasi
kérelmek benyujtasanak feltételei adjak. Részletes utmutatas torténik a projekt keretében
megvalositandd tevékenységekrdl, a tdmogathaté és nem tamogathatd tevékenységekrol. A
projekt miiszaki-szakmai tartalmaval és a megvalositassal kapcsolatos elvarasok részletesen
kifejtésre kerililnek, amelyek - tobbek kozott — az eszkOzbeszerzésre, az armegfelelésre, a
hatékony pénzgazdalkodas kdvetelményeire vonatkoznak. Az elvarasokrol szolo rész egydttal
felhivja a figyelmet az esetleges kockazatokra, amely miatt a projekt elutasitasra kerllhet.
Tartalmazza tovabba az elvart fejlesztendd elvardsokat, pl. a képzésre vonatkozdan. Az

elvarasok rész fontos tartalmi eleme a kotelezd elvardsokat érintd eldirdsok, amelyek a
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foglalkoztatds megtartasara, az esélyegyenloség, illetve a kornyezetvédelmi szempontok
érvényesitésével kapcsolatos elvaradsokra vonatkoznak. Itt tiikr6z6dik a Széchenyi 2020
Program altal deklaralt stratégiai célkitlizés, amely szerint a gazdasidgi novekedéssel a
foglalkoztatottsag megtartasa is kiemelt prioritds. Az elvaras rész hatarozza meg
mérfoldkovekkel kapcsolatos kovetelményeket, amelyre az 1. interjuban is részletesen kitért az
interjialanyom. A kijeldlt mérfoldkdvek tartalmazzak a projekt megvalésitasa szempontjabol
jelentds idopontokat, ezekhez szakmai vagy miszaki eredmény, fejlesztés kapcsolodik. Az
elvarasok nem elhanyagolhaté eleme a kdzbeszerzési kotelezettségekre vonatkozo eldirasok.
Az egyéb elvarasok részben kifejtésre kertilnek a tertileti korlatozasok, a megvalositasi helyszin

miiszaki kdvetelményei, valamint célindikatorok. (www.palyazat.gov.hu-8)

A palyazati felhivas fontos informacidja a projektvégrehajtas id6tartama, amely rogziti a kezdés
id6pontjat, valamint a végrehajtasra rendelkezésre allo iddtartamot. A palyazati felhivas egyik
legfontosabb tartalmi eleme a tdmogatast igényldk kdrének meghatarozéasa. Ugyanis elsésorban
ezen informacio alapjan dontheti el a palyazo, hogy jogosult-e a tamogatas elnyerésere. A
felhivasban az igényldi kor lehatdroldsra keriil jogi forma, gazdalkodasi forma szerint,
részletesen felsorolva egyuttal a timogatasban nem részesithetdek korét is. A palyazati felhivas
megjeloli a tamogatasi kérelem benyujtasanak hataridejét és modjat. A vizsgalt palyazat online
benyujtast irt el elektronikus kitdlté programon keresztiil, a Pénziigyminisztérium cimére,
amelyhez csatolni kellett a kérelem elektronikus benyujtasat hitelesitd, cégszertien alairt
nyilatkozatot is. A benydjtasi részhez kapcsolédva a felhivas rogziti a kivalasztasi
kritériumokat és a kivalasztasi eljarasrendet, az értékelési szempontokat is. Ennek érdekes
momentuma a hianypotlas lehetésége, amelyet az 1. sz. interjialanyom is €rintett az interju
sorén. Jelen esetben nem volt lehetéség hianypotlasra és tisztazd kérdés feltevésére. Ez

kiléndsen preciz palyazatkészitést és alapos felkészilést kovetel meg a palyazotol.

A pélyézati felhivas maésik legfontosabb része a finanszirozassal kapcsolatos informaciok,
amelyek donté fontossaglak a palydzé szaméra a palyazat benyljtasara vonatkozo dontés
meghozataldban. A finanszirozasi rész rogziti a tdmogatds formajat, a projekt javaslat
maximalis elszdmolhato 6sszkoltsegét, a timogatas mertékét, 6sszegét, kitérve arra is, hogy a
tamogatas maximalis dsszege milyen atlagos statisztikai allomanyi létszam alapjan keriilhet
meghatarozasra. A finanszirozasi rész tartalmazza tovabba az eldleg igénylésének lehetdségét,
az elszamolhatd koltségek koret, beleértve a projekt-clokészités koltségeit, a beruhdzasi

koltségeket (épitési és eszkozbeszerzési koltségek), a szakmai tevékenységekhez kapcsoldédd
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szolgaltatasok koltségeit (képzés, szakértdi szolgaltatdsok, valamint az elszamolhatdsag egyéb
feltételeit. Az egyértelmil tajékoztatas céljabodl a rész felsorolja nem elszamolhat6 koltségek
korét is. Végezetiil a palyazati felhivas zar6 része eldirja a timogatasi kérelem elkészitése soran

csatoland6 mellékletek listajat is. (www.palyazat.gov.hu-8)

4.3. A palyazat benyujtésa, a palyazas tovabbi menete
Ahogy a fentiekben is vazoltam, a palyazati felhivasokrol altalanossagban elmondhatd, hogy
adottak az egyedi kritériumai, kovetelmenyei és lépései. Ezek alapjan a palyazé dontést tud

hozni a benyujtasrol. (www.ec.europa.eu-5)

A palyazat elkészitése és benyljtasa hosszabb 1d6t vesz igénybe, ezért az el6készitést iddben
sziikséges megkezdeni. Az dsszes felhasznalandd dokumentumot és sablont a palyézati felhivas
és Utmutatdja tartalmazza. Az ebben leirtak pontos és preciz teljesitése elengedhetetlen, ez
Osszhangban 4ll az Eurdpai Unidnak a szabalyszeriiség kovetelményére vonatkoz6 pénziigyi
alapelvével. Ellenkez6 esetben az ajanlatkéré elutasithatja a palyazo ajanlatat és
elfogadhatatlannak mindsitheti a palyazatot. A tamogatas elnyeréséhez sziikséges az unids
kifizetések eljarasrendjében megfogalmazott szabalyok és eldirasok betartasa, illetve kovetése.
Az unios alapelvek az atlathatosagra és elszamolhat6sagra éplilnek. Biztositani sziilkséges, hogy
minden unids forras atlathatd modon ¢€s szabalyszertien keriilt elkoltésre. A forrasok
felhasznalasat az Eurdpai Unid szigoran ellendrzi. Emellett az EU azon is dolgozik, hogy az
unioés pénziigyi szabalyok leegyszerusitése €s korszerlisitése megtorténjen, €és biztositsa, hogy
lehetdség szerint az unids allampolgarok minél szélesebb kore részesiilhessen pénziigyi
tdmogatasban Otleteik megvalositasaban A sikeres és eredményes elbiralas érdekében a
kérelemnek teljesnek, témornek és az elektronikus benyujtasi rendszeren keresztiil id6ben

benydjtottnak kell lennie. (www.ec.europa.eu-5)

A palyazdk a palyazati felhivas (vissza nem téritendd tdmogatds) vagy ajanlati felhivas
(k6zbeszerzés) megjelenését kdvetden nytjthatjak be palyazatukat, javaslatukat. Be kell
tartaniuk a felhivasban meghatérozott palyazatok vagy ajanlatok bekildésere és atadasara
vonatkoz6 szabalyokat, példaul a hatarid6t. Csak az e rendelkezéseknek megfeleld beadvanyok
értekelhetdk. Az ajanlatkérd a beérkezett palydzatokat vagy ajanlatokat elbirdlja, odaitélési
hatdrozatot hoz, és errdl értesiti a jelentkezdket, palydzokat. A Bizottsag a palydzatok
értékelésénél szakértéi véleményeket is figyelembe vesz, akik a dontéshozatalban segitik. Ezek

lehetnek a Bizottsag alkalmazottjai vagy olyan fliggetlen szakértdk, akik jartasak az adott
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palyazati felhivas célteriiletén szerzett készségeikbdl, tapasztalataikbol és ismereteikbdl

kifolydlag. (www.ec.europa.eu-5)

A projekt értékeléséért felelos szervezetek a projekt iranyitasi modjatol fiiggden eltérdéek. A
kozvetlen iranyitds esetében a Bizottsag kozvetlenll értékeli a palyazatokat, a kozvetett
iranyitas soran pedig egy harmadik fél &ltal torténik a kiertékelés, a megosztott irdnyitasnal
pedig a tagallamok ajanlatkérd szervei értékelik a benyujtott ajanlatokat. A palyazatok
elbiralasa sordn szigortian kdvetni sziikséges a felhivasban erre vonatkozoéan eldirt feltételeket.
Tovabbi fontos szempont, hogy a meghatarozott kritériumokat minden palyazatra
kovetkezetesen kell alkalmazni annak érdekében, hogy a jelentkezOk vonatkozasaban az
egyenld banasmod elve érvényesiilhessen. A Bizottsag tagjai az értékelés sordn egy eldre
meghatarozott értékelési modszertant kovetnek. A palyazok vagy ajanlattevok levélben vagy

online értesitésben kapnak tajékoztatast az értékelési eljaras eredményérol.

A tajékoztatast kovetden a nyertes palyazo jogi kotelezettségvallalast ir ala az ajanlatkérdvel
tdmogatasi vagy kozbeszerzési szerz6dés formajaban. A jogi kotelezettségvallalas jelenti a
projekt vegrehajtasanak jogalapjat, és referenciadokumentumkeént szolgal az esetleges peres

ugyekre. (www.ec.europa.eu-5)

A nem nyertes, eredetileg ki nem valasztott tamogatasi palyazatok esetében eléfordulhat, hogy
a késObbiekben mégis kap finanszirozasi ajanlatot, amennyiben egy magasabb pontszamot elért
projekt mégse valdsul meg, vagy az adott célteriileten tovabbi forrasok keriilnek megnyitasra.
Emiatt a tartaléklistan szereplé palyazokat sziikséges figyelembe venni mar a tajékoztatasi
iddszakban is. A tdmogatdsigénylési idészakban azonban csak a sikeres palydzok vehetdk
részét képezi. A palyazatok az altalanos rangsorolasi sorrend szerint keriilnek a tartaléklistara.
A lista egyértelmii utmutatdst ad a Bizottsag szamdara, hogy mely palyazokkal és milyen
sorrendben léphet kapcsolatba, ha tovabbi kéltségvetési forrasok megnyitasara keril sor. Ebben
az esetben a tartaléklistarol kivalasztott palyazokat tajékoztatni kell legkésébb egy
meghatarozott idépontig, — a koltségvetési kotelezettségvallalasokkal dsszhangban — hogy
palyazatuk finanszirozhat6. A tartaléklista ,,érvényesitése” akkor is lehetségessé valik, ha a
vonatkozd finanszirozasi hatarozattal érintett év soran tovabbi koltségvetési eldiranyzatok

keriilnek megnyitasra Az erre vonatkozd hataridét ugy kell meghatarozni, hogy az ne essen
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késdbbre, mint a koltségvetési kotelezettségvallalasok megéllapitasanak lehetséges hatarideje.

Ellenkez6 esetben ezen idopont utan az elutasito hatarozat hatalyba Iép. (www.ec.europa.eu-6)

Az unids forrasok kedvezményezettjeinek nyilvanossagra hozatala az atlathatosag elvébdl
fakadd unids kritérium. Ebbe beleértendd az is, hogy a palyazonak tdjékoztatast kell adnia
szandékairol, céljairol, mikodésérol, tevékenységérdl és eredményeirdl. Az atlathatdsag
kotelezettsége a finanszirozas folyositdsdnak modjatol fiiggen eltéréen teljesithets. A
kdzvetlen irdnyitassal megvalosuld finanszirozasrdl szolé informéciok minden évben
megjelennek a pénzugyi atlathatosagi rendszer adatbazisaban. A megosztott iranyitasu alapok
esetében a tagallamok feleldsek a kedvezmeényezettekre vonatkozo informaciok kozzétételéért.
A kozvetett iranyitds esetén a végrehajtdé partnerek kotelesek kozzétenni a végsod

kedvezményezettekre vonatkozo informécidkat. (www.ec.europa.eu-6)

Az unios tamogatasok igénylése az MFB altal készitett tirlapok benyujtasaval torténik, innent6l
szamithat6 a palyazas megkezdése. A megadott weboldalon részletezésre keriilnek a palyazasi
lehetdségek, mint példaul, hogy kik lehetnek a kedvezményezettek, milyen célra fordithato a
forras, mekkora 0sszeg hivhato le, milyen feltételeket szlikseges teljesiteni és mindezekre
milyen hataridd all rendelkezésre. A jelentkezéseket kovetden az eldszlirés zajlik, amely soran
megtorténik a benyujtott palyazatok attekintése. Amennyiben a palyazat nem felel meg
valamely feltételnek vagy kritériumnak, akkor az elutasitasra kerul. A palyazat benydjtasa soran
a leggyakoribb hibalehetdségek a kovetkezOk: nem hataridon beliil nyujtottdk be; nem
megfeleld helyre érkezett be; meghaladta a megadott 6sszeghatart; nem megfeleld terjedelem;
a projekt nem tamogatja a kitlizott célokat. A 2. interju soran az interjualanyom az elutasitas
egy lehetséges specidlis esetét vazolta fel, amikor a palyazo a palyazas menete soran helyezi at
telephelyét és a székhelyét, amellyel a timogatott régiobdl a nem tdmogatott régidba kerdl at.
Ez esetben mar nem jogosul a tamogatas igénybevételére, és kérelme elutasitasra ker(l, vagy
cllene szabalytalansagi eljaras indul. A kozvetit6 feladata az tigyfél teljeskorii tajékoztatésa és
figyelmének felhivasa az esetleges hibakra az eléfeltételek teljesitése sordn. A palyazasi

folyamat a hitelkérelem befogadasaval zarul. (www.dolgozattar.repozitorium.uni-bge.hu)

5. OSSZEGZES
A Széchenyi hitelprogram 20 évvel ezeldtt, 2001. januarban keriilt meghirdetésre, amelynek
deklaralt f6 célja a gazdasag teljesitoképességének novelése, ezen beliil leghangsulyosabban a

vallalkozasok erdsitése volt, egy allamilag finanszirozott program keretein belil. A Széchenyi
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Program bemutatasat azért valasztottam dolgozatom témadjaul, mert a program altal
megfogalmazott célkitlizések ma is aktudlisak a jelen jarvanyiigyi helyzet iddszakaban, a

gazdasag ujrainditasa kapcsan.

Szakdolgozatom elkészitését megeldzden sziikségesnek tartottam, hogy atgondoljam, pontosan
mit takar a szakdolgozat cime, milyen tényleges tartalom bujik meg benne. Erdeklédéssel és
kivancsisaggal kezdtem el a munkat, hogy a kutatassal és vizsgalédassal megtaldlom-e a valaszt
az elsoként megfogalmazott kérdésekre, vagy esetleg a feltett kérdéseken til szert tehetek-e

bévebb ismeretre, tudasra e teriileten, és ralathatok-e mélyebb 6sszefliggésekre.

A Program eredeti elgondolasa a XIX. szazadba repit vissza, mar akkor felismerésre kertilt,
hogy a gazdasag fejlesztését a banki hitelezés nagymeértékben segitheti. A Széchenyi Program
megalkotoi ragaszkodtak Széchenyi Istvan gondolkodasmaédjahoz, eszmejehez, a Széchenyi
elnevezéssel jelezni akartdk, hogy a XXI. szazadi program nem csak nevében azonos a
legnagyobb magyarral, hanem célkitizéseiben Széchenyi gondolkoddsmodja tiikr6zodik
vissza. A 2000. évi elsé Széchenyi terv és a tovabbi fejlesztési tervek a vallalkozasok pénziigyi
megsegitését és hitelhez juttatasat alapveté fontossagu célként fogalmaztdk meg annak

érdekében, hogy az orszag gazdasagi fellenditése megvaldsulhasson.

A dolgozat els6 fejezetét az elozmények bemutatasanak szenteltem. Bemutattam a 2000-ben
elfogadott Széchenyi Tervet, amely kozéptavl tervként a 2001-2006 kozotti idészak kiemelt
fejlesztéseit tartalmazta. A program elsddleges célja a gazdasag teljesitOképességének ndvelése
volt. A Terv 6 {6 programteriiletre fokuszalt, amely tovabbi 60 alprogramot tartalmazott
Osszesen. A véllalkozasok fejlesztése a vallalkozaserésitési programban (SZT-VE) kerilt
megfogalmazasra. A program tamogatott terlletei kozott szerepelt — tobbek kozott — az
épitdanyag-ipar ¢és a kozuti kozlekedés szolgaltatas teriiletén miikddo kisvallalkozasok
fejlesztési céli beruhdzésainak tamogatasa, a kézmiives mikrovallalkozasok fejlesztésének
tdmogatdsa, a kereskedelmi szallashelyek bdvitésének ¢és a kapcsolodd vendéglatés
feltételeinek tamogatasa, a kereskedelem és szolgaltatas teriiletén mikodé kis- €s
kozépvallalkozasok fejlesztési céli beruhazasainak tamogatasa, valamint a versenyképes

beruhdzésok tAmogatésa.

Magyarorszagnak az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozéséaval nyilt lehetdsége arra, hogy unios

tamogatast vegyen igénybe a kohézid erésitéséhez, a tarsadalmi-gazdasagi felzarkoztatashoz,
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valamint a tagallamok, régiok kozotti fejlettségbeli kiilonbségek csokkentésére. Ahhoz, hogy a
tdmogatasok igénybevételére sor kertilhessen, a fejlesztési célokat és prioritasokat tartalmazo
Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) 0sszedllitasa volt szilkseéges, amelyet az Eurdpai Bizottsaghoz
kellett jovahagyasra benydjtani. Az NFT az akkori Magyarorszdg nemzeti stratégiai
dokumentuma volt, amely meghatarozta a 2004-2006. évekre fogvonatkozd fejlesztési
irdnyokat és keretszabalyként tartalmazta az uniés timogatésok felhasznalasi rendjét. Az NFT
hosszu tava célja az életszinvonal novelése volt, az életmindség javulasanak elérése, illetve
Magyarorszagon az egy fore jutdé GDP javitasa €s ennek kozelitése az unios atlaghoz. Ennek
eléréséhez négy specifikus, elsddleges fejlesztési cél keriilt kitlizésre, nevezetesen a
termeldszektor versenyképességének javitisa, a foglalkoztatas ndvelése €s az emberi
er6forrasok fejlesztése, a jobb infrastruktra, tisztdbb kornyezet biztositasa, valamint a
regionalis és helyi potencial erdsitése. A célok eléréséhez 5 operativ program készult, amelyek
egymast kiegészitve valdsultak meg. A vallalkozasok fejleszteset célzo intézkedesek Gazdasagi
Versenyképesség Operativ Programban (GVOP) keruilltek megfogalmazésra, amely a gazdasag

modernizaciojat és a gazdasagi versenyképesseg noveleset célozta.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv a 2007-2013 kozotti idészakra jeldlte ki a fejlesztési
irdnyokat és a timogatéasok felhasznalaséanak stratégiai iranyait. Az UMFT — amit gyakran 1.
Nemzeti Fejlesztési Terv néven is emlitenek — legfontosabb célja a foglalkoztatas bévitése és a
tartos novekedés feltételeinek megteremtése volt. A célok a 2000. marciusban elfogadott
Lisszaboni Stratégia f6 célkitiizésein — ndvekedés és foglalkoztatas — alapultak. Az &tfogo
celokat a kovetkezé 6 kiemelt teriiletre fogalmaztak meg: gazdasag fejlesztése, kozlekedés
fejlesztése, tarsadalom megljuldsa, kornyezeti és energetikai fejlesztés, teriletfejlesztés,
allamreform. A 6 prioritas 15 operativ programban (OP) 6lt6tt testet. A Gazdasagfejlesztés OP
(GOP) a gazdasag tartos novekedésének eldsegitésére iranyult, a produktiv szektor
versenyképességének és a tartos novekedési tényezok erdsitése révén. A GOP-ban fontos
célkitiizésként jelent meg a vallalkozasok — ezen belll is a kkv-k — tdmogatasa. Ennek
indokoltsaga azon a gazdasagpolitikai felismerésen alapult, hogy a gazdasagi novekedés
eléréséhez mar nem elegendd a hazankban jelen 1évé nemzetkdzi nagyvallalatok 4ltal
megvaldsitott magas technoldgiaju, tobbnyire az 0sszeszerelést megtestesité, de alacsony
hozzéaadott értéket képviseld tomegtermelés. E tevékenység mellett, vagy ehelyett sziikséges a
tudasintenziv, a magasabb hozzdadott értékii tevékenységek eldtérbe helyezése. Ez azaltal
valosulhat meg, ha a kis és kozepes méretii vallalkozasok minél nagyobb aranyban lesznek

képesek 1j versenyképes termékek eldallitasara és innovativ eljarasok kialakitasara, amellyel a
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nemzetkozi piac stabil, versenyképes és sikeres szerepldivé valhatnak.

Az Uj Széchenyi Terv (USZT) Uj politikai kérnyezetben keriilt meghirdetésre. A tervvel (j
gazdasagpolitikai irdnyvonal kerllt meghirdetésre. Az ) fejlesztési elképzelések
Magyarorszag teljes megujuléasat, illetve a gazdasag talpra allitasat céloztak. Az ()
gazdasagpolitikai stratégia a novekedés, egyensuly és foglalkoztatas pilléreire épiilt, az USZT
6 célja Magyarorszag versenyképességének javitasa — a magyar gazdasag fellenditése és unios
atlaghoz valo kozelitése — és a foglalkoztatas novelése volt. Az USZT-ben hét kitdrési pont
kerult megfogalmazasra a 2011-2013. évekre vonatkozdan: A meghirdetett programok kozul a
Villalkozésfejlesztési Program célozta a vallalkozoi aktivitas élénkitését, a vallalkozoi boviilés
akadalyainak lebontésat, kisvallalkozdi tokeprogramok kidolgozasat, a vallalkozasok kiilpiacra

segitését es az Uzleti kdrnyezet fejlesztését.

A dolgozatom {6 részét a Széchenyi 2020 Program elemzése jelentette. A Program a 2014-2020
kozotti periddusra biztositotta az eurdpai unids forrasok elérhetdségét Magyarorszagon. A
2014-2020. évekre vonatkoz pénziigyi tamogatas legfobb unids kiindulé dokumentumat az
Eurdpa 2020 stratégia alkotta. A stratégia f0 irdnyait, fokuszpontjait, alapvetd célkitiizéseit,

illetve tematikus céljait a dolgozatban részletesen ismertettem.

A Széchenyi 2020 Program fejlesztési tervben a kitlizott célok 10 operativ programban keriiltek
rogzitésre, amelyek altal Magyarorszag 12 000 Mrd Ft fejlesztési forrast hasznalhatott fel 2014-
2020 kozott az Eurdpai Unids és a hazai koltségvetés tdmogatasaval. A 2014-2020 kozotti
ciklusban a megvalositandé hazai célkitlizések kozott a gazdasag erdsitésén volt a hangsuly, a
forrdsok 60%-a kozvetlen gazdasagfejlesztésre iranyult, elétérbe helyezve az uj munkahelyek
létrehozasanak, illetve a kkv szektor megerésitésének fontossagat. A programok kozil a
vallalkozasok fejlesztését kozvetlenil és legteljesebben a Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program (GINOP), illetve a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
(VEKOP), kisebb mértékben a Vidékfejlesztési Program (VP) és a Magyar Halaszati Operativ
Program (MAHOP) tdmogatta, ezért a dolgozatban ezen operativ programokkal foglalkoztam

részletesen.

A GINORP vizsgalatanal elemeztem az alapvet6 célkitiizéseket, a célkitiizéseket meghatarozo

crer

els6dleges célkitiizése a kis- és kozépvallalkozasok segitése, azok versenyképességének
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novelése és boviilésének tamogatasa volt. A sikeres, profitképes és innovativ vallalkozasok a
gazdasagi novekedés €s a foglalkoztatas novelésének legfobb motorjai. Az orszag megfeleld
miikodéséhez elengedhetetlenck a versenyképes vallalkozasok, amelyek segitik egy kisebb
térség lakossdganak megdrzését, egyuttal hozzajarulnak a kozéposztily rétegének
megerdsddéséhez is. Ebbdl adoddan az operativ program madsik 6 célkitlizése a
foglalkoztatottsdg ndvelése, azaz annak elérése, hogy magasabb legyen az aktiv
foglalkoztatottak szdma. Ehhez versenyképes munkahelyekre van szikség, akar Uj
munkahelyek megteremtésével vagy a meglévé munkahelyek hatékony bovitésével. Az EU
stratégidja altal kitlizott 11 tematikus cél koziil a GINOP 7 célt fedett le, amelyek a kovetkezo
terliletekre vonatkoztak: kkv szektor fejlesztése, Kkutatas-fejlesztés, informacios és
kommunikacios technologidk (IKT), energia, foglalkoztatas, versenyképes munkaerd, turizmus
és pénzigyi eszkdzok. A tematikus célokat részletesen elemeztem abbdl a szempontb6l, hogy
milyen konkrét intézkedésekkel, milyen prioritasok mentén és hogyan jarulnak hozza a

vallalkozasok fejlesztéséhez.

A vallalkozasok fejlesztésének tamogatasa, mint kozvetlen célkitiizés, a VEKOP-ban is
megjelent. A teljes VEKOP program 9 tematikus cél mentén szervezddott, amelyek koziil 6t
hozz4jarult a vallalkozasok fejlesztéséhez, ebbdl kettd a vallalkozasok fejlodését kdzvetleniil is
segitette (a kkv-k versenyképességét, illetve a vallalkozasok kutatas-fejlesztési és innovacios
fejlesztését). A VEKOP programon belll a vallalkozasok fejlesztését célzo intézkedések
nagymértékben megegyeztek a GINOP programban a véllalkozasok fejlesztéseének elérésére
megfogalmazott célkitiizésekkel, a VEKOP-ban mindezek a kdzép-magyarorszagi régiora
vonatkoztatva. A VP keretében a kkv-k fejlesztése a mezbgazdasagi vizgazdalkodasi agazat
tdmogatasaval valosult meg. A MAHOP a fenntarthatd akvakultaraval foglalkozd U

gazdalkodok 6sztonzése reven célozta a kkv-k tdmogatésat.

A finanszirozas részben véazoltam az unios timogatasok pénzigyi forrasaiként szolgéld eurdpai
strukturalis €és beruhdzéasi alapokat, amelyek révén az unids pénzforrasokbol torténd
tdmogatasok megvaldsulnak, bemutatva az alapok céljait és prioritési tertileteit. Részletesen
elemeztem a tdmogatasok formait, a finanszirozas tipusait, az elszamolasok rendjét, ezen bell
a jogszabalyi hattérként szolgald unids és hazai rendeleteket, valamint a tamogatottak korét.
Véazoltam a Kkifizetés folyamatat, veégigvezetve azt a szamla kiallitasatol kezdve, a
teljesitésigazolas kiallitasan, a kozremiikodo szervezet és kifizetési hatosag ellenérzésein

keresztil a kivitelezd/szallito kifizetéséig.
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A pénzintézetek részben bemutattam a Magyar Nemzeti Bank, illetve a Magyar Fejlesztési
Bank szerepét az uni6s programok megvalositasaban és kitértem az MNB, illetve MFB altal a
2014-2020. évi pénziigyi ciklusban meghirdetett, vallalkozasokat segitd hitelprogramokra.
Reészletesen kifejtettem a Novekedési Hitelprogramot (NHP), az NHP Hajréa hitelkonstrukciét,
az NHP zo6ld Otthon Programot (NHP ZOP), valamint az MFB Pontok hal6zatét.

A palyazati folyamat részben ismertettem a palyazat benytjtdsat megel6z6 mérlegelendd
szempontokat, amelyek elsésorban a palyazati felhivas tanulméanyozéséara hivja fel a figyelmet.
A felhivas alapjan keriilhet eldontésre, hogy a palyazé megfelel-e az eljarasban valo részvételre
kiirt feltételeknek és kovetelményeknek. Vagyis a palyazo az adott palyazat keretében jogosult-
¢ az adott tamogatasra. ,,A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok modern Uzleti és termelési
kihivasokhoz valo alkalmazkodasat segitd fejlesztések tamogatasa” c. GINOP-1.2.8-20
kodszamu palyazati felhivas alapjan reszletesen tanulmanyoztam a palyazati felhivas tartalmi
elemeit. A zaré alfejezetben végigvezettem a palyazat benyujtasanak folyamatat, kiemelve az
atlathatosagra ¢€s elszamolhatosdg alapelveire éplild finanszirozast. Az ismertetés soran
hangsulyoztam, hogy az unids forrasok felhasznalasa soran biztositani sziikséges, hogy minden
unids forras atlathaté moédon és szabalyszeriien keriiljon elkoltésre, és a forrasok felhasznalasat
az Europai Uni6 szigoriian ellendrzi. Részletesen bemutattam a péalyazat benytjtasanak fobb
mozzanatait, a benyujtas modjat, a benyujtas soran figyelembe veendd kovetelményeket, a
Bizottsagi kiertékelés eljarasat, a péalydzatra vonatkozdéan meghozott dontésrél vald
tajekoztatasi kotelezettséget. A zéard részben roviden érintettem a sikertelen palyazas

esetlegesen el6forduld eseteit.

A szakdolgozathoz két interjut készitettem a témaban. Az interjuk soran elhangzottakat a
dolgozatomban részletesen ismertettem. Az interjik nagymértékben bovitették a témaval
kapcsolatos ismereteimet és olyan hattér-informacidkat kaptam, amelyek a fellelhetd

szakirodalomban vélhetden nem taldlhatdak meg.

A szakdolgozat elkészitése szamomra igazi kutatbmunkat jelentett és gy érzem, ismereteim
jelentdsen boviiltek az unios finanszirozas, illetve az operativ programok témakdrében. A
munka megkezdésekor megfogalmazott hdrom kérdésen tal valaszt kaptam tobb, a palyazati
eljarassal és a palyazatkészitéssel kapcsolatos kérdésekre is. A kutatomunkaval sikertlt magam
elétt megvildgitani az unids, illetve a hazai gazdasagfejlesztés irdnyvonalait, stratégiai

célkitlizéseit, prioritasait €s az unids finanszirozédssal kapcsolatos fobb makrogazdasagi
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osszefliggéseket.

6. IRODALOMJIEGYZEK

Konyvek:
Széchenyi Istvan (1833): Stadium

Folydiratok:
Hitelintézeti Szemle 15. évf., 2. szam

Forras: https://hitelintezetiszemle.mnb.hu/letoltes/boldizsar-anna-kekesi-zsuzsa-koroknai-
peter-sisak-balazs.pdf (Letoltés ideje: 2021.11.04.)

Szazadvég, A 2014-2020-as eurdpai koltsegvetési ciklus magyar gazdasagra gyakorolt hatasa
Forras:https://www.parlament.hu/documents/126660/1651131/OgyKB_EU_20181217_kiild.p
df/242a8c93-cc52-5bee-796d-155a25d90e3c (Letdltés ideje: 2021.11.04.)

Tanulmanyok:

A GINOP-8.3.5-18 hitelprogram bemutatasa a Speedy Clean Service Kft gyakorlatan keresztiil
Forras: http://dolgozattar.repozitorium.uni-bge.hu/25271/1/molnar_zita_2020jan_publikus.pdf
(Letoltés ideje: 2021.11.13.)

Dr. Borzan Anita, Dr. Szekeres Bernadett: Az Eurdpai unios tdamogatasok fajtai és szamviteli
elszdmoléasuk
Forrés: http://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/30_VF2018 VF 2018 1.pdf (Let6ltés ideje:
2021.11.06.)

Dr. Baréath Etele: A magyar Nemzeti fejlesztési terv
Forrds:  https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2004/03/whbarat.pdf  (Let6ltés  ideje:
2021.10.15.) (Jeldlés: www.ksh.hu-1)

Internetes forrasok:

https://assets.kpma/content/dam/kpma/hu/pdf/Europai unios fejlesztesi forrasok kkvk sza

mara.pdf (Letoltés ideje: 2021.11.19.)

https://cegvezetes.hu/2002/02/a-vallalkozas-fejlesztes-feltetelei/ (Letdltés ideje: 2021.10.27.)

63


https://hitelintezetiszemle.mnb.hu/letoltes/boldizsar-anna-kekesi-zsuzsa-koroknai-peter-sisak-balazs.pdf
https://hitelintezetiszemle.mnb.hu/letoltes/boldizsar-anna-kekesi-zsuzsa-koroknai-peter-sisak-balazs.pdf
https://www.parlament.hu/documents/126660/1651131/OgyKB_EU_20181217_küld.pdf/242a8c93-cc52-5bee-796d-155a25d90e3c
https://www.parlament.hu/documents/126660/1651131/OgyKB_EU_20181217_küld.pdf/242a8c93-cc52-5bee-796d-155a25d90e3c
http://dolgozattar.repozitorium.uni-bge.hu/25271/1/molnár_zita_2020jan_publikus.pdf
http://kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/30_VF2018_VF_2018_1.pdf
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/terstat/2004/03/wbarat.pdf
http://www.ksh.hu/
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/hu/pdf/Europai_unios_fejlesztesi_forrasok_kkvk_szamara.pdf
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/hu/pdf/Europai_unios_fejlesztesi_forrasok_kkvk_szamara.pdf
https://cegvezetes.hu/2002/02/a-vallalkozas-fejlesztes-feltetelei/

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/funding-management-mode hu

(Letoltés ideje: 2021.11.04.) (Jelblés: www.ec.europa.eu-3)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/application-process _hu (Letdltés ideje:

2021.11.04.) (Jel6lés: www.ec.europa.eu-5)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/award-procedure-and-contract-

signature_hu (Letoltés ideje: 2021.11.04.) (Jel6lés: www.ec.europa.eu-6)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding hu

(Letoltés ideje: 2021.11.04.) (Jel6lés: www.ec.europa.eu-8)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/you-apply-eu-funding-beginners hu

(Letoltes ideje: 2021.11.04.) (Jeldlés: www.ec.europa.eu-4)

https://ec.europa.eu/regional_policy/hu/funding/ (Letdltés ideje: 2021.11.05.) (Jeldlés:

WWW.ec.europa.eu-2)

https://ec.europa.eu/regional_policy/hu/policy/what/glossary/c/co-financing-rate (Letoltés

ideje: 2021.11.15.) (Jel6lés: www.ec.europa.eu-7)

https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/quides/blue book/bluequide hu.pdf

(Letoltés ideje: 2021.11.05.) (Jeldlés: www.ec.europa.eu-1)

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/how-apply/application-process hu

(Letoltés ideje: 2021.11.19.) (Jeldlés: www.ec.europa.eu-9)

https://eng.polgariszemle.hu/images/content/pkm/Uj_Szechenyi_Terv.pdf (Let6ltés ideje:
2021.10.17.)

http://eupalyazatiportal.nu/umft/ (Letdltés ideje: 2021.10.27.)

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1303&from=HU
(Letoltés ideje: 2021.11.10.)

64


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/funding-management-mode_hu
http://www.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/application-process_hu
http://www.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/award-procedure-and-contract-signature_hu
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/award-procedure-and-contract-signature_hu
http://www.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/eligibility-who-can-get-funding_hu
http://www.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/how-apply/you-apply-eu-funding-beginners_hu
http://www.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/hu/funding/
http://www.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/hu/policy/what/glossary/c/co-financing-rate
http://www.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/blue_book/blueguide_hu.pdf
http://www.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/how-apply/application-process_hu
http://www.ec.europa.eu/
https://eng.polgariszemle.hu/images/content/pkm/Uj_Szechenyi_Terv.pdf
http://eupalyazatiportal.hu/umft/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1303&from=HU

https://europa.eu/european-union/about-eu/funding-grants_hu (Letdltés ideje: 2021.11.05.)

https://european-union.europa.eu/live-work-study/funding-grants-subsidies_hu (Let6ltés ideje:
2021.11.06.)

http://hetfa.hu/wp-content/uploads/2018/12/EUforrasokrendszere_webes.pdf (Letoltés ideje:
2021.11.13)

https://iho.hu/hirek/az-igazi-szechenyi-terv-130127 (Letoltés ideje: 2021.10.23.)

https://www.ksh.hu/statszemle_archive/all/2009/2009_02/2009 02 _133.pdf (Letdltés ideje:
2021.10.16.) (Jel6lés: www.ksh.hu-2)

http://lengyelpiroska.hu/tamogatase/konyv/2.%20A%20kifizetés%20folyamata.html (Letdltés
ideje: 2021.11.13.)

https://www.mfb.hu/egyuttmukodes_kozlemeny-s2014 (Letdltés ideje: 2021.11.13.) (Jeldlés:

www.mfb.hu-1)

https://www.mfb.hu/mit-kell-tudni-az-mfb-pontokrol-s5 (Letdltés ideje: 2021.11.13.) (Jeldlés:

www.mfb.hu-2)

https://mkvk.hu/bundles/csmssite/mkvk/uploads/userfiles/files/hu/letolthetoanyagok/konferen
cia/okk/2011/eloadasok/Barta_E_Gyula.pdf (Letoltés ideje: 2021.10.17.)

https://www.mnb.hu/letoltes/a-novekedesi-hitelprogram-eredmenyei-honlapra-20170613.pdf
(Letoltés ideje: 2021.11.18.) (Jel6lés: www.mnb.hu-2)

https://www.mnb.hu/letoltes/nhp-hajra-termektajekoztato-2021-10-18-clean.pdf (Letoltés
ideje: 2021.11.18.) (Jel6lés: www.mnb.hu-3)

https://www.mnb.hu/letoltes/nhp-zop-termektajekoztato-20210916.pdf  (Letdltés ideje:
2021.11.18.) (Jeldlés: www.mnb.hu-2)

65


https://europa.eu/european-union/about-eu/funding-grants_hu
https://european-union.europa.eu/live-work-study/funding-grants-subsidies_hu
http://hetfa.hu/wp-content/uploads/2018/12/EUforrásokrendszere_webes.pdf
https://iho.hu/hirek/az-igazi-szechenyi-terv-130127
https://www.ksh.hu/statszemle_archive/all/2009/2009_02/2009_02_133.pdf
http://www.ksh.hu/
http://lengyelpiroska.hu/tamogatase/konyv/2.%20A%20kifizetés%20folyamata.html
https://www.mfb.hu/egyuttmukodes_kozlemeny-s2014
http://www.mfb.hu/
https://www.mfb.hu/mit-kell-tudni-az-mfb-pontokrol-s5
http://www.mfb.hu/
https://mkvk.hu/bundles/csmssite/mkvk/uploads/userfiles/files/hu/letolthetoanyagok/konferencia/okk/2011/eloadasok/Barta_E_Gyula.pdf
https://mkvk.hu/bundles/csmssite/mkvk/uploads/userfiles/files/hu/letolthetoanyagok/konferencia/okk/2011/eloadasok/Barta_E_Gyula.pdf
https://www.mnb.hu/letoltes/a-novekedesi-hitelprogram-eredmenyei-honlapra-20170613.pdf
http://www.mnb.hu/
https://www.mnb.hu/letoltes/nhp-hajra-termektajekoztato-2021-10-18-clean.pdf
http://www.mnb.hu/
https://www.mnb.hu/letoltes/nhp-zop-termektajekoztato-20210916.pdf
http://www.mnb.hu/

https://www.mnb.hu/letoltes/nhpl1-termektajekoztato-20211018-clean.pdf  (Let6ltés ideje:
2021.11.18.) (Jeldlés: www.mnb.hu-1)

https://www.palyazat.gov.hu/az _europai bizottsag altal elfogadott operativ programok 201
4 20 (Letoltés ideje: 2021.11.10.) (Jelolés: www.palyazat.gov.hu-3)

https://www.palyazat.gov.hu/doc/129# (Letoltes ideje: 2021.10.27.) (Jelolés:
www.palyazat.gov.hu-7)

https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=52032 (Letdltés ideje: 2021.11.10.)

(Jelolés: www.palyazat.gov.hu-4)

https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=1090609 (Letoltés ideje: 2021.10.24.)

(Jelolés: www.palyazat.gov.hu-5)

https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=1091654 (Letoltés ideje: 2021.11.23.)

(Jeldlés: www.palyazat.gov.hu-6)

https://www.palyazat.gov.hu/ginop-129-20-htrnyos-helyzet-teleplseken-mkd-mikro-s-
kisvllalkozsok-fejlesztseinek-tmogatsa-1#  (Letdltés  ideje:  2021.11.19.)  (Jeldlés:

www.palyazat.gov.hu-8)

https://www.palyazat.gov.hu/szechenyi 2020  (Letoltés ideje: 2021.10.24.) (Jeldlés:

www.palyazat.gov.hu-1)

https://www.palyazat.gov.hu/2014 2020 as operativ programok tarsadalmi egyeztetese

(Letoltés ideje: 2021.10.21.) (Jelblés: www.palyazat.gov.hu-2)

https://perepo-dolgozat.uni-pannon.hu/id/eprint/12826/ (Letoltés ideje: 2021.11.18.)

http://pik.elte.hu/file/ j_Magyarorsz_g_Fejleszt si_Terv__ MFT_.pdf (Letoltés ideje:
2021.10.15.)

http://www.poly-mix.hu/gve/sechenyi/kulcs.htm (Letoltés ideje: 2021.10.27.)
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http://www.proant.hu/partnersegi-megallapodas (Letdltés ideje: 2021.11.10.)

http://www.terport.hu/webfm_send/206 (Letoltés ideje: 2021.11.03.)

http://unios-palyazatok.gkf.hu/az-europai-uniorol/ (Letdltés ideje: 2021.10.24.) (Jeldlés:

www.palyazatok.gkf.hu-1)

http://unios-palyazatok.gkf.hu/szechenyi-2020-program/ (Letdltés ideje: 2021.11.05.) (Jel6lés:

www.palyazatok.gkf.hu-2)

https://2010-2014.kormany.hu/download/b/17/90000/ofk1.pdf (Letoltés ideje: 2021.10.17.)

7. ABRAJEGYZEK
1. tdblazat: A 2004 és 2006 kozotti forrasok megoszlasa a kozosségi tamogatasi kerettervben
Forras: sajat szerkesztés (Dr. Barath Etele, A magyar Nemzeti fejlesztési terv 204. oldalan

talalhato tablazat adatait felhasznalva)

1. &bra: Az egyes operativ programok forraseloszlasa (Mrd eurdban)
Forrés: sajat szerkesztés (A Hitelintézeti Szemle 15. évf., 2. szdm 67. oldalan talalhato tablazat

adatait felhasznélva)

2. &bra: Az egyes operativ programok forraseloszlasa (Mrd Ft-ban)

Forras: sajat szerkesztés (Szazadvég, A 2014-2020-as eurdpai koltségvetési ciklus magyar
gazdasagra gyakorolt hatasa, 2. oldal diagramjat felhasznéalva)

3. abra: A pénzigyi lebonyolitasi folyamat 1épései

Forrés: sajat szerkesztés (www.lengyelpiroska.hu weboldal &brajat felhasznalva)

8. MELLEKLET

Az elsé interju eredeti valtozata. Az interjialanyom Falaty Maté, aki az NLC Tanacsadoi
Csoport Kft.-nél dolgozik, mint palyazati tanacsado és palyazatird. A cég 2003 6ta mikodik,
az elmult 18 évben tobb mint 400 palyazati beruhdzas kapcsan latott el projekt-clokészitési és
projektvezetési feladatokat. Kozremikodik — tObbek kozott — hazai és eurOpai palyazati
lehetdségek felkutatasaban, palyazati dokumentaciok elkészitésében és a nyertes palyazatok
megvalositasaban. Referenciakkal rendelkezik a GINOP, a VEKOP programokban, a

Vidékfejlesztési Programban, a Magyar Falu Programban, a KEOP, a KEHOP programokban,
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a TOP programban és szdmos mas kozvetlen brisszeli vagy hazai finanszirozasu palyazat

kapcsan. Az interju az alabbi kérdések mentén zajlott:

1. Ki segit egy vallalkozonak a palyazat megirasaban? Vannak erre szakosodott
szervezetek?

Az unios tagorszag, igy Magyarorszag is maga allitja 0ssze az orszégra vonatkozo fejlesztési
tervet, illetve a fejlesztési programokat. A fejlesztési tervek elkészitéséhez az EU irdanymutatast
ad, hogy hogyan kell 6sszeéllitani a tervet, milyen szempontok szerint kell elkésziteni, a célokat
milyen fObb stratégiai irdanyok mentén kell kijelolni és a célokhoz milyen egyéb feltételeknek
kell teljesiilniiik. Ezt kovetéen Magyarorszag a sajat nemzeti (gazdasagi, foldrajzi, kulturalis
stb.) adottsagai alapjan meghatarozza a nemzeti fejlesztési iranyokat, célkitiizéseket és egyben
specifikalja — van egy keretrendszer, de ett6] fliggetlentil — a pontos helyi fejlesztési igényeket.
Amint Magyarorszag részérdl a nemzeti fejlesztési terv elkésziil, az megkiildésre keriil az EU
Bizottsaga részére, amely attekinti és egyetértés esetén azt jovahagyja. Ebben az esetben
sziilettk meg az uniods tagorszag és az EU kozotti Partnerségi Megallapodas, ezt kovetden
kaphatja meg az unios pénzugyi tamogatast az EU-t6l. A palyazati Kiirasok a legtobb esetben
kdzvetlen célcsoportra iranyul, vagyis meg van hatarozva pontosan, hogy kikre vonatkozik, Ki
igényelheti a tdmogatast, azaz ki lehet a kedvezményezett (pl. nagyvallalat, vallalkozas,
koltségvetési szerv, civil szervezet, allami vallalat stb.). Az ily modon jelzett célcsoportoknak
ezen tal egyéb kritériumoknak is meg kell felelniik (pl. vallalkozasok esetében a
kovetkezéknek: a lezart lizleti évek szama, a statisztikai 16tszdm és a nettd arbevétel nagysaga
tekintetében meghatarozott szintek/nagysagok elérése szilkséges a palyazat beadasahoz) — a
feltételek és specifikumok a legtobb palyazatnal megjelennek. Azonban az a fejlesztési iranytol
és a konkrét fejlesztési céltdl fugg, hogy milyen feltételrendszer kerll a palyazati Kiirasban
meghatéarozasra és milyen egyéb specifikumoknak kell megfelelni a palyazonak. Példaul a
Magyar Multi Program ceélcsoportja olyan nagyobb cégek voltak, amelyek nagy ndvekedeési
lehetdségekkel rendelkeznek és vilagpiaci kitorésre képesek. Az egyetemekre, egyhéazakra vagy
onkorményzatokra vonatkozd palydzatok esetében nem annyira jellemzd a specifikumok
kijelolése (olyan megkotések azonban eldfordulnak, hogy Magyarorszagon bejegyzett
egyhazak vagy 5 000 fonél nagyobb népességii telepiilési 6nkormanyzat).

Tanacsado cégek, illetve palyazatirasra szakosodott cégek végzik a palydzatok megirasat. A
palyazatird cégek maguk dontik el, hogy milyen szakteriiletli palyéazat elkészitését vallaljak,
ugynevezett szakosodas nincs a palyazatiras teriletén. A palyazatiré cég tulajdonképpen a

cégek/vallalkozasok részérdl felmeriilo kereslet vagy igény alapjan késziti el a palyazatot. A
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jelenlegi ciklusban, a 2021-2027-es id6szakban kiemelt a mez6gazdasagi ipardg kap rendkivili
figyelmet, a szektor tdmogatési forrasa eléri a 4 000 Mrd Ft-ot. A 2014-2020-as idészak a
termeld szektort, vagyis a feldolgozoipart tdmogatja, hogy ne legyen olyan szintli kiilfoldi

fuggeés a hazai vallalkozasok esetében, mind az élelmiszeriparban, mind a termelésben.

2. Melyek a pélyazat tartalmi, formai kdvetelményei?

A palyazat benyujtasanak van tartalmi kovetelménye, ilyen pl. a vallalkozas Uzleti tervének
benyujtasa. Emellett a palydzatban sziikséges bemutatni a vallalkozést/vallalatot, a f6
tevékenysegét, a tervezett fejlesztést, a fejlesztessel elérni kivant célokat, illetve a fejlesztés
hatasait, megemlitve a kdrnyezeti szempontokat, kilonos tekintettel az energiahatékonysag
novelésére, a kornyezetbarat technoldgiak alkalmazasara, illetve a megujuld energia
hasznélatara. A kitoltési Utmutatd is megszabja, hogy milyen adatokat kell megadni, azoknak
mit kell pontosan tartalmazniuk. A palyazatoknal a kotelez6en eldirt dokumentacio (megfeleld
karakterszamot tartalmazd Uzleti terv) benyudjtasa emellett egyéb dokumentécid csatolasa is
felmeriilhet, pl. éarajanlat, koltsegbecslés/koltsegtervezés, koltséglimitek megadasa,
piacfelmérés eredménye, épitési tervek, hatastanulmany. A dokumentumokat az egységes
palyazati felliletre kell feltdlteni és azon keresztil benyujtani, ez az egységes fellilet megszabja
a formai kovetelményeket. A palyazat ilyen értelemben nem a tanacsado altal vagy vallalkozas
altal kitalalt, szabad elképzeléseknek teret adé dokumentum. Amennyiben hianypétolhatd
adat/dokumentum marad le a benyUjtaskor, azt még a késébbiekben potolni lehet, altalaban erre
15 napos hataridé van megadva. Amennyiben fajstulyos adat/dokumentum (pl. €pitési terv)

marad le a benyujtaskor, az a palyazat sikertelen benyujtasat eredményezi.

3. Mennyire szigoriak/kotottek a formai eléirasok?

Mivel a palyazat kotelezd tartalmi elemeket ir eld, a formai eldirdsok ennek megfeleléen
szigoruak vagy kotottnek tekinthetd. Nem formai eldirds, hanem inkabb formai elvasarnak
tekinthet6, hogy a benyujtandé dokumentumok igényes, pontos, preciz munkat jelenitsenek

meg, amellyel a palyazatnyerés esélyei jelentdsen ndvelhetok.

4. Hogyan késziti el a palyazatot a tanacsadd cég, mi a palyazatiras, benyujtas és az
utokezelés menete?

A tanacsadd cég bekeéri a vallalkozastdl a sziikséges adatokat (inputokat), amely alapjan
elkésziti az Uzleti tervet (benydjtasra alkalmas) formatumban. Fontos arra figyelni, hogy a

benydjtott dokumentumok preciz formaban kesziljenek el, a tanacsado cég kiemelt figyelmet
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szentel a datumok egyezdségére (pl. az épitési terveknél), a megfeleld alairdsok megléte (az irja
ala, akinek kell). A tanacsadd cég ismeri a palyazat kovetelményeit, igy a péalyazat
adminisztracigjatol kezdve, a kifizetési dokumentumok benyujtdsan at az ellendrzésig

bezarblag.

5. A sikertelen palyazatoknak mik voltak a leggyakoribb okai?

Az NLC esetében sikertelen palydzatbenyujtassal — szerencsere — nem talalkoztak. Sikertelen
benydjtds merilhet fel, amikor olyan dokumentacio/adat marad ki a palyazatbdl, amely
alapvet6, érdemi informaciot jelentene az elbiralashoz. Sokkal inkdbb azért maradhat ki egy
adott palyazatbdl a vallalkozas, mert mas vallalkozas perspektivikusabb, komplexebb
fejlesztési tervet nyujt be ugyanazon palyazatra (pl. nem csak raktarépitést valosit meg, hanem
egyuttal foglalkoztatés-fejlesztést es energetikai beruhazast is egyszerre). El6fordulhat a
hatarid6bdl valo kicsuszas veszélye is, bar erre a palyazatird cégek nagy figyelmet forditanak.
Ameddig a forraskeret rendelkezésre 4ll, a palydzatok benyujthatok €s jo eséllyel elnyerhetdek.
A palyazatokat tartalmi szempontok alapjan kiértékelik, a pozitiv elbiralas alapjan juthatnak a
véllalkozasok a forrashoz. Osszességében megallapithatd, ha egy vallalkozas megfelel a
palyazati feltételeknek és ennek megfelelden hataridére benyujtja a palyazatot, akkor csak a

forrasdsszeg kerete (ha kimer(l) szabhat gatat a palyazat elnyerésének.

6. Hogyan torténik a kifizetés?

A projektek nagy része utdfinanszirozott, a vallalkozds megeldlegezi (a forrassal vald
rendelkezést igazolni kell), igy az allam uto6lag finansziroz. A kifizetéshez a tanacsadé cég az
Iranyitdé Hatdsdghoz benyujtja a szamlakat, szerzOdéseket, teljesitési igazolasokat,
jegyzokonyveket, épitési naplokat, miiszaki leirdsokat, tizembe helyezési jegyzokonyveket, az
an. kifizetési igenylési dokumentumokat. Az Iranyitd Hatésag ezen dokumentumokat
leellendrzi. Jovahagyas esetén megtorténik a kifizetés. A forrasfelhaszndlast az az Iranyitd
Hatosag ellendrzi, amely szakmailag feliigyeli az adott projektet, ez az egyes projekteknél mas-
mas szakminisztérium. Ma a beruhazasokért alapvetéen az Innovacios és Technologiai
Minisztérium felel. De vannak forrasok, amelyeket a Pénzligyminisztérium, Magyar
Allamkincstar vagy az Emberi Erdforrasok Minisztériuma kezel (pl. oktatdsi, humén

palyazatok).
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7. Milyen formaban torténik az ellenérzés (személyes vagy digitalizalt, szamla alapjan)?
A kifizetés igénylését ¢és az utdlagos ellendrzést is az Iranyitdé Hatosag végzi. Azonban
felmeriilhet koztes ellendrzés igénye is, pl. eldzetes helyszini szemle (palyazat benytjtasa
el6tt), amelyhez utdlagos helyszini szemle is kapcsolodhat (Ggy valdsult-e meg a beruhézas,
ahogy tervezve volt). Az ellenérzés célja az unios eldirasok, szabalyok betartasanak ellendrzése
és az tlathatosag biztositasa. Lehet modositani a terveken menet kzben, azonban arra figyelni
kell, hogy a modositas az eredeti céloknak megfeleljen és arban hasonl6 nagysagu legyen, ennyi
mozgastér megengedett. A moddositasi lehetdségek szigortian leszabalyozott keretek kozott

torténhet.

8. Mi torténik a fel nem hasznalt forrasokkal?

Forras nem ,,ragadhat” benn, a forrasokat fel kell hasznalni. Amennyiben mégis marad forras,
akkor a palyazati hatarid6 meghosszabbitdsara kertil sor. Gyakoribb eset, amikor nagyon hamar
— mégis id6 eldtt — elfogy a megnyitott forraskeret. Ez esetben az adott, nagy érdeklédésre
szamot tartd palyazathoz tovabbi forrast rendelnek €s Gjranyitjak a palyazati lehetdséget. A
forrasfelhasznaldssal az EU felé az allamnak kell elszdmolnia. Ezt a munkat az adott

szakminisztériumok latjak el, a megfelelé6 dokumentumok benyujtasaval.

9. A villalkozasoknak a palyazat elnyerését kovetéen a megvalésitas soran milyen
beszamolési kotelezettségei vannak? Ezen kotelezettségeknek milyen idékozonként kell
eleget tenni?

Van beszamolasi kotelezettség, a beszamolasi hatariddket a palyazatok irjak el tun.
,mérfoldkovek” formajaban, amelyek kiilonb6zé id6szakra vonatkozd teljesitési
kovetelményeket hataroznak meg (eszkdzbeszerzés, kivitelezés egyes stadiumai stb.),
amelyekhez az egyes kifizetések is kapcsolddnak. A beszamolés keretében ezen mérfoldkovek
megvalosulésat ellendrzik. Van rugalmassag is a mérfoldkovek modositasara, egy beruhazas
sorén pl. rajtunk kivul allé okok miatt cstszhat a szallitas, eszkdzbeszerzés, kivitelezés, erre a
palyazat bizonyos hatarokon beliil tekintettel van. A projekt teljes lezarulasat kovetden van tn.
fenntartasi idészak, vagyis a nyertes vallalkozonak ezen peridodus alatt meg kell tartania a
beruhazott eszkdzoket, nem bocsathatja el a felvett munkaerét, bizonyos novekedést el kell
érnie (arbevétel ndvekedésre vonatkozoan). E célok indikatorok formajaban mar a palyazati
anyagban is szerepelnek, a palyazo ehhez igazitja a mérfoldkovek tervezett megvalositasat. A
teljes program a z&rd kifizetési igényléssel jut el a zard szakaszba, ennek legvége egy

nullszaldds eredmeny, vagyis minden forras elkoltésre kerilt és minden koltség visszatéritésre
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is keriilt. A projekt megvaldsitdsa minden esetben meghatarozott hataridd all rendelkezésre, ez
a palyazatban rogzitésre keriilt. a megjelolt hataridét tullépni nem lehet (ez altalaban 24 vagy
36 honap), ellenkezd esetben a palydzo nem lesz jogosult a forrdsra. A palyazo a palydzatban

ugyanis vallalja, hogy a projektet a meghatarozott idészakon beliil megvalositja.

A mésodik interju eredeti valtozata. Interjoalanyom Koncsik Ildiko, aki az OTP Bank Nyrt. (a

tovabbiakban: OTP) budapesti régidjanak bankfidkjaban vallalkozasi tanacsadoként dolgozik.

1. Milyen uniés kapcsolodasu hitelezési gyakorlat miikodik jelenleg az OTP Bank Nyrt.-
nel?

Az OTP MFB Pontként miikodik, igy MFB-s termékeket is kozvetit. Jelenlegi legaktualisabb
termékilk az MFB Kamatmentes Ujrainditasi Gyorskélcsone. Emellett az OTP sajat forrasabol
biztositott, kamattamogatott Széchenyi Ujrainditasi Programmal foglalkozik, ezen beliil
beruhézasi hitellel, forgdeszkozhitellel, illetve szabad felhasznalast folydszamlahitellel. A
Széchenyi Ujrainditasi vagy Széchenyi GO! hitelprogram 2021. julius 6ta mitkodik ebben a
formaban, azonban 2021. decemberben ismételten mddosulni fog. A hitelt jelenleg sajat
forrashol biztositjak a bankok. A korabbi, 2021. jaliusig mitkodoétt programban allami forras és
tamogatott EU-s forras allt rendelkezésre. A julius 6ta miikodo programban a bank a sajat
forrasat adja, csak kamattamogatast kap ra az allamtél. A programhoz kapcsolddo hiteleket az
OTP kedvezo kamattal tudja nyGjtani az ugyfeleknek, a folyoszamlahitelt 0,1%-os kamattal, a
beruhazési- és a forgdeszkdzhitelt pedig 0,2%-0s kamattal. Az ligyfelek emellett tAmogatést
kapnak a garant6ri dijakra is.

A beruhazasi hitelek 6 és 10 éves futamiddvel mikodnek, a bank 20%-os 6nerét var el, illetve
az AFA-t is az Ugyfél hitelezi, vagyis a nettd beruhazasi 6sszeg 20%-at. Ez ingatlanvasarlasra
— lakéingatlant is beleértve — hasznalhato fel. Bankonként eltér6, hogy milyen Gsszeghatarig
finanszirozzak az ugyfeleket. A beruhazasi hitel példaul az OTP-nél az arbevétel 40%-aig
miikodik, a jelenlegi szisztéma szerint a 2019. és 2020. évek arbevétele kozil a kisebb arbevétel
kerul figyelembe vételre a 40% megallapitasa tekintetében. Az Uzleti kamatozasu hitel és a
kedvezmény —a 0,1% és 0,2%-os kamat — kdz6tti kiildnbséget allami forrasbdl hivja le a bank,

az Ugyfelekre az alacsonyabb kamat kertil terhelésre.

2. A kamattamogatas allami koltségvetésii forras vagy van unios kapcsolodasa?

Ennek a tAmogatasnak van unios kapcsolodasa is.
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A forgbeszkozhitelek a Széchenyi GO! Programban a nevikkel ellentétben szabad
felhasznalasu forgdeszkozhitelek. Rendelkezik ugyanakkor a forgdeszkozhiteleknek. azon
tulajdonsagaval, hogy éven taliak, 3 éves futamidével miikodnek. Ebben a tAmogatott hitelben
a bank nem vizsgéalja a tamogatasi kérelem céljat, hatterét, gyakorlatilag egy egyszerii
folydsitassal — ha minden feltételt teljesit a vallalkozas — atutalja az 6sszeget a vallalkozas
szdmlajara, a hitelkérének nincs kotelezettsége a bank felé, hogy ezzel az 6sszeggel
elszamoljon. Ezzel szemben egy standard banki forgdeszkdzhitel esetében a bank ugy. folyosit,
hogy az ugyfélnek kijelol egy virtualis keretet. Az lgyfél benyUjtja a szamlékat, a bank
megvizsgalja, és amennyiben Ggy talélja, hogy a benyujtott szamla kapcsolodik a vallalkozas
profiljahoz, tevékenységi kdréhez, akkor a benytjtott szamla alapjan az tigyfél kivitelezéjének
atutalja a szamla 6sszegét.

A folyoszamlahitelek kozil tobbfélét is tud biztositani az OTP a programban. A normél
folydszamlahitelt a Széchenyi Kartya Programban az OTP 2 évre adja. Az elsé év leteltével
megtorténik az elsé éves felllvizsgalat. Ekkor az lgyfél néhany dokumentumot benyuijt,
megtortenik a felulvizsgalat — ami kvazi formalis fellilvizsgalat — és a folyoszamlahitel vagy
Ujra megitélésre keriil egy évre vagy nem. Altalaban ez a feliilvizsgalat nem okoz problémat.
Még akkor sem, amikor a legtébb tgyfélnek 2020-ban visszaesett az arbevétele 2019-hez
képest. (Egy normal banki hitelnél ez jelent6s nehézséget szokott okozni.) A folydszamlahitel
egy specialis valtozata a Széchenyi Ujrainditasi Turisztikai Kartya. Ismert, hogy az agazatot
jelentésen sujtotta a jarvany. Ennek fényében ez még kedvezdébb hitelként jelenhet meg,
ugyanis a garantori dijat sem kell megfizetni a hitelkérelmez6ének. A bankok minden hitelnél
garant6rt vesznek igénybe, amely altaldban a Garantiga Hitelgarancia Zrt. (agrarhiteleknél
Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvany). Az OTP ezzel a két garantdri intézménnyel
dolgozik egyutt. A garant6ri intézmény az 6sszes konnyitett fedezetii hitelre vonatkozik. Vagyis
ahol nincsen ingatlan fedezet, ott minden esetben a véllalkozéas arbevétele alkotja a bank
fedezetét, maganszemély tulajdonosok esetében ez készfizeté kezesség vallalasat jelenti. A
bankok a garantéri intézményt veszik igénybe, hogy biztosabban hitelezzenek. Ez gy
mitkédik, mint egy viszont biztositd: az tgyfél bizonyos 6sszeget fizet fedezetként az allami
kezesseg véllalo szervnek. Az OTP minden hitelnél elvarja a garant6ri fedezetet. A
folydszamlahitel esetében az arbevétellel, szamlaforgalommal kapcsolatosan nincs elvaras az
ugyfelek felé. A normal folyoszdmlahitelnél kdvetelmény, hogy a hitelkeretnek bizonyos
szorzdjat/tobbszorosét kell a szamlan biztositani a kovetkezo feliilvizsgalatig. A kedvezményes

hiteleknél ilyen megkotés nincs.
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A hitelek soran fontos kérdés a fedezet. Maganszemélyeknél a fedezet az 50%-o0s tulajdoni
hanyad, és a maganszemélyként torténé kezességvallalas. Beruhdzéasok finanszirozasa esetén
az ingatlant vagy a gépet vonja zalogjog ala a bank, a tulajdonlapra elidegenitési és terhelési
tilalmat vezettet ra (gép esetében hitelbiztositéki nyilvantartast kdvetel meg). Amennyiben az
ugyfélnek mas pénzintézetnél is van bankszamlaja, az arra vonatkozd felhatalmazd levél is
szolgalhat fedezetként.

Az MFB Kamatmentes Ujrainditasi Gyorskolcsén 2020. tavaszan indult és nemrégiben, 2021.
november 30-aval zarult le. Az OTP, mint MFB Pont kdzvetiti az MFB &ltal adott forrast. Az
MFB programjait 8 bank kozvetiti, a 8 konzorciumi tag szinte allando, mivel ezen tevékenység
ellatésa specialis tudast igényel. A Gyorskdlcson az egyszeriibb hitelek kozé tartozik. Az MFB
bizonyos tevékenységi korokhoz kétdtte a hitelfelvételt, ehhez 50 TEAOR kédot vizsgaltak,
hogy kijeldlésre kerljon mely tevékenységgel miikodé vallalkozasok tudjak igénybe venni a
hitelt. Az MFB kifejezetten a jarvany altal sujtott tertiletekre, agazatokra, tevekenysegi korokre
(eléadomiivészek, kereskeddk, fodraszok, kozmetikusok, vendéglatoipar) Osszpontositottan
hatarozta meg a hitelre jogosult tevékenységi kort. Ezt késébb kibévitették tovabbi 40 TEAOR
koddal, azaz a hitel kdzel 90 tevékenységi kort fedett le. A hitel 10 éves futamiddvel mikodik
¢és kamatmentes, 3 éves tiirelmi idovel. Fedezete hasonld, mint a fent emlitett hiteleknél, csak
nincs garantdr. Itt is ugyanugy a tulajdonosok kezességvallalasat kéri az MFB, csak nem 50%,
hanem az 51%-os tulajdoni hanyad kezességét. Amennyiben valaki nem akar kezességet
vallalni, akkor ezt ingatlanfedezettel, 6vadékfedezettel vagy bankgaranciaval is ki tudja valtani.
A hitel Ggynevezett elszamolos hitel, vagyis az Ugyfél megigényli a hitelt, megtorténik a
kérelem elbirdldésa eés a folyositas kervényezése. A folyositasi feltételek egyszertiek,

adminisztrativ terhet nem jelent a vallalkozasnak.

3. Mennyire problémas teljesiteni a feltételeket?

Mind adminisztrativ, mind mas szempontbdl egyaltalan nem jelent a vallalkozasoknak tébblet
terhet, mint egy normal banki hitelnél. A megszokott fedezeti feltételek mellett is inkabb
kedvezObb elvarasok vannak az tigyfelekkel szemben a programban. A Kamatmentes
Ujrainditasi Gyorskolcsén folyositasa egyszeriien mikodott, ahhoz egyszerti folyositasi
feltételeket kellett teljesiteni (NAV nullas igazolés, felhatalmazé levelek, kozjegyzoi okirat
elektronikus formaban torténd benytjtasa). Az MFB altal adott minden tipusu hitelt kozjegyz6i
okiratba kell foglalni, a normal banki hiteleknél és a jelzaloghitelnél ez mar nem igy van. Az

MFB azt varja el az tigyfelekt6l, hogy elszamoljon a nyUjtott dsszegekkel.
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4. Mire lehetett forditani a tamogatast?

A jarvany miatti bevétel kiesések pétlasara lehetett elsésorban forditani, mint pl. a bérleti dijra,
rezsikoltség fedezésére, bérkoltsegre vagy készletfeltoltésre. Az 6sszeg felhasznalasakor a
beruhazasi cél nem elfogadott, mivel a hitel csak a forgalomkieses miatti probléméak
athidalasara szolgalt és nem finanszirozott beruhazast. Az tigyfeleknek 9 hdnap mulva kellett

elszdmolniuk az odaitélt 6sszegek 40%-aval, és Gjabb 9 hdnap mulva pedig a 60%-4val.

5. Ez a program hasonlit az MNB Novekedési Hitelprogramjahoz?

Nem. Bar az NHP is a szabad felhasznalasu forgdeszkozhitelt biztositott 2020. marcius utan
(inkabb a Széchenyi Ujrainditasi Hitel 3 éves forgoeszkozhiteléhez hasonlitott), azonban 2,5%-
os kamatozassal miikodott, amelyet késobb csokkentettek 1,5%-0s kamatozasra. Ezutan
jelentek meg a Széchenyi Hitel Plusz programok, amelyek 0,1% és 0,2%-0s kamattal
milkodtek. A Széchenyi Hitel Plusz program 2021. juniusaban leallitasra kerult és juliusban
Széchenyi Ujrainditasi vagy Széchenyi GO! néven Ujraindult (tartalméban azonban nem
valtozott, csak a neve lett mas). A korabbi NHP is (nem a jarvanyugyho6z kapcsolédott) 2,5%-
os kamatu hitelt nyujtott, amely nem banki forrasb6l miikodott, hanem refinanszirozési hitel

volt.

6. Mire forditottak a Kamatmentes Ujrainditasi Gyorskolcsont a vallalkozasok? A kijel6lt
célnak megfeleléen tortént-e a felhasznalas?

Sajnos sokan nem arra forditottak, amire kellett volna, pont amiatt, hogy szabad felhasznalasu
hitel volt. Azonban nagyon sok tigyfélnek valoban életment6 volt, arra forditotta, amire kellett,
hogy megtartson munkahelyeket. Sajnos volt ellenpélda is, egy szabad felhasznalasu hitelnél

mindig van olyan, hogy nem arra forditjak, amire valo.

7. Milyen kovetkezményei vannak, ha nem arra forditjak, amire kijeloltek?

Semmilyen kovetkezmény nem merlt fel, mivel szabad felhasznalasu hitel volt.

8. Eléfordultak fizetési problémak?

Erre vonatkozo konkrét informécid a titoktartas kotelezettsége miatt nem adhaté ki. Azonban
altalanossagban elmondhato, hogy fizetési probléma meriilhet fel a folydszamlahitelnél, rogton
a folyositas utan, ha a hitel talhivotta valik. Ha az gyfél a hitelkeretet teljesen kimeriti, akkor

a kamatokra nem marad fedezet a szamlgjan.
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9. Ebben az esetben a folydszamlahitel atalakulna tzleti kamatozasu hitellé?

Nem, hanem a bank felmondana a hitelt (Ujrainditasi Gyorskoélcsonnél). Az NHP (régi NHP:
idegen forras) esetében atstruktdralt hitellé torténne az atalakitas, amely Uzleti kamatozasu hitel.
Ha az Ugyfél rendelkezik astruktaralt hitellel, akkor Gjabb hitelt az NHP-n beltul mar nem
kaphat. A sajat forrasu hitel esetében, ahol csak a kamat volt timogatott, a hitel felmondéaséara
ker(lt sor. A monitoring soran a pénzintézet el6szor igyekezik az ligyfeleket a fizetésre rabirni,
aztan egy id0 utan a bank felmondja a hitelt (lejartta teszik, azonnal vissza kell fizetni), majd
atadjak a garantornek (bevaltott hitel, ha atnytjtjak a garantdrnek). A garantér arra torekszik,
hogy ne tegye tonkre a vallalkozast — hiszen komoly bevételi forrast jelent szamukra —, hanem
részletfizetési megallapodast kot az Ugyfeleivel. Bedrazzak, hogy ez egy problémaés hitel és

lényegesen dragabb lesz. Azonban ez nem igazan jellemzo.

10. Mi az MNB szerepe a tamogatasok kapcsan?
Az MNB-nek a forrasok elosztasaban van szerepe, a kereteket az MNB szabja meg. Kozvetetten
vesz részt az unios kifizetésekben (szabalyozasi és ellendrzési oldalrol), kozvetleniil pedig az

OTP, illetve a kijel6lt pénzintézetek.

11. A kijel6lt pénzintézetek valtoznak-e pénzigyi ciklusonként?

Az MFB hiteleinek kdzvetitésénél alland6 a 8 konzorciumi tag, vizsgazott ugyfélkorrel kell
rendelkezni. A Széchenyi Ujrainditasi Program, Széchenyi Plusz Program és az NHP esetében
biztosan valtozott a kozvetité bankok kore. Ez egy jo eszkoz a bank kezében, hogy egy olyan
iigyfelet (ha az ¢ bankja nem vesz részt a programban, mint kdzvetitd) is megszerezzen, akit

egyébként nem tud mas modon.

12. Mi a tapasztalat, a visszatéritendé tamogatasok hogyan és miben segitették a hazai
kkv-k fejlodését?

Volt, aki arra forditotta, amire kell, valaki meg nem. Szabad felhasznalasu hitel esetében nincs
a banknak erre ralatasa. A likviditasat megerdsitette a hitellel a vallalkozas, vagyis ilyen

szempontbol tdmogatta a vallalkozasokat, hogy atvészeljék ezt az idészakot.

13. A kkv-k hany szazalékanal volt sikeres a visszatéritend6 tamogatas?
Miel6tt a vallalkozas elindit egy hitelkérelmet, tajékozodik a feltételekrol €s a hitelrdl. Azok a
hitelkérelmek, amelyeket benyujtanak, jellemzden atfutnak az ellenérzésen a bankoknal. Tehat

nagy részuk sikeres volt.
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14. Kerilt-e szabalytalansag (jogosulatlansag) megallapitasra a tamogatasok folyositasa
utan?

A szabalytalansagi eljaras banki szempontbdl nem értelmezhetd, mert nem folydsitas, ha nem
felelnek meg a feltételeknek. Az évenkénti monitoringon (Széchenyi Ujrainditési hiteleknél) és
az éves felllvizsgalaton (beszamold benyujtésa) tul a vallalkozas ligyvezet6jenek nyilatkoznia
kell arrdl is, hogy még mindig kkv-ként végzi tevékenységét, és nincs olyan tulajdonosa, aki
mar nem kkv. Ez minimalis feltételnek mindsiil, nem lehet nem teljesiteni. Szabalytalansagi
eljaras ezeknél a hiteleknél azért nincs, mert nincs olyan utdellendrzés, amely barmit is
kimutatna. Az MFB hiteleinél mar 1ényegesen tobb esetben fordul el6 szabalytalansag, azonban
ez sokkal inkabb tudatlansagbol adédéan. Az orszag gazdaségi fejlettségének szempontjabol
két régiot kilonboztet meg az MFB (tamogatott és nem tamogatott régio). A vallalkozas a
telephelyét és a székhelyét athelyezi a tamogatott régidébdl a nem tamogatott régioba, ezzel nem
lesz jogosult a kordbban mar megitélt tamogatasra. Ebben az esetben elindul egy
szabdlytalansagi eljaras. Masik elképzelhet6 eset, amikor a szallito, akit6l egy gépet megvenne,
nem felel meg minden feltételnek. A szallitd kis arbevételii vallalkozo, nincs olyan
gazdasagilag eredményes lezart éve, amihez a tervezett beruhazas kapcsolhat6 lenne (amelynek
finanszirozasahoz az MFB hitelezését kivanjak igénybe venni). Mivel kapcsolddas van a hitelt

igényl6 és a szallitd kozott, az MFB vizsgalodik és megallitja a folydsitést.

15. Jellemz6 igénylési célok?

Beruhéazas mellett ritkdn dont a vallalkozd, nemigen jellemzé. Ha a beruhazasi hitel mellett
dont a vallalkozés, az a futamid6 hosszisaga miatt torténik, illetve amiatt, hogy a visszafizetési
teher a futamidé hosszUsagabdl adéddan kisebb legyen. Sokkal inkabb a bank prébaélja
6sztonozni a vallalkozasokat arra, hogy egy hosszabb tavon megvaldsuld beruhazast hosszabb

tavu hitellel finanszirozzanak.
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