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BEVEZETES

Szakdolgozatomban egy altalam valasztott vallalkozds az Audi Hungdaria Zrt. stratégiai
elemzését készitem el a 2019-2020-as covid-19 jarvany hatdsaira vizsgalva. Egy globdlis
kiterjedésii virus vette kezdetét 2019-ben, amely az egész vilagra hatdssal van ezaltal hazdnkra
is, Magyarorszdgra, ebbe beleértve a kiilonboz6 ipardgakat, esetemben specifikusan vizsgélva
az autéipart, azon beliil is az egyik legjelentdsebb vallalatot, amely Magyarorszag szamdra a
teljes hazai export 9%-at adja.

Vilasztdsom az Audi Hungéria Zrt.-re esett, hiszen a véllalat a mai magyarorszagi autdipar
nagy befolyasu szerepl6je a magyarorszagi autdiparivallalatok kozott, ezéltal a magyarorszagi
autéértékesitésre is jelentds hatdst gyakorol.

Az Audi Hungéria megjelenése 6ta a gyori régid, valamint a hazai autéipar meghatarozo
szerepl9jévé vdlt, jol felépitett lizletpolitikdjanak, valamint stratégidjanak koszonhetGen. A
nagyvallalat példajan ismertetek tobb elemzési mddszert, megvizsgdlom a cég makro
kornyezetét, mikro kornyezetét, versenyelemzést végzek majd levonom sajat kovetkeztetéseim
a jovore vonatkozdan.

Kozponti kérdésem és hipotézisem, hogy egy ekkora vallalat, mint az Audi Hungaria Zrt. ki
bir e egy globdlis jarvanyidészakot vagy a véllalat miikodése egy id6 utan elérheti-e a teljes
leallast.

Szakdolgozatom célja, hogy az elemzések segitségével értékeljem a vallalat stratégidjat,
javaslatokat tegyek a jovOre nézve, valamint céljaim kozott szerepel az is, hogy bemutassam
hogyan is néz ki a vallalat mlikodése a jarvany megjelenése 6ta Osszehasonlitva egy normadlis
miikodési év periddusdval a 2019-es év jarvany elotti idoszakaval.

Az egyetemi tanulmanyaim sordn megismert modellek €s mddszerek segitségével végzem el
az elemzéseket egy altalam valasztott modszerkombindcid segitségével és ismertetem az Audi

Hungaria Zrt. kornyezetének, valamint vallalati stratégidjanak sajatossagait.



1 ELMELETI ALAPOK

1.1 Elemzési eljarasok

Szakdolgozatom téméja megkoveteli a pontos és részletes elemzéseket a végsd hipotézisem
eredményes megvalaszolasahoz, emiatt ugy gondolom fontos legeldszor az 4altalam
hasznalandé elemzési eljarasok és a legfontosabb definiciok ismertetésével kezdeni a

kutatasom.

1.1.1 A SWOT elemzés

»A SWOT egy olyan elemzési technika, amivel egy cég, termék, otlet vagy projekt
¢letképességét vizsgaljuk meg. Angol mozaik szavai a kovetkezok: ,,Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats.”! Feltérképezi az elemzés targyanak az erOsségeit, gyengeségeit,
lehetdségeit és veszélyeit. A stratégiaalkotas egyik 1épése.”?

Manapsag az egyik legnépszerlibb és leghasznosabb mddszer, hiszen segit megtervezni egy
vallalkozast, illetve nagy szerepe van egy véllalkozds céljainak kiértékelésében. Az elemzés
lényege, hogy egy olyan iizleti stratégidt tudjunk kialakitani, amely realisan méri fel a piacot és
az abban rejlo lehetGségeket ezen kiviil pedig meghatdrozza egy vallalkozas erGsségeit és
gyengeségeit is.

Az elemzés segitségével objektiv kép kaphatd egy cég sajatossagairdl, illetve konnyebben
meghatarozhatd, hogy egy adott cég mely teriileteken tudja kihozni magabdl a maximumot a
lehetd legkisebb kockazat mellett.

Az elemzés egy négy elemii matrix, amelyben az ,.er6sségek egy szervezet belsd, pozitiv
tulajdonsagaira fokuszdlnak, a gyengeségek azokat a folyamatokat, elemeket hatdrozzdk meg,
amelyeken lehet javitani, a lehetségek azon tényezdket 6sszesitik, amelyekre egy cégnek nincs
befolyasa, de profitalhat bel6le. Végiil pedig a veszélyek azon elemeket valogatjdk ki, amelyek

hatréltaté tényez6k lehetnek a siker felé vezet6 dton.” Ez az eljards éltaldnossdgban szdmos

! Forras: Dr. Fekete Jen6 Gyorgy, 2011
2 Forras: ProMan Consulting, 2019
3 Forras: Bpdigital, Kadar Sandor



helyzetben alkalmazhatd, mint példdul egy 1) technoldgiai ajitas bevezetésénél vagy ha az adott
cég koriil megvaltozott a piaci kdrnyezet.

A Swot-elemzés elonyei kozé tartozik, amely id6hidny esetén vagy gyors dontések el6tt nagy
segitség, hogy viszonylag gyorsan elkészithetd, ,,nem igényel nagy beruhdzast™, illetve
specidlis eszkozoket és altalaban feliilvizsgdlhat6. Az elemzés készitésekor ugynevezett
,brainstorming” mdédszerrel kdzosen otletelhetiink bizonyos részeken igy 1j gondolatokra és tj
tényezOkre is ravilagithatunk, amelyek fontosak lehetnek, az elemzésiink szempontjabdl ilyen
lehet példaul egy veszély, amelyre a véllalat a modszer segitségével konnyebben felkésziilhet.

Viszont hatrdnya is van az elemzésnek, mégpedig, hogy csak egy dtfogd, de csak szubjektiv
képet ad az elemzdnek, illetve, hogy csak egy listaszerli elemzést eredményez, amely nem
kritikus tehat egyszer(i, emiatt maga az elemzés elOkészitése és a végsd eredményeink
megszerzése kozott eltelt id6 alatt torzulhat a kép is.

Személy szerint szakdolgozatomban, egy altalanos helyzetfelmérés mellett azért is
alkalmazom ezt az elemzési tipust, mert alapvetden a covid-19-es vilagjarvany nagy hatast
gyakorolt szdmos nagyobb vdllalatra beleértve az Audi Hungdria Zrt.-t is. Ezéltal egy
Osszehasonlitdsban dj képet kaphatok a cég jelenlegi teljesitményérdl is, az erdsségekrol és
gyengeségekrol ezzel az elemzési modszerrel, illetve megismerhetem a cég tulajdonséagait a
céget koriilvevo veszélyeket és a vallalat lehet6ségeit. Konnyebben lathato a kiilonbség a két

1d6szak kozott, mi az ami valtozott és mi az ami a régi maradt.

STRENGTHS WEAKNESSES OPPORTUNITIES THREATS

1. abra SWOT-elemzés
Forras: Bpdigital.hu, Kadar Sandor, évszam nélkiil

1.1.2 STEEP Analizis

A STEEP elemzés vagy masnéven STEEP analizis, a vallalatok makro kornyezetének

elemzésével foglalkozik. A PESTEL elemzéshez hasonldan angol mozaikszavakbol épiil fel,

“Forras: BenBacso, 2014



amelyek a kdvetkezok: ,,Social, Technological, Economical, Environmental, Political.”® Azon
gazdasagi trendek és folyamatok vizsgélata torténik meg, amelyek az adott vallalatra hatdssal
vannak viszont azokra nem lehetnek hatassal tehat nem befolyédsolhatok.

»A STEEP elemzés jelentése tehat a marketing folyamatokkal fiigg 6ssze. Célja, hogy az
adott vallalat megismerje a marketinget befolyasold makro tényezdket, igy eldsegitsék a

”6 Ugynevezett bepozicionalasrol van szo az elemzés

marketing-folyamatok megtervezését.
hasznalatakor, amely a cég mar emlitett makro kornyezetét vizsgalja. A STEEP-elemzés
hatranya lehet, hogy nem egyszerii egyszemélyben elvégezni, viszont az eldnye, hogyha egy
vallalat akar 0j akar régebben miikodo akkor az elemzés az elinditasban, jelen esetemben pedig
egy fejlesztésben nagy segitséget tud nyujtani, igy ezaltal kdnnyebben tudjuk bepoziciondlni a
nagyvallalatot a gazdasagban.

,»A pozicionalés altal olyan marketing dontések hozhatok meg, melyek rovid és hosszutavon

mind a vallalat eredményeit fokozzak.”” Ez az elemzés szintén hozzajarul ahhoz, hogy a

vallalatot els6 korben jol elhelyezhessem gazdasagi teriileten.

STEEP-ELEMZES

Technologycal Environmental
Technoldgiai Kornyezeti
tényezdék tényezdék

)0/0\0/0

Social Economic Political, legal
Tarsadalmi Gazdasagi Politikai és jogi
tényezdk tényezok tényezok

2. abra ST EEP—elemzég
Forras: Marketing Blogger, Csabai Adam ,,a”,2020

1.1.3 Porter - féle 6t versenyerd modell

A modell szerint az iparagi versenyt ot tényezd, azaz 6t erd hatdrozza meg. Ezek az 1
,belépok a vevok alkupozicidja a szallitok alku ereje a helyettesité termékek fenyegetése és

végiil a meglévd versenytarsakkal folytatott versengés.”® Az elemzésnek az az elénye, hogy

5 Forras: Marketing Blogger, Csabai Adém ,,a”, 2020
¢ Forras: Marketing Blogger, Csabai Adém ,,a”, 2020
7 Forras: Marketing Blogger, Csabai Adém ,,d”, 2020
8 Forras: Digitélis tankonyvtar, Szoros Krisztina — Kresalek Péter, 2013
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nem csupan egymassal versengd cégek kozott jon létre a piaci verseny, hanem az iparagtol is
fiigg, illetve annak jellegétdl annak technologiai jellemz6itdl a gazdasagi kornyezetétdl és
ezaltal maguk a vallalatok ezen tényezok fliiggvényében valhatnak kulcsszereplokké.

Tehat a vallalat szamdara az elemzés egy iranymutatas, amely segit megoldani bizonytalan
helyzeteket, illetve felmérni a vallalat képességeit. A Porter-féle 6t versenyerd modell elemzés
hatranya, hogy ez az elemzés csak egy kiinduldsi pontnak hasznalhat6 ,,amikor egy cég
stratégiai poziciojat meg szeretnénk vizsgalni.””

Ezen kiviil hatrdnya még, hogy nincs kommunikécio, illetve kapcsolat a versenytarsak,
beszallitok és a vasarlok kdzott sem igy semmi féle rahatdsuk nincs egymasra. Viszont emellett
alacsony foku a bizonytalansag, ami azt jelenti, hogy ,,a piaci szereplok képesek tervezni és
reagalni a versenytarsak 1épéseire”!?.

Ugy gondolom az elemzés dolgozatomban egy kiindulsi alapot képez, amely segitségével
konnyebben behatarolhatom az Audi Hungéaria Zrt. beszallitoi korét, termékeit, versenytarsait

¢s a helyettesithetdség mértékét a jarvany alatti iddszakban egy normalis termelési periodust

¢vhez viszonyitva.

Szallitok alkupoziciojat
befolyasolé tényezék

Inputok differenciditsiga
¢ Helyettesitd inputok

Belépési korlatok o Szdlitok koncentratsaga A helyettesités
. . . élye:
o Méretgazdasagossig veszelye
> Markahiség o Helyettesits termek
> Atdllds koltségek Szallitok dra
o Tokeigényesséqg o Vevl hozzaadllasa a
o Koltségelnyok helyettesitéshez
Kormanyzati politika o Atdllasl koltségek
Iparagi
versenytarsak
Ui beléndk (Verseny a Helyettesité
piacon lévé
vallalatok
Verseny intenzitasat kozott) Vev6k alkupozici6jat
befolyasolé tényezdk befolyasolé tényezik
o Piac novekedése o Vasdrolt mennyiség
o Fix koltségek aranya Vevik ° HelyeFtestc‘S
o Belépés korldtok termékek
> Versenytarsak szama e Vevdk informaltsaga
> Markapolitika o Atdllds koltségei
o Termék

3. dbra Porter-féle 6t versenyeré modell
Forras: Digitalis tankényvtar, Szorés Krisztina — Kresalek Péter, 2013

° Forras: Marketing Blogger, Csabai Adém ,,b”, 2020
10 Forrds: Marketing Blogger, Csabai Adam ,,b”, 2020
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1.1.4 BCG-Matrix

Dolgozatom egyik mikro gazdasagi kornyezetre vonatkoz6 elemzése a BCG Matrix. Ezt az
elemzési modszert azért is alkalmazom, mert az Audi Hungéria Zrt. tudatosan odafigyel a
kornyezettudatosségra, illetve a fenntarthaté miikodésre. Ez tartozik a legéltalanosabban ismert
piaci elemzési modszerek kozé. Az elemzés lényege, hogy egy ,vdllalat termékeinek és
szolgdltatdsainak, valamint a kdrnyezet adta lehetoségeknek elemzését osszevessiink.”!! Mivel
manapsag a kornyezetstratégia meghatarozo piaci tényezd ezaltal szorosan kapcsolodik a
kornyezetstratégiai elemzésekhez.

A BCG-matrix nagy elénye, hogy ,,nagy segitséget nyujt a termékfejlesztés stratégidjanak
megalapozdsdhoz™!? illetve ,.konnyen €s gyorsan értelmezhet6 informdcidkat kaphatunk a
termékiinkrdl, amely segit a megfeleld stratégia kivdlasztasdban.”!3
Ezeket az el6nyoket mérlegelve tUgy gondolom sziikséges az elemzés haszndlata
dolgozatomban a vallalat szdmara legmegfelelobb stratégia kivalasztasa érdekében, illetve az
Audi Hungéria Zrt. bevételi forrasairdl is egy 6sszegzd képet kapok majd, amely egy fontos
tényezd a jarvany miatti termelés leédllds miatt. Az elemzés éltal hozz4juthatok a kérdéseimre

keresett informaciohoz és javaslatokat tehetek a profit maximalizalasa érdekében.
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4. abra A BCG-Matrix
Forras: Digitalis tankényvtar, Dr Kenderfi Miklos, 2011

Maga a matrix négy terméket elemez. Az els6k a ,,sztarok”, amelyek a véllalat mozgatérugoi.

Altaldnosan a piaci kereslet ezen termékek miatt n6 folyamatosan €s ezen termékek gydrtdsa

' Forras: Digitélis tankonyvtar, Dr Kenderfi Miklés, 2011
12 Forrds: Marketing Blogger, Csabai Adam ,,c”, 2020
13 Forrds: Marketing Blogger, Csabai Adam ,,c”, 2020
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biztositja a véllalat j6 piaci helyzetét stabil gazdasdgat magas piaci részesedését, illetve noveli
az eredményességét is. A masodik csoportba tartoznak a ,.kérd6jelek”. Ezek, azok a termékek,
amelyek irdnt folyamatosan nd a piaci kereslet viszont gyenge a piaci részesedésiik. A harmadik
csoportba tartoznak a ,,fejéstehenek”. Ok azok a termékek, amelyekkel a véllalat képes a piac
uraldsdra, azonban a kereslet egyre kisebb rajuk. Végiil az utolso6 csoportba tartoznak a ,,doglott
kutyak”. Ok azok a termékek, amelyek irant egyrészt kicsi a kereslet mésrészt a piaci

részesedésiik is gyenge tehat a vallalat értékéhez nagyon alacsony mértékben tesznek hozza.

1.1.5 Ertéklanc elemzés

Maga az értéklanc elemzés egy vallalatot nem a maga teljes egészében vizsgalja meg, hanem
a stratégiailag fontos tevékenységei alapjin osztja fel. Az elemzés legfébb célja, hogy a vallalat
koltségképzddésének a folyamatat jobban megérthessiik, egy mélyebb belatdst kaphassunk egy
vallalat pénziigyeibe. Egy adott mdédon kell megvizsgdlni a termékek és a szolgéltatdsok
el6allitdsanak a folyamatat. Altalénosségban Az lizleti tevékenység vizsgdlatanak 4dltalanos
modellje az értéklanc analizis.”'

Azokat a tevékenységeket, amelyek értékeket hoznak létre a folyamatban azok kiegészits €s
elsédleges csoportokra osztidsba keriilnek. Maga a klasszikus értéklanc felfogas Michael E.
Porter nevéhez fiz6dik, gy, mint az 6t versenyerd modell. A legfobb cél ennél az elemzésnél,
hogy meg kell érteniink magénak a vallalatnak az én esetemben az Audi Hungaria Zrt.-nek az
értéklancat, ezaltal lehet a kapott informéaciot a lehetd leghatékonyabban felhasznélni. Emellett
olyan ,,0sszetevoket” is fel kell ismerniink a vallalatr6l, mint ,,az informéciék hasonlé médon
torténd beszerzése, a cég stratégiai célokat realizdlé dontése, a véllalati stratégia ezeknek
megfeleld létrehozasa.”!?

Emellett az értéklanc elemzésen alapul a szamitogépes halézatok stratégiai alkalmazasa is,
amely arra 6sztonoz, hogy azokra a komponensekre koncentraljunk a dontési mechanizmusban,
amelyekkel eredményezhetd mérhetd javulds. A differencidlédasba nem csak az elsddleges, de
a kiegészitd tevékenységek is beleszdmitanak. ,,Az értéklanc elemzés hasznos segitség”!¢,
hogyha arra a kérdésre keressiik a vdlaszt, hogy ,.hogyan biztosithaté a kivanatos pozicid,
képes-e erre a villalat, illetve, ha egy j6 poziciot foglaltunk el, akkor az mennyire védhet6”!” a

vallalat szempontjabol.

4 Forrés: Digitdlis tankonyvtar, Harsaczki Andras — Nagy Dénes, 2014
15 Forrés: Digitdlis Tankonyvtdr, Harsdczki Andrds — Nagy Dénes, 2014
16 Forras: Baranya Megyei Vallalkoz6i Kozpont, 2007

17 Forras:Baranya Megyei Villalkoz6i K6zpont ,2007
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Forras: Digitalis tankonyvtar, Harsaczki Andras — Nagy Dénes, 2014

1.2 Osszegzés

Maga a stratégiai terv dltaldnosan egy olyan id6szakra késziil, amely j6l meghatarozhat6.
Azonban felmeriilhetnek problémak, jelen esetben egy jarvanyidoszak. A kornyezet
koriilottiink folyamatosan és dinamikusan véltozik. ,,Ezeknek a valtozasoknak az irdnyat,
sebességét, nagysdgit és hatdsidt egyardnt vizsgdlni kell”'®* bizonyos id6kozonként.
,Altalinosan j6l jellemezhets kornyezetben valésul meg”!® maga a stratégiai terv, eszkozeiben
hasonlit a gazdasagi és piaci elemzésekhez par kisebb véltoztatassal.

Az éltalam felsorolt elemzések segitségével fogom meghatarozni a cég makro kornyezetét,
illetve egy bizonyos teriiletét a mikro kornyezetnek, olyan tényezOket vizsgalva, amelyek
onmagukban is megdlljak a helyiiket és értelmezhetdk, azonban szorosan Osszefliggnek
egymassal igy Oket Osszerakva megkapjuk beldlik a teljes egészet, egy jol mikodo
kornyezetstratégiai tervet egy jarvanyidészakra vonatkozoan.

Az elemzésemhez egy dltalam vdlasztott és megtervezett modszerkombinaciét hasznalok,
amelyben egyardnt végzek makro és mikro gazdasagi elemzési mddszereket az Audi Hungaria
Zrt.-re vonatkozdan, hogy végso kovetkeztetéseim levondsdhoz egy szélesebb spektrumu képet

kaphassak, mint bels6leg, mint kiils6leg a véallalat teljesitményérdl, illetve felépitésérol. A kiilsé

18 Forrés: Dr. Fekete Jen6 Gyorgy, 2011
19 Forrés: Dr. Fekete Jen6 Gyorgy, 2011
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kornyezet elemzésével atfogé képet kapok majd az Audi Hungéria Zrt.-r61 mind normal
miikodésében mind a kialakul6 covid-19 jarvanyid6szakot vizsgéalva. Elemzéseim a 2019-es
normdlisan mlikodd gazdasagi évre, illetve valamely részben a 2020-as visszaesés évére
parhuzamosan fogom vizsgalni és ezen adatok alapjan, illetve a legfrissebb informacidkat
Osszevetve fogok kapni egy képet a tavalyi, illetve a mostani jarvanyiddszaki miikodés
periédusardl, ami alapjan levonom sajat kovetkeztetéseim. Ugy gondolom ezen médszerek
alkalmazasaval egy olyan kép kaphaté majd a véllalatrdl, amely alapjan eldonthet6 lesz arra a
kozponti kérdésemre a valasz, hogy egy ekkora vallalat tdl tudna/tud-e élni egy ilyen nagy ereji
jarvanyiddszakot vagy le kell-e majd allitania a termelését €s ezzel a gyar miikodése is megéllna
és belathatatlan 1dGre sziinetelne-e.

Elemzéseimben alkalmazok olyan mikro gazdasagi kornyezeti elemzést is, mint példaul a
BCG matrix. Azért is egészitem ki ezzel az elemzéseim, hogy megtudhassam altalanosan
melyek azok a termékek amelyek a vallalat szempontjabdl fontosak, hiszen az eladdsuk
nagyobb szamban torténik igy stratégiam kialakitdsakor azt is figyelembe tudom venni, hogy
példaul melyek azok az alkatrészek vagy gépjarmiivek  Osszességében a vallalat ,,sztar”
termékei avagy ,.fejostehenei”, amik gyértasa nem allhat le, illetve ha le is all bizonyos id6re
az nagymértékben befolydsolja a cég bevételének alakuldsét, kiilonosképpen ebben a
bizonytalan iddszakban. Tehat elemzésemben egyardnt végzek iparagi, illetve miikodési

kornyezet elemzéseket is a részletesség érdekében.

2 A MODSZERKOMBINACIOK HASZNALATA ES A GAZDASAGI ELEMZES
JELENTOSEGE

Akér egy gazdasagi valsdg, akdr az én esetemben egy nagyobb erejli globdlis virus
megjelenése az egész vildggazdasagot egy bizonytalan, kilatastalan helyzetbe sodorja, ,,amely
egyértelmiien megnehezitheti az iizleti dontések meghozataldt, emiatt a vallalatok jovobeli
fennmaraddsdval kapcsolatos eldrejelzések fontossdga minden eddiginél jelentGsebb” Ez a
bekovetkezd varatlan, elére nem behatdrolhaté jelenség, amely egy jarvanyviruson kiviil
lehetne akar csdd helyzet egy véllalat tevékenységének, illetve valamennyi érintettjének ide
belesorolva a vezetdséget a tulajdonosokat, illetve az alkalmazottak €s a nemzetgazdasdg teljes
egészét, amelynek egyardnt nagy mértékii veszteségeket okoz. Altalanosan egy nagyvallalatot

vizsgalva gy tlinhet kiviilrdl, hogy szinte hibatlan a mikodése, sokkal jobb, mint egy

20 Forras: Hitelintézeti szemle, Virdg Miklds — Nyitrai Tamds, évszam nélkiil
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kisvéllalatndl, hiszen itt adott a technoldgia, a piac, magasabb foku szakértelem, illetve a téke
is sokkal magasabb a stabilitds az pedig szinte teljesen bebiztositott. Illyen esetekben viszont a
véllalatok eshetnek abba a hibdba is, amelyet a ,,megf6tt béka szindrémanak’?! neveziink vagy
a ,fejjel a falnak”? tipusi magatartdsnak. Emiatt is sziikségszerli a mddszerkombindciok
hasznélata a vallalat elemzése szempontjabol, hiszen a vallalat makro és mikro kdrnyezetének
megallapitasaval megkaphatunk egy olyan képet, amely egy adott id6szakban jellemzi a
miikodését és megismerhetjiik annak legbels6bb részleteit, illetve ezéltal a jellemét is.
Levonhatjuk kovetkeztetéseinket és konnyebben tehetiink javaslatokat a jovével kapcsolatban.
Altaldnosan a gazdasagi elemzés egy olyan médszer, amely 4ltal a gazdasagi vezetés szdmara
a ,,nélkiilozhetetlen tdjékozottsdg biztosithat”?* ezdltal pedig a vallalkozds tevékenysége
fejleszthetd, birdlhatd €s jobban megismerhet6vé valik.

Maga a fejlesztés és a gazdalkodas része az, amely a véllalkozds eredményeinek egyiittes
vizsgdlatara és értékelésére iranyulo tevékenység. Magdval az elemzéssel tudjuk mindsiteni egy
vallalat vezetdi altal hozott dontéseik elOkészitését, illetve a mar megtett intézkedéseik
végrehajtdsanak a modjat, azt, hogy a mar megkezdett vagy mar megvaldsitott fejlesztések
hatékonyak/hatékonyak voltak-e, illetve, hogy az eredmények milyen mértékben novekednek,
vagy, hogy mely irdnyba véltoznak, esetleg csokkennek- e vagy ténylegesen ndvekednek és
hatdsosak. Az elemzéseknek a legfontosabb eleme a tdjékozottsag, amely az altalunk elvégzett
elemzések eredményei mutatnak meg.

A legfobb feladat, hogyha moddszerkombindcidt hasznalunk és alkalmazunk, hogy tobb
gazdasagi elemzést is hasznaljunk €s els6sorban magat a gazddlkodast segitsiik, illetve tegyiik
azt hatékonyabba €s sokkal eredményesebbé a z altalunk levont kovetkeztetéseinkkel. Az én
helyzetemben egy a jovOre vonatkozd jol miikodd stratégiai javaslat megtervezése is fontos
tényezdje az elemzésnek. A kapott eredményeim mellett oda kell figyelni a veszteségekre és
hidnyossdgokra is és ennek okdt fel kell tarni. En egy tgynevezett ,,induktiv’?* vagyis egy
felépitd modszert haszndlok, ami azt jelenti, hogy a vallalat egyszeriibb tevékenységeitdl
haladok az elemzéssel az atfogébb, Osszetettebb tevékenységek felé. Sajat
kalkulaciokat/elemzéseket haszndlok, majd ezek segitségével jutok el a f6 jelenséghez,

esetemben a virusjarvany eredményezte véltozdsok megismeréséhez. Osszességében kell

21 Jelentése: ,,En vagyok a legjobb”

Forras: Stratégia menedzsment alapjai, Dr. Marosan Gyorgy, IBM, Kodak, évszam nélkiil
22 Jelentése: ,,Nekem mindig minden sikeriil”

Forrés: Stratégia menedzsment alapjai, Dr. Marosan Gyorgy, Enron, évszam nélkiil

2 Forras: Pénziigy Sziget, évszam nélkiil

2 Forras: Pénziigy Sziget, évszam nélkiil
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vizsgdlni a hibakat, fel kell tarni a kialakulasuk okat/okait és a hibdk kovetkezményét is. Ezaltal
sajat elemzéseim eredményeivel kiszlirhetem a fontos tényezdket a hibakat €s a javuldsokat is,
ezaltal megéllapithatom a vallalat jelenlegi helyzetét és a ,,jovObe tekintve” annak a
gazdasagban valé novekedését vagy csokkenését. Tehat 6sszességében megallapithatjuk, hogy
a gazdasagi elemzésekre mindenképpen sziikség van ahhoz, hogy pontos informéacidkat tudjunk

adni egy vallalatrél és levonhatjuk kovetkeztetéseink.
2.1 Stratégia, stratégia tipusok hasznalata

Elemzésem utolso 1€péseként megfogalmazom a vallalat szadmadra az dltalam legjobbnak vélt
stratégiat, illetve, javaslatokat teszek a jovére nézve. Altaldnosan amikor stratégiat elemziink
akkor vizsgajuk a vallalat kiils6 kornyezetét, a belsd er6forrasait és a vallalat érdekeit, illetve
szandékait. A stratégiai dontésnél 0sszemérjiik a kapott eredményeket és kiértékeljiik majd
eldontjiik a vallalat szdmara mely tipus lenne a megfeleld.

Napjainkban a 21. szazadot tekintve a stratégiak is megvaltoztak. Ami jellemz0 lett erre az
1d6szakra, hogy maganak a vallalati fejlodésnek egyik 6 irdnydva valt az 6sszpontositas, vagyis
egy f6 tevékenységére koncentrdlnak a vallalatok a tevékenységi koriikon beliil. Fontossa valt
az ,outsourcing” és az ,insourcing” tevékenység. ,Kiszervezés (outsourcing) alatt azt a
folyamatot értjiikk, mikor egy hagyomanyosan a vallalat altal végzett tevékenységet a cég
kiszervez, kihelyez, és azt a jovoben mads, az adott tevékenységre szakosodott véllalat 14tja el.
A kiszervezés lebonyolitdsat gyakran a beszerzési osztdly végzi.”> Illetve ,,a beszervezés az
outsourcing ellentéte, erdforras beépitése a tarsasagba. leginkdbb termeléshez, ellatdsi lanc
tizemeltetéshez kothetd miiveletek szervezeten beliilre helyezését jelenti, 6ndllé egységet
teremtve a véllalaton beliil, amely az adott iizleti tevékenység elvégzésére specializalddik.”?¢
Tobbféle stratégiat is alkalmazhatunk, illetve az is lehetséges, hogy egy darab stratégia tipus is
tokéletesen bevalhat.

Alkalmazhatunk ,,Portfélio-modelleket”, ezeket a modelleket azért is alkalmazzak, mert
rajuk lehet alapozni egy vallalat teljes egészének a stratégiai tvilagitasat. Ilyenkor figyelni kell
a stratégiai lizleti egységek, mint példdul a f6 termékekre vagy diviziokra és ezek nyereség-
termeld képességére, illetve versenyképességére, tdokehasznositdsi képességére. Fontos
elemezniink azt, hogy a véllalat mely részei azok, amelyekkel nyereség termelhetd, illetve
amelyek csak fogyasztanak. Végiil pedig fontos szamitasba venni az alaptevékenységet

szolgdld egységeknél, hogy melyek azok a teriiletek, amelyeknél a miikodési koltség magas

% Forrds: agr.unideb.hu, évszam nélkiil
26 Forras: HRportal, évszam nélkiil
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lehet. Ezzel a stratégiai mddszerrel dvatosan kell banni és atgondoltan. Létezik egy masik
stratégiai modell is, amely, altalanosabb azaz, az alapstratégia. Angol kifejezései a grand vagy
a master strategy, ez a modszer egy jOl meghatdrozott irdnnyal rendelkezik, amely belsd
logikara épiil, illetve segit azt eldonteni, hogy egy vallalat tulajdonosa hogyan fejlessze az egyes
SUE-t milyen eladdsi vagy felvasarldsi stratégiai akciéval inditsa be.

Maga ,,az alapstratégia vagy technoldgiai vagy piaci viziobdl levezetett, a vallalat-egész
szintjén megfogalmazott fejlesztési irdny, amely a diverzifikélt lizletdgakkal rendelkez6 véllalat
szertedgazd tevékenységeinek Osszehangoldsit, Osszpontositdsit és megujitasat célozza.”?’
Ezen beliil is tobbféle csoportba oszthatjuk az alapstratégidkat lehetnek intenziv, integracios,
diverzifikacids és védekez0 stratégidk. Végiil a harmadik stratégia modell a stratégiai akciok
valasztéka. Ez a mddszer két részbdl épiil fel, az egyik a bels6 fejlesztés stratégiai €s a kiilsd
kapcsolat fejlesztésére iranyulo stratégia.

Belso fejlesztési szempontbdl figyelembe kell venni és a ,benchmarking segitségével
azonositani a lehet6ségeket™, az iizleti folyamatokat tujra szabdlyozni, illetve fontos
figyelembe venni a véllalat outsourcing tevékenységét, a leépitéseket és hogy egy véllalat
milyen mértékben van jelen globalisan. A kiils6 kapcsolat fejlesztésére iranyuld stratégiai
akcioknal pedig a kozos fejlesztés a vallalat kozos 1étrehozasa és a felvasarlds oldalardl kell
megvizsgalnia céget.

Ezentdl megkiilonboztetjiik egymdstol az aktiv €s a passziv stratégiat. Abban kiilonboznek
egymastol, hogy aktiv stratégia alkalmazdsakor a vallalat nem a kdrnyezeti hatdsokra figyelve
miikodik, hanem egy sajatos tton és inkabb a kiviilr6l érkezd hatasok ellen dolgozik. Ezzel
szemben a passziv stratégia az, amely a kornyezeti vdltozasokkal egyiitt mikodik, probal
alkalmazkodni hozzdjuk. A két stratégia haszndlata fiigg a cég vezetdinek szemléletétdl, az 6
szakképzettségiiktdl, a stratégiai tervezésétdl, illetve, hogy bevonjdk e a munkdlatokba a
munkavallalokat. Ezek a stratégidk a legjellemz6bb tipusok viszont ezek mellett is 1éteznek
még kiilonboz6 fajtdk, ha stratégiatervezésrdl beszéliink.

Az olyan nemzetkozileg elismert vallalatoknal, mint esetemben az Audi Hungaria is,
stratégidjuk kialakitasakor fontos lehet kovetni a nemzetk6zi tendencidkat, j6 alapot képezhet
egy nagyvallalat stratégidjanak kialakitasakor a ,,dinamikussag magas technoldgiai szinvonal
mellett, a stabilitas dtlagos technoldgiai szinvonal mellett, kiemelkedd vezetési technoldgiak és

az er6forrasok arkiilonbozetének figyelembevétele.”

27 Forras: Stratégiai Menedzsment alapjai, Dr. Marosan Gyorgy, évszam nélkiil
28 Forras: Stratégiai Menedzsment alapjai, Dr. Marosan Gyorgy, évszam nélkiil
2 Forras: People.inf .elte.hu, évszam nélkiil

18



Altaldnossagban, ha egy vilsighelyzet jelen esetemben egy nagyobb erejii jarvanyhelyzet
alakul ki akkor a vallalatok egy ugynevezett stratégiai valtast alkalmaznak. Ennek feltétele,
hogy a vallalat még j6l milikodd viszont egyre jobban romlik a helyzete. Ez ,torténhet a
miikodési kor megtartdsaval vagy megvaltoztatasaval.”°

Ilyenkor két lehet6ség koziil valaszthat egy cég az egyik, hogy az er6forrdsait kezdi jobban
mozgositani, probdl sajat versenypozicidjanak javitasara torekedni, illetve a masik lehetdsége,
hogy a ,,jelenlegi piacot szegmentalja™!.

Emellett haszndlnak még miikodési rendszerben torténd valtoztatdst, amely ugyancsak jellemz6
az Audi Hungéria Zrt.-re is, ez akkor kovetkezik be, amikor a ,,vdllalat pillanatnyi helyzete is
gyenge, azonnali cselekvésre van sziikség™2. Ezen beliil kiilonboztetiink meg négy tipust az
»eszkozesokkentd, a kombindlt, a jovedelemndveld €s koltségesokkentd™*? eszkozoket.

Stratégidm kialakitasakor figyelek az aprobb részetekre, a kapott eredményeimre és a
koriilményekre majd ezek egyiittese alapjin teszek javaslatot és dontom el mely stratégia lenne

a legidealisabb a jarvanyiddszaki visszaesés megoldasat illetGen, illetve ezzel a nagyvéllalat

hosszantarté miikodését biztositva.

30 Forras: People.inf .elte.hu, évszam nélkiil
31 Forrds: People.inf .elte.hu, évszam nélkiil
32 Forras: People.inf.elte.hu, évszam nélkiil
3 Forras: People.inf.elte.hu, évszam nélkiil
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3 AZ AUDI HUNGARIA ZRT.STRATEGIAJANAK TORTENETE

3.1 Az Audi Hungaria Zrt. bemutatasa

Az Audi 1992-ben dontotte el, hogy gyarat épit Magyarorszagon. Az anyavallalat, az Audi
AG a németorszagi Ingolstadt-ban taldlhat6. A vallalat vezetdi tigy dontottek, hogy a termelés
egy részét kihelyezik kiilfoldre. A jeloltek kozott 180 orszag szerepelt, végil Gyort
valasztottak, amelyben a varos infrastruktiraja és teriileti elhelyezkedése is nagy szerepet
jatszott. A varos ipari parkjaban kezdte meg a miikodését 1993-ban, ekkor 100 milli6 euro volt
a cég torzstokéje. Kezdetben a gyartast egy 100.000 négyzetméteres szerkezetkész csarnokban
végezték, a gyartas 1994-ben négyhengeres 6tszelepes motorok gyartasaval kezd6dott foleg az
Audi és Volkswagen Konszern szdmara. Az elmult 25 évben a vallalat folyamatosan bdvitette
¢€s a mai napig bdviti magyarorszagi lednyvallalatat, ez igaz mind a termelésre, mind pedig a
gyartas helyszinéiil szolgald csarnokokra.

Az eddigi beruhdzasok mértéke a varosban meghaladta a 8 milliard eurdt is ezzel pedig az
Audi egyik legnagyobb kiilfoldi befektetéjéveé valt a gyori gyar Magyarorszagon. 1994 6ta a
gyar a vilag egyik legnagyobb motorgyarava nétte ki magat, ahol mér t6bb mint 35 millid
motort gyartottak le. 2018-ban immar kilencedik alkalommal megkapta az ,,Ev Nemzetkozi
Motorja” kitiintetést is ezzel még szinvonalasabba valt az ligyfelek szdmara. A véllalat
odafigyel a kornyezettudatossagra tamogatja a gyori régiot.

A legfontosabb és f6 profilja egyértelmlien a motorgydrtds, de egy egyre boviild
jarmipalettaval is rendelkezik, melyek gyartdsanak egésze is a gyori telephelyiikon torténik.
Motor és jarmiifejlesztési osztilyt lizemel, szerszdmgydrat miikodtet. Emellett fontos profiljai:
mindségbiztositds ligyfelek szdmadra, a gyartastechnoldgia és a logisztikai folyamatok irdnyitdsa
Gyorbdl. Kiemelt fontossdgii a mar emlitett kornyezetvédelem helyes kezelése, feleldsséget
vallal munkatérsaiért, illetve rendelkezik egy Compilance és Audi visszaélés-bejelentési

rendszerrel is.
3.1 A vallalat stratégiaja

»Az Audi Hungéria Zrt. sikere mindenekel6tt annak kdszonhet6, hogy mindig a megfeleld
stratégiai témdkra helyezik a hangstlyt és ezzel az el6ttiik 4ll6 valtozasokat és atalakuldsokat
tudatosan irdnyitjdk, illetve azokat maguk kezdeményezik.”** A wvidllalat stratégidjanak

kialakitdsakor ~az  Audi  Hungaria Igazgatdésiga egy  ugynevezett intenziv

3 Forras: Audi Hungaria ,,d”, évszam nélkiil
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stratégiaalkotd/stratégia tervezd folyamat® sordn mérlegelte kiilon az Audi és a Volkswagen
Konszern stratégidit emellett a jovOre vonatkozo kihivésait és értékelte ezen kihivasok kihatdsat
magéara az Audi Hungdria Zrt.-re. Létrehoztak egy egységes elképzelést a jovot illetden igy
fogalmazddott meg a cég jovoképe és kiildetése.

Emellett folyamatos stratégiai munkét végez a vallalat és ugynevezett cselekvési teriiletek
meghatarozasaval, projektek és szakteriileti tevékenységek mellett valdsitja meg magét a
stratégiat. A vallalat kiildetése, hogy tigyfeleit korszer( és kivalé mingségii termékekkel nyerje
meg versenyképes jovedelmezOség mellett, illetve, hogy innovativ technoldgidkat
alkalmazzanak hatékony és intelligens médon. Ezentul szeretne egy motivald vallalati kulturdt
kiépiteni, ahol a legnagyobb 6sztonzés maga a teljesitmény novelése. A vdllalat sajat sikereire
biiszke, amely a tovabb fejlédésre 6sztonzi magat a céget. Legfontosabb stratégiai céljai, hogy
a véllalat fenntarthatéan mi{ik6djon, ennek érdekében tudatosan figyel a kornyezettudatossagra
e mellett a tarsadalmi felelosségvallalasra.

Torekedik egy vonzé kornyezet kialakitdsara, a gyakorlatban is megvaldsuld kivalosagra,
illetve a folytonos fejlédésre iizleti teriiletein. Alaptevékenységiik folyamatos ujitdsa és
atalakitdsa is kiemelt célnak szamit, illetve a vonz6é munkéltatéi 1égkdr megteremtése,
amelynek legfobb eszkboze a versenyképes bérezés €s juttatdsok biztositdsa munkatdrsai
szamdra. A vdllalat jovoképe: ,,Az Audi Hungaria lelkesit.”?¢ ,,Mobilitas GyorbS1”37. Emellett
nagy hangsilyt fektet, szlogenként is hasznalja a megbecsiilés, nyitottsag, felelosségvallalas

és integritast, mint a vallalatot legjobban meghatarozo kifejezéseket.

3.1.1 Belso szervezeti felépitése stratégiai szempontbdl

A vallalat huszonkettd szakteriilete koziil a stratégia dontések meghozatala a beszerzési
osztdlyon torténik. Hiszen itt nem csak a nevéhez hiven az alapanyagok, eszkozok és
szolgdltatdsok beszerzése az egyediili feladat, de ezen a teriileten torténik az dj stratégidk
meghozatala, illetve kidolgozasa és megvaldsitasa is. Ezen teriilet napi munkdjanak elvégzése
szamos kihivast és vdltozatossdgot von maga utdn, hiszen nem csak az Audi Hungdria mas

teriileteivel kell 6sszehangolni a miikodését, hanem konszernszinten is meg kell dllnia a helyét,

35 Jelentése: Sziikebb értelemben a célok, stratégidk, akcidk és éves operativ tervek elkészitésének folyamata.
Téagabb értelmezésben beleértjiik a terv megvaldsitasanak ellendrzését is. Ennek intenziv,folyamatos formdajarol
beszéliink. Forras: Barakonyi Karoly, 2013

3 Forras: Audi Hungaria ,,d”, évszam nélkiil
37 Forras: Audi Hungaria ,,d”, évszam nélkiil
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betartani a hataridoket, illetve a min6ségi €s mennyiségi megrendeléseknek is eleget kell
tenniiik. A stratégiai dontések irdnyvonalat a beszerzési osztaly kozdsen targyalja meg, amiben
torekszik a hosszitdvra szo616 fejlesztésekre.

Ezeket kozosen dolgozza ki és végiil megvaldsitja stratégiai elképzeléseit. A szallitoi
stratégidk kifejlesztése is itt torténik, amihez a vallalat nem csak a piaci lehetoségeket hasznélja
ki, de emellett az anyagkoltségét is optimalizdlja €s torekszik a globalis sziikségleteit is
biztositani. A vallalat, mint a ,,beszallitok kozponti kapcsolattartdja megtargyalja a mindenkori
alkatrészek drait, kapacitdsat és stratégiai irdnyzatait.”*® Példaként, egy stratégia beszerzd
feladatai kozé tartozik ezen a teriileten a ,,szériaalkatrészek beszerzése, beszerzési stratégidk
kialakitdsa, rendszeres kapcsolattartds a beszdllitokkal, artargyalasok 6néllé lebonyolitasa, a
verseny- és piaci helyzetek figyelemmel kovetése, illetve értékelése €s piaci elemzések
készitése.

Uj beszalliték felkutatdsa, értékelése és ezentiil a Konszernszint(i egyiittmiikodés a VW
konszernen beliili tdrsosztdlyokkal.”3* Osszességében mindenképp egy Osszetett feladatrél van

sz0, hiszen maga a stratégiai folyamat is Osszetett €s tobb 1épésbdl all ossze.

3.1.2 A vallalat életének nagyobb kihivasai és fordulatai az elmult években

A véllalat nagyobb stratégiai valtozasa a 2018-as évben tortént, hiszen ezelott a kezdetektdl
kialakitott alap stratégidjuk megvaltoztatdsat kellett kezdeményezniiik. Ekkor linnepelte a cég
a huszonot éves jubileumat ezzel 6sszekotve elhatarozta, hogy a kdvetkezd huszonot évre tekint
elére ,,és ennek elsd 1épcsdjeként Uj stratégiat fogalmazott meg.”*® Az Audi Hungéria Zrt.
elmult sikeres negyedszdzadat is jol felépitett egymadst kovetd stratégiai 1épések biztositottak.
A stratégia valtoztatds oka az ujabb kihivasok megjelenése volt, amelyekhez ujabb otletekre
volt sziikség, illetve a cég profizmusabdl adéddan jol definidlt célok kellettek €és a hozzdjuk
vezetd ut.

A vilag véltozasaval megvaltoztak a vdllalat ipardga szamadra biztositott keretfeltételek emiatt
sokkal tobb kihivast kellett legydznie a cégnek, mint ezel6tt. Emiatt alakult meg az Audi AG
stratégia*' ,amely a vallalatot a jovOre készitette fel és a mai napig alkalmaz. Ezzel valaszt adva

az ugynevezett megatrendekre mint a ,,digitalizacid, urbanizacié és a fenntarthatésag.”** Két

38 Forrds: Audi Hungdria, évszam nélkiil

¥ Forras: Profession.hu, Audi Hungaria, évszam nélkiil

40 Forras: Audi Hungdria, 2018

41 Jelentése: Kovetkezetesen elektromos stratégia folytatdsa, a kindlat kibGvitése elektromos autdk terén.
Forras: Walter Aut6 Kft, 2019

42 Forréas: Audi Hungdria, 2018
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fontos stratégiai cél fogalmazddott meg 2018-ban az egyik az iizleti teriiletek tovabbfejlesztése
volt a masik pedig az alaptevékenység dtalakitdsa. Kulcsszoként jelolték meg az
elektromobilitast €s a digitalizaciot. Az uj stratégia kialakitasdban a munkatarsakat is bevontak
annak érdekében, hogy a cég munkatdrsai ,,még inkabb magukénak érezzék és jobban
megtaldljdk benne a sajat feladatukat, szerepiiket.”**

A kijelolt cselekvési teriileteket kozosen a munkatdrsakkal udgynevezett ,agilis
workshopokon™* keresztiil dolgoztak ki. Ez a tipusu gyakorlat sokat segitett hiszen sokkal
kreativabb volt és dinamikusabb, egyiitt gondolkoddbb. Az 1j stratégidk mellett kozos értékeket
is teremtettek a jovobeli k6zos sikerek elérése érdekében. Illetve, a véllalat tudatosan csokkenti
mar 2010 6ta a gyar altal kibocsatott kornyezeti hatasait. Ennek eredménye 2018-ban érte el a
fordulépontjat hiszen 25 szazalékkal tudta csokkenteni az egy motorra szamitott értékeit.

A vallalat 2019-es évében ugyancsak jol teljesitett tobb Uj tipust jarmi sorozatgyartasdba is
kezdett, illetve hét 4j motorvaltozat gyartdsa is elkezd6doétt, azonban a 2019 december 31-én
kirobban6 koronavirus jarvany a vallalatot is nagy mértékben érintette. Ez/ez volt az utébbi
évei egyik legnagyobbnak mondhaté kihivasa, amely még mindig tart.

A villalatnak 2020 mdérciusaban mdér alkalmazkodnia kellet az 4j helyzethez, ami miatt
atalakitdsra keriiltek a véllalat keretfeltételei, illetve a jarmiigyértds gyors tempoban lezajlo
atalakulasa is végbement. A valtozds az egész orszagban érzékelhetd volt, hiszen gazdasédgilag
megrenditette a vallalatok nagy részét. A termelést szervezetten €s szakaszonként ledllitottak
és a legtobb teriileten atmenetileg sziineteltették, amely az Audi Hungaria szdmara is nagy
termelésbeli kiesést okozott.

A villalat els6 korben ,,két hétre ilitemezetten ledllitotta a termelést, ami azt jelenti, hogy
néhany teriileten folytatddik csak a munka.” + Illetve, a bent marad6 munkatérsak is csak
korlatozott szamban és biztonsdgi tavolsiagban dolgozhattak. A munkatdrsait a cég nem
bocsatotta el és a honap végi fizetéseket biztositotta dolgozdinak €s még mindig biztosit. A
gyori gyar mellett azonban mind a kecskeméti Mercedes gyar, illetve a szentgotthardi Opel és
esztergomi Suzuki gydr is ledllt. Ezek utdn a ledllds hosszabbitdsara volt sziikség majd ,,az
allasidét, az elszdmolasi idészakra torténd lemondast, az otthoni munkavégzést, a rugalmas

munkaid6keretet és a szabadsdg elrendelést vegyesen alkalmazza™¢ a cég. A véllalat nyeresége

43 Forréas: Audi Hungaria, 2018

4 Jelentése: A folyamatos alkalmazkodds sziikségességére, fejlédésre, az ligyféligények szem elGtt tartdsdra
nevelik a vallalatokat, mikozben rugalmassa és Iényegesen gyorsabba teszik a miikodést.

Forras: Kiirt Akadémia, Szabd Sandor, évszam nélkiil

4 Forréas: Hvg.hu, 2020

46 Forras: Portfolio.hu ,,a”, 2020
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85 milli6 eurdval csokkent, illetve 14441 darab motorral kevesebbet gydrtottak a 2018-as évhez
képest. Emiatt ujabb stratégia dontésekre volt sziiksége a gyarnak emellett gyors reagalasi
készségre. Komplex intézkedési csomagokat hoztak létre, hogy a covid-19-es jarvany
gazdasagi karait csokkentsék és ezaltal megorizzék a dolgozok munkahelyét. Létrehoztdk az
»AudiTogether” kampanyt is mutatva a jarvanyhoz valé hozzaallasat vilagszerte. A jarvany
masodik hullama az orszagot 2020.augusztus 27-én érte el, ami ugyancsak nem kedvezett a
nagyvallalatoknak igy az Audi gy6ri gyaranak sem. Jelenleg is kiizd a virus kovetkezményeivel,
hiszen gazdasdgilag a termelés alacsonyabb iitemben folyik, illetve korldtozott 1étszamu a

gyéron beliili foglalkoztatas a biztonsagi és higiéniai el6irasok miatt.
3.2 Az Audi jelenlegi pozicidja a vilagon, versenytarsai

Az Audi Hungaria Zrt a magyarorszagi autoipar legjelentsebb részét alkotja. A gy6ri véllalat
vilaghirrel rendelkezik, hiszen jelenleg a vildg legnagyobb motorgyara, illetve a német Audi
AG 100 szazalékos magyarorszagi lednyvallalata. Jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb
kiilfoldi befektetdje, ami azt jelenti, hogy maga a gyar kivitele adja a teljes magyar export 9
szazalékat. ,Ezzel a teljesitménnyel Magyarorszag masodik legnagyobb exportore.”*
Magyarorszagon négy nagyobb versenytdrsa van a vallalatnak a kecskeméti Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary gyara, a szentgotthardi Opel gydr, az esztergomi Magyar Suzuki Zrt
és a debreceni BMW gydr.

A vallalat 2 milli6 német mérka torzstokével alapult meg. Tobb lednyvallalata is van
»Magyarorszdgon, Belgiumban és Olaszorszagon™® is. Az Audi Hungdria Zrt. jelenleg a
legfrissebb informécidk szerint koriilbelil ,,12807 munkatarsat foglalkoztat, illetve a
koronavirus jarvany ellenére a 2019-es évet kiemelked6 termelési eredménnyel zarta. A vallalat
foleg a mar emlitett Audi €s Volkswagen konszern szdmdra termel és gyartja motorjait. F6leg
Németorszag szamara de Kina felé is maga az Audi elektromos autdinak a gyartdsa a tervek
szerint meg fog kezdddni, illetve a vallalat jelen van az egész vildgon, luxusmarkaként elismert
cég.

Legnagyobb versenytarsainak mondhat6 €s azonos kategoridba is tartoz6 véllalat a Mercedes
Benz és a BMW a magyar piacon. Az elmult par évben az értékesitett autok szama szerint a
BMW vezetett, de a novekedés iiteme szerint az Audi, viszont ,,az Audi kinai eladasait a

meglévd markakereskedoi hdldzat fogja vissza” ami miatt termelési teriileten ujabb visszaesés

47 Forras: Wikiwand, évszam nélkiil

48 Forrds: Csaszar Gabriella, Koteczki Petra, Polyak Dézi, Varga Krisztina, Végh Kitti, 2012
4 Forras: Szab6 Daniel, 2020

50 Forrds: Gere Tamads, 2017
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volt érzékelhet6 a BMW és Mercedes-Benz termelésével szemben mar a 2013-as évben is. A
vilagban élen jar6 markardl beszélhetiink, amely folyamatosan fejlodik és illeszkedik be a
rohamosan modernizal6do vildgba legujabb fejlesztéseivel és naprakész stratégidjaval. 2019-
ben ,,a legnépszerlibb kozépkategorids autdk eladdsandl masodik helyezést ért el az Audi a
Volkswagen pedig elso helyen, mig versenytarsai koziil a BMW csak a harmadik helyen végzett

a Mercedes pedig csak a hetediken.”™!

3.2.1 Audi Compilance

Az Audi Hungéria Zrt. rendelkezik egy ugynevezett Audi versenyjogi compilance-el. Ami
azt jelenti, hogy egy egyén Onkéntesen felelosséget véllal a szabdlyok betartdsdra, amely a
vallalati kultiran beliil a jogszabdlyi rendelkezések, bels6 szabdlyzatok, a viselkedési €s etikai
kodexek betartdsdra, illetve atlathatd cselekvésre szdlitja fel a véllalat versenytarsait. A
Compilance célja, hogy megel6zze a vallalat szdmara az esetleges hirnévvesztést, birsagokat,
peres eljardsokat. A vezetd tisztségviselok és a munkavdéllalok is egyardnt felelGsséggel

tartoznak.

3.2.2 Versenyjog és Compilance

A Versenyjog és Compilance a versenytdrsak kozotti verseny szabdlyainak betartdsdra
alakult. Magédban foglalja a viselkedési kodexet, amelynek neve a Code of Conduct, amely
szerint a vdllalat iizletfeleivel és a harmadik személyekkel szemben tisztességes €s egyenld
banasmodot alkalmaz, emellett tdmogatja a tisztességes ¢és torzitismentes versenyt a
versenyjogi eloirdsok betartasdval. beszallitoi felé: , iizletfeleinktdl is elvarjuk, hogy vallaljanak
felel6sséget a tisztességes verseny biztositdsa érdekében.”>? Beszdllitoi felé fenntarthatd
kovetelményei is vannak az uj stratégidban is kiemelt vallalati célok megvaldsitasa érdekében,
ugy, mint a kdrnyezetvédelmi standardok betartdsa, illetve a tisztességes piaci magatartds és a

jogszabalyok szerinti mlikodés/viselkedés.

3.3 Az Audi Hungaria Zrt. elhelyezkedése Magyarorszagon a hazai autogyarto
vallalatok kozott

A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Kozpénziigyi Kutatdintézete egy nagyobb kutatdst
végzett el az Audi ,,makrogazdasédgi beagyazddasanak mérfoldkoveirdl, kiilonos tekintettel az

Audi szerepének alakuldsira a nemzetgazdasdgi kibocsatasban, koltségvetésben,

31 Forras: Lendvai Zsolt,2019
52 Forras: Audi Hungaria Motor Kft, 2014
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foglalkoztatasi mutatékban, exportban, importban és a német vallalat véarhaté jovObeni
terveirdl.”> tehat a vizsgalat a vallalat magyar gazdasagra gyakorolt hatdsarol késziilt. A gyori
Audi gyar a kutatas szerint a magyar GDP 1,44 szazalékat hozta 1étre a 2016-0s évben. Maga a
kutatds f6 célja az volt, hogy feltérképezze Magyarorszag és az Audi kapcsolatat a globdlis
térben kiilonos tekintettel a gy6ri Audi Hungaria Zrt.-re, hiszen a vizsgdlat sordn a vallalat
hozzajarulasat vizsgaltak és a gyar pozitiv alkalmazkodoképességét.

Mivel az Audi AG a vildg negyedik legnagyobb gépkocsigyartd csoportjdnak tagja ezért
leanyvallalatai a vildg szdmos részén megtaldlhatéak egészen ,.Japantdl Brazilidig, illetve
Olaszorszagtdl Ausztralidig.”>* A konszernen beliil megtaldlhaté modellekhez gy, mint az
Audi, a Skoda, Volkswagen vagy Porsche gépjarmiivekhez mind a gy6ri Audi gyarban készitik
el a szerszamgépeket. A nagyvallalat ,,a magyar beszéllitoi piac kiemelkedd integratordva
fejlodott™ > illetve megalapuldsa ota ,,tobb mint 8 millidrd eurdét meghaladd Osszesitett
beruhdzdsi volumenével Magyarorszag legnagyobb kiilfoldi beruhdzgjavda, az egyik
legnagyobb gyart6 vallalatdva és exportdrévé™® nbtte ki magat.

Az Audi csoport Osszesen 2016-ban 1,926,638 darab jarmi motort gyartott a gydri gyarban.
Magyarorszag legnagyobb export6révé noétte ki magét alapitdsa ota, illetve, a mai napig az
egyik legt6keerdsebb véllalat Magyarorszagon. A vallalat Kozép-Eurdpa, illetve hazank egyik
legnagyobb drbevételét elér6 vallalata. A jelenlegi adatok szerint a vdllalat a 2020-as év
marciusaban 0sszesen 1 96874257 munkatarsat foglalkoztatott, amely eredményes iizleti évet
jelent a motorgyartas teriiletén. A vallalatnak olyan nagy hatdsa van a magyar autdiparra, hogy
a 2016-os nyari gyarledllds is komoly szazalékokban l4thatd visszaesést mutatott a
statisztikdkban a 2019-es vilagjarvany idejében torténd ledllds pedig még ennél is nagyobb
szazalékos visszaesést okozott. ,,Magyarorszdg ma mar elképzelhetetlen az Audi nélkiil, ahogy
a jarmikonszern is elképzelhetetlen itteni tevékenysége nélkiil a német konszernnek, a vilag
egyik legsikeresebb autdégyardban a munka dontérészét magyar emberek végzik, bizonyitva,
hogy a magyar ipar ismét képes vildgszinvonald termékek el6allitdsdra.”>®

Tehét egyértelmiien nagy hatdssal van a nagyvallalat a magyarorszigi gazdasagra, illetve az
autdipari szektorban is kiemelkedik versenytarsai koziil. Nagy az export-orientdcid, ami azt

jelenti, hogy forgalménak a 100 szdzalékat kiilfoldon realizélja a cég, ennek nagy része a motor-

33 Forras: Novoszath Péter, 2018

34 Forras: Novoszath Péter, 2018

55 Forrds: Hungarian Investment Promotion Agency, 2018
36 Forrds: Hungarian Investment Promotion Agency, 2018
57 Forras: Audi Hungaria, 2020

38 Forras: Novoszath Péter, 2018
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és autdértékesitésbdl szarmazik viszont a vallalat kimagaslé exportja nagy mértékben,
pozitivan jarul hozzd a magyar kiilkereskedelmi mérleg alakuldsdhoz is. ,,Osszességében a
magyar autdipar a kivitel csaknem negyedét adja, ez azt jelenti, hogy egy éaltaldnos iparagi
munkabesziintetés ledllithatnd az export 25 szdzalékat.”® A 2017-es statisztikai adatok szerint
az Audi Magyarorszag negyedik legnagyobb foglalkoztat6 véllalata volt olyan cégek mellett,
mint a Spar Magyarorszdg vagy a Magyar Posta. Altaldnossagban Az Audi Hungéria Zrt. gy6ri
gyéra nem csak felsorolds szinten, de dsszesitett eredmények alapjan is az elsd helyen szerepel
az autGiparban versenytdrsai mellett. Az Audi szdmit a legnagyobb szerepldnek ,,8,5 millidrd
éves eurd forgalommal és 12800 munkatérssal.”®

A vdllalat folyamatosan torekszik arra, hogy versenyképességét javitsa, ennek érdekében
kutatéfejleszt6 kapacitdsat is fejleszti. Folyamatosan boviti motorvélasztékat és alkalmazkodik
a vildg fejlodéséhez a modernizdcidhoz. Erre példa a 2018-t6] kezdddd elektromos
motorgyartds, illetve a mar emlitett 0j stratégia kidolgozasa, amelyet a mai napig hasznal a
vallalat. A cég a hazai tarsadalmi és kulturdlis életben is nagy mértékben részt vesz, hiszen
tdimogatja a kulturdlis és sporteseményeket GyOrben, ezzel is hozzdjarul a varos

életmindségének javitdsdhoz, hirnevéhez és szinvonaldhoz.
3.4 A Covid-19-es vilagjarvany hatasa az Audi Hungaria Zrt. stratégiajara

A Covid-19-jarvany Kindban tort ki €s 2020 marciusdban hazdnk gazdasagi €s tarsadalmi
folyamatait is megtorte. Zavarokat okozott a munkaerdpiacokon, az értékesitési €s termelési
lancokban, illetve jelentdsen megvaltoztatta a gazdasigi szereplok beruhdzdsi dontéseit és
fogyasztasat. Az Audi Hungdria Zrt. a méar emlitett keretfeltételei megvéltoztatdsara
kényszeriilt, illetve a stratégidjdban pedig egy olyan mértékii valtoztatds tortént, amely féleg a

gyOri gyér, illetve maga az Audi hosszitavu céljainak megvaldsitdsat helyezte el6térbe, amely

3 Forréas: Torontali Zoltdn, 2019
6 Forras: Briickner Gergely, 2020
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a hosszu berendezkedést, illetve a jarvanyhoz val6 alkalmazkodést jelentette, igy a véllalat

rovidtavu céljainak megvaldsitasa a héttérbe szorult.

A jarvanyhelyzet ,,mind az ellatasi ldncban, mind pedig a vevdi igények megvaltoztatdsaban,
a megrendeléseknek kvdzi nulldra torténd visszaesésében®! nagy valtozast hozott az Audi

Hungaria Zrt. szdmara, ehhez mérten kellett megvaltoztatni a stratégiai terveit €s elképzeléseit.

4 BELSO KORNYEZET ELEMZESE SWOT ANALIZIS SEGITSEGEVEL

Az dltalam vdlasztott kozponti probléma kérdéskore:

,Kibir-e egy jarvanyidészakot egy ekkora nagyvallalat, mint az Audi Hungéria Zrt.?”

1. tdbldzat
Az Audi Hungdria Zrt. 2019-es évének analizise

Erosségek Gyengeségek
- stabil és elismert nemzetko6zi vallalat - hosszu miiszakok, talorak
(luxusmarka) (munkaid6szabaly), jogi problémak
-innovacio, folyamatosan fejlodés - alacsony bérezés
- széles termékportfolio - fliggés az eurdpai piactdl
-termelési és elosztasi haldzat - kotelez6 német nyelvtudds a vallalat
-kivélé mindség gydrtési teriileten teriiletein
- szakképzés, szakképzetség biztositasa - monoton munka
-térség folyamatos fejlesztése - termékvisszahivasok
-nagy hangsulyt fektet a
kornyezetvédelemre €s a tarsadalmi
szerepvallalasra
- er6s hattér (Audi-VW Konszern)

6! Forrds: Szanddnyi Levente, 2020
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Lehetoségek
-terjeszkedési lehet6ség uj kiilfoldi piacok
felé
- legijabb technoldgidk megjelenése-
termékpaletta tovabbi bovitése
- sajat marka, hirnév er6sodése
- digitalizacid

- Onvezetd, elektromos autok

Veszélyek
- versenytdrsai (Mercedes, BMW) jobban
teljesithet- piaci verseny
- német nyelvtudas miatt kevesebb
munkaerd
- esetleges gazdasdgi vélsag, jarvany idején
kereslet gyengiilés
- elvesziti a pozitiv markaimazsat
- magas nyersanyag és bérkoltségek

szabalyozasok

Forras: Sajat szerkesztés (ProMan Consulting, 2019) alapjan

2. tabldzat
Az Audi Hungdria Zrt. 2019 és 2020-as 1. negyedévi jarvanyiddszaki analizise

Er6sségek
- stabil és elismert nemzetkozi véllalat
(luxusmarka)
-innovacio, folyamatosan fejlodés
— széles termékportfolio
-termelési €s elosztdsi halozat
-kival6 min6ség gydrtasi teriileten
- szakképzé€s, szakképzetség biztositdsa
-térség folyamatos fejlesztése
-nagy hangstlyt fektet a
kornyezetvédelemre €s a tarsadalmi
szerepvallalasra
- er6s hattér (Audi-VW Konszern)

- home office

-bérezés biztositdsa a gyarleallas alatt is

Gyengeségek
kevesebb bevétel, alacsonyabb termelés
kevesebb munkaerd, nagy része otthon
id6szakos gyadrleallas

alacsony bérezés
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Lehet6ségek Veszélyek
-legijabb technoldgiai fejlesztések, termelés teljes ledlldsa a jarvany miatt
digitalizaci6 a termékpaletta bovitéshez (rendelet)
vezethetnek- vasdrlokat vonzhat be elbocsétdsok a jarvany miatt
-kedvez6 kamatozasu hitelek miatti autd alacsony profit margin a véllalatnal
vasarlas id6szakos ledllasok a jarvanyhelyzet miatt
-kozpontilag bevezetett alacsony arazds az a konkurencia jobban teljesithet a
autéiparban, kedvez0 finanszirozas- vasarlok jarvanyidészakban
bevonzasa magas nyersanyagkoltségek

Forras: Sajat szerkesztés (ProMan Consulting, 2019) alapjan

SWOT analizisem a témdm szempontjabol a vallalat szamara meghatdrozé id6szakokra
vonatkozdan készitettem el, ezeket kiilon elemzem majd Osszehasonlitom és vonom le
kovetkeztetéseim. Az elsd iddszak a 2019-es normél miikodésti évre vonatkozik, ahol még a
jarvanyiddszak nem kezdddott el, a mdsodik id6szak pedig a 2019-es év jarvanyiddszakatol a
2020-as I. negyedévig tart. Magdnak a problémdénak azt a kérdést hatdroztam meg amely
szorosan kapcsolddik kozponti hipotézisemhez is, hogy egy ekkora vdllalat, mint az Audi
Hungaria Zrt. kibir-e egy ilyen nagy er6vel biré jarvanyid6szakot mint a covid-19-es. Ehhez

mérten hatdroztam meg a 2. dbra elemzésének tényezdit.
1. Abra elemzése

Eldszor a véllalat azon tényezdit vizsgaltam meg normal miikodésben (2019), amelyekre a
véllalatnak hatdsa van. Ezek az erGsségei és a gyengeségei. A vallalat erésségei kozé sorolandd
a mar tobb éve kialakitott és folyamatosan fenntartott felsGkategdrids imdzs, ami miatt
nemzetkozileg elismert €s megtaldlhat6. A vadllalat nagy figyelmet fordit a folyamatos
fejlodésre cégen beliil, illetve torekszik tartani a lépést a vildg rohamos fejlodésével és
modernizacidjaval.

Ennek is koszonhetd, hogy folyamatosan szélesiti a termékpalettijat, motorgydrtds és
jarmigyartas teriiletein egyiittesen kival6 mindségben. A kivdld mindséget a véllalat a
szakképzés modszerével teremti eld, hiszen iskolat miikddtet €s munkavéllal6it professziondlis
képzésben részesiti, igy a gyartdsi teriileten csak is hozzaért6 kezek dolgoznak egy-egy autdn.
Az elhelyezkedését tekintve igen kedvezd foldrajzi teriileten épiilt maga a gyar, tobb hektarnyi

teriileten folyik a gyartas, illetve kdlcsondsen szinesiti a gyori varos életét a nagyvallalat, hiszen
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tdmogatja a vdrost, hozzajarul a szinvonala noveléséhez kornyezetvédelmi programjaival és
tarsadalmi felelosségvallaldsaval. A legkiemelkeddbb erdssége véleményem szerint, hogy egy
erds német hattérrel rendelkezik (Audi-VW Konszern), amely a vallalat életében biztositja a
kelld precizitast és a német temperamentumot, amely mindig a tokéletességre és pontossagra
torekszik, emiatt is egy vezetd markarol beszéliink, ahol nincs helye a hibdzasnak. Azonban a
nagyvallalatnak természetesen vannak gyengeségei is. Az elsG, amit személy szerint én a
gyengeségekhez soroltam az az Audi egyéni munkaiddszabalya, amely egy ,.bonyolultabb, de
hatékonyabb elszdmolasi id6szak™*2-ra vonatkozé rendszer.

Ezt a szabalyt kizdr6lag a vallalaton beliili dolgozdk tudjak pontosan értelmezni, de
Osszességében tulorardl és hosszabb munkaidokr6l beszélhetiink. A heti negyven 6ran tul
tobbszor is el6fordulhat, hogy egy dolgozé tobbet dolgozik, mint a napi nyolc 6ra. Véleményem
szerint ez vezethet motivdlatlansdghoz, illetve sajnos kiilonféle betegségekhez is, hiszen a
kipihentség hidnya miatt a dolgozdk tulhajszolhatjdk magukat. Egy masik perspektivabdl ez
lehet erdsség, hiszen a termelés gyorsabb, szakképzett a munkaerd és sokat dolgozik, teljes
mértékben német vonal a jellemzs, viszont sajat véleményem szerint a napi nyolc ora
elengedhetetlen lenne a normadl teljesitéshez és a j6 fizikum megtartasahoz.

Ami gyengeségként szerepel még az az alacsony bérezés, hiszen a véllalat kevesebb bért fizet
a magyar gyar dolgozéinak, mint ,,mds eurépai Audi lednyndl’s*, ami akar kevesebb
munkavallal6t is jelenthet a véllalat szdmara. Az el6z6 gyengeséghez visszavezetve pedig a két
tényezd 0sszekapcsolhatd, hiszen tobb munkérdl, de kevesebb fizetésrdl beszélhetiink. Ezentuil
a gyar fligg az eurdpai piactdl, tehat esetleges technoldgiai djitdsait nem biztos, hogy
bevezetheti, ha a piacan nem az a trend az uralkodo, igy akar tobb jo otlet is elveszhet. Illetve
a gyartas egész teriiletén kotelezd a német nyelvtudas, amely ugyancsak a munkavallalokat
szelektdlja, tehat kevesebb jelentkezés /Onéletrajz keriilhet igy a vallalathoz.

Kovetkezd 1épésben a vdllalat azon tényezdit vizsgédltam, amelyekre nincs kozvetlen
befolydsuk. Ezek a lehetOségek és a veszélyek. Elsésorban a cég lehetGségeit vizsgéltam.
Altaldnossagban a villalatnak féleg Kozép-Eurdépdn beliil van egy erds jelenléte, de tobb
ledanyvallalata megtaldlhato a vilagban példaul Olaszorszdgban is vagy Belgiumban. Azonban
ahogy a vilag fejloédik uj piacok nyilhatnak meg a cég szamdra (hosszitavi céljai kozé
sorolhatjuk az uj piacokra vald nyitést is) igy szélesitheti leanyvallalati korét. Ilyen piacnak

tekinthetd Kina is jelenleg. A technoldgiai fejlodés pedig uj eszkozok akar gyartésorok vagy

2 Forras: K Kiss Gergely,2018
63 Forras: Jand6 Zoltan, 2019
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modszerek és kiilonféle technologidk megjelenéséhez vezethet, ami ugyancsak uj termékpaletta
Uj jarmivek tervezéséhez és gyartdsdhoz vezethet, amely fellenditheti a termelést és tjabb,

markahi ligyfeleket vonzhat be a kereskedésekbe.

Ennek egyiittesébol kovetkeztetve pedig a marka hirneve er6sodik és a versenytarsai k6zott
elérébb juthat a ranglétran. A vallalat veszélyeit, illetve pedig el6fordulhat, hogy a kézvetlen
versenytarsai, mint a Mercedes-Benz vagy a BMW jobban teljesit akar jobb technolégidkkal
dolgozik, amely az eladasban kiilonbségeket eredményezhet, illetve a cég ebbdl kifolydlag
veszithet a pozitiv marka imazsabol. Veszélyként tiintettem fel emellett a német nyelvtudas
kotelezové tételét is, hiszen ez a mar emlitett munkavallalokat szelektdlja igy kevesebb embert
tudnak foglalkoztatni igy a termelés lassabb lehet.

Végiil pedig a témamhoz kapcsoldddan is egy esetleges jarvanyidoszakot vagy gazdasagi
valsagot illetGen a kereslet meggyengiilhet, illetve a normal szint ala is csokkenhet, hiszen ilyen
id6szakokban az esetleges autovdsarlok eldllhatnak a gépjarmiivdsarlastdl vagy olcsébb
kategdriat is valaszthatnak takarékossagi szempontokbdl. Ezek azok a tényez6k, amelyekkel a

vallalatnak egy normal volumenii id6szakban ugy gondolom, hogy szdmolnia kell.
2. Abra elemzése

Masodik abram elemzését a 2019 tavaszan megjelend jarvanyiddszaktol kezdddden a 2020-
as I. negyedévig készitettem el. A véllalat erésségei ugyanazok, mint egy normalisan miikodé
évben, hiszen ezek nem valtoznak egy jarvanyiddszak alatt. Kiegészitésre keriilt az otthoni
munkavégzéssel (home office), hiszen akik nem a gyartasi teriileten dolgoznak, 6k igénybe
vehetik ezt az opcidt is, illetve bizonyos egészségiigyi korldtozdsok miatt a gydrtasi teriileteken
is kevesebb létszdmban folyik a munka valtott miiszakokban, emellett pozitivum, hogy a
gyarledllas alatti id6szakban is ugyantgy biztositottak az alkalmazottak bérét.

Ami Iényegesen valtozott azok a gyengeségek a lehetdségek és a veszélyek. Gyengeségként
beszélhetiink az alacsony termelési volumenrdl €s az ezdltal kialakul6 kevesebb bevételr6l, amit
a cég a jarvanyid6szakban realizdl. Ez a tényez0 egy normal miikodésben veszélyként jon fel,
viszont a jarvanyiddszakban ténylegesen problémaforrasként jelenik meg.

A mir emlitett gyartds ledlldsok miatt kevesebb munkaerd dolgozik igy lelassult a munka a
gyarban, hiszen az alkalmazottak nagy része otthon tart6zkodik betegen vagy szabadsdgat tolti
és ennek bizonyos része dolgozik csak otthonrdl, illetve a bérek a jarvanyiddszak ellenére is
ugyanazon alacsony szinten maradtak. Amit lehetéségként emelnék ki ebben az egész vilagot
érintd idoszakban, hogy egy esetleges tjabb technoldgiai fejlesztéssel Uj az eddigiekhez képest

eltér6bb design megjelenésével is a termékpaletta novelhetd lenne, amivel egy bizonyos
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vasarloi réteget lehetne megfogni, illetve ebben az iddszakban kedvezd kamatozdsu hitelek
nyujtasaval az iigyfelek nagyobb kedvet kaphatnak egy esetleges uj gépjarmii megvasarlasara.
Emellett személyes véleményem szerint egy kozpontilag bevezetett alacsony arazds vagy
kedvezd finanszirozasi feltételek is bizonyos részben megoldhatndk a problémat. Veszélyként
tekinthetiink ebben az id6szakban a termelés teljes leallasara, akar egy uj rendelet vagy akar a
jarvanyhelyzet miatti vasdrlasok megszlinése miatt vagy az autd eladdsok lényegesebb
csokkenése miatt is.

Ezaltal, ha a gydrak bezarnak, illetve kevesebb profittal dolgoznak megtorténhet az
alkalmazottak szelektdldsa vagy ideiglenes szabadsédgra kiildése. Id6szakos leallds a jelenlegi
Jarvanyvirus alatt mar megtortént tobb hétre, de a jarvany stlyosboddsa miatt ez akar honapokat
is jelenthetne munka nélkiil. Arra is meg van az esély, hogy az Audi versenytarsai jobban
teljesitenek ez id6 alatt, mint a nagyvéllalat, ami ugyancsak hirnév vesztéshez és termelés
csokkenéshez vezethet.

Osszegzés

A gyengeségek folyamatos kijavitasdra van sziikség a jarvanyiddszak alatt. A gyengeségek
koziil a jarvany elsd hulldimaban mar egyszer sikeriilt a gyarledllast a listar6l tordlnie a
vallalatnak, hiszen két-hdrom hét ledllds utdn a gyar djraindult egy ugynevezett ,,atfogéd
intézkedési csomagot dolgozott ki”’%* €s gbzerdvel folytathatta a munkat.

Bizonyos mértékben megoldotta a 1étszamcesokkentést is, hiszen a higiéniai el6irdsok a maszk
hasznélata és az eldirt 1,5 méteres biztonsagi tavolsdg betartdsa ellenében az alkalmazottak
folytathattdk a munkdt. ”A vallalat megduplazta szerzGdéses jaratai szamadt, valamint
folyamatos a buszok fert6tlenitése is.”% Azonban az is kiemelendd, hogy az Audi Hungaria Zrt.
munkatdrsai egy olyan Ootlettel alltak el6, hogy 3D nyomtaté segitségével készitsenek
védémaszkokhoz alkatrészeket. Ezen a projekten a cég tobb gydrttelephelyével is
egylittmiikddott és a prototipusok mar 2019 aprilisdban tesztelésre is kertiltek.

Igy a termelés valamelyest, ha lassabb iitemben is de folytatédott, nem llt le. Ezen tények
szerint a vallalat gyengeségeit nagyrészt ki tudja aknéazni és ellen tud allni a virusnak a gyartasi
teriileten. Nagy valdszinliséggel a hullam masodik fazisaban is hasonl¢ stratégiat fog folytatni
és probal stabilan a piacon maradni, illetve novelni eladasait. A veszélyeit tudatosan kell
elkeriilnie amennyire tudja minimalizalnia a jarvanyid6szakban, illetve a lehetdségeit szem

elott tartani.

4 Forras: Portfolio.hu ,,b”, 2020
65 Forras: Portfolio.hu ,,b”, 2020
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5 VERSENYELEMZES A PORTERI OT ERO MODELL ALAPJAN

Azért vélasztottam az 6t erd modellt mivel a vallalat szlikebb kornyezetét is az igynevezett
versenykornyezetét is ugy gondolom meg kell vizsgdlnom ahhoz, hogy a jarvanyidészakban
lefolyd valtozasokat ezen a teriileten is megvizsgaljuk a vadllalatndl. Tehat végeztem

kutatdsomhoz egy iparagi elemzést is a Porter féle 6t er6 modell segitségével.

Kilépési korlatok
Alacsony Magas
o ) Alacson Alacsony, biztos megtériilést Alacsony, kockazatos
Belépési korlitok Y biztosité ipardgak megtériilést biztosit6 ipardgak
Magcas Magas, biztosmegtériilést biztositd Magas, kockézatos
& iparagak megtériilést biztositd iparagak

6. dbra Porteri 6t eré modell
Forrds: Sajdt szerkesztés (Papp Gdbor,2020) alapjan

5.1 Altalinosan az Audi Hungaria Zrt.-rél

5.1.1 A szallitok alku ereje

., Inputok differencialtsaga: a vallalat inputjai tobbek kozott kotdelemek, stancolt, préselt és
forgacsolt alkatrészek, motorszenzorok, kapcsoldk, antenndk, emblémak ¢s mianyag

frocesontott alkatrészeket foglal magaba™6®

ezen tartozékok mindségét szigortian meghatarozza
a gyartasi technologia. Illetve ezekbdl késziilnek el a termékpaletta autoi is.

Inputok helyettesithetosége: az ismert informaciok alapjan a tartozékokat nem igazan lehet
olcsobb darabokra cserélni, hiszen szigort mindségi eldirasokat kell betartania a véllalatnak a
gyarban.

Szallitok koncentraltsaga: példaul a frocecsontott autdipari alkatrészekhez felhasznalandé
milanyag granuldtumot kiilonb6z0 mindségben a régidoban szamos vallalat értékesit. A vallalat
szamara a motor és jarmialkatrészek a beszallitoktol, illetve a teriileti speditéroktdl érkeznek,
ezentul a motoralkatrészek és a lakkozott karosszéria Ingolstadtbol vonattal a gyarba, illetve az
Audi tobbi leanyvallalatanak is (ilyen példdul a Neckarsulm-ban taldlhatdé Audi is) innen

torténik a motorok ¢és egyéb alkatrészek beszerzése ezaltal nagyobb részben egy sajat

telephelyrdl torténik a konszern szamara a beszallitas tehat igen koncentralt a beszallitéi kor

% Forrds: Audi Hungaria, évszam nélkiil
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azonban magyar beszallitokkal is rendelkeznek, amelyek kivéalasztasa tobb 1épésben torténik
»A kovetelmények ismertetése és megvaldsitasa utdn igényelhetik a cégek a konszern
szakemberei altal végzett mindsitést.”®” Koriilbeliil a magyarorszagi beszallitok 20%-a az,
amely minden kritériumnak megfelel és szerzOdésben van az Audi Hungaria Zrt.-vel. Ezéltal
megallapithatjuk, hogy a szallitok alku ereje alacsony, ugyanis kevés a nagy beszallitok szama,
valamint egy ekkora marka, amely alapvetéen német alapitasii nem a hazai beszallitoi kortol
fligg, illetve a koncentraltsaga miatt kevés hazai beszallitoval is rendelkezik és inkabb a német
leanyvallalatoktdl érkezik a potlas, emellett a szallitds maga is féleg kiilfoldre torténik. Tehat a
vallalat szadmara megfelel6 alapanyag beszerzése konnyedén megoldhatd a

leanyvallalatok/gyarak plusz par magyar beszallitd kozott.
5.2 A vevok alku ereje

Vasarolt aruk mennyisége, mindsége: Az autdiparban széles vasarloi korrel rendelkezik,
amelyek kivaldo mindségliek ezért az értékesités is magas. A tavalyi évben (2019) ,,1 millidrd

68 2 2018-as évhez képest ,,igy elérte

184 milli6é euroval nétt az Audi Hungaria Zrt. arbevétele
a 8 milliard 561 milli6 eurdt.”®® Viszont a vallalat nyeresége ,,85 millio eurdval”’® csokkent az
el6z6 évhez képest a 2020-as évben.

Vevo informaltsag: A vevOk a piacon teljesen informaltak. ,,Az autdégyarak beszerzési
kbzpontjairdl elmondhatd, hogy kozel teljes informaltsaggal rendelkeznek a piaci szereplokrol,
folyamatokrol.””!

Maga a termék: a mar emlitett kotéelemek, stancolt, préselt és forgéacsolt alkatrészek,
motorszenzorok, kapcsolok, antenndk, emblémak és miianyag froccsontott alkatrészek, illetve
a termékpalettdn megtalalhato gépjarmiivek.

Ezental megallapithatjuk, hogy a vevok alku ereje nd, a nagy verseny, a szigoribb biztonsagi

szabalyok, valamint a vevoi elvarasok miatt.
5.3 Helyettesito termékek

Vevok hozzadllasa a helyettesitéshez: A vevOk ebben az iparagban ragaszkodnak a marka
altal megszokott mindséghez, designhoz és kivitelhez, igy a helyettesithetdség a markahi
vasarlok szdmara nem opcio. Viszont helyettesitd termékeket (jarmiivekre gondolva) gyarto

BMW, Mercedes-Benz és Opel ugyanebben a prémium kategoéridban azonban képes lehet

67 Forras: Origo.hu, 2002

%8 Forras: Farkas Bazsi, 2020
% Forras: Farkas Bazsi, 2020
70 Forras: Farkas Bazsi, 2020
7! Forréas: Sas Laszl6, 2014
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helyettesiteni. Hasonlé paraméterek koziil féleg a VW-Konszern markai, amelyek ezeknek
megfelelnek, mint példaul a Seat, Skoda, Porsche. A vallalat hires a német csticsmindségrol
ezért is szoros versenytarsa a BMW, illetve a Mercedes-Benz, amelyek képesek lehetnek a
vevoi kore egy részét akar jobban megfogni, hiszen ez a két marka is a német vonalat képviseli.

Helyettesité termék dra: Altalinosan a kiilonboz6 autok ar kategériai a vallalatnal
ugyanolyan szinten vannak, mint a versenytarsaknal. Aki markah(i az valésziniileg nem ar
érzékeny, tehat az arazas ellenére is megvenné az adott gépjarmiivet, viszont lehetnek olyan
vevok, akik esetleg atpartolhatnak egy versenytarshoz, akar jobb kivitel vagy jobb felszereltség
miatt is.

Helyettesité termékek fenyegetése: elsdsorban a tobbi prémium kategoérias autdogyartdkat
jelenti, mint a BMW ¢és a Mercedes az Opel és kisebb szazalé¢kban a Suzuki hazank autogyartd
vallalatai koziil.

Tehat megallapithatjuk, hogy a helyettesito termékek, mint alkatrészek az autdipar beszallitoi
piacan nem johetnek szoba, viszont a nem markahii vasarloi csoportokndl van arra lehetdség,

hogy nem Audi gépjarmiivet valasztanak, hanem az egyik konkurens kinalatabol vasarolnak.
5.4 Belépési korlatok (par fontosabb kiemelve)

Markahiiség: Ebben az adott iparagban az adott beszallitok nem csak kizarolagosan Audi
alkatrészeket és tartozékokat gyartanak hiszen a vallalat a Konszern tagja tehat Volkswagen,
Porsche, illetve minden Konszern markéba tartozé alkatrész is megtalalhatd, emellett minden
olyan tartozék, amely ezeknek a gépjarmiiveknek a gyartashoz sziikséges.

Koltségelonyok: ,,A multinaciondlis vallalatoknak elsésorban az orszdg alacsony
koltségszintje jelent olyan eldnyt, ami lehetévé teszi, hogy a kiilonbozd beszallit6i
platformokon keresztiil a magyar beszdllitok termékei eljuthatnak a vildg szdmos
autégydraba.”’?

Osszességében a véllalat szempontjabol az 0j belépék fenyegetése kifejezetten alacsony az
autoiparban, mert mind a belépési, mind a kilépési korlatok nagyon magasak. A verseny

erdssége az autodipari vallalatok kozott kifejezetten magas.
5.5 Verseny intenzitasat befolyasolo tényezok: (par fontosabb kiemelve)

Piaci névekedés: a 2019-es 6szi gazdasagi eldrejelzés szerint a gazdasagra altalanosan egy
visszafogott novekedés és alacsony inflacio jellemzd. Ezzel szemben a 2020-as téli eldrejelzés

szerint a stabil és mérsékeltnek mondott novekedési palya csak egy bizonyos pontig tartott amig

72 Forréas: Sas Laszl6, 2014
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a jarvanyidészak negativ hatdsai felszinre nem keriiltek. Tehat az elmult 2019-es és 2020 1.
negyedévének idészakaban a piaci novekedés a stabil allapotbdl gyors tempdban kezdett
zuhanni. Ezt a zuhanast 2020 1. negyedévében kis mértékben megallitotta a kormany majd a
virus masodik hullamaval Gjra csokkenni kezdett, ez a csokkenés pedig globalis szinten is
jellemzové valt.

Versenytarsak szama: A véllalat versenytarsai jol behatarolhatok. A régié két hasonloan
nagy autdipari nagyvallalata a kecskeméti Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft és a

debreceni BMW kisebb versenytarsai az Opel és a Suzuki magyarorszagi gyara.

Markapolitika: A bazisvallalatot megvizsgalva megallapithatjuk, hogy a véllalat sajat marka
politikajat tudatosan mar évek ota jol kiépitette és folyamatosan épiti ki. Emellett mindig
torekszik tjabb vevok/vevoikor bevonzasara.

5.5.1 A miikodési kornyezet elemzése
Ehhez kapcsoléddan meghataroztam a mitkodési kérnyezet stratégiai térképét is szemléltetve

a vallalat versenytérsait

Az Audi Hungaria Zrt. konkurenciai Magyarorszag teriiletén
(arazas és elhelyezés az 1j elektromos autokra vonatkozéan)

Magas
Audi Hungaria Zrt
(Gybor) Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft.
, Kecskemé
AR (Kecskemét)
Opel Szentgotthard Kft.
(Szentgotthard)
Magyar Suzuki Zrt.
(Esztergom)
Alacsony y

A
v

A termék-vonal szélessége

Forrés: Sajat szerkesztés, (Dr. Marosan Gyorgy, évszam nélkiil) alapjan

7.dbra
Az Audi Hungdria Zrt. konkurencidi Magyarorszdg teriiletén
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Maga a stratégiai ,,az ipardg valamennyi vallalatdnak elhelyezkedését dbrazolja a verseny
meghatarozo két legfontosabbnak tekintett Osszetevdje mentén és nagyon szemléletesen

mutatja meg egy iparag szerkezetét”’

, jelen esetemben a versenytarsak elhelyezkedését.

Az abran lathato vallalatok az Audi Hungaria Zrt f6 konkurencidi. Az ébra az alapjan késziilt,
hogy jelenleg mely vallalat az, amely a legmagasabb aron kinalja a piacon a legujabb
technologids elektromos autot. A jovobe tekintve ezek az autdk lesznek lassan, de biztosan
azok, amelyeket a népesség tobbsége a kdrnyezet védelme érdekében meg fog vasarolni, illetve
valoésziniileg ezekre a tipusu autokra cserélik majd le a kornyezetszennyezdbb, karosabb
kibocsatasu autokat. Ezek a véllalatok képesek lehetnek helyettesiteni az Audi Hungéria Zrt.

gépjarmiiveit.

5.6 Kiilonbségek a jarvanyidoszakot vizsgalva, 0sszegzés

Osszességében a 2019-es normal évre vonatkozdan egy egyenletesnek mondhat6 gazdasagi
tevékenység volt a jellemzd azonban a 2019-2020-as idészakban megjelend jarvany elsd
fellépése ota Magyarorszdg gazdasdga meggyengiilt ezaltal az autdiparban is ez valtozast
hozott. A vallalat versenytarsaira is egyarant elmondhaté a termelési teriileten visszaesés.
Jelenleg egy ilyen nagyvallalat versenytarsaival egyiitt globalisan és hazankban is fel tud
mutatni piaci ndvekedést ezaltal a verseny ugyaniigy megmaradt kdzottiik.

Az Audi Hungéria versenytarsai jol behatarolhatok a mitkddésiik nem 4ll le a tobbi nagyobb
autoipari vallalathoz hasonloan, ha visszaall a normalis mitkodés egyenld szinten folytatjak
egymds mellett a versenyt, hiszen a virushoz valé alkalmazkodas ugyan ugy tortént
versenytarsai kozott. Emellett versenytarsai is a legtjabb technologiai ujitasokkal dolgoznak az
Uj elektromos autok wjabb kivitelén, illetve motorjain, amely a késdbbiekben is ki tud és
feltehetden ki fog alakitani egy piaci versenyt kozottiik az Audi €s versenytarsai kozott az Gjabb

¢s tjabb vevai igényeknek eleget téve.

6 A VALLALAT MAKROKORNYEZETENEK BEMUTATASA STEEP
ELEMZESSEL

Magédnak a STEEP elemzésnek a mar emlitett 4 tényezdjét vizsgdlom a vallalat makro
kornyezetéhez tehat kiviilrdl indulok. Térsadalmilag, technoldgiailag, gazdasagilag, illetve egy

természeti és egy politikai/jogi elemzésre is sor keriil. Ezen tényez0k vizsgalataval kapok majd

73 Forras: Dr Berecz Jozsef, évszam nélkiil

38



egy Osszehasonlitott képet az Audi Hungéria Zrt.-r6]1 normal miikddésben, illetve levonom
kovetkeztetéseim a koronavirus jarvany alatti id6szakrol.

Az idei évet a COVID-19 és annak hatasa hatarozta meg, Magyarorszagon az atadott 1j autok
szama idén marciusban kozel 15 szazalékkal csokkent, és az elsé negyedévet tekintve az el6z6
¢v azonos iddszakahoz képest kozel 5 szazalékkal kevesebb gépjarmiivet értékesitettek. A
Magyar Gépjarmiimportérok Egyesiilete is megerdsitette, hogy az év elején szinte teljesen
leallt a hazai autopiac, €s ez az 0j és a hasznalt autokra is vonatkozik.

A korlatozasok az autdszalonokat is érintették, és 15 ordig tartd nyitvatartast engedélyeztek,
ami hozzajarult a kereslet visszaeséséhez. Az autdipar fontos szerepldje a magyar gazdasagnak:
176.000 munkavallalot dolgozik, hazank exportjanak 21 szdzaléka az autdiparnak kdszonheto.
A hazénkban talalhato négy nagy autdgyar, azaz az Audi, az Opel, a Suzuki és a Mercedes is
ugy dontott, hogy a valsag miatt tobb hétre ledllnak a gyarak, az Audi aprilis kézepén mar
részlegesen Ujra inditotta a termelést, igaz, hogy minddssze néhdny szaz emberrel, azonban a
masik harom autogyar is fokozatosan tjra inditotta a termelést.

A vallalat Gybrben, a Nyugat-Dunantil régié kdzpontjdban taldlhatd, ami a kedvezd
elhelyezkedésének eredményeképpen mar az 1700-as években az orszdg egyik fontos
kozéppontjava valt. Az infrastruktara is fejlett, a varos jol megkozelithetd f6ldon, vizen,
leveg6ben, ugyanis rendelkezik repiil6térrel, vasuttal, kikotdvel, rdadasul autdpalyan keresztiil

is el lehet jutni a varosba, ezek pedig pozitiv hatassal vannak a varos gazdasagi és ipari

«y ey

6.1 Tarsadalmi elemzés altalanosan:

Magyarorszag tarsadalma a 2020-as demografiai adatok alapjan eloregedd, hiszen zomében
jelenleg a 40-65 évesek vannak jelen. 2018-hoz képest csokkent a sziiletésszdm viszont a
termékenységi ardnyszdm novekedett. A népességfogyds iliteme lelassult. Ezzel szemben az
Audi autéit nem csak a kozépkoru és idGsebb ligyfelei szdmara gyartja, de egyre inkabb
jellemzd a fiatalabb korosztily korében, tehét célcsoportja a 20-65 évesek kozott helyezkedik
el, majdnem, hogy minden korosztdly szamdra kielégiti az igényeket. A vallalat
Magyarorszagon €s globalisan is prémium kategdrids automarkaként ismert ezért
alkalmazkodnia kell és fenn kell tartania a marka szinvonalat az orszdgban, hiszen a kiemelkedd
mindséget €s a német vonalat mar jol ismerik a vevok, ehhez szoktak hozza. Emiatt is egy
kozpontilag meghatdrozott szigord gyartasi elv szerint dolgoznak egy-egy autdn, illetve a

marketing tevékenységét is véllalat tudatosan épitette ki az évek soran.
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6.2 Koronavirus o6sszehasonlitasaban

A 2019-2020-as koronavirus hatdsai negativan hatottak a lakossdg demografiai struktdrajara.
A betegség foleg az idGsebb réteget és a kronikus betegeket érinti ezért is ez a két tarsadalmi
csoport 1étszam szempontjabdl csokkenni kezdett és a kozéposztily, illetve a fiatalabb
korosztaly szama novekedni. A gépjarmiivasarlasok intenzitasa lelassult igy az Audi Hungéria

Zrt. gydraban a termelés is.
6.3 Technologiai kornyezet

A vallalat folyamatosan fejlédik, fejleszti a tevékenységét. Az Audi Hungéria Zrt. els6sorban
a mar emlitett kotdelemek, stancolt, préselt és forgacsolt alkatrészek, motorszenzorok,
kapcsolok, antennak, emblémak és mianyag froccsontott alkatrészek, illetve a termékpalettan
megtalalhatd gépjarmiivek gyartasaval foglalkozik. Folyamatos fejlesztéseik miatt is tobb
eljarasi modot is hasznalnak, példaul egy korabbi miiszaki fejlesztésiik, amely a ,,Prémium
Motorfejlesztés az AUDI HUNGARIA Zrt. Motorfejleszté Kozpontjaban™* elnevezésii
projekten beliil tortént a motorok miiszaki tulajdonsagainak tokéletesitése érdekében hasznaltak
3D szimulaciét, surldédas analizist és akusztikai vizsgalatokat is végeztek.

Mivel a vallalat munkdja sok rétli és szamos gyartasi teriiletbdl all ezért minden teriiletnek
meg van a magas eljardsi rendje. Ilyen kozelmultban tortént hasonlé nagyszinvonald
fejlesztésnek/innovdacionak mondhaték az uj elektromos autdk bevezetései és gyartisa a
digitaliz4cid, illetve az elektro-urbanizacid, amely mar 2018 6ta elkezdddott.

Mivel a véllalat életének ,,meghatarozé eleme a fenntarthatosag és kiemelt célja az 6koldgiai
labnyomanak csokkentése”” ennek érdekében kiemelt fenntarthatosagi torekvési kozott
szerepelnek példdul a ,,biodiverzitdst”’® noveld projektek is, amelyek a kdrnyezettudatossigra
fokuszalnak. Ennek példdja az Audi Hungaria Zrt méhészete is. Illetve torekvéseik kozott van
még ,,a kornyezettudatossdg €s a fenntarthatosidg jegyében az elektromos motorok és autdk
gyartasa””’ is. Illetve 6nmagaban a folyamatos technoldgiai innovéacid €s a globalis jelenlét

novelése.

74 Forras: Audi Hungaria ,,b”, évszam nélkiil

75 Forras: Kisalfold.hu, 2020

76 Jelentése: ,,Biodiverzitasnak (bioldgiai sokféleségnek) nevezik az 6koszisztémak (természeti téke), fajok és
gének véltozatossagat vilagszerte vagy egy bizonyos €l6helyen. Nélkiilozhetetlen az emberi joléthez, mivel
olyan szolgaltatdsokat nyujt, amely fenntartja a gazdasagainkat és tarsadalmainkat.”

Forras: Eurépai Kornyezetvédelmi Ugynokség, 2020

77 Forras: 1s09000f6rum, 2020
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Egy példa: a motorgydrtds folyamatdbrdja

Motorgyartas
A motorgyartas folyamata
Megmunkalokozpontok Szereldsor Vizsgalopadok
Transzfersorok
/—/\—\
Helyben gyartott alkatrészek Alapmotor/Komplettmotor Vizsgalatok/
megmunkalasa szerelés Végatvétel
Nyersanyag Vasarolt Elészerelt
alkatrész alkatrészek
€ Minssegbiztositas ¢ Penzugy ¢ Gyartervezes
c Logisztika C Beszerzés c Fejlesztés
c Szemelyugy C Gyartastervezés

Audi ' 17,2, B

Hungaria  \ XXX

8. dbra A motorgydrtds folyamatdbrdja
Forrds: Czingrdber Tibor, 2010

6.4 Gazdasagi elemzés

Magyarorszag gazdasagi aktivitasat a jelenlegi helyzet szerint recesszio jellemzi, amely 7
szazalékos GDP visszaesést jelent a tavalyi évhez képest. A 2019-es év normal miikodésében
a nagyvallalat a globalis jarvany kirobbandsa el6tt magasabb szintli novekedést produkalt. Az
autéiparban a termelés és az eladds is visszaesett. A munkanélkiiliségi rata el6szor 4,4 majd 4,9
szazalékra nétt a jarvany alatt ezzel 102 ezer ember valt munkanélkiilivé példaul a 15-74 éves
férfiak korosztalydban. A 2020-as év I. negyedévében azonban véltozas tortént, hiszen kis
mértékben, de a munkakeres6k helyzete javulni kezdett. Ez a munkanélkiiliség globalisan is

kiterjedt és folyamatos problémaforras.
6.5 Természet elemzés

A villalat nagy hangsulyt fektet a kornyezetvédelemre és a fenntarthatd miikodésre. Ide
tartozik a ,kornyezeti terhelések lehetd legalacsonyabb szinten tartisa és a természeti
erdforrasok kimélése, ezért épp ugy a vdllalati filozofia részét képezi, mint a felhaszndlt
anyagok gondos, kdrnyezetbarat feldolgozasa”. ”® A vallalat hosszu tavi céljai kozott szerepel
»a miszaki megoldasok és folyamatok fejlesztése és alkalmazdsa, melyek a kornyezet

terhelésének egyidejli csokkenésével anyag- €s energia-megtakaritashoz is vezetnek, egyben a

4

8 Forras: Audi Hungaria ,,c” évszam nélkiil
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kornyezeti kockazatok felmeriilési lehetdségét is csokkentik. Ennek érdekében a nyilt lancu

miikodéssel szemben a korforgasos megoldasok kidolgozédsa™” a f6 feladatuk.
6.6 Politikai elemzés

Maga a villalat rendelkezik a mar emlitett Versenyjogi és Compilance elvel, amely a verseny
szabdlyozdsara jott 1étre, illetve kifejezetten a fair verseny miatt a versenytarsakkal szemben.
Tehét a versenytarsak kolcsonosen elfogadjdk egymas tevékenységét a piacon. A vallalat 2012
Ota tarsasagi adofizetési kotelezettsége van. Etikai kodexei koz€ tartozik a véllalat folyamatos
innovdcidja a versenyelv betartisa és annak megfeleld érvényesiilése, gyartdsi teriileten a
magas szintl kival6 termékek gydrtasa, illetve a vallalat bizalmas informéacidinak a titokban

tartasa ugy, mint példdul a vallalat bizalmas adatai, elemzései, 0] fejlesztései.
6.7 Osszegzés

Magadval az elemzéssel egy mélyebb belatast kaptam a vallalatrdl tobb szempontbdl is. Amit
megallapithatunk az elemz€sbdl, hogy a 2019-es évben a jarvdny megjelenése egy mélyviz volt
a vallalat és az orszag szdmara, a gydrleallast és a meghatarozott nyitvatartast nézve is. Viszont
versenytdrsai is ugyanigy tettek ezéltal nem voltak/nincsenek nagy kiilonbségek az autdipar
gyartasi teriiletein a versenytarak kozott.

Fokozatosan a gyori gydr djra inditotta a termelését. Stratégiai szempontbdl a véllalat
hosszutavi stratégidk alkalmazdsaba kezdet, amellyel djra novekedésnek indult a vallalat
gazdasagi tevékenysége. Bizonyos tarsadalmi csoportokon beliil csokkentek az eladdsok igy
valamely szempontbdl csokkent az eladott auték szama azonban a vallalat szdmaéra j6 hir, hogy
nem 4llt le és teljesen nem is allitandk le a gazdasigi tevékenységiiket és a termelést.

A munkanélkiiliek helyzete is javulni latszik igy a helyreallas ezen a téren is megkezd6dott.
Ugy gondolom a villalat odafigyelésével, folyamatos fejlesztéseivel és a lehetséges tovabbi
akadalyok lekiizdésével valdsziniileg a virus nem fogja nagy mértékben befolydsolni a
betartdsa mellett a gyir fokozatosan és lassan, de a jovOben vissza tud majd allni az

eredeti/normal miikodési periddusaba.

" Forrds: Audi Hungaria, 2017
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7 BCG-MATRIX - AUDI HUNGARIA ZRT.

3. tdbldzat
Az Audi Hungadria Zrt. BCG-mdtrix elemzése

SZTAROK KERDOJELEK
a vallalat sztdr termékei egyértelmiien a a vallalat kérdgjeles termékei kozé
motorgydrtas teriiletén a kiilonboz6 meotor | tartoznak az 4j elektromos autok, amelyek
tipusok és a jarmiigyartas teriiletén pedig a | az  innovaci6 rohamos novekedésével

,hépautok” sztarokka is valhatnak

FEJOSTEHENEK DOGLOTT KUTYAK
A vallalat fejostehenei a  vallalat Doglott kutyaknak tekinthetdek a vasarlok
csucskategorias gépjarmiivei, mint példdul az | és szakemberek 4ltal ,,rossz tipusnak™ titulalt
Audi RS-sorozata akdr motorilag, akar mas hibdkkal rendelkez6

tipusokat

Forras: Sajat szerkesztés, Dr. Kenderfi Miklds (2011) alapjan
7.1 SZTAROK

A vallalat sztar termékei kozé olyan termékeket soroltam, amelyek nagyban befolyésoljak a
vallalat gazdasagi teljesitményét, illetve stabilan ndvelik az Audi Hungaria Zrt. eladasait. Mivel
a nagyvéllalatot a vilag egyik legnagyobb motorgydraként tartjdk szamon ezaltal az alapitdsa
ota tobb millidrd €s taldn még anndl is tobb motor eladdsénal tartanak. A vallalat sztar termékei
kozé ezért egyértelmilien besorolhatok a kiilonb6z6 tipusu legyértott motorok. Emellett
szinvonalas gépjarmigyartdsi teriilettel rendelkezik, ahol a tipikus ,,népautdk™ gyartdsa is
torténik. Ezeket az autdkat is a vadllalat sztir termékei koz€é soroltam, hiszen olyan
kozépkategorids autdkat, mint példaul az Audi Q-sorozata vagy akar az Audi A3, amelyek
eladdsi szama is igen magasan van. Ok egyértelmiien a sztdrok az Audi jelenlegi poziciéjéban,

illetve ezekbdl a tipusu autdkbol lesznek a késdbbiekben a vallalat fejostehenei.
7.2 KERDOJELEK

A véllalat folyamatosan torekszik a legijabb innovdcidkat és fejlesztéseket a lehetd

leggyorsabban és legprecizebben a német vonal képviseletével az ligyfelei szdmara elérhetvé
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tenni. A mar emlitett kornyezettudatossdg jegyében €s annak megfeleléen probal miikodni,
ezaltal megalkotta a legujabb termékét a piacokon az elektromos autdkat, amelyek a
fenntarthatésag jegyében késziiltek el. Mivel ezek az autdk a piacon és az iigyfelek korében
még ujdonsagként , léteznek” ezért Oket soroltam a kérdgjeles termékek kozé. Egyértelmiien
kijelenthetjiik, hogy a piaci kereslet folyamatosan novekszik irantuk, azonban az tjdonsaguk
miatt még nem rendelkeznek nagy piaci részesedéssel a 2019-2020-as évre nézve. Azonban
nagy valoszintiséggel eldrelathat6an képesek lesznek a piac uraldsara par év miilva, illetve a
gyakori szmogriadok és a kdros kibocsatas csokkentése miatt tartott intézkedések értelmében a

jOvoben 6k egyértelmiien sztar termékekké tudnak majd vélni.
7.3 FEJOSTEHENEK

Altalanossdgban a villalat ,fejéstehenei” kategéridban azok a termékek helyezkednek el,
amelyekkel a cég képes uralni a piacot viszont ezekre a termékekre egyre csokken a kereslet.
Ide soroltam az Audi csiicskategérids gépjarmiiveit. Altaldban ezek az auték a legnagyobb
felszereltségliek, prémium kategoérids autok. Ezek a jarmiivek azok, amelyek egy vallalat
imézsdhoz jarulnak hozza és felkeltik az tligyfelek érdekl6dését még akkor is, ha esetleg egy
versenytdrs szimpatikusabb is lehetne egy bizonyos vevoi kornek. Ilyen termékek kozé tartozik
példaul az Audi RS- sorozata, amely sztar termékként kezdte a pdlyafutdsat még kombi
autoként majd fejostehénné nétte ki magat. Azért is tartjak fent az érdekl6dést ezek a modellek,
illetve a piacot, mert altalaban ezek a gépjarmiivek limitdlt szamban késziilnek el ezért is a
vevOk szdmaéra korldtozott szamban elérhetdek. Amikor elkésziilnek teljes mértékben képesek
a piac uralédsdra, viszont az aruk, miatt nem engedheti meg maganak mindenki, de 4ltalaban

mindig eladasra keriilnek, amellyel tovabb novelik a véllalat szinvonalat és népszeritiségét.
7.4 DOGLOTT KUTYAK

Minden vallalat gyartasi teriiletén lehetnek hibdk, illetve a hibdk dltal képesek tjabb és Gjabb
fejlesztések véghezvitelére. Ezen fejlesztések alapjan a hibdk kikiiszobolhetdk, illetve
megismerhetdk. Jobban megfejtheték a kialakuldsuk okai. Viszont lehetnek olyan hibak is,
amelyeket sajnos nem lehet kijavitani ezért ezeknek a modelleknek/termékeknek a besziintetése
is sziikséges lehet ahhoz, hogy a vallalat hirneve megmaradjon, illetve ezek a termékek mar
nem elegek egy nagyvéllalat gazdasagi teljesitényének a fenntartdsidhoz. Ezért is soroltam a
vallalat doglott kutyai kozé azokat a termékeket, amelyek akar vasarléi vélemények akar

szakemberek véleménye altal negativ mindsitést kaptak. A hibdk eredete lehet motorikus,
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illetve széria hiba is el6fordulhat. Ezek a termékek nem viszik el6rébb sajnos a nagyvéllalatot

ezért egy bizonyos id6 utdn akér ugy is donthet a véllalat, hogy kivonja 6ket a forgalombdl.
7.5 Osszegzés a jarvanyidészakra vonatkozéan

Egy éltaldnos gazdasigi évben ezen termékek termelése/eladdsa/kivondsa a megszokott
modon torténik, a megszokott szamban. Viszont ez az iddszak teljesen megvaltoztatja ennek a
menetét. Altaldnossagban a jarvany negativ mértékben valtoztatta meg példul a sztar termékek
eladdsat, illetve gyartdsat. A megvaltozott koriilmények miatt kevesebb szdmban gydértjak a
sztar termékeket mind motorilag mind a gépjarmiigyartas teriiletén, illetve az eladott
»hépautok” szama is lecsokkent a megszokott eladdsokhoz képest, bizonyos idészakban a
gyérleéllds miatt sziinetelt is a motorok eladdasa. A BCG-Matrix mind a négy kategdridjaban
valtozas tortént, hiszen a kérddjeles termékek eladdsa is lecsokkent, illetve a fejéstehenek
eladdsa is nagy valdszinliséggel alacsony az arazds miatt. A doglott kutydk kozé sorolhatd
termékek koziil bizonyos tipusok gyartasanak folytatdsa viszont elképzelhet6, hogy nem éllt le,
hiszen valamely szinten alacsonyan is de bevételforrds a vallalat szamara.

Versenytarsi 0sszehasonlitdsban azonos helyen helyezkednek el, hiszen gyarleallas
mindenhol tortént bizonyos idore, illetve annak folytatdsa is egyidejlileg kezd6dott meg ezért
nincsenek nagy kiilonbségek. A véllalat a jovében lassan, de biztosan vissza tudja hozni eredeti
normdlis gazdasigi tevékenységét, hiszen az Audi Hungaria hosszutavu stratégidjanak

koszonhet6en ki tudja kiiszobolni az eladasi teriiletén kialakult/kialakul6 problémat is.
7.6  Ertéklanc elemzés

Elemzésem a véllalati értéklanc meghatdrozo elemeinek felsoroldsaval kezdem. A véllalat
egyértelmiien a multinacionalis és nagyvdllalatok korébe tartozik. Versenytarsai kozé
sorolhatjuk a BMW az Opel és a Mercedes-Benz €s a Suzuki magyarorszagi telephelyeit. Habar
egy stabil pozicidja van a piacon a versenytarsai kozott, folyamatosan szeretne fejlddni, illetve
kiemelkedni versenytdrsai koziil, fentebb keriilni a ranglétran €s tovédbb terjeszkedni, tjabb
piacok felé nyitni, illetve tobb leanyvallalatot létrehozni a vilag pontjain. Ilyen j piacra 1épést
tervez példaul Kina felé, emellett a cég az 1) elektromos motor tipusainak gyartasaval a Tesla
Motors vev6i kore felé is elkezdte a terjeszkedést, hiszen a motorok fejlettsége elérheti akar a
Tesla elektromos motorjainak szintjét is. Duesmann a bajor miniszterelnok véleménye szerint
,»O egyéltaldn nem latja ugy, hogy a Tesla nagyon el6ttiik jarna a litium-ion akkumulétor

technoldgia terén.”®® F§ értékteremtd szolgdltatdsa maga a motorok legydrtdsa kiilonb6zo

80 Forras: e-cars.hu, 2020
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tipusban, illetve emellett a jarmiigyartas, azon beliil is a kozépkategoriatdl kezdve a luxus
prémium szintig, felszereltségig (mint példdaul az rs-széria) valo gyartds tdmogatasa, illetve
tigyfelei teljes korii elégedettségének elnyerése emellett nagy hangstlyt fektetnek a pontos
mindségi kivitelezésre a szakszerliségre.

Személyre szabottsdg, kornyezetvédelem, digitalizacid, innovécié ezek a szavak, amelyek
meghatarozzak az Audi Hungéaria Zrt.-t, amellyel ligyfelei szdmara értéket teremt, illetve a
marka népszerliségét novelik. Személyre szabdsndl jarmiigydrtasi teriileten altalanosan a
dolgozdk egy gépjarmiibe beleteszik a szaktuddsukat, nagy figyelmet forditanak az iligyfelek
személyes elképzeléseire es ezeket 6tvozve hozzédk létre a kivant autét. A véllalat er6forrasai
kozel lefedik a készletet, mint a mar emlitett kotéelemek, stancolt, préselt és forgécsolt
alkatrészek, motorszenzorok, kapcsolok, antenndk, emblémdk és milanyag froccsontott
alkatrészek, illetve az emberi szellemi er6forrast is. A f0 értékteremtd tevékenysége mellett
szerszamgyarat is miikodtet, targyal iizleti partnereivel, illetve az Audi Konszern kdzpontjaval
¢s a tovabbi leanyvallalatokkal ezen kiviil folyamatosan kapcsolatban van beszallitoival,

dolgozik a motor és jarmiifejlesztésén ¢és kornyezetvédelmi intézkedéseket tesz.

8 KONKLUZIO, STRATEGIAI JAVASLAT

Szamomra a véllalat vizidja®', hogy a jarvanyid6szakban tartani fogja a poziciéjat mivel
passziv stratégiat alkalmaz az Audi Hungaria gyori gyara, amely azt jelenti, hogy folyamatosan
alkalmazkodik a kornyezeti véltozdsokhoz, tudatosan koveti Oket, a munkatdrsai Otleteit
igénybe veszi bizonyos feladatokhoz (mint példaul a stratégia valtozashoz is a 2018-as évben)
tehat bevonja 6ket a szervezés és felkésziilés egy részébe igy Uj javaslatok is megsziilethetnek,
tobb féle megkozelités és otlet sziilethet meg, amelyek el6re tudjék vinni a véllalatot.

A vizié célja, hogy a nagyvallalat visszatérhessen amilyen gyorsan csak tud a normalis
miikodéséhez és termelési ritmusdhoz, amelyhez a jarvany lecsengése utdn vagy az enyhiilés
id6szakaban minden adottsdga és képessége megvan. A vallalat a stratégiai eszkozeit jOl
hasznélja, hiszen a ledllds utdn is djra tudta inditani a vallalatot. Minden altalam kapott
eredmény arra utal, hogy az évek sordn a vallalatrdl alkotott pozitiv kép nem veszik el és a
késbébbiekben sem fog elveszni. Véleményem szerint a vallalat lehetoségei SWOT-analizisem

eredményei alapjdn a késObbiekben, az arazds megvdltoztatdsdban az akciok hasznélataban,

81 Jelentése: ,,A szervezet lehetséges és kivanatos jovGbeni allapotdt, pozicidjat, dbrazolja azon kritériumokkal,
amelyekkel mérni tudja az elérehaladést, lehetnek szamszert elemei is.”
Forras: people.inf .elte hu, évszam nélkiil
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illetve kedvezd hitelezési €s finanszirozési lehetdségekben rejlhet, képesek lehetnek a vasarlok
bevonzdsara, ha a jarvanyhelyzet sulyosabb szakaszba 1épne.

Mindenképp tovabb hasznélatos a passziv stratégia haszndlata a vallalat rész€rdl, illetve
tovabbi felmérések készitése a véllalat kiilonboz6 teriileteir6l, mint példdul a motor és
jarmigyartasi teriilete, (amely a legfontosabb), hogy ki tudja a nagyvallalat védeni és elore fel
tudjon késziilni az esetleges akadélyokra és veszélyekre, amelyek a jarvdnyid6szak alatt még a
késdbbiekben felmeriilhetnek. Fontos a vallalat pénziigyeinek vizsgélata is és a felmeriild
koltségeket, kiadasokat a lehet6 legminimalisabb szintre csokkenteni. Mind ezek mellett ugy
gondolom, hogy a gyartds nem fog leéllni, képes tilélni, illetve minden informdcid és eredmény

is erre ad utalast.
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9 BEFEJEZES

Osszességében mikro és makro kornyezeti elemzéseim eredményeit egyiittesen vizsgilva
megallapithatjuk, hogy ugy, mint versenytarsai, az Audi Hungaria Zrt. is nehéz id6ket é1 meg
a jarvanyid6szak alatt, hiszen keretfeltételei folyamatosan valtoznak, amelyekhez igazodniuk
kell, el kell fogadniuk a termelésiik jelentés mértékli visszaesését, illetve azt, hogy
megrendeléseik a jarvany bizonyos id6szakaiban a nulldra is lecsokkenhettek/lecsokkenhetnek.
A vallalat jol alkalmazkodik ehhez a nehéz id6szakhoz €s termelését nem kellett ledllitania,
illetve hosszitavi céljait megvaldsithatja.

Tehét kozponti hipotézisemre/ kérdésemre, vagyis, arra, hogy egy ekkora vallalat, mint az
Audi Hungaria Zrt. ki bir e egy globalis jarvanyidoszakot vagy a véllalat miikodése egy id6
utan teljesen leéllitand-e a termelést, egyértelmii valasz adhatd, amely az igen. Az elemzéseim
eredményét vizsgalva az Audi Hungaria Zrt. ki fogja birni gazdasédgilag a jarvanyiddszakot.

Feltehetden lesznek olyan akadalyok, amelyek még nem ismertek a véllalat szamadra, illetve
olyan problémak, amelyeket mar egyszer megoldott a véllalat igy gyorsan megoldhatdva valnak
majd viszont a nagyvallalat stabilitasa €s a biztonsagi intézkedések teljeskorti betartasa mellett
nem valdszinii nagyobb mértékii termelésleéllds €s gyarleéllds a koronavirus jarvany ideje alatt.
Mivel az Audi Hungaria Zrt. hosszd tavu stratégidkat alkalmaz ezért valamilyen szinten
el6relathatova és behatarolhatova teszi a jovobeni tevékenységét is, konnyebben tervez eldre.
Tehat Osszefoglalva a vallalat tovabbra is szinesiteni fogja a gyori régiot és népszerli marad,

tovéabbra is megallja a helyét hazankban, illetve nemzetkozi viszonylatban is.
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Alulirott ... NMYERS.. TRAMCISKA biintetdjogi felelgsségem tudatdban
nyilatkozom, hogy a szakdolgozatomban foglalt tények és adatok a valésagnak megfelelnek,

és az abban leirtak a sajat, 6nall6 munkdm eredményei.

A szakdolgozatban felhasznalt adatokat a szerz6i jogvédelem figyelembevételével

alkalmaztam.
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Tudomasul veszem, hogy a szakdolgozatomat az intézmény plagiumellen6rzésnek veti ala.
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Nyilatkozat a szakdolgozat stituszarél (nyilvanos, bizalmas)
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a
AL AO0). UM GARIS. ZRT. STRATEGIAL ELENIESE. A COVI0 49265
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