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Bevezetés

Szakmai gyakorlatomat a Budapesti Gazdasagi Foiskola Kiilkereskedelmi Karan
végeztem. A Tehetséggondozoé Miithelyben tovabbi képzést kaptunk, amelyeket a szakmai
gyakorlat soran kapott feladatoknal fel tudtam hasznalni. Az iskolai feladataim voltak
vagas, kamerdzas az alabbi eseményeken: diplomaoszto, II. Alkalmazott Tudoményok
Foruma. Tovabbi elméleti oktatasban is részesiiltem. Emellett lehetdségiink volt
betekintést nyerni néhany vallalathoz, galéridhoz, radidhoz. Itt ismerkedtem meg a
KuglerArttal is, amelyrdl részletesebben fogok irni a dolgozatomban. Abban a kivaltsagos
helyzetben részesiiltem, hogy bepillantast nyerhettem a kiilsd és belsé miikodésébe.
Els6ként bemutatom, hogyan alakult meg, mi vezetett el idaig, mivel foglalkozik, mi a
célja, felvetek egy tarsadalmi problémat és megvizsgdlom milyen a kommunikacidja.
Végiil egy SWOT analizist végzek, melyben vizsgalom a galéria erdsségeit, gyengeségeit.
Ehhez segitségemre volt Koszegi Edit, a szalongaléria tulajdonosa és alapitdja, akivel
mélyinterjut készitettem a dolgozatom elkészitéséhez. Ugy érzem egyediilalld

tapasztalatokra tettem szert.



A galéria bemutatasa

A galéria Budapest belvarosban talalhatd, egy hangulatos, helyenként keletkezéséhez
korhli lakasban. Barhonnan konnyedén megkozelithetd, hiszen kozponti helyen
helyezkedik el. Készegi Edit a magantulajdonaban 1évé gylijteményét teszi elérhetové
minden ember szamdara. Gyujteményében festmények, grafikdk, targyi emlékek,
autentikus cigany népmiuvészeti targyak, valamint iparmiivészeti alkotasok is szerepelnek,
melyek a tradicid és modernitds jegyében késziiltek. A kindlatot a ciganysagrol szo6ld
zenei és néprajzi filmek, konyvek, albumok teszik szinesebbé.
A KuglerArt szalongaléria azon tehetségeit karolta fel a tdrsadalomnak, akik az élet mas
teriiletein diszkriminalva vannak, azaz kozvetlen hatranyos megkiilonboztetéseknek
vannak kitéve. Ma mar tobb mint 50 magit romdnak vagy ciganynak valld6 miivész
produktumai alljak meg helyilket muzeumokban, kidllitdsokon. A fiatal hatranyos
helyzetii miivészeknek teret ad a kibontakozashoz, kiilonféle miivészeti dgakban. Ezek
valtozatos, sokrétli programokon zajlanak le, ahol a milivészek bemutatkozhatnak és akar
tehetségiiket élesben is megcsillogtathatjdk. A galéria népszerlisége folyamatosan
novekszik, amely megfigyelhetd az 4ltal, hogy folyamatosan ujabb ¢és 1jabb

meghivasokat, felkéréseket ~ kapnak  belfoldon  és  kiilfoldon  egyarant.

Alakulasa

Kdszegi Edit egy jatékfilm forgatd. Egy forgatds alkalmaval egy cigany kozosségben
talalta magat, ahol aztdn radobbent arra, hogy mennyire nem ismeri 6ket. Tanult, miivelt
okos embernek vallotta magat, tobb konyvet is olvasott a ciganysagrol, latott filmeket, ugy
érezte ismeri 6ket, tudja milyenek. Tévedett. Ugy gondolta akar a romakrol késziteni egy
dokumentumfilmet, amelyben Oket mutatjdk be, valamint 6k mutathatjdk be sajat
magukat, gy ahogy 6k szeretnék. Edit ekozben atment egy fejlédéstorténeten és kozben
ugy érezte feladatava valt, hogy egyfajta kiildetésként teljesitse a romak és a romakultura
bemutatasat. Ez idében keriilt be a korbe a roma képzOmiivészet. Filmet is készitettek a

roma képzémiivészekkel. Megismerkedett az Osszes képzOmiivésszel, autodidakta
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miivésszel és azonnal beleszeretett az alkotasaikba. Mar volt egy gyijteménye modern 20.
szazadi magyar festomiivészek (Kadar Béla, Gulacsy Lajos, Toth Menyhért, Szanto
Piroska...) alkotasaibol. Bekeriilt ebbe a gyiijtési korbe a roma képzémiivészeti alkotasok.
Az deriilt ki, hogy az ¢letben mindenhonnan elzarkoznak a roma képzomiivészettdl. Ekkor
még a galéridk, muzeumok is tartézkodtak t6liik. Tartottak attél, ha roma
képzémiivészeket 1at meg az 6 vevokoriik, az rajuk rossz fényt fog vetni. Ugyanakkor a
Néprajzi Muzeumnak volt egy hatalmas gylijteménye, amelybdl egyre tobb kiallitast
rendeztek. Ezeknek a miivészeknek nagyon rossz soruk volt, a szamlaikat sem tudtak
kifizetni, ezért szerették volna eladni képeiket. A kidllitasokon megemlitették a
latogatoknak, hogyha esetleg vasarolni szeretnének, akkor vegyék fel Edittel a
kapcsolatot. A miivészek felvitték képeiket Edit lakasara, ahol egy nagyobb gyiijteménnyé

nétte ki magat.

2007-ben a Nemzeti Galéridban volt egy nagyobb hangvételi kiallitas, ahol az Osszes
roma megmutatta magat. A Nemzeti Galériaban 1évé képek nem voltak eladoéak, de
amelyeket Edithez vittek igen. Az eladdas megkonnyitésére készitettek egy honlapot is.
A szalonban a filmek miatt is sokan fordultak meg, de ez a monumentalis kiallitas még
tobb embert vonzott oda, jelentdsebb embereket is, akik aztan vasaroltak beldle és vitték a
hirét. Ez idoben nagyon sok képet sikeriilt eladni, a kiallitds végeztével a vasarlasok
szama is megcsappant. Ezutan mar csak a vajt fliliek tudtak, hogy lehet itt vasarolni, mert

nem volt nyilvanos.

Folyamatosan zartak be a roma kiallitdsokat és keriiltek 4t a bemutatd terembdl a raktarba
a képek. A miivészekben megmaradt ez egy jO élményként, noha mar nem igazan
vasaroltak képeiket biztak abban, hogy Edit segiti képeik tovabbi eladasat. Az a dontés
sziiletett, hogy 2011-ben megnyitjak a szalont a nyilvanossag eldtt. Igyekezték atrendezni
a szalont, meghirdették, készitettek honlapot. Igy alakult tehat a roma miivészekért a

galéria.



Kapcsolat a miivészekkel

Egyhaz — ez volt a neve annak a belvarosi épiiletnek, ahol el6szor allt a galéria. Az egész
héazat benépesitették a roma miivészek, mellette pedig a Romani design is itt telepedett le,
akikkel a KuglerArt azota is egyiitt dolgozik. Az Egyhazban folyamatosan kiallitasok
voltak még a folyoson is, de bezartak igy mar csak a KuglerArt van egyediil j helyen.
Mivel egy héazban ¢éltek a miivészekkel nagyon szoros volt a kapcsolat a galéria és a
miivészek kozott, mondhatni teljesen csaladias. A kotelékek a valtozas bekovetkeztével
meglazultak, de még mindig nagyon jo viszonyt apolnak veliik. A galéria programjain
szinte mindig részt vesznek, és minden masban segitenek. A vidéki miivészek is

folyamatosan feljarnak.

Miikodése

Az Egyhaz idejében havonta legalabb kétszer rendeztek szalonestet, kulturalis miisorokat.
Ezeken az eseményeken bemutatjdk a miivészeket, a romasagrol szo6lo
dokumentumfilmeket és nekik van lehetéségiik személyesen is bemutatkozni. Bemutatnak
tulajdonképpen mindent, amit fontosnak gondolnak. Ezeken a programokon keverednek
roma ¢€s nem roma mivészek, valamint a  kozdnség is  vegyes.
2012-ben megszilint egy iddre a filmgyartas. Besziikiilt ez a tér, ezért innentdl mar csak
¢loben mutatjak be a képzOmiivészeket. Programlistajuk sokrétii és valtozatos. Sok
meghivast kapnak vilagszerte. Oda mennek, ahova hivjak Oket. 2011-ben
Németorszagban, Passaouban volt egy ,,Mindenhol és sehol” néven kiallitasuk, ahol 4
roma festdmiivészt mutattak be. Ezutan hivtdk Oket Pekingbe, New Yorkba, Roméba,
Bécsbe és Parizsba. Emellett hazankban, Magyarorszagon is folyamatos a kereslet irantuk.
Az elmult id6kben kiallitottak példaul Szekszardon, Miskolcon, Salgotarjanban, Csepelen.
Még a kezdetekben a galéria életének egyik legfontosabb allomasa volt az ArtMarket-en
valo részvétel. Ez egy rangos, kortars képzémiivészeti vasar. 2011-ben és 2012-ben

allitottak ki itt, de két év kihagyas utan idén is meg fognak jelenni. Az itteni részvételiik



teremtette meg nekik, hogy komolyan veszik Oket és 6k is magukat. Ezutan merték

kijelenteni, hogy 6k igenis egy galéria.

Az Egyhazbol vald koltozeés utan az egész koncepcid megvaltozott, feltétleniil integraltan
tették ki a képeket. Fontos szempont lett a szalonesteken, hogy roma és nem roma
programokat csinaljanak, hogy megindulhasson egyfajta parbeszéd. Ahogy feljebb
emlitettem vegyes kozonségre torekednek. Ugy érzik, egy olyan dolgot visznek véghez,

amire folyamatosan n6 a sziikség, a kereslet.

Kommunikacio

Promocidjuk nem széleskorli, leginkdbb egy ujragondolt weboldalbol, illetve egy
facebook oldalbdl all: ezzel is a befogadobb online generacio felé igyekszenek nyitni,
1évén hogy fogékonyabbak a miivészetre, illetve rajtuk keresztiil tobb csatornan aramlik
az informacio, akar sajait maguk kozott, akar az 1dOsebb generacid felé.
F6 profiljuk, hogy galériaként miikodnek, nem pedig tlizletként, eldsegitve ezzel az
ismeretterjesztést, azonban lehetdéséget adnak a miivek megvasarlasara is, ezzel pedig a
roma miivészek tamogatasara. A miivészek képeinek egy részét digitalizaljak, igy
bocsatva dket megtekintésre és vasarlasra. A roma képzOmiivészet integralasat tarsadalmi
feladatuknak tekintik: megismertetik ket a milivészetkedveld kozosséggel, foleg azokat,
akik a szalon vérkeringésében aktivabb szerepet vallalnak: segédkeznek szalonestek

megszervezeésében, lebonyolitasaban.

A szalonestekre jellemzd egy kevésbé atlagos nyitds a kulturdlis fogyasztok felé: az
érdeklddd egy ladaba bedobhatja az email cimét, igy felkeriil a levelezdlistara, melynek
tagjai az aktudlis hirekrdl, bemutatokrol, estélyekrdl elsd kézbdl értesiilhetnek, errdl
folyamatos emlékeztetoket kapnak. Minden eseményt kozzétesznek a weboldalukon,
illetve megosztjak a facebook oldalukon, hogy az online feliileten érdekl6éd6hdz nagyobb
valoszinliséggel jusson el egy-egy aktualis informacio.
Fontos megemliteni, hogy kozonségiik java részét szajrol szajra torténd hiraramlassal
szerezték. Emellett egy régi formajat is valasztottdk a népszerlsitésnek, mégpedig a

szorolapot.



Cél és akadaly

A cél els6sorban az ismeretterjesztés, egyben ez a profilja is. A rasszizmus elnyomasa, a
diszkriminacié elleni kiizdelem, a ciganysag integraldsa a tarsadalomba. A cigany
kifejezés egy kiilsé nézOpont egy nem homogén csoportra.
De vajon ki a cigdny? Akit a tobbség annak tart, vagy aki magat annak tartja?
., Az ember etnikus identitdasat egyfelol sajat 6nmeghatarozasa és vallasa adja, amelyre
masfeldl azonban a tarsadalom kijelold torekvése és gyakorlata is erdsen hat, vagyis az
egyén és tagabb csoportia nehezen tud nem tudomdst venni arrol, hogy hogyan
gondolkodnak, mit mondanak rola és esetleg milyen szerepbe kényszeritik. (...)
Feltételezhetjiik, hogy nem mindenki vallotta magat ciganynak a statisztikai
adatfelmérés sordn, aki egyébként roma identitasu. Ebbol kovetkezéen tehat csak azt
tudjuk megmondani, hogy a tobbség hany embert tekinthet ciganynak és magat hany
ember mondta annak. (...) Elofordulhat, hogy valaki magat ciganynak gondolja és
mondja, mikoézben masok 6t nem tekintik annak. Eldfordulhat, hogy valaki ,,olyan
rendes”, hogy mdr nem is cigany, sot az 1960-as években létezett is az a politikai-
tarsadalomszervezési torekvés, hogy az Osszes, magadt ciganynak mondo embert ne
tekintsék ciganynak. A ciganynak mondott emberek JOsszességén beliil meg kell
kiilonboztetni a masok altal ciganynak mondott, magukat a népszamlalas soran nem
ciganynak mondo, de egy mas szituacioban, példaul a belsé beszédben cigany

identitdssal rendelkezé embereket.”*

A KuglerArtban kiallito miivészek sértének és problémanak érzik, hogy a miivészetben
is meg vannak kiilonboztetve borszinilik, etnikai kisebbségekhez vald tartozasuk,
tarsadalmi identitasuk, és vagyoni helyzetiik alapjan. A miivészet egy atfogoé fogalom,
amely tobb agat foglal magéba, ilyenek példaul a képzOdmiivészet, filmkészités, stb. De
vajon lehet ennek etnikumhoz kotott rétege? Es ha igen az etikatlan?
Kallai Andras képzémiivész joggal mondja azt, hogy a ciganyok (6 maga is roma
szarmazasu) be vannak szoritva egy olyan térbe a miivészeten beliil, amelyet nem

onmaguk hatiroztak meg. Ambar a miivészek kisebb, nagyobb csoportokat alkotnak,

! Fleck Gabor, Szuhay Péter, D. Magyar Imre, Lukacs Gyorgy, Nagy Pal [2013]: Kérdések és valaszok a
ciganysagrol. Napvilag Kiado Kft, 13-14. oldal



ezaltal a romak is egy zart csoportot képeznek. . ,, 4 létrehozott alkotasnak tarsadalmi
értéket annak a miivészeti vilagnak a résztvevoi tulajdonitanak, amelyben létrejott. A
résztvevok a kozosen alkalmazott konvenciok tiszteletébol és az egymdasnak nyujtott
kélcsonos tamogatas megbecsiiléséebol meritik azt a meggyozodesiiket, hogy
munkdjuknak értelme van és igazi milalkotdsok megalkotdsihoz vezet.” *Az O és tarsai
produktumai etnikus bélyeget kapnak, miivészi szinvonalanak tekintetbe vétele nélkiil,
emiatt nem kortars alkotasként beszélnek roluk, holott igenis azok. Kallai a Tranzitban
arr6l adott elé egy performance-t, hogy etnikai alapon stigmatizalva vannak az élet tobb
teriletén. Valamint volt egy szerzddés alapi kezdeményezésiikk, a tarsadalom
gondolkodasanak megvaltoztatasara. ,, 4 kiallitasuk részét képezo két performativ aktus,
az egyensulyozds és a szerzddéskotés hivatottak megteremteni ennek feltételeit. Kallai
Andrds szamara a kérdés az, megbirkozik-e a miivész az egyensulyozdssal, képes-e
szarmazasa ellenére a kortars miivészeti gondolkodasra.” * De még nem is ez a
kategorizalas a legnagyobb probléma, hanem az, hogy befogadjak-e dket vagy sem. A
kérdés tal mutat onmagan, mert 6k is értékeket hoznak létre, ezért az eurdpai kultira
szerves része. A stigma miatt nem keriilnek be a mainstream miitargy kereskedelembe,
de emiatt kevesebbet érnének? Egy mi értékét a kozonség hatarozza meg. Ha képesek
olyan képet alkotni, ami érzelmet valt ki az emberekbdl, akkor az mar nem roma

miivészet, hanem az maga a miivészet.

A roma képzémiivészet, mint olyan nem magatol sziiletett, nem magatol lett akkora
amekkora jelenleg. Itthon nagyobb tere van, mint mas orszagokban, ugyanis elkezdddtek
olyan programok, amik tdmogattdk a romdak oOnkifejezését. Ennek a miivészet lett az
eszkoze. Ismertté valtak az alkotok, aminek hatasara fellendiilt a piac. Kialakult egy naiv
képzémiivészet, mely azt jelenti, hogy a mivészek nem mindig egyéniségiikben
alkotnak. Kornyezeti okok, hatasok torzitjak el a folyamatokat. Példaul, amikor egy
muzeumban eladé sorba keriilnek képek és ezek koziil egy bizonyos témaban
késziiltekbdl tobbet vasarolnak, mig masbol kevesebbet vagy egyaltalan nem, arra
sarkallhat egy képzomiivészt, hogy 0 is abban a témaban alkosson. Ebbe természetesen
bele tudja vinni sajat vilagat, de nem olyanr6l alkot, amit valaha megtapasztalt. Viszont

Olah Mara a képeiben hangot ad a masok 4&ltal kényszeritett sajat tarsadalmi

2 Wessely Anna [2012]: A miivészetszociologia - "Kinek nem kell és miért"? Kultira és kozosség, (3. évf.)

1-2. sz. 65-72. old.

3 http://tranzit.blog.hu/2014/02/04/a_sokadik_elso lepes Utolso letdltés datuma: 2015.05.27.
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szubaltern ldzadasként fogalmazta meg, azaz az elnyomottak ldzadasaként. ,,A
Szubaltern vagyainak feltarasa egy olyan teriilet, amely felé természetes modon
fordulnak azok az emberek, akik diszkrimindcio dldozatai.” 4Azt hihetik, ezt varja el a
tarsadalom toliik, ezért ilyen témakban festenek. Példaul a holokauszt hulldmnal
megrendelték tolik a képeket, de nekik nincs errdl destruktiv tapasztaltuk. Programszeri
elvaras. Szubjektiv példat hasznalva Orsos Terinek vannak képei, amik jok. De amikor
azt mondtak neki fessen valamir6l, azok a képek mar kevésbé tetszetdsek. Bada Marta jo
példa az ellenkezdjére, nala ez az alkotéi individuumot nem befolyasolja. O olyan képet
fest, amilyet akar, az 6t koriilvevé vilagrol fest, ahogy Olah Jolan is, aki sajat bels

vilagérol festett.

A galéria célja, mint mar emlitettem az ismeretterjesztés €s hogy elérjék, hogy a
tarsadalom befogadja Oket és ugyanolyan elvarasok elé allitsa dket, mint a tobbi embert.
Az elvarasokba sokszor azt képzeljiik, hogy ,.t6lik mar ez is fantasztikus”, pedig €épp
ugyanolyan emberek, mint mi, ezért ugyanolyan teljesitményt kell/kéne nyujtaniuk. A
pozitiv diszkriminéacio karos, azaz, hogy téle kevesebbet varunk el csak azért, mert
cigany. Nem szabadna sztereotipidkat hiizni rajuk azzal, hogy dicsérjiik dket és levissziik
az igényeinket. Ha mas igényeket allitunk fel nekik, akkor talan héaromszoros
teljesitményt is tudnanak nyujtani. Atvesznek dolgokat, amelyek a miénk és egy id6 utan

mar a sajatjukként értelmezik.

Valaki azt hiszi ért a roma kultarahoz, mert utana olvasott, megnézett ezt-azt, de nem
tapasztalta meg vagy csak felszinesen. A joindulati joakarok sokszor tobbet artanak,
mint haszndlnak. A galéria tulajdonosa, Edit tobb filmet készitett mar, melyben a
ciganyok ugy mutathatjak be magukat, ahogy szeretnék lattatni magukat a vildggal. A
tobbségi tarsadalomnak van egy idealizalt, esztétizalt képe a romakrol. Mas megcsinal
ugy egy filmet, hogy a tobbségi tarsadalom agyaval elvar valamit, sztereotipiakat épit és
a film gy késziil el, hogy nem a valdsagot tiikrozi, hanem az elvarasoknak felel meg,

ezzel akar ujabb sztereotipidkat felallitva.

*nttp://tranzit.blog.hu/2011/08/01/a_feherseq_kritikai kutatasa_critical whiteness_studies i Utolsé letdltés
datuma: 2015.05.27.
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A masik célja a galérianak a képek értékesitése, ezzel is segitvén a cigany képzo- és
autodidakta miivészeket. Mint mar korabban emlitettem a stigma miatt nem keriilnek be
a roma artefaktumok a mainstream miikereskedelembe, kisodrodnak onnan. A KuglerArt
kiizd ez ellen, beemeli egy olyan térbe, ami a kdzéposztaly szamara hasznalhato tér. Ha
valakinek szandéka van képet vasarolni szivesebben vasarol egy szalonban, vagy az
interneten, mint példaul egy aluljaroban, ami még a kép feltételezheté értékét is
ronthatja. Az alkotasokat a galéria a szalon vilagaba emeli at, ami a kozéposztaly
szamara elfogadhat6 tér. Ez egy becsiilendd kiildetés. Tulajdonképpen ezzel tud piacot
teremteni. Nem igazan lathato hogy ezekben a piaci folyamatokban mennyiben vesznek
részt, akik csupan divatbol vasaroljdk meg a szalonok képét és kik azok, akik
érdeklddésbol, miivészet utani szeretetiikbdl. A magyarorszagi kdzéposztaly szaméra a
vasarlds egy racionalis dontés kovetkezménye. A mitargy gyijtés egy materialis
befektetés, egy érték, nem egyszerlien egy kulturalis fogyasztas. Nem biztos, hogy a
mivészi értéke hatdrozza meg egy targy értékét. ,, Az autonom értékrend a feje tetejére
allitia a piaci sikerrel mért hierarchiat: a kozonség értetlensége, sot tiltakozasa a
kivalasztottsag bizonyitékava lép elo, mikozben a kozonségsiker gyanakvast ébreszt, s a
,népszerii” hovatovabb az esztétikai selejt szinonimajava valik. "> A vésarlas nem egy
felszinen 1évd folyamatnak a piaci kovetkezménye. A tarsadalmi szempontok is kozre
jatszanak, példaul az anticiganizmus. Ha valaki egy roma képzdmiivész altal készitett
festményt, grafikat vasarol egy masodlagos iizenetet is kozvetit a vilag felé, nem csak a
kulturélis érdeklddését, ez az lizenetet pedig a szolidaritds az elesettekkel. Nyugaton van

6

mar erre példa: TOMS shoes °, Starbucks, Sir Richards Condom Company,

Magyarorszagon még nincs, illetve a KuglerArt probalja kibontakoztatni.

> Wessely, M(vészetszocioldgia, 2012
® http://religionandpolitics.org/2013/10/01/toms-shoes-and-the-spiritual-politics-of-neoliberalism/ Utols6
letoltés datuma: 2015.05.27.
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SWOT-analizis

A SWOT analizisben négy szempont, két belsé és két kiilsé alapjan vizsgaltam meg a
galériat. A szempontok a kovetkezoek: gyengeségek, erdsségek, lehetdségek, veszélyek.
Ezek a pontok meghatarozhatjak a galéria jovdjét. A tények és célok Osszegyiijtése és
csoportositasa sziikséges ahhoz, hogy megtudhassuk mi az akadélya a célok elérésének és

a hatékonyabb munkénak.

Ennek elkészitéséhez informaciokat gylijtéttem egy empirikus, kvalitativ modszerrel. Ez a
mélyinterja, ahol elére meghatarozott kérdéssorral, interjivazlattal késziiltem. Kdszegi
Edittel, a KuglerArt vezetdjével végeztem. Ennek moddszertandhoz Earl Babbie

Tarsadalomtudomanyi kutatas gyakorlata cimii konyvét vettem segitségiil.

A szalon esetében erdsségnek szamit a piacon, hogy a latogatok nem csak kulturalis
fogyasztoként tekinthetik meg az ott Osszegyiijtott alkotdsokat, hanem betekintést is
nyernek egy budapesti belvarosi lakéasba, az ott élok életébe, valamint a stadidéletbe.
Foként a kilfoldrol érkezett turistdknak lehet egy hivogatobb szempont, plane, hogy
régies stilust sok antik darabbal. Intenzivebb élménnyel lehetnek gazdagabbak, mintha
csupan egy szimpla galéridba latogatnanak el. Igazdn XX. sz4zadi, mint az alkotasok
jelentds része. A kulturdlis ismeretterjesztés igy is teljesiil. Fontos megemliteni, hogy
altalanos iskolakkal is kapcsolatban all a KugerArt. Az iskolai idészakban szinte minden
héten 2-3 osztalynyi gyerek latogat el ide. Osztalykirandulasokat terveznek a galéridba,
ahol megismerkedhetnek a roma és magyar kultaraval és képzémiivészettel, valamint
kimagaslo egyéniségek alkotisaival. Mér tobb mint 25 év tuddsat és tapasztalatat
szerezték meg ahhoz, hogy ezt datadhassak a fiatalabb generdcid szémara.
Erésségnek szamit még, hogy jo kapcsolatokat apolnak példaul a Francia Intézettel,
amerikai ¢és indiai kovetségekkel. Vannak kiilonb6z6 kiilfoldi projektek, amikben részt

vesznek, igy is tovabbitva hirnevét.

1116 kontaktussal vannak minden naluk publikalé vagy éppen eléaddo mivésszel.
A megmutatkozasok és az ArtMarket-en valod részvétel szintén noveli a lakéasgaléria

értékeét.

Az egyik legsulyosabb gyengeségét a megfeleld munkatars jelenti. A galéria jelen lakoi és
dolgoz6i kozott nincs olyan ember, aki tudna kozvetiteni nemzetkdzi szinten. Vagyis a
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nyelvismereti hiany egy erés hatranyként hatarozhatdo meg. Emellett természetesen egy jo
értékesitore is sziikségiik van, hogy fellenditsék vele a miitargyvasarlast. A nyelvismeret
hianya abban is hatraltatja a galériat, hogy nem tudjak bemutatni a turistaknak, ezt pedig
angol nyelvl ismeretterjeszt videdikkal orvosoljak. Beugréo emberek vannak, de 6k nem
egy személyként kezelik a dolgokat. Nem fejlesztik a marketinget, a megfeleld személy
hidnya miatt. Ha befektetnének sikeres reklamba az iizlet valdszintlileg sikerteleniil
végzédne, mert nem tudjdk megoldani az eltérd nyelven beszéld emberek kozotti
kommunikéciot. Tehat nem tudjak az embereket kiszolgalni, ezért is nem fektetnek be a
marketingbe. Masrészt pedig nagyon minimalisak az anyagi forrasaik. Sajat er6bdl tartjak
fenn magukat, magantékébol finanszirozzak programjaikat, valamint az ArtMarket-en

vald részvételt is.

Uzleti tevékenységként a lehetéségekhez képest koriilbeliil 40%-ban miikddik, mint
galéria és mint lzleti vallalkozds. A galéria kiilfoldi megmutatkozasai lehetdségként
szolgalnak tevékenységiik népszeriisitéséhez vilagszerte. Hazai vasarokon is feltlinnek,
reményeik szerint az idei ArtMarket Ujra fel tudja tdmasztani a galéria iizleti
tevékenységét. Két év utan idén 0j csapattal allnak ki a porondra, akik eddig még nem
mutatkoztak meg a miivészi palettan. Oket mutatjik be és igyekeznek Oket is kijuttatni
kiilfoldi és magyarorszagi kiallitasokra egyarant. A miivészek szamaval a kozonség szama

is folyamatosan emelkedik.

Veszélyként emlithetd meg, hogy a magyarok koziil anyagi hatteriik miatt kevesen
vasarolnak, ezért raszorulnak a nemzetkozi értékesitésre is. Persze minden aldl van
kivétel, ahogy ez esetben is. Van ra példa, hogy valaki beleszeret egy képbe, de nem
engedheti meg maganak, ilyenkor részletfizetési lehetdséget kap. A magyar piac kicsi is,
mert nincs rd nagy igény a feljebb emlitett célcsoport miatt. A szalon legfontosabb
funkcioit teljesitik, megoldjak, de az ezek feletti funkciokat csak probaljadk megoldani, az
anyagiak miatt. Kevés a tamogatas, az ArtMarketen is Oner6bdl Osszegyiijtott pénz
befektetésével tudnak porondra 1épni. Fenn 4ll a veszélye annak, hogy nem lendiil fel az
izleti tevékenységiik, de céljukat mérsékelten elérik, mivel az ismeretterjesztésre

lehet6séglik van. A galéria varja a megsegitéseket, mint hellyel, s mint anyagilag.
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Otletek, ajanlasok

A SWOT elemzése alapjan Ggy gondolom, eredményes tevékenység lenne meghirdetni
egy allast a galériaban. Egy olyan allast, mely egy olyan személyre van specifikalva, aki
jartas az angol nyelvben ¢s joO kommunikacids, valamint {izleti képességekkel van
megaldva. Ez a 1épés ugyan kockazattal jarna, de jelen helyzetben sziikség van ré, ha
céljaik elérésében el6rébb szeretnének jutni. Ez a kockazat pedig szintén a befektetett
pénz. E kockazatos €és konzekvens 1épés utan érdemes lenne kolteni a marketingre, hogy
fellendiiljon az értékesités és tzleti tevékenységeik is magasabb szinteken tudjon
miitkodni.

A programokra tobb embert kellene meghivni és egy jo PR szakember tanacsaira is
érdemes lenne adni, hogy fellenditsék népszeriiségiiket. Egy integralt marketing és pr
tevékenységre lenne sziikség, ami altal a milivészeti marketing egyes elemei egymast
erdsithetnék. Ezaltal javulhatna az ismertség, a tobbségi tarsadalomnak a befogadoi
hajlandésaga, arnyaltabb képet lathatnanak az etnikumrol. A nagyobb nyilvdnossag

szponzoracids tevékenységeket is jelenthetne.
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Osszegzés

Az iskolaban kapott tudast véleményem szerint sikeriilt a javamra forditanom, valamint a
szakmai gyakorlat alatt hasznositanom. Ugyanis lehetéségem adodott arra, hogy a
KuglerArt galéridban én is szervezhessek egy szalonestet. Egy miivész hazaspart hivtam
meg, akik szerencsésen kozremiikddtek velem. Tobb kihivéssal is szembe kellett néznem,
de ugy érzem sikeriilt helyt allnom a nehéz pillanatokban is. Eme tapasztalat altal még
inkabb sikeriilt betekintést kapnom a galéria belsé miikodésébe, a feladatai elvégzésének
folyamataiba, amely alapjan megirtam ezt a dolgozatot. Mint mar korabban emlitettem
egy mélyinterju tette hatékonyabba a munkamat. Igyekeztem objektiv képet alkotni a

szalonrdl, és egy relativ analizist késziteni.
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