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Bevezetés

A Kkis- és kozépvallalkozoi szektor (a tovabbiakban: kkv) kiemelt
szegmense a gazdasag szereplOinek, tobbek kozott a foglalkoztatasban, a
fogyasztoi igények rugalmas kielégitésében betoltott szerepiiknél,
jelentéségiiknél fogva kiemelten fokuszalnak helyzetiik, teljesitményiik
alakulasara, a vallalkozéi szegmens tdmogatisara. Méretgazdasagi
hatranyuk kezelése kiemelt feladat, ezért az Eurdpai Unio és az egyes
kormanyok is szamos megoldassal probaljak timogatni nagyvallalatokkal
szembeni versenyhatranyuk csokkentését.

A vallalkozasok  versenyben maradasanak, fejlédésének
kulcselemeként jelenik meg innovacios képességiik és készségiik
szintje, azaz teljesitményiik, fejlodésiik jelentés mértékben fiigg attol,
milyen mértékben képesek megljulni, innovécios folyamatokban részt
venni.

Mig a kkv-k helyzetét bemutatd szamos tanulmannyal talalkozhatunk,
ugyanakkor a szektor innovacios szerepérdl joval kevesebb informacio,
felmérés, tanulmany all rendelkezésre. Dolgozatomban a szektor
gazdasagi jelentéségének felvazolasat kdvetden innovacios szerepiik
vizsgalatara vallalkozom, ezen beliil pedig kiemelten foglalkozom az
innovacios tevékenység finanszirozasi lehetéségeivel. A KKV szektort
jellemzd alult6késitettség, a kiilsé finanszirozasi forrasok korlatozottabb
bevonhatosaga mellett gy gondolom, az innovaciés tevékenység
finanszirozasahoz sziikséges forrasbevonias az innovacidhoz
kapcsolodo sajatos kockazatok miatt még nagyobb problémat jelent a
vizsgalt vallalkozoi kornek. Az innovacio ugyanis olyan kockazatokkal
jar, amely a klasszikus finanszirozok szamara mar nem vallalhato, szinte
alig talalni példaul a banki finanszirozasi korben innovacio
finanszirozésra példat.

Az innovaciés potencial novelése, innovativ Otletek megvaldsitdsa
ugyanakkor mind az EU, mind a magyar gazdasag szamara a 2014-2020-
as idoszakban is kiemelt célkitiizés, mind makro, mind mikro, azaz a

vallalkozasok szintjén a novekedés motorjat jelenti. Ebb6él adodoan a



kérdéskor, az innovacid megvalositasahoz elengedhetetleniil fontos
pénziigyi  eréforrdas  sziikséglet  biztosithatdosdganak  vizsgalata,
kifejezetten a kkv szektor vonatkozasaban kiemelten bir aktualitassal.

Primer Kkutatisom részét képezi egy altalam készitett kérdoiv
eredményeinek kiértékelése, melynek sordn a vallalkozasok innovacio
finanszirozasaval Kkapcsolatos gondolatait, véleményét kivanom
megismerni. Mindemellett elemzem egy kereskedelmi bank, a Budapest
Bank Zrt. hiteltermékeit, kiemelten az innovacio finanszirozasaba
bevonhatésag  szempontjabél. Primer munkdmban  tovabba
mélyinterjit készitek a bank egyik tisztvisel6jével is, hogy banki
oldalrol is informaciokat kaphassak az innovacid finanszirozasanak
megitélését illetden. Kutatdsom célja, hogy eredményeimmel,
javaslataimmal eldsegitsem a Kisvallalkozéi szektor innovacios

tevékenységének hatékonyabb finanszirozasat.



1. Az innovacio

1.1. Innovacio elméleti meghatarozasa

Az innovacio értelmezésére sokféle megfogalmazast talalhatunk. Az
alabbiakban idérendben mutatom be az egyes kiilfoldi és hazai

szakirodalmakban fellelt innovacid definicioit.

Az osztrak kozgazdasz, Schumpeter (1939) szerint az innovacié valami
uj létrehozasat jelenti, amely lehet egy, a fogyasztok altal még ismeretlen
termék, vagy termelési eljaras (ideértve a termék még nem ismert
kereskedelmi kezelését is), uj piacra valéo bejutas, vagy 10j piac
teremtése, uj nyersanyagforrasok, félkész termékek forrasainak
feltarasa akkor is, ha mar 1éteztek, de a vallalkozds még nem hasznalta,

tovabba 0 szervezet kialakitasa (1. dbra).

1. abra: Az innovacié 5 alapesete Schumpeter szerint

Forras: Zsupanekné (2014) alapjan sajat szerkesztés

A fenti fogalom tovabbfejlesztéi Downs és Mohr (1976) voltak, akik
szerint ,,az innovdcio bdrmely olyan eszkoz, rendszer, folyamat,
probléma, program, termék vagy szolgaltatas adaptdcioja, amely uj a

szervezet szamara”.



Porter (1993) értelmezése szerint az innovacid a versenyelony
folyamatos fenntartasa érdekében végrehajtott fejlesztési  1épések

sorozata [Zsupanekné, 2014].

Dougherty (1996) megfogalmazasaban az ,,innovdcio egy uj termék
vagy  szolgadltatas  koncepciojanak  megalkotasa,  fejlesztése,

gvartasfejlesztése, gyartasa, piacra dobasa és folyamatos menedzselése”.

Chikan (1999) konyvében az innovacid a fogyasztdi igények 1ij,
magasabb mindségi szintli kielégitésének, a valtozdsokhoz vald

alkalmazkodasnak az eszkozét jelenti.

Az EU meghatarozasaban (2005) ,Az innovdcio a tudas
alkalmazasanak folyamata, a termékek és szolgaltatasok, valamint ezek
piacainak megujitdsa és névelés, uj eljarasok alkalmazas a termelésben,
az elosztasban és a piaci munkaban, a menedzsmentben, a
szervezetekben és a munkafeltételekben, a munkaeré szakmai

ismereteinek bovitése és megujitisa.” [Hary, 2014].

Az Oslo kézikonyv szerint (2005) az innovacié ,egy uj, vagy egy
jelentosen javitott termék (aru vagy szolgaltatds), vagy eljards, egy uj
marketing modszer, vagy az uj szervezeti modszer az iizleti gyakorlatban,

’

munkahelyi szervezetben vagy a kiilsé kapcsolatokban”.

A hazai szakirodalomban Vecsenyi (2009) az innovaciot a vallalati
novekedés megjelenési formdjaként értelmezi, ,,ami lehet uj termék, uj
technologia, uj értékesitési piacok megszerzése kezdetben belfoldon,
késobb exportpiacokon, a beszerzési piacok megvaltoztatasa és
alacsonyabb koltségii beszerzéssel a versenyképesség javitisa és olyan
piaci szervezeti pozicio kiharcolds, ahol, ha atmenetileg is, csokkenthetik

a versenyt”.

A fenti sokféleképpen megfogalmazott definicié tartalmanak

szintetizalasabdl véleményem szerint Iényeges, hogy az innovacio



- egy alkalmazott eszkoz,
- kiindulopontja egy otlet,
- kulcseleme az ujdonsag tartalom,

- afogyasztoi igények 1 formaban torténd kielégitését célozza.

Fontos megjegyezni, hogy nem csak a sajat fejlesztés mindsiil
innovacionak, hanem az is, ha a vallalkozas méas cégektdl, szervezetektol,
kutatointézetektdl vagy egyetemektdl veszi at az innovacio targyat [Hary,
2014].

Szintén lényeges, hogy a K+F tevékenységet ne vegyiik azonosnak az
innovacio fogalmaval, filiggetleniil attol, hogy a két dolog
Osszefonddhat. A kutatds-fejlesztés az innovacidban megjelenhet, mint
folyamatelem, alapvetd célja pedig a kutatasi eredmények létrehozasa,
amely nem azonos az innovacio céljaként megfogalmazott piaci
bevezetés szandékaval. A kutatas-fejlesztés eredménye nem feltétleniil
innovécid, ¢és nem minden innovacid igényel kutatis-fejlesztési
tevékenységet. Ugy gondolom, az utobbi idében gyakran alkalmazott

K+F+I rovidités is utal a két fogalom elkiiloniilésére.

Az innovaciot tobbféle modon is csoportosithatjuk (2. dbra).

Az innovaci6 klasszifikacidja

A 5
i Me 2.al(')— 3. 4 Valtozaso
Ujdonség- &y Megjele- o k mértéke
sitas s Indittatas .
tartalom efllone nési forma és
Jetieg ) szerkezete
r — r
- folyamatos - tefmék - piacvezérelt - fokozatos
- dinamikusan - nyitott - eljaras - technologia- - moduldris
folyamatos - WECLETG vezérelt - szerkezeti
- nem r . _ H .
- szervezési- piac- és s
folyamatos szervezeti technologia - radikalis
- szolgal- vezérelt

tatasi

2. abra: Az innovacio klasszifikacioja

Forras: Zsupanekné, 2014 alapjan sajat szerkesztés
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Ha az innovaciot ujdonsagtartalma (1) alapjan vizsgaljuk,
tulajdonképpen az alapjan kiilonitjiik el az egyes tipusokat, hogy milyen
mértékben van sziikkség az innovacid eredményének hasznalatdhoz uj
ismeret, szakértelem, jartassig megszerzésére. Ennek alapjan a
folyamatos innovacio tipusanal jellemz6, hogy nincs sziikség 1j
ismeretek megszerzésére, a dinamikusan folyamatos innovaciéo a
fogyasztas addigi modjanak megvaltoztatasdnak ellenére szintén nem
igényel kiilon szakértelmet, mig a nem folyamatos innovacio

outputjanak hasznalata 0j ismeret elsajatitasaval jar.

Az innovacio megvalésitasanak jellege (2) szerinti elkiilonitésben annak
van szerepe, hogy az innovaciét megvaldsitdo vallalkozds milyen
mértékben tamaszkodik sajat, illetve kiils6 er6forrasokra. Zart innovacio
esetében a vallalkozas kizarolag sajat er6forrasaira, képességeire
alapozva hajtja végre az innovaciot, nyitott innovacié esetében pedig a
vallalkozason kiviili erdéforrasok (pl. szakemberek, 1) ismeretek,
technolégidk, pénziigyi forrasok stb.) bevondsara is sor keriil. Ekkor
kiemelt szerepe van a kiilsd szereplokkel torténd megfeleld

egylittmiikodések kialakitdsanak.

Az innovacio megjelenési formai (3) szerinti elkiilonités tulajdonképpen
azt jelenti, hogy az innovaciot aszerint csoportositjuk, hogy az innovacios
folyamatot konkrétan min hajtjuk végre, illetve mi annak az outputja. A
termék-innovacié sordn 1), vagy megujitott tulajdonsigu, illetve
rendeltetésli aru vagy szolgaltatds létrehozasa torténik. Eljaras-
innovacio esetében 1j, vagy jelentdsen megujitott modszer keriil
kialakitasra a termelésben, szallitasban. Amikor a terméktervezésben, a
csomagolasban, a piacra torténd bevezetési modban, a reklamozasban,
vagy az arképzésben jelentds valtozast eredményezd Uj marketing-
modszereket  vezetnek be, marketing-innovaciorél beszéliink.
Szervezési-szervezeti innovacio eset¢ben egy vallalkozas tizleti
gyakorlataban, a munkaszervezésben, vagy a kiilsé kapcsolataiban uj
szervezési-szervezeti modszerek megvalositasara  keriill sor. A
szolgaltatasi innovacio soran pedig U) vagy jelentdsen javitott
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szolgéltatasi elképzelések és szolgaltatas-fajtak bevezetése torténik, a
szolgéltatadsi infrastrukturanak, a vevoOallomany-feldolgozasanak, az
tizleti modelleknek, a kereskedelmi folyamatoknak, a szolgaltatas

termelékenységének az innovacioja valdosul meg.

Az innovacio indittatasa szerinti (4) csoportositas azon alapul, hogy
milyen motivacié alapjan kezdi el a vallalkozds az innovacios
folyamatot. Amennyiben az innovacié egy, mar a fogyasztok részérél
megjelend és mérhetd piaci igényre valaszolva torténik, piacvezérelt
innovaciorol beszélhetiink. A technolégiavezérelt innovacio a technikai
fejlodésre alapoz, a lehetdségek 0j piaci kihaszndldsat, megfeleld iizleti
hasznositasat célozza meg. Amikor a mind a technologiai, mind a piaci
indittatas megvan a fejlesztéshez, azaz a két fenti hatas egyiittesen jelenik

meg, akkor piac- és technolégiavezérelt tipusrol beszéliink.
fokozatos (inkerementalis) innovacio
moduléris innovacid

szerkezeti (strukturalis) innovacio

radikalis innovacio

3. ébra: Az innovacio hierarchidja a valtozasok mértéke és
szerkezete szerint

Forras: sajat szerkesztés

Végiil, ha megfigyeljiik a valtozasok mértékét és szerkezetét (5),
amelyet az innovacié eredményezett, elkiilonithetjiik a fokozatos, vagy
idegen szoéval inkrementélis innovaciot, amelynek sordn a meglévo
alkatrészek és részegysegek, illetve ezek bevalt szerkezeti valtoztatasan
keresztiil torténik a fejlesztés, a modularis innovaciét, amikor a
strukturalis keretek megmaradnak és a szerkezeti elemek keriilnek
megujitasra, a szerkezeti vagy mas néven strukturalis innovaciot,
amikor a miikodési elv megtartasa, de a teljesitmény novelése mellett az

eredeti alkatrészek helyett jak keriilnek bevezetésre, és a radikalis



innovaciot, amely minden tudaselem lecserélodésével jar. A fenti, egyre
nagyobb véltozast eredményezd innovacid tipusai hierarchikusan is

abrazolhatok (3. dbra).

1.2. Az innovacio szerepe, jelentésége hazai és nemzetkozi

viszonylatban

Az innovacid egyre felértekelodd szerepe vitathatatlan. A tudas
hasznositasabol adodo alkalmazkodasi képesség mind mikro, azaz
vallalati szinten, mind makroszinten értelmezhetd, mivel a vdllalati
versenyképesség ~ kulcseleme, a  nemzetgazdasag  dinamikus
novekedésének — a fejloddképes, sikeres vallalkozasokon keresztiil is —
pedig forrasa az innovacid. Az innovaci6 tarsadalmi funkcioja pedig az

életmindség javuldsa.

Az EU versenyképessége javitasanak innovacios alapokra helyezése (4.
dbra) az amerikai és japan termékek piaci sikereivel, a kinai és indiai
(olcsod termékek miatti) verseny er0sodésével parhuzamosan kiemelten

fontos.

Eurépai

Kutatasi
egységes Tanacs Eurdpai
Eurdpai . létrehozasa . Innovacios és

| Kutatasi ' a 7. Kutatési 0[0}:38 | Technolégiai
Térség és \ Intézet
kiépitése technoldgiai |étrehozdasa
keretprog-
ramban

Horizont 2020 néven
elinditott eddigi
legnagyobb kutatasi és
| innovacids keretprogram
az Innovativ Unid
megvaldsitasat tamogatva

\ Innovativ Unié
| kezdeményezés tébb mint
30 cselekvési ponttal

4. ébra: Az EU kutatési politikajanak fobb allomasai 2000-
t6l

Forrés: Eurdpai Bizottsag, 2014 alapjan sajat szerkesztés
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Az Uni6 stratégiai szempontbol elészér a 2001-2010-re vonatkozo
Lisszaboni Programjaban dontétt a versenyképesség javitasat
tamogatva az innovacids erdfeszitésekrol, a tudads-gazdasag intenziv
fejlesztésekrdl. A program célkitlizései teljesiilésének lassu, céloktol
lemarad6 haladésa miatt az Eurdpai Bizottsag az Eurdpa 2020 stratégia
keretében kiemelten kezeli az innovacid feltételeinek a kutatds és
fejlesztés valamennyi 1épésén keresztiil torténd javitasat. Az EU célja,
hogy a tagorszagok GDP-jiik 3%-at K+F+I-re koltsék. Az Eurostat
legfrissebb, 2013-as adatai szerint az atlagos raforditas a GDP aranyaban
2% volt [Profit7.hu, 2015].

A 2020 Program innovacio-orientalt szemléletii, egyik Kiemelt célja az
innovativ termékek és szolgaltatasok létrehozasanak tamogatasa, az
innovacios lanc minden szakaszaban (a kutatastol a piaci hasznositasig)
tamogatas nyujtasa, és ezen kereteken beliil kiemelten a kkv szektor
segitése. Ujdonsag, hogy egy kkv szektorba tartozé vallalkozas 2014-t5l
onalléan is palyazhat (korabban csak nemzetkozi konzorciumi részvétel
keretében volt lehetéség). A Program palyazataival Kkozvetleniil
Briisszelbdl is nyerhetok forrasok.

A Program harom pillérre épiil (5. dbra), melybdl a I pillér emeli Ki
elsddlegesen az innovacid szerepét. Az innovacid erdsitését a
kulcsfontossagu technoldgidk tdmogatasaval, a tokéhez vald szélesebb
korti hozzaférés megteremtésével, valamint a Kis- és kozépvallalkozasok

segitésével kivanjak elérni.

» 1. Kival6 tudomany

ecélja az EU viladgviszonylatban betoltott vezetd szerepének megerdsitése a
tudomanyos kivalosag terén

» I1. Ipari vezet6 szerep

ecél az EU vezetd szerepének megalapozasa a kutatas-fejlesztés és
innovacio teriiletén

» III. Tarsadalmi kihivasok

e cél, hozzajarulni tarsadalmi kérdések megoldasdhoz (egészségiigy,
¢élelmezésbiztonsag, fenntarthatd mezO6gazdasag, energia, kozlekedés,
éghajlatvaltozas, kornyezetvédelem, inkluziv, innovativ és biztonsagos
tarsadalmak teriiletén)

5. ébra: A Horizont 2020 Program pillérei
Forras: http://www.h2020.gov.hu/horizont2020-program
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http://www.h2020.gov.hu/horizont2020-program

A 1I1. Pillérhez a teljes koltségvetés mintegy 22%-at (17 016 milli6 EUR-
t) rendeltek, amely az alabbi harom teriiletre® keriil elosztasra:

1. Vezeté szerep az alap és ipari technologiak teriiletén, mely
tamogatja a kutatasi, fejlesztési, demonstracios €s standardizalast
elosegitd tevékenységeket, Osztonzi a kiilonbozd technoldgiai
teriiletek egyiittmiikodését, a felhasznalok projektbe torténd
bevonasat.

2. Kockazatfinanszirozdashoz valo hozzdférés, mely az innovacio-
vezérelt cégeknek és projekteknek a hitel- és tokefinanszirozasi
eszk0zokhoz (pénziigyi, hitel, garancia, viszontgarancia, hibrid,
mezzanine és tOkefinanszirozasi eszk6zok) torténd hozzajutasat
tdmogatja.

3. Innovicio a kkv-k szamdra, mely tamogatast kivan nyujtani a
kutatas-fejlesztési €s innovacios projektek szamara, és kedvezo
Okoszisztéma kialakitasat célozza meg a kkv-k innovécioja és
novekedése érdekében. Az alkalmazott eszk6zok az alabbiak:

- KKV eszkdz, amely az innovativ &tlett6l a piacra vitelig,
harom fazisban tdmogatja a projekt megvaldsitasat;

- EUROSTARS program, amely segiti a K+F intenziv kkv-
k transznaciondlis egylittmlikodési projektekben valo
részvételét;

- innovaciot tdmogatd szolgaltatdsok kifejlesztését segitd

palyazatok tdmogatasa.

Hazankban az innovacioé és technologia politika az 1990-es évek végéig
az Orszagos Miszaki Fejlesztési Bizottsdg (OMFB), mint kormanyzati
hivatal iranyitasa alatt miikodott. 2000-¢6/ az innovacionak az orszag
fejlodésében betoltott kitlintetett szerepe felismerésével jelentds
valtozdsok mentek végbe a kormanyzati politikdban. Ennek
kovetkeztében 4atalakult a kutatas-fejlesztés politika intézményi és
finanszirozési rendszere, amely a Széchenyi Tervben Oltott testet. 2002-

t6] a Gazdasagi és Kozlekedési minisztérium lett az innovacio-politikaért

! http://www.h2020.gov.hu/horizont2020-program alapjan
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http://www.h2020.gov.hu/ii-ipari-vezeto-szerep/innovacios/innosup-palyazatok
http://www.h2020.gov.hu/horizont2020-program

felelds

voltak:

minisztérium. Az innovaciopolitikai célkitlizések az aldbbiak

informacio- és tudasaramlas erdsitése,

a hazai munkaer0 tudas- és képességszerzésének eldsegitése,

a kilfoldi  kozvetlen tékebefektetések  csticstechnologiai
agazatokba terelése,

a gazdasag komputerizacidjanak felgyorsitasa [Nemzeti Kutatasi

¢s Technologiai Hivatal, 2009].

A Széchenyi Terv részét képezte a Tudomdny- és Technologiapolitika

2000

elnevezésli dokumentum, amely a tervezett intézkedéseket

tartalmazta. Az 0j iranyvonal eredményeképpen ezen idészak elején a

K+F-intenzitas megkozelitette a GDP 1%-4t.

A kovetd idészak legfontosabb valtozasai [Nemzeti Kutatasi és

Technologiai Hivatal, 2009]:

A 2002-t61 jelentdsen megszorult dallami koltségvetési
lehetdségek miatt a  Széchenyi Tervben meghirdetett
tevékenységek csokkentésre keriiltek, és az elkésziilt Uj Nemzeti
Fejlesztési Tervben (NFT) a K+F és az innovacid politikai
prioritdsként emelte ki. Az 0j NFT-ben szerepld innovacios
program kiemelt céljai: innovacio-barat szabalyozas kialakitasa,
hazank vonzo helyszinné alakitdsa a K+F befektetések szamara, a
szellemi tulajdonjog védelmének megerdsitése, a kkv-k
innovacids potencidljanak tdmogatasa, a vallalati és tudomanyos
szektor kozotti kapcesolat erdsitése, a K+F-infrastruktura javitéasa.
A 2003. évi XC. torvénnyel a K+F, valamint az innovacié hazai
finanszirozésara létrehoztdk a Kutatasi és Technoldgiai
Innovacios Alapot elkiilonitett allami pénzalapként. (2015-t6l
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapnak nevezziik és
a hatalyos szabalyozast a 380/2014. (XII. 31.) Korm. rendelet
tartalmazza).

2004-ben létrehoztak a kormany technoldgiai-politikajaért felelos
Nemzeti Kutatasi és Technologiai Hivatalt (NKTH). F6 feladata a

2 K+F intenzitas a bruttd K+F raforditasok GDP %-aban meghatarozott értéke.
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KFI-programok kidolgozasa, nemzetkozi K+F-egylittmiikodések
¢s kapcsolatok apolasa, valamint az Innovécios Alap kezelése
volt.

- A 2004-es unios csatlakozassal az innovaciot is tamogat6 EU
Strukturalis és Kohéziés Alapjaibol nytjtott tamogatdsokra
megnyilt az orszag jogosultsaga.

- 2007-ben elfogadtdak az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv,
Magyarorszag  Stratégiai  Referenciakerete = 2007-13  —
Foglalkoztatas és Novekedés (UMFT) nevii dokumentumot, és a
kormany Kozéptavu Tudomany-, Technologia és
célkitlizéseit megvalositd  operativ  programok kozil a
Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) tartalmazta a hazai
gazdasag versenyképességének javitdsaval Osszefiiggésben a
kutatés-fejlesztés €és innovacid tamogatasat. Az Innovéciopolitikai
Stratégia 2013-ra a gazdasag hajtomotorjaként a tudast és az
innovaciot jelolte meg, szamszertsitett indikatorként pedig a K+F
intenzitasra 2010-ig az 1,4%, 2013-ra pedig az 1,8% clérését tlizte
ki célul. A Stratégia négy innovaciopolitikai teriiletet hatarozott
meg: a vallalkozdsok K+F+I tevékenységének erdsitése, a
nemzetkozileg is versenyképes KFI-kapacitasok, kozpontok
kiépitése, tudas erdsitése és a KFl-kapacitds erdsitése régios
szinten. A kiemelt technoldgiai teriiletek: infokommunikéacios
technologidk, élettudomanyok és biotechnoldgia, anyagtudomany
¢s nanotechnologia, megujulé energiaforrasok technoldgiai,
kornyezeti technologidk. A stratégiailag megcélzott iparagak
pedig: gyogyszeripar, vegyipar, IT és elektronikai ipar, gép- és
jaérmiipar, élelmiszeripar, innovativ szolgaltatasok.

- A 2008-ban indul6 nemzetkdzi pénziigyi valsagbol vald
kiladbalast, a fejlett eurdpai orszagokhoz torténd felzarkozast az
innovacion keresztiil 6sztonzé Uj Széchenyi Terv (USZT)

Tudomdny-Innovécié Programja® tartalmazza. Az USZT a 2011-

® Forras: 5. Tudomany-Innovéci6 Program
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2013 kozotti idészakban rendelkezésre allo 2000 milliard
forintnak megfelelé6 eurdpai uniés forrasok hatékony és
eredményes felhasznalasat alapozta meg. A Program legfontosabb
célként az orszag versenyképességének novelését, a magas
szellemi hozzédadott értéket jelentd munkahelyek létrehozasat, a
fenntarthatd fejlodést és a lakossag életmindségének javitasat
tlizte ki célul. A hazai K+F+I GDP aranyos raforditasok értékét
az évtized végére 2%-ban jelolte meg.

- A 2013-2016-0s idészakra vonatkozo Jedlik-terv* az innovacié
szellemi eredményének jogi oltalmat is biztosito szellemi tulajdon
védelme teriiletén kitlizott kozéptava célkitlizéseket tartalmazza.
A Terv négy pillért foglal magédban: iparjogvédelem az innovacio
¢s versenyképesség novelése érdekében, szerzoi jogvédelem
megcélozva a kreativ iparagak fellenditését, szellemitulajdon-
védelem és a  szellemitulajdon-védelmi  intézményi
teljesitoképesség fokozésa.

- A 2014-2020 kozotti tervezési idGszakra a Nemzeti Kutatds-
fejlesztési és Innovdcios Stratégia fogalmazza meg az innovacios
célkitlizéseket, amelynek sordn Strukturalis és Kohézios
Alapokbdl érkezd pénziigyi forrasok kozel egy tizedét - tobb mint
kétszeresét a korabbi programozasi idészakhoz képest - kivanja a
K+F+I-re forditani. A meghatarozott indikatorok szerint hazank
2020-ra az innovacids intenzitast 1,8%, 2030-ra pedig 3%-ra
fogja novelni. Az idGszak kiemelt célkitlizései: a nemzeti
innovacids rendszer szerepldinek a globalis innovacids
folyamatok egyenrangt szerepldivé valasa az innovacids és
gazdasagi  teljesitményiik  novelése révén, fenntarthato
tudasgazdasag, kornyezeti fenntarthatosadg az un. zold gazdasag
térnyerésével, tarsadalmi fenntarthatosag a human és tarsadalmi
toke fejlesztésével €és a gazdasagi fenntarthatdésag innovacios
potencial fejlesztése révén [Nemzetgazdasagi Minisztérium,

2013].

* Forras: Jedlik-terv, Nemzeti stratégia a szellemi tulajdon védelmére 2013-2016
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- Miutdn a kutatds infrastrukturdlis szinvonala nemzetkdzi
versenyképességet meghatirozo tényezd, a Kormany az Eurdpa
2020 stratégidhoz kapcsolodéan a kutatas-fejlesztési  és
innovacios teljesitményének ndvelésére iranyuld célkitiizések
elérése érdekében fogadta el a Kutatdsi Infrastrukturak
Magyarorszagon dokumentumot, mely a kutatdsi infrastruktira
fejlesztésében kovetenddé iranyvonalat hatarozza meg [Nemzeti
Innovaciés Hivatal, 2014/1].

- A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3) szintén a 2020
stratégiahoz kotédéen a kutatas-fejlesztési és innovacios
teljesitmény novelésére iranyuld célkitlizések elérése érdekében
keriilt elfogadasra. A stratégia elkészitése minden tagallam
szamara az 1303/2013-as EU rendelet alapjan kotelezo, és az EU-
s forrasok felhasznaldsanak feltétele. Célja, hogy az EU céljaival
Osszhangban keriiljenek a forrasok felhasznalasra. A dokumentum
azon irdnyokat jeloli ki, amely mentén az 0j programozési
iddszak végére a K+F+I-t a leginkdbb fenntarthatd modon és a
legnagyobb tarsadalmi és anyagi hasznosulds mellett lehet

segiteni [Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014/2].

Az innovaciopolitika hazai jogszabalyi kdrnyezete

1. tablazat

Innovaciéhoz kapcsol6do jogszabalyok

380/2014. (XII. 31.) Korm. rendelet a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Alap mikddtetésének és felhasznalasanak szabalyairdl;

381/2014. (XII. 31.) Korm. rendelet egyes kormanyrendeleteknek a tudomanyos
kutatasrol, fejlesztésrdl ¢€s innovaciorol szolo 2014. évi LXXVI. tdérvény
hatalybalépésével 6sszefiiggd modositasarol

1221/2012. (VII. 2.) Korm. hatarozat a Nemzeti Fejlesztési Kormanybizottsag
létrehozasarol és a Nemzeti Fejlesztési Kormanybizottsag 1étrehozasaval
Osszefliggésben egyes kormanyhatarozatok médositasarol;

140/2012. (VII. 2.) Korm. rendelet a Nemzeti Fejlesztési Kormanybizottsagrol;

2014. évi LXXVI. térvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciorol.

Forras: Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal honlapja, Jogszabalyok

alapjan szerkesztve®

> http://nkfih.gov.hu/szakpolitika-strategia/innovaciopolitika
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http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=173572.287758
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=173572.287758
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=173573.287928
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=173573.287928
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=173573.287928
http://jogszabalykereso.mhk.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=151625.606802
http://jogszabalykereso.mhk.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=151625.606802
http://jogszabalykereso.mhk.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=151625.606802
http://jogszabalykereso.mhk.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=151604.604794
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=172811.285433

2008 juniusatol az innovacios politikaért felelés minisztérium a Nemzeti
Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium, 2010 majusatol pedig Nemzeti
Fejlesztési  Minisztérium néven fut. Az  innovéaciopolitikaval

Osszefiiggésben tobb jogszabaly is késziilt (/. tdbldzat).

Kifejezetten az innovaciéra vonatkozéan viszonylag kevés adat all
rendelkezésre, az egyes tanulmanyok alapvetéen a K+F tevékenységgel
kapcsos értékeket kozlik, amely bar 0Osszefiiggésben hozhatdo az
innovéacioval, de mint a dolgozatom elején emlitettem, a két fogalom nem
azonos®. Munkamban az ltalam fellelt legfrissebb szekunder adatokkal

kivanom szemléltetni az innovacioval kapcsolatos trendeket.

Egy 2014-es felmérés [Profit7.hu,2015] szerint az innovacids vagy
kutatasi célu befektetések szama 2006 és 2013 kozott az EU egészében a
1,7%-kal nétt. Az Unid, bar kozeliti az USA ¢és Japan szintjét,
versenyhdtranya csak lassan csdkken, mert jelentds kiillonbségek vannak
a tagorszagok és régiok teljesitménye kozott. Utdbbiak o6todénél az
innovéacioban visszaesés volt. A felzarkdzasi folyamatot lassitotta a 2008-
ban kezdddott valsag is. Eurdpéaban - az Unids orszagokat is megeldzo -
Svéjc vezetd szerepét kell megemliteni az innovacid kapcsan.
Vilagviszonylatban pedig Dél-Korea eldretorésére kell figyelni, amely
szintén nagyobb teljesitményt tud felmutatni az EU-nal az innovacio
teriiletén.

Az utobbi évek kedvezd tendencidja az Union beliili kutatasi rendszerek
nyitottabbd valasa, melynek kovetkeztében erdsodott a vallalkozéasok
egylttmikodése és javult a tudas piaci hasznositisanak lehetdsége.
Szintén kedvezd irdny( valtozds a szabadalmak és licencek utan
kiilfoldrél befolyd bevételek novekedése, ¢és a K+F-re forditott

kozkiadasok 1,8%-os novekedése. Ugyanakkor csokkentek az eurdpai

6 »A szabadalmak szama és a k+f-kiadasok tiikdrképei egy orszag innovacios

kapacitasainak ... és meglepden szoros az Osszefliggés az egyes orszagok 2004-2009
kozotti k+f-kiadasai és a 2011-es GDP-novekedési teljesitményiik kozott.” [Portfolio,
2012]
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cégek kockazati tokebefektetései ¢s a nem kutatas-fejlesztési célu

innovacios kiadasai.

Az EU orszagait nézve az Un. vezeto innovator csoportban valdsul meg a
legtobb innovacidos vagy kutatasi célu befektetés (6. dbra). Ebbe a
szegmensbe Svédorszag, Déania, Németorszag ¢és Finnorszag tartozik,
amelyek valamennyi innovacioval Osszefiiggd vizsgalt dimenzidban
kiemelkedd teljesitményt nyujtottak. A csoport két szE€lsé orszaga:
Németorszag, amely a legnagyobb ndvekedést, a masik pedig

Svédorszag, amely a legkisebb novekedést érte el az innovacio teriiletén.
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Visszafogottan innovativ - Mérsékelten innovativ Innoviciét partolé Vezetd innovator
6. abra: Az EU tagorszagok innovacios teljesitménye egy 0-
tol 1-ig értékel6 skalan, 2011-2012-ben
Forras: Profit7.hu, 2015

Az EU tagorszagai kozott hazank ,,mérsékelten innovativ” jellemzot
kapott az innovacios vagy kutatasi célti befektetések szamanak 2,4%-0s
novekedése, illetve az innovacids teljesitmény dimenzidinak’ értékelése
alapjan. A mérsékelten innovativ kategoridba az EU-atlaga 50-90%-at
eléré teljesitményii orszagok tartoznak. A csoportban harmadik helyet
elér6 hazank mellett Horvatorszdg, Csehorszag, Gordgorszag,
Olaszorszag, Litvania, Malta, Lengyelorszadg, Portugélia, Szlovakia és

Spanyolorszag tartozik ebbe a kategoriaba. Az elsdé helyen Portugalia, a

" A 8 dimenzi6 - emberi erbforrasok, K+F rendszer, pénziigy és tamogatas, vallalati
beruhdzasok, kapcsolatok és vallalkozoi szellem, szellemi tulajdon, innovatorok,
gazdasagi hatdsok — 25 szempont szerinti Osszesitett értékét foglalja magaban az
innovacios teljesitmény [Nemzeti Innovaciés Hivatal, 2014/2].
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masodik helyen Litvania szerepel. A legnagyobb iitemii ndvekedés
Portugalia, Esztorszdg és Lettorszag esetében volt, de csak
Lengyelorszag tudott kategoériat valtani, azaz atlépni a visszafogott

kategdriabol a mérsékelten innovativ orszagok kozé.

Az innovacios teljesitményt méré (7. dbra) mutatok kozil hazdnk
egyediil a "gazdasdgi hatasok” dimenzioban (pl. a foglalkoztatasban elért
innovaciok gazdasagra gyakorolt hatasa, a prémium, high-tech termékek
exportjanak hozzajarulasa a kereskedelmi mérleghez, szabadalmak és
licencek kiilfoldi értékesitése) érte el a mérsékelten innovativ csoportban

a legjobb eredményt, de ez a teljesitmény még igy is az EU-altag alatti.
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Innovicids index EU-hoz képest
Magyarorszag mutatoi
7. 4&bra: Magyarorszag Innovacios Indexének alakulasa,

2006-2013
Forras: Profit7.hu, 2015

Magyarorszag vonatkozasaban egyébirant harom erdsséget emeltek ki:
- a szabadalmi ¢és licenc szerzddések kapcsdn a magas kiilfoldrol
szarmaz6 bevételeket,
- a nemzetkozi egyiittmiikodéssel késziilt tudomanyos publikaciok
szamanak novekedését és
- agyorsan ndvekvd, innovativ cégek szdmanak emelkedését.
Ugyanakkor hazank esetében az EU-atlag alatti a felsGoktatasban

doktori cimet és a fels6foku végzettséget szerzOk szama.
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Hazankban a K+F raforditasok a GDP aranyaban 30%-kal ndttek 2008
Ota és 2013-ra 1,44%-ra, mely az eddigi legmagasabb szintre emelkedett
[Nemzeti Innovaciés Hivatal, 2014/2].

Az agazati szerkezetet vizsgalva (8. dbra) a K+F raforditasok elsdsorban
a feldolgozéiparban realizalodtak, amelyen beliil a
gyogyszergyartasban koltotték el a forrasok nagy részét. A
feldolgozoiparban még két 4gazatot lehet kiemelni: a jadrmiigyartast €és a
szamitogép, elektronikai, optikai termékek gyartasanak teriiletét. A
nemzetgazdasagi agak kozil a feldolgozodipart kovetéen a szakmai,
tudomanyos, miiszaki tevékenység €s az oktatds szerepel még nagyobb

sullyal a K+F raforditasokbol.

Osszestobbi
nemzetgazdasagl ag; 4,9%

dolgozdipar ssszesen; Osszes tobbi feldolgozdipari

36,0% dgazat; 3,0% A
Elelmiszer, ital, / Jia)
dohanytermék gyartasa; f
0,9% [ \

Szamitogép,
elektronikal, optikal
termek gyartasa;

Gumi-, manyag és nemfém
asvanyitermék gyartasa;
1,2%

4,0%
i ila dezé Fé ag és 3
Informécio, Kereskedelem, gydrtsa; 1,6% fémfeldolgozasiterméx — G¢P, gépi berendezés
kommunikécio; 5,9% gépjarmijavitds; 7,7% gyartdsa;1,7% gyartasa; 3,9%

8. abra: A K+F raforditdsok nemzetgazdasagi agak és a

feldolgozoipari agazatok kozotti megoszlasa, 2012

Forras: Nemzeti Innovaciés Hivatal, 2014/2

A K+F raforditasok tobb mint fele miiszaki teriilethez kotodik, kozel
negyede a természettudomanyok teriiletén keriilt elkoltésre (9. dbra). A
felsboktatasi kutatasokban viszont az orvos-, a tarsadalom- és

bolcsészettudomanyok dominalnak.
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4,3% 2,7%

® Természettudomanyok
® Miszaki tudomanyok
® Orvostudomanyok

= Agrartudomanyok

B Tarsadalomtudomanyok

® Bolcsészettudomanyok

9. éabra: A K+F raforditasok egyes tudomanyteriiletek kozotti

megoszlasa, 2012

Forras: Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014/2

Mivel a K+F raforditasok mértéke alapvetden fiigg az alkalmazott
technologiatol, az agazati jellegzetességektdl, az infrastruktara értékétol,
az eszkozigénytdl stb., ezért az egyes agazatok raforditasigénye
jelentésen Kiilonbozik. Az emlitett fiiggés okdn értelemszertien a
gvogyszergyartasban a legmagasabb az egy kutatora juté K+F raforditas,
ugyanakkor a GDP termelésben nagyobb szerepet jatszo jarmiigydrtas
esetében ugyanezen raforditasigény joval alacsonyabb. Szintén a
nemzetgazdasagi atlag alatt van az innovativitas és gazdasagi jelentoség
szempontjabol is kiemelt informacié ¢és kommunikacidos agazat

raforditas-igényessége (10. abra).

B K+F raforditds (millid Ft) / kutato
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10. abra: Egy kutatdra jut6 vallalati K+F raforditas egyes
gazdasagi agban és agazatban, 2012

Forras: Nemzeti Innovacids Hivatal, 2014/2
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Magyarorszagon beliill jelentds teriileti egyenlétlenséget lathatunk a
K+F raforditasok mértékében. Az orszagos atlagértéket meghaladdan
teljesit Veszprém, Hajdu-Bihar, Baranya, Csongrad megye ¢s Budapest,
ugyanakkor a tobbi megye teljesitménye jelentdsen elmarad az orszagos
atlagértektol. A legkevesebb K+F célu raforditas Tolna megyében tortént
(11. dbra).
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11. dbra: A GDP aranyos K+F raforditasok megyénként, 2012

Forras: Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014/2

A teriileti egyenldtlenség a K+F-ben dolgozok szaménak alakulasaban is
megfigyelhetd. Az orszag hozzavetdlegesen 24 ezer kutatéjanak harmada

Budapesten tevékenykedik.

1.3. Az innovacios tevékenység finanszirozasi lehetéségei

A finanszirozas egy sokféle tevékenységbdl allo komplex folyamatként
értelmezhetd, melynek soran a kiilonb6z0 megolddsok tervezését és
felkutatasat, az egyes alternativak Osszehasonlitisat, az optimalis
forrasosszetétel kialakitasat, a kivalasztott forras(ok) igénybevételét,
esetleges visszafizetését végezziik el, mikozben folyamatos értékelést
(monitoringot) végziink. Az innovacié finanszirozasa sajatos, mert
gyakran jelentds pénziigyi igényt jelent, tovabba specialisabb, az
innovéacios folyamat kimenetelét is meghatirozo megoldasok is szoba

johetnek (pl. kockazati téke), és az innovaciohoz kapcsolodo jellegzetes
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kockazatok miatt pedig jelentés kockazati felarat tartalmazhat a
finanszirozas ara [ Antal-Balazsné, 2014].

Alapvetd tendencia, hogy a hazai vallalkozasok a fejlett orszdgokhoz
képest joval kevesebb Kiils6 forrast tudnak bevonni novekedésiik,
illetve az innovacid finanszirozasara. A hazai vallalkozasok dontd
tobbsége, 80%-a hitel nélkiil gazdalkodik szemben a fejlett orszagok 15-
20%-o0s aranyaval. Ennek oka a kkv-k hitelképességének hianyaban
rejlik, de masik oldalr6l a banki szektor sem tekinti célcsoportjanak a
specialis kockéazatokbol eredden és méretgazdasagi okokbdl sem az
innovativ kkv-k csoportjat. Jellemzé probléma kindlati oldalrol az
informdcids aszimmetria az innovaciod finanszirozasat illetden, melynek
sordn a finanszirozd6 nem rendelkezik elég, és szdmara értelmezhetd

informacioval a finanszirozas targyat, kockazatat illetéen [Hary, 2014].

Az elébbiekbdl addéddan az innovacid finanszirozasanak elsodleges
forrasa belsé forras, vagyis a vallalkozasnal képz6dott targyévi (mérleg
szerinti) eredmény, illetve az el6z6 évek felhalmozott eredményét
tartalmazd eredménytartalék (2. tablazat). Tovabbi belsé forras
keletkezhet az arbevételbdl megtériild értékcsokkenés révén, melynek
nagysagrendjét a vallalkozas amortizacidés politikdja hatarozza meg.
Bels6 forrasok szabadithatok fel a miikddés racionalizaldsa dltal is,
ugymint
- avevOk futamidejének csokkentése;
- aszallitok futamidejének novelése;
- a készletek forgasi sebességének novelése, a forgdsi i1dd
csokkentése;
- akészletek csokkentése,
- a feleslegessé valt eszkozok hasznositasabol, értékesitésébol
szarmazo bevételek révén.
Bels6 forrasokkal a vallalkozas azonban csak akkor tud szamolni, ha
azok egyaltalan rendelkezésre dlinak, elérhetéek, mert mint korabban
emlitettem, a kkv szektort alult6késitettség jellemzi. A belsd
forrasfelhasznalas esetében szamolni kell az un. opportunity cost-tal,

amely ugy értelmezhetd, hogy ha a vallalkozas példaul innovaciora
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hasznalja fel belsd forrasait, akkor elesik mas befektetési lehetdségek
utan képz6d6 hozamtol. A belsé forrasok utan nincs a kiilsd, hitel tipust
forrasokra jellemz6 kamat raforditasként torténd elszamolasa miatt
adomegtakaritas. Ugyanakkor a bels6 forrasok kétségtelen elénye a
kozvetlen elérhetoség, a vallalkozas fiiggetlenségének a megtartdsa, az
egyszerti lehivasi lehet0ség, a biztonsag €s nem meriil fel kozvetlen
tranzakcios és finanszirozas koltség sem.

Az Un. start-up, illetve korai fazisban mikédd vallalkozasok
finanszirozoi kozott meg kell emlitetiink a gyakran 4 F néven ismert
befektetok korét is (founders/alapitok, family/csalad, friends/baratok,
fools/bolondok).

A bels6 finanszirozasi megoldasok csoportositasa

2. tablazat

- Tulajdonosoktol Miikddés soran keletkezett

- Meérleg szerinti eredmény
(visszatartott eredmény),

Jegyzett t0ke: . - Tartalékok (felhalmozott
tokeemelés meglévo . . e .
. . e eredménytartalék, téke- és
tulajdonosoktol (részvény e 1t
. . . (o lekotott tartalékbol
Sajat forras kibocsatas) i
,, . 1 felhasznalhaté rész),
Toketartalék: jegyzett tékén o 1n (o1
.. . , - Bevételbdl megtériild
felil rendelkezésre bocsatott PO .
értékesokkenés,

Osszeg, potbefizetés. 1 12 . 1
&P - Miukodés racionalizalasa

soran keletkezett forrasok.
Forras: Antal-Balazsné, 2014

Elégtelen belso forrasok esetében a kiilso finanszirozasi megoldasokkal
novelheti egy vallalkozas piaci alkalmazkodoképességét (3. tablazat). A
kiilsd, hitel tipustt megoldasokhoz addelony tarsul, tovabba nem keriil sor
a tulajdonosi jogok megosztasara sem, egyuttal a sajat tékére juté hozam
(ROE mutatd) is novekedhet. A kiils6 forradsok feltételrendszere azonban
a valtoz6 koriilmények miatt modosulhat, ami jelentds kockdzatot jelent.
Szamottevd kiilsd forrasbevonas esetén fiiggo helyzetbe keriilhet a
vallalkoz6 a finanszirozotol, és ezek a forrasok altalaban csak hatarozott
ideig allnak rendelkezésre, tobbségiik visszafizetési kotelezettséggel jar

[Antal-Balazsné, 2014].
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A kiils6 finanszirozasi megoldasok csoportositasa

3. tablazat
Megszerzés Kiilsé finanszirozas
helyet/.reallrz.alodas Végleges Atmeneti
ormaja
- tékeemelés Uj tulajdonosi
korben részvény
kibocsatassal, - lzleti angyalok
Sajat forras - vissza nem téritendé - kockazati toke
tdmogatasok
(t6ketartalékban),

- mas vallalat felvasarlasa
- kotvény kibocsatas
- lizing
Idegen forras - kolesonok, hitelek
- visszatéritendd
tamogatasok
Forras: Antal-Balazsné, 2014

A kiils6 forrasok koziil klasszikus szerepe szerint az innovaciot hivatott
finanszirozni az intézményes kockazati téke, de hazankban foképp a
kkv-k korében még kevésbé elterjed megoldas, részben a forrastipus
ismeretlensége, részben a tulajdonosi, dontési jogok megosztisanak
kényszere, finanszirozoi oldalrél pedig a kkv-k altal tamasztott fajlagosan
alacsony tOkeigény és kockazat miatt. A kockazati toke tipusu
finanszirozast nyujté iizleti angyal befektetések foként a kezdo,
innovativ vallalkozasokat tdmogatjak, szerepiik azonban szintén nem
jelent6s hazai viszonylatban, mert hianyzik egy olyan komplex iizleti
angyal halozat, amely a maganszemély befektetd és a finanszirozast
keres6 vallalkozas talalkozasat szervezetten elésegitse. Ugyanakkor az
egyébként iizleti szféraban sikeres lizleti angyal befektetdk jelentds
hozzaadott értéket tudnak biztositani az innovativ vallalkozasok szamara
a kapcsolatrendszer, menedzsment és egyéb szakmai tapasztalatok
rendelkezésre bocsatasaval. Az innovacio finanszirozdsdban sem a lizing,
sem a kotvény kibocsatas nem jellemz6. A lizing a kkv-k beruhazasai
finanszirozésanak egyébként fontos eszkdze, de az innovacid specialis
eszkOzigényéhez nem jelent megoldast. A vallalati
kotvénykibocsatasnak pedig alapvetéen nincs iS piaca hazankban, a

magas kockazat miatt nagyon alacsony a kereslet a vallalati kotvények
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irant. A forrast keres6 vallalkozas szamara pedig a Kotvényfinanszirozas
koltsége magas, a banki koltségeket meghaladd mértéki.

Az innovaci6 finanszirozasaban a Klasszikus banki hitel is alig vesz
részt, inkabb a nagyobb vallalkozasok esetében kertilhet sor elsésorban a
szamlavezetd banktol piaci alapu hitel felvételére. Ennek oka az
innovacios tevékenységhez tarsuld magas kockazat finanszirozasi felarat
noveld hatdsa, amely jelentdsen megdragitja a forrast a vallalkozasok
részére, tovabba egy bank az innovacidhoz tarsulod specialis kockazatokat
nehezen tudja azonositani és megbecsiilni. Az induld (start-up) vagy
korai fazisban 1év6 vallalkozasok pedig a gazdalkod6i mult hianya miatt
a fokozottan kockazatos kategoriaba keriilnek besorolasra. A hitelek
koziil a tamogatott hitelkonstrukciokat lehet egyébirant kiemelni (pl.
Mikrohitel), mert az nem dragabb forrds innovacid finanszirozésa
esetében sem.

Végiil emlitésre érdemes a nem intézményes formaju tagi koleson, mint
az innovacid finanszirozasanak relevans forrasa, amikor a tulajdonos
bocsatja a vallalkozas rendelkezésére a finanszirozasi forrast, gyakran

kamatmentesen, vagy alacsony kamattal.

A kutatds, fejlesztés és innovacio EU-s és allami forrasai az aldbbiak:

- Az EU regionalis politikdjanak pénziigyi eszkozeit tartalmazod
Strukturalis Alapok, melybdl a forrasok operativ programokon
keresztiil érheték el. A 2014-2020-as 7 éves EU-s tervezési
ciklusban a KFI tdmogatisok legnagyobb részben a
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Programbol (GINOP)
¢s a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Programbol
(VEKOP) kertilnek finanszirozasra.

- A Kutatasi és Technologiai Innovéciés Alap jogutodjaként
létrejott Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innoviacios Alap,
amely foként az allami koltségvetés és a gazdasagi tarsasagok
altal befizetett innovacios jarulékbol finanszirozza az innovaciot.

A palyazati forrdsokkal kapcsolatosan a kkv-k szdmaéra kihivas a
sziikséges Onerd eldteremtése, illetve a kiirt feltételeknek torténd

megfelelés.
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Megvizsgalva a raforditasok Osszetételét megfigyelhetd (12. abra), hogy
a vallalkozasok részérol a K+F raforditasok a 90-es évek végétol
elkezdtek emelkedni, a novekedés pedig egyre intenzivebb. 2012-ben a
teljes raforditds mintegy felét a vallalati szféra biztositotta. Szintén
novekvd a kiilfoldi forrasbevonas is, 2012-ben a K+F raforditasok
hatodat finanszirozta a kiilfoldi téke. Egyediil az allamhaztartasi

forrasbevonas aranya stagnalt [Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014/2].

1,4%
1,2%

0,8%
0,6%
0,4%

0,2%

0,0%
1991 1994 1997 2000 2003 2006 2008 2012

mVillalkozdsok m Allamhaztartas m Kilféldi forrasok m MNon-profit

12. abra: A GDP aranyos K+F raforditasok

forrasosszetételének alakulasa, 1991-2012

Forras: Nemzeti Innovaciés Hivatal, 2014/2

2. A KKV szektor helyzete és finanszirozasa

Magyarorszagon

2.1. A Kkis- és kozépvallalkozasok fogalma, alapveto

jellemzoik

Az EU a kkv definiciora egységes ajanlast fogadott el (2003/361/EK
bizottsagi ajanlas), melynek szerepe, hogy az unidés tdmogatasok
odaitélésekor a vallalkozasok egységes kritériumok alapjan keriiljenek
értekelésre. A kkv kategoéridba tartozd vallalkozésok besorolasi
szempontjait a fenti ajdnlads mentén Magyarorszagon a 2004. évi XXXIV.
torvény a Kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tamogatasarol
tartalmazza. A szamszerisitett paraméterek mellett (2. tdbldzat) a

véllalkozasoknak teljesiteniiik kell az un. fiiggetlenségi kritériumot is,
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mely szerint egy vallalkozasok akkor sorolhatdo a kkv kategoriaba, ha
abban az éallam, Onkormanyzat vagy nem kkv kategdridba tartozo
vallalkozas tulajdoni részesedése nem haladja meg a 25%-ot (kiilon-

kiilon és egyiittesen sem).

A kkv besorolas szamszerisitett paraméterei
4. tablazat

Paraméterek/vallalkozoi

e Mikro Kis Kozepes

Foglalkoztatottak szama

(f6) 0-9 10-49 50-250
) és
Arbevétel (milli6 EUR) 2 10 50

vagy
Mérlegf6osszeg (millio

EUR) 2 10 43

Forras: 2004. évi XXXIV. térvény alapjan sajat szerkesztés

A kkv-k kulcsszerepe az eurdpai és a hazai gazdasagban — lokalis szinten
- is megkérddjelezhetetlen. A vallalkozoi szerkezetben 99,8%-ot
képviseld szektor foglalkoztatasban betoltott szerepe a leginkabb
kiemelhetd, a hozzaadott érték pedig valamivel tobb, mint fele kotodik a
szegmens vallalkozasaihoz. A valsdg hatdsara a foglalkoztatds a
versenyszféraban jelentOsen visszaesett, a kkv-nal azonban kisebb
intenzitassal, mint a nagyvallalatok esetében. Ugyanakkor a valsagbol
val6 kildbalas a nagyvallalatoknal sikeresebben megy végbe, a kkv-ndl a
foglalkoztatotti 1étszam tovabbra is csokkenést mutat (/3. dbra).

102

100
— KK

8 m— Nagyvatiatat
96 -
84
892 +
90
88
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13. abra: A foglalkoztatotti 1étszam alakuldsa
méretkategorianként (2007=100)

Forras: Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020
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A hazai kkv szegmensben jelentésen magas az un. onfoglalkoztatok
aranya. Ebbdl a szempontbol Iényeges kiemelni, hogy a kényszer sziilte
onfoglalkoztatds (un. kényszer-orientalt vallalkozasok) esetében a

novekedés a vallalkozastol alig varhato (/4. dbra).
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14. 4bra: Kényszer-orientalt vallalkozasok aranya, 2012

Forras: Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020

Jellemzd, hogy a kkv szektor kiilpiaci tevékenysége jelentésen elmarad
a nagyvallalkozasokhoz képest, az export arbevétel donté hanyada (2/3) a
nagyvallalkozasoknal realizalodik (15. dbra).
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15. abra: Az export arbevétel aranya vallalkozoi
méretkategorianként, 2011

Forras: Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020

Az alacsony kiilpiaci aktivitds a szektoron beliili, illetve kornyezeti

okokra 1is visszavezethetd. A kiilpiaci megjelenés tobb 1épcsds
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folyamatanak lebonyolitasdhoz a vallalkozdsoknal hianyzik a megfeleld
tudas, a kapcsolatrendszer, a toke, versenyképes termék/szolgaltatas, €s a
kiils6 kornyezet sem tamogatja megfelelden a kiilfoldi stratégiai célok

(pl. 4j piacok meghoditasa) elérését.

Egy 2013-as kérddives felmérés szerint a szektor novekedését leginkabb
a magas ado- és tarsadalombiztositasi terhek, a gazdasagi szabalyozas
kiszamithatatlansaga €és a magas adminisztracids terhek akadalyozzak,
¢s az utobbi idében a kereslet sziikiilése is jelentds fejlodést korlatozo

tényez0 a vallalkozasok szamara (16. dbra).

Magas add- és tdrsadalombiztositdsi terhek
Gazdasdgi szabdlyozds kiszamithatatlansaga
Mem kielégitd kereslet

Tiszteszégtelen verseny

Adminisztricids terhek

Tokehidny

Erdis verseny

A vevdk fizetési késedelmei

Hitelhidny

Egyéb akaddlyozo tényezdk

Meglevd kapacitasainak korszeriitlensége, elavultsaga
Szakképzett munkaerd hidnya

Beszerzési nehézségek

o 0,5 1 15 2 25 3 35 4 45

16. abra: A kkv-k novekedését akadalyozo tényezdk 5
fokozata Likert skalan

Forras: Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020

2.2. Helyzetelemzés: a KKV-k hazai szerepe

nemzetkozi 6sszehasonlitasban

A 2008-ban kirobbant valsag 6ta a kkv szektor teljesitménye gyengiil,
amelyet igazol az, hogy a szektort jellemzd f6bb mutatok (vallalkozasok
szama, foglalkoztatottsag, hozzaadott érték) a 2008-as szint 90%-a koriili
ingadozasat mutatjdk. Hazank kis és nyitott gazdasagként jelentds
mértékben kitett a kiils piaci transzfereknek. A ndvekedés - a belsd

kereslet visszaesése miatt - csak a kiilpiaci szerepvallalas novelésével
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alapozhat6é meg. 2009-2013 kozott a kkv-k szama 4%-kal esett vissza, a
miikdddk koziil pedig ebben az idészakban tobb mint 22 ezer szlint meg.
Ennek okén koriilbeliil 2%-os mértékben, mintegy 32,5 ezer munkahely
sz(int meg, a bruttd hozzaadott érték pedig 6%-kal esett vissza [European

Commission Vallalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatosag, 2014].

Villalkozasok szima Alkalm azottak szima Hozzdadott érték
Magyarorszag EU=-28 Magyarorszag EU-28 Magyarorszag EU-28
Mennyiség Részesedés Részesedés| Mennyiség Részesedés Ré & Millidrd € Részesedés Részesedds
Mirovalalkozas 497 947 94.5% 32.4% 867 316 35.7% 25.1% El 18.5% 21.6%
Kisvéllalkozasck 23 906 4.5% 5.4% 447 932 18.4% 20.6% & 16.2% 18.2%
Kizépvallalkozasok 4 064 0.8% 1.0% 404 374 16.7% 17.2% El 19.2% 18.3%
Kkv-k 525917 99.8% 99.8%| 1719622 70.8% 66.9% 25 53.9% 58.1%
Nagyvalalkozasok 829 0.2% 0.2% 708 457 25.2% 33.1% 21 46.1% 41.5%
Osszesen 526 746 100.0% 100.0%| 2428 079 100.0% 100.0% 46 100.0% 100.0%

Ezeket 8 20713 éwe vonatkozo becsléseket 8 DIW Econ készitette 5 vallsikozasok szerkezeti statisztikait tartalmazd sdsthazishan (Structural Business
Statistics Databass) (Eurostat] foglalt, 2008-2011 iddszakra vonatkozo adatok alapjan. Az adatok sz .Gzietgazdaségra” wonatkoznak, ameiybe
beletartozik 8z ipar, 8z épitSipar, & kereskedelem és a szolgéltatdsok (NACE Rev. 2, B-J, L, M és N részek), de nem tartoznak bele a mezigazdasagban,
az erddgaza gsban €5 & 1, valamint 8z elsésorban nem pisci szolgdliatasi sgazatoxban, mint péigdul az okiaids és az egészséglgy
terdietén mikddd vélialkozésok. Az Eurcstst hasznélaténak eidnye az, hogy a statisztikék harmonizaltak és orszégonként Ssszeha: ithatoak. A
hatrénye az, hogy bizonyos orszagok eselében az adaiok eltérhetnen & nemzeli halosagok ailal kizzetelt adalokial.

17. abra: A kkv-kra vonatkozé f6bb adatok EU-s

0sszehasonlitasban, 2013

Forras: European Commission Vallalkozaspolitikai és Ipari Fdigazgatosag, 2014

A vallalkozasok méretszerkezetében a kkv-k sulyaranya egyezé az EU
atlagaval, a vallalkozasok 99,8%-a kkv. A kategorian beliil azonban mar
lathatunk eltéréseket is: hazai viszonylatban a mikro- és kisvallalkozdsi
kategoriaba a vallalkozasok nagyobb hanyada tartozik, mint az unids
atlag. A hazai kkv-k foglalkoztatottsagban bet6ltott szerepe viszont
joval nagyobb, mint az EU atlagaban nézve. Mig a hazai munkavallalok
71%-a kkv-nal dolgozik, addig az EU-ban 67%-ukat foglalkoztatja a
szektor. A kkv szektor hozzaadott értékbél torténd részesedése
hazankban 4%-kal kisebb, mint az EU egészében, ebbdl kovetkezik,
hogy a hazai nagyvallalatok pedig az unids atlagndl magasabb GDP
hanyadot képviselnek (17. dbra). Az EU-hoz hasonléan a hiizoéagazat a
kkv-k esetében a Kis- és nagykereskedelmi szektor, ahol a kkv-k 26%-a
tevékenykedik, a kkv-knal foglalkoztatottak 26%-a dolgozik és a kkv-k
altal megtermelt hozzaadott érték 22%-at termelik. A gyartasi dgazatban
azonban jelentds a kiilonbség, mert a hozzaadott érték kozel felét az EU-
ban a kkv-k termelik meg, hazankban ez az érték kevesebb, mint 1/3

(mikdzben a hazai GDP egy 6tdde ebbdl az dgazatbol szarmazik, vagyis
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hazai viszonylatban ez a teljesitmény nagyrészt a nagyvallalatoknak

koszonhetd).

Az évente kiadasra kertild SBA-téljékoztatc')8 szerint Magyarorszag SBA
profilja (18. dbra) a 2013-as évhez képest jelentds mértékben nem
javult, ugyanakkor az elmult 6 év alatt az SBA teriiletek mintegy felénél
fejlédés volt tapasztalhatd (kivéve az ujrakezdés, a belsé piac, a
kornyezet és a nemzetkdziesedés teriilete). A leginkabb problémas, és az
EU-s atlagtol jelent6sen lemarado teriiletek a kkv-k esetében: a
vallalkozoi szellem, a masodik esély (vallalkozas megsziintetésének ideje,
koltsége stb), a készségek és innovacio, a kornyezet és a
nemzetkoziesedés. Az atlagnal jobban teljesit Magyarorszag az allami

tamogatas és a kozbeszerzés teriiletén.

OEU atlag +/- 0,5 sz6ras OMagyarorszag

Vallalkoz6i
szellem
10
Nemzetkoziese g s s
premm 08 Masodik esély
5 Hatékony
Komyeazet kézigazgatis
Készségek és " "i';";s N
Mnovacey Kézbeszerzés
Finanszirozasi
Egységes piac forr:salo:hoz
hozzaiutas

18. abra: Magyarorszag SBA profilja 2014-ben

Forras: European Commission Vallalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatosag, 2014

Az lizleti kornyezet javitasara tett hazai erdfeszitések eredményeképpen
2013-2014 kozott a vallalkozoéi szellem és a hatékony kozigazgatés
teriiletén sziiletett a legtobb 1j allami intézkedés, modositasra keriilt a
kozbeszerzési torvény a kkv-k kozbeszerzési palyazatokhoz torténd

nagyobb esélyének biztositasa érdekében, és a kkv-k ndvekedésének

8 Az EU Vallalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatosaga altal kiadott tajékoztato a kkv-kat
érintd aktualis tendencidkat és nemzeti politikak hatasait mutatja be. Az SBA (europai
kisvallalkozoi intézkedéscsomag) az EU kkv-kat tdmogatd kiemelt kezdeményezése,
intézkedései 10 alapelv koré szervezddnek, Gigymint példaul a vallalkozo6i szellem, a
hatékony kozigazgatas, nemzetkdziesedés [European Commission Vallalkozaspolitikai
és Ipari Foigazgatdsag, 2014].
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tamogatdsa érdekében elfogadésra keriilt a Kis- és kdzépvallalkozéasok

2014-2020-as iddszakra sz0lo stratégidja.

A jovobeni kilatasokat illetéen az SBA tanulmany a magyar gazdasag
novekedési potencidljanak mérsékelt javulasat vetiti eléore. A magyar
kkv szektor novekedését jelentosen korlatozzak a magas kozigazgatasi
terhek, a szabalyozas kiszamithatatlansaga és a fobb, nem
kereskedelemképes szektorokban meglévo korlatozott verseny. 2015-re a
tanulmany szerint az aldbbi tendencidk prognosztizalhatéak a Kkkv
szegmenst illetéen:

- ahozzaadott érték stagnalasa a 2013-as szinten,

- a kkv-k szamanak tovabbi 1%-o0s csokkenése,

- a kkv-k altal foglalkoztatottak 2%-os csokkenése (5,3 ezer

munkahely megsziinése),
- a mikrovallalkozasok esetében a Kis- és kozepes vallalkozasokat

meghalado teljesitmény elérése.

2.3. A KKV szektor finanszirozasi sajatossagai

Az aldbbiakban azokat a tényezdket veszem szamba, melyek sajatosak a
kkv ~ szektor estében, ¢és meghatarozzak a finanszirozas
vonatkozasaban a szektor vallalkozasainak helyzetét [Béza ¢és
szerzbtarsai, 2013].

1. Agazati szempontbél jellemzé, hogy a kkv-k olyan
tevékenységeket végeznek, amelyekben a kisebb iizemméret az
optimalis, piaci rést toltenek be (mivel a tevékenység nem kelti
fel nagyvallalat érdekl6dését), tovabba lokalis keresletet képesek
kielégiteni. Alapvetden tehat & munkaeré-intenziv agazatokban
(pl. kereskedelem, gazdasagi ¢és miszaki szolgaltatasok,
jarmijavitas, épitbipar) talalhatjuk meg a szektor vallalkozasait,
melyben az alacsony tOkeigény miatti konnyebb piacra 1épés éles
versenyhelyzettel parosul.

2. Jellemzéen gyenge alkupozicioval rendelkeznek mind a

vevOokkel, mind a szallitokkal szemben, kiilonosen, ha az
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nagyvallalat. Ebbdl kovetkezéen vevdi oldalon gyakran
arengedmény adasara kényszeriilnek, magasabb beszedési idovel
kell szamolniuk, a szallitoval szemben pedig az elado altal diktalt
feltételek  elfogadasara kényszeriilnek. Gyakori a nettd
finansziroz6i pozicié, a likviditdsi problémak, és jelentds
erofeszitéseket kell tennilik a fizetképesség folyamatos
fenntartasara.

3. Konzervativ finanszirozasi politika, alacsony tokeattétel
(hitelbevonas) jellemzi, a kiilsé finanszirozotol valo fliggetlenség
megtartasa érdekében tékebefekteté bevonasa ritka.

4. Alacsony tokeellatottsagiak, a sziik tulajdonosi kor miatt a
tulajdonostdl bevonhatd vagyon korlatozott, az alacsony dsszegli
sajat tOkére alapozva az adossag tipust forrasbevonas mértéke is
korlatozott.

5. A tipikusan alacsonyabb 0Osszegli forrasigényhez fajlagosan
magas  forraskoltség  tarsul, tovabba  kedvezdtlenebb
feltételekkel, magasabb Kkockazati felair mellett jut kiilsé
pénziigyi forrasokhoz a magas miikodési kockazat miatt.

6. Meéretiikbél addédoan nincs professzionalis menedzsment a
vallalkozasnal, ¢és az sokszor nem kiilonil a tulajdonos
személyétél sem. Ez meghatiroz6 a finanszirozoval vald
targyalas sikerességét illetden, illetve a finansziroz6 részérdl a

menedzsment szinvonaldnak értékelésében is kiemelt.

Béza ¢és szerzétarsai (2013) szerint a kisvallalkozasok finanszirozasi
sajatossagait meghatarozza, hogy mi a célja a vallalkozonak a
vallalkozasaval. A fenti jellemzOk az un. életforma vallalkozasokra
vonatkoznak inkdbb, akiknek elsddleges célja az, hogy sajat
szaktudasukat, munkaerejiiket hasznositva biztositsak sajat és csaladjuk
megélhetését a vallalkozasbol termelddd eredmény révén (ebbe a korbe
tartoznak a kényszer-vallalkozasok is). Ilyen életforma vallalkozas pl. a
fodrasz, kOmiives stb., amelyek esetében a kockazatvallalas is alacsony
szintl. Az un. onmegvalosité vallalkozasokat viszont magas Szinti

tudasuk, szakmai ambiciojuk, 6nmegvalositasi torekvéseik, sikerorientalt
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célok vezérlik és hajlandéak magasabb kockazatot is vallalni. Az

onmegvalositod vallalkozasokra jellemzd, hogy

kreativitason ¢és tudatos kutatdmunkdn nyugvo innovacion
alapulnak, ezért az életciklus elején kdzvetlen versenytarssal nem
kell szamolniuk,

gyakori a szallit6 bevondsa a fejlesztésbe, igy az
egylittmikodések kialakitasdnak fontos szerepe van,

gyakran cél egy szakmai befektetd érdeklédésének felkeltése a
sziikséges pénziigyi forrasok biztositasa érdekében,

a fejlesztés eldrehaladtaval péarhuzamosan progressziven
emelkedik a finanszirozasi igény,

nagyobb mértékben vallaljak a magasabb tokeattételt és a kiilsd
tokejellegli  forrasok bevonasat a pénziigyi erdforrasok

megteremtése, a stratégiai célok megvalositasa érdekében.

Eelst forrdzok (tulajdonosi, bardti, rokoni kdlcsdn vagy
take)

Banki folydszamlahitel

‘issza nem téritendd dllami timogatds

Lizing

Széchenyi Kartya Hitelprogram valamelyik hitele

Banki forgdeszkazhitel

Banki beruhdzasi hitel

Mikrohitel (U] Széchenyi Hitel, Orszdgos Mikrohitel
Program|

Garanciaintézmény garancidjdval nydjtott bankhitel

Egyéb tamogatott hitel [pl. MFB)

Faktoring

Kilsd befektets altal befektetett tdke (kockazati tike,

Ozleti angyal)
Koménykibocsdtds

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

O Kértem, de teljes mértékben elutasitottak B Kértem, de részben elutasitottak M igen

19. dbra: Az elmult egy évben igénybe vett forrasok, 2012

Forras: Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020

A kkv-k finanszirozasi szerkezetére jellemz6, hogy elsédlegesen belsd

forrasaikra tdmaszkodnak, a kdvetkezOkben folyoszamlahiteleiket veszik

igénybe, illetve a vissza nem téritendé tdmogatasok felé¢ fordulnak (19.

abra). A Magyar Fejlesztési Bank 2012-es felmérése szerint a mikro- és

kivallalkozasok esetében az EU-s forrasok, a kdzép- és nagyvallalatok
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esetében pedig a hitelfelvétel a jellemzd kiilsé finanszirozasi megoldas

[Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020].

A belso kereslet visszaesése mellett a valsag hatdsara a finanszirozasi
kornyezet romldsa (a bankok kockazatkeriilése miatti hitelkindlat
visszaesése) is neheziti a vallalkozasok pénziigyi forrdsokhoz jutasat. A
hazai kkv szektor esetében az egyik legnagyobb probléma kinalati
oldalrél a finanszirozasi rendszerben a forrdsok széttagoltsaga,
attekinthetetlensége, strukturdlatlansdga, ebbdl addéddéan a megfeleld
megoldas megtalalasa. Keresleti (vallalkozasok) oldalrél a pénziigyi
kultara hianyat is meg kell ugyanakkor emliteni, amely a forrasok
hatékony felhasznalasat akadalyozza [Kis- és kozépvallalkozasok

stratégiaja 2014-2020].

2.4. A KKV-Kk és az innovacio kapcsolata

A vallalati szegmens hazank szinte valamennyi megyéjében dominans
K+F befektetd, egyediill Csongrad és Baranya megyében tobb a
felsboktatas részér6l megvalosuld raforditasérték a  vallalkozoi
szektornal. A felsGoktatds aranya még Hajdi-Bihar megyében kiemelt,
amely jelzi a harom nagy egyetemi kézpont erds térségi szerepét is. A
kormanyzati szektor befektetései Csongrad €és Fejér megye esetében

kiemelked6 (20. dbra).

30000
25000
20000
15000
10000

5000

K+F riforditasok (millié Ft)

0

=
W Allamhdrtartasi (kormanyzati) szektor W Felstoktatasi szektor Vallalkozasi szektor

20. abra: A megyei K+F raforditasok dsszetételének

megoszlasa szektorok szerint, 2012

Forras: Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014/2
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Az agazati hovatartozas meghatirozé az innovativ vallalkozasok
szaménak, ardnyanak alakuldsaban is. Az &4gazati szempontbdl mar
kiemelt feldolgozdiparbol dominans gydgyszeripar ebben is az elsd, a
vallalkozasok mintegy haromnegyede innovativ. A vallalkozasok tobb
mint fele innovativnak tekinthetd még a vegyi agyag, termék gyartés és a
kozati jarml gyartas teriiletén. A szolgadltatasi szektorbol az innovativ
vallalkozasok aradnya az informdcio, kommunikacio agazatban kiemelt, itt

a szektor vallalkozasainak kozel fele tekintheté innovativnak (21. dbra).

Feldolgozdipar

Gydgyszergydrtds

Vegyi anyag, termék gyartasa

KdizOti jarmd gydrtdsa

Villamos berendezés gyartasa

Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartdsa
Elelmisze rgydrtds, italgyartds, dohdnytermék gyartdsa
Gumi-, mianyag termék gyartasa

Gép, gépi berendezés gydrtdsa

Egyeb feldolgozoipar; ipari gép, berendezés, estkiz jav.
Fafeldalgozas, papirtermék gyartasa, nyomdai tev.
Fémalapanyag és fémfeldolgozdsi termék gyartdsa
Textilia, ruhdzati termék, bdr, bértermék, labbeli gyartasa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%

Szolgaltatdsok
Iinformacié, kommunikicic [N
villamesenergia-, giz-, gézellitds, légkondiciondlds |GGG
Pénziigyi, biztositasi tevékenység [N
vizellatds [
Kereskedelem, gépjarmdjavitds [N
— 1

Szdllitds, raktarozds

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
m Innovativ villalkozdsok ardnya Ssszesen (termék, eljirds, szervezeti, marketing)

Mem innovativ véllalkozdsok ardnya

21. 4bra: Az innovativ véllalkozasok hdnyada a

feldolgozoiparban és a szolgaltatasi agazatban, 2010

Forras: Nemzeti Innovacids Hivatal, 2014/2

A felsooktatasi szektorban végzett kutatas alapjan a 2400 jelentdsnek
tartott kutatdsi projekt 37,4%-aban valosult meg egyiittmiikodés a
vallalati szektorral. Az egyes tudomanyteriiletek vonatkozasaban
azonban jelentds eltérések tapasztalhatok: legerdsebb a vallalati-
felsdoktatasi egyiittmikodés az agrar- ¢és miuszaki tudoméanyok, a

leggyengébb a bolcsészettudomanyok teriiletén (22. dbra). Egyébirant a
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kiilonboz6  egylittmiikddésekben részt vevd  vallalatok  aranya

folyamatosan n6 (2010-ben 43%).

Agrirtudomanyok
Miiszaki tudomanyok
Orvostudomdnyok

Villalati egyattmikédések itlagos ardnya

Miivészetek

Tarsadalomtudomanyok

Természettudomanyok IS S ——

Bilcsészettudomadnyok

22. adbra: A vallalkozasok részvételi aranya a felsdoktatasi

kutatasi projektekben, 2014

Forras: Nemzeti Innovacids Hivatal, 2014/2

Hazai viszonylatban a kkv szektor mintegy 30%-kal kevesebbet fordit
K+F-re, mint a nagyvallalati szféra. Vallalkozoi méretkategorianként
vizsgalodva az innovativitdis mértéke is kiilonbozo, a vallalkozas
méretével novekvé: a magyarorszagi kisvallalatok negyede, a
kozépvallalatok kozel fele innovativ, a nagyvallalatok esetében ez 70%.
EU-s Osszehasonlitdsban a hazai vallalatok innovativitdsa alacsonyabb
szintli unids versenytarsaiknal, mert az unios kisvallalatok fele, a kozepes
méretiick harmada, a nagyvallalatok 4/5-e innovativ. Altaldnos tendencia,
hogy minél kisebb méretii egy vallalkozas, annal nagyobb aranyban
finanszirozza fejlesztéseit allami forrasbol, és annal kisebb hanyadu a

kiilfldi téke szerepe®.

Az SBA-tajékoztatd szerint az innovacio teriiletén a legnagyobb mértéki
a lemaradas a belsé innovaciét végzé és az eljarasi innovaciokat

bevezeto kkv-knal van az EU-s atlaghoz képest. E16bbinél a hazai kkv-k

° Az allami forrasok részaranya a K+F raforditasokbol a nagyvallalatok esetében 4,1%,
kozépvallalatoknal 18%, a mikro- és kisvallalkozasoknal tobb mint 40%. Kilfoldi
forrasok részaranya a K+F raforditasokbodl a nagyvallalatok esetében tobb mint 20%, a
kisvallalatoknal csupan 10% [Nemzeti Innovacios Hivatal, 2014/2].
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11%-a, utobbinal alig 17%-a érintett az innovacidban. A marketing és
szervezeti innovaciot is csak a hazai kkv-k 22%-a vezette be, az EU-s
atlag ennek majdnem duplaja. Kisebb viszont a lemaradas a hazai kkv-k
szektorbeli innovativ vallalkozasokkal valo egyiittmiikddése terén,
ugyanakkor ez a tipusu egyiittmiikodés a hazai kkv-k eleve nagyon
alacsony hanyadanal (kb. 7%) fordul el6. Az arbevételhez viszonyitott
piaci vagy cégen beliili innovativ termékek kozel 14%-os értékesitési
aranya eroételjesen megkozeliti az EU-s atlagot. Fontosnak tartom még
megjegyezni, hogy a 66%-0s EU-s atlaghoz képest a magyar kkv-k
lényegesen kevesebb héanyada (49%) biztosit munkavallaléi szamara

képzést (23. dbra).

Az unids atlagtél valo eltérés
(szérasban kifejezve, EU-atlag=0)

Termék- vagy eljarasi innovaciot bevezetd kkv-k szazaléka; 2010; Magyarorszag:
16.76: EU atlag: 38.44

Marketing- vagy szervezeti innovaciat bevezetd kkv-k szazaléka : 2010;
Magyarorszag: 22.36: EU atlag: 40.3

Belsd innovacict bevezetd kkv-k szazaléka; 2010; Magyarorszag: 11.4; EU atlag:
31.83

Mas kkv-kkal egylttm{kdd innovativ kkv-k szizaléka; 2010; Magyarorszag: 6.68;
EU &tag: 11.69

A piacon (new-to-market) vagy a cégen bellili (new-to-firm) innovatfv termékek
értékesitése (az arbevetel szazalékaban); 2010; Magyarorszag: 13.68; EU atlag:
14.37

Online értékesitést vagzd kkv-k szazaléka; 2013; Magyarorszag: 9.56; EU atlag:
13

Onling beszerzést végzd kkv-k szazaléka; 2013; Magyarorszag: 14.99; EU &tlag:
6.3

E-kereskedelembdl szarmazad arbevétel; 2013; Magyarorszag: 15.52; EU atlag:
13.98

A sajat munkavallaloknak képzést biztosito Gsszes vallalkozas szazaléka; 2010,
Magyarorszag: 49: EU atiag: 66

-2.0 -1.5 -1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0 15 2.0
Megjegyzés: A jobbra mutaté adatoszlopok az unids atlagnél jobb teljesitményre, mig a balra mutato adatoszlopok annd! gyengebb teljesitményre utainak.

23. abra: A hazai és EU-s kkv-k innovacios szempont

0sszehasonlitasa, 2014

Forras: European Commission Vallalkozaspolitikai és Ipari Féigazgatosag, 2014

A kkv szektor vonatkozdsdban az innovacidval Osszefliggésben a
legfontosabb problémateriiletek az aldbbiak:
- hianyzik az innovacios kultura, az innovaciohoz sziikséges anyagi
¢s human feltételek,
- alacsony az innovacioval Osszefliggé vallalkozoi szellem, a
szellemi tulajdon védelmével Gsszefiiggd ambicid,
- elakadnak a spin-off kapcsolatok,

- avallalatok és a kutatohelyek kozotti kapcesolat gyenge,
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az inkubacié nem megfeleld,

az innovaciot finanszirozo kockazatitoke bevonas lassu litemben
fejlodik,

hianyzik az allami innovacidé-management szolgaltatas,

nincs nemzetkozi szinti KFI manager,

nagyon kevés a KFI-re alapozé csucstechnologiai kisvallalat,

rossz hatasfoku az adaptiv innovacio.

Sajnalatos tendenciat mutat egy kérddives felmérés, mely szerint a

vallalkozasok nagy hanyada nem is tervez innovacidét megvalositani a

jovoben sem (24. dbra). Pedig az innovacio révén egy vallalkozas

szamara szamtalan eredmény képzddhet, mint példaul

Uj piacot tarhat fel,

bévitheti a termékvalasztékot,

levalthatja a jelenlegi terméket, szolgaltatast vagy technologiat,
optimalizalhatja a termelési folyamatot,

mindségjavulast érthet el,

csokkentheti a kiaddsait, az anyagsziikségletet vagy a kdrnyezeti
terhelést,

alkalmazkodhat a folyamatosan valtozo kornyezethez.

60% -
50% -+

40% +

B Elmult évben volt innovacio
30% 7 M Elmult évben is és jovore is tervezi
i Nem volt és nem is tervezi

B Kovetkezd évben tervezi

20%

10% -

0%
Termek Falyamat Marketing Szervezet
innovacio innovacio innovacio innovacio

24. abra: Egy 2013-as kérddives felmérés adatai az innovacios

tevékenységgel kapcsolatban

Forras: Kis- és kozépvallalkozasok stratégiaja 2014-2020
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3. Az innovativ KKV-k finanszirozasa a Budapest Bank

Zrt. gyakorlataban

3.1. A Budapest Bank Zrt. bemutatasa

A Budapest Bank Zrt. a legelsé hazai kereskedelmi

bankok egyike, a pénzigyi piac meghatarozo

szerepldjeként tobb mint 25 éve biztosit pénziigyi
BUDAPEST BANK  szolgaltatasokat lakossagi és vallalati tigyfeleknek.

A Budapest Bankban 1995-ben szerzett el6szor részesedést az amerikai
GE (General Electric Company) a magyar kormany, az allami
vallalatok, és a szovetkezetek kozoOs tulajdondban 1évé részesedés
megvasarlasaval. 2001-ben az EBRD, az APV Rt. és a kisrészvényesek
tulajdoni hanyadanak megvasarlasaval 100%-0s tulajdonosa a
Banknak.

A Budapest Bank altal nytjtott f0bb szolgaltatdsok az egyes vallalkozoi

csoportoknak
5. tablazat
Mikrovallalkozasok | |Kisvallalkozasok Nagyvallalatok
szamlavezetés v v v
vallalkozasok pénziigyi
teherbiré képességének X v v
vizsgalata
gazdasagi elemzés,
vezet6i tanacsadas X v v
projektfinanszirozasi
tanacsadas X v v
hitelek v v v
befektetések v v v
eszkozlizing X v v
kovetelésértékesités
(faktoring) X X v
EU palyazati
tanacsadas és X v v
finanszirozas
bankkartyak v v v
elektronikus banki
szolgaltatasok v v v
ﬂottafinanszwozas- és X X v
kezelés

Forras: www.budapestbank.hu alapjan sajat szerkesztés
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A Bank a lakossagi ligyfeleken kiviil a kkv szektor vallalkozasainak is
teljes korti banki szolgaltatdsokat biztosit (5. tdblazat) orszagos
viszonylatban tobb mint 100 bankfidkon, vallalati ligyfélkdozpontokon
keresztiil, privat banki tigyfeleknek in. Money+ iroddval is rendelkezésre
all. Az tigyfél- és tevékenységi kor boviilése sziikségessé tette a masodik
bankmiiveleti koézpont, a Békéscsabai Bankmiiveleti Kozpont
megnyitasat, melyre 2006-ban keriilt sor. A modern banktechnologiaval
¢s munkakdrnyezeti feltételekkel rendelkezd Kézpont tobb mint 600 fos
alkalmazotti 1étszammal mitkodik.

A Bank altal nyujtott pénziigyi szolgaltatasokat a leanyvallalatok
egészitik ki. A bankcsoport 100%-os tulajdont leanyvallalatai a Budapest
Autoéfinanszirozasi Zrt., a Budapest Alapkezeld Zrt., a Budapest Lizing
Zrt. és a Budapest Flotta Zrt.

3.2. A KKV-k innovaciéos tevékenységének

finanszirozasi lehetdségei a hitelintézetnél

A Budapest Bank kifejezetten innovaciét finanszirozé hitelterméket
nem alakitott ki a kkv-k szamara. Az alabbiakban a vallalkozasok
szamara rendelkezésre all6 hitelkonstrukciokat vizsgalom meg (25.
dbra), kiemelten abban a vonatkozasban, hogy az innovaciot finanszirozo

megoldasként relevansnak minésitheté-e.

eruhézési-)
. L és deviza
R N\ berundzasi

mitclnorgram

Eszkozvasarlasi

\ hitel

Vallalati hitelkinalat

25. dbra: A Budapest Bank beruhdzasi, fejlesztési hitelkinalata
2015-ben

Forras: www.budapestbank.hu alapjan sajat szerkesztés
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MNB NOVEKEDESI HITELPROGRAM II. SZAKASZ

A kolesont a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik tdmogatasarol
sz616 2004. évi XXXIV. torvényben meghatarozott feltételeknek eleget
tevd kkv-k igényelhetik. Az alapitas vagy a tobbségi tulajdonosi kor
valtozéasa legutolsé idépontjanak 2014. februar 28. eldttinek kell lenni
(kiv. a 2013. februar 28. utan alapitott, ingatlanfejlesztés céljabol
1étrehozott projektcégek).

A kolcson legkisebb osszege 3 M Ft, és legfeljebb 10 Mrd Ft
igényelhetd.

A koleson felhasznalhaté beruhdzas (immateridlis javak és targyi
eszk0zok beszerzése, korszerlsitése, kapacitas bovitése) esetében
maximum 10 éves, forgdeszkoz (készletek vésarlasa, vevoi kovetelések)
esetében legfeljebb 1 éves finanszirozasra, az EU-t6l igényelt vissza nem
téritendd tamogatas eldfinanszirozdsa esetében maximum 3 éves
futamiddre.

Az MNB altali folyositas hatarideje 2014. december 31 volt. A
konstrukci6 eldnyei:

e a kedvezményes kamatozas (legfeljebb 2,5 %/év, intézményi

kezesség dijaval egyiitt),

e ahosszl futamidd (beruhdzas esetén 10 év),

e palyazati tamogatdssal egyiitt is igénybe veheté forras

kiegészitéskeént,

e lehetdség van kezesség (Garantiga/AVHGA) bevondsara.
Elviekben a tamogatott hitel keretében lenne lehetdség innovacios
projekt finanszirozasara iS, mivel a kedvezé kamatozas miatt a
finanszirozasi  koltségek  joval  alacsonyabbak a  piaci
hitellehetoségeknél, ¢és ez lehetdvé teheti olyan projektek megvalositasat

is, amelyek elinditasat a magas finanszirozasi koltség gatolta.

BERUHAZASI- ES DEVIZA BERUHAZASI HITEL

A Budapest Bank Beruhdzdsi Hitele tevékenység bovitésére
(kapacitasbdvités, gépbeszerzés, ingatlan vasarlds, felujitas, bdvités),
fejlesztések, tartos forgoeszkoz novekedés finanszirozasdra vehetd

igénybe a sajat forras kiegészitéseként.
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A hitel f0bb jellemzoi:

barmely fejlesztési célra igényelhetd,

a kért 0sszeg az egyedi beruhazasi igényekhez igazodik,
devizaban torténd igénybevétel (EUR, USD, GBP, CHF) esetében
alacsonyabb a kamat, mint forinthitelnél,

a beruhazds megvaldsulasanak iliteméhez igazododan (a szamlak
alapjan) vehetd igénybe a sajat erd felhasznalasat kovetden, vagy
lehivasonként forrasaranyosan,

tiirelmi 1d6 kérheto a torlesztéshez,

az adosmindsités eredményétdl fiiggd biztosittk maga a
megvalosuld beruhazas, de lehet készlet, vevokovetelés, gép vagy
ingatlan is,

egyedi elbirdlas alapjan a futamidé rugalmasan keriil
megallapitasra (max. 15 év),

a finanszirozas koltsége (kamat, jutalék) egyedi hitelbiralat és
megallapodas alapjan keriil meghatarozasra, fiigg a megéllapodott
finanszirozas mértékétdl, a futamidotol, a térlesztési litemezéstol,

az esetleges tiirelmi id6tdl és a biztositékoktol.

Mivel a beruhdzasi hitel kiemelt finanszirozasi célja kozott szerepel a

fejlesztés, igy ugy vélem, innovacids projektek eseten relevans lehetdség

lehet kiils6 finanszirozasi forrasként megcélozni.

ESZKOZVASARLASI HITEL

Az Eszkozvasarlasi hitel az Uj Magyarorszag fejlesztési Tervhez vagy az

Uj Széchenyi Tervhez kotheté tamogatisok keretében megvaldsuld

egyedi gépbeszerezésekhez kapcsolddoan vehetd igénybe.

Jellemzoi:

tipikusan az eszkozfinanszirozasra keriilt kialakitasra,

egyszerli, gyors eljaras az odaitélés soran, melynek soran
részletes adosmindsités nem késziil, emiatt a klasszikus banki
beruhdzasi kolcsonnél gyorsabban elérhetd,

kedvezd fizetési szamla-vezetési kondicid kapcsolodik hozza,
igényelhetd forintban és eurdban is,

a futamidd min. 12, max. 72 honap,
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e kolcson utan a hirdetmény szerinti kamatot szamitja fel a bank
(folyositaskor egyéb dijtétel nincs),

e a bank elsé helyi ingd jelzalogjogot alapit az eszk6zon, tovabba
teljeskorti vagyonbiztositast kell kotni, amelyre a Bank jogosulti
statusza bejegyzésre keriil.

Ugy vélem, amennyiben az emlitett Uj Magyarorszag fejlesztési Tervhez
vagy az Uj Széchenyi Tervhez kothetd tdmogatas innovacios elemet
tartalmazo kiiras, és annak megvalositasahoz sziikséges a gépbeszerzés,
az Eszkozvasarlasi hitel is bekapcsolddhat az innovécio finanszirozasaba.
Ugyanakkor az innovacidban jelentds nagysagrendet képviselhetnek az
un. soft-koltségek (pl. kutatok, fejlesztok bérkoltsége), amelynek

finanszirozasara a konstrukecio nem alkalmas.

Osszességében azt allapitottam meg, hogy valamennyi felsorolt
megoldas bekapcsolodhatna az innovacio finanszirozasaba.
Ugyanakkor, mint kordbban emlitettem, az innovécios projekt iizleti
tervének szakszeri értékelése, az innovacidhoz tarsuld kockazatok
megfeleld  felmérése a bank  human-er6forras — allomanyanak
felkésziiltségétdl, a bank rating rendszerétdl ¢és kockazatvallalasi
hajlandosagtol is fiigg. Igy adott hiteligénynél, konkrét innovacios
projekt vonatkozasaban lehet értékitéletet mondani az egyes
konstrukciok bevonhatésagat illetéen. Egyébirant a harom termék koziil a
Beruhazasi- és devizaberuhazasi hitelt tartom a leginkabb széba
johetéo megoldasnak, mivel a hitelcélok kozott elviekben barmilyen
fejlesztési cél megjelolésére, igy innovacios célra is van lehetdség. A
tokekoltség szempontjabdl egy kkv szamara egyértelmlien az MNB

altal refinanszirozott konstrukcio johetne szdba.
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4. Primer kutatas az innovativ KKV-k korében

4.1.Kutatasi modszertan

A Kkkv szektor vallalkozasai korében az egyik leggyakoribb primer
informacioszerzési eszkoz, a kérdoiv segitségével felmérést végeztem.
Célom olyan kovetkeztetések levonasa, ajanlasok megfogalmazasa
volt, melyek hozzdjarulhatnak a hazai innovacié finanszirozasaval
kapcsolatos tapasztalatok szélesitéséhez, és ezzel clésegitsem a
kisvallalkozoi szektor innovacios tevékenységének hatékonyabb
finanszirozasat. Megjegyzem, hogy felmérésem nem reprezentativ,
altalanos relevancidval bird tapasztalatok levondsat ezért nem teszi
lehetévé, ugyanakkor a teljes sokasdg bizonyos tulajdonsagaira
vonatkozoéan  kovetkeztetések levondsidra alkalmas. Megbizhat6
eredmények eléréséhez kérd6iv esetében a kitoltés alapossaga és a
kitoltok megfeleld szdma is sziikséges.

Az alabbiakban a kutatas sordn alkalmazott modszertan fobb elemeit
ismertetem.

A kérdéiv célcsoportja: a Budapest Bank Zrt. Nagykanizsai Fiokjanak
meglévo vallalati tigyfélkore.

Vizsgalat médszere: kérddives felmérés.

A kérdoiv 22, foként zéart és vélaszalternativikat kindlo és egy nyitott
kérdésbol  allt, tovabba egyes allitasok relativ  erdsségének
megallapitasahoz 6tfokozati Likert skalas értékeléséket tartalmazott (Id.
1. sz. melléklet). A kérd6ivek kitdltésére papir alapon keriilt sor.
Vizsgalati mintanagysag: 32 {0.

Adatfelvétel idépontja: 2015. marcius 1 — aprilis 30.

Vizsgalt adatok: kvalitativ és kvantitativ adatok.

Primer kutatdsom masik részében mélyinterjut készitek egy banki
tisztviselovel. A mélyinterji egy olyan specidlis piackutatasi interja
tipus, amely fOképpen kvalitativ informaciogyljtésre alkalmas. Célom,

hogy az interjialany gondolkodaséat, véleményét, motivacioit, nem
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tudatos inditékait megismerjem az innovacid banki finanszirozasi
gyakorlatat illeten.
Az adatgyiijtés modszere: kevert tipusu interju, vagyis egy elére megirt
kérdéssort tartalmazo irdnyitott interja, kiegészitve az interji alannyal
torténd személyes kotetlen interjuval. Az interji elére megirt kérdéseit
tartalmaz6 vezérfonal a 2. sz. mellékletben talalhato.
Vizsgalati mintanagysag: 1 6.
Az interju készitésének idopontja: 2015. majus 6.
Vizsgalt adatok: kvalitativ és kvantitativ adatok.
Az adatfeldolgozas modszerei:
» kvalitativ informaciok esetében: informacidelemzés, értelmezés,
altalanosithatosag vizsgalata.
» kvantitativ adatok esetében: statisztikai modszerek.
Az egyszerlibb statisztikai modszerek koziil viszonyszamok
szamitasara keril sor két, egymdssal logikai kapcsolatba hozhat6
adat hanyadosaként (a rész és egész viszonya esetében megoszlasi
viszonyszamok). A kozépértékek koziil
- amintaclemek atlagat szamtani atlaggal,
- a legtobbszor eléforduld, vagyis a legtipikusabb véleményt a
modusz segitségével fejezem ki.
A kozépérték koriili koncentraciot szorddasi mérészamokkal
mérem, ezek koziil meghatarozom
- a terjedelem mutatét (R=x,,-xn.,) @ minta legkisebb ¢és

legnagyobb értéke kozatti kiilonbség,

- a szords (_[0-n") €és a relativ széris mutatét (v =) az
VN X

atlagtol valo atlagos eltérés kifejezésére [Molnar, 2007].
Eredményeim bemutatasara, szemléltetésére tartalmilag a leginkabb
kifejezd abrakat hasznalom.

Technikai eszk6zok: MS Word és Excel programok. Az Excel program
segitségével az egyes eredmények szamszerlsitéséhez

fliggvényargumentumokat és az Adatelemzes eszkozét is felhasznaltam.
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Kutatasomban az alédbbi hipotézisek elfogadhatdsagat vizsgalom meg a
mintara vonatkozoan:

H1. A kkv-k menedzsmentje kis Ilétszamu, de legalabb egy f6
pénziigyi/gazdasagi képzettségli szakember van a vallalkozasnal.

H2: A kkv-k innovacios aktivitasa alacsony.

H3: Az innovéacios tevékenység legnagyobb akadalya a finanszirozasi
forrasok hidnya.

H4: A wvallalkozasok - sajat értékitéletiik alapjan - rendelkeznek
otletekkel innovacios célu fejlesztéshez.

H5: A fejlesztést, innovaciot elsésorban belsd forrasaikbol finansziroztak
a vallalkozésok.

Hé6: Innovacié finanszirozasa esetében is érvényesiil a Pecking Order
Theory modell szerinti preferencia sorrend.

H7: A vallalkozasok elsdsorban sajat maguk keresnek informéaciot az
innovacio finanszirozasi lehetdségeirdl.

H8: Az innoviaci6 banki finanszirozdsaval kapcsolatosan a legnagyobb
problémat a vallalkozdsoknak a termékkindlat hidnya ¢és magas

forraskoltség jelenti.

4.2 Kérdoiv eredményei

Felmérésem els6 kérdéscsoportjaban a vallalkozasokra vonatkozoan

néhany alapveto jellemz6t mértem fel.

kozepes nagyvallalat

26. dbra: A mintaban szerepld vallalkozasok megoszlasa
méretkategoria alapjan

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés
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A kérdoivet kitoltd 32 vallalkozas t6bb mint fele (56%) a legkisebb
méretkategoriaba tartozott. A mintaban 0sszességében a vallalkozasok
94%-a kkv volt, de kett6 nagyvallalat is kit6ltotte a kérdoivet (26. dbra).
Valamennyi véllalkozés fisztdan hazai tulajdonu, kilfoldi tulajdonos
egyikiiknél sincs a tulajdonosi szerkezetben.

Miikédeési formajukat megvizsgalva lathato, hogy alapvetden két tarsas
forma, a Kft. (a vallalkozasok fele) és a Bt. (kozel 1/3), valamint az

egyéni vallalkozoi forma (16%) dominalt (27. dbra).

an|
Kft

50%
. Bt.
i

27. ébra: A mintaban szerepld vallalkozasok megoszlasa

gazdalkodasi forma szerint

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés

A mintabeli vallalkozasok felét az ezredfordulot kévetden alapitottik,
vagyis a vallalkoz6i mualt nem tobb mint 10 évre tekint vissza esetiikben.
A vallalkozasok mintegy negyede nagyon fiatal, mivel létrehozasukra az
elmult 6t évben keriilt sor (28. dbra). Az alapitas idGszakat nézve a
terjedelem mutato, vagyis a minta legkisebb és legnagyobb értéke kozotti

kiilonbség 24 &V (R=xmeXm)-

=
W@ 2010-2015 8
(1]
2 2005-2009 8
S 2000-2004 6
0
T 1995-1999 6
4 4
19901994
Q = T T T T T T T 1
] 1 2 3 4 5 6 7 8
< Ve Vs Vs

Vallalkozasok szama (db)

28. abra: A mintaban szerepl6 vallalkozasok szama a

véllalkozasok alapitasanak id6pontja szerint

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés
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A vallalkozasok tobbsége, 60%-a nagykanizsai székhellyel miikodik, ami
nem meglepd a kérd6iv lekérdezésének helyszinét (Budapest Bank
Nagykanizsai Fiokja) tekintve. A mintaban kozel egy tizedet képviselnek
a zalaegerszegi székhelyli vallalkozasok, harom vallalkozas székhelye
Homokkomdromban van, ¢és 1-1 vallalkozas mukodik budapesti,
periventei, zalakarosi, zalaszentbaldzsi, galamboki, banokszentgyorgyi,
eszergenyei €s nagyrécsei székhellyel. Tehat a mintdban megyeszékhelyi
vallalkozasokon kivill a megye periféridin 1évd vallalkozasok 1is

képviseltették magukat.

Villalkozésok szama (db)

29. abra: A mintaban szerepl0 vallalkozasok szdma
fotevékenyseégiik alapjan

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés

A legtobb vallalkozas 6 tevékenysége szerint a kereskedelmi és
gépjarmijjavitas agazatban dolgozik, ezen kiviil még jelentGsebb
aranyban vannak az épitdiparban ¢és a mezdgazdasagi 4agazatban
miikddok (29. dbra). Valamennyi valaszado vallalkozéas csak belfoldi
piacra értékesit, sem az EU-ban, sem azon kiviil nem rendelkeznek

felvevo piaccal.

A vallalati életciklusban a legtobb vallalkozas a felmérés iddpontjaban az
érettség szakaszaban tartott, kdzel egyharmaduk pedig még a korai
novekedés fazisaiban van (30. dbra). Ugy gondolom, mindkét

¢letszakaszban kulcsfontossadgu lehet az innovacio, utdébbiak esetében a
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piacra vald bejutas és terjeszkedés, eldbbiek esetében a megujulas, a

versenyben maradas szempontjabol.

N
forgalom/
nyereség érettség: 14
terjeszkedés: 6 hanyatlds: 0
korai novekedés: 9
indulé: 3
>
magvets: 0

ids
30. dbra: A mintaban szerepl6 vallalkozasok szdma a vallalati

életciklusban (db)

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozasok tobbségénél (88%) a menedzsment egy fébol all, aki
egyben pénziigyi/gazdasagi végzettséggel is rendelkezik. Csupan 3
vallalkozas esetében van két f6 a menedzsmentben, ez a két vallalkozas
egyébként mikrovallalkozas. Ennél nagyobb létszami menedzsment csak
a két nagyvallalat esetében volt (egy 3, illetve 4 {6s). Minden
vallalkozasnal azonban van legaldbb egy f6, aki pénziigyi/gazdasagi

képzettségti.

A kérdéiv masodik, témaspecifikus blokkjaban a vallalkozasok
innovacids tevékenységét, illetve annak finanszirozasi koriilményeit
vizsgaltam.

Az elmult 5 évben a vallalkozasok koriilbeliil 1/5-énél nem tortént
semmilyen fejlesztés, innovativ tevékenység. A sz6 szoros értelmében
Vett innovdcio csupan egy vallalkozasnal volt (termékfejlesztés), amely
az informacié, kommunikacié terilletén miikodé nagyvallalati
kategoridba tartoz6 Kft. Ez a vallalkozds mikodott a legnagyobb
menedzsmenti 1étszammal (4 £6), és jelenleg az érettség szakaszaban tart.
A viallalkozas a termékfejlesztés mellett kapacitas- és 1étszambovito,
tovabba koltségracionalizalasi célu fejlesztést is megvaldsitott az elmult
5 évben. Szamossagat tekintve a legtobb tipusii fejlesztés a masik, szintén

az ¢rettség ciklusdban tartd  épitéipari  nagyvallalatnal  volt
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(kapacitasbovités, eszkozbeszerzés, ingatlanvasarlas, 1étszambdovités,

profilbdvités és koltségracionalizalas). A fejlesztés leggyakoribb forméja

eszkOzbeszerzés volt (31. abra).

18
16
14 -
12

31. dbra: Az elmult 5 évben megvaldsitott fejlesztések,
innovacio tipusai (db)

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés

A vallalkozasok fejlesztéseit, innovacios tevékenységét az elmult 5 évben
leginkabb a finanszirozasi forrasok hianya akadalyozta. Fontos gatlo
tényez6 volt még a Kiterjedt biirokratikus koévetelményeknek torténd
megfelelés €és a recesszio. Az innovacid szempontjabol nagyon fontos,
hogy a vallalkozasoknak lennének otleteik, ez a szempont kapta a
legalacsonyabb atlagpontszamot az értékelési skalan (32. dbra).

forrashiany

birokratizmus, tulzott
adminisztracié

otlethiany X~ er@s verseny
.allzlam! szabalyoza,us N ‘ kereslet hidnya
kiszamithatatlansaga \\'
gyorsan valtozo fogyasztoi “ L
igények ‘ 4 S~ recesszio
B i

oS,
sajat fejlesztési kapacitas § [ ‘A' 7 infrastruk-tdra hidnva
problémai ‘ 'Q.‘_” ' y
szervezeti rendsze “W beszallitdk, tzleti partnerek
hidnyossagai hianya
id8hian agaszkodas a korabbi
v modszerek-hez

v,
&
(>

human-eréforras hidny

32. abra: A fejlesztést, innovaciot akadalyozo tényezok
értékelése (1 legkevésbé... 5 leginkabb jellemzd)

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés
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Megvizsgalva a belsO, vallalati tényezoket is, szintén fontosnak tartom

kiemelni, hogy mind az Otlethidny, mind a korabbi évek bevalt

gyakorlatdhoz torténd ragaszkodds ¢és a sajat fejlesztési kapacitas

problémai esetében a tipikus értékelési pontszam (moddusz) az egyes volt,

vagyis a vallalkozasokra az otletgeneralas mellett a rugalmassag és a

fejlesztési kapacitasok rendelkezésre allasa is jellemz6é, ami mind

elengedhetetlen az innovacios tevékenység szempontjébc')llo. A leginkabb

kiilonboz6 valaszok (relativ szoérds) azonban ez utdbbi két szempontnal

sziilettek (6. tablazat).

Kozépértékek és szorodasi mérdszamok az akadalyozo tényezdk

o
vonatkozasaban
, lr
6. tablazat

o . allits i R | saiat | gyorsan | allami )

rekratizmus, | erte. [ Lereslet I i Gzletl | akoribbl | ML | fszerveRetl | esi| viltoss |sesbilyozis | . |MiERSdé
20 x| tilzott e recesszis | tira | eréforrds | idohiany | rendszer e | szabalyozds |y yiiny | ésTB

miniecrnicig | TeFSenY | hidnya partnerek | modszerek- | *1s ERSEE | Lapacitis | fogyasatii | kiszimithat

hidnya

‘hidnya

hez

hidny

problémii

igényelc

atlansdga

terhek

Atlag

3.06

234

257

258

256

154

206

184

2,00

225

1.81

156

250

Modusz

2

1

3

3

1

2

2

1

2

2

1

Széras

103

0.96

1,07

1,09

L14

1.03

106

075

1,09

097

058

075

056

Relativ
szords

343,

1%

36%

429%

45%

53%

51%

439

54%

439

32%

48%

229%

Forras: primer kutatas alapjan sajat szamitas és szerkesztés

A fejlesztésre, innovacidra koltott pénz kozel ¥i-e kiilsé, atmeneti

forrasbol szarmazott, a fennmarado részt belso forrasaikbol oldottak

meg a vallalkozasok. Kiilso, véglegesnek min0Osithetd pénziigyi megoldas

koziil (csalad, baratok tokebefektetései, részvénykibocsatds, vissza nem

téritend6 tamogatas) egyik forma sem keriilt bevonasra. A bels6 forrasok

70%-4t az arbevételbdl megtériild értékcsokkenés révén, 30%-ot a

visszaforgatott nyereség felhaszndldsaval képezték a vallalkozasok. A

kiils6, nem végleges forrasok szerkezetében a lizing konstrukcid

dominalt, ami Osszefliggésbe hozhatd azzal, hogy a vallalkozasoknal a

legtobb fejlesztés eszkdzbeszerzés formajaban valdsult meg, amire a

lizing megfeleld megoldas. Szintén fontos szerepe volt ebben a korben a

tulajdonosok altal rendelkezésre bocsatott kolcsonforrasoknak, a tagi

10 A szamitasokhoz az Excel program fiiggvényargumentumait hasznaltam fel (ATLAG
(Szaml1; Szam 2;...); MODUSZ (Szam1; Szam 2;...)).
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hiteleknek. A klasszikusan innovacidt finanszirozé iizleti angyal, illetve

intézményes kockazati toke bevonasara nem kertiilt sor (33. abra).

visszatéritend§ _ szabad
tamogatasok |f alasu hitel
3% 7%

Gzleti angyal
befektetések,
intézményes kockazati
t6ke,
kotvénykibocsatas,
csaladi, baréti kélcson
0%

§z4si/fej-
i hitel
%

."4
'lizing
35%

y

; tégi/tulajdonos'i/

33. abra: Az elmult 5 év fejlesztéseit, innovacioit finanszirozé

kiilsd, nem végleges forrasok dsszetétele

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés

Ezt kovetden a valaszadokat arra kértem, hogy az elkovetkezo S5 évre
vonatkozoan is jeloljék meg fejlesztési, innovacids elképzeléseiket,
annak tervezett finanszirozasi forrasait, illetve azt, hogy varhatdan
milyen tényezok és milyen mértékben fogjak jelenteni ebben az
idészakban fejlesztéseik, innovacidik akadalyait. A kérdésekre adott
valaszok mindharom szempontnil az elmilt 5 éves tendenciakhoz
hasonloan alakultak. Ez azt jelenti, hogy koézéptavon is els@sorban
eszkozbeszerzés a legfobb fejlesztési cél, melyhez tovabbra is a /lizing
konstrukciot tartjdk a legmegfelelobbnek. Ebben az iddszakban is
varhatéan még a tulajdonosok kolcsonforrasaira tdmaszkodnak majd a
kiils6 atmeneti forrasokbol, ugyanakkor megjelent a Kkiilsé végleges
forrasok koziill a vissza nem téritendd palyazati forraselem, mint
lehetséges alternativa. Ez koszonhetd a 2014-2020-s programozasi
iddszak elkovetkezd iddszakban varhat6 0 kiirdsainak. A vallalkozasok a
kozeljovére nézve is a tékehiany problémajat latjak a
leghangsulyosabbnak, ugyanakkor valamivel csékkenni latszik a masik
két kiemelt akaddlyozo tényezd, a biirokratizmus ¢és a recesszio

hatasainak korlatozo szerepe.
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A véllalkozasok a fejlesztések, innovacié finanszirozasa esetében
els6dlegesen a belsd forrasokat, majd a hitel tipusu, végil a
részesedéstipusuakat tartjdk kivanatosnak bevonni az igénybevétel
sorrendjét tekintve. Ez egyezik a Packing Order Theory modellben
meghatarozott preferencia sorrenddel [Béza és szerzétarsai, 2013]. Az
eredmény ugyanakkor némileg ellentmondhat a fenti tendencianak, mely
szerint a vallalkozasok fejlesztéseit dontéen a lizing konstrukcid
finanszirozta. Megjegyzem ugyanakkor, hogy ennek oka lehet a belsd
forrasok korlatozottsdga, vagyis az, hogy a véges belsé forras
felhasznalast kovetden keriilt csak sor a hitel tipusi finanszirozasi
kategoridba tartozo lizing igénybevételére. Lényeges az is, hogy a
felmérésben megjelolt fejlesztések koziil egy (termékfejlesztés) tartozott
sz0 szoros értelmében az innovacid fogalmaba, igy a fenti kapott
eredmény nem egyértelmlien tarsithatd csak az innovécionak. A
fentieckbél adoddéan a 6-os hipotézisemet csak részben tekintem

elfogadhatonak.

kapott hirlevelekbdl

szérélapokbdl, brossurakbdl,
tdjékoztatd kiadvanyokbol

interneten torténd kereséssel

36

N \w \b~ \»n

pénzugyi/befektetési
tanacsadotol

véllalkozasom konyvelés
végz6 konyvel6t6l/konyvel 8
irodatol

médiabdl (tv, radid)

34. abra: Az informacioszerzés forrasainak értékelése

otfokozata Likert skalan (1 legkevésbé... 5 leginkabb jellemzd)

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés

A viallalkozasok informaltsaga kozepes szintlinek értékelheté a
fejlesztések,  innovacid  finanszirozasi  lehetdségeit  illetden
altalanossagban és a banki termékek vonatkozasaban is. A banki
konstrukciokrél valamivel tobbet tudnak (6tfokozati Likert skalan
atlagosan 3,4 pont), mint altalaban az alternativak korérdl (3,2 pont). A

vallalkozasok informacidért elsésorban konyveldikhez fordulnak, de
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fontos informacié kozvetitd a média is. Jellemzd, hogy tobben sajat
maguk is kutatnak az interneten lehetséges finanszirozasi megoldasok
utan. A legkevesebben vonnak be pénziigyi/befektetési tanidcsadot a

dontéshozatalba (34. dbra).

A fejlesztések, innovacié banki finanszirozasanak értékelése
(1 legkevésbé fontos/jellemz6... 5 leginkdbb fontos/jellemzd)

7. tablazat

BANKI HITELLEHETOSEGEK JELLEMZO1
nincs megfelelé termékkinalat 48 5
magas a forraskoltség (kamat, egyéb jarulékos koltségek) 4,8 5
a banki referensek szakmailag felkésziiltek 3,8 4
szigoruak a hitelfelvételhez kapcsolodo feltételek 4,7 5
nem kapcsolodnak jarulékos szolgaltatasok a hitelfelvételhez 2,2 2
A BANKI HITELBOL TORTENO FINANSZIROZAS SZEMPONTJAI

véges belso forrasok esetén megfeleld forraslehetdség 3,2 3
adomegtakaritast je}ent a kapcsolodd koltségek, raforditasok 41 4
elszamolhatdsaga miatt '

nem kell megosztani a tulajdonosi jogokat 4,8 5
kockazatot jelent, hogy a hitel feltételei valtozhatnak 4,8 5
igénybevétele kamat és egyéb koltségek fizetésének terhével jar 4,6 5
a vallalkozas fligg6ségi helyzetbe keriil a kiilsé finanszirozotol 4,5 4
visszafizetési garancia eldirasaval jarhat (6nerd, biztositék) 3,7 4

BANKI FINANSZIROZASI SZUKSEGLET

alacsonyabb forraskoltség (kamat és jarulékos koltségek) 4.9 5
finanszirozasi tanacsadas, informacidszolgaltatas 4.4 4
iizleti terv Osszeallitasaban segitség 3,2 3
egyénre/vallalkozasra szabott termékkinalat 4,8 5
enyhébb hitelfelvételhez kapcsolédo kivetelmények 4.9 5

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés

A véllalkozasoknak az innovacié6 banki finanszirozasaval
kapcsolatosan a legnagyobb problémat a termékkinalat hianya és
magas tOkekoltség jelenti. A legfontosabb elény, hogy banki hitel
esetében a tulajdonosi jogokat nem kell megosztani, kockazatot jelent
viszont szamukra a hitel feltételeinek esetleges moddosulasa. Ezekbdl
adododan olcsobb és egyénre szabott termékkindlatra lenne sziikségiik (7.

tablazat).
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E fejezet lezardsaként feltevéseim helytallosagaval kapcsolatos

megallapitasaimat foglalom 6ssze (8. tdblazat).

A vallalkozasok tobbségénél (88%) a menedzsment egy fobdél all, de
minden vallalkozasnal van legaldbb egy, aki pénziigyi/gazdasagi
képzettségli (H1 igazoldodott). Ez kedvezonek mondhaté a potencialis
finanszirozoval valé targyalast illetéen. A kkv-knal az elmult 5 évben a
minta eredményei alapjan nem volt innovacio, az egyetlen, ebbe a korbe
tartozo fejlesztést (termékfejlesztés) nagyvallalat valdsitotta meg (H2
igazolodott). Az elmult 5 ¢év fejlesztései, innovacidja kapcsan a
vallalkozasok a finanszirozasi forrasok hianyat jelolték meg, mint
legfontosabb akadalyozé tényezét az oOtfokozati Likert skalan (H3
igazolodott). A fejlesztést, innovacidt akadalyozd tényezok kozil a
vallalkozasok az  otlethianyt értékelték a  legalacsonyabb
pontszammal a skdldn, vagyis sajat értékitéletiikk alapjan lennének
innovéciora alkalmas otleteik (H4 igazolddott). A mintaban szerepld
vallalkozasok a fejlesztési, innovacioés célu raforditdsaik kozel ¥i-ét
atmenetileg rendelkezésre allo Kkiilsé forrasbol finansziroztak, Kisebb
részben hasznéltak bels¢ forrasokat, melybdl egyébként az
értékcsokkenés domindlt. A kiilsé forrasokbol a lizing konstrukcid volt
az elsddleges megoldds (HS5 nem igazolddott). A vallalkozasok altal
felallitott forrasbevonas kivéanatos sorrendje (belsd, hitel tipusq,
részesedés tipusu) egyezik a Packing Order Theory modellel.
Ugyanakkor a mintdban a véllalkozasok fejlesztéseit dontéen a lizing
konstrukcio finanszirozta, amely a fenti sorrendet nem igazolja. Ez
bekovetkezhetett tigy is, hogy a véges belsd forras felhasznalas miatt és
azt kovetden fordultak a lizing konstrukcié felé. Figyelembe véve azt is,
hogy a felmérésben megjeldlt fejlesztések koziil egy (termékfejlesztés)
tartozott szo szoros értelmében az innovéci6 fogalmaba, a 6-0s
hipotézisemet részben tudtam csak elfogadni (H6 részben igazolodott). A
vallalkozdsok a finanszirozast illetden tdjékoztatist elsdsorban
konyveldiktol kérnek, masodsorban fontos informacidforrasként jeloltek
meg a médiat és harmadikként jellemzd, hogy sajat maguk keresnek az

elektronikus csatorna segitségével informaciokat (H7 nem igazolodott).
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A viallalkozasok szempontjabdl a legfontosabb hidnyossdg a bank
megfeleld termékkindlataban, és a magas tokekdltségben keresendd (H8

igazolodott).

A hipotézisvizsgalat eredményeinek 6sszefoglald tablazata

8. tablazat

H1: A kkv-k menedzsmentje kis 1étszamu, de legalabb egy 6
pénziigyi/gazdasagi  képzettségi  szakember van @ a
vallalkozasnal.

H2: A kkv-k innovacios aktivitasa alacsony.

H3: Az innovacids tevékenység legnagyobb akadalya a
finanszirozasi forrasok hianya.

H4: A vallalkozasok - sajat értékitéletiik alapjan -
rendelkeznek Gtletekkel innovacids céli fejlesztéshez.

H5: A fejlesztést, innovaciot elsOsorban belsd forrasaikbol
finansziroztak a véllalkozasok. x
H6: Innovacio finanszirozasa esetében is érvényesiil a Pecking  részben
Order Theory modell szerinti preferencia sorrend. igazolodott
H7: A vallalkozasok elsdsorban sajat maguk keresnek
informaciét az innovaciod finanszirozasi lehetdségeirdl. X
H8: Az innovacié banki finanszirozasaval kapcsolatosan a

legnagyobb problémat a vallalkozdsoknak a termékkinalat v
hianya és magas tOkekdltség jelenti.

S AR A

Forras: sajat szerkesztés

4.3. Interju eredményei

Az interjui készités célja az volt, hogy banki oldalr6l is véleményt
kaphassak az innovaciod finanszirozasi koriilményeit illetéen.

Interji alanyomat arra kértem, hogy egy 6tfokozati Likert skalan jelolje
meg, hogy a Bank esetében a felsorolt, innovaciora jellemzé sajatos
kockazati elemek véleménye szerint milyen mértékben meghatarozdak a
fejlesztések, innovacio finanszirozasa esetében (35. abra). Két kockazati
elem keriilt kiemelésre a finanszirozast illetden: egyrészt az iizleti
kockazat, amely a piaci értékesithetdség kockazatdval, a megtériilés
bizonytalansagaval fligg Ossze, masrészt a menedzsment kockazat,
amely a menedzsment szinvonalanak, a vezetok dontési képességének,

szakértelmének, tapasztalatainak hidnyaval kapcsolatos. Szintén nagy
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intenzitassal hat még az informacios aszimmetria, a fedezethiany és az
un. downside risk, vagyis az, hogy az innovaci6é nem jut el a piacra jutas

szakaszaig.

Informaciés aszimmetria

kapcsol6dé kockazat) A4 ~—/ Roleti kockézat
Forraskoltségek ' ‘\
kigazdalkodasa | 3 “ 4
\| 4""
NS
N5
3N " Soft koltse
8 gek magas
‘ aranya

Fedezetek hidnya

Menedzsment kockazat

Hosszu futamidé Cégmult hidnya

Fejlesztési bizonytalansag

35. abra: Az innovacidra jellemz0 kockazati elemek

jelentdsége a banki finanszirozasban

Forras: primer kutatés alapjan sajat szerkesztés

Az innovacid banki finanszirozadsdnak megitélésével osszefliggésben arra
voltam kivancsi, mennyiben egyez6 a vallalati és a banki érzékelés e
tekintetben. Megallapitottam, hogy a vallalkozasok és a bank oldalardl is
Osszességében hasonléan latjadk az innovacid finanszirozasaval
kapcsolatos problémakat (9. tdbldzat).
A fejlesztések, innovacid banki finanszirozasanak értékelésének
Osszehasonlitasa

9. tablazat

C Megevessont  kérdSivimerji

BANKI HITELLEHETOSEGEK JELLEMZO!
nincs megfelelé termékkinalat 4.8 4
magas a forraskoltség (kamat, egyéb jarulékos koltségek) 4.8 4
a banki referensek szakmailag felkésziiltek 3,8 4
szigoruak a hitelfelvételhez kapcsolodo feltételek 4,7 3
nem kapcsolodnak jarulékos szolgaltatasok a hitelfelvételhez 2,2 1
BANKI FINANSZIROZASI SZUKSEGLET
alacsonyabb forraskoltség (kamat és jarulékos koltségek) 4,9 4
finanszirozasi tanacsadas, informacidszolgaltatas 4.4 4
iizleti terv Osszeallitasaban segitség 3,2 2
egyénre/vallalkozasra szabott termékkinalat 4,8 3
enyhébb hitelfelvételhez kapcsolédo kovetelmények 4,9 5

Forras: primer kutatas alapjan sajat szerkesztés
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Az eltérések koziil kiemelném, hogy a finanszirozas forraskoltségének
szerepe, illetve a személyre szabott termékkindlati igény valamivel
nagyobb intenzitassal jelentkezik a vdllalkozasokndl, mint ahogy azt

banki oldalrél megitélik.

A vallalati tigyfeleket a Bank elsddlegesen személyes targyalas soran
tajékoztatja a hitellehetdségekrol. Az tgyféltalalkozokon
prezentaciokkal is segitik a megértést. Ezen tal a Bank honlapjan
rendelkezésre allo termékleirasokbol lehet még informéciokat szerezni.

Interji alanyom is megerdsitette az ismert tendenciat, miszerint a bankok
a pénziigyr valsag kialakulasa ota jelentdsen szigoritottak
kockazatviselési hajlandosagukon. Jelenleg az egyik legnagyobb gatat
a fejlesztések, innovacios tevékenység finanszirozdsa okozza, a bankok
gyakran olyan feltételrendszer mellett hajlanddak csak hitelezni, amelyet
a magyar kkv szektor szerepléi koziil sokan nem tudnak teljesiteni.
Ennek enyhitése napjaink egyik legfontosabb kérdése a pénziigyi

szektor szamara.
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5. Osszegzés, javaslatok

Az innovaci6 fogalmanak értelmezésére sokféle meghatarozast
talalhatunk. A vizsgalt definiciok tartalmanak szintetizalasabél ugy
vélem az innovacio6 kapcsan a legfontosabb ismérvek, hogy az innovacid
egy olyan alkalmazott eszkéz, melynek kiindulopontja egy dtlet, az
ujdonsag tartalom kulcseleme, és a fogyasztoi igények uj formaban
torténd  kielégitését célozza. Lényeges kiemelni, hogy a K+F
tevékenység nem azonos az innoviaci6 fogalmaval. A két fogalom
Osszefonédhat ugyan, de mig a kutatas-fejlesztés az innovacioban
folyamatelemként megjelenhet, alapvetd célja nem azonos az
innovécioéval. A K+F tevékenység célja a kutatdsi eredmények
létrehozasa, az innovacioé pedig a piaci bevezetés. A K+F eredménye
nem feltétleniil innovécid, és nem minden innovacié igényel K+F
tevékenységet.

Az innovacio szerepe egyre inkabb felértékelodik, mind a
vallalkozasok, azaz mikro-, mind a nemzetgazdasag, azaz
makrogazdasagi szinten, és természetesen az europai régiot tekintve is. A
tudads hasznositdsabol adodd alkalmazkodéasi képesség a vdllalati
versenyképesség megtartasdhoz és noveléséhez, a nemzetgazdasag
dinamikus novekedéséhez elengedhetetlen. Tarsadalmi szempontbol az
innovacio funkcidja az életmindség javitasaban mutatkozik meg.

Mivel az egyes tanulmanyok alapvetéen a K+F tevékenységre
vonatkozoan kozolnek adatokat, amely mint emlitettem nem azonos az
innovaci6 fogalmaval, munkamban az innovaciora vonatkozéan
igyekeztem szekunder adatokat gyiijteni és szemléltetni a trendeket.
Magyarorszdg az EU tagorszdgok kozott az un. ,,mérsékelten
innovativ” csoportba tartozik, amelyben az EU-atlaga 50-90%-at elér6
teljesitményli orszagok vannak, tehat az innovaciés aktivitas novelése,
az innovacio feltételeinek biztositasa tovabbra is feladat.

Az innovaciés tevékenység finanszirozasa sajatosnak mondhaté a
gyakran jelentés nagysagrendii forrdsigény és az innovaciohoz
kapcsolddo specidlis kockdzatok miatt.  Utobbi miatt olyan jelentOs

kockazati felarat tartalmazhat a finanszirozas ara, ami a kkv szektor
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szamara mar nem vallalhato. A hazai kkv-k kiils6 forrasbevonasi
képessége a fejlett orszagokhoz képest egyébként is nagyon alacsony.
Ennek oka a vallalkozasok oldalar6l a hitelképesség hianya, banki
oldalrdl az innovacidhoz tarsuld specialis kockéazatok, az informacios
aszimmetria és méretgazdasagi tényezOk miatti tavolsagtartas.

A gazdasdg motorjat képezd kkv szektor tdmogatasa, finanszirozasi
forrasokhoz segitése az alultOkésitettség miatt is kiemelt feladat.
Dolgozatomban a  szektor  szerepét, jelentéségét  EU-S
osszehasonlitasban is vizsgaltam. Osszegyiijtottem a finanszirozasi
helyzetiket meghatarozé sajatossagokat 1is, melyek jelentdsen
behatéroljak lehetdségeiket a finanszirozasi forrasokhoz vald hozzajutast
illetden. A finanszirozasi koriilményekben lelt problémakat illetden ugy
gondolom, hogy mind kinalati, mind keresleti oldalrél sziikséges
megoldasokat taldlni. Kinalati oldalrél meg Kell sziintetni a forrdsok
széttagoltsagat, és egy strukturalt, attekinthetd, a vallalkozasok szamara a
megfeleld megoldds megtaldlasat eldsegitd finanszirozasi rendszert kell
kialakitani. Keresleti oldalrél - foképp a novekedésre képes €s hajlando
un. onmegvalositod vallalkozasok esetében - a pénziigyi kultura javitasara
is sziikség van.

Az innovacié finanszirozasaban relevans finanszirozasi megoldasok
vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az innovativ
projektek sajatos kockazatai miatt az innovativ kkv-k szaméra igazan
két potencidlis valasztasi lehetdéség van a véges belsd forrasok
felhasznalasat kovetden: magasabb tdkeigény esetén az informalis,
professzionalis kockézati tokealapok, alacsonyabb forrasigénynél az
informalis, tizleti angyal befektetk johetnek szoba. Mivel mindkét
teriileten hazankban elenyészonek mondhat6 a szektor finanszirozasa, a
kockézatit6ke-tipusi ~ megoldasokat  népszerlisiteni  kellene a
vallalkozasok korében. Probléma, hogy a vallalkozasok nem is ismerik
sem az intézményes, sem az informalis tdkebefektetési megoldasok
miikodési mechanizmusat.

Az innovacio banki finanszirozasaval Osszefiiggésben a Budapest
Bank Zrt. gyakorlatat vizsgaltam meg. A Bank kifejezetten innovaciot

finanszirozo hitelterméket nem kinal a vallalkozasoknak.

61



Megallapitottam, hogy a vallalati ligyfelek szaméra rendelkezésre allo
valamennyi bemutatott hitelkonstrukcié6 bekapcsolodhatna az
innovacio finanszirozasaba, ugyanakkor csak adott hiteligénynél,
konkrét innovacios projekt vonatkozasaban lehet vizsgalni, hogy a
konstrukcio alkalmas-e a projekt finanszirozdsahoz. A valasztott
konstrukci6 odaitélése a Bank részérél az innovacios projekt izleti
tervének szakszerii értékelése, az innovacidhoz tarsuld kockazatok
megfeleld felmérése ¢és értékelése utan a banki kockézatvallalasi
hajlandosag fliggvénye. A harom elemzett termék koziil a Beruhazasi-
és devizaberuhazasi hitelt tartottam a leginkabb relevans
megoldasnak, mivel a hitelcélok kozott elviekben barmilyen fejlesztési
cél, igy az innovacié is megjeldlhetd. A kkv szektor szdmara kiemelten
fontos tékekdltség nagysaga szempontjabol egyértelmiien az MNB altal
refinanszirozott kedvezd konstrukciot Ilehet megjeldlni. Palyazati
forrdsok kiegészitéséhez, amennyiben a kiiras innovacidés elemet
tartalmaz és ehhez gépbeszerzés sziikséges, az Eszkozvasarlasi hitel is
szoba johet. Ez a konstrukcid azonban az innovacidban jelentds
nagysagrendet jelentd un. soft-koltségek (pl. kutatdk, fejlesztok
bérkoltsége) finanszirozasat nem tudja megoldani. Ahhoz, hogy az
innovativ vallalkozas banki forrdshoz jusson, a banknak is célcsoportként
kell kezelni az innovativ vallalkoz6i kort. A banki érdekeltség
megteremtéséhez  véleményem szerint kormanyzati intézkedés
szitkkséges. A bankon beliill pedig ki kell alakitani az innovaciohoz
kapcsolodoé specialis termékkinalatot, az innovacids projekteket
realisan értékelni képes rating rendszert és a Kkapcsolodé
kockazatkezelési stratégiat.

A vallalkozasok korében végzett primer kérdéives kutatasommal
elézetesen megfogalmazott hipotéziseim elfogadhatdsdgat vizsgaltam
meg. Ennek soran kideriilt, hogy a kkv-k menedzsment létszama nagyon
alacsony, de minden vallalkozasnal van legalabb egy pénziigyi/gazdasagi
képzettségli. A gyakorlatban azonban fontos, hogy a szakképzettség
gyakorlati jdrtassaggal is Osszekapcsolodjon, mivel munkam soran
tapasztaltam, hogy a bankba betéré vallalkozasok képviseldi nagyon

keveset tudnak sajat vallalkozasuk pénziigyi adatairdl, helyzetérdl. Ezt
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alatdmasztja a kérddiv azon kérdésére adott valaszok hangsulya is,
amikor arrél érdeklédtem, honnan szereznek informaciét a finanszirozasi
lehetoségeket illetdben. Ebben a korben kiemelt a vallalkozas
konyveldjének a szerepe, ugyanakkor lényegesnek tartom, hogy a
konyvelok gyakran sem id6vel, sem megfeleld szakértelemmel nem
rendelkeznek a forrasfelkutatds és azok értékelése vonatkozésdban. A
felmérés azt is megmutatta, hogy pénziigyi tanacsadd bevonasara csak
nagyon ritkan keriil sor. A menedzsment szinvonala a bank oldalarol is
meghataroz6, interju alanyom szerint ugyanolyan kiemelt szereppel bir
az innovacios projektek {tzleti megtériilési kovetelménye mellett a
vezetok megfelelé dontési képessége és tapasztalata is. Az innovacios
projektek specialis jellege miatt ugy gondolom, mindenképpen javasolt
lenne pénziigyi szakember bevonasa is a finanszirozasi dontésekbe,
amelynek  koltsége a  megfeleld forras  kivalasztasa, vagy
forraskombinacio kialakitisa esetén megtériil.

Felmérésembdl is kideriilt, hogy a kkv innovacios aktivitasa nagyon
alacsony. Az elmult 5 évben innovaciot a mintaban egyetlen nagyvallalat
valdsitott meg (termékfejlesztés). Az elmult idoszakban és a kozeljovore
vonatkozoan is a vallalkozésokat az O6tlet hidny nem, a finanszirozasi
forrasok hianya annal inkabb akadalyozza az innovativ
tevékenységek megvalositasaban. Fiiggetleniil attol, hogy a
vallalkozasok altal felallitott forrasbevonas kivanatos sorrendje (belso,
hitel tipusu, részesedés tipust) egyezik a Pecking Order Theory modellel,
a mintaban szerepld vallalkozasok a fejlesztési, innovacids célu
raforditasaik kozel ¥4-ét atmenetileg rendelkezésre allé kiilsé forrasbol
(foképp eszkdzbeszerzéseiket finansziroz6 lizing konstrukcioval)
oldottak meg, kisebb részben hasznaltak belsé forrasokat. Ennek oka
lehet a véges belsé forraslehetdség. A vallalkozasok a finanszirozassal
kapcsolatos informaciokért elsésorban konyveldjiikhoz fordulnak, de
kiemelt a média szerepe is a tajékoztatasban. Ez utobbi vonalat
javaslom tovabb erdésiteni, hiszen a vallalkozasokhoz a Novekedési
Hitelprogram hire is a médian keresztiil jutott el. A vallalkozasok
szempontjabol a legfontosabb hidnyossidg a bank megfelel6

termékkinalataban és a magas hitelkoltségekben keresendd, amely
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alatdmasztja a Budapest Banknal végzett vizsgalataim soran
megfogalmazott javaslataimat is. Primer kutatdisomban megallapitottam
azt is, hogy a vallalkozasok és a bank oldalarol is Osszességében
hasonléan érzékelhetéek az innovacié finanszirozasaval kapcsolatos
problémak. Ugyanakkor az alacsonyabb forraskéltség és a személyre
szabott termékkindlati igény a banki megitéléshez képest valamivel
nagyobb intenzitassal jelentkezik a vallalkozasoknal.

A pénziigyi valsag kialakulasa 6ta a bankok jelentdsen szigoritottak
kockazatviselési hajlandosagukon, ezt a tendenciat interju alanyom is
megerdsitette. Jelenleg az innovacidé finanszirozasaban az egyik
legnagyobb gatat a szigoru feltételrendszer képezi. Ennek enyhitési
modja napjaink egyik legfontosabb kérdése a pénziigyi szektor

szamara.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Kérdoiv minta
KKV-k INNOVACIOS FINANSZIROZASA

Tisztelt Kitolto!

Beke Aniké vagyok, a Budapesti Gazdasagi Foiskola Gazdalkodasi Kar
Zalaegerszeg Pénziigy, szamvitel szakos hallgatdja. Nagy segitséget
jelentene, ha az alabbi kérddivet kitoltenék, s megosztanak az innovacid
finanszirozéasaval kapcsolatos gondolataikat, véleményiiket.

Kutatasom célja, hogy eredményeimmel, javaslataimmal eldsegitsem a
kisvallalkoz6i  szektor innovécios tevékenységének hatékonyabb
finanszirozasat.

Féaradozasukat ¢s egylittmitkddéstiket elére is kdszondm!

Beke Aniko

I. ALAPADATOK

1. Kérem, jelolje meg vallalkozasa melyik tipusba tartozik!
mikrovallalkozas

kisvallalkozas

kozépvallalkozas

nagyvallalat

egyéb

2. Milyen tulajdonban van a vallalkozasa?

0 R N R B

magyar magéantulajdonban
kiilfoldi tulajdonban

magyar és kiilfoldi tulajdonban
allami tulajdonban

Onkormanyzati tulajdonban

I I R N

egyéb

3. Mi a vallalkozas miikodési formaja?
egyéni vallalkozas

egyéni cég

bt.

kkt.

a7 1 1 T

kft
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-

zrt.

nyrt.

4. A vallalkozas inditasanak idépontja (¢év):

5. A vallalkozas székhelye (varos): ‘

6. Vallalkozas fotevékenysége:

171 T

-

mezOgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat
banyaszat, kofejtés

feldolgozoipar

villamosenergia-, gaz-, gézellatas, 1égkondicionalas

vizellatas, szennyviz gyiijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas,

szennyezddésmentesités

-

I 71 1T 71 1 1 17111 1 71

-

épitdipar

kereskedelem, gépjarmiijavitas
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

informacio, kommunikacid

pénziigyi, biztositasi tevékenység

ingatlaniigyletek

szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
adminisztrativ és szolgaltatast timogato tevékenység
kozigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalombiztositas
oktatas

human-egészségiigyi, szocialis ellatas

miivészet, szorakoztatas, szabadidd

egyéb szolgaltatas

haztartas munkaadoi tevékenysége; termék eldallitasa, szolgaltatas végzése sajat

fogyasztasra

teriileten kiviili szervezet

7. Vallalkozasa piaca (tobb is lehetséges):

-
-
-

belfold
EU-s orszagok

EU-n kiviili orszagok

8. Jelenleg melyik életciklusban tart a vallalkozas?

magvetd
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indul6 szakasz
korai novekedés
terjeszkedés
érettség

hanyatlas

L R I R I

megujulas

9. A vallalkozas menedzsment létszama:

2 1 f6, ebbdl a pénziigyi/gazdasagi képzettséglick szama: 6

2 2 6, ebbdl a pénziigyi/gazdasagi képzettségiiek szama: 6

= 3 6, ebbdl a pénziigyi/gazdasagi képzettségiick szama: 6

2 4 16, ebbdl a pénziligyi/gazdasagi képzettségiick szama: 6

3 5 16, ebbdl a pénziigyi/gazdasagi képzettségliek szama: 6

; 6-10 6, ebbdl a pénziigyi/gazdasagi képzettségilick szama: 6
2 11-15 16, ebbdl a pénziigyi/gazdasagi képzettséglieck szama: 6
= tobb mint 15 f6, ebbdl a pénziigyi/gazdasagi képzettséglick szama: ‘

f6

II. TEMASPECIFIKUS KERDESEK

10. Vallalkozasa milyen fejlesztéseket, innovaciot hajtott végre az
elmilt 5 évben? (tobb valasz is megjelolheto)
N

kapacitasbovités

eszkozbeszerzés

ingatlan vasarlas/bovités

létszambdvités

profilbovités

fenntarthatosagi fejlesztések (pl. megujuld energiaforrasok)
termék és/vagy szolgaltatasfolyamatok optimalizalasa
koltségracionalizalas

mindségjavitas

technologiai fejlesztés

termék/szolgaltatas fejlesztés

szervezetfejlesztés

piaci innovaciok (piackutatas, piacszegmentalds, piacbdvités, marketing, stb.)

sajat K+F

egyeb

a1 71 1T 1T 1 11T 1T 11T 1117
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semmilyen fejlesztést nem végeztiink

11. Az eddigiekben mik jelentették ¢és milyen mértékben
fejlesztéseihez, innovacios tevékenységéhez a korlatokat?

(Ertékelje: 1 legkevésbé... 5 leginkabb)
2 3 4

.
.

forrashiany

humanerdéforras hiany

id6hiany

biirokratizmus, tulzott adminisztracio
szervezeti rendszer hianyossagai
sajat fejlesztési kapacitas problémai
gyorsan valtozo fogyasztoi igények
erds verseny

allami szabalyozas kiszamithatatlansaga
kereslet hiany

oOtlethiany

recesszio

infrastruktara hianya

beszallitok, tizleti partnerek hianya

A [ (R I I IR AN IR R NN N (R N R S N

magas ad6- és TB terhek

[ [ (R (O I I R A RN NN B N B B
a1 1T 71 1 1T 1T 1T 1T 1T 1T 1117
a1 1T 71 11 1T 111111

I (R (R (R U A IR N U NN NN RN N N AN S

ragaszkodas a korabbi bevalt modszerekhez |

12. Milyen pénziigyi forrasokat hasznalt fel az On vallalkozisa a
fejlesztésekhez, innovaciohoz? (tobb valasz is megjelolhetd)

nem fejlesztettiink, igy nem hasznaltunk fel semmilyen pénziigyi forrast

Belso forrasok

adozott nyereség visszatartasa

értékcsokkenési leiras

vagyonatrendezés, vagyonrészek értékesitése
Kiilsd, végleges forrasok

csalad, baratok stb. tokebefektetései

részvénykibocsatas

vissza nem téritendd tamogatasok (pl. palyazati forrasok)
Kiilsd, nem végleges forrasok

iizleti angyalok befektetései
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(intézményes) kockazati toke
kotvénykibocsatas

szabad felhasznalasu hitel
beruhazasi/fejlesztési hitel
tagi/tulajdonosi kolcson
csaladi, barati stb. kdlcson

lizing

[ N R N N R R B

visszatéritendd tdmogatasok

Egyéb, éspedig:

13. Vallalkozasa milyen fejlesztéseket, innovaciot kivan végrehajtani
az elkovetkezendo S évben? (tobb valasz is megjelolheto)
[

kapacitasbovités

eszkozbeszerzés

ingatlan vésarlas/bovités

létszambovités

profilbévités

fenntarthatosagi fejlesztések (pl. megujuld energiaforrasok)
termék és/vagy szolgaltatasfolyamatok optimalizalasa
koltségracionalizalas

mindségjavitas

technologiai fejlesztés

termék/szolgaltatas fejlesztés

szervezetfejlesztés

piaci innovaciok (piackutatas, piacszegmentalas, piacbovités, marketing, stb.)
sajat K+F

egyéb

semmilyen fejlesztést nem terveziink

I 71 1T 71 1 1T 1T 1T 1T 1T 11T 11 7

14. Mit gondol, milyen tényezék és milyen mértékben jelentik a
jovobeli fejlesztéseihez, innovacios tevékenységéhez a korlatokat?
(Ertékelje: 1 legkevésbé. .. 5 leginkabb)
1 2 3 4 5
forrashiany rr r r

humanerdforras hiany rr r O
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id6hiany

biirokratizmus, tulzott adminisztracio
szervezeti rendszer hidnyossagai
sajat fejlesztési kapacitas problémai
gyorsan valtozo fogyasztoi igények
erds verseny

allami szabalyozas kiszamithatatlansaga
kereslet hiany

otlethiany

recesszio

infrastruktura hidnya

beszallitok, tizleti partnerek hianya

magas ado- és TB terhek

[ [ (R (i R O IR DA AN I NN NN

ragaszkodas a korabbi bevalt modszerekhez |

[ A (R [ (A R R I I RN BN NN B .

a1 71 1T 1T 1 11T 11111717

[ A (R (R [ A U I I N AN NN R .

[ A (R (R [ A U I I N AN NN R .

15. Milyen pénziigyi forrasokat kivan felhasznilni a_kovetkezé 5
évben tervezett fejlesztéseihez, innovacids tevékenységéhez? (tobb

valasz is megjelolhet6)

nem terveziink fejleszteni
Belso forrasok

adodzott nyereség visszatartasa

értékcsokkenési leiras

vagyonatrendezés, vagyonrészek értékesitése

Kiilsd, végleges forrasok
csalad, baratok stb. tokebefektetései

részvénykibocsatas

vissza nem téritendd tamogatasok (pl. palyazati forrasok)

Kiils6, nem végleges forrasok
iizleti angyalok befektetései
(intézményes) kockazati toke
kotvénykibocsatas

szabad felhasznalasu hitel

beruhazasi/fejlesztési hitel

BN I R R

tagi/tulajdonosi kdlcson
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csaladi, barati stb. kdlcson
lizing

visszatéritendé tamogatasok

Egyéb, éspedig: ‘

16. Rangsorolja (1-3-ig) az alabbi finanszirozasi forrasokat a
vallalkozasa szempontjabol kivdnatosnak tartott igénybevétel
sorrendje alapjan a fejlesztések, az innovdcios tevékenység
finanszirozdsdra vonatkozdéan!

‘ Bels6 forrasok

‘ Hitel tipusu forrasok

‘ Toke/részesedés tipusu forrasok

17. Milyen mértékben érzi informaltnak, tajékozottnak magat a

fejlesztések, az innovacid finanszirozasi lehetéségeit illetéen?
(Ertékelje: 1 egyaltaldn nem... 5 teljes mértékben)

1 2 3 4 5
altalaban a finanszirozasi lehetdségeket illetéen | | T | 1
- I I

a banki finanszirozasi lehetdségeket illetéen [

18. Honnan szerez informaciokat a fejlesztések, az innovacié
finanszirozasi lehetdoségeit illeten?

kapott hirlevelekb6l
sz6rolapokbol, brossurakbdl, tajékoztatd kiadvanyokbol

személyes megkeresés alapjan vallalkozasfejlesztéssel/gazdasagfejlesztéssel
foglalkoz6 szervezetektdl (pl. Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Kamara stb.)

=

médiabal (tv, radio)
= vallalkozasom konyvelését végzd konyveltél/konyveld irodatol
; pénziigyi/befektetési tanacsadotol
= interneten torténd kereséssel

Egyéb modon, éspedig:

19. Ertékelje a banki hitellehetoségek egyes jellemzéit a fejlesztések,
innovaci¢ finanszirozasa vonatkozasaban!
(Ertékelje: 1 legkevésbé jellemzd... 5 leginkabb jellemzd)
1 2 3 4 5

nincs megfeleld termékkinalat rrr r
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magas a forraskoltség (kamat, egyéb jarulékos
koltségek)

a banki referensek szakmailag felkésziiltek

szigoruak a hitelfelvételhez kapcsolodo feltételek

nem kapcsolodnak jarulékos szolgaltatasok a
hitelfelvételhez

B R

D N

B R N

B R

B R

20. Ertékelje a fejlesztések, az innovacié banki hitelbél torténé
finanszirozasara vonatkozoan az alabbi szempontok fontossagat az

On villalkozasa aspektusabol!

(Ertékelje: 1 legkevésbé fontos... 5 leginkabb fontos)

véges belsd forrasok esetén megfeleld forraslehetdség

adomegtakaritast jelent a kapcsolodo koltségek,
raforditasok elszdmolhatosaga miatt

nem kell megosztani a tulajdonosi jogokat

kockazatot jelent, hogy a hitel feltételei valtozhatnak

igénybevétele kamat és egyéb koltségek fizetésének
terhével jar

a vallalkozas fiiggdségi helyzetbe keriil a kiilsé
finanszirozo6tol

visszafizetési garancia eldirasaval jarhat (6nerd,
biztositék)

a1 71 1T 71717 71 1e

71 71T 71 71T T T

171 1T 71T 71T 1 1w

a1 71 1T 7171 1 1.

171 1T 7171171

21. Mire és milyen mértékben lenne sziiksége a fejlesztések, az
innovacio banki finanszirozasa esetében?

(Ertékelje: 1 legkevésbé fontos... 5 leginkabb fontos)

alacsonyabb forraskoltség (kamat és jarulékos
koltségek)

finanszirozasi tanacsadas, informacioszolgaltatas
izleti terv Osszeallitasaban segitség

egyénre/vallalkozasra szabott termékkinalat

enyhébb hitelfelvételhez kapcsolodo
kovetelmények
egyéb, éspedig

1

B R R R B

-

2

B R R R B

-

3

B R R R B

-

4

B R R R B

-

B N R N B

-

22. Kérem, irja le, milyen valtoztatasi javaslatai vannak a
fejlesztések, az innovacios tevékenység jelenlegi banki finanszirozasi

gyakorlataval kapcsolatosan?
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2. sz. melléklet: Interju kérdések

1. Kérem, jelolje, hogy bankjanal az aliabbi tényezék milyen

mértékben meghatarozéoak a fejlesztések
finanszirozasa esetében!

9

Ertékelés: 1 legkevésbé jellemzd...5 leginkabb jellemz6

innovacio

Kockazat

< A kockazat tartalmanak leirasa Ertékelés
megnevezése
Informacios A finanszirozé szakértelem hidnyaban nem tudja megitélni az >l3l4ls
aszimmetria innovécid életképességét.
Uzleti kockazat Piaci értékesithetéség kockazata, megtériilés bizonytalansaga. 213|4]|5
A menedzsment szinvonala, a vezeték dontési képessége,
Menedzsment . s . .
kocka szakértelme nem megfelelé. Spin-off, start-up cégeknél magas a 213|4|5
ockazat . . .
kockézat a tapasztalatok hidnya miatt.
Cégmillt hidnya sta'rt-up nvallalkozasoknal jellemz6é, a hitelképesség nem >l3lals
értekelhetd.
Az innovacio koltségeinek sokszor kis hanyada eszkdz-beruhazas
(ami a finanszirozo szempontjabol jol értékelhetd). A kutatashoz
L és fejlesztéshez hasznalt berendezések a finanszirozo szamara
Soft koltségek ,, . e
magas ardnya nehezen kezelhetd, masodpiaci értékesithetoségiik alacsony, 213|145
& ¥ fedezetként figyelembe venni gyakorlatilag nem lehet. Jelentds
koltségelem a fejlesztéshez kapcsolodd munkabér, a kutatok
bérszinvonala magas, teljesitményiik nehezen értékelhetd.
Start-up vallalkozasoknal jellemz6, mar miikodé cégek késdbbi
. életciklusaban rendelkeznek fedezetként felajanlhatd vagyonnal.
Fedezetek hidnya A szabadalmi jogok elzalogosithatok, értékiik a cég sikerességétol 213145
fiigg, nehezen értékesithetd, fedezeti értéke gyakorlatilag nulla.
Fejlesztési Az innovacio sikeressége nem biztositott, a kitlizott cél esetleg
. . o 213|415
bizonytalansag nem érhetd el.
Hosszd futamidé A fe]lesz_tes” fl_ltan,ndeje és megtériilése is nehezen becsiilhetd, a sl3lals
tervezett id6 kitolodhat.
Fqnaskoltsegek A fejlesztési idOszak alatt alt. nincs bevételképzddeés. 213|4|5
kigazdalkodasa
Downside risk
(bukéshoz Az innovacio nem jut el a piacra jutas szakaszai 213|145
kapcsolodo J p J &
kockazat)

Forras: Antal-Balazsné, 2014

2. Ertékelje a bankja altal nytjtott hitelek jellemzoit a fejlesztések,

innovacio finanszirozasa vonatkozasaban!

(Ertékelje: 1 legkevésbé jellemzé... 5 leginkabb jellemzé)

1 2
nincs megfeleld termékkinalat r
magas a forraskoltség (kamat, egyéb jarulékos -
koltségek)
a banki referensek szakmailag felkésziiltek r
szigoruak a hitelfelvételhez kapcsolodo feltételek r
nem kapcsolddnak jarulékos szolgaltatasok a -

hitelfelvételhez

3
-

-
-
-
-

1 71 1 1 1 s
0 I N AN R G
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3. Kérem, értékelje tapasztalati alapjan, hogy az ligyfeleknek mire és
milyen mértékben lenne sziiksége a fejlesztések, az innovacié banki
finanszirozasa esetében?

(Ertékelje: 1 legkevésbé fontos... 5 leginkabb fontos)

1 2 3 4 5

alacsonyabb forraskoltség (kamat és jarulékos koltségek) |
finanszirozasi tanacsadas, informacidszolgaltatas [
iizleti terv dsszeallitasaban segitség

egyénre/vallalkozasra szabott termékkinalat

enyhébb hitelfelvételhez kapcsolodo kovetelmények

BN D R

171 1 11T
171 1 11T
[ I R R B B
171 1 11T

egyéb, éspedig

4. Milyen eszkozokkel tajékoztatjak iigyfeleiket a fejlesztések, az
innovacio banki finanszirozasi lehetdségeirol?

5. Milyen valtoztatasi javaslatai vannak a fejlesztések, az innovacios
tevékenység  jelenlegi  banki finanszirozasi  gyakorlataval
kapcsolatosan?

77



SZERZOINYILATKOZAT

Alulirott, Beke Aniké biintet6jogi felelésségem tudatdban nyilatkozom,
hogy a szakdolgozatomban foglalt tények &s adatok a valosagnak
megfelelnek, és az abban leirtak a sajat, 6nall6 munkam eredményei.

A szakdolgozatban felhaszndlt adatokat a szerzO6i  jogvédelem
figyelembevételével alkalmaztam.

Ezen szakdolgozat semmilyen része nem keriilt felhasznalasra korabban

oktatasi intézmény mas képzésén diplomaszerzés soran.

Zalaegerszeg, 2015.05.18.

e W //'),'2",{'/' 1
hallgato aléirdsa
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BUDAPESTI GAZDASAGI FOISKOLA GAZDALKODASI KAR ZALAEGERSZEG

-!.é B‘ I I H-8900 Zalaegerszeg, Gasparich u. 18/A.
Tel - +36 (92) 509-900 * Fax: +36 (92) 509930

BUDAPEST BUSINESS SCHOOL

OSSZEFOGLALAS
(benyujtando két példanyban)

AZ INNOVACIO FINANSZIROZASA
szakdolgozat cime

Beke Aniko
Hallgat6 neve
Levelezo tagozat, Pénziigy-szamvitel szak, Szamvitel szakirany
tagozat/csoport/szak/szakirany

Az EU versenyképessége javitasanak innovacios alapokra helyezése
kiemelten fontos, figyelembe véve az amerikai és japan termékek piaci
sikereit, a kinai és indiai (olcsd termékek miatti) verseny er6sodését.
Ennek érdekében inditotta el az EU a 2014-2020-as koltségvetési
idészakra a Horizont 2020 néven ismert programjat, amely az eddigi
legnagyobb kutatasi és innovacids keretprogram, melyben kiemelten
fokuszal az innovativ kkv-k tamogatasara. Az EU célja, hogy a
tagorszagok GDP-jiik 3%-at K+F+I-re koltsék.

Hazankban az innovéacionak az orszdg fejlodésében betoltott
kitlintetett szerepe felismerésével 2000-t6] emlithetiink jelentds valtozast
e tekintetben a kormanyzati politikaban, amely a kutatas-fejlesztés
politika intézményi és finanszirozasi rendszerének atalakuldsaval jart.
Szamos dokumentumban, tervben fogalmaztdk meg az innovéacid
fontossagat, hataroztdk meg a célkitlizéseket és intézkedéseket. Az
innovacid hazai forrasokbol torténd finanszirozasara elkiilonitett allami
pénzalapot is létrehoztak, mely 2015-t6]1 Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovécios Alap néven ismert. A 2014-2020 kozotti tervezési iddszakra a
Nemzeti Kutatas-fejlesztési és Innovdcios Stratégia fogalmazza meg az
innovacios célkitlizéseket. A kordbbi programozasi idészakhoz képest
tobb mint kétszer akkora Osszeget, vagyis a Strukturalis és Kohézios
Alapokbol érkezd pénziigyi forrasok kozel egy tizedét célozza meg a

K+F+l-re forditani. Hazank 2020-ra az innovacids intenzitast 1,8%,
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2030-ra pedig 3%-ra fogja ndvelni. Kiemelt dokumentum még az
1303/2013-as EU rendelet alapjan kotelezé, és az EU-s forrasok
felhasznalasanak feltételeként eloirt Nemzeti Intelligens Szakosoddasi
Stratégia  (S3). A dokumentumban kijelolésre keriilnek azon
iranyvonalak, amely mentén az 0j programozasi idszak végére a K+F+I-
t a leginkabb fenntarthatd modon és a legnagyobb tarsadalmi és anyagi
hasznosulas mellett lehet segiteni.

Dolgozatomban a kkv-k innovacios szerepének vizsgalatara
vallalkozom, ezen beliil kiemelten foglalkozom az innovacios
tevékenység finanszirozasi lehetéségeivel. Mivel az egyes tanulmanyok
inkdbb K+F tevékenységre vonatkoz6 adatokat kozlik, én kifejezetten az
innovaciora, ezen beliil a kkv szektor innovacidban betoltott szerepére
vonatkozoan Is igyekeztem szekunder adatokat gytjteni és szemléltetni a
trendeket.

A kkv-k gazdasagi szerepét, jelentoségét EU-s osszehasonlitasban
1s elemzem, tovabba szamba veszem a szektorra vonatkozd azon
sajatossagokat, melyek jelentésen befolyasoljak a finanszirozasi
lehetéségekhez torténé hozzaférésiiket. A vallalkozoi csoportot
jellemzd alultékésitettség, a kiilsd finanszirozasi forrasok korlatozottabb
bevonhatosaga mellett gy gondolom, az innovacidés tevékenység
finanszirozasahoz sziikséges forrasbevonas az innovacidhoz
kapcsolddo sajatos kockazatok miatt még nagyobb problémat jelent a
vizsgalt vallalkozoi kornek. Ebbdl addddan olyan jelentds kockézati
felarat tartalmazhat a finanszirozas ara, ami a kkv szektor szamara nem
vallalhato.

A szekunder adatfeldolgozast kovetden primer kutatast is végeztem,
hogy megismerjem mind a vallalkozasok mind a banki finanszirozo
oldalarol az innovacio finanszirozasaval kapcsolatos véleményeket. A
véllalkozasok korében készitett kérdéiv alapjan elére megfogalmazott
hipotéziseim elfogadhatosagat vizsgaltam meg.

Elemeztem tovabba egy kereskedelmi bank, a Budapest Bank Zrt.
hiteltermékeit elsésorban az innovacié finanszirozasaba torténd
bevonhatosag, relevancia szempontjabol. Primer munkamban

mélyinterju segitségével gyljtottem informacidkat az innovacid banki
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finanszirozasanak megitélésr6l a finansziroz6 szemszogébol, s azokat
parhuzamba allitottam a vallalkozoi megitéléssel.
Elemzéseim az innovacio finanszirozdsat illetben mind keresleti
(véllalkozasok), mind kinalati oldalrol fontos megallapitasok
megfogalmazasara 0sztondztek, s megmutattdk, hogy mindkét oldalt
érintden valtoztatdsokra van sziikség.

Kutatasom célja az volt, hogy eredményeimmel, javaslataimmal
elosegitsem a Kisvallalkozoi szektor innovacios tevékenységének

hatékonyabb finanszirozasat.

81





